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Uvod

Tato prace se bude zabyvat problematikou fizeni zasob ve vyrobnim procesu. Nejprve
bude dané téma rozebrano teoreticky a dalSi ¢ast prace se bude vénovat fizeni zasob

v konkrétnim podniku a to ve firmé Skyline Optic s.r.0.

Cilem této prace je shrnout teoretické poznatky o fizeni zasob v odborné literatuie,
popsat fizeni zasob ve spole¢nosti Skyline Optic s.r.o., porovnat firemni fizeni
s odbornou teorii a na zaklad¢ tohoto porovnani navrhnout zlepSujici opatieni, ktera
povedou K optimalnimu fizeni zasob v dané firmé. Dil¢im cilem je zhodnoceni

ekonomického vyvoje podniku.

V prvni ¢asti prace bude popsano fizeni zasob v teoretické roviné. Nejprve bude
vénovana pozornost samotnym zasobam, jejich definici, funkci, urovnim zasob a
druhiim a také nékladiim, které se zasobami pfimo souvisi. Nasledovat bude rozbor

rozlicnych metod a nastrojii pro vlastni fizeni a optimalizaci zasob.

Dalsi kapitoly se budou vénovat piedstaveni spolecnosti Skyline Optic s.r.0o. Budou
predstaveny zakladni tidaje o spole¢nosti, jeji historie a spoluprace s firmou Deco Guss.
Poté bude proveden rozbor ekonomického vyvoje podniku prostfednictvim finanéni
analyzy a nasledujici kapitoly popisi zasoby a jejich fizeni v samotné spolecnosti. Na
zavér bude uvedeno zhodnoceni soucasné¢ho stavu a vlastni doporuceni, jak by mohl

Skyline Optic fizeni zasob zlepsit.

Informace pro teoretickou ¢ast budou Cerpany z odborné literatury a v malém mnoZzstvi i
ze zdrojui na internetu. Informace pro praktickou cast prace doda pracovnice sekretariatu
Skyline Optic a Castecné i vedouci spole¢nosti. Dale budou vyuzity interni firemni
dokumenty a také dokumenty, které musi podnik povinné zvetejiiovat ve Vefejném

rejstiiku a Sbirce listin. Pfistup k témto listinim umoziiuje internetovy portal justice.cz.



1 Zasoby

Smérem K zasobam se v souCasné praxi setkavame se dvéma protichidnymi
tendencemi. Na jedné strané je kladen diiraz na co nejmensi objem drzenych zéasob, ale
na stran¢ druhé je nutné zachovat co nejvétsi pohotovost dodavek k zdkaznikiim. Drzeni
zasob samoziejmé neni zadarmo, ale na druhou stranu ptfi nedostateCnych zasobach
muze podnik pfichdzet o zakazniky a tratit jest¢ vice penéz. Kazdy podnik si tedy musi

zvolit ur¢ity kompromis mezi t€émito sméry. [1, 7]

1.1 Definice

,,Za zasoby povazujeme predevsim suroviny, material rozpracovany do riuzného stupné
nebo hotové vyrobky uloZené na sklade, které jsou v podniku pouzivany k vyrobnim
uceliim, ale dosud ve své finalni, pozadované podobé nebyly predany odbérateli nebo

spotiebovany ve vyrobnim procesu. *“ (Vanécek, Kalab, 2003, s. 55)

Zasobami jsou tedy pfedevSim suroviny a soucastky nutné pro vyrobu a hotové a
rozpracované vyrobky. Za zasoby ale povazujeme 1 ndhradni dily do vyrobnich stroji,
zasoby pro administrativu jako jsou napiiklad papiry, tonery do tiskaren nebo nahradni
ptislusenstvi k pocitacim. Zasobami jsou i obalové materidly nebo tfeba uhli urcené

K vytapéni budov atd. [11]

1.2 Funkce

Zasoby jako takové plni tf1i zdkladni funkce: geografickou, vyrovnavaci a

technologickou a spekulativni. [7]

Geograficka funkce spoCiva vtom, Ze zasoby umoziuji vyrdbét vyrobky v jedné
lokalit¢ a prodéavat je v jiné. Diky nim muzeme idedln¢ vyuzit vyrobni kapacity z

hlediska lidskych zdrojt a energetickych a surovinovych zdroju. [7]

Spekulativni funkce zasob ma za cil ziskani ekonomického prospéchu z drzeni zasob.
Naptiklad ndkup zasob, u kterych by méla rist cena a jejich nasledny prodej nebo nédkup

zasob urcenych ke zpracovani za aktualni pfechodnou nizkou cenu. [7]

Vyrovnavaci a technologickda funkce souvisi s plynulosti vyrobniho procesu. Diky

zasobam lze odstranit mnoZstevni nesoulad mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi.



Zasoby také fesi vykyvy v poptavce a je mozno diky nim volit optimalni doddvané

mnozstvi. [7]

1.3 Urovné&

Pro fizeni zasob je tieba sledovat zakladni arovné velikosti zasob. [6] VétSina autort
uvadi maximalni, minimalni a primérnou zasobu. Lze se ale setkat i se zasobou

objednaci a okamzitou. [7]
Maximalni zasoba je stav zasob po pfijeti nové dodavky a tedy nejvyssi stav zasob. [6]

Minimalni zdsoba je uroven zasob tésné pfed dodanim novych zasob. Bézn¢ je dana
souCtem havarijni, pojistné a technologické zasoby. Pokud podnik havarijni a

technologickou zasobu nedrzi, tak se rovna velikosti pojistné zasoby. [7]

Jak jiz jednoznacné vyplyva z nazvu, priimérna zasoba predstavuje primérnou uroven

zasob. V idealnim ptipad¢ se jedna o aritmeticky primér dennich stavii zasob. [7]

Objednaci zasoba je takovy stav zdsob, ktery ndm znaci, Ze je potifeba uskutecnit
novou objedndvku zasob. Musi byt nastavena tak, aby dodavka stihla pfijit do doby, nez

skute¢na zasoba klesne na uroven minimalni zasoby. [7]

OkamZita zasoba znaci aktudlni stav zasob. MiZze byt vyjadiena jako fyzickd nebo
dispozicni zasoba. Fyzickd zéasoba predstavuje velikost skute¢né zasoby, dispozi¢ni
navic odecita zasoby, na které sice jsou jiz uplatnény pozadavky, ale stale jsou na
skladé¢ a pfi¢itd zasoby, které sice jiz odeSly, ale dosud nejsou vyfizeny jejich
objednavky. [7]

1.4 Druhy

Zasoby se primarné déli na zasobu obratovou, technologickou a pojistnou, ale
v nékterych literaturdch se mulzeme setkat i se zasobou sezoénni, strategickou,

spekulativni a s takzvanou zasobou pro piedzasobeni. [4, 6, 7]

Obratova zasoba nebo také zasoba béZna je zasoba, kterd kryje pozadavky mezi
dvéma dodavkami. V pribéhu ¢asu jeji stav kolisa mezi stavem maximalni a minimalni

(nebo pojistné) zasoby. [6, 7]



Technologickou zasobou se rozumi takova zésoba, ktera jiz proSla vyrobnim
procesem, ale jeji findlni podoba jesté neni hotova. Jedné se o takovou zasobu, ktera
pired vyuzitim potiebuje urcitou dobu skladovat. Toto se tyka napiiklad nékterych

potravin, jako jsou piva, vina nebo syry. [7]

Pojistna zasoba slouzi k pokryti nahodnych vykyvii od planované (ptipadné primérné)
poptavky a také teSi ndhlé zmény ve velikosti a intervalu dodavek. V nékterych
pfipadech muize byt pojistnd zdsoba totoznad se zasobou minimalni. V nékterych
publikacich se lze setkat s pojmenovanim pojistnych zdsob na zasoby naraznikové c¢i

fluktuacni. [4, 6, 7]

Spekulativni zasobu podniky tvoii za ucelem mimotadného zisku, kdy ocekavaji
zvySeni cen a nasledné zbozi prodavaji. Spekulativni zisoba je také pofizovana
v piipad¢ docasného snizeni cen nebo pied dlouhodobym zvysenim cen a to z divodu

uspory nakladd. [7]

Strategicka zasoba je nékdy nazyvana také jako zasoba havarijni. Jejim tkolem je
totiz zajistit fungovani podniku pii nepfedvidatelnych uddlostech, kdy neni mozné nové

zasoby dodévat. Jedna se naptiklad o stavky, politické nepokoje nebo rozmary pocasi.

vvvvvv

[6]

Zasoba pro predzasobeni vyrovnava vétsi predpokladané vykyvy na strané vstupu i
vystupu. Pfikladem miize byt situace, kdy podnik ocekava zvySeny prodej konkrétniho
vyrobku v daném obdobi a aby uspokojil poptavku, musi vyrabét predem do zasoby. [7]
V knize Nakup a jeho fizeni pouzivéa autorka ndzev sezénni zasoba, ktery se shoduje s
predchozi definici zasoby pro piedzasobeni, ale zaroven ji rozSifuje o piipad, kdy
spotieba probihd sice rovnomérné, ale podnik zdsoby ziskava jen v urcité Casti roku.
Piikladem mohou byt zemédé&lské produkty, které jsou péstovany prevazné v jedné ¢asti

roku a spotfebovavany jsou celoro¢né. [6]

15 Naklady

., PFi optimalizaci zdsob je zakladnim kritériem minimalizace celkovych nakladii na
porizeni a udrZovani zdsob, pricemz pri uspokojovani poptavky se pocita s urcitou

mirou rizika nedostatku zasob. * (Plevny, Zizka, 2013, s. 2 72)
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V souvislosti s tvorbou, drzenim i nedostatkem zasob tedy vznikaji podniku naklady. Ty
lze délit na tfi zékladni skupiny. Jednd se o néklady na objednavku, dodavku a

ptejimku, naklady na udrzovani, skladovani a spravu zasob a naklady nedostatku. [9]

Naklady na objednavku, dodavku a prejimku souvisi s pofizenim nebo doplnénim
zasob. Jsou zde zahrnuty naklady na objednani, pofizeni a pfijem zasob. [9] Patii sem
naklady na pfipravu a zadani objedndvky, coz jsou odhady spotteby, volba dodavatele,
naslednd komunikace a vyprava objednavek. Dale sem patii naklady na dopravu,

ptrevzeti zasilek, kontrolu, evidenci, likvidaci a uhrazeni faktury. [7, 9]

Do skupiny nakladi na udrZovani, skladovani a spravu zasob patii naklady na
provoz skladu - mzdy skladnikt, energie, naklady na udrzbu, pfipadné najemné apod.
Jsou zde zafazeny 1 ndklady na pojisténi zasob i1 skladu a dale naklady vyvolané
znehodnocenim zdsob. Vyznamnou roli hraji také ndklady vazanosti prostredkl

Vv zasobach. [7, 9]

Naklady nedostatku vznikaji v pfipadé, kdy podnik nema dostatek zasob k pokryti
potieb. [9] Jedna se o pripady, kdy jsou zasoby piedCasné vycerpany, i o ptipady, kdy se
zpozdi dodéavka zdsob novych o tolik, ze nestaci ani zdsoby pojistné. V takovych
ptipadech podnik ptichazi o trzby a v horSich pfipadech i o zadkazniky. Navic muize
ztratit i dobré jméno firmy. [7] V momenté zajistovani nahradnich zasob vznikaji
vicenédklady, v ptipad€ vnitropodnikovych zasob zlstavaji nevyuzity vyrobni kapacity a

prodluzuje se doba vyroby. [9]
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2 Rizeni zasob

., Rizeni zdsob je pokladano za jednu z nejdilezitéjsich manazerskych aktivit moderniho

podniku. “ (Tomek, Hofman, 1999, s. 192)

Uroveii fizeni zasob v podniku zasadnd ovliviiuje fungovani jeho ekonomiky. V
uritych podminkdch muize zména fizeni zdsob podniku patiit k jeho stézejnim
strategickym cilim. V mnoha ptipadech Spatné fizeni zasob negativné ovliviiuje chod
celého podniku, byva plivodcem velkého zadluzeni spolecnosti a problémi na strané

prodeje. [9]

V sir§im slova smyslu lze do fizeni zasob zahrnout evidenci zdsob, analyzu zéasob,

kontrolu zasob a koneéné vlastni regulaci zasob. [6]

Evidence zasob je nepostradatelnym zdrojem informaci o faktickém stavu zdsob a
jejich pohybech. Zjistuje hmotné a hodnotové zmény stavu zasob. Analyza zasob
sleduje Cinitele, ktefi ovliviluji stav a pohyb zasob a hodnoti zmény zasob. Kontrola
zasob navazuje na analyzu a evidenci a kontroluje jejich spravnost. Kontroluje
dodrzovani pravidel pro zachazeni se zdsobami a kontroluje taky likvidaci znicenych

nebo nepotiebnych zasob. [6]

Vlastni regulace zasob je fizeni zasob v uz§im slova smyslu. [6] ,, ...spocivd
V plynulém sledovani a hodnoceni stavu a pohybu zasob na zakladeé prijatych pravidel
(napr. limitu zdasob), jakoz i v pruzném zajistovani zpétné vazby pri vzniku odchylek od

Zddouctho stavu a vyvoje. “ (Lukoszova, 2004, s. 72)

Moderni systém fizeni zasob by mél tedy poskytovat dokonaly systém predikce potieb,
spolehlivé zajisténi realizace dodavek, permanentni vyhodnocovéni stavu zasob a

presné informace o stavu a pohybu zasob v realném case. [9]

2.1 Optimalizace zasob

Zakladnim kritériem pro optimalizaci zasob je minimalizace celkovych ndkladi.
Dochazi k porovnavani nékladt spojenych s pfili§ velkym mnoZstvim zasob a zaroven
nakladli spojenych s pfili§ malym mnozstvim zésob. Podnik musi dopfedu pocitat

s ur€itou mirou rizika. Dochazi k odchylkam v ¢erpani i v dodavkach zasob. [9]
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Podnik tedy musi v podminkach trzni ekonomiky udrzovat b&éznou a obratovou zasobu
na takové urovni, aby ndklady na dodavku, objednadvku a piejimku, naklady na

udrZzovani, skladovani a spravu zasob a naklady nedostatku byly co nejmensi. [9]

2.2 Strategie Fizeni zasob

Prakticky lze rozliSovat tfi zakladni strategie fizeni zasob a to fizeni poptavkou, fizeni

planem, anebo takzvané adaptivni fizeni. [2]

Strategie Fizeni poptavkou vychazi z predpokladu, ze velikost a pohyb zasob jsou
fizeny poptavkou zakaznikl. Jde o takzvany princip pull, kdy jsou zasoby ,,vytahovany*
zdkazniky z vyrobniho procesu. Zasoby jsou dopliiovany az tehdy, kdy jejich stav
klesne pod danou hranici. Aby byla tato strategie efektivni, smi byt zavddéna jen pii

naplnéni mnoha ptedpokladi:

a) z hlediska zisku jsou si vSichni zakaznici a vyrobky rovnocenni

b) dodavatel ma teoreticky neomezenou zasobu vyrobkd a neomezené vyrobni
kapacity

C) poptavka je relativng stabilni, u piipadnych odchylek zname rozdéleni

d) konkrétni dodavky museji byt vétsi nez poptavky v daném dodacim cyklu

e) délka dodaciho cyklu neni zavisla na velikosti poptavky [2]

U strategie Fizeni planem je velikost zasob a jejich pohyb pfedem naplanovan. Jedna
se 0 princip push, zasoby jsou ,tlaceny“ do logistického fetézce. Zasoby jsou
naskladiiovany dle ocekdvané spotfeby, obvykle se pouZzivaji tydenni plany. Pro

vyuzivani této strategie je tieba, aby pro kazdy casovy tsek byly urceny:

a) pozadavky na odbér, které odpovidaji potfebam zakaznikt
b) ptijmy dodavek do skladu
€) planované doplnujici objednavky

d) stavy zasob na skladech [2]

Strategie adaptivniho Fizeni je kombinaci obou pifedchozich strategii. Stfida se
uplatiiovani pull a push principu. O tom, ktery princip je zrovna vhodny, rozhoduje
pfedevSim rentabilita segmentd trhu a jejich stdlost, ale také zavislost ¢i nezéavislost
poptavky (viz nize), rizika z nejistoty v distribuénim fetézci a kapacity zafizeni
v distribu¢nim fetézci. [2]
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Rizeni planem je vhodnéj§i pro stabilni, méné rizikové trhy. Push princip je taktéz lepsi
pro zavislou poptavku a v momenté, kdy chceme zohlednit nejistoty v distribu¢nim
fetézci. Vyuziva se 1 v piipadech, kdy jsou znatné omezeny vyrobni, skladovaci,

ptipadné ptepravni kapacity. [2]

Naopak fizeni poptavkou je vyuzivano na rizikovéjSich a méné stabilnich trzich, pro
nezavislou poptavku, pii castych poruchach v dodacich cyklech a pii takika

neomezenych vyrobnich, skladovacich a pfepravnich kapacitach. [2]

2.3 Klasifikace modela Fizeni zasob

.,V teorii i praxi se Ize setkat se znacnym poctem modelii teorie zdsob, které vyplyvaji

Z velké rozmanitosti situaci, které Ize do modelu zahrnout.“ (Plevny, Zizka, 2013, s.

272)

Miroslav Plevny a Miroslav Zizka déli modely ¥izeni zasob podle dvou zékladnich

kritérii.

a) Podle zpuisobu ur¢eni vySe poptavky a délky pofizovaci lhity na:
deterministické modely a pravdépodobnostni modely
b) Podle zptisobu dopliiovani zasob na:

statické modely a dynamické modely [7]

Deterministické modely pracuji s vysokym zjednoduSenim, ptedpokladaji ptresnou
znalost délky potizovaci lhiity a vySe poptavky. Pravdépodobnostni modely povazuji

poptavku i pofizovaci lhlitu za nahodné veliCiny. [7]

Ve statickych modelech je Kpofizeni zasob pouzivana jedina dodavka a

v dynamickych modelech je zasoba udrzovana na skladé a dopliovéana. [7]

Jan Tomek a Jifi Hofman d¢li modely fizeni zasob podle jinych kritérii. Rozlisuji typy

spotieby:

a) podle charakteru ¢erpani ze zasoby na:
nezavislou a zévislou spotiebu
b) podle casového prub&hu Cerpani ze zasoby na:

rovnomérnou a narazovou spotiebu [9]
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Nezavisla spoti‘eba vykazuje nahodily pribéh, podnik ho mize jen vyjimeéné ovlivnit.
Je potteba udrzovat urCitou uroven pojistné zasoby. Zavislou spotiebu lze dopredu

odhadnout. [9]

Rovnomérna spoti‘eba probihd trvale, ale mize mirn¢ kolisat. K narazové spotiebé
nedochazi plynule, ale jak jiz z nazvu vyplyva pouze narazové béhem delsich ¢asovych

obdobi. [9]

Obe¢ deleni spolu uzce souviseji. Nezavislou spotiebu fesi pravdépodobnostni modely a
zavislou deterministické. Statické modely slouzi pro narazovou spotiebu a dynamické

pro rovhomérnou. [7, 9]

2.4 Model bézné zasoby (EOQ model)

Zakladnim velice zjednoduSenym modelem fizeni zdsob je model béZzné zasoby. Tento
model pfedpokladd konstantni spotiebu zasob a stale stejné¢ velké dodavky po stale
stejné velkych casovych obdobich a to vzdy, kdyz je stav zasob nulovy. Jedna se tedy o
dynamicky, deterministicky model. Graficky je tento model zobrazen na obrazku ¢islo
1. Maximalni zasoba (Qmax) je rovna velikosti dodavky, minimalni nule a primérna
zasoba (Q/2) je aritmetickym prumérem téchto dvou hodnot. Objednaci zasoba (Bo) je
stanovena pomoci dodaci lhiity a to tak, aby dodavka dorazila pti nulovém stavu zéasob.
Objednaci troven je oznacena jako B, t. je dodaci lhtta, teyki je doba dodaciho cyklu, t

je ¢as a Q mnozstvi zasob. [3, 11]

Obr. ¢. 1 Zakladni model zasob

Q max Q max Q max Q:.'IE.‘;

i Toykl

Zdroj: [11], s. 57

Tento model predpoklada, ze podnik zna poptavku za dobu T po dané zasobé (Q) a ma

urcenou vysi jednotlivych dodavek (X). V ten moment Ize vypocitat dalsi ukazatele:
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o s g x
Vyse prumérné€ zasoby: Zp,ym = >

Pocet dodavek zadobu T: v = %

Délka dodaciho cyklu: teyq = - [7, 11]

2.4.1 Vypocet optimalni vySe dodavky

Mimo vySe zminénych tdaji by podnik mél znat také vlastni naklady na pofizeni jedné
dodavky (cp) a naklady na skladovani jednotky zasob za jednotku ¢asu (cs). Diky témto
udajim Ize vycislit celkové naklady za dobu T a to souctem celkovych nakladi na
pofizeni a skladovani vSech dodavek za danou dobu T. Dobou T byvéa zpravidla jeden

rok. [7, 9]
Celkové naklady na pofizeni vSech dodavek: N, (x) = v ¢, = % * Cp
Celkové naklady na skladovani: Ny(x) = g T - c
Celkové ndklady: N.(x) = Ns(x) + Ny, (x) [7]
Tyto néklady jsou graficky zndzornény na obrazku ¢islo 2.

Obr. €. 2 Nakladova struktura

N(x) Nc(x)

Xopt

Zdroj: [7], s. 278

v

tedy tfeba najit minimum funkce celkovych nakladt. Toho Ize dosahnout pomoci prvni
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derivace funkce celkovych ndkladd podle x a jeji porovnani s nulou. Po tpravéach

obdrzime vztah pro vysi optimalni dodavky (Xopt). [7]

2:Q¢cp
T-cg

Optimélni dodavka: x,,; = [7]
Tento vztah je nazyvan jako takzvany Harristiv, ptipadné Harrisiv-Wilsonliv vzorec a
v n¢které literatuie je mozné se setkat i s lehce obménénou variantou, ktera je nazyvana

jako Campuv vzorec. [7, 10]

V anglicky psané literatuie je optimalni dodavka ¢asto zna¢ena jako EOQ (Economic
Order Quantity), coz v piekladu znamena ekonomické objednaci mnozstvi, proto je

tento model ¢asto nazyvan jako EOQ model. [7]

Pokud vzorec pro optimalni dodavku dosadime do vzorce pro vypocet celkovych

nakladd, vyjde ndm po upravach vzorec pro minimalni celkové naklady. [7]

Minimalni celkové naklady: N.(Xope) = /2 QT - cp - ¢s [7]

2.5 Stanoveni vySe pojistné zasoby

Pojistnou zésobu je nutno vytvaiet v pravdépodobnostnich modelech, kdy neni zndma
pfesna vyse poptavky a v n€kterych piipadech ani doba dodaci lhity pfipadné velikost
dodavky. Pojistna zasoba by méla optimalné zachycovat odchylky nakupniho a

spotiebniho procesu od ptedpokladaného prubéhu. [7, 9]

,Intenzitu (rozmeér) odchylek charakterizujeme riznymi statistickymi udaji, napr.
celkovym rozptylem vztazenym k dodaci lhuté ¢i dodacimu cyklu. Zavisi i na rozptylu
spotreby (tj. na chybé predpovedi — bezchybna predpoved’ by méla predvidat i odchylky)
a na rozptylu v dodaci [hité. U méné spolehlivych dodavek, pokud jde o jejich velikost,
lze uvazovat i rozptyl ve velikosti dodavky. Pri vypoctu rozptylu a celkové pojistné
zasoby se vyuziva pojmoveho apardtu teorie pravdépodobnosti, protoze jde o

stochasticky problém. “ (Tomek, Hofman, 1999, s. 200)

Velikost pojistné zasoby ovliviiuje pozadovana spolehlivost kryti téchto odchylek a
jejich ocekavana intenzita. Spolehlivost zasobovani je vyjadiena stupném jistoty s jakou

pojistna zasoba kryje odchylky proti planu. [9]
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Optimalni Groven spolehlivosti neboli jistoty nastava v ptipadé, kdy jsou naklady na
udrzovani pojistné zasoby kompenzovany vynosy, které vznikaji z jejiho drzeni. [9]
., PFi zvySovani stupné jistoty se exponencialné zvysuje rozsah pojistné zasoby, kterou
musime vytvorit na zvyseni této jistoty.” (Tomek, Hofman, 1999, s. 200) Procento
optimalni jistoty lze zhruba zjistit z nasledujiciho vzorce, kde nn jsou naklady
nedostatku na jednu zasobu na den a ns jsou naklady na skladovani jedné zasoby na

jeden den:

Stupeti jistoty: | = —2— [9]

np+ng

Pro vypocet samotné pojistné zasoby se nabizi vychazet z predchozich obdobi spotieby,
idealn¢ z celého roku. Predpokladem je kolisani spotfeby zasob, nikoli dodaci lhuty a
ptedpoklada se také objednaci cyklus v délce jednoho mésice. Z tidaji minulého roku je
tteba zjistit primérnou mésicni spotiebu zasob a jejich odchylku, kterd se vypocitava ze

vzZorce:

ZlY-vJ?
n-1

Smérodatna odchylka: ¢ = [7, 10]

Y znaci skuteénou hodnotu ¢lena v dasové fadé a Yoznaduje primérnou hodnotu viech
¢lend casové fady. Ve vzorci je jesté pouzit pocet ¢lent Casové fady (n). Spotieba zasob
kolisa kolem primérmné hodnoty a podléhd normalni rozdéleni. Nejvetsi
pravdépodobnost ma primérna spotieba a to 50 %. [7, 10] Na obrazku ¢islo 3 je

zobrazeno normalni rozdé€leni graficky.

Obr. ¢. 3 Normalni rozdéleni ¢etnosti

0.5 — -
menéi / \\ veétsi poptavka (+)
- poptavka (-) \

pravdépodobnost

ey

1
I
002 p-=--=--- T e e

Zdroj: [10], s. 86
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Poptavka nizsi nez velikost zasob na sklad€ nas v rdmci vypoctu pojistné zdsoby nemusi
zajimat a je tedy tfeba se zabyvat jen poptavkou vyssi. Z grafu vyplyva, Ze pfi nedrzeni
pojistné zasoby je 50 % Sance, ze poptavka bude vysSi nez primérnéd spotieba. Pfi
drzeni zasob do vySe prumérné zasoby plus jedné odchylky tato pravdépodobnost jiz
klesa na zhruba 15 % a pti drzeni dalsi jedné odchylky dokonce na zhruba 2 %. [7, 9,

L4

10] V tabulce ¢islo 1 jsou uvedeny piesnéjsi udaje.

Tab. ¢. 1 Vliv vyse pojistné zasoby na stupen jistoty

Vyse pojistné | Pravdépodobnost | Stupen jistoty Koeficient
zasoby vzniku deficitu (p) J;1-p) zajisténosti (k)
0 50 % 50 % 0
o 15,87 % 84,13 % 1
20 2,28 % 97,72 % 2
30 0,13% 99,87 % 3

Zdroj: [10], s. 87, upraveno

Vyse pojistné zasoby je tedy pfimo zavisla na pozadovaném stupni jistoty a pocita se

dle vzorce:
Vyse pojistné zasoby: Z,,; = k - o [7, 10]

Dalsi koeficienty zajiSténosti pro rizné pravd€podobnosti vzniku deficitu je nutné

hledat v tabulkach normalniho rozd¢leni. [7, 10]

2.6 Systémy Fizeni zasob

Dle zévislosti ¢i nezavislosti poptavky lze systémy fizeni zasob rozdé€lit na dvé hlavni
skupiny. U nezavislé poptavky jde o statistickou metodu stanoveni velikosti davky a
metodu Casoveé rozvrzeného objednaciho okamziku. Naopak metoda planovani potieby
davek a technika planovani potfeby materialu MRP-1 jsou pouZivany pro poptavku

zavislou. [10]

Statistickd metoda stanoveni velikosti davky je bézné¢ pouzZivanou metodou pro
nezavislou poptavku, kdy jsou feSeny pouze tidaje o mnozstvi, nikoli 0 ¢asu. Poptavka
je odhadovéna na zakladé konkrétnich progndz a predikci. Na zakladé diivéjsich udaji a
napiiklad pomoci Campova vzorce je mozné zjistit, jakou velikost dodavky je

nejvhodnéjsi objednavat, aby mél podnik co nejmensi naklady. [10]
19



Metoda casové rozvrzeného objednaciho okamziku na rozdil od pfedchozi metody
pracuje navic s casovymi udaji. Tato metoda vychazi z kolisajiciho a postupného
prodeje, fesi, kdy je tfeba objednavku podat, aby byla zabezpecena spotieba. [10] Vice

bude tato metoda rozebrana v nasledujici kapitole o objednacich systémech.

Metoda planovani potieby davek se tyka zavislé poptavky, kde je mozno spocitat,
jaké mnozstvi zdsob bude spole¢nost potiebovat. Tato metoda je obvykle pouzivana ve
vyrobnich podnicich, kde je jiz doptfedu znamu, kolik vyrobkl bude firma vyrabét a tim
padem jiz vi, kolik jakych soucastek bude potiebovat. Tato metoda nepocita s Casovym
predstihem a je proto vyuzitelnd predevSim v piipadech, kdy jsou potiebné zasoby

k dispozici za velmi kratkou dobu. [10]

Technika planovani potieby materidlu MRP-1 slouzi pro zavislé poptavky
v mnozstvi i ¢ase. Tato technika je opét pouzitelnd predevSim pro vyrobni podniky
z duvodu, které byly popsany jiz v pifedchozim odstavci. [10] ,, Vypocet vychdzi ze
stanoveného vyrobniho planu, z kusovniku, z udajii o existujicich i dosud nevyrizenych
objednavkach aj. Systém planovani je zaméren takovym zpusobem, aby byl konecny

vyrobek hotov v okamziku, kdy ho pozaduje zdkaznik.* (Vanécek, 2008, s. 66)

2.6.1 Objednaci systémy

V praxi ma ¢erpani zasob ve velké vétsing ptipadl pravdépodobnostni charakter. [7] ,, V
jednotlivych dilcich obdobich dochazi k nahodnym odchylkam skutecné spotieby od jeji
stiedni hodnoty a tim ke kolisani skutecného stavu zdsob kolem jejich ocekdavané
hodnoty. Ucinky kolisani spotieby na skutecny stav zdsob je nutno vyrovndvat.'
(Plevny, Zizka, 2013, 5. 268) Toto kolisani je mozné regulovat dvéma zptisoby. Bud’ je
mozné zménit velikost dodavky, anebo frekvenci dodavani. Miroslav Plevny a Miroslav
Zizka rozliduji na zékladé vybrané zmény dva systémy fizeni zasob a to P-systém a Q-
systém. Q-systém pocita se stale stejnymi velikostmi objednavek a zmény ve spotiebé
fesi riiznou frekvenci objednavek a naopak P-systém pracuje s objednavkami v predem

ptesné stanovenych terminech ale s jejich riiznou velikosti. [7]

o 24

déleni je popsano v tabulce Cislo 2. Toto dé€leni vychazi z metody Casove rozvrzeného

objednaciho okamziku, ktera byla zminéna v piedchozi kapitole. [10]
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Tab. ¢. 2 Zakladni objednaci systémy

Proménné objednaci mnozstvi

Pevné objednaci mnozstvi ,,Q“ B ) N B
doplnované do vyse ,,S

Objednavani v proménnych

. . tém B tém B
okamzicich (testuje se ,,B%) Systém B, Q Systém B, S

Objednavani v pevnych

., . Systém s Systém s, S
okamzicich (testuje se ,,s*) y ' Q y ’

Zdroj: [10], s. 67, upraveno
Systém B, Q v podstaté odpovida Q-systému a systém s, S zase P-systému. [7,10]

2.6.1.1 Systém B, Q

V systému B, Q se méni okamzik objednavky a objednaci mnozstvi ma konstantni
velikost Q. Aby bylo mozné zjistit, kdy je tiecba objednat nové zasoby, pouziva se
objednaci urovenl B. Jakmile se stav zasob dostane na jeji trovenl nebo piipadné pod ni
zadd se nova objednavka. Stav zasob je tim paddem nutné kontrolovat po kazdém
odbéru. [10]

Pro stanoveni velikosti objednavky Q je zpravidla pouzivan Campiv vzorec, objednaci
urovein B se stanovuje na zakladé dodaci lhuty (tL), pojistné zasoby (Zpoj) a denni

spotieby zasob (d) pomoci nésledujiciho vzorce:
Objednaci Groven: B = (d - t;,) + Z,,; [10]

Na obrazku ¢islo 4 je zobrazen piiklad grafu systému B, Q. Mimo vys$e zminénych
udajii je na ném mozné nalézt jesSté bod objednavky (Bo), objednané mnozstvi (Q") a
délku dodaciho cyklu (teyki), kterd se v ¢ase méni. Ve druhém cyklu doslo diky velkému

poslednimu odbéru k podkroceni objednaci tirovné. Danou situaci fesi pojistna zasoba.
[10]
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Obr. ¢. 4 Systém B, Q
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Zdroj: [10], s. 67

,, PouZiti tohoto systéemu je vhodné tehdy, kdyz se jedna o pravidelny odber a polozky
maji velkou odbytovou hodnotu. * (Vanécek, 2008, s. 67)

2.6.1.2 Systém B, S

Systém B, S je podobny systému B, Q. Rozdil je v tom, Ze se neobjednava konstantni
mnozstvi Q, ale zasoby jsou dopliovany do trovné S, kterd se spocita jakou soucet
objednaci urovné a objednavaného mnozstvi. Objednaci uroven je stanovovana stejné
jako u ptredchoziho systému. Jiné nez ,,standartni* mnoZstvi je objednano tehdy, kdyz
posledni prodej pfed novou objednavkou snizil velikost zasob pod objednaci trover.

[10]

Na obréazku ¢islo 5 je zobrazen graf systému B, S. Je na ném vyznaceno objednané
mnozstvi (Q”), dodaci lhita (t), doba cyklu (teyk), bod objednavky (Bo) a pojistna
zasoba (Zpoj). [10]
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Obr. ¢. 5 Systém B, S

2
"31
L2
wn

Zdroj: [10], s. 68

Tento systém se pouziva v pfipadech, kdy maji polozky velkou odbytovou hodnotu,

odbér je nepravidelny a doba spotieby Q je nékolikrat delsi nez objednaci interval. [10]

2.6.1.3 Systéms, Q

V systému s, Q je stanoven pevny termin objednavani zasob (napiiklad kazdé¢ utery) a
pevné objednaci mnozstvi Q. Dulezita je také objednaci uroven ,,5, kterd ma podobnou
funkci jako objednaci troven B u ptedchozich systéml. Rozdil je ovSem v tom, Ze
zatimco u systému s objednaci tirovni B je nutné kontrolovat stav zasob vzhledem k této
urovni po kazdém cerpani, u systémd s objednaci trovni ,,5° K této kontrole dochazi jen
ve zvolenych periodickych obdobich a podnik tedy nema neustaly piehled o stavu zasob
na sklad¢é. Zasoba je objednavana pokud se jeji mnozstvi dostane na uroven ,,s“ nebo

pod ni. [10]

Objednaci uroven ,,5“je pocitdna na zékladé nékolika udaji. Vychazi se z denni
spotfeby zasoby (d), délky dodaci lhity (tL), vySe pojistné zasoby (Zpoj) a z délky

intervalu pfi kontroléch stavu zasob (I). Doporucen je nasledujici hruby vypocet.
Objednaci Groven: s = (t, + 0,7 1) - d + Z,,; [10]

Na obréazku ¢islo 6 je zobrazen graf systému s, Q. Q" zna¢i objednané mnozstvi a Bo
bod objednavky. Na konci intervall Iz, l4 a ls nebyl stav zasob pod tGrovni ,,5* a nedoslo

tedy k objednani novych zasob. [10]
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Obr. ¢. 6 Systém s, Q

Zdroj: [10], s. 69, upraveno

2.6.1.4 Systéms, S

V systému s, S plati periodické dopliiovani zasob stejné jako v predchozim systému. Na
rozdil od n¢j se ale objednava rizné mnozstvi zasob Q a to do cilové tirovné S za
predpokladu, ze jejich stav klesl pod uroven ,,5. VySe objednaci tirovné ,,5* se stanovi
stejné jako v systému s, Q a vySe S je souctem urovné ,,5* a objednadvaného mnozstvi Q.

[10]

Na obrazku cislo 7 je uveden graf systému s, S. Je na ném vyznaceno objednané
mnozstvi (Q"), bod objednavky (Bo), dodaci doba (tL), pojistna zasoba (Zpoj) a interval
kontrol stavu zasob (I). Po intervalech I2 a 14 nebylo nutné objednavat nové zasoby, na

konci ostatnich ano. [10]

Obr. ¢. 7 Systém s, S

] i
1

Zdroj: [10], s. 69, upraveno
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Tento systém je vhodny v pfipadech, kdy jsou odebirana velkd mnozstvi zéasob

Vv nepravidelnych okamzicich. [10]

2.6.1.5 Systéms,s

Systém s, s je modifikaci systému s, S, kdy se trovné ,,s“ a S rovnaji. V tomto systému
se taktéz provadi periodické zjiStovani stavu zasob a objednévaji se vSechny polozky,
které od minulé kontroly ubyly. Jelikoz se uUrovné ,s“a Srovnaji, provadi se

objednavka prave jen tolika kusut, které od minulé kontroly chybéji. [10]

., Tento system ma pouziti napriklad pvi dopliiovani zasob urcitych zbozZi v regalech
obchodnich domu. Lze ho pouzit téz pri dopliovani nahradnich dilti v pojizdnych
opravnach. Napriklad rano pred vyjezdem si pojizdna dilna doplni zasoby o ty dily,
které byly minuly den spotiebovdny na opravy.* (Vanécek, 2008, s. 70)

Zavérem se da fici, ze systémy s objednaci Urovni ,,s* jsou vhodnéj$i pro zasoby
s nizkou hodnotou odbytu, podle metody ABC (viz kapitola o metodé ABC) se jedna o
polozky kategorie C. Naopak systémy s objednaci urovni B jsou vhodné pro zdsoby

kategorie A, tedy pro drahé a jinak dulezité polozky na skladech. [10]

2.6.1.6 Systém dvou zasobniki

Zvlastni kategorii objednacich systému je systém dvou zasobniki. Skladova poloZka je
rozdélena do dvou zéasobniki, v prvnim velkém zasobniku je b&Zna zasoba a ve druhém
mensSim je zasoba pojistnd. Mensi zasobnik musi byt tak velky, aby stacil k preklenuti
dodaci lhity zasoby. Jakmile ve velkém zéasobniku zasoba dojde, je vystavena
objednavka na dodani nové zasoby a nez ta pfijde, je Cerpano ze zasobniku mensiho. Po
ptichodu polozky je doplnén nejdiive mensi zasobnik a zbytek je uskladnén ve vetSim.

Tento systém je vhodny pro levnéjsi zasoby, které nemaji prilis velky obrat. [7, 10]

2.7 Objednavani vice poloZek

Ptedchozi kapitoly nahlizely na objedndvani pouze jedné polozky zasob, v praxi vSak
podniky pro sviij chod potiebuji stovky polozek, a pokud jeden dodavatel dodava vice
druhli zésob je mozné je objednavat po skupinich. Pro takovouto skupinu zasob je

nutné vypocitat optimalni dodaci cyklus dle nasledujiciho vzorce:
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SE o 1101

Optimalni dodaci cyklus: t; 5, =

Pro vypocet dodaci cyklu je nutné znat délku zasobovaciho obdobi (T), které je
zpravidla dlouhé jeden rok, déale pofizovaci ndklady nezavislé na poctu objednanych
polozek (F), predpokladanou roc¢ni potiebu pro i-tou polozku (Di), skladovaci naklady

v procentech z ceny i-té polozky (ai) a pofizovaci cenu za 1 kus i-té polozky (Kj). [10]

Diky optimalnimu dodacimu cyklu lze spocitat optimalni pocet dodavek za rok a

nasledné také optimalni vysi dodavky pro kazdou polozku:

T

Optimalni pocet objednavek za rok: Qypr = -
copt

Optimalni vySe dodavky pro kazdou polozku: Q,; = Q.i [10]
opt
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3 Moderni pristupy k Fizeni zasob

Mezi nejznaméjsi moderni metody fizeni zasob patii metoda MRP, JIT a kanban.
Nejprve je ale tfeba v kazdém podniku urcit zasoby, které jsou stézejni a které neni

potieba dokonale fidit. K tomu slozi metoda ABC. [5, 7, 10]

3.1 Metoda ABC

., V praxi neni mozné ani ucelné vénovat vsem polozkam zdasob stejnou pozornost. Z toho
duvodu je treba rozdélit skladové polozky do nékolika skupin a ty 7idit diferencovanym
zpiisobem* (Plevny, Zizka, 2013, s. 267)

K urceni nejdiilezitéjSich polozek zasob je Casto pouzivana metoda ABC. Ta vychazi
z Paretova pravidla, kter¢ tika, ze 80 % dusledki vychdzi z 20 % pficin. V ramci zésob
lze toto pravidlo interpretovat tak, ze ptiblizné 20 % zasob vaze zhruba 80 % hodnoty
spotieby Ci prodeje. Z toho vyplyva, Ze hlavni pozornost podniku musi byt sméfovana

pravé na téchto 20 % zasob, jelikoz maji rozhodujici vliv na vysledky spole¢nosti. [2, 7]

N 24

k tomuto déleni mohlo viubec dojit, musi mit podnik k dispozici sestavu polozek zasob
sefazenou dle hodnoty sledovaného statistického znaku ve sledovaném obdobi. Timto

znakem obvykle byva hodnota spotieby nebo prodeje. [7]

Skupinu A tvofi zhruba 20 % polozek, které predstavuji 80 % hodnoty spotieby nebo
byt sledovan kazdy den a pojistnou zasobu i optimalni objednaci pro tyto zasoby je
tteba stanovovat s vysokou pfesnosti a individualné. Zasoby skupiny A jsou zpravidla

fizeny systémy s pevnym objednacim mnozstvim. [1, 2, 7]

Skupina B zahrnuje zasoby, které maji podil ptiblizné 15 % na spotiebé ¢i prodeji a jde
o zhruba 40 % celkového mnozstvi zasob. Tato skupina neni tolik sledovéna jako
zasoby kategorie A, k jejimu fizeni se také pouzivaji jednodussi systémy fizeni zasob,
které pracuji s objednadvanim v pfedem stanovenych okamzicich. To vede k tomu, Ze
velikost objednavek a pojistna zasoba jsou u této skupiny vyssi, nez tomu je u polozek

s oznac¢enim A. [1, 7]
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Ve skupiné C jsou zatazeny zasoby, které maji podil jen 5 % na hodnoté spotfeby nebo
prodeje. Témto polozkam neni tieba vénovat velkou pozornost a jejich pofizeni Casto
vychézi z odhadl, které jsou zalozeny na spotiebé v piedchozim obdobi. U polozek

typu C je také mozné uplatiiovat systém dvou zasobnikd. [1, 7]

3.2 Systém MRP -1

Zkratka MRP znamena Material Requirement Planning, coz je v piekladu planovani
materidlovych predpokladd. Jedné se o informacni systém vyvinuty pro objednavani a
planovani zasob pii zavislé poptavce. Teoreticky je tento systém znamy jiz nckolik
desetileti, ale do praxe se dostal az srozvojem pocitacl, protoze vyzaduje velké

mnozstvi vypoctd, které se navic musi ¢asto opakovat. [9, 10]

,Systéem MRP-1 je urcen k tomu, aby na zakladé hlavniho vyrobniho planu vypocetl
potiebny pocet kusii pro kazdou polozku, a podle tohoto pozadavku vyroby naplanuje
prijem dodavek dilit a soucdstek ze zdsob v casovych intervalech.* (Vanécek, 2008, s.

vvvvvv

skladaji z drahych a c¢lenitych komponentii... * (Tomek, Hofman, 1999, s. 204)

MRP - 1 tedy rozpracovava vyrobni plan smérem proti proudu az po zdkladni soucasti a
esi, kdy bude jaka polozka potieba a kdy ji vyrobit, pfipadné koupit. Systém funguje
tak, aby soucastky pro vyrobu byly k dispozici vzdy ptesné v ten okamzik, kdy budou
potieba. [9, 10] ,, MRP tim odpovida na tri zakladni otazky: co je treba, kolik je treba a
kdy je to potieba. “ (Vanécek, 2008, s. 25)

V tomto systému jsou tfi zdkladni zdroje informaci a to hlavni plan, kusovnik a vykaz
stavu zasob. Hlavni plan urcuje kdy a kolik vyrobki ma byt vyrobeno a vychazi ze
strategického planu podniku. V kusovniku je uvedeno, kolik a jakych dili je potfeba na

vyrobu jednoho vyrobku a vykaz stavu zasob pfirozené popisuje aktualni stav zasob. [9,
10]

Modifikaci syst¢ému MRP - 1 je systtm MRP - 2, ktery je dokonalejsi. MRP - 2 je
mnohem podrobnéjsi neZ jeho piedchiidce a mimo materidlovych pozadavkl pracuje i
s dalsimi zdroji, které jsou potiebné ve vyrobnim procesu. Jde predev§im o pracovni
kapacity, stroje a zafizeni, energie, kapital a také manazerské a technické dovednosti.

Systém tedy plénuje a kontroluje vSechny zdroje v celém podniku. Vstupnimi
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informacemi pro MRP - 2 je odhad poptavky po vyrobcich i sluzbach a ta je poté kryta

odpovidajici vyrobou, marketingem, prodejem a dal§imi ¢innostmi. [9, 10]

3.3 Metoda JIT

Zkratka JIT v oblasti fizeni zasob znamena just in time, jedna se o systém, ktery si klade
za cil maximalni snizeni kapitalu ulozeného v zasobach prostiednictvim zadné zasoby.
Tato metoda tedy povazuje drzeni zasoby za chybu ve vyrob¢ a fizeni zasob. Systém
JIT se zacal poprvé uplatnovat v Japonsku po druhé svétové valce ve firm¢ Toyota

Motor Company. [5, 6, 9, 10]

Principem JIT je to, Ze se odbératel vzdava jakéhokoliv skladovéani a dodavatel dodava
potfebny materidl pfesné¢ v momenté, kdy ho odbératel potiebuje. Toho ale neni
dosahovano prenesenim ndkladii a odpovédnosti za zdsoby na dodavatele nybrz
koordinaci postupu obou subjektl. Zasoby diky této metodé nejsou tvoieny ani u

jednoho z partnert. [5, 8, 9]

Aby mohl systém JIT fungovat, musi byt splnéno nékolik pifedpokladi. Dodavatel se
musi podfidit odbérateli tim, Ze sladi svoje cinnosti sjeho, doddva polozky
V pozadované vysoké kvalité a pouziva takové manipulaéni a pfepravni jednotky, které
budou hladce prochazet celym vyrobnim tokem odbératele. V nékterych piipadech
dokonce odbératel poskytuje dodavateli vlastni prostory, aby byly eliminovany naklady
na dopravu, které mohou byt dost velké a to diky tomu, Ze v tomto systému dochazi
k dodavce zasob i nekolikrat denné. Pokud tomu tak neni, je tieba zvolit velmi
kvalitniho dopravce a zaroven si museji byt dodavatel s odbératelem co nejblize, aby
byly zminéné néklady za dopravu co nejnizsi. Oba subjekty spolu museji navic ¢asto a
pravidelné komunikovat a odbératel musi poskytovat informace o planech vyroby, aby
mohl dodavatel zajistit spravné dodavky. Predpokladem je i smlouva o dlouhodobé

spolupraci a vyuzivani pouze jednoho dodavatele. [5, 6, 9]

Funkéni systém JIT piinasi podniku minimalni zasoby, vysokou jakost a produktivitu a
také snaz$i prizpisobeni se zménam poptavky. Diky dlouhodobym vztahtim

s dodavatelem ziskava spolec¢nost navic zpravidla nizsi ceny vstupt. [9]
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3.4 Kanban

Podobné¢ jako JIT byl i kanban poprvé vyzkousen v Japonsku. Jedna se o systém, ktery
do vyrobniho procesu mezi jednotliva stanovisté zavadi vztahy, jako kdyby se jednalo o
dodavatele a odbératele. Odbératel zadava své pozadavky predchozimu stupni vyroby
na kartdch a dodavatel na zaklad¢ této karty pozadavky plni. Tim padem se vyrabi
opravdu jen to, co je pozadovano a nevyrabi se na sklad. Po splnéni pozadavku je

objednavka vracena zadateli i s danou kartou. [5, 6, 10]

Kanban je takzvanym pull systémem, kdy je vyroba fizena poptavkou, to je rozdil oproti
MRP, kdy se jedna o push systém fizeny planem. Kanban toto centralni planovani
odstranuje a operativni fizeni je ponechano na samotnych dilnach podniku. Systém je

vhodny piedevsim pro sériovou vyrobu s ustalenym odbérem vyrobkii. [10]

Aby mohl systém efektivné fungovat, je dale tfeba sladit vyrobni kapacity jednotlivych

pracovist’ a nevyrabét nekvalitni zbozi, které by brzdilo vyrobu. [6]
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4  Predstaveni podniku

Spolecnost Skyline Optic ptsobi na trhu jiz dvacet jedna let. V soucasné dob¢ sidli
podnik ve mésté Kralovice na severnim Plzensku. Adresa firmy je TyrSova 520,

Kralovice, 331 41. [40]

Pravni formou podniku je spole¢nost s ruenim omezenym. Zakladnim kapitdlem
spolecnosti je 120 000 K¢. Jedinym majitelem firmy je némecky obc¢an pan Theodor
Lutz, ktery je zaroveil i jednim ze dvou jednateld spole¢nosti. Druhym jednatelem je

jeho syn Bernhard Lutz a na fizeni firmy se podili i druhy syn jménem Thomas Lutz.
[40]

Dle informaci ziskanych z internich materiali spole¢nosti je Skyline Optic od 18. 10.
1994 fadnym ¢lenem Cesko-némecké obchodni a pramyslové komory. Podnik také
pouziva systém fizeni kvality, ktery spliiuje pozadavky mezinarodni normy ISO

9001:2008.

V soucasné dobé¢ zaméstnava Skyline Optic dle informaci od zaméstnankyné podniku
40 zaméstnanci. Kromé& vySe zminéného vedeni pracuji ve spolecnosti jesté¢ dvé
zaméstnankyn€ na sekretaridtu, jeden vedouci vyroby a tii vedouci vyrobnich usek.
Zbytek personalu tvoti délnici a délnice ve vyrobé. Po dobu fungovani podniku se pocet
zameéstnancl drzi stale na zhruba stejné vysi. Maximem bylo 50 zaméstnanct v roce

2011.

4.1 Historie

Skyline Optic, s.r.o. byl zaloZzen v roce 1994 panem Theodorem Lutzem se sidlem v
Karlovych Varech. Do obchodniho rejstiiku byla firma zapsana 25. unora 1994. [40]
Dle internich materiali spole¢nosti a informaci od zaméstnankyné sekretariatu spustila
spolec¢nost vyrobu v lednu 1995 v obci Kozojedy na severnim Plzenisku, kam nésledné
pfesunula i své oficidlni sidlo a zde fungovala aZ do roku 1998. V této lokalit¢ firma
byla v prondgjmu a pravé v jiZz zminovaném roce 1998 ji dal majitel objektu dvé
mozZnosti: firma mohla objekt odkoupit, nebo se méla odst€hovat. Majitel podniku zvolil
druhou moznost a to pfedevsim kvili tomu, Ze v nedalekém méste¢ Kralovice se nasel
vhodny aredl, ktery mohla firma navic koupit za nizsi cenu, nez by tomu bylo u objektu

v Kozojedech.
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V Kralovicich v t¢ dob¢ zkrachovala firma PK Plast, kterd méla velké dluhy, a jeji
majetek v aukci prodaval mistni finan¢ni urad. Skyline Optic byl jedinym zdjemcem, a
tak dle informaci od vedouciho spole¢nosti za zhruba 7 milionti korun dany areal koupil
a prestéhoval sem veskerou vyrobu. Firma aredl také c¢astecné upravila k obrazu svému

a od té doby v ném sidli a podnika.

4.2 Predmét podnikani

Z vypisu z obchodniho rejstiiku vyplyva, ze predmétem podnikdni firmy je vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. [40] Spole¢nost
vyrabi brylové obrou¢ky, provozuje velkoobchod a také vyrabi a hutné zpracovava

nezelezné kKovy a jejich slitiny.

Z internich materialti spolec¢nosti vyplyva, ze Skyline Optic, s.r.o. podnikd v oboru
mikro-odlitka a designovych prvkt. V tomto oboru se jedna o jednu z vedoucich firem
ve svétovém meftitku. Designérské a modni prvky v oblasti optiky a soucasti bryli jsou
vyhradné¢ dodavany firmou Skyline Optic, s.r.o. Mimo brylovych dili je podnik
dodavatelem také plastovych, zamecnickych a izolacnich c¢asti. Spolecnost vyrabi

vyrobky s maximalni hmotnosti 150 grami.

Vyrobky spole¢nosti lze nalézt na zbozi vyznamnych modnich firem, jako jsou

naptiklad Bulgari, Dolce Gabbana, Versace, Luis Vuitton a dalsi.

4.3 Spoluprace s Deco Guss GmbH

Dle rozhovoru s vedoucim podniku Skyline Optic uzce spolupracuje se spolecnosti
Deco Guss GmbH. Deco Guss je némeckou spole¢nosti, ktera sidli ve mésté Siegsdorf.
Deco Guss vznikl diive nez Skyline Optic, konkrétné v roce 1974 a jeho majitelé stali
za zalozenim Skyline Optic v CR. Obé firmy vystupuji pravné samostatné, ale fakticky
se jednd o matefskou a dcefinou spole¢nost. Ve vedeni Deco Guss pulsobi jiz vySe
zminéni Thomas a Bernard Lutzovi, ktefi fidi 1 Skyline Optic, a navic Giinter Lutz.

Jedna se tedy o dvé rodinné firmy. [15, 16, 17]

Deco Guss shani pro Skyline Optic zakazky a zajist'uje firmé odbyt. V praxi to funguje
tak, ze Deco Guss ziska zakazku a nasledné ji podstoupi Skyline Optic. Spolecné se
zakéazkou ale Deco Guss nakupuje i material potiebny k vyrobé a poté ho za stejné ceny
prodava ceské spolecnosti. Skyline Optic nésledn€ vyrobi objednané vyrobky a opét je
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proda zpét némeckému partnerovi, ktery je posléze prodava zakaznikiim. Deco Guss se
tim padem stava pro Skyline Optic vétSinovym dodavatelem i odbératelem. Skrze Deco
Guss zajistuje Skyline Optic zakazky pro zhruba 200 zdkaznika, konkrétni firmy si

vedeni spole¢nosti nepieje jmenovat.
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5 Rozbor ekonomického vyvoje podniku

Rozbor ekonomické situace spolecnosti bude proveden na zdklad¢ finan¢ni analyzy,
konkrétné se prace zaméii na rentabilitu, likviditu a aktivitu. Pozornost bude vénovana
také vysledkiim hospodateni. Zkoumanym obdobim budou roky 2004 az 2013. Skyline
Optic nemé v dob¢ psani této prace (zima, jaro 2015) uzavieno ucetnictvi za rok 2014.
Dle informaci tcetni spole¢nosti pozadal podnik piislusny finanéni ufad o udéleni
vyjimky a mé posunuty termin odevzdani ucetni uzavérky za rok 2014 az do konce
cervna 2015. Ztohoto divodu bude poslednim rozebiranym obdobim rok 2013.
Informace pro financni analyzu budou cerpané predevSim z Gcetnich uzavérek za

jednotlivé roky.

5.1 Vysledky hospodareni

Vysledek hospodateni je klicovym ukazatelem tspéSnosti pro velkou vétSinu
spole¢nosti, jelikoz zékladnim cilem podnikani je generovani zisku. V navaznosti na
fizeni zasob plati, ze ¢im 1épe jsou zasoby fizeny, tim lepSich vysledkd hospodateni
mize podnik dosahovat a naopak. Z tabulky c¢islo 3 vyplyva, ze Skyline Optic
dosahoval v poslednich deseti letech rtiznych hospodatskych vysledkt. Podniku se
nejvice dafilo v letech 2006 a 2007 a naopak nejhor$imi roky z pohledu zisku podniku
byly roky 2012 a hlavné 2005, kdy se spolec¢nost dostala dokonce do ztraty. Ta byla
zpusobena predevSim zdpornym provoznim vysledkem hospodateni, ktery nabyl
hodnoty -419 000 K¢&. [26 - 39] To bylo dle informaci zaméstnankyné sekretariatu
zpusobeno nizkou pfidanou hodnotou na pomér celkového objemu osobnich néakladii a

jinych nékladt, predevsim odpist.

Tab. ¢. 3 Vysledek hospodateni

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Vysledek hospodareni

Y " 572 000K¢| -508000K¢| 10967 000 K¢ | 10 105 000 K& 770 000 K¢
pred zdanénim

Vysledek hospodareni

po zdanéni 560 000 K¢ | -536 000 K¢ 8521000 K¢ | 7825000 K¢ 698 000 K¢

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Vysledek hospodareni
pred zdanénim

561000 K¢ | 1365000 K¢ 5480 000 K¢ 21000 K¢ | 1013000 K¢

Vysledek hospodareni

Y. 519 000 K¢ | 1183000 K¢ 5480 000 K¢ 21 000 K¢ 793 000 K¢
po zdanéni

Zdroj: [26 - 39], vlastni zpracovani, 2015
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Hufe se podniku vedlo také vroce 2012, kdy sice neskonCil ve ztraté, ale zisk
spolecnosti Cinil pouhych 21 000 K¢&. Skyline Optic si vtomto roce oproti naopak
vyrazné ziskovému roku 2011 pohorsil predevsim diky trzbam, které byly o 18 miliona
niz8i nez v pfedchozim obdobi. Svou roli sehral také zaporny finan¢ni vysledek
hospodareni, ktery se zastavil na ¢isle -1 257 000 K¢. Dle informaci ze sekretariatu
spoleCnosti byl takto neptiznivy vysledek zpisoben ptredev§im kurzovymi rozdily,
spole¢nost v tomto roce musela reagovat na intervenci CNB, ktera zménila kurz koruny
vuci euru. Trzby v roce 2011 byly naopak velice nadprimémé a dostaly se pies 55
milionti K¢. Firmé narostl pocet zakdzek a sama to oznacuje jako ,,odrazeni ode dna“ po
HKritickych rocich®. Diky tomu je rok 2011 nejziskovéjsim rokem za poslednich sedm

let. [26 - 39]

Zlaté roky prozivala spolecnost v letech 2006 a 2007, kdy vydélala dohromady pies 15
milionit K¢ Nasledujici 1éta se podniku jiz tolik nedafilo piedevs§im kvili
dvojnasobnému nartstu osobnich nakladi. Dle slov spole¢nosti doslo k navySeni mezd
a podnik nabiral nové zaméstnance. Velky vliv méla také celosvétova hospodarska
krize. [26 - 39]

5.2 Rentabilita

Rentabilita, jinymi slovy vynosnost, patii mezi nejpouzivanéj$i nastroje financni
analyzy. Jednd se o rizné formy miry zisku tedy pomér mezi ziskem a vloZenymi
kapitdlovymi prostiedky. Vyjadiuje schopnost dosahovat pfiméteny zisk a zhodnocovat
tim kapital vloZzeny do podniku. Nejdulezitéjsimi ukazateli je rentabilita celkovych
aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. U téchto ukazateld plati, Ze ¢im je

vyssi jejich hodnota, tim 1épe. [12]

Rentabilita aktiv, v anglictiné Return on Assets ¢ili ROA, vyjadiuje vynosnost aktiv.
Rik4 nam, jaka ¢ast zisku byla vygenerovana z celkovych aktiv. ROA se po¢ita jako

pomér mezi vysledkem hospodaieni pfed zdanénim a celkovymi aktivy. [18]

Rentabilita vlastniho kapitalu je casto oznaCovéana jako ROE z anglického Return on
Equity. Vyjadifuje vynosnost vlastniho kapitalu a ziskame ji vydé€lenim vysledku

hospodareni po zdanéni vlastnim kapitalem. [20]
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Rentabilita trzeb je znaCena jako ROS z anglického Return on Sale a pocita se jako

pomér mezi vysledkem hospodafeni po zdanéni a trzbami. Vyjadiuje procentni podil

zisku na jedné koruné trzeb. [19]

V tabulce ¢islo 4 jsou zobrazeny udaje podniku za poslednich deset

kli¢ové pro vypocet rentability a rentabilita samotna.

Tab. ¢. 4 Rentabilita

let, které jsou

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Celkova aktiva 14 482 000 K¢ | 13 509 000 K¢ | 15 716 000 K¢ | 22 893 000 K¢ | 24 982 000 K¢
Vlastni kapital 1798 000 KE| 1261000Ke| 9782000K¢ |17 608 000 K& | 18 306 000 K¢

Trzby

12 188 000 K¢

14 773 000 K¢

36 907 000 K¢

31301 000 K¢

34 009 000 K¢

Vysledek hospodareni

) 105 572000 K&| -508 000 K& | 10 967 000 K& | 10 105 000 K&| 770 000 K&
pred zdanénim
Vysledek hospodafeni | o 500 1| 536000 k& | 8521000KE| 7825000KE| 698 000 K&
po zdanéni
ROA 3,950% -3,760% 69,782% 44,140% 3,082%
ROE 31,146% -82,506% 87,109% 44,440% 3,813%
ROS 4,595% -3,628% 23,088% 24,999% 2,052%
Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova aktiva

40 352 000 K¢

29 733 000 K¢

42 456 000 K¢

38 552 000 K¢

38 467 000 K¢

Vlastni kapital

18 825 000 K¢

20 008 000 K¢

25 488 000 K¢

24518 000 K¢

25312 000 K¢

Triby 36 791 000 K¢ | 39 314 000 K& | 55 702 000 K& | 37 575 000 K& | 39 810 000 K&
Vysledek hospodafeni | o) 55 | 1365000 k& | 5480 000 Ke 21000 K&| 1013000 K&
pied zdanénim

Vysledek hospodafeni | g h0 k< | 1183000 K2| 5480000 K& 21000KE| 793 000 K&
po zdanéni

ROA 1,390% 4,591% 12,907% 0,054% 2,633%
ROE 2,757% 5,013% 21,500% 0,086% 3,133%
ROS 1,411% 3,009% 9,838% 0,056% 1,992%

Zdroj: [26 - 39], vlastni zpracovani, 2015

Ukazatelé rentability dosahuji v pribéhu ¢asu pomérné rozdilnych hodnot. NejlepSich
vysledkt v tomto ohledu dosahoval Skyline Optic v letech 2006 a 2007 diky vybornym
vysledkiim hospodateni. Naopak pii ztraté v roce 2005 vychazi vSechny tfi rentability
podniku logicky zaporn€. Od roku 2008 az po soucasnu se hodnoty ukazateld rentability
drzi stale na zhruba stejné trovni. Pozitivni vyjimkou je rok 2011, kdy se spolecnosti

diky vysokym trzbam velmi dafilo a negativni vyjimkou je naopak rok 2012, kdy
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spolenost z diivodd, které byly jmenovany v predchozi kapitole, dosdhla jen

nepatrného zisku. [26 - 39]

Lehce nadprimérnych vysledkt z hlediska rentability dosahl Skyline Optic jest¢ v roce
2010 a to diky pfechodnému snizeni celkovych aktiv o zhruba 10 milionit K¢. Podniku
se totiz podafilo v daném roce snizit kratkodobé pohledavky pravé o danou castku. To
meélo ale jen kratkého trvani a nasledujici rok se jejich hodnota vratila na ptivodni vysi.

[26 - 39]

5.3 Likvidita

Likvidita pfedstavuje platebni schopnost podniku. Tento ukazatel vyjadiuje potencialni
schopnost podniku hradit své splatné zavazky. Podnik musi byt schopen mit dostatek
likvidnich prostfedkt k zajisténi neptedvidatelnych situaci, ale zaroven nesmi dochazet
k nadmérnému umrtvovani kapitalu. V praxi pracujeme s likviditou béznou, pohotovou

a okamzitou. [12]

Bézna likvidita se pocita jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazka. Tento
ukazatel fika, kolikrat je ekonomicky subjekt schopen uspokojit pohledavky véfitelt v
ptipadé, kdy proméni vSechna své ob&Zzné aktiva v penézni prostfedky. Hodnota bézné
likvidity by se méla pohybovat mezi 1,8 a 2,5. Problematicka je hodnota mensi nez 1,
ktera ukazuje na to, Ze kratkodob¢ zavazky neni mozné z ob&znych aktiv uhradit a je

nutné na n¢ vynalozit dlouhodobé zdroje. [13]

Pohotova likvidita se pocitd podobné jako likvidita béZzna. Z vypoctu ale odstraiuje
zasoby jako artikl, ktery je nezbytny pro zachovéni chodu firmy a navic Casto nejde
pohotové pieménit v penézni prostiedky. Vypocet se tedy provadi tak, Ze se od
obéznych aktiv odeCtou zasoby a az nasledné se vysledek vydéli kratkodobymi zavazky.

Doporucena hodnota bézné likvidity pro vyrobni podniky se pohybuje mezi 1a 1,5. [13]

Okamzita likvidita je ukazatel, ktery vyjadiuje okamzitou schopnost spole¢nosti
uhradit své kratkodobé zavazky. K okamzitému splaceni slouzi finan¢ni majetek, coz je
hotovost na pokladnéach, penize na béZzném uctu a kratkodobé obchodovatelné cenné
papiry. Tato likvidita se tedy pocitd jako pomér mezi financnim majetkem a

kratkodobymi zavazky. Doporuc¢ena hodnota se pohybuje mezi 0,2 az 0,5. [13]
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V tabulce cislo 5 jsou zobrazeny udaje, které jsou potieba pro vypocet jednotlivych

druhti likvidit a samotna jejich velikost.

Tab. ¢. 5 Likvidita

Rok 2004 2005 2006 2007 2008

Obé&#n4 aktiva 3210000 K& | 2834000 KE| 5098000 Ké | 12 773 000 K | 14 638 000 K&
Zésoby 418000K¢| 432000Ke| 505000k&| 565000KZ| 225000 K&
Finanéni majetek 806000 K¢ | 679000KE| 394000Kk&| 307000KZ| 1438000 KE
fgj;';ij"be 12 609 000 K& | 12 098 000 K& | 5934000 K& | 5285000KE| 6676000 K&
B&#na likvidita 0,255 0,234 0,859 2,417 2,193
Pohotova likvidita 0,221 0,199 0,774 2,310 2,159
Okamit4 likvidita 0,064 0,056 0,066 0,058 0,215
Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Ob&2na aktiva 29935 000 K& | 19 326 000 K& | 31 382 000 K& | 27 557 000 K | 27 805 000 K&
Zésoby 1911000 K& | 1462000KE| 1118000KE| 2567000Ke| 1847000 K&
Finanéni majetek 768 000 K& | 1536000KE| 3523000Ke| 2791000Ke| 3828000 K
gj;';is"be 21527000 K& | 9725000 K& | 16 968 000 K& | 14 034 000 K& | 13 155 000 K&
B&#na likvidita 1,391 1,987 1,849 1,964 2,114
Pohotova likvidita 1,302 1,837 1,784 1,781 1,973
Okamits likvidita 0,036 0,158 0,208 0,199 0,291

Zdroj: [26 - 39], vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky lze vy¢ist, Ze zlom ohledné bézné a pohotové likvidity podniku nastal v roce
2007 a v piipad¢ finan¢ni likvidity v roce 2008. Podnik do t¢ doby neplnil doporucené
hodnoty likvidity a mohl se snadno dostat do problémt. Jak jiz bylo napsano
v pfedchozich kapitolach, roky 2006 a 2007 znamenaly pro spolecnost velmi piiznivé
hospodaiské vysledky a Skyline Optic si mohl nasledné dovolit ulozit vét§i mnozstvi
kapitalu do zésob i finan¢niho majetku. To mélo za nasledek zlepSeni vSech tii
ukazatel. Svou roli hralo také to, ze se podniku zvysily kratkodobé pohledavky. [26 -
39]

V letech 2004 a 2005 vykazoval navic podnik v rozvaze vysoké jiné zavazky. Dle
informaci zaméstnankyné sekretaridtu spolec¢nosti §lo o zavazky vici jiné spolecnosti,

ale majitel Skyline Optic si nepteje byt konkrétnéjsi. [26 - 39]

Nasledujici 1éta se bézna a financ¢ni likvidita drzela v doporuc¢enych hranicich, vyjimkou

byl jen rok 2009, kdy se kratkodobé zavazky spole¢nosti vySplhaly pfes 21 miliond.
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Diivodem byly vysoké zavazky podniku smérem ke spole¢niktim. Firma si opé€t nepieje
danou polozku pftili§ komentovat, jedna se o pjcku od majitele smérem k podniku, ale

jeji davody nelze na pfani spole¢nosti rozepisovat. [26 - 39]

Pohotova likvidita od roku 2007 dokonce piesahuje doporucené rozpéti a to piedevsim

kvuli tomu, ze velkou ¢ast obéznych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky. [26 - 39]

V poslednich letech je tedy podnik z hlediska likvidity zdravy a je schopny kryt své

zavazky.

5.4 Aktivita

Ukazatelé aktivity sleduji, jak efektivné firma naklada se svymi prostiedky, méii jejich
obratovost, to znamena, kolikrat se obrati polozka majetku za jeden rok, a dobu obratu,
ze které lze vycist, jak dlouho je majetek vazan. NejCastéji se pouzivaji ukazatele obratu

zasob a ob&znych aktiv a doba obratu pohledavek a zavazka. [12, 14]

Obrat ob&znych aktiv a zasob se pocita jako pomér mezi trzbami a pravé ob&znymi
aktivy respektive zasobami. Obrat zasob ukazuje, kolikrat se za rok obméni zdsoby
podniku, neboli kolikrat je podnik dokdze zménit na trzby. Obrat obéZnych aktiv
predstavuje, kolik korun trzeb dokaze firma ziskat z jedné koruny ob&znych aktiv. Cim

vyssi jsou oba ukazatele, tim 1épe. [14]

Doba obratu pohledavek je vlastné dobou jejich splatnosti. Objasiiuje, jakad je
primérna doba, nez odbératelé dostanou svym zavazkim. Pokud se ukazatel pohybuje
okolo hodnoty 14, Ize dobu obratu pohledavek povazovat za vybornou, velmi Spatné
jsou naopak hodnoty kolem 70. Doba obratu pohledavek se pocita jakou soucet
kratkodobych 1 dlouhodobych pohleddvek vydéleny trzbami a néasledné vynasobeny
poctem dni v roce. Vysledna hodnota v podstaté ukazuje i to, jak silnou ma podnik

pozici vii¢i svym odbératelim. Cim je vysledek nizsi, tim je jeho pozice silngjsi. [14]

Doba obratu kratkodobych zavazki naopak popisuje, za jakou dobu spolecnost
uhradi vlastni zavazky dodavateltim. Je vhodné, kdyZ je hodnota tohoto ukazatele vyssi
nez prumérna doba splatnosti pohledavek nebot” diky tomu spole¢nost vlastné vyuziva
bezplatné dodavatelské Gvéry. Doba obratu kratkodobych zavazkl se pocitd vydélenim

kratkodobych zavazkii trzbami a vyndsobenim poctem dnt v roce. V tomto piipadé
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plati, Ze ¢im vyssi je spocitana hodnota, tim siln¢j$i ma firma pozici vici odbératelim.

[14]

V tabulce ¢islo 6 jsou uvedeny udaje o Skyline Optic, které souvisi s aktivitou

spolecnosti a jednotlivé vypocitané ukazatele.

Tab. &. 6 Aktivita

Rok 2004 2005 2006 2007 2008
Triby 12 188 000 K& | 14 773 000 K& | 36 907 000 K& | 31 301 000 K& | 34 009 000 K&
Ob&zna aktiva 3210000 K| 2834000KE| 5098000 KE |12 773 000 K | 14 638 000 K&
Zésoby 418000K¢| 432000K¢| 505000KE| 565000KZ| 225000 K&
Pohledavky 1986000 K&E| 1723000KE| 4199000 K& | 11 901 000 K& | 12 975 000 K&
Kratkodobé zavazky 12 609 000 K& | 12 098 000 K& | 5934000 KE| 5285000Ke| 6676000 K&
Obrat obéznych aktiv 3,797 5,213 7,240 2,451 2,323
Obrat zasob 29,158 34,197 73,083 55,400 151,151
'(Dd‘;t;"; obratu pohledavek 59,476 42,571 41,527 138,777 139,254
Doba obratu kratkodobych 377,608 298,908 58,686 61,628 71,650
zavazku (dny)

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Triby 36 791 000 K& | 39 314 000 K& | 55 702 000 K& | 37 575 000 K& | 39 810 000 K&

Obézna aktiva

29 935 000 K¢

19 326 000 K¢

31382 000 K¢

27 557 000 K¢

27 805 000 K¢

Zasoby

1911 000 K¢

1462 000 K¢

1118 000 K¢

2567 000 K¢

1847 000 K&

Pohledavky

27 256 000 K¢

16 328 000 K¢

26 741 000 K¢

22 199 000 K¢

22 130000 K¢

Kratkodobé zavazky

21 527 000 K¢

9 725 000 K¢

16 968 000 K¢

14 034 000 K¢

13 155 000 K¢

zavazkd (dny)

Obrat ob&Znych aktiv 1,229 2,034 1,775 1,364 1,432
Obrat zasob 19,252 26,891 49,823 14,638 21,554
'(Ddzby"; obratu pohledavek 270,404 151,593 175,226 215,639 202,900
Doba obratu kratkodobych 213,567 90,289 111,187 136,325 120,612

Zdroj: [26 - 39], vlastni zpracovani, 2015

Obrat obéznych aktiv se v pribéhu poslednich deseti let ptili§ neménil, ale po celou

dekadu zastava velmi nizky. To kvili tomu, Ze ma firma vysoké pohledavky vici

odbératellim, coz se projevuje také na velmi vysoké dob¢ obratu pohledavek. Vysokych

hodnot dosahuje také doba obratu kratkodobych zavazka. Tu ovliviiuji velké kratkodobé

zavazky. Dle informaci poskytnutych spolecnosti spolu ukazatele pohledavek a zavazkt

uzce souviseji. Jak jiz bylo popséno vyse, Skyline Optic uzce kooperuje se spole¢nosti

Deco Guss. Mezi témito spolecnostmi probiha ¢asty obchod a spole¢nosti maji zavazky
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a pohledavku vici sobé navzajem. Z toho diivodu neni nutné, aby si spolecnosti
neustale posilali penize, ale naopak vyhodnéjsi pro obé¢ strany je to, ze se jednou za ¢as
»porovnaji faktury* a pouze jedna firma pfevede druhé spocitany rozdil. VSechny
zavazky vuci dalSim stranam plni Skyline Optic v plné vysi a v dob¢ splatnosti. [26 -

39]

Naopak ohledné doby obratu zasob je na tom Skyline Optic vyborné¢ a zdé se, ze ma

dobfe nastaven systém fizeni zasob, kterému se budou vénovat nésledujici kapitoly.
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6 Zasoby ve Skyline Optic

Informace uvedené v kapitolach 6 Zasoby ve Skyline Optic, 7 Rizeni zasob ve Skyline
Optic a 8 Zhodnoceni situace a vlastni doporu¢eni vychazeji z rozhovori se
zamé&stnankyni sekretariatu a zrozhovoru s vedoucim spolecnosti. Tyto rozhovory
prob&hly v tnoru a bfeznu roku 2015. Dalsi fakta jsou Cerpana z internich materidlt

spolecnosti. Pfipadné dalsi vefejné zdroje jsou uvedeny standardné.

Skyline Optic drzi zasoby mnoha ruznych podob. Spole¢nost skladuje suroviny
vV podobé médi, plastové materialy, rozpracované i hotové vyrobky a také nahradni dily,

zasoby pro administrativu nebo obalové materialy.

Zasoby Skyline Optic plni vSechny tfi zadkladni funkce tak, jak byly popsany
Vv teoretické casti. Spekulativni funkce je ale vyuzivana jen u zdsob médi, jelikoz se
kov v bieznu roku 2014 a tnoru roku 2015. [21] V prvnim piipadé Deco Guss vyuzil

situace a nakoupil vét§i mnozstvi médi, kterou nasledné prodal firmé Skyline Optic.

Urovné zasob pomaha firmé sledovat program Microsoft Excel. Skyline Optic sleduje

maximalni, minimélni, primérnou, okamzitou i objednaci zasobu.

VétSinu zasob v podniku tvofi zdsoba bézna. Podnik nemusi drZet technologickou
zasobu, jelikoz jeho hotové vyrobky lze ihned pouzit. Pojistnou zasobu spole¢nost také
nedrzi. Naopak spekulativni zasobu v podobé médi podnik uchovava, jedna se o zasobu,
ktera plni spekulativni funkei, jak jiz bylo napsano v pfedminulém odstavci.
Strategickou piipadné havarijni zasobu podnik nedrzi, hlavni dodavatel Deco Guss
nikdy nemél ani zdaleka takovy problém se svymi zaméstnanci, ktery by snad mohl
prertust ve stavku a spolecnost ptisobi v Némecku, které je politicky stabilnim. Navic
pokud by snad Decu Guss nemohl kvili néjakému vaznému divodu dodavat zasoby,
ztratil by Skyline Optic zarovei i odbératele a nemélo by tedy smysl vyrdbét na sklad.
Sezonni zasobu vytvaii podnik jen u jedné polozky a to u sadry. Jeji spotieba je
rovhnomérnd, ale nelze ji dovézt v zimnich mésicich, nebot’ nesmi pro uchovani

spravnych vlastnosti zmrznout.

Vyznamnou polozkou ndkladli ve spojitosti se zasobami je pro spolecnost plat

pracovnice, ktera ma zasoby ve firmé na starosti. Tento plat lze zaradit do dvou

42



kategorii naklada a to do nakladd na objednavku, dodavku a ptejimku a do nakladi na
udrzovani, skladovani a spravu zdsob, nebot’ tato pracovnice pfipravuje a zadava
objednavky, komunikuje s dodavateli, piebird, kontroluje a eviduje zasilky a také

kontroluje a eviduje zasoby na skladech.

Do nakladi na objednavku, dodavku a ptejimku zasob je také nutné zaradit naklady na
dopravu, které tvoii pohonné hmoty a odpisy sluzebniho automobilu. Ridi¢em, ktery
vozi zasoby do Skyline Optic, je zaméstnanec firmy Deco Guss a Skyline Optic za tuhle
sluzbu nijak neplati, dostdva ji zdarma vzhledem k vynikajicim vztahim mezi obéma
firmami. Spole¢nosti diky spolupraci s Deco Guss odpadavaji také naklady na volbu

dodavatele.

Mezi néklady na udrzovéni, skladovani a spravu zdsob patii mimo vySe zminéného
platu pracovnice sekretariatu ndklady na energie a pojisténi a také ndklady vazanosti

prostiedkil v zasobach. S naklady nedostatku se podnik nesetkava.
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7 Rizeni zasob ve Skyline Optic

Rizeni zasob se v podniku vénuje jedna pracovnice sekretariatu, ktera odpovida za
objednavani potfebnych zasob, pfijem zasob, pravidelné kontroly stavii zasob, evidenci
zasob a vydavani zasob ze skladli. Spolec¢nost k témto ucelim nevyuziva zadny
specializovany software, informace o stavech zdsob jsou uchovavany a spravovany

pomoci programu Microsoft Excel.

Skyline Optic k uskladnéni zasob pouziva deset skladl. Jejich nazvy odpovidaji

polozkéam, které jsou do nich ukladany. Jedna se o:

a) sklad obalového materialu
b) sklad sadry

c) sklad plastovych dila

d) sklad granulata

e) sklad neshodnych dilt

f) sklad nahradnich dila

g) sklad cisticich prostiedkt
h) sklad materialu

i) sklad brusnych piipravku
J) sklad forem

Zvlastnosti je sklad obalovych materidlli, ktery musela firma zaloZzit kvili pochybeni
persondlu v Deco Guss. Jsou v ném uloZeny nesloZené kartonové krabice, které ptivezl
dopravce omylem. Objednéavka totiz méla smefovat do Deco Guss do Siegsdorfu, ale
tamni pracovnice si myslela, Ze je pozadoval Skyline Optic a ne jeji spolecnost a
nechala kartony odvézt do Cech. Pracovnik ve Skyline Optic krabice piijal a uskladnil
do volné mistnosti. V soucasnosti ma Deco Guss jiz ddvno koupené krabice jiné a ty

v Kralovicich se postupné odvazeji do Némecka.

7.1 Dodavatelé

Klicovymi partnery jsou pro Skyline Optic firmy Rossler, Schmerzmetal a Linkenheil.
Rossler je dodavatelem brusnych ptipravkd, které slouzi k ¢isténi témét hotovych
vyrobkll. Schmerzmetal dodavd méd’, kterd je hlavni surovinou nutnou pro vyrobu a

Linkenheil je vyrobcem sadry, ktera se pouziva pii odlévani vyrobku v pecich. Tyto
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firmy a stejné€ i vétSina ostatnich obchoduji s Deco Guss, ktery pak nasledné prodava
zasoby spolec¢nosti Skyline Optic. Skyline Optic pfimo obchoduje jen s dodavateli
Cisticich prostiedkli a nahradnich dili. Vyjimku tvofi specidlni nahradni dily do stroji,

které jsou stejné€ jako zbytek zadsob objednavany prostiednictvim némeckého partnera.

Nahradni dily jsou nakupovany od mistnich vyrobci, nejedna se o polozky s velkou
hodnotou a Skyline Optic proto nijak nehodnoti dodavatele a nakupuje prevazné dle
ceny. Cistici prostiedky spole¢nost objednava od firmy Ambra. Tento dodavatel je
vybran kvuli § 81 zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. Dany zékon ftika, ze
zam¢stnavatelé s vice nez 25 zaméstnanci jsou povinni zaméstnavat osoby se
zdravotnim postizenim v podilu minimalné 4 % ke v§em zaméstnanciim. Tato povinnost
se da splnit také odvodem do statniho rozpoctu, ktery je 2,5 nasobkem primérné
mesiéni mzdy za kazdého zdravotné postizeného zaméstnance, kterého mél podnik
zameéstnat. Ttreti moznosti je odber vyrobkil a sluzeb od firem, které zaméstnavaji vice

nez 50 % zaméstnanci zdravotné postizenych. To je ptipad spole¢nosti Ambra a pravé

proto Skyline Optic nakupuje u této firmy. [24]

7.2 Strategie Fizeni zasob

Ve vyrobé vyuziva Skyline Optic strategii adaptivniho fizeni. VétSinu Casu je vyrobni
proces fizen poptavkou a vyrabi se tedy jen to, na co jsou objednavky. Hotové vyrobky
jsou nésledné kazdy tyden odvézeny do Deco Guss, coz ma za nésledek velmi nizké
zasoby hotovych vyrobkii ve skladu spole¢nosti. V momentech, kdy firma nema
dostatek zakazek, nastupuje fizeni planem a spole¢nost vyrabi vyrobky na sklad. Jedna
se o polozky, které maji pravidelny odbyt a u kterych je tim padem ptedpoklad

budouciho prodeje.

Aby bylo mozné zahajit vyrobu v okamziku, kdy je pfijata zakazka drzi Skyline Optic
ur¢ité mnozstvi materiali ve svych skladech a ihned zahajuje vyrobu. Nasledné dle
velikosti a typu objednavky probiha objednavani dalSiho materialu od Decu Guss, aby

mohla byt zakazka plné€ uspokojena.

Zvlastni zachdzeni je nutné vénovat zdsobam sadry. Jak jiz bylo napsano vyse, sadra
nemuze byt z technologickych diivodli nakupovéana v zimé, nebot’ by pfi transportu

mohla zmrznout a znehodnotit se. Tato zasoba je proto fizena planem, kdy spole¢nost
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na zakladé¢ minulych let odhaduje roc¢ni spotiebu a sadra je pfivezena jednou nebo

dvéma dodavkami v letnich mésicich.

7.3 Objednaci systémy

Skyline Optic vyuziva dva typy objednacich systému. Pro ¢istici prostiedky, nahradni
dily a dalsi mén¢ hodnotné zasoby je vyuzivan systém s, s. Tyto zasoby jsou
kontrolovany jednou mésicné a dokupuji se polozky, které od minulé kontroly ubyly.
Specidlni nahradni dily do stroji ve vyrobé jsou nakupovany v momenté, kdy jsou

spotfebovany, nebot’ je jejich spotieba velmi nizka a nejsou piili§ vyuzivany.

Material pro vyrobu, jako jsou granulaty, brusné piipravky a dalsi se objedndvaji dle
modifikovaného systému s, S. Kazdé Utery je nejprve dle evidence zasob provedena
kontrola stavii jednotlivych polozek a nasledné ten samy den probihd objednavani.
Objednavani tedy probihd v piredem pevné stanovenych terminech. Druha
charakteristika systému s, Sje vyuZivana pouze v obdobich, kdy je vyroba fizena
planem a vyrdbi se na sklad. V téchto momentech jsou polozky, které se dostaly na nebo
pod signalni hladinu, objednavany z Decu Guss do pfedem stanovené urovné. Ve
vétSin€ Casu ale spolecnost vyrabi dle pozadavki zdkaznikli a v téchto ptipadech
probihé objednévani materidlu dle potteby pro dané zakazky. Vyjimkou je méd’, ktera je
potiebnd pro vSechny vyrobky spolecnosti, jeji hladina je kontrolovana stale. Méd’ je

pro spole¢nost klicovou zasobou a vénuje Se ji samostatna kapitola nize.

Jak jiz bylo nastinéno v minulé kapitole, zvlastni kategorii je objednavani sadry. To
nesplituje charakteristiku Zadného objednaciho systému tak, jak byly tyto systémy

piedstaveny v jedné z kapitol teoretické Casti.

Objednavani v proménnych okamzicich Skyline Optic nevyuziva. Dlvodem jsou
pravidelné dodavky zéasob, kdy spolecnost téméf nevyuziva externi dopravce. Kromé
sadry, ktera je prave pfivazena kamiony externiho dopravce, maji suroviny a material
pro vyrobu pomérné maly objem, a proto piivazi tyto objednané zasoby kazdé pond¢li
vedouci spolecnosti. Ten totiz bydli v Némecku a kazdé pondéli ptijizdi do firmy pies
Deco Guss, kde naloZi potfebné polozky. Nasledné vedouci pobyva v byté v aredlu

firmy a ve ¢tvrtek naopak odvazi hotové vyrobky zpét do Némecka.
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7.4 Zasoby ve vyrobé

Vyrobni proces vétSiny vyrobkii spolecnosti mé 15 casti. Nejprve je tfeba pomoci
vsttikovani plastli vyrobit vyrobky v plastové podobé, nésledné se musi u téchto
plastovych dili odstfihnout ¢asti, které vznikly vstfiknutim a na budoucim kovovém
vyrobku nemaji byt. Treti Casti je pajeni plastovych dili na takzvané stromecky, které
jsou zasazeny do kovového valce a poté zality do sadry. V paté fazi vyroby jsou tyto
plasty vypaleny a do vzniklého prostoru v sadie je odlit kov. Sestou &ast vyrobniho
procesu tvoii vyplachnuti sadry z kovovych valcl a poté nasleduje odfezani vyrobkil ze
stromeckil. Sedmou, osmou a devatou fazi je tvrzeni, zihani a zbrouseni vyrobku. Dalsi
Casti je vrtani zavitd nasledované cisténim vyrobkll pomoci riznych piskii nebo
médénych drath. Tiindctou operaci je kontrola kvality vyrobkid, a pokud je vse
v potadku, ptfichdzi na fadu lesténi a baleni. Hotové vyrobky jsou posilany do Decu
Guss, ale jiz ve Skyline Optic jsou tfidény az pro dalsi Clanky fetézce tedy pro

zakazniky spolec¢nosti Deco Guss.

Mezi v§emi operacemi vznikaji zasoby rozpracovanych vyrobka, které jsou ukladany do
ptirucnich regall na jednotlivych pracovistich. To neplati pro plastové dily, které jsou
ukladany do skladu plastovych dild, nebot” vyrobni kapacita pracovisté vstiikovani

plastl piesahuje kapacity ostatnich pracovist'.

Jednotlivé zakazky prochazeji vyrobnim procesem rozdéleny na vice casti. Velikost
téchto Casti je odvozena od hmotnosti vyslednych vyrobki, zakézka je zkratka
rozdélena tak, aby se jednotliva Cast vesla do krabice a aby tu krabici pracovnici unesli.
Ke kazdé krabici je pfidélena karta, kde je popsano, co se v krabici nachazi a jakymi
pracovisti maji polozky projit. Nejedna se ale o systém Kanban, nebot’ karta je pfidélena

zasobam, nikoli pracovistim.
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8 Zhodnoceni situace a vlastni doporuceni

Skyline Optic nevyuziva zadny moderni pristup k fizeni zasob tak, jak byly tyto metody
popsany ve tieti kapitole této prace. Metoda JIT by pro Skyline Optic byla velice
nepraktickd, nebot’ pii této metod¢ je tieba dodavat zasoby i nékolikrat denné. Pro
Skyline Optic by to znamenalo nékolikanasobné zvySeni ndkladi na dopravu.
V soucasnosti jsou dodavky uskuteciovany jednou tydné, coz spolecnost pii cené
zhruba 31 korun za litr nafty, spotieb¢ paliva cca 7 litrti na 100 km a vzdalenosti mezi
dodavatelem a Skyline Optic, ktera je cca 300 km, stoji na pohonnych hmotach zhruba
68 000 K¢ ro¢né. [23] Pokud bychom pocitali s dodavanim zasob kazdy den, ¢astka za
pohonné hmoty by se logicky zpétinasobila. Navic by dochazelo k vétSimu opotiebeni
sluZzebniho automobilu. Mzda fidi¢e automobilu neni do vypoctu zapocitana, nebot je
zamé&stnancem Deco Guss a jeho sluzby jsou spole¢nosti poskytovany v rdmci dobrych
vztahli mezi podniky zdarma. Otazkou samoziejmé zlstava, jestli by tomu bylo tak i
v piipadé jeho vétsiho vyuziti, pravdépodobné nikoliv. Castéjsi zasobovani by firmé
naopak pfineslo nizs$i vyuzity skladi, jejich mozné slouceni a nasledny prondjem
uvolnénych prostor externimu partnerovi. Na mistnim trhu ale neni Zadna poptavka po
volnych prostorach a i kdyby byla, jejich cena by zdaleka nedosahovala rozdilu mezi

soucasnymi néklady a ndklady pfi vyuziti metody JIT.

Kanban by pro spole¢nost dle nazoru autora této prace smysl naopak mél. Kanban je
vhodny pro pull systémy a fizeni poptavkou je vétSinu ¢asu v podniku vyuzivano. Diky
této metod¢ by si jednotlivé vyrobni Gseky sami navzajem zadavaly jaké vyrobky a jaké
mnozstvi poZaduji a nevznikaly by zasoby rozpracované vyroby tak, jak je tomu nyni.
Spolecnost nema aktualni piesny prehled o mnozstvi zdsob rozpracované vyroby, takze
nelze presné odhadnout, kolik by zavedeni systému Kanban usetfilo podniku v této
oblasti penéz. Dle inventurniho soupisu k31. 12. 2014 drZela spole¢nost zasoby
brylovych a zamecénickych diltt dohromady za 2 035 699,68 K¢. Z materialii spole¢nosti
vyplyva, Ze pouze na zhruba 75 % dili méla firma v té dobé objednavky. Zbytek zasob
tvoii vyrobky vyrobené planem, u kterych je ptfedpoklad budouciho prodeje a které byly
vyrobeny v momentech, kdy podnik nemél dostatek zakazek. Pfi zavedeni systému
Kanban a vyrobé pouze téch vyrobku, které jsou potieba, by mohl podnik ziskat cca

500 000 K¢, které ma uloZzené v zasobach.
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V soucasné dobé se podnik nenachazi v idedlni situaci a nemd dost zakazek pro vytizeni
svych pracovnik. Skyline Optic aktudlné pfistoupil ke kroku, kdy pracovnici
spole¢nosti zlstavaji kazdy patek doma za 60 % mzdy. Jeden z téchto dni by se dal
vyuzit k proskoleni zaméstnancii od vedeni spolecnosti ohledné¢ nového systému a
podnik by tim padem toto Skoleni stidlo pouze 40 % celkové denni mzdy. Materidlové
naklady jsou pro tento systém zanedbatelné. Vyuzivani moznosti nechat zaméstnance
doma by autor této prace spole¢né se zavedenim systému Kanban povazoval za idealni.
Spolecnost by v ptipad¢ propadu zakazek nevyrabéla na sklad, tim padem by neukladala
kapital do zasob a zaroven by usetfila ¢ast osobnich nakladi. Pokud by nastala situace,
kdy by spolecnost méla zakdzek naopak hodné, dala by se situace feSit piescasy,
najmutim brigddnikd na neodborné prace nebo ptipadné i dvousménnym provozem. To
by zase samoziejm¢ niklady na mzdy zvysilo, ale tento stav by byl kompenzovéan
vétsSim odbytem a hlavné tim, Ze by v zasobach nebyl ulozen kapital, ktery by mohl byt

napiiklad zhodnocen na finan¢nich trzich.

Jako prvni je ale tfeba firmé doporucit nakup kvalitniho programu, ktery by se zabyval
fizenim zasob. Microsoft Excel je sice vybornym programem, ale pro danou
problematiku v méfitku stovek az tisict skladovych polozek se absolutné nehodi.
Informace o stavu zasob je Vv soucasné dobé tieba hledat ve 145 slozkach a 2 321
souborech. Soucasna pracovnice sekretariatu se v soucasném systému dobie vyzna,
nicméné velké problémy by pro spole¢nost mohly nastat v ptipadé jejiho odchodu z
firmy. Nastupce piipadné nastupkyné by mél velké problémy se v evidenci viibec
zorientovat. Nejpouzivangj§im softwarem na trhu v této oblasti je systémové feSeni od
spolecnosti SAP. Naklady na pofizeni a instalaci tohoto softwaru by dle oficidlnich
stranek spolecnosti SAP byly 1 373 dolart. Dle sménného kurzu k 1. 4. 2015 se jedna o
35154 K¢. [22, 25]

8.1 Rozdéleni zasob dle metody ABC

Poslednim navrhem pro Skyline Optic je ze strany autora této prace zavedeni metody
ABC. Podnik své zasoby aktualné dé€li do dvou skupin a to na takzvané dualezité a méné
dalezité. Méné dilezité zasoby jsou uUCtovany piimo do nakladl a nepodléhaji
inventarizaci. Podnik do této skupiny zarazuje Cistici prostiedky, nédhradni dily, zasoby
pro administrativu, ochranné pomicky a dalsi. Jedna se o vSechny ostatni zasoby, které

nepatii do skupiny diilezitych zésob. Dle metody ABC by se jednalo o polozky typu C,
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nicméné spolecnost si zasoby do obou skupin rozdélila na zakladé vlastnich zkuSenosti

a toto déleni tedy neni podlozeno analyzou zasob.

Mezi dilezité zasoby spolecnost fadi sadru, primyslové praci prostiedky, voskové
vyrobky, lestidla na kovy, granulaty, plastové krabicky, zaruvzdorné vyrobky, brusné
piipravky, médéné draty o priiméru jednoho a dvou milimetri, médéné Spony a desticky
a médéné tyCky dvou typi. Do této skupiny také samoziejmé patii vyrobky podniku,
coz jsou brylové a zdmecnické dily. Dle metody ABC by se v tomto pfipadé melo
jednat o zasoby kategorie B a A, ale u vSech polozek tomu tak neni. Hlavné obrat
plastovych krabicek a priimyslovych pracich prostfedka je velmi nizky a dle metody

ABC by se v téchto piipadech mélo jednat o polozky typu C.

Jak jiZ bylo napsano v kapitole o objednacich systémech, takzvané méné dilezité
zasoby jsou fizeny systémem s, s. U téchto zasob by dle ndzoru autora této prace byl
vhodnéjsi systém dvou zasobnikll. Zasoby by pfi pouziti tohoto systému nemusely byt
pravidelné kontrolovany, stacilo by jednoduSe objednévat jen ty polozky, které ve

velkych zdsobnicich dojdou.

Pro takzvané dulezité zasoby pouZzivd podnik objednaci systém s, S. Tento systém je
vhodny pro polozky kategorie B, nicmén¢ pro nejdilezitéjsi zasoby typu A by ho autor
této prace nevyuzival. Odborna literatura doporucuje pro klicové zasoby vyuzivat pevné
objednaci mnozstvi. [7, 10] Dle informaci spole¢nosti jsou nejdraz§imi zasobami ve
firmé zasoby sadry a médi. Tyto polozky maji navic velky obrat a lze tedy odhadnout,

Ze by se pii pouzivani metody ABC jednalo o polozky typu A.

Polozky typu A je potteba fidit co nejtésnéji, nebot mohou vyrazné ovliviiovat
fungovani podniku. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, s dodavkami sadry nelze
z technologickych divodu pfili§ hybat, ale pro zasoby médi dle odborné literatury plati,
ze by mély byt objednavany spiSe Q-systémy a navic by bylo vhodné u téchto zasob
drzet pojistnou zasobu. [7, 10] Ztohoto divodu bude v nasledujicich kapitolach
proveden vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi pro zasoby médi a také ideélni

objednaci trovné a optimalni vyse pojistné zasoby.
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8.2 Objednavani médi

Dle teoretické Casti prace budou nejdiive vypocitany konkrétni hodnoty EOQ, objednaci
urovné a pojistné zasoby pro zasoby meédi a nasledn¢ budou tyto hodnoty porovnany
s tim, jak podnik méd’ ve skuteCnosti objedndva. Na zakladé nakladového vyjadieni

bude poté rozhodnuto o nejlep$im objednacim systému.

8.2.1 EOQ pro zasoby médi

Skyline Optic skladuje méd’ v Sesti forméch. Jednd se o médéné draty s primérem
jednoho a dvou milimetrd, které slouzi pro ¢isténi vyrobkt a médéné Spony, médéné

tyce dvou typt a médeéné desticky, které jsou taveny a slévany.

Pro vypocet optimalni vySe dodavky je tieba znat rocni spotfebu dané zésoby, naklady
na pofizeni jedné dodavky a naklady na skladovani jednotky zasob na jednotku Casu.
Z internich materialti spole¢nosti vyplyvaji tidaje, které jsou zobrazeny v tabulce ¢islo
7. Ze skladni karty médéného dratu o priméru jednoho milimetru vyslo najevo, ze a¢
byl tento drat v mnozstvi 1 005 kg v kvétnu roku 2014 nakoupen, ani jednou nebyl
v daném roce spottebovavan. Jedna se totiz o spekulativni zdsobu, drat byl nakoupen za
290 254,05 K¢ a jeho spotieba zacala az na zac¢atku roku 2015. V soucasné dob¢ je cena
médi zhruba o 16 % vyssi, nez tomu bylo pii nakupu, zpétné tedy lze fici, Ze se jednalo
o vyborné rozhodnuti. [21] Pro tuhle polozku ale tim padem nebudou EOQ a vyse

pojistné zasoby pocitany.

Tab. €. 7 Optimalni objednaci mnozstvi

Q (kg) Cp (KE) | cs (KE) | xopt(kg) | v
Médény drat @ 2 mm | 1775|799,4375 2,18 1141|1,56

Médéné Spony 512|799,4375| 2,18 613 /0,84
Médéné tyce 4840|799,4375| 2,18| 1884|257
Médéné tyce 2 3083|799,4375| 2,18| 1504|2,05
Médéné desticky 463|799,4375| 2,18 583 0,79

Zdroj: interni materialy Skyline Optic s.r.o., vlastni zpracovani, 2015

Q je ro¢ni spotfeba dané zasoby a vychazi ze skladové evidence podniku. Néaklady na
objednavku (cp) a naklady na skladovani jedné polozky zasob na jednotku Casu (cs) bylo
pomérné tézké stanovit. Naklady na objednavku vychédzeji z ceny dopravy a ze

superhrubé mzdy pracovnice sekretariatu, kterd zasoby objednava a pfijima. Doprava
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jedné dodéavky stoji podnik 651 K¢ na pohonnych hmotéach, vypocet vychazi z udaji o
spotieb¢ firemniho automobilu, jedna se o 7 litri na 100 kilometrd, dale ze vzdalenosti
mezi dodavatelem a odbératelem, ktera je 300 kilometrti, a také z ceny 31 korun za litr
nafty a z nulové mzdy pro fidi¢e, nebot’ toho plati Deco Guss. Pracovnice sekretariatu
vénuje objednani jedné dodavky zhruba 10 minut pracovniho ¢asu a pifijmu zasob
zhruba 40 minut. Jeji superhrubd mzda je 28 500 K¢ a pracovni tyden ma 40 hodin.
Jedna minuta jejiho pracovniho Casu stoji podnik necelé 3 koruny, pro 50 minut je to

148,4375 K¢.

Naklady na skladovéani jedné polozky zasob na jednotku casu, kterou je jeden rok,
vychazeji také z platu pracovnice sekretaridtu. Ta vénuje evidenci a kontrole zasob
kazdy tyden cca 8 hodin ¢asu. To pro podnik ptedstavuje ¢astku 1 425 K¢. Roc¢né je to
74 100 K¢. Dle inventurniho soupisu k 31. 12. 2014 bylo ve skladech Skyline Optic
ulozeno 60 760 polozek. Material pro vyrobu je pocitan v Kilech, Zaruvzdorné vyrobky
a nekteré dalsi polozky jsou pocitany v kusech. Takzvané méné dilezité zasoby nejsou
do vypoCtu zapocitany, nebot’ je podnik nema zahrnuty Vv inventufe. Naklady na
skladovani jednotky zasob za rok vyjadfené¢ z Casti platu pracovnice sekretariatu
vychazeji na cca 1,22 K¢. Do vypoctu je dale nutné zahrnout néklady na skladové
prostory. Podnik tyto prostory vlastni, koupil je za ¢astku 7 miliond korun. To je ale
astka za cely areél firmy, skladovaci prostory tvoii zhruba 25 %. Zivotnost arealu je
bez vétSich Uprav podnikem odhadnuta na 30 let. Naklady za skladovaci prostory za
jednu skladovaci polozku za jeden rok tedy vychazeji na 96 haléti. Optimalni objednaci

mnozstvi pro jednotlivé forma médi je spocitano dle vzorce:

2:Q-c
Xopt = T-csp [7]

Pro uplnost je v tabulce ¢islo 7 uveden jesté pocet objednavek za rok (v), které jsou

spocitany jako pomér ro¢ni spotieby a optimalniho objednaciho mnozstvi dané zasoby.

Kvili relativné vysokym ndkladiim na objednavku zasoby a naopak relativné nizkym
nakladim na skladovani jednotky zasob se pro podnik jevi jako nejlepsi objednévat

zasoby médi pouze jednou ¢i dvakrat ro¢n¢ ale ve vétsim mnozstvi.

Skyline Optic ale objednava méd’ pouze u jednoho dodavatele, optimalni dodaci cyklus
je tim padem tieba vypocitat dle teorie objednavani vice polozek z kapitoly 2.7 této
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prace. Udaje slouzici k tomuto vypoétu a vysledky poéitani jsou uvedeny v tabulce &islo

8. Jako délka zasobovaciho obdobi byl zvolen jeden rok.

Tab. ¢. 8 Objednavani vice polozek

Di(kg) | F(KC) Ki (KE) | ai (%) | v(dny) | Qopt Qo
Médény drat @ 2 mm | 1775|799,4375| 264,36 |0,8246| 9,57 | 38,15| 46,5301

Meédéné Spony 512|799,4375| 381,7 |0,5711 9,57 | 38,15| 13,4216
Médéné tyce 4 840|799,4375| 561,97 |0,3879 9,57 | 38,15|126,8765
Meédéné tyce 2 3083|799,4375| 448,67 |0,4859 9,57 | 38,15| 80,8182
Meédéné desticky 463|799,4375| 321,32 |0,6785 9,57 | 38,15| 12,1372

Zdroj: interni materialy Skyline Optic s.r.0., vlastni zpracovani, 2015

Polozka poftizovacich nakladl nezavislych na poctu objednanych polozek (F) odpovida
nakladiim na pofizeni jedné dodavky z ptedchoziho vypoctu. Obdobné si odpovidaji
hodnoty piedpokladané ro¢ni potieby (Di) a ro¢ni spotiteby (Q). Ceny za jeden kilogram
meédi (Kj) jsou pfevzaty zinventurniho soupisu Skyline Optic k31. 12. 2014.
Skladovaci naklady v procentech z ceny polozky (ai) jsou vypocitany jako pomér

nakladd na skladovani jednotky zasob za rok (cs) a ceny jednotky zasob (Ki).

Pro pfipomenuti je zde uveden vzorec pro optimalni dodaci cyklus:

2TF
%
Yi=1DiraiK;

teopt = [10]

Po dosazeni do tohoto vzorce vychazi optimalni dodaci cyklus (V) velmi rozdilné, nez
tomu bylo pfi pocitani EOQ pro kazdou polozku samostatné. Vysledkem je zhruba 9 a
pul dne. Na zakladé tohoto cyklu by mél byt pocet objednavek (Qopt) cCa 38 rocné a
optimalni objednaci mnozstvi (Qoi) takoveé, jaké je uvedeno u jednotlivych polozek

rovnéz v tabulce ¢islo 8.

Skyline Optic objednava takzvané dulezité zasoby (mezi které patii i méd’) jednou
tydné. Dodaci cyklus je v tomto ptipadé jen 7 dnt, ale vzhledem k tomu, ze firemni
automobil jednou tydné trasu mezi Deco Guss a Skyline Optic jezdit stejné musi, jedna
se pro spole¢nost o idealni feSeni a na frekvenci objednédvani medi proto neni tieba nic
meénit. Optimalni objednaci mnoZstvi pro kazdou formu médi lze tim padem snadno

pfepocitat jako jeji predpokladanou rocni spotiebu vydélenou poctem objedndvek za rok
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neboli poctem tydni vroce. Konkrétni hodnoty jsou zaokrouhleny na poloviny

kilogramii nahoru a jsou uvedeny v tabulce ¢islo 9.

Tab. ¢. 9 Vysledné EOQ

Di (kg) | EOQ (kg)
Médény drat@ 2 mm | 1775 34,5
Médéné Spony 512 10
Médéné tyce 4840 93,5
Médéné tyce 2 3083 59,5
Médéné desticky 463 9

Zdroj: interni materialy Skyline Optic s.r.0., vlastni zpracovani, 2015

Rozdil mezi hodnotami obou metod vypoctu EOQ je zpiisoben tim, ze pii druhé
variant¢ se ndklady na objednani zasob rozprostiely mezi vice polozek a také tim, Ze
druhy vzorec bere v potaz cenu zéasob. Ta je totiz znacn€ vysokd a pii drzeni pfilis
velkého mnozstvi zasob by v nich bylo uloZzeno zna¢né mnozstvi kapitalu. Nakonec
tedy vyslo najevo, ze pro objednavani medi by spolecnost méla zlistat u objednavani
v pevnych ¢asovych okamzicich. OvSem jako vhodngjsi se misto systému s, S jevi dle
odborné literatury objednaci systém s, Q, ktery pracuje s objednavanim v pevnych
Casovych okamzicich a s pevnym objednacim mnozstvim. [10] Pro oba systémy je
kazdopadné nutné vypocitat objednaci Groven, ktera znacdi, zda je dany tyden vibec

tteba objednavat.

8.2.2 Objednaci iroven pro zasoby médi

Pro vypocet optimalni objednaci Grovné je tfeba znat Udaje, které zobrazuje tabulka
¢islo 10. V ni je rovnéz zobrazena vyslednd objednaci uroven, kterd je zjisténa dle

vzorce:

s=(t,+0,7-1)-d + Zy,; [10]

Tab. ¢. 10 Objednaci uroven

t.(dny) | I(dny) | D(kg) | d(kg) | s(kg)
Médény drat @ 2 mm 4 5| 1775| 6,8269| 51,2019
Médéné Spony 4 5 512 | 1,9692| 14,7692
Médéné tyce 4 5| 4840|18,6154|139,6154
Médéné tyce 2 4 5| 3083|11,8577| 88,9327
Médéné desticky 4 5 463 | 1,7808| 13,3558

Zdroj: interni materialy Skyline Optic s.r.0., vlastni zpracovani, 2015
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Dodaci lhtita (tL) vychazi z informace, ze Skyline Optic objednava zasoby kazdé utery a
dovezeny jsou néasledujici pondéli, podnik navic nefunguje o vikendech, a proto je
dodaci lhuta 4 pracovni dny. To plati i pro interval kontroly zasob (I), ta probihé jednou
tydné a intervalem je tedy 5 pracovnich dnii. Denni spotieba (d) je pocCitdna na zékladé
ro¢ni spotfeby (D), do vypoctu jsou op€t zahrnuty jen pracovni dny. K objednaci Grovni

je tieba pfipocist jeste pojistnou zasobu, jejiz vysi bude fesit nasledujici kapitola.
8.2.3 Pojistna zasoba pro zasoby médi

Skyline Optic nedrzi pojistnou zasobu jako takovou, nicméné objednaci urovné¢ ma
stanoveny vyse, nez byly vypocteny v minulé kapitole, takze se da fici, Ze pojistnou
zasobu de facto drzi. Spotieba médi v jednotlivych tydnech je uvedena v tabulce Cislo
11. Vypocty pojistné zasoby a pojistna zasoba samotnd je uvedena v tabulce Cislo 12.
V praci jsou uvedeny jen ¢asti obou tabulek, nebot’ jsou dost velké. Obé¢ celé tabulky lze

najit na konci prace jako ptilohu E.

Tab. ¢. 11 Spotieba

Spotieba
Tyden Médény drat Mvédéné Médvéné Méfiéné Méd.c"iné
@2 mm Spony tyce tyCe 2 | desticky
1 22,5 0 57 44,5 0
2 18 0 48,5 36,5 5
3 31,5 6 68,5 48,5 6
4 25 4 77,5 66 8
5 38 3 80 68 9,5
48 65,5 8 78 65,5 13
49 44 5 84,5 55,5 9
50 10 6 35 44,5 10
51 0 0 0 0 0
52 0 0 0 0 0
Suma 1775 512 4840 3083 463
Pramér 34,1346 | 9,8462| 93,0769 | 59,2885 | 8,9038

Zdroj: interni materialy Skyline Optic s.r.o0., vlastni zpracovani, 2015
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Tab. ¢. 12 Pojistna zasoba

Y-V |2
Tyden | MEdEny drdt | MEdéné | Médéné | MEdné | MEdéné
@2 mm Spony tyée tyée 2 desticky
1 135,3643| 96,9467 | 1301,5444| 218,6986| 79,2785
2 260,3258| 96,9467| 1987,1021| 519,3140| 15,2400
3 6,9412| 14,7929| 604,0251| 116,3909| 84323
4 83,4412 | 34,1775| 242,6405| 450447| 0,8169
5 14,9412 | 46,8698| 171,0059| 75,8909 0,3554
48 983,7874|  3,4083| 227,3136| 38,5832| 16,7785
49 97,3258 | 23,4852| 73,5636| 14,3524 0,0092
50 582,4797| 14,7929| 3372,9290| 218,6986| 1,2016
51 1165,1720| 96,9467 | 8663,3136| 3515,1217| 79,2785
52 1165,1720| 96,9467 | 8663,3136| 3515,1217| 79,2785
Suma | 14235,0577 |1421,2692 | 36341,1923 | 13220,6731 | 810,5192
Odchylka 16,7068| 5,2790| 26,6941| 16,1006| 3,9865
':‘;’;Zt;': 50,1205| 15,8371| 80,0822| 48,3018| 11,9596

Zdroj: interni materialy Skyline Optic s.r.0., vlastni zpracovani, 2015

V tabulce ¢islo 12 je nejprve pro kazdy tyden spocitana absolutni hodnota rozdilu
skute¢né a praimérné spotifeby na druhou. Nasleduje vypocet sumy téchto vysledkii a

spocitani odchylky dle nasledujiciho vzorce:

ZY-v[?
n—-1

[7, 10]

Cilem Skyline Optic je drzet takovou zasobu, aby nedochazelo k situacim, kdy nebude
mit dostatek médi. Zjisténa odchylka proto byla vyndsobena tfemi, coz by mélo podniku
zaruCovat pravdépodobnost 99,87 % dostatku zasob. VyS$s§i pojistnd zasoba uz by
nepfinaSela téméf Zadné zvysSeni pravdépodobnosti a autor této prace by ji proto

nedoporucoval. Stoprocentni jistoty nelze dosdhnout nikdy.

8.2.4 Shrnuti

Jako nejvhodnéjsi objednavaci systém pro zdsoby médi se na prvni pohled jevi systém
B, Q. Vramci tohoto syst¢tmu by spolecnost objedndvala pevné mnoZstvi zasob
v proménnych okamzicich. Odborna literatura tento systém doporucuje pro zasoby

s pravidelnym odbérem a velkou odbytovou hodnotou, coz je piipad médi ve Skyline
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Optic. [10] Optimalnimi objednacimi mnozstvimi (EOQ1) by v tomto pfipadé byly

hodnoty, které zobrazuje tabulka ¢islo 13.

Vzhledem k tomu, Ze podnik odebira vSechny formy médi od jednoho dodavatele a ze
mezi timto dodavatelem a firmou Skyline Optic jezdi kazdy tyden vedouci spolecnosti,
méni se doporuceny objednaci systém na systém S, Q. Na zaklad¢ téchto informaci
dochazi k obrovské zméné v hodnotach optimalnich objednacich mnozstvi (EQO>), ty
jsou rovnéz uvedeny v tabulce Cislo 13. V této tabulce jsou uvedeny také hodnoty
objednacich urovni (sp) a cilovych urovni (Sp), které podnik v ramci systému s, S
aktualné¢ sam vyuzivad a doporucené hodnoty dle vypocti v kapitolach o objednaci
hlading a pojistné zasoby médi. VSechny tdaje v tabulce jsou uvedeny v kilogramech a

pro pichlednost jsou zaokrouhleny na poloviny kilogram?.

Tab. ¢. 13 Shrnuti

Sp Sp EOQl EOQZ Zpoj S S + Zpoj
Médény drat@ 2 mm | 100| 200| 1141| 34,5| 50 51 101

Meédéné Spony 50| 100 613 10| 16 15 31
Médéné tyce 200| 400| 1884| 93,5| 80|139,5| 219,55
Médéné tyce 2 150 | 300|1504,5| 59,5| 48,5 89| 137,5
Médéné desticky 50| 100| 583,5 9| 12| 135 25,5

Zdroj: interni materialy Skyline Optic s.r.0., vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢islo 13 vyplyva, ze Skyline Optic ma pomérn¢ dobfe nastavené objednaci
hladiny pro objednavani médi, ale pfi sniZzeni zasob na nebo pod tuhle Groven objednava

vétsi mnoZstvi zasob, neZz naznacuje EOQz.

Autor této prace namodeloval pouziti systému s, Q v podniku vroce 2014. Jako
objednaci mnozZstvi bylo zvoleno EOQ2 a jako objednaci hladina zjisténa Groven s +
Zpoj. Zmodelu vyslo najevo, Ze tento systém neni pro Skyline Optic vhodny, nebot’
nerovnomérnost ve spotieb¢ zplsobuje to, ze nékteré tydny spolecnost nemusi material
objedndvat a pii zvySené spotfebé by kvili tomu poté dochazelo k vyraznému
nedostatku zasob. Model je uveden v piiloze C. Zaporny stav zasob signalizuje, kolik

kilogramii dané polozky by podniku pfi pouziti daného systému chybélo.

Dals§i moznosti by mohlo byt objednavani EOQ: kazdy tyden. | v tomto ptipadé by
mohlo dojit k nedostatku zdsob v piipad¢ vetsi spotieby médi na zacatku obdobi, ale

tyto odchylky by feSila pojistnd zasoba. V pfipadé jejiho vyuZiti by pojistnd zasoba
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musela byt nasledujici tyden také doobjednana na svoji spravnou hladinu. Tento systém
by tedy nepracoval s objednaci urovni. I pouziti tohoto systému v roce 2014 autor prace
namodeloval a je uveden v piiloze B. V modelu je v prvnich tydnech pouZiti po¢itano se
snizenim puvodniho stavu zasob na hodnoty pojistné zasoby, aby si podnik nenesl vEtsi
pocatecni stav zasob po celou dobu pouzivani systému. Z modelu vyslo najevo, ze by
tento systém pro Skyline Optic mohl byt pouzitelny. Jedna se vlastné o EOQ model.
Primérna zasoba by Vv tomto ptipade byla 299,5 kg, coz pfi cené 2,18 K¢ na skladovani
jednotky zésob za rok ¢ini néklady na skladovani 652,91 K¢&. Kazdy tyden kromé
prvnich dvou v roce by navic podnik musel vychystat objedndvku, coz by ho stilo
50krat 148,4375 K¢. Do nakladl na potizeni je zapocCitdn pouze plat pracovnice, ktera
zasoby objednava. Cena za dopravu je vynechana, nebot” firemni automobil trasu stejné
musi jet a zkreslovala by rozdily mezi objednacimi systémy. Néklady na zdsoby médi
bez zapocitani dopravy by pfi pouziti tohoto systému ¢inily 8 074,785 K¢ ro¢né. Pokud
by do vypoctu byla zahrnuta i cena za dopravu a bylo by pocitdno jen s cestami, pii
kterych se méd’ opravdu veze, jednalo by se o celkové naklady ve vysi 40 624,785 K¢

rocné€.

Tteti moznosti je modifikace systému s, Q, kdy by podnik nelpél na objednavani stale
stejného mnozstvi zasob, ale v ptipad¢, kdy by se mnozstvi zasoby dostalo pod Groven
pojistné zasoby, objednal by k EOQ> i rozdil mezi skutecnou a pojistnou zasobou. Tento
systém je autorem prace také namodelovan a je zobrazen v ptiloze A. Primérnd zasoba
médi by v tomto systému v roce 2014 byla 296,9519 kg a bylo by tieba vystavit 50
objednavek. Celkové naklady bez zapocitani dopravy by se vySplhaly na 8 069,2302 K¢
rocné&, pii zapocitani dopravy, kterd by opét opravdu slouzila k transportu medi, se jedna
040 619,2302 K¢ roc¢né.

Podnik sam pouziva systém s, S. I tento systém je autorem prace namodelovan a je
mozno ho vidét v pfiloze D. Objednaci i cilova uroven jsou nastaveny tak, jak je podnik
pouziva. Objednaci mnozstvi je pfi podkroceni objednaci hladiny rozdilem téchto dvou
urovni. Naklady na skladovani médi pfi souasném systému objednavani vychazeji pii
cené 2,18 K¢ na kilogram zasob na rok a prumérné zasobé médi 672,44 kg na 1 465,924
K¢ ro¢né. Pii tomto systému musel podnik v roce 2014 zadat 40 objedndvek po
148,4375 K¢ (cena za dopravu je opét vynechana) a celkové naklady Cinily 7 403,424

K¢ ro¢né. Pokud by do vypoctu byla stejné jako v minulém systému zahrnuta i cena za
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dopravu a bylo by zase pocitano jen S cestami, pii kterych se méd opravdu veze,

zastavily by se celkové naklady na hodnoté 33 443,424 K¢ rocné.

Z uvedeného vyplyva, ze ac se teorie shoduje na tom, ze pro klicové polozky je nejlepsi
objednavat pevné objednaci mnozstvi, ne vzdy to musi byt nejlepsi feSeni. Jak
navrhovany systém dle EOQ modelu, tak navrhovany modifikovany systém s, Q by
podniku pfinesly nizké naklady, ale zavedeny podnikovy systém s, S je jesté levnéjsi.
Skyline Optic tedy pracuje s optimalnim objednacim systémem, na jehoz pouzivani neni
tteba nic ménit. Dalo by se samoziejmé hybat s objednaci i cilovou hladinou, ale zmény
celkovych ndkladi by byly minimalni a podnik by z dané Upravy tedy nemél témeért

zadny uzitek.
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Zavér

Teoretickd Cast prace naplnila stanoveny cil, v odborné literatuie se podafilo najit
mnozstvi teoretickych informaci o zasobach a jejich ftizeni. Tyto poznatky byly
nasledné porovnany a v co nejstruénéj$i podobe sepsany. Zaroven byly vynechany

informace, které se nijak netykaly praktické ¢asti prace.

Prvni ¢ast praktické casti prace, ktera se vénovala predstaveni Skyline Optic, pfinesla
zasadni zjiSténi ohledné spoluprace podniku s firmou Deco Guss. Ukazalo se, ze tato
némeckd spoleCnost ma na fizeni zasob ve Skyline Optic zna¢ny vliv. Nasledujici
kapitoly se vénovaly finan¢ni analyze spole¢nosti a splnily dil¢i cil prace, kterym bylo
zhodnoceni ekonomického vyvoje podniku. Diky této analyze bylo zjisténo, ze je firma

Z hlediska posuzovanych ekonomickych ukazatelli v soucasné dob¢ zdrava.

Dalsi casti prace popsaly zasoby a jejich fizeni ve spolecnosti. Na zéklad¢ rozhovort
S majitelem podniku a pracovnici sekretariatu bylo zjisténo, jaké zasoby firma uchovava
a Vv jakych skladech. Okrajové byli zminéni dodavatelé spolec¢nosti. Bylo zjisténo, Ze
firma vyuziva objednaci systémy typus, s a s, S a Ze ve vyrob¢ vyuziva adaptivni fizeni.
Vyslo najevo, ze firma nevyuziva zadny moderni pfistup k fizeni zasob. Tato ¢ast prace
umoznila splnéni jednoho zcili prace a to popis fizeni zdsob ve spoleCnosti.
Piekvapivym zjiSténim bylo nepouzivani Zadného specializovaného informacniho

systému pro fizeni zasob.

Zaveretné kapitoly prace obsahuji zhodnoceni situace ohledné fizeni zasob ve
spolecnosti a konkrétni doporuceni na zlepSeni soucasného stavu. Tim byl naplnén
posledni cil prace, kterym bylo porovnani firemniho fizeni zasob s odbornou teorii a
navrhnuti zlepSujicich opatfeni. ZlepSujicich opatfeni ov§em nebylo navrhnuto mnoho,
nebot’ se ukéazalo, Ze Skyline Optic fidi své zasoby velmi dobfe. Podniku byl nicméné
doporucen nékup specializovaného softwaru na tizeni zasob, zavedeni metody Kanban
ve vyrob¢, analyza zdsob pomoci metody ABC a nasledné zavedeni syst¢ému dvou
zasobniku pro polozky typu C. Tyto zmény by podniku ulehlily evidenci zdsob a

zajistily sniZeni zasob hotovych vyrobkd.
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Piilohy

Priloha A: Model modifikovaného systému s, Q

Tyden M.drit@2mm | Médéné Spony | MéEdéné tye Medéné tyée 2 |Médéné desticky]
stav | obj. |obj. 2| stav |obj. |obj. 2| stav | obj. [obj. 2| stav | obj. |obj. 2| stav | obj.| obj. 2

1 165 0 0| 56,5 0 0] 356 0 0| 170 ] 0| 85 0 ]
2 142.5 0 0| 56,5 o o 299 1] 0| 125,5| 59,5 0] 85 0 1]
3 124,5 0 0| 56,5 0 0] 250,5 ] 0| 148,5 0 0| 80 0 ]
4 93| 34,3 0| 50,5 0 0] 182| 93,5 0| 100| 39,5 0 74 0 ]
5 102,5 0 0| 46,5 © o| 198| 93,5 0| 93,5/ 59,5 o| 66 0 0
6 64,5| 34,5 0| 435 © o| 211,5| 93,5 o| 85| 59,5 0| 56,5 0 0
7 65| 34,5 0| 335 0 ol 2225 o o| 75,5/ 59,5 o| 44| o0 0
2 70| 34,5 0] 24| 10 0] 126,5] 93,5 0| 67,3 39,3 0] 34 0 ]
9 77,5| 34,5 0| 24,5 10 0| 121,5| 93,5 0| 49,5/ 59,5 ol 24| 9 0
10 96| 34,5 0| 21,5/ 10 0| 109,5| 93,5 0| 40,5/ 59,5 8| 26,5| o0 0
11 82| 34,5 0| 19,5 10 0] 96,5 93,5 ] 53| 59,5 0| 17,5 9 ]
12 89,5 34,3 0| 19,5 10 ] 70| 93,5 10 43| 39,5 3,5 20 9 ]
13 89| 34,5 0| 23,5 10 o| 62,5935 175 275|595 21| 22| 9 0
14 93,5| 34,5 0| 25,5 10 ol 77| 93.5 3| 15,5/ 59,5 33| 18,5 9 0
15 91| 34,5 0| 24,5 10 0 75| 93,5 5| 62,5 59,5 0| 18,5 9 ]
16 85,5 34,3 0] 21,5 10 ] 87| 93,5 0| 52,5 39,3 0| 15,3 9 ]
17 75,5| 34,5 0| 20,5/ 10 o| 825 93,5 o| 315|595 17| 14,5 9 0
18 84,5| 34,5 0| 19| 10 o| 79,5 93,5 0,5 47,5| 59,5 1| 55 9| 6,5
19 91| 34,5 0] 21| 10 ] 65| 93,5 15| 30,5| 59,5 0] 13 9 ]
20 89,5 34,3 0] 24| 10 0| 58,5] 93,53 21,5 53,3 39,5 0| 11,5 9 0,5
21 86,5| 34,5 0| 28,5 10 ol 4s|935 35 57,5595 0| 17,5 9 0
22 80,5| 34,5 0| 27| 10 o| 85| 93,5 o| 68,5| 59,5 0| 20,5 9 0
23 98,3 34,3 0] 32 0 0] 89,5] 93,5 0| 67,3 39,3 0| 21,5 9 ]
24 133 ] o 18,5 10 0 85 93,5 1] 69| 59,5 o 21 9 1]
25 133 0 0| 13| 10 3| 72,5/ 93,5 7.5 745|595 ol 21| 9 0
26 95| 34,5 0 7| 10 9 63| 93,5 12 65| 59,5 0 21 9 ]
27 85,3 34,3 0 3| 10 11| 32,5| 93,5 27,5| 46,5 39,5 2| 21,3 9 ]
28 63| 34,5 0| 35| 10| 12,5 64| 93,5 16| 53| 59,5 ol 23| 9 0
29 66| 34,5 o 12| 10 4 33) 93,5 a7 55| 59,5 0| 27,5 0 1]
30 60,5 34,5 0| 10,5 10| 5,5 43,5 93,5 36,5 69,5 59,5 0| 16,5 9 ]
31 30,5| 34,5 0] 9,5 10 6,5 33| 93,5 27| Bl1,5| 59,5 0| 12,5 9 ]
32 46| 34,5 4| 11| 10 5 75] 93,5 5| 81,5 59,5 o] 13 9 1]
13 62,5| 34,5 0| 13| 10 3| 74,5|93,5| 5,5 74| 595 of 8 =9 4
34 97| 34,5 0] 11| 10 E 72| 93,5 g 69| 59,5 0| 0,5 9| 11,5
35 105,5 0 0| 10,5 10| 5,5 63| 93,5 12 73| 59,5 0 ] 9 7
36 87,5| 34,5 0| 20| 10 o| 73,5935 6,5 82| 59,5 ol 85/ 9| 35
37 86| 34,5 0] 23] 10 0 77| 93,5 3| 80,5 59,5 0] 13 9 ]
38 72,5 34,3 0| 20,5 10 0] 753,5] 93,53 4,5 74,5 39,5 0| 17,3 9 ]
39 56,5| 34,5 0| 23| 10 o| 80,5 93,5 0| 63,5/ 59,5 0| 17,5 9 0
40 42,5 345 7,5 20| 10 ol 86| 93,5 0| 47,5/ 59,5 1 14| 9 0
M 30| 34,5 20| 22,5/ 10 o| 59|93,5 21| 485|595 ol 11,5\ 9| 0,5
42 30,5 34,5| 19,5 20,5| 10 0] 70,5] 93,5 9,5 49| 39,5 0 11 9 1
43 30,5| 34,5/ 19,5| 14| 10 2| 72| 93,5 8| 39,5/ 59,5 9| 12,5 9 0
44 36,5| 34,5/ 13,5 11,5| 10| 45| 775|935 25| 51|59,5 0| 14,5 9 0
45 42| 34,5 8| 23,5 10 0] 79,5] 93,5 0,5 51,5| 59,5 0| 15,5 9 ]
46 34,5 34,5 15,5 25,5 10 0] 87,5 93,5 ] 39| 59,5 9,5 13 9 ]
a7 27,5| 34,5| 22,5| 27| 10 o| 103 93,5 o| 46|595 25|185 9 0
48 19,5| 34,5/ 30,5 30| 10 o| 101f 93,5 o| 39,5/ 59,5 9l 21,5| 9 0
49 19| 34,5 31| 32 0 0] 116,5] 93,5 0| 42,5 39,5 6| 17,5 9 ]
50 40,5| 34,5 9.5 27 10 0] 125,5] 93,5 0| 52,5 39,3 0| 17,3 9 ]
51 74,5| 34,5 0| 31| 10 o| 184 93,5 0| 67,5/ 59,5 0| 16,5 9 0
52 109 0 0 41 0 0| 277,5 ] 0| 127| 59,5 0| 25,5 9 ]

Pramér: | 76,5096 | 221538 | 1068654 | 65,3654 | 24,0577

Suma Priiméri: 296,9519 | |Poéet obiedneivek:l 50 | |Néklady: | 81069,23 KE




Piiloha B: Model objednavani EOQ>

M. drét @ 2| Médéné | MEdéné Médéné | MEédéné
Tyden mm : Epony. tyte : tyce 2 : destiéky.'
stav | obj. | stav | obj. | stav | obj. | stav | obj. | stav | obj.

1 165 0| 56,5 0] 356 0] 170 0] 8% ]
2 142,5 0| 56,5 0] 299 0] 125,5 0] &85 0
3 124,5 0| 56,5 0] 230,53 0 89| 19| 80 ]
4 93 0| 50,5 0] 182 0] 59,5/ 59,5 74 ]
5 68| 16,5/ 46,5/ 0| 104,5| 69| 53595 66 O
6 46,5 38| 435/ o] 935 93,5 445|635 565 0
7 50,5| 34,5/ 33,5/ 0| 104,5| 93,5 39| 69| 44| o0
8 35,5 34,5 24 2| 102 93,5 40,53 67,5 34 ]
[ 63| 34,5| 165/ 10| 97| 93,5 305|775 24| o0
10 81,5 34,5| 13,5| 12,5 85| 93,3 39,5| 68,3| 17,3| 3,5
11 67,5 34,5 14| 12 72| 101,5 53| 59,5| 12 9
12 73| 34,5 16| 10| 53,5 120 43| 65| 14,5 9
13 74,5 34,5 20| 10| 62,5 111 27,5 80,5| 16,3 9
14 79| 34,5 22| 10| 77| 96,5 155|925 13| 9
15 76,5 34,5 21| 10 73| 98,5 62,5| 39,3 13 9
16 71| 34,5 18| 10 87| 93,5 5255|595 10| 11
17 61| 34,5| 17| 10| 82,5/ 93,5 315|765 11| 10
18 70| 34,5| 15,5/ 10,5/ 79,5 94| 475|605 3| 18
19 76,5| 34,5| 18| 10| 65| 1085 50,5595 15| 9
20 75| 34,5 21| 10| 58,53 115| 33,5 59,5| 11,5| 9,5
21 72| 34,5| 25,5 10| 45| 1285 57,5| 59,5175 9
22 66| 34,3 24| 10 85| 93,3 68,5| 39,3| 20,5 9
23 g4| 345 29| 10| 895| 93,5 675595215 9
24 | 118,5| 34,5 25,5 10| 85| 935 69595 21| 9
25 153| 34,5| 20| 10| 72,5 101 74,5 59,5 21 9
26 | 149,5| 34,5 11| 15| 68| 1055 655|595 21| 9
27 140| 34,5 3| 21) 532,53 121| 46,5 61,5 21,5 9
28 | 122,5| 34,5\ 3,5 225 64|1095 53595 23] 9
20 | 1205| 34,5 12| 14| 33|140,5 55|59,5|275 9
30 115| 34,5| 10,5| 15,5 43,5/ 130| 69,5| 59,5/ 25,5 g
31 105| 34,5/ 9,5/ 16,5 53| 120,5| 81,5| 59,5/ 21,5 9
32 100,5| 34,5 11| 15 73| 98,5 B1,5| 39,3 22 9
33 113| 34,5| 13| 13| 74,5 99 74| 59,5 17 9
34 147,5| 34,5 11| 15 72| 101,35 69| 39,3| 5,3| 15,5
11 156| 34,5| 10,5| 15,5| 68| 105,5| 73| 59,5\ 5| 16
36 |172,5) 34,5/ 20| 10| 73,5 100 82|59,5| 85|12,5
37 171| 34,5 23| 10 77| 96,5 B0,5| 39,3 13 9
a8 | 1575 34,5 20,5 10| 75,5 98| 745595175 9
39 141,5| 34,5 23| 10| 80,53 93,5 63,53 59,5| 17,5 9
40 | 1275|345 20|/ 10| 86| 93,5 475605 14| 9
M | 107,5| 34,5| 22,5/ 10| 59| 114,5 48,5] 59,5| 11,5 9,5
42 88| 34,5| 20,5 10| 70,5 103 49| 59,5 11| 10
43 68,5 34,5| 14| 12| 72| 10,5 39,5| 68,5/ 12,5 9
44 35| 34,5| 11,5| 14,5| 77,5 96 31| 59,5| 14,5 9
45 47| 37,5 23,5| 10| 79,5 94| 51,5595 155 9
46 34,5 30| 23,5| 10| 87,3 93,5 39| 69| 15 9
47 27,5\ 57| 27| 10| 103] 93,5 46| 62| 18,5 9
48 19,5 65| 30| 10| 101| 93,5 39,5| 685|215 9
49 19| 65,5 32| 10| 116,53 93,5 42,5| 65,5 17,5 9
50 40,5| 44| 37| 10| 1255| 93,5 52,5595 175 9
51 74,5 34,5 41| 10| 184 93,53 67,5 59,5| 16,3 9
52 109| 34,5/ 51| 10| 277,5| 93,5| 127| 59,5255 9

primér:| 93,0673 | 23,9038 | 98,3269 |

60,2788 | 23,9231

Suma prl‘.’lmérl‘.’l:|

299,5

| |PDEet Dbjednévek:|

50

Naklady]

8074,79 KE




Piiloha C: Model systému s, Q

Médény | Médéné | Médéné Médéné | Médéné

Tyden drat @2 mm| 3Spony tyte tyce 2 desticky
stav | obj. | stav |obj.| stav | obj.| stav | obj.| stav |obj.

1 165 0| 56,5 0] 356 0] 170 0] 85 0
2 142,5 0] 56,3 0 299 0| 125,5] 59,5 85 0
3 124,5 0] 56,3 0] 250,3 0| 148,53 0 80 0
4 93| 34,5 50,3 0 182| 93,5| 100 39,5 74 0
5 102,5 0| 46,5 0 198| 93,5 93,5| 59,5 66 0
3] 64,5( 34,5| 43,5 0| 211,5| 93,5 85 59,5| 56,5 0
7 65( 34,5] 33,5 0| 222,5 0| 75,5 59,5 44 0
8 70( 34,5 24 10| 126,5| 93,5| 67,5) 59,5 34 0
9 77,53 34,5 24,5 10| 121,5| 93,5| 45,5| 59,5 24 9
10 96| 34,5 21,5| 10 109,5| 93,5 40,5 39,5| 26,5 0
11 82| 34,5 19,3 10| 96,5[ 93,5 45| 59,5| 17,5 9
12 89,5( 34,5 19,5 10 70( 93,5 35[ 59,5 20 9
13 89| 34,5| 23,5 10| 52,5 93,5 14 59,5 22 9
14 93,5| 34,5| 25,5 10| 49,5] 93,5 -19| 59,5| 18,5 9
15 91| 34,5| 24,5 10| 44,5| 93,5 -5| 59,5| 18,5 9
16 83,5 34,53| 21,5 10| 31,3 93,5 -15| 39,5| 15,5 9
17 75,3 34,5 20,5 10 47| 93,5 -36| 59,5| 14,5 9
18 84,5| 34,5 13| 10 44| 93,5 -37| 59,5| 5,5 9
19 91| 34,5 21| 10 29 93,5 -35| 59,5| 8,5 9
20 89,5 34,5 24 10 7,5 93,5 -32| 59,5 5 9
21 86,5 34,5| 28,5 10| -27,5| 93,5 -28| 59,5| 10,5 9
22 80,5 34,5 27| 10| -22,5| 93,5 -17| 59,5| 13,5 9
23 95,5 34,5 32 0 -18| 93,5 -18| 59,5| 14,5 9
24 133 0] 18,3 10| -22,5|93,5| -16,5| 39,5 14 9
25 133 0 13| 10 -33| 93,3 -11| 59,5 14 9
26 95| 34,5 4 10 -47] 93,5| -20,5| 59,5 14 9
27 85,5 34,5 -7 10| -74,5] 93,5 -39| 59,5| 14,5 9
28 68[ 34,5] -19,5| 10| -90,5| 93,5| -34,5| 59,5 16 9
29 66| 34,5) -23,5| 10] -137,5| 93,5| -32,5| 59,5| 20,5 9
30 60,5| 34,5 -29( 10| -174| 93,5 -18| 59,5| 18,5 9
31 50,5( 34,5| -35,5| 10| -201| 93,5 -6 39,3| 14,5 9
32 46| 34,5 -40,5| 10| -206| 93,5 -6 39,3 15 9
33 58,5| 34,5| -43,5| 10| -211,5| 93,5| -13,5| 39,5 10 9
34 93| 34,5 -48,5| 10] -219,5| 93,5 -18,5[ 59,5| -1,5 9
35 101,5 0| -54 10]-231,5] 93,5| -14,5[ 59,5| -8,5 9
36 83,5| 34,5| -50| 10| -238| 93,5 -55| 59,5 -12 9
37 82| 34,5 -47( 10| -241| 93,5 -7] 59,5 -11 9
38 65,5| 34,3| -49,5 10| -245,5| 93,5 -13| 39,5 -6,5 9
39 52,5 34,5| -47) 10| -245| 93,5 -24| 59,5| -6,5 9
40 38,3 34,5 -50| 10| -239,5| 93,5 -40| 59,5| -10 9
41 18,5| 34,5| -47,5| 10| -266,5| 93,5 -40| 59,5| -12,5 9
42 -1| 34,5( -49,5] 10| -276| 93,5| -39,5| 59,5| -13,5 9
43 -20,5| 34,5 -56| 10 -284| 93,5 -49( 59,5| -13 9
44 -34| 34,5| -60,5| 10| -286,5| 93,5 -46,5[ 59,5 -11 9
45 -42( 34,5| -53| 10| -287| 93,5 -46| 59,5 -10 9
46 -37,5( 34,5| -531| 10| -279,3| 93,5| -38,5| 59,5| -10,5 9
47 -80| 34,5 -45,5| 10| -264( 93,5 -61| 59,5 -7 9
43 -110,5| 34,5| -46,5| 10| -266| 93,5 -70| 59,5 -4 9
49 -141,5| 34,5| -44,5| 10| -250,5] 93,5 -76| 59,5 -8 9
50 -151| 34,5( -39,5| 10| -241,5| 93,5 -72| 59,5 -8 9
51 -126,5| 34,5| -35,5| 10| -183| 93,5 -57| 59,5 -9 9
52 -92| 34,5| -25,5| 10| -89,5| 93,5 2,5 59,5 0 9




Piiloha D: Model systému s, S

MEdény | MEédéné | MEdéné Médéné | MEdéné

Tyden drit@2mm| Spony tyte tyte 2 destitky
stav | obj. | stav|obj. | stav | obj. | stav | obj. | stav | obj.

1 165 0| 56,5 0| 356 0| 170 0] 85 0
2 142,5 0| 56,5 0| 299 0| 125,5| 174,5| &5 0
3 124,5 0| 58,5 0| 250,5 0| 263,5 ol 80| o
4 93| 107| 50,5 0| 182 218 215 o] 74 0
5 175 0| 46,5| 53,5| 322,5 0] 149] 151 66 ]
6 137 ol 97 0| 242,5 ol 232 0| 56,5 0
7 103 ol 87 0] 1e0| 240 163 0] 44| 56
8 73,5| 126,5| 77,5 0| 304 o| 95,5| 204,5| S0 ]
9 173 0] 68 0| 205,5 0| 222,5 0] 80 0
10 157 0] 35 0| 100] 300 154 0] 73,5 0
11 108,5 0] 43| 57| 293,5 0 99| 201 64,3 0
12 31,5| 118,5| 90| o 173,5| 226,5| 230,5 o 58 o
13 165 0] &4 0| 289 0] 150 150 51 0
14 135 ol 76| 0| 192,5| 207,5| 207.5 0| 38,5 61,5
15 98| 102| 65 0| 3015 0] 162 0] 91 ]
16 160 ol 52 0] 215 0| 92,5 207,5 79 ]
17 115,5 0| 41] 59 117 283| 219,5 0] 69 t]
18 90| 110| 88,3 0| 303,5 0] 139 0] 51 0
19 172 0| 80,5 0| 195| 205| 101,53 198,35 45| 55
20 136 0] 73,5 0| 285 0| 243,5 0| 87,3 0
21 98,5| 101,5| 68 0| 156,5| 243,5| 138 0] &84 0
22 159,5 0| 56,5 0| 311,5 0| 139,5| 160,5| 78| 0
23 143 0] 51,5 0| 222,5 0| 239,5 o] 70 0
24 143 0] 38| 62| 1245 275,5| 181,5 0| 60,5 ]
25 143 0| 84,5 0| 294 0| 127,5| 172,5| 51,5 0
26 105 o| 65,5 0| 188,5| 211,5| 231 o| 42,5| 57,5
27 61| 139| 44,5 35,53 279 0] 153 0] 91,5 0
28 148 0| 77,5 0| 169,5| 230,5 98| 202 B4 0
29 111,5 0] 63,2 0| 259,5 0| 242,5 0] 79,3 0
30 71,5| 128,5| 48| 52| 129,5| 270,5| 197,5 0| 68,5 0
31 155,5 0| 83,5 0| 279,5 ol 150 150] 55,5 ]
32 116,5 0| 68,5 0| 181 219| 240,5 0] 47| 53
33 94,5| 105,5| 55,5 0| 301 0 173,5 ol 86 0
34 200 o| 40,5| 59,5| 199,5| 200,5| 103| 191| 65,5 0
35 174 o| 84,5 0| 294,5 0| 244,5 o| 49,5| 50,5
36 156 0| 78,5 0| 194,5| 205,5| 194 0| 87,5 0
37 120 0] 71,5 0| 303,5 0] 133 167| 79,5 0
38 72| 128| 39 0| 205,5 0| 234,5 0] 75 0
19 149,5 0] 51,5 0| 112,5| 287,5| 164 0] 66 0
40 101 o 38,5| 61,5 312 0| 88,5 z11,5 53,5 ]
4 46,5| 153,5| 92,5 0| 191,5| 208,5| 240,5 ol 42| 58
42 146 0| 80,5 0| 297 0| 181,5 0] 90 ]
43 92| 108| 64 0| 195,5| 204,5| 112,5| 187,5| 81,5 0
44 152 0| 49,5] 50,5 304 0| 243 0| 74,5 ]
45 109,5 0| 97,5 0| 210 ol 184 0| 66,5 t]
46 39,5 140,5| 89,5 0| 124 276 112 188| 57 0
47 143 0] 81 0| 322 0] 238 0] 51,5 0
43 Ja| 122 T4 0| 226,5 0| 169,5 0] 45,5 34,5
49 134,5 0] 66 0| 148,5| 251,5| 104 196| &7 0
50 90,5| 109,5| 61| 0| 315,55 0| 244,5 ol 78 o
51 190 0] 55 0| 280,55 o] 200 0] 68 ]
52 190 0| 55 0| 280,5 0| 200 0] B8 0

primér:| 126,1442 | 66,1346 | 234,6442 | 1771923 | 68,3269

Suma prl‘.'lmérl‘.'l:|

672,4423

| Poiet objedndvek: |

40

Néklady]

7 403,42 KE




Priloha E: Spotieba a pojistna zadsoba

zdsoba

Spotieba |Y-¥|n2
. MEdENY| - dane |Madene |Madene [madene | | V'S Y€MY | Madene [Medene |Madene | madane
Tyden | drit®2 Spony tyce tyte 2 |destictky drit® 2 Spony tyce tyte 2 |desticky
mm mm
1 22,5 0 57 aas o| [ 135.364| 96,9467| 130154 218,693 79,2785
2 18 o| a5 385 5| | 260,226] 96,9467 1987,1| 519,314 15,24
3 31,5 6| 685 485 6| | 69412 14,7929 604,025 116,391 84323
a 25 al 75 66 8| [ 83,4212 34,1775| 242,641| a5,0827| 0,3169
5 38 3 80 68 9,5| | 1a,9412| 46,3698| 171,006| 75,8909] 0,3554
6 24 10| =25 63| 125|| o018 00237 111,871 94,214] 12,9323
7 29,5 9,5 %| 67,5 10| [ 21,4797] 0,1198| 8544a] 67,4204] 1,2016
P 27 95| 985 775 10| [ 50,9027] 0,1198 29,2008 331,66] 1,2016
9 16 13] 1055 685 6,5| | 328,864| 9,9467| 154,333| 84,8524 5,7785
10 48,5 12[ 1065 55 o| [ 206.264| 4,6291| 120,179| 18,2308 o0,0092
1 27 10| 120] 695 6,5| | 50,9027| 0,0237] 724,852] 104,276| 5,7785
12 35 6| 111 805 7| [ 0,7a89| 14,7929 321,237| 449,929 3,6246
13 30 8| 965 925 12,5|| 17,095 3,4083| 11,7175| 1103,01] 12,9323
1 37 11| 985 455 ol [ 8,2104] 1,3314| 29,4088 190,122 0,0092
15 40 13| 865 69,5 12| [ 3a,4027] 9,3467| 43,2559] 104,276] 95862
16 44,5 1 98| 80,5 10| [ 107,281 1,3314] 24,2367| 429,929] 1,2016
17 25,5  115| 965 60,5 18| | 7a,5568| 2,7352| 11,7175| 14678 82,72
18 28 8| 1085 575 6| [ 37,6335| 3,4083| 237,871 3,1986| 84323
19 36 7| 115| 56,5| 12,5|| 3,4797| 8,21006 480,621| 7,7755 12,9323
20 37,5 55 1285 555 3,5| | 11,3258| 18,8891 1254,79] 14,3524| 29,2016
21 40,5 115 885 485 6| [ 40,5181 2,7252| 20,9482| 116,291 84222
2 16,5 5 83| 60,5 8| [ 310,98 23,4852| 16,6213 14678 0,3169
23 of 135 98 58 9,5| [ 1165,17| 13,3506 24,2367| 1,6601] 0,3554
24 of 155 106 54 o| [ 116517 31,966| 167,006 27,9678 0,0092
25 23 18] 1055 69 o| [ 12,9412( 23,7929 154.323] 94,214 o0,0092
26 aa 21| 1 78 8,5| | 97,3258 124,408| 779,698| 350,122| 0,1631
27 52| 225 1095 55 7,5|| 319,172| 160,12 269,718| 18,3909] 1,9708
28 36,5 14| 1405 575 45||  5,505| 17,254] 2248,95] 3,1986| 19,2929
29 a0 155 130 45 11| | 34,4007] 31,966 1363,31] 204,16| 4,3939
30 445 165 120,5| 47,5 13| [ 107,221] 44,2737] 752,025| 138,968 16,7785
31 39 15| 985 595 8,5|| 23,672 26,5621 29,4008 0,04a7] 0,1631
32 2 13 99 67 14| [ 147,248 9,3a67| 25,0828| 59,4678 25,9708
33 0 15| 101,5| 645  20,5|| 116517 26,5621| 70,9482 27,1601| 134,471
3a 26| 155 1055 555 16| [ 66,172] 31,966 154,333| 14,3524| 50,3554
35 18 6| 100] 50,5| 12,5|| 260,326| 14,7929 47,929 77,2371| 12,9323
36 26 7| 965 61 s|[ 24797 81006 11,7175] 29294 o0,2169
37 a8| 12,5 98| 65,5 45| | 192,229] 7,0a29] 22,2367| 38,5832] 19,3939
38 50,5 7,5 93| 70,5 o| [ 267,826| 5,504 0,0059] 125,699 0,0092
39 8,5 13 83|  755| 12,5| 206,364 9,9467| 25,7751| 262,814] 12,9323
20 54,5 75| 1205 59,5  11,5|| a14,728| s55044| 752,005 o047 6,74
a1 54 12] 103 59 10| [ 394,634 24,6391 98,4675 0,0832] 1,2016
2 sa| 165 1015 69 8,5| | 394,634| 44,2737| 70,9482] 94.314] 0,1631
a3 as| 145 9% 57 7| [ 192,229 21,6583 s,5424] 52371 32,6248
a1 42,5 25 54 59 8| [ 69,9797 s53,966| 0,8521| o0,0832] 0,3169
as 50 8 86 72 9,5 [ 251,71] 3,4083] 50,0828| 161,583| 0,3554
6 57 8,5 78 62 55| 522,826] 1,8121] 227,314] 7,3524] 11,5862
a7 65 7| 855 685 6| [ 952.672| 2,1006| 52713 24,8524 s4322
a8 65,5 8 78] 655 13| [ 983,787 3,4083[ 227,314 38,5832| 16,7785
29 a4 s| sas| 555 o| [ 97,3258| 23,a852| 73,5636| 14,3524 0,0092
50 10 6 35| 44,5 10| 582,28| 14,7929 3372,93| 218,699] 1,2016
51 0 0 0 0 o| [ 1165,17| 96,9467| s663,21| 2515,12| 79,2725
52 0 0 0 0 o| [ 1165,17| 96,9467| 8663,31| 3515,12| 79,2785
Suma 1775]  s12] asao| 3083]  ae3|[ 1a235.1] 1421,27] 36341,2] 13220,7] 810,519
Pramér | 34,1346| 0,8462| 03,0760| 59,2835 8,0038
Odchylka 16,7068| 5,279 26,6041| 16,1006| 3,9865
Pojistnd
50,1205| 15,8371 80,0822| 48,3018 11,0506




Abstrakt

PRIBYL, Luka$. Bakaldrska prdce: Rizeni zdsob ve vyrobnim procesu. Plzei: Fakulta

ekonomicka, Zapadoceska univerzita, 68 s., 2015
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Tato bakalaiska prace se zabyva fizenim zasob ve spolecnosti Skyline Optic s.r.o.
Rozebira zasoby a metody jejich fizeni v teoretické roving€. Objasiiuje fungovani metod
JIT, kanban, MRP a ABC. Prace predstavuje podnik a hodnoti jeho ekonomické
ukazatele. V neposledni ftad¢ prace porovnava teoretické poznatky s praxi ve
spolecnosti. Je namodelovano fungovani objednacich systémi, jejichZ pouziti pfipada

pro Skyline Optic v uvahu. Prace nabizi zlepSujici opatieni.



Abstract

PRIBYL, Luka$. Bachelor's thesis: Inventory management in the manufacturing

process. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 68 p., 2015

Key words: supplies, inventory management, methods of inventory management,
Skyline Optic Ltd

This bachelor’s thesis deals with the management of supplies in Skyline Optic Ltd. It
analyses supplies and methods of their management on theoretical level and clarifies
functioning of these particular methods: JIT, kanban, MRP and ABC. The thesis
introduces the company and evaluates its economic indicators. It draws a comparison
between theoretical findings and actual practice in the company. The functioning of
order systems, which are appropriate to use in Skyline Optic, is simulated in this thesis

as well. Last but not least, the thesis provides certain improvement measures.



