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Uvod
,Cil bez planu je pouhym pfanim.* Tento citat, od francouzského spisovatele a filosofa
Antoine de Saint Exupéryho, velmi pékné vystihuje vyznam projektového planovani, na

které se zamétuje cela bakalarska prace.

I ptesto, ze cil je jasné vytyCeny a definovany, bez propracovaného planu je jen tézko
dosazitelny. Vznikne-li vidina cile, kliCovou fazi neni jeho celkova realizace, ale
pfedem zhotoveny plan. Pokud je projekt spustény bez piedchoziho, dikladného,
planovani mohou se vyskytnout fatalni chyby, které nasledné negativné ovlivni nejen
samotny projekt, ale také spolecnost, kterd projekt zastituje. Témto hrozbam se da
predejit pravé spravnym naplanovanim, bude se s nimi pocitat a v prub¢hu projektu

nemohou piekvapit, protoze budou zajistény piislusnymi opatenimi.

V bakalatské praci se zabyvam pifedevsim dil¢imi plany, které jsou nutné k zédkladnimu
projektovému planu. Abych se k t¢émto pldnim dostala, je nutné vysvétlit projektovy
zivotni cyklus a jakymi fazemi cely projekt prochdzi, a to vcetn€ ptipravy a tfadného
zakonCeni. Prvni Cast prace se vénuje teoretické roving, kterd je podpofena odbornou
literaturou. Teorie je potfebna k pochopeni principti projektového planovani, aby bylo
mozné piistoupit ke druhé ¢asti, kde jiz prakticky dosazuji ziskané, teoretické poznatky

na prave realizovany projekt.

Projektem, ktery je zpracovavan v praktické casti bakalarské prace, je vystavba
sklonerezového schodisté a zabradli v domé Snézka v Marianskych Laznich. Vystavba
zahrnuje zakazkovou vyrobu i montdz a je realizovéna firmou Ing. Pavel Suchanek —
Gastroservis. Jedna se o maly podnik, ktery je technicky zaméfen a samotnému
planovani se ve firm¢ neptiklada velky vyznam. Cilem zpracovani planu a celé prace na
tomto projektu je uvédomeénti si, Ze 1 pro mensi firmu je spravné projektové planovani
velmi dilezité a vede klepSi orientaci v projektu. V bakalaiské praci bych chtéla
ukazat, jakym zplsobem ve firm¢ pldnovani probihd a jaké jsou vhodna doporuceni pro

zlepseni projektového planovani, kterd by firma mohla v budoucnosti vyuzit.

K vytvofeni planu jsou vyuzity informace poskytnuté majitelem firmy a softwarova

podpora, kterou je MS Project 2010, ktery je vhodny pravé pro projektové planovani.



1 Zikladni pojmy a definice

Aby bylo mozné, zabyvat se do hloubky projektovym fizenim, je nutné popsat urcité
definice a pojmy, ze kterych nasledné projektové fizeni vychazi. Je potieba vymezit, co
vibec projekt je, jaky je jeho cil a Zivotni cyklus. Témito a dalSimi pojmy se budou

zabyvat nasledujici podkapitoly.

1.1  Projekt

Projektem, z hlediska pravidel projektového managementu, rozumime prakticky
jakykoli sled ukoli. Jednd se o fizeny proces, jenZ ma jasny zacatek i konec, ma
specificky cil a dany rdmec Cerpani zdrojl, které jsou projektu ptidéleny a budou

postupné uzivany. (Svozilova, 2011, str. 21,22)

V riznych definicich se Casto setkavame s terminem ,,doCasnost®. Zacatek projektu je
obvykle dan uzavienim smlouvy se zakaznikem o projektu. Konec zajistuje zpravidla
splnéni dané¢ho cile. N&kdy se mliZe stat, Zze projekt je ukoncen na zaklad¢ odstoupeni
od smlouvy o projektu nebo kdyZ projekt jiz neni potieba realizovat. Kazda ¢innost na
projektu je spojena surcitymi naklady. Abychom mohli stanovit tyto naklady, je
zapotfebi vymezit ¢as trvani projektu hned na za¢atku. Casové omezeni plati pouze pro
projekt, nikoli pro produkt nebo sluzbu, ktera je vytvarena. Docasnost projektu a jeho

¢asové ohraniceni definuje zivotni cyklus produktu. (Skalicky, 2010, str. 48,49)

Pro projektové fizeni i samotny projekt je dilezity takzvany trojimperativ. Jedna se o tii
zékladni dimenze, tedy hlavni charakteristiky, které definuji rozsah, Cas a naklady.
Jednotlivé dimenze jsou provazany a vzajemné se ovliviwji. Zvétsi-li se naptiklad
rozsah daného projektu, zaroven se zvysi naklady i ¢as. Pokud je tfeba minimalizovat
nebo sniZit ndklady, dilo se zméni a na misté bude levnéjsi varianta. Pro vysoce kvalitni
projekt v rychlejsim terminu bude potieba vynalozit vyssi naklady. Ukolem
projektového manazZera je dbat na to, aby vSechny tfi dimenze byly posuzovany
soucasné, jako jeden celek a byla na n¢ kladena stejna dualezitost. (Skalicky, 2010, str.
47)



Trojimperativ projektu vypada nasledovné:

Rozsah

Cas Naklady

Obrazek ¢. 1: Projektovy trojuhelnik (Zdroj: Skalicky, 2010, str. 48)

1.1.1 Cil projektu

Cil projektu méa pro samotny projekt i jeho fizeni zasadni vyznam, a to zejména pfi
zahajeni projektu, v pribéhu planovani a pti ukonceni projektu. Jednoznacné definovani
projektu je kli¢ové pro uzavieni smlouvy mezi zdkaznikem a dodavatelem, diky tomuto
kontraktu je zajiSténa dobra troven komunikace v pribéhu celého projektu. Cile
projektu se béhem pldnovani mohou ménit, to vSak vyZaduje spravné fizeni ze strany

projektového managementu. (Svozilova, 2011, str. 83)

U projekti se setkavame se dvéma druhy cild, strategicky cil a postupné cile.
U strategického cile 1ze po jeho realizaci urcit pfinosy pro firmu, tim se ale projektovy
manazer nezabyva. Postupné, dil¢i cile jsou podfizeny cili strategickému a poméahaji

k jeho spInéni. Pro formulaci postupnych cili je vhodné vyuziti techniky SMART.
Postupny cil musi mit vlastnosti:

e Specific — specifické

e Measurable - méfitelné
e Achievable - dosazitelné
e Realistic - realné

e Time-based — ¢asové urené (Skalicky, 2010, str. 50)
Rozliuji se dva druhy cili:

e Projektové cile — jejich vécny stav v budoucnosti je popisovan pisemnou nebo

¢iselnou formou, jsou méfitelné a lze je kontrolovat.



e Procesni cile — v budoucnosti popisuji kvantitativni stav, jednd se o subjektivni

postoje lidi a jsou pouze pozorovatelné.

Oba cile jsou na sebe zavislé a popisuji urcity stav, v prvnim piipadé jde o objektivni

a Vv druhém, o subjektivni pohled na véc. (Lepsik, 2012, str. 15)

Dil¢i cile by mély byt vazany na konkrétni predmét, jeho ¢ast nebo sluzbu. Pokud toto
neni mozné, je potieba definovat pfedmét projektu jasnéji a podrobnéji. To vsSak
neznamena, ze cil bude obsahovat konkrétni popis vlastnosti a funkcei, tyto podrobnosti

se uvadéji az ve fazi planovani projektu. (Svozilova, 2011, str. 84)

1.1.2 Zivotni cyklus projektu

,Zivotni cyklus projektu je souborem obecné naslednych fazi projektu, jejichz nazvy
a pocet jsou urCeny potiebami kontroly organizace, kterd je v projektu angazovana.*

(Svozilova, 2011, str. 38)
Sklada se zjednotlivych projektovych fazi, to je samostatnd c¢ast projektu
s definovanym vystupem. Tim muize byt dokument, napiiklad Defini¢ni dokument

projektu, maze to byt také dodavka urcitého zatizeni.

Projekt je rozdélen na jednotlivé faze z diivodu jejich snazsiho fizeni a lepsi orientace

v jednotlivych stadiich. (Skalicky, 2010, str. 52)

Myslenka Vyrazeni realizatnich
Projektovy tfn zdroji projekiu
Vstupy I Pné zapojeni zdroji prokejtu
vy v v
Fize Zahijeni Stedui faze Ukondéeni

realizace

Definice

Vi . predmétm . - . . \am Y
ystupy 7 kdadni listing PLAN Postp Kontrolni Akceptace Schvaleni  Priedsini do wziti
Tizeni * PROJEKTU a ridici cinnosti

Vistupy Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

projektm

Obrdazek ¢. 2: RozloZeni fazi zivotniho cyklu projektu (Zdroj: Skalicky, 2010, str. 120)
,»Obecné plati, Ze faze Zivotniho cyklu projektu definuji:

e jaky typ prace ma byt vykonan v ptisluSném stupni rozvoje projektu,



e jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich generovany, jak jsou
ovétovany a hodnoceny,
e kdo se zapojuje do aktivit projektu v jeho jednotlivych usecich.“ (Svozilova,
2011, str. 39)
Po seznameni se se zdkladnimi pojmy, které jsou nutné pro praci na projektu se
postupuje k dalsi kapitole, ktera rozebira projektové fizeni jako takové. Ukazuje
jednotlivé faze fizeni projektt, jak jdou logicky za sebou a jaké ¢innosti je nutné v nich

provést ke spravnému fizeni projektu.
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2 Projektové rizeni

Aby bylo mozné piejit k samotnému planovani projektu, je nutné vysvétlit, co znamena
projektové fizeni, co zahrnuje a jakymi jednotlivymi fazemi musi projekt projit, aby byl
spravné ftizen a zdarné¢ ukonéen. Touto problematikou se bude zabyvat kapitola

s nasledujicimi podkapitolami.

Projektové fizeni je teorie neboli ur¢ita metodika, kterou se zabyva projektovy
management. Zakladnim principem projektového fizeni je fizeni uloh, které sleduji
definovany cil a musi byt splnény v dany ¢asovy termin s pfedem urcenymi naklady.
Tato védni disciplina stavi na n€kolika dalSich védnich disciplin jako jsou matematika,

ekonomie, informatika a psychologie. (Skalicky, 2003, str. 13, 14)

Jednd se o zplsob fizeni prostfednictvim projektd. Je to vysoce UCinny ndstroj
efektivniho dosahovani strategickych cili. Projektovy manazer je za pomoci
projektového fizeni schopen dosédhnout odpovidajici kvality projektu s minimalnimi
naroky na cas a dal$i zdroje. Pfi pouziti manazerské strategie projektového fizeni jsou
casto sledovany néasledujici cile: flexibilita organizace, delegovani ze strany manazera,
kooperace mezi utvary, kvalita projektd, akceptace projektovych vystupli, rozvoj

organizace prostiednictvim projektd. (Fiala, 2004, str. 19 — 32)

Rozdil mezi projektovym fizenim a tradi€nim liniovym fizenim je predevSim
Vv uskupeni systému jejich zajmi. Projektové fizeni, oproti liniovému, je unikatni, neni
predvidatelné a lze ho uplatnit i v nejistoté fizeni, kontroluje cerpani nakladu.
M3 proménny pocet pracovnikd, kdy jsou jednotlivi pracovnici seskupeni do pracovnich
skupin na dobu nutnou, podle délky trvani projektu a tidi je projektovy manaZer.
Celkova tspésnost projektového fizeni je hodnocena podle miry naplnéni stanovenych

cilti. (Svozilova, 2011, str. 42,43)

V projektovém managementu je mozné najit velké mnoZstvi procesll. Rozeznavame
nekolik skupin procesti:

e Inicializacni,

e planovaci,

e vykonné, provadéci,

e Kkontrolni,

e zivérecné.

11



Tyto skupiny procesti na sebe ¢asové navazuji. Pokud se ve skupiné kontrolniho
procesu nalezne mald odchylka skute¢ného stavu od planovaného, je nutné korigovat
ptedchozi, vykonné procesy ur€itym operativnim zasahem. Zjisti-li se naopak odchylka

Vv kontrolnim procesu velka, upravi se cely plan projektu. (Skalicky, 2010, str. 28)

2.1  Faze Fizeni projektu

Projekt lze z ¢asového hlediska rozdélit do n¢kolika fazi, které na sebe navazuji.
Piechod mezi jednotlivymi fazemi je Casto provazen velkymi zmé&nami praci v podniku.
Jako celek tvofi zivotni cyklus fizeni projektu.
Nejobecnéjsi rozdeleni fazi fizeni projektu je nasledujici:

e predprojektova faze,

e projekt,

e poprojektova faze. (Dolezal, 2012, str. 167, 168)

V ramci celého Zzivotniho cyklu je uplatiiovan systémovy pfistup. Projekt je nutné
rozebrat od hlavnich cili az po detailni ¢innosti, podilejici se na projektu. Pro kazdou
fazi je také vhodné stanovit vstupy, procesy, detailni ¢innosti, hlavni mezniky, vystupy.

(Fiala, 2004, str. 26, 25)

v

Podrobnéjsi faze fizeni projektu podle IPMA popisuji nasledujici podkapitoly.

2.1.1 Predprojektova faze — vznik projektu

,Predprojektové faze maji za ucel prozkoumat pfilezitosti pro projekt a posoudit
proveditelnost daného zdméru. Nékdy byva do této faze zahrnovéana i vize, zékladni

myslenka, ze by se n¢jaky projekt mohl realizovat.” (Dolezal, 2012, str. 169)

Obecné se v této fazi fesi strategické otazky projektu, doporuéeni vhodného zptisobu jak
projekt spustit. Probihd dasledné posouzeni a vyhodnoceni projektu, zda jej vibec

spustit nebo zvolit jiny.

Predprojektova faze je nejdulezitéjsi ¢asti celého projektu, za kterou plné odpovida
vrcholovy management firmy zadavatele. Zadavatel musi stanovit cile, kterych je
potieba dosdhnout a definovat strategii projektu, kterd zajisti dosazeni vyty€eného cile.

(Némec, 2002, str. 31)

Predprojektova faze se ¢leni do dvou etap:

12



1. Studie pfilezitosti (Oportunity Study) — fesi, zda je spravna doba realizovat dany

projekt. Vysledkem této studie je, zda se projekt bude nebo nebude realizovat
a pokud ano, pak se provadi zakladni charakteristika projektu.

2. Studie proveditelnosti (Feasibility Study) — v pfipadé, Ze podnik bude zamysleny

projekt realizovat, nastupuje studie proveditelnosti a snazi se najit nejvhodné&;jsi
cestu k této realizaci. Charakterizuje obsah projektu, planovany termin zahajeni
a ukonceni projektu, odhadované celkové naklady a potiebné vyznamné zdroje.

(Dolezal, 2012, str. 169 - 172)

2.1.2 Zahijeni projektu

Po probéhnuti predprojektovych fazi a po rozhodnuti liniového managementu projekt
realizovat, 1ze hovofit o tzv. zahajeni a ¢innost se opravdu stava projektem. Zejména
u vétsich projektl se muize stat, ze mezi piedprojektovou fazi a zahajenim projektu
nastane del$i Casova prodleva. Kvuli této dobé necinnosti se prohlubuji pocatecni
nejistoty a mulze dochdzet k zastaravani informaci, které obsahuje studie

proveditelnosti.

Na zakladé zplsobu vzniku projektu je potieba déale specifikovat nebo upravit definici
cile projektu, financovani, casovou naro¢nost a piedpokladané zdroje. Tyto Cinnosti
upravuje zakladaci listina projektu. Samotné provedeni zahdjeni projektu je velmi
specifické a konkrétni, odviji se od daného projektu. V jednodussich piipadech, kdy
neni situace pfili§ konkrétni, se provedeni zah4jeni fesi formou workshopu, kde se na
zasadnich vécech domluvi pfislu$nici zainteresovanych stran. Pokud je situace

S 4

(Dolezal, 2012, str. 278 - 282)

2.1.3 Priprava projektu

V ptipravné fazi projektu se jmenuje tym, kterému je poskytnuta zakladaci listina
projektu, jez je vypracovana v ptedchozi fazi. ,,Tym bezprostiedn€ po svém sestaveni
podrobné definuje rozsah projektu, vytvofi plan fizeni projektu, identifikuje ¢innosti
K realizaci a vytvoii harmonogram projektu, ktery je po svém schvaleni, jakoZzto

vychozi plan, nazyvan baseline.” (Dolezal, 2012, str. 172)

Tato faze odpovida planovani projektu, coz je detailnéji popsano v kapitole 3 Plan

projektu.

13



Logicky ramec projektu

Ve fazi ptipravy se také vytvaii logicky rdmec projektu. Je to jiny zptsob definovani

projektu, kdy se toto definovani Cleni do tabulky, nikoli formou volného textu.

Principem je, ze hlavni parametry projektu na sebe vzajemné logicky navazuji.

,»Logicky ramec je uveden struénymi informacemi o projektu:

Nazev programu, jehoz je projekt soucasti.

Nézev projektu.

Typ projektu.

Poskytovatel — investor, uzivatel, kontaktni osoby.
Resitel, kontaktni osoba.

Celkové naklady a doba trvani projektu.” (Skalicky, 2010, str. 110)

Jedna se o matici logickych vazeb, které jsou ve dvou smérech. Vertikdlni smér

zobrazuje vazby mezi strategickym cilem projektu, postupnymi cili, vysledky projektu,

vystupy a cCinnostmi, které se v projektu provadeji. V horizontdlnim sméru jsou

k jednotlivym urovnim pfifazeny objektivné ovétitelné ukazatele a zdroje, u kterych Ize

pro tyto ukazatele ziskat informace a pfedpoklady a rizika. (Skalicky, 2010, str. 112)

14



Zakladni tabulka ramce véetné logiky ¢teni vypada nasledovné (zacina se vpravo dole):

Zamér Objektivné Zdroje informaci Nevypliuje se
(strategicky cil) ov¢titelné ukazatele | k ovéteni (zpusob
-«
| ovéfeni)
Cil projektu Objektivné Zdroje informaci Piedpoklady a rizika
<« ovéritelné ukazatele | k ovéreni
Vystupy Objektivné m | Pfedpoklady a rizika
(konkrétni ovértitelné ukazatele | k ovéreni N
‘\ »
vystupy) T
Aktivity (klicové | Zdroje (penize, Casovy ramec Predpoklady a rizika
‘\ »
¢innosti) materiallidé aktivit -
Nevyplituje se Nevypliluje se Nevypliluje se  Predbézné podminky

Tabulka ¢. 1: Tabulka logického ramce véetné logiky cteni (Zdroj: Skalicky, 2010, str.

110, 113)

2.1.4 Realizace projektu

Na takzvaném kick-off meetingu, coZ je prvni schiize tykajici se realizace projektu, se

sejdou zainteresované strany, kterym je oznameno, Ze samotna realizace projektu

zac¢ina. Na schuzi se jiz feSi harmonogram a plan fizeni projektu. Projekt musi byt

sledovan po celou dobu jeho pribéhu a je nutné jej porovnavat s vychozim planem.

Budou-li v pribéhu realizace zjistény jakékoliv odchylky, je nutné provést jejich
korekei. (Dolezal, 2012, str. 172)

2.1.5 Ukonceni projektu

Féaze, kterd je n€kdy nazyvana jako close-out, fesi formalni ukonceni projektu.

Projektovy tym projekt vyhodnoti, sepiSe zavére¢nou zpravu a projekt i jeho jednotlivé

procesy je mozné uzaviit (Dolezal, 2012, str. 173)

Duvody k ukonceni projektu jsou:

Skonceni projektu (Extinction)

Ptertistani (Addition)

Zastaveni zdroju projektu (Starvation)
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Optimalnim zptisobem ukonceni projektu je jeho Skonceni. Veskeré Cinnosti jsou
dokonceny, strategicky cil je splnén, projekt je predan zédkaznikovi a ten ho akceptuje.
Dalsim divodem ukonleni je takzvané Prerustani. Znamena to, ze projekt pferoste
do bézného uzivani, v tomto piipad¢é se Casto neuzavird obchodni smlouva. Posledni
moznosti, kdy se projekt ukoncuje, je, pokud je zastaven piisun zdroji, napiiklad
finan¢nich prostiedkli. Projekt casto byva nedokonceny a zdkaznik nespokojeny.

(Skalicky, 2010, str. 244)

2.1.6 Poprojektova faze

Po ukonceni projektu nasleduje jesté jeho poprojektova faze, kterda ma za kol projekt
po jeho realizaci vyhodnotit. Toto vyhodnoceni vétSinou provadi jiny tym, nez se
podilel na pribéhu projektu, aby byla zajiSténa jeho objektivnost a nezavislost.

(Dolezal, 2012, str. 173)

V posledni projektové fazi se zpracovava zavéreCna zprava. Zpravu vypracovava
projektovy manazer za pomoci tymu, ktery se na projektu podilel. Pokud jde o praci na
zakazku, zprava je piedkladana zadavateli projektu, pokud jde o projekt vykondvany
interné ve firm¢, pak je se dokument pfedkladd vrcholovému vedeni firmy. Co ve
zpravé ma byt obsazeno je velmi individualni, zalezi na typu projektu. Jedna-li se
0 projekty stavebniho typu, dokument miva tyto hlavni nalezitosti: vyhodnoceni
prabéhu a efektivnosti stavby, zhodnoceni vyuziti zdroji, zhodnoceni technické
a ekonomické vybavenosti a vyhodnoceni celkového financovani stavby. (Némec, 2002,

str. 110)

Po vysvétleni jednotlivych fazi, kterymi projekt prochazi a popsanim co znamena
projektové fizeni a jak projekt spravné fidit, se prace presouva k celkovému planu
projektu. V nasledujici kapitole budou popsany jednotlivé plany, které jsou nutné ke

spravné vedenému projektu.
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3 Plan projektu

Dalsi fazi v celkovém projektovém planovani je faze, nazvana jako Plan projektu. Tento
krok je v bakalatské praci popsan podrobnéji z toho divodu, Ze téma projekt a jeho plan
jsou sty¢nym bodem celé prace. Piedevsim tato kapitola bude také podrobné&ji rozebrana
v praktick¢ ¢asti, kde bude demonstrovana na realném, probihajicim projektu.
V nasledujicich podkapitolach bude rozebrano, jak postupovat v procesu samotného
planovani a jaké dalsi plany izce souvisi s celkovym planem projektu. Popisuje se zde,

které plany je nutné vypracovat, aby bylo dosazeno zékladniho projektového planu.

»Planovani projektu je souborem c¢innosti zaméfenych na vypracovani modelu cesty
k dosazeni cilii projektu prostfednictvim smétovaného pracovniho usili a s vyuzitim
praci na piedprojektovych studiich (pfedevsim studii proveditelnosti). (Skalicky, 2012,
str. 120)

,»V prubéhu této faze Zivotniho cyklu projektu se vyskytuji tyto zakladni Ctyii typy
¢innosti:

e Definovani pfedmétu projektu,

e Vytvareni odhadu, predpokladt, posudktl a navrh,

e Optimalizace a Gpravy navrh planu,

e Vyjednavani a schvalovani optimalizovanych plant.“ (Svozilova, 2011, str. 112)

Planovéani projektu zahrnuje planovani rozsahu, ¢asu a nakladd, tim padem tzce souvisi
s projektovym trojimperativem. Dale je nutné naplanovat doplitkové plany, které jsou
stejné podstatné jako plany zakladni. Dopliikové plany zahrnuji projektovou
komunikaci, vychazejici z planu zdrojl, fizeni kvality, obchodni ¢innosti a reakce

na rizika.

Plan projektu je vysledkem celého planovaciho procesu a obsahuje n¢kolik dil¢ich casti,
coz jsou doplnkové plany. Tyto ¢asti pak popisuji, jak by se mélo v projektu postupovat,
kdo bude za jednotlivé ¢asti odpovidat a jaka bude finan¢ni narocnost, aby byl splnén
cil projektu. Celkovy plan koordinuje jednotlivé cCinnosti vedouci k dosazeni cile
a ke spokojenosti vSech zainteresovanych stran. V této fazi projektu se pouziva velka

fada exaktnich metod, na jejichz feSeni a spravné fungovani je vyzadovana schopnost
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prace s riznymi softwarovymi néstroji. Spravné naplanovani projektu jesté¢ nezarucuje

jeho spravné fungovani. (Skalicky, 2010, str. 121 - 125)

Podle Kerznera (2013, str. 510) planovani definuje, co je potieba udélat, kdy a kym.

Existuje devét hlavnich soucasti, které ma obsahovat planovaci faze.:

Cil, kter¢ho ma byt dosazeno v urCitém case.

Program neboli strategie, ktera je dodrzovana k dosazeni cilt.

Harmonogram, ktery ukazuje, kdy jedna ¢innost nebo soubor ¢innosti maji zacit
a kdy maji byt dokonceny.

Rozpocet, protoze vydaje jsou nezbytné k dosazeni cila.

Predpoved’, co se bude dit v pfesn¢ ureném case.

Organizacni usporddani. Popis jednotlivych pozic podilejicich se na projektu
a také mira zodpovédnosti jednotlivet.

Prirucka pro jasné uréovani rozhodnuti.

Detailni postup dodrzeni ptirucky.

Standardy, kdy je mozné ucinit vlastni rozhodnuti.

,Plan projektu:

3.1

slouzi jako navod k vykonavani projektu,

dokumentuje ptedpoklady, za nichz byl projektovy plan vypracovan,
dokumentuje u¢inéna rozhodnuti pro vybér alternativ planu,

upravuje komunikaci mezi G€astniky projektu,

poskytuje zakladnu pro méfeni postupu projektu, pro jeho fizeni a kontrolu,
definuje klicova rozhodnuti managementu, ktera se tykaji obsahu, rozsahu
a termind projektu,

planovanymi opatifenimi reaguje na rizika projektu. (Skalicky, 2010, str. 124,
125)

Popis procesu planovani

Faze planovani projektu navazuje na fazi zahdjeni a vyuzivd Zakladaci listinu projektu

Kk jejimu pietvoieni do taktického planu. Podrobné se prozkoumavaji ¢as, naklady,

technologie, metodologie a pracovni zdroje.
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Vystupem procesu jsou dva hlavni dokumenty, na jejichz zpracovani se podili procesni

skupina: Definice pfedmétu projektu a Plan projektu.

Definice predmétu projektu obsahuje vSechny potiebné informace k popisu projektu.
Je zakladnim komunika¢nim kanalem mezi zdkaznikem a projektovym manaZerem
a popisuje CO je cilem vsech projektovych aktivit. Jeho hlavni ¢asti jsou: detailni rozpis
cili projektu, detailni popis predmétu projektu, hlavni limity a omezeni ze strany

zékaznika a pozadavky na kvalitu predmétu projektu.

Plan projektu navazuje na Definici pfedmétu projektu a slouzi hlavné k interni
komunikaci ve spole¢nosti realizujici projekt. Jen nékteré jeho casti jsou dostupné
I ke komunikaci se zakaznikem. Dava informace o tom, JAK budou probihat prace
na projektu a jejich fizeni. Plan projektu obsahuje dalsi dil¢i plany, jsou to: Plan fizeni
projektu, Plan fizeni pfedmétu projektu, Plan fizeni nékladii, Plan obsazeni projektu,
Plan tizeni projektové komunikace, Plan fizeni subdodavek, Plan fizeni rizik a Plan

fizeni kvality. (Svozilova, 2011, str. 113 — 125)

3.2  Plan rozsahu projektu

Po definovani cile projektu, ktery by mél byt struny a jasny, je potfeba vymezit také
jeho rozsah. To znamend vymezit vSe, co do projektu patii a co uz ne. Je nutné
nadefinovat hranice projektu z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska, které jsou

vzajemné provazany. (Dolezal, 2012, str. 161)

Plan rozsahu je strukturovany a hierarchicky. ,,Proces vytvareni hierarchické struktury
projektu se sklad4d z opakované Cinnosti déleni vétSich celkii na celky stale mensi
amen$i. PouZivanim hierarchické struktury se snazi byt zarukou, Ze na nic

nezapomeneme. (Skalicky, 2010, str. 126)

3.2.1 Struktura projektového produktu (Product Breakdown Structure, PBS)

Struktura pouzivana u slozitych produktt definuje, co produkt bude obsahovat, k ¢emu
se bude pouzivat a pro¢. Casto se vyuziva u projektl investiénich celkil, na kterych se
podili nekolik dodavatelskych subjektl. PBS spociva v déleni jednotlivych celkl
produktu na mensi a mensi tak dlouho, aZ neni mozné nebo potiebné tyto ¢asti delit.
Graficka podoba ukazuje, co vSe projektova struktura obsahuje a naznacuje jeji déleni.

(Skalicky, 2010, str. 126, 127)
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3.2.2 Struktura projektového dila (Work Breakdown Structure, WBS)

WBS strukturuje jednotlivé prace, které musi byt na projektu provedeny. Vytvari se
tedy rozpis praci, kde se zachycuje hlavni cil projektu a jednotlivé tkoly, jejichz

provedenim, 1ze dosahnout vyty¢eného cile.

Pro navrh rozvrhu praci je vhodné vypracovat tzv. stromovy diagram. V tomto
diagramu se rozpracovdva obecna informace na podrobnéjsi, které jsou sefazeny
V logickém sledu tak, jak budou nésledovat. Konstrukce stromového diagramu zacina

pravé obecnym ukolem a postupuje k detailn€j$im urovnim. (Lepsik, 2012, str. 20)
,Pofadi jednotlivych krokt pii sestavovani WBS:

e shromdzdit a ptipravit dostupné podklady,

e uskutecnit brainstorming klicovych ¢lent tymu,

e diskutovat hlavni ¢asti projektového produktu a rozdélit je na mensi ¢asti,

e k ¢astem produktu doplnit prace a rozdélit prace do mensich tloh a ukolt,

e doplnit procesy a ¢innosti projektového managementu,

e provést kontrolu zdola nahoru tak, Ze integraci vSech detailnich krok bude

dosazeno pozadovaného produktu projektu. (Skalicky, 2010, str. 129)

3.3  Casovy plan

DalSim, velmi diileZitym, planem v projektovém planovani, je ¢asovy plan. Navazuje na
rozsah projektu a jeho spravné rozvrzeni, je jedna z klicovych vlastnosti pro efektivni
projektové Fizeni. Riké se, Ze pokud projektovy manaZer neni schopen fidit svij vlastni

¢as, nebude schopen fidit ani nic jiného na daném projektu. (Kerzner, 2013, str. 355)

Casovy plan navazuje na WBS, jeho cilem je, aby viechny &innosti byly strukturované,
mély jasnou a logickou navaznost. Vystupem téchto Cinnosti pak mtize byt tabulka

¢innosti, sitovy graf nebo Ganttiv diagram. (Skalicky, 2010, str. 132)

Harmonogram shrnuje informace o tom, v jakém ¢asovém sledu a kdy budou jednotlivé
¢innosti na projektu probihat. Zajist'uje pfehlednost a Gplnost vSech €innosti, které jsou

pottebné k fizeni projektu.

Podle Svozilové jsou ty nejdalezitéjsi informace pro spravné fizeni a kompletni

planovani projektu nasledujici:
e  Milniky a dilezité terminy projektu,
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e logické hierarchické struktury praci pfevedené do ¢asovych sledi tloh a tukolt,

e udaje o predpokladané délce trvani jednotlivych usekt prace,

e vazby a souslednosti Usekli prace, které napomahaji zachovani logiky vykonu
praci i pii ¢asovych zménach v harmonogramech,

e jiné informace napomadhajici udrzbé harmonogramu ve vazb& na procesy
Koordinace a fizeni a Monitorovani a kontrola po celou dobu Zivotniho cyklu

projektu.«

Pouzivani diagramt v ramci planovani projektu je velmi vhodné, protoze funguji jako
ptehledna pomutcka pro projektového manazera. Ten pomoci nich muze sledovat
postupné plnéni cili, i zda jsou zachovany naroky na projekt. Jsou-li diagramy
dostatecn¢ piehledné, je mnohem jednodus$si ucinit rychld rozhodnuti v kritickych

situacich. (Svozilova, 2011, str. 137)

3.3.1 Ganttiv diagram

Velmi casto pouzivané jsou Ganttovy diagramy, které jsou jednoduché a nazorné
ukazuji sled jednotlivych tukolli, cinnosti, zaroven i jejich zacatky a ukonceni.
Na vertikalni irovni jsou organizovany ukoly a ¢asova osa je na urovni horizontélni.
Tyto diagramy jsou vyuzivany jako komunika¢ni néastroj mezi zucastnénymi osobami

na projektu. (Svozilova, 2011, str. 138, 139)

Ganttliv diagram slouZi hlavné¢ ke kalendaifnimu planovani a k evidenci plnéni praci. Pti
kontrolovani ukold, které byly splnény, se v harmonogramu zjist'uje, jaké nastaly
odchylky a pokud jsou zaporné pfistupuje se k jejich odstranéni. Zda je postup pii
odstraniovani odchylek spravny, zavisi na zkuSenostech a schopnostech projektového

manazera (Némec, 2002, str. 90)

Krom¢ diagramu literatura také definuje Ganttovy grafy, mezi nimi je zna¢ny rozdil.
Ganttovy grafy poskytuji pouze nejasnou predstavu 0 tom, jak cely projekt reaguje jako
systém a maji tfi hlavni omezeni. Zaprvé nevykazuji vzajemné zavislosti na ¢innosti,
a proto nepiedstavuji sit’ aktivit. Bez tohoto propojeni maji grafy malou vypovidaci
schopnost. Druhym rozporem je, Ze graf neni schopen zobrazit, zda se jedna
0 ptedchazejici cCinnosti jisté Cinnosti. Neodrazeji skute¢ny stav projektu, protoze

¢innosti, které jsou zpozdéné, neznamenaji zpozdéni celého projektu. I s témito
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omezenimi, Ganttovy grafy ve skutecnosti slouzi jako uzite¢né nastroje pro analyzu

projektu. (Kerzner, 2013, str. 663 — 665)

3.4  Planovani zdroju a nakladi

Aby byl zakladni projektovy plan kompletni, je potfeba ur€it plan rozsahu projektu,
Casovy plan, a v neposledni fad¢, naplanovat zdroje a naklady. (Skalicky, 2010, str. 147)

K plénovéani zdrojii a nédkladi je vhodny také Ganttiv diagram, ktery je doplnény
0 zdroje. Vytvofeny histogram zdroji je schopen ukazat, které zdroje jsou v jakém

¢asovém horizontu potiebné. (Némec, 2002, str. 91, 92)

3.4.1 Planovani zdroja

»Planovani zdroju probiha ve tfech krocich:
e urceni potiebnych zdroj,
e urceni dostupnych zdrojt,

e porovnani potfebnych a dostupnych zdroju.“ (Skalicky, 2010, str. 148)

V prvnim kroku se uruje mnozstvi a typ kazdého pouzitého zdroje v urCité dobé.
Dalsim krokem je ur€eni presného mnozstvi zdroje, které je pro danou casovou slozku
k dispozici. Treti krok porovnava potfebné a dostupné zdroje. Pokud by se v této Casti
nasly néjaké nesrovnalosti, je nutné bud’ zménit Casovy plan, pfesunout terminy
naplanovanych c¢innosti, kdy mohou byt ptekrofeny Casové rezervy anebo navysit,

respektive snizit vyuzivani zdroji. (Skalicky, 2010, str. 148)

3.4.2 Planovani naklada

Pii planovani naklada se kalkuluje, kolik bude cely projekt stat. To znamena, celkové

naklady na projekt, které zahrnuji interni a externi naklady ¢innosti nebo sluzby.

,PI1l podrobném planovani ndkladi pouzivame jako vychozi bod strukturdlni plan

projektu a plan zdroji pro pracovni soubory nebo ¢innosti.“ (Skalicky, 2010, str. 151)
Postup podrobného planovani nakladt Ize rozdé€lit do n¢kolika krokd:

1. rozdéleni nédklad do ndkladovych soubort,
2. urceni kvantitativnich odhadi,
3. vypocet nakladl k urceni celkovych nakladi.

Vystupem je rozpocet projektu, kde jsou zahrnuty néklady v ¢ase. (Skalicky, 2010, str.
149 — 151)
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3.4.3 Rozpocet projektu

»Rozpocet projektu je souborem parametri a cCiselnych udaji, které davaji
do souvislosti ¢asova, mnozstevni a finan¢ni kvanta, ktera souvisi s planem a realizaci

dil¢ich elementt projektu.« (Svozilova, 2011, str. 159)

Diky rozpoctu projektu je mozné videt, jaky je plan Cerpani zdrojii ve svém celku,
V rozpisu do detailnich polozek a také v ¢asovych intervalech podle postupného cerpani
téchto zdroji. Rozpocet projektu je soucésti hlavni projektové dokumentace a je
sestavovan V ptedprojektové fazi, kdy se jednd o cené mezi zainteresovanymi stranami,
zde se hovoii o predbézném rozpocétu projektu. Rozpocet se sestavuje pozdéji také
Vv planovaci fazi projektu, kde mé maximalni vypovidaci schopnost a hovoii se

0 pevném rozpoctu.
Rozpocet 1ze rozdélit na nékolik ¢asti podle druhii nakladu:

e piimé naklady,
e nepiimé nédklady,

e ostatni naklady.
Odhady néakladi projektu

»Kromé& vypoctl, které vychazeji ze znalosti alesponn né€kterych zakladnich udaj,
pravdépodobnosti a parametrd, se pro navrhy kvantifikovanych tidaja projektu pouzivaji
odhady, a to zejména v oblastech:

e stanoveni pracnosti jednotlivych usekil podrobného rozpisu praci,

e ndkladd spotfeby materialnich a finan¢nich zdroji projektu,

e pravdépodobnosti a hodnoceni dopadi pii fizeni rizik.” (Svozilova, 2011, str.
162)

Aby mohly byt tvofeny odhady nakladd, je nutné znat jisté vstupni informace. Jsou to:
e podnikové procesni zdroje,
e popis cilil projektu,
e rozpis ¢innosti na projektu,
e plan projektu,
e harmonogram,
e projektova organizacni struktura,

e externi udaje,
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e rizika projektu.

Jsou-li k dispozici tyto vstupni informace, je mozné vytvofit odhad naklada projektu,

ktery se provadi na zaklad¢ urcitych variant se specifickymi vlastnostmi.

Hruby odhad

Provadi se bez detailnich informaci, na zaklad¢ jiz prob&hlych projekti. Piesnost tohoto

odhadu se uvadi mezi -25% az +75%.

Pribliznv odhad

V tomto ptipadé se také pracuje bez wuziti detailnich informaci na zakladé jiz
uskute¢nénych projektli, stim rozdilem, Ze v této varianté se pocitd s podrobné&jSim

rozpisem praci. Pfesnost odhadu se uvadi mezi -10% az +25%.

Definitivni odhad

Zde se pracuje s velmi podrobnymi tdaji. Tato varianta odhadu je nejpiesnéjsi, mezi -

5% az +10%.

Pii procesu sestavovani rozpoctu miize samoziejmé dochéazet k chybam, mohou to byt
naptiklad Spatné¢ zvolené techniky vypoctu, nevhodn€ navrzeny harmonogram,
nespravnd analyza projektu, vypusSténi rizik nebo chyby ve vypoctech. (Svozilova,

2011, str. 159 — 165)

3.5 Planovani rizik

Po naplanovani celkového projektu, jeho rozsahu, urceni Casového planu a planu
nakladii a zdroji je nutné také planovat rizika a pocitat s nimi v prubéhu celého

projektu.

3.5.1 Pojem riziko

V literatute neexistuje pouze jedna pevna definice, kterd by udéavala pojem riziko. Lze
ho tedy definovat riizn€, ale zpravidla se jedna o hrozbu vzniku Skody, ztraty nebo

nezdaru v podnikatelské sfére.

,»V ekonomii je pojem ,riziko®“ uzivan v souvislosti snejednoznacnosti prub&hu
urcitych skutecnych ekonomickych procesti a nejednoznacnosti jejich vysledki.*

(Smejkal, 2010, str. 90)
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Rizika nemusi byt pouze ekonomického charakteru. Dal§imi druhy rizik mohou byt
napiiklad rizika politickd, bezpecnostni nebo pravni. Oznaceni rizika se pouziva
Vv ptipad¢, ze vysledek urcit¢ho konani je nejisty a musi byt minimalné¢ dv¢ varianty
feSeni tohoto nejistého vysledku. Dalsi moznosti, kdy 1ze oznacit ¢innost za rizikovou,
je v ptipadé€, ze jeden z vysledku, kterého se dospéje, je nezadouci. V tomto piipadé

muze jit napiiklad o ztratu zisku. (Smejkal, 2010, str. 90,91)

3.5.2 Rizeni rizik

»Rizeni rizik je proces, pfi némz se subjekt fizeni snazi zamezit plisobeni jiz existujicich
i budoucich faktorii a navrhuje feSeni, ktera pomahaji eliminovat uc¢inek nezadoucich
vlivii a naopak umoznuji vyuzit ptilezitosti pisobeni pozitivnich vlivi.” (Smejkal, 2010,

str. 112)

Pro sniZzovani rizik je potieba jako prvni provést jejich analyzu. Analyza rizik ukazuje
pravdépodobnost vyskytu hrozeb, které dopadaji na aktiva. Aktivum je vSe, co ma pro

podnik né¢jakou hodnotu, kteréd se vlivem hrozby miize zmensit.
»Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

1. identifikaci aktiv — vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlastni,

2. stanoveni hodnoty aktiv — urCeni hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt,
ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty, zmény ¢i poSkozeni na existenci Ci
chovani subjektu,

3. identifikaci hrozeb a slabin — ur¢eni druht udalosti a akci, které mohou ovlivnit
negativné hodnotu aktiv, ur€eni slabych mist subjektu, kterd mohou umoZnit
pusobeni hrozeb,

4. stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti — ureni pravdépodobnosti
vyskytu hrozby a miry zranitelnosti subjektu viici dané hrozbé.* (Smejkal, 2010,
str. 93,94)

Projektova rizika

Jednou ze zékladnich oblasti fizeni rizik jsou také projektova rizika, kterd nastavaji
Vv pfipadé Spatného fizeni projektu. Aby byla rizika v€as a spravné odhalena, je nutna
kontrola seznamu tkold, kontrola harmonogramu a v neposledni fad€, komunikace se

specialisty.
Podle Smejkala zahrnuje tizeni rizika Ctyti kroky:
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1. rozpoznani rizika,

2. vyhodnoceni rizika,

3. vytvofteni rizikovych planu,
4

sledovani a fizeni rizika.

Tyto ¢innosti musi byt provadény opakované a u vétSich projektl, neptetrzite. (Smejkal,

2010, str. 114, 115)

Prvnim procesem fizeni rizika je jeho identifikace, tedy urceni rizikovych, a predev§im
relevantnich faktord, které se mohou Vv projektu vyskytovat. Vysledkem je seznam rizik

pro dany projekt.

Nasleduje hodnoceni rizika. V této fazi se hodnoti riziko z hlediska toho, jak moc
velkou hrozbu pro projekt pfedstavuje. ProtoZe se s pritbéhem projektu miize 1 vyznam
rizika zménit, je potfeba proces hodnoceni rizika provadét prabézné. Hodnoceni rizika
lze provadét zhlediska kvalitativniho a zhlediska kvantitativniho. Metody
kvantitativniho hodnoceni rizika jsou statistickd penézni hodnota, simulace, citlivostni
analyza a rozhodovaci strom. U téchto metod je nutné znat pravdépodobnost vyskytu

rizika i velikost jeho dopadu. (Skalicky, 2010, str. 163 — 168)
»Projektovy tym by si mél poloZit nasledujici otazky:

e Co by se nemuselo projektovému tymu podafit?

e Jakym zpisobem by mohlo dojit k negativnimu ovlivnéni projektu?

e Jak by se tomu dalo zabranit?

e Jak viibec mizeme zjistit, Ze se néco nezdatilo?

e Jak bychom mohli docilit co nejmensi Skody, pokud by se skutecné problém

vyskytl? (Lepsik, 2004, str, 28, 29)

3.5.3 Kovalitativni hodnoceni rizika

»Nastroje kvalitativni analyzy odhaduji pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru a
jeho vliv na projekt. Béhem této analyzy se pfifadi obéma veli¢indm urcity stupen,

napiiklad pomoci tfi- nebo péti-hodnotové skaly.* (Skalicky, 2010, str. 166)

Hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizika je nékdy slozité, zejména proto, ze vychazi
ze zkuSenosti projektového manazera. Pravdépodobnost se pohybuje na Skale mezi

hodnotami 0,0 — riziko ur¢ité nenastane, a 1,0 — neni riziko, ale mtze se vyskytnout.
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Ttistupiiova Skala pro hodnoceni rizika mlize vypadat nasledovné:

Pravdépodobnost

Nizka

Stredni

Vysoka

Tabulka ¢. 2: Stupnice pro kvalitativni hodnoceni pravdepodobnosti rizika (Zdroj:
Skalicky, str. 167, 2010)

Dal$i moznosti jak kvalitativné hodnotit vyznam rizika, je pomoci dvourozmérné
matice, kde se sleduje pravdépodobnost rizika v zavislosti na vliv rizika na projekt.
Do tabulky se zapisuji rizikové faktory, které¢ byly identifikovany. ,,Vyznam rizika je

dan polohou v tabulce.

Oblasti tabulky, které odpovidaji urCité vyznamnosti rizika, jsou v tabulce barevné

vyznaceny a znamenaji riziko:

e malé a zanedbatelné,
e stredni,

o velké.” (Skalicky, 2010, str. 167)
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Vliv Stiredni Velmi vysoky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Stiredni

Velmi nizka

Vyznam rizika:

Tabulka ¢. 3: Matice kvalitativniho hodnoceni rizikovych faktori (Zdroj: Skalicky,
2010, str. 167)

3.5.4 Registr rizik

Registr rizik je dokument, ktery zahrnuje analyzu i fizeni rizik. V prubéhu realizace
projektu se muize ménit, protoze urcena rizika mohou prestat ptedstavovat hrozbu

na projektu, nebo se naopak mohou vytvofit nova, se kterymi se predtim nepocitalo.

Registr se zpracovava z toho divodu, aby se s identifikovanymi riziky dalo vypotadat
a neohrozila tak zdsadnim zptisobem prubéh projektu. Pokud by registr rizik zpracovan

nebyl, mohou hrozby zasadn¢ zménit probihajici projekt.

V tomto dokumentu se také pracuje s vyc€islenou pravdépodobnosti, Ze ur€ité riziko
nastane. Ta je urovana expertnim odhadem a také na zdklad¢ predchozich zkuSenosti
projektového manazera. Vyskytne-li se riziko se 100% pravdépodobnosti, Ze nastane,
jedna se jiz o vznikly problém, ktery se eviduje do Seznamu bodd k feSeni. To je
samostatny dokument, kam se zapisuji body, které je nutné na projektu projednat
a vyresit. ,,Pro zjednoduseni Ize pravdépodobnost a nasledné dopad bodovat na skale 1-
5 (5 je nejvétsi pravdépodobnost, nejvétsi dopad). Vynasobenim pravdépodobnosti

a dopadu ur¢ime hodnotu rizika.*“ (Dolezal, 2013, str. 106)

Prvni sloupec ptedstavuje popis identifikovanych rizik, do druhého sloupce se vypisuje

identifika¢ni ¢islo rizika. Ve tfetim a ¢tvrtém sloupci se uvadi, jaka je pravdépodobnost
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vyskytu rizika a jaky je dopad daného scénare na pétibodové skale. V patém sloupci je
vypoéteno riziko jako nasobek pravdépodobnosti vyskytu a rizika dopadu. Sesty

sloupec piedstavuje strategii k riziku.
Nejcastéji pouzivané strategie jsou:

e Akceptace — riziko je pfijato a neprovadi se proti nému zadné akce.

e Snizeni — snaha snizit pravdépodobnost nebo dopad rizika.

e Eliminace — riziku se vyhyba nerealizaci ¢asti projektu, kde se dané riziko
vyskytuje.

e Preneseni — riziko se outsorcuje na tieti stranu.

Sedmy sloupec predstavuje potfebné kroky k naplnéni strategie, osmy sloupec popisuje,
jak lze poznat, ze se riziko zménilo v realitu. V devatém sloupci jsou uvedeny potiebné
kroky, pokud riziko nastane a v poslednim, desatém sloupci se uvadi zodpovédna osoba
za tizeni konkrétniho rizika. (Dolezal, 2013, str. 105 — 107)

V této kapitole se shrnuje, jak spravné postupovat v planovani projektu, pro€ je dilezité
planovat a jaké dalsi plany jsou potieba ke spravné navrZzenému, fungujicimu projektu.
Kapitola s nazvem Plan projektu uzavira teoretickou ¢ast celé bakalarské prace zalozené
na odborné literatufe. Nasledné se prace piesouva se k praktické ¢asti, kde je rozebran
projekt vybrané firmy. Nejdiive bude popsdna samotnd spole¢nost, kterd se na projektu

podili a také informace o jejim piistupu k planovani projekta.
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4 Profil firmy zpracovavajici realny projekt

Firma Ing. Pavel Suchanek - Gastroservis provozuje svou ¢innost od roku 1992. Firma
se specializuje mimo jiné na praci s nerezovymi a sklenénymi prvky. Jejim hlavnim
predmétem cinnosti je zafizovani restauracnich, hotelovych a dalSich stravovacich
provozi kuchyniskou technologii véetné nerezového nabytku a opravy téchto zafizeni.
Zakazkova vyroba atypického nerezového nabytku a nerezového programu. Zakazkova
vyroba kompletniho sortimentu z nerezu, jako jsou naptiklad: zdbradli, madla, stoly,
police, schody, délici sklo, nerezové pticky, interiérové prvky, fontdny apod. Jedna se

0 maly podnik, v souc¢asné dob¢ ve firmé pracuji 4 stali zaméstnanci.

4.1.1 Zpusob planovani firmy

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pomérné malou firmu, kterd se zabyva piedevs§im
technickymi zalezitostmi, projektové planovéani jako takové nebyva v praxi pfili§
uplatnéno. Firma ale pokazdé zpracovava jakousi zakéazku, kterd je jedine¢na, ¢asove
ohrani¢ena a neopakovatelna. Z toho tedy vyplyva, Ze se o projekty skutecné jedna.
Ve firm€ neni jmenovan zadny projektovy manaZer. Funkci projektového manazera
viceméné vykonava majitel firmy Ing. Pavel Suchanek, ktery je zaroven vedoucim
i jednatelem firmy. Stara se o spravny prubéh projekti a veskery provoz firmy. Dale
jsou ve spole¢nosti jesté Ctyfi zaméstnanci, vykonavajici technické Cinnosti, jako je
soustruznik, zamecnik ¢i obrabé¢ kovli a patym zaméstnancem je ucetni, ktera je

zamé&stnana na polovi¢ni tivazek a kromé ucetnictvi se podili na veskeré administrative.

Obecné se ve firme planuje na zakladé operativniho planovani. To znamend, Ze ve firm¢e
jsou dobfe rozvrzeny zdroje a zaméstnanci presné védi, kdo ma co a v jakou dobu délat.
Operativni planovani ma kratkodoby charakter a jeho nejdelsim ¢asovym horizontem

jsou mésice.

Samotny projekt pak probihd nasledovné. Po osloveni zdkaznikem, pro kterého mé byt
zakazka nebo projekt zhotoven, se vytvafi cenovd nabidka ze strany zhotovitele.
Takovou cenovou nabidku vytvaii Ing. Pavel Suchanek na zakladé kalkulace nakladd na
pouzity material, zahrnuti mzdy zaméstnancti a pfipo¢itdnim pfedem stanoveného zisku.
Dle odborné literatury Ize tuto metodu identifikovat jako Hruby odhad nékladd, ktery je
provadén bez jakychkoli detailnéjSich informaci. Pokud zékaznik na nabidku pfistoupi,

probéhne schiize zainteresovanych stran, kde jsou dohodnuty nalezitosti projektu a jak
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se vném bude postupovat. Ing. Pavel Suchanek vypracuje hruby ndstin casového
harmonogramu, kdy budou jaké c¢innosti provadény a zaroven dohodne potiebné
dodavatele na material. Material se pak zpracovava do pozadovanych celki ve firmé¢.
V pribehu projektu mize dojit k ur¢itym zmeénam, které se projednavaji se zakaznikem.
Rizika projektu se nijak nezpracovavaji, neni zadny registr rizik, ale samotné hrozby si
samoziejm¢ majitel uvédomuje a pocita s nimi naptiklad urcitou ¢asovou nebo financni
rezervou. Tato rezerva pak nijak neovlivituje zakaznika, protoze se odrazi pouze
na zisku z projektu pro firmu. Mize se tedy také stat, ze u vétsiho projektu, pti nastani
zasadniho rizika a prekroceni rozpoctu projektu, by firma musela na projekt doplacet.
Po vyhotoveni dila je projekt ptredan zdkaznikovi, zjistuje se kvalita provedeni

a vyhotovi se zavérecna fakturace. Projekt je ukoncen s pomoci zaveéreéné dokumentace

Veskera dokumentace, kterou firma vede je U€etnictvi, statické vypocty, strojni vykresy,

smlouva o dilo, technicka zprava, ptipadné komunikace s dodavateli.

V nasledujicich kapitolach bakalafské prace se pokusim ukazat, ze planovani je
vyznamnou ¢innosti i pro malé firmy s technickym zaméteni a Ze dokaZe usnadnit
pochopeni projektu, 1épe ho specifikovat a projekt provést jednotlivymi fazemi, které

jsou popsany v teoretické ¢asti prace.
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5 Informace o zvoleném projektu

V této a nasledujicich kapitolach bude popisovan realny projekt, na kterém je
bakalarska prace zalozena. Jakymi fazemi projekt prochazi, jaké dokumenty a ¢innosti
je nutné v jednotlivych fazi projektu zpracovavat. Také zde vysvétlim, jaké postupy
firma provadi, které vynechéava, které Cinnosti by bylo vhodné zpracovat a jakym

zpusobem.

Jedna se o rekonstrukci domu Snézka, ktery se nachdzi v Masarykové ulici 19,
V Marianskych Léaznich. Tato rekonstrukce se skladd ze Sesti-podlahové konstrukce
s t¢éméf kompletni rekonstrukci interiéru, se sklenénymi schody a atriem, které zajisti
ptimy pohled na kazdé patro. Suterén zahrnuje garaze a sklepy pro rezidenty. Celkové
bude diim Snézka poskytovat 4 luxusni byty o pfiblizné rozloze 110 m? a jeden mensi
apartman o velikosti 70m?. V nejvyssim patie je samostatny byt rozdélen do dvou pater

se stieSni terasou a s vyhledem na celé mésto.

Investorem celé piestavby je spolecnost Rezidence Marianské Léazné, s.r.o.
Rekonstrukci provadi polska stavebni firma KRAK-CHEM Sp.z.0.0. a probiha pod
vedenim architektd firmy AL-DESIGN s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze jde o velmi rozsahlou a naro¢nou rekonstrukci, v bakalarské praci
se bude pojednavat o vyrobé a vystavbé sklenénych schodl, které jsou dominantou
domu SnéZka. Jednd se o schodisté ve vefejném objektu, které bude vestavéno do atria.
Konstrukce schodisté bude realizovana pies 5 podlazi, kdy v kazdém podlazi je vzdy

umisténo dvouramenné piimé schodisté. Schodiste je vyrobeno z oceli a skla.
5.1 Predprojektova faze

V této fazi projektu, tykajiciho se vystavby a montdze sklenénych schodli a zabradli
v dom¢ Snézka, investor Rezidence Marianské Lazn¢, s.r.o. fe$i, zda se bude projekt
realizovat a ma-li byt nasledn¢ spustén. Po rozhodnuti, zacatkem roku 2013, provést
celkovou rekonstrukci Snézky, investor najima dodavatele na provedeni stavebnich
praci, polskou firmu KRAK-CHEM. V listopadu roku 2013 si stavebni firma KRAK-
CHEM objednala firmu Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis ke zhotoveni schodu
a zabradli v objektu Snézka. Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis vystupuje jako

subdodavatel pro investora.
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5.1.1 Studie proveditelnosti

V prvni fazi se také provadi charakteristika projektu. Doporucuje se vypracovat Studii
proveditelnosti. Jedna se o velmi rozsdhly dokument a sama firma ho ve svém
planovani zahrnuty nemad. V ptfedprojektové fazi firma Ing Pavel Suchanek -
Gastroservis odpovédéla na poptavku zadavateli KRAK-CHEM, vypracovanou
nabidkou. Po akceptaci nabidky se sepsala Smlouva o dilo. Vzhledem k tomu, ze cely
dokument v praxi vétSinou vypracovava zkuSeny projektovy manazer, je velmi naro¢na
na vypracovani. Zde uvadim pouze zakladni body, které by méla Studie proveditelnosti
e Obsah projektu: vyroba, dodavka a montaz schodt, zabradli a prosklenych
podest pred vytahem S prostorovou konstrukci v objektu Snézka, Masarykova
19/11, Marianské Lazné&, dle predepsané projektové dokumentace, véetné jejich
doplnki a v souladu s veskerymi podklady k provedeni dila, v rozsahu a kvalité
specifikované danou projektovou dokumentaci, pozadavky klienta a dopliujici
podklady k provedeni dila stanovené.
o Termin zahdjeni dila: 1. 10. 2014
e Zpracovani dilenské a vyrobni dokumentace: 17. 11. 2014
e Predani a prevzeti dila: 30. 4. 2015
e Odhadované celkové naklady na projekt. 4 656 260,- K¢ (dle 1. cenové nabidky
zhotovitele — Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis)
o Vyznamné zdroje:
o Materialové zdroje: nerezové plechy, ocelova nerezova tahla, nerezové
Srouby, piskové bezpecnostni sklo, vlastni stroje
o Lidské zdroje: zaméstnanci firmy Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis,
s.r.0., laserové vypalovani, piskovani, sklafi, statické vypocty

o Financ¢ni zdroje: KRAK-CHEM Sp.z.0.0.

Do ptedprojektové faze je mozné zaradit prvni cenovou nabidku, kterd byla
uskutecnéna 10. 1. 2014 jako odpovéd’ na poptavku firmy KRAK-CHEM. Cenova
nabidka zahrnuje podrobny popis a finanéni naro¢nost praci, uskuteénénych na vystavbé

a montazi sklonerezového schodisté a zabradli.
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5.2  Zahijeni projektu

Po probéhnuti predprojektové faze navazuje faze, kterd zahajuje projekt. V této fazi se
investor rozhoduje, zda projekt opravdu realizovat. VVzhledem k tomu, Ze¢ se nejedna
0 velky projekt, ani tato faze netrva dlouho. Celou tuto fazi vlastné shrnuje podepsani
smlouvy o dilo a potvrzeni definice cile projektu. Smlouva o dilo je sepsana na zékladé
nabidky zhotovitele projektu a popisuje, jaké jsou nutné podklady k provedeni dila,
predmét a rozsah dila. Zaroven je uvedena doba plnéni, cena dila, platebni podminky
mezi stranami a jaké jsou povinnosti zhotovitele a objednatele. Dale je ve smlouvé
popsano, jak bude probihat pfedani a prevzeti dila, kdo ponese odpovédnost za vady,
jaké jsou ptipadné smluvni pokuty, kdy je mozné odstoupit od smlouvy a jak je
postupovano pfi feSeni spori. Projekt se zahajuje bezprostfedné po predprojektové fazi,
nevznika Zadna Casova rezerva a nedochazi tak k zadnému zastaravani informaci, které
by se musely upravovat. Potieba je, aby se sesly zainteresované strany a odsouhlasily cil
projektu, ptipadné se vyfeSily nejasnosti. Zainteresované strany jsou v tomto piipadé

firmy KRAK-CHEM a Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis.

5.3 Priprava projektu

Na zahajeni projektu navazuje jeho ptiprava. V piipravné fazi se fesi sestaveni tymu,
ktery se na projektu bude podilet. V tomto ptipadé tym tvofi vSichni zamé&stnanci firmy
Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis. Dilezité je, ze se v této fazi vytvaii logicky ramec

projektu.

Logicky ramec

vvvvv

planu a strategie. V tomto piipad¢ firma Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis logicky
rdmec nezpracovava, pouze si vedouci projektu definuje klicové aktivity, kterou budou
Vv projektu probihat. Jeho zpracovani se ovSem dirazné doporucuje, protoze pokud by
nebyl logicky rdmec zpracovan, mohlo by dojit k nedodrzeni harmonogramu nebo
prekroceni rozpoctu.

Cely logicky ramec pro dany projekt je uveden v piiloze A.

Prvni sloupec — sloupec cilu
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Zamer projektu: Odpovida na otazku, pro¢ chceme dosdhnout uvedeného cile? Jedna se

o nepiimo dosazitelnou véc, ke které projekt ptispiva. V tomto piipad¢ jde o podporeni

luxusniho rdzu celkové rekonstrukce domu Snézka.

Cil projektu: Odpovida na otazku, ¢eho ma byt konkrétné dosazeno? Cil musi byt vzdy

jen jeden. Zde je cilem vystavba schodi a zabradli v domé Snézka.

Dilci vystupy projektu: Specifikuje, jak ma byt zmény dosazeno? Co vSechno je potieba

realizovat aby bylo dosazeno pozadované zmény? V tomto pfipad¢ jsou to nasledujici

body:

Ptipravné prace dokonceny — aby mohla zalit celd realizace vystavby schodl
a zabradli, musi se dokoncit pfipravné prace v domé Snézka, protoze vystavba
schodli mize byt spusténa az po dokonceni predchozi rekonstrukce. Je nutné,
aby na stavbé jiz neprobihaly jiné ¢innosti nutné k realizaci rekonstrukce.
Prostor pro vystavbu pfipraven — tento bod souvisi s bodem piedchozim.
Aby bylo mozné zacit s vystavbou, musi se piipravit prostor, ktery je urCen pro
vystavbu. Je nutné, aby na stavbé bylo uklizeno.

Vyroba schodt a zébradli dokon¢ena — vyroba probiha ve firmé pod vedenim
Ing. Pavla Suchéanka a je nezbytnym krokem pfed montazi.

Montaz schodd provedena — v domé SnéZzka se po vyrobeni schodisté provede
jeho montaz.

Montdz zabradli provedena — v domé Snézka se po vyrobé zabradli provede jeho

montaz.

Klicové aktivity: Ovliviji realizaci konkrétnich vystupii. Aby bylo mozné realizovat

vystupy popsané vyse, musi byt splnény nasledujici klicove aktivity:

1.
2.

Rozhodnuti o projektu.
Projektova dokumentace — zpracovava Ing. Pavel Suchének v pfedprojektové fazi
projektu.
Vytvoteni statického 3D vypoctu — nechéva se vytvofit externi firmou. Nezbytné
pro piesné méfenti.
Vyroba schodist¢ — po ptipravnych fazich projektu se pfistupuje k samotné
vyrob¢. Ta zahrnuje nékolik dalSich podbodu:

a. schodnice a podstupnice,

b. tahla,
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c. konstrukce mezipodesty.
5. Vyroba zabradli — po dokoncéeni vyroby schodist¢ se ve firmé vyrobi také
zéabradli.
6. Montaz schodisté a zabradli — po celkové vyrobé se piistupuje k montdzi v dome
Snézka.
7. Zavérecnad dokumentace — zpracovava ji vedouci projektu a slouzi k jeho fadnému
uzavieni.

8. Predani projektu — projekt se po jeho ukonceni ptedava zadavateli.
Druhy sloupec — objektivné ovéritelné ukazatele

Objektivné ovéfitelné ukazatele uvadi, Ze bylo dosazeno konkrétnich vystupt
a konkrétniho zaméru. Ukazatele by mély byt méfitelné a ukazovat splnéni zaméru.
Do tadku kli¢ovych aktivit projektu se uvadi zdroje potfebné pro realizaci danych
¢innosti.

Zamer projektu: V tadku ucel projektu je objektivné ovéfitelnym ukazatelem prodani
vSech byt v domé SnéZka. Pokud budou vSechny byty prodany, bude splnén hlavni cil
projektu.

Cil projektu: Pro vystavbu schodil a zabradli v dom¢ SnéZka jsou ovétitelnymi ukazateli
dodrZeni financovani projektu a dodrzeni architektonického navrhu, ze kterého firma

zhotovujici projekt musi vychazet.

Dilci vystupy projektu: Pro dil¢i vystupy projektu musi byt dodrzen ukazatel, kterym je

termin ukonceni projektu. Vyroba a montdz musi byt dokonceny do 30. 4. 2015.

Klicové aktivity: Meéfitelnym ukazatelem pro kli¢ové aktivity v projektu je jejich
finan¢ni pokryti. Jednotlivé Castky jsou pouze orienta¢ni a mohou byt v pribchu
projektu zménény. Celkova castka je jiz udand ve smlouvé a nesmi byt prekrocena.

Celkova Castka zahrnuje praci i zisk z realizace.
Treti sloupec — zdroje a prostiedky pro ovéreni
Ve tretim sloupci se uvadi, jak budou ukazatele zjistény.

Zamer projektu: V tomto piipadé je uvedena spokojenost uzivatelli, ta vychazi

z ptedpokladu, Ze budou prodany vSechny byty v domé.

Cil projektu: Zdroji a prosttedky pro ovéieni, zda bylo dosazeno cile projektu jsou:
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1. Ugetnictvi firmy Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis — musi byt vedeno spolu
s administrativou Vv pribéhu celého projektu. Ovéfuje, zda bylo dodrzeno
financovani projektu.

2. Kontrola kvality, stavebni dokumentace, technicka zprava — tyto polozky ovétuji,

zda byl dodrzen architektonicky navrh.

Dilci vystupy projektu: Zdrojem pro ovéieni dil¢ich vystupii je kontrola projektu, kterd

je provedena po jeho piedani a prostfedkem ovéfeni slouzi piejimaci protokol.

Klicové aktivity: V tadku klicovych aktivit je uvedena piiblizna ¢asova narocnost

jednotlivych ¢innosti.
Ctvrty sloupec — pFedpoklady a rizika

Do posledniho sloupce se uvadéji predpoklady, které podminuji realizaci projektu. Déle
se uvad¢ji hrozby, které by mohly ovlivnit priabéh projektu. Prvni fadek se nevypliuje,
misto toho se pod tabulku ptidava jesté jeden fadek, kde jsou uvedeny polozky, které
musi byt splnény, aby bylo mozné spustit projekt. V tomto pfipade se jedna o dostatek
finan¢nich prostfedkl a schvaleni projektu stavebnim ufadem, tedy ziskani stavebniho

povoleni.

Cil projektu: Aby bylo dosazeno cile, je nutné provadét pribéznou administrativu,

presna mefeni, mit spolehlivé dodavatele a dostatek financnich prostiedki.

Dilci vystupy projektu: Ptedpoklady pro dil¢i vystupy jsou nésledujici:
e dostupnost komponentt, které jsou nezbytné pro realizaci projektu,

e potiebné technické vybaveni, kterym firma disponuje,

e spravnd manipulace se sklem, aby nedoSlo k jeho poskozeni a nebyl narusen
harmonogram,

e spravna komunikace a koordinace na pracovisti,
e dokonceni vSech praci v danych terminech.

Klicové aktivity: Pro zajisténi pfedpokladu dosazeni klicovych aktivit je nutné dodrzet
nasledujici body:
e vybér kvalitnich dodavatell skla, barvy, Sroubtl a svornikil, které jsou nutné pro
realizaci vyroby a montéze,
e vyber kvalitni firmy provadéjici laserové fezani nerezovych plecht,

e dodrzeni pribéhu dle ¢asového planu,
e prubézné financovani ze strany zadavatele.
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5.4  Plan projektu

Nasleduje faze, kde se prechazi k samotnému planovani projektu. Zainteresované strany
fesi prevazné cil projektu, kterého ma byt dosazeno v urCitém Case a jeho pfesnou
definici. Probihd nckolik schizek, kde se definuje predmét projektu, vytvari

a konzultuje se harmonogram.

Zde je velmi dulezité¢ dodrzet trojimperativ projektu, ktery se sklada z rozsahu, Casu
anakladi na projekt. V planovaci fazi se také vytvaii WBS neboli Struktura
projektového dila pro vytvofeni zakladnich cinnosti, kter¢ budou v logickém sledu

probihat.
Definice predmétu projektu
Hlavni cile projektu jsou:

1. vyroba a montaz sklonerezového schodisté a zabradli v domé SnéZka,

2. zajisténi bezpecnosti pro budouci uzivatele domu.
Limity a omezeni ze strany zdkaznika jsou:
dodrZeni terminu plnéni,
nepiekroceni Cerpani nakladd,
dodrZeni smlouvy o dilo,

dodrzeni architektonického planu od spolecnosti AL-DESIGN s.r.0.,

o b 0w DN

zachovani bezpe€nosti na pracovisti.
Do rozsahu predmétu projektu se zahrnuje:

e vyroba hlavniho sklonerezového schodiste,
e vyroba zabradli,

e montaz schodiste,

e montaz zabradli,

e 7ajiSténi bezpecnosti budoucich uzivatell.
Do rozsahu predmétu projektu se nezahrnuje:

e udrzba po dokonceni a predani projektu

e CiSténi po dokonceni a piedani projektu.
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5.4.1 Work Breakdown Structure, WBS

WBS strukturuje veskeré pouzité prace, které budou uskuteCnény na projektu,
V logickém uspotadani. Jednotlivé ¢innosti na sebe navazuji v ¢asovém sledu tak, jak
maji byt provedeny. WBS firma sice zpracovava, ale ne strukturované¢ do stromového
diagramu, ale pouze jako identifikaci klicovych ¢innosti, které budou na projektu

uskutecnény.

Prvni faze zahrnuje vSechny ptipravné prace, které se musi provést pied samotnym
zahajenim projektu. Do faze ptipravy je zahrnuto rozhodnuti o projektu, projektova
dokumentace a objednani materialu. Rozhodnuti o projektu definuje to, ze se projekt
bude realizovat. Pod projektovou dokumentaci je zafazena nabidka ze strany
zhotovitele, ktera je zpracovana firmou Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis jako
odpovéd’ na poptavku firmy KRAK-CHEM po zhotoveni zakdzky. Déle je zde zahrnuta
smlouva o dilo, kterd je uzaviena mezi zainteresovanymi stranami a obsahuje
nalezitosti, které byly popsany v kapitole 5.2 Zahajeni projektu. Harmonogram
vystavby, ktery je dal§im bodem projektové dokumentace, zpracovdva majitel firmy,
ktery je zaroven vedoucim projektu. Stejné tak zpracovava i rozpocet projektu, ktery je
jednim z hlavnich bodi pro realizaci projektu. Rozpocet také zahrnuje naklady, které
budou na projekt pouzity a zptisob, jakym bude projekt financovan. Posledni nalezitosti
pro kompletnost projektové dokumentace je technicka zprava, ktera specifikuje projekt

z jeho technické stranky.

Druha, realizacni faze, predstavuje samotnou vyrobu a montdZ schodiSté a zébradli.
Vyroba schodisté a zabradli je provedena ve firm¢ Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis,
poté se realizuje montaz v dom¢ Snézka. Kromé luxusniho vzhledu, musi byt dodrZzeny
také vSechny bezpecnostni prvky, jako je naptiklad nosnost schodisté. Vyroba schodisté
zahrnuje nékolik dil¢ich ¢innosti, které musi byt provedeny. Jimi jsou: vyroba schodnic,

stupniil, podest, tahel a konstrukce mezipodesty.

Posledni faze je nejdiilezité;si, jelikoz predstavuje divod realizace projektu. Tato faze je
nazvana jako ukonceni. Zahrnuje zpracovani zavéretné dokumentace Ing. Pavlem
Suchankem, ktera slouzi jak pro firmu Ing. Pavel Suchének — Gastroservis, tak i firmé
KRAK-CHEM. Po vytvofeni zavére¢né dokumentace muze byt projekt predan

zadavateli. Nasleduje vyhodnoceni projektu, které je vhodnym nastrojem pro firmu
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zhotovujici projekt, protoze mize slouzit jako podklad podobného projektu

do budoucna.

Napfi¢ vSemi fazemi probihd administrativa, do které je, mimo jiné, zahrnuta veskera

fakturace a Géetnictvi spojené s projektem.

Work breakdown structure je uveden v piiloze B.

5.5  Casovy plan

V ramci pldnovani projektu musi byt zpracovan harmonogram celého projektu
Vv logickém sledu, jak na sebe jednotlivé ¢innosti navazuji. Firma Ing. Pavel Suchének —
Gastroservis rdmcoveé harmonogram zpracovala pted zahajenim projektu, tento casovy
plan byl ale velmi stru¢ny, neukazoval délku trvani jednotlivych ¢innosti ani datum
zahajeni a dokonceni. Zamétoval se také pouze na realizacni ¢ast projektu, byl rozdélen

pouze na 5 tydnl a ukazoval jen montaz schodiste.

V této praci jsem zpracovala novy, podrobné¢jsi harmonogram, kde 1ze vidét dobu trvani
celého projektu 1 dil¢ich Cinnosti, kdy byla urcita ¢innost zapocata a kdy dokoncena.
Casovy harmonogram je popsan v tabulce ¢&islo 4. V tabulce Ize také vidét, jak na sebe

jednotlivé ¢innosti navazuji a jaké maji predchidce.

Hlavnimi milniky harmonogramu jsou Pfiprava, Realizace a Ukonceni. Ty na sebe
vzajemné navazuji, jak je vidét v tabulce, a nesmi byt spustén jisty milnik, aniz by byl
ptedchozi ukoncen. To znamen4, Ze nesmi byt zahajena realizace projektu, aniz by byla
ukoncena piiprava a stejné tak nesmi zacit ukonceni projektu, pokud realizace jesté
bézi. Ve fazi ptipravy je vyraznou ¢innosti zpracovani projektové dokumentace, kterd
obsahuje né¢kolik dalSich podbodl. Faze realizace ma také nckolik hlavnich ¢innosti,
témi jsou: vyroba schodiste, schodnice, tahla a konstrukce mezipodesty. Po dokonceni
vyrobniho procesu se ptistupuje k montédzi schodisteé a bezpecnostniho skla. Po montazi
zédbradli je realiza¢ni faze dokoncena. UkoncCeni predstavuje stejné Cinnosti, které jsou
popsany v predchozi kapitole pojednavajici o WBS. Piedchlidci jsou obsazeny pouze

u nekterych ¢innosti, u jinych nejsou potiebni.

Cely harmonogram je zpracovan pomoci programu MS Project 2010. Projekt byl
spustén 1. 10. 2014 a musi byt pfedan a uzavien do 30. 4. 2015. Celkova délka trvani

projektu je 145 dni, protoze se do harmonogramu nezapoditavaji statni svatky, kterych
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je v obdobi trvani projektu celkem 7. Cinnosti navazuji na WBS, ale jsou rozpracovany

do podrobnéjsich podbodi.

V tabulce jsou uvedeny jednotlivé Cinnosti, délka jejich trvani, zacatek a predpokladany

konec dané¢ Cinnosti a také jaci jsou predchtidci pro urcité ¢innosti.

(é:ilril:osti Nazev ukolu ’chr?/g:i Zahajeni Dokonceni Predchudci
1 \Sl:;?(\;ba sklonerezového schodisté vdomé 145dny 1.10.14 30.4.15

2 Pfiprava 11dny 1.10.14 15.10.14

3 Rozhodnuti o projektu 1den 1.10.14 1.10.14

4 Projektova dokumentace 11dny 1.10.14 15.10.14

5 Nabidka zhotovitele 3dny 2.10.14 6.10.14 3

6 Harmonogram vystavby 3 dny 7.10.14 9.10.14

7 Rozpocet projektu 2 dny 10.10.14 13.10.14 6

8 Objednani materialu 2 dny 1.10.14 2.10.14

9 Technicka zprava 2 dny 14.10. 14 15.10.14 7

10 Administrativa 11dny 1.10.14 15.10.14

11 Ptipravna faze dokoncena 0 dny 15.10. 14 15.10.14 4,3
12 Realizace 128 dny 16.10.14 22.4.15 2

13 Vyroba schodisté 58 dny 16.10.14 13.1.15

14 Schodnice 42 dny 16.10. 14 16.12.14

15 Vyroba nerezovych prvki 19dny 16.10.14 12.11.14

16 Vyroba osazovacich a kotvicich prvkd 13dny 13.11.14 2.12.14 15

17 Stupné a podesty 10dny 3.12.14 16.12.14 16

18 Tahla 16 dny 17.12.14 13.1.15 14
19 Vyroba tahel 7 dny 17.12.14 30.12.14

20 Osazeni tahel 4 dny 31.12.14 6.1.15 19

21 Napnuti tahel 5dny 7.1.15 13.1.15 20
22 Konstrukce mezipodesty 20dny 14.1.15 10.2.15 13

23 Vyroba zabradli 20dny 11.2.15 10.3.15 13;22
24 Montaz schodisté + bezpecnostni skla 18dny 11.3.15 3.4.15 13;22
25 Montaz schodisté 12dny 11.3.15 26.3.15 23

26 Montaz bezpecnostnich trojskel 5 dny 27.3.15 2.4.15 25

27 Vycisténi skel 1den 3.4.15 3.4.15 26
28 Montaz zabradli 12dny 7.4.15 22.4.15 24;23
29 Montaz sklenénych vyplini zabradli 12dny 7.4.15 22.4.15

30 Administrativa 128 dny 16.10.14 17.4.15

31 Faze realizace dokoncena 0 dny 22.4.15 22.4.15 28;24;13
32 Ukonceni 6dny 23.4.15 30.4.15 12;2
33 Zavérecna dokumentace 2 dny 23.4.15 24.4.15

34 Predani projektu 1den 27.4.15 27.4.15 33

35 Vyhodnoceni projektu 3dny 28.4.15 304.15 34
36 Administrativa 6 dny 23.4.15 30.4.15

Tabulka ¢. 4. Harmonogram cinnosti (Zdroj: vlastni zpracovani v MS Project 2010,
2015)
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Ganttiv diagram

Ganttiv diagram je pro danou firmu vhodnym nastrojem, ktery ilustruje sled
jednotlivych ¢innosti v ¢ase. Byl také zpracovan v programu MS Project 2010 a vychazi

Z harmonogramu ¢innosti. Vzhledem k velkému rozsahu je uveden v piiloze C.

5.6 Plan zdroji a nakladu

Pro tplnost zakladniho projektového planu je kromé rozsahu projektu a casového planu

nutné urcit plan zdroja a nékladi.

5.6.1 Plan zdroji

Zdroje, v piipadé¢ firmy Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis, predstavuji predevsim
pracovni zdroje a material. K ¢innostem, které byly zpracovany v ptedchozi kapitole

¢asového planu, byly pfifazeny lidské a materidlové zdroje.

Lidské zdroje - Internimi zdroji firmy jsou vSichni zaméstnanci firmy, Gcetni, ktera je
ve firm¢ zaméstnana na polovi¢ni uvazek a vedouci projektu. Externi zdroje predstavuji
tf1 brigadnici, ktefi se podileji predev§im na manipulaci se sklem a na jeho udrzbé.
Firma dale vyuZziva sluzeb dodavatelll, ktefi byli objednani firmou Ing. Pavel Suchanek
— Gastroservis, jedna se o laserové vypalovani a vyrobu skel. Dodavatelé do zdroju
firmy nebudou zahrnuti. Lidské zdroje jsou uvedeny Vv tabulce Cislo 5 pod vSemi
¢innostmi, které se tykaji realizace projektu a montdze schodisté + bezpecnostniho skla
a zabradli. Vedouci projektu se podili na vSech fazich, je proto uveden pouze u hlavnich

milnikd, které ale zahrnuji veskeré ¢innosti.

Materidlové zdroje - Materidlové zdroje jsou kliCové pro vyrobu sklonerezového

schodisté a zabradli v domé Snézka. Jedna se o ocel, sklo, nerez, spojovaci materialy,
do kterych jsou zahrnuty Srouby a hmozdinky potiebné jak k vyrobé schodisté
a zabradli, tak k jejich montézi a vlastni stroje, kterymi firma disponuje a na kterych se
nerezové a ocelové materidly dale zpracovavaji. Materidlové zdroje jsou v tabulce Cislo

5 ptifazeny predevsim k vyrobé a montézi sklonerezového schodiste a zabradli.

Plan zdroju ilustruje tabulka Cislo 5, ktera je opét vystupem z MS Project 2010.
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Ptitfazeni zdroju k jednotlivym ¢innostem:

Nazev ukolu Inicialy zdroje
Vystavba sklonerezového schodisté v domé Snézka
Pfiprava VP
Rozhodnuti o projektu
Projektova dokumentace
Nabidka zhotovitele
Harmonogram vystavby
Rozpocet projektu
Objednani materialu
Technicka zprava
Administrativa u
Pripravna faze dokoncena
Realizace VP
Vyroba schodisté

Schodnice
Vyroba nerezovych prvki 71;22;73;24;N;VS
Vyroba osazovacich a kotvicich prvk 71;722;73;24;0;VS
Stupné a podesty 21;22;73;Z4;N;S;VS
Tahla
Vyroba tahel 21;22;73;24;0;VS
Osazeni tahel 21;22;73;24;SM
Napnuti tahel 71;72;73;74;SM
Konstrukce mezipodesty 71;72;73;Z4;N;0;S;SM
Vyroba zabradli 71;72;73;Z4;N;0;S;VS;SM
Montaz schodisté + bezpecnostni skla
Montaz schodisté B1;B2;B3;71;22;Z3;Z4;SM
Montaz bezpecnostnich trojskel B1;B2;B3;721;Z2;Z23;Z4;SM
Vycisténi skel B1;B2;B3
Montaz zabradli
Montaz sklenénych vyplini zabradli B1;B2;B3;21;22;73;24;SM
Administrativa U

Faze realizace dokoncena
Ukonceni VP
Z4véretna dokumentace
Predani projektu
Vyhodnoceni projektu
Administrativa U

Tabulka ¢. 5: Plan zdrojit (Zdroj: vlastni zpracovani v MS Project 2010, 2015)
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Nasledujici tabulka vysvétluje zkratky vyuzité v predchozi tabulce a ukazuje, o jaky typ

zdroje se jedna.

Inicialy Nazev zdroje Typ

Z1 Zaméstnanec 1 Pracovni
Z2 Zaméstnanec 2 Pracovni
Z3 Zaméstnanec 3 Pracovni
Z4 Zaméstnanec 4 Pracovni
VP Vedouci projektu - Ing. Pavel Suchanek Pracovni
B1 Brigadnik 1 Pracovni
B2 Brigadnik 2 Pracovni
B3 Brigadnik 3 Pracovni
U Ugetni Pracovni
(0] Ocel Material
S Sklo Materidl
N Nerez Material
SM Spojovaci material Materidl
VS Vlastni stroje Material

Tabulka ¢. 6: Zkratky zdroji (Zdroj: viastni zpracovani v MS Project 2010, 2015)

5.6.2 Plan naklada

Na tomto projektu se naklady planuji metodou definitivniho odhadu. Celkové naklady
jsou sloZeny z pifimych a nepfimych nakladi. Néklady vcetné zisku jsou uvedeny
Vv tabulce ¢islo 7, kde jsou rozdéleny na druh nakladd, v jakych jednotkach jsou
popsany, kolik jednotek je na danou véc potieba a jakd je celkova cena polozky.

Podrobny komentart k této tabulce je nasledujici:

Piimé naklady

Ptimé naklady zahrnuji mzdové naklady, kde se pocita se 4 zaméstnanci, ktefi pracuji
na plny uvazek. Tito zaméstnanci se podili na celé realizacni fazi projektu, kterd trva
128 dni. UvaZzuje se standardni, osmihodinova sazba za den, kterd neuvazuje praci pres
Cas. Za zam¢stnance odvadi majitel firmy zdravotni a socialni pojisténi, které ¢ini 34%
a je pro firmu nakladem. Dale se do mzdovych nékladl zahrnuji 3 brigédnici, ktefi se

podileji na prubéhu montaze schodisté a zabradli, celkove tedy pracuji 30 dni, Shod\den.

Brigadnici jsou zaméstnani na dohodu o provedeni prace.

Déle ptimé ndklady obsahuji materidlové naklady, ve kterych je zahrnuta vyroba

schodisté a zabradli spolu s prvky, které se na vyrobé podileji.
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Neprimé naklady
Neptimé naklady obsahuji:
e energie spotiebované ve firmé pfi realizaci projektu,
e dopravu,
e dodavatelské sluzby:
o sklafi,
o laserové vypalovani,
o leSténi nerezu,
o lakovani konstrukeci,
e odpisy z vlastnich stroju,
e najem na skladovaci prostory pro skladovani materialu,

e rezijni mzdy, do kterych je zahrnuta celkova administrativa na projekt.

Néklady jsou nepfimé, protoze neni mozné je na projektu piimo rozpocitat.
U dodavatelskych sluzeb se jednd o zakdzkovou vyrobu, kde také nelze vypocitat ptimy
naklad. Rezerva neni uvazovana, protoze je jiz zahrnuta Vv zisku, kdyby bylo nutné

vynalozit dal$i ndklady na neocekavané udalosti, byl by zisk o tento vydaj poniZen.

Mzdové naklady pro vedouciho projektu, Ing. Pavla Suchénka, se zde neuvazuji, jako
zivnostnik nemé zadnou pevnou mzdu, jeho pifijem vychédzi az zcelkového zisku

projektu a majitel si jej ur€uje sdm, podle vlastniho uvéazeni.
Celkové naklady

Po secteni pfimych a nepfimych nakladl vychazi celkové néklady na projekt. Pokud se
ptipoji zisk, ktery se pohybuje kolem 20% (firma si sama stanovuje) z celkovych
nakladud, ziskavame celkovy rozpocet projektu, ktery je uvedeny v tabulce cislo 7.
V piipadé, ze by rozpoclet projektu nebyl zpracovan, je zde riziko, Zze odchylka
od planovanych celkovych nakladi bude vyznamna a pokud se jedna a pribézné

financovani, hrozi zanik projektu z divodu neutizeného toku financi.
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Celkovy rozpocet projektu:

Cenaza
Druh nakladi Jednotka | jednotku Pocet jednotek | Celkem
Primé naklady
Mzdové naklady
4 zaméstnanci na
plny tivazek K¢é/hod 140,00 K¢ | 8hod/den, 128 dni| 573 440,00 K¢
zdravotni a socialni pojisténi +35% 200 704,00 K¢
3 brigadnici K¢/hod ‘ 80,00 K¢ | Shod/den, 30 dni 36 000,00 K¢
Mzdové néklady celkem 810 144,00 K¢
Materialové naklady
Vyroba schodisté
Schodnice Ks 3 680,00 K¢ 105| 386 400,00 K¢
Podstupnice Ks 3 240,00 K¢ 105| 340 200,00 K¢
Podesty Ks 58 320,00 K¢ 6| 349 920,00 Ké
Tahla Ks 4 260,00 K¢ 48| 204 480,00 K¢
Konstrukce
mezipodesty Ks 68 450,00 K¢ 6| 410700,00 K¢
Vyroba zabradli
Sklo m2 3 800,00 K¢ 185| 703 000,00 K¢
Nerezové prvky | Ks 1 250,00 K¢ 240| 300 000,00 K¢
Materialové naklady celkem 2 694 700,00 K¢
Primé naklady celkem 3 504 844,00 K¢
Neprimé naklady 382 813,00 K¢
Celkové naklady 3 887 657,00 Ké
Zisk 768 603,00 K¢
Stanovena cena projektu 4 656 260,00 K&

Tabulka ¢. 7: Rozpocet projektu (Zdroj: viastni zpracovani, 2015)
Po zpracovani rozpoctu projektu se prechdzi ke zpracovani rizik, které jsou uvedeny

Vv nasledujici kapitole.

5.7 Rizika

Rizika ve svém planu firma Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis sama zpracovana nema.
Majitel firmy o nich samoziejmé vi, je si védom, jaké mohou mit néasledky. Existuje
pouze jedno opatteni, které pokryva veskera rizika a tim je finan¢ni rezerva, ktera je jiz
zahrnuta v nakladech. Pokud by se riziko vyskytlo a rezerva by musela byt vyuzita,
vyviji to negativni dopad na celkovy zisk pro firmu, ktery by byl o zafinancovani rizika
ponizen. Tato rezerva ale neni tak velka, aby vyloucila veskera rizika, protoze ncktera
by mohla mit fatalni dopad na realizaci projektu a firma by musela financovat cast

projektu z vlastnich finan¢nich zdrojt, to znamena, ze zisk by byl minusovy. Pokud by
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nastalo takové riziko, které by firmu Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis donutilo
od projektu ptfedCasné¢ odstoupit a nedokonlit ho, zpozdila by se realizace celé
rekonstrukce domu Snézka a firma by musela platit pendle, které jsou uvedeny
ve smlouvé o dilo. Protoze rizika, ktera by mohla nastat, by méla zasadni nasledky
na fungovani celé¢ firmy, je dulezit¢é vénovat této Casti projektového planu velkou

pozornost.

Velmi dulezité je rizika nejen identifikovat, ale také popsat v registru rizik, aby bylo
jasn¢é patrné, jaké hrozby mohou na projektu nastat. Registr nefunguje pouze pro
majitele firmy, ale také pro zaméstnance, aby si byli védomi, jaké mlze mit i jejich

pocinani nasledky.

5.7.1 Identifikace rizik

1. Piesnost méteni: Dim SnéZzka je piivodné stary dim z pfelomu 19. a 20. Stoleti.

Ptesnost stavebnich praci neni dobra a kazdé patro ma jinou vysku. Tolerance je 2-8cm.
Kazdé schodistové rameno je origindl sjinou vySkou schodi a jinou délkou
schodiStového ramene. Presnost zaméfeni je zdsadni podminkou UspéSné montaze.
Schodiste se celkem sklada ze 680 dili.

2. Nespoluprace subdodavatelti: VSechny tramové stropy byly vybourany

anahrazeny stropy Zelezobetonovymi. Rada kotvicich prvkii byla soudasti téchto
novych stropi. Jakékoliv neptfesnost pii osazeni téchto kotvicich prvki by méla fatalni
nasledky pfi montdzi schodu. Cely projekt by musel byt prakticky znovu predélan, coz
za danych podminek neni proveditelné.

3. Nespravna manipulace se sklem: Schodi$té se sklada ze 186 000 kusu

vV v

manipulace probiha ruéné& pii pln& probihajici stavbé. Zadné sklo nesmi byt poskozeno.
Povétenym osobam, které manipuluji se sklenénymi deskami v pribéhu montéze, musi
byt jasn¢ a presné vysvétleno, jak se sklem manipulovat a pfistupovat k nému se
zvySenou opatrnosti.

4. Nedodrzeni terminti: Provizorni schodisté¢ s dfevénymi stupni bylo jedinou

vertikdlni dopravni tepnou stavby. Stavebni vytah byl ze schodistové Sachty
demontovan. Mezi firmou KRAK-CHEM a firmou Ing. Pavla Suchanka musi probihat
jasna komunikace o tom, jak bude montaz nového schodisté probihat. KRAK-CHEM

pak miize na zdkladé¢ informaci od Ing. Pavla Suchidnka demontovat provizorni

47



schodisté. Pokud by selhala koordinace pifi montdzi provizorniho schodisté, celd
rekonstrukce by byla zastavena.

5. Neplnéni zavazkt dodavateli: Dodavatelé nebudou fadné plnit své zavazky,

kvali tomu se projekt dostane do zpozdéni a miize nastat prekroCeni finan¢niho
rozpoc¢tu. Musi byt vybrani dodavatelé s dobrymi referencemi, nebo takovi, se kterymi

ma firma vlastni, dobré zkusenosti.

5.7.2 Registr rizik

Identifikovana rizika spolu s jejich nasledkem, mozZnou napravou a spoustécem jsou
popsana v ptiloze C a jsou zpracovana do registru rizik. Takto by firma sama m¢la

zpracovavat rizika.

Registr rizik ukazuje: Identifikace rizik projektu, jak se budeme chovat ve vztahu
k riziku, jak se budeme chovat, pokud se riziko zméni v realitu a kdo za riziko nese

zodpovédnost.

U kazdého rizika se definuje, jaka je jeho pravdépodobnost vyskytu a jaky by mélo dané
riziko dopad na cely projekt. Tato definice je podpofena vyméfenim rizika ¢iselnou
Skalou od 1 do 5, kde 1 je nejnizsi a 5 je nejvySsi. Po vynasobeni pravdépodobnosti

a dopadu dostavame celkové skore, které ur€uje zavaznost rizika.
Nasledek a naprava rizik

Po zpracovani registru rizik je zjisténo skore jednotlivych rizik, stim se dale pracuje
avyplyva zn¢j, jaky mize mit riziko nésledek. Tento nésledek je potieba n&jakym

zpusobem fesit. ReSeni i nasledky jsou popsany nasledovne:

1. Piesnost méfeni:

Nasledek: Mohla by nastat situace, Ze pii montéazi posledni ¢asti schodisté, coz je prvni
poschodi, protoze se postupuje shora dolli, nezbyde misto na zasazeni posledniho

schodu.

Ndaprava: Musela by byt nové zaméfena, vypoctena a objednana nova c¢ast skla.
Ve firmé by pak musel byt vytvofen novy typ schodu s odpovidajicim rozmérem, ktery
by byl nésledné zasazen na své misto. Nastane vyrazné zpozdéni projektu a také zasah

do rozpoctu

48



2. Nespoluprace subdodavatel:

Nasledek: Pokud by nebyla provedena dikladnd méfeni a statické vypocty, kotvici
prvky by nebyly bezpecné.

Ndaprava: Jedinou moznou napravou by bylo sundani celého schodisté, pretvoieni
kotvicich prvki a opétovna montaz schodiste.

3. Nespravna manipulace se sklem

Nasledek: Pti manipulaci se mize zavadit o zed’ ¢i upusténi a ndsledné rozttisténi skla.
Naprava: Objednani nové cCasti skla a jeho dosazeni, coz vyrazné zasdhne do rozpoctu
a ¢asového harmonogramu projektu.

4. Nedodrzeni termint:

Nasledek: SpoustéCem rizika je nedostatecnd komunikace mezi zainteresovanymi
stranami.

Naprava: Mozna naprava by spocivala ve vystavbé dalSiho provizorniho schodiste, aby
montaz sklonerezového mohla pokracovat. To by opét stavbu zpozdilo.

5. Neplnéni zavazkd dodavatelu

Nasledek: Zpozdéni dodavatele o vice nez 7 kalendainich dni by jiz vyrazn€ zasahlo

do ¢asového harmonogramu projektu a projekt by byl zpozdén.

Naprava: Zména dodavatele nebo sankce za nedodrzeni objednavky, které by byly

upraveny ve smlouvé.

5.7.3 Kbvalitativni hodnoceni rizika

Dalsi moZnosti, jak zhodnotit rizika miiZe byt také kvalitativni hodnoceni rizika, které je
popséno v teoretické ¢asti bakalatrské prace. Metoda mizZe, a v tomto pifipad¢ vychazi,

z registru rizik a vytvari se zde dvourozmérna matice, kde se sleduje pravdépodobnost

rizika v zavislosti na vliv rizika na projekt.
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Vliv | Velmi Stiredni Velmi vysoky

Pravdépodobnost

Velmi vysoka

Stiredni

Velmi nizka

Vyznam rizika:

Tabulka cislo 8: Kvalitativni hodnocenti rizik (Zdroj: viastni zpracovani, 2015)

24

¢islo 4: NedodrZeni terminl. Pokud by vySe zminé€né provizorni schodisté nebylo
ve spravnou dobu demontovano, ale stalo by se tak dfive, nebylo by mozné na projektu
montdze schodisté dale pokracovat. Nejzasadnéjsi dopad na projekt by mélo také riziko
¢islo 2: Nespoluprace subdodavatelii. Pokud by nebyly spravné osazené kotvici prvky,
celé schodist¢ by nebylo bezpecné, neplnilo by svou funkci a muselo by byt
demontovano. Tato situace by méla fatalni nasledky na cely projekt, ktery by tak byl
pred¢asn¢€ ukoncen i na firmu Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis, ktera by musela

uhradit néklady a penale uvedené ve smlouvé o dilo.

V tomto ptipad¢ neexistuji rizika, kterd by méla nizky vyznam a dala by se tak zanedbat

nebo uplné ignorovat.

5.8 Ukonceni a vyhodnoceni projektu

Projekt by mél byt ukoncen a piedan 30. 4. 2015, zatim veSkeré ¢innosti probihaji podle
casového harmonogramu a vypadd to, Ze nebude nutné ukonceni projektu nikam
posouvat. Pokud by jesté nastala néjaka rizika, ktera byla uvedena v podkapitole vyse,
hrozilo by pak posunuti projektu a s nim 1 celé uzavieni rekonstrukce v dome Snézka.
Celkova montaz sklonerezového schodisté a zabradli je posledni ¢innosti, ktera je na
celé rekonstrukci provadéna a po jejim ukonceni je diim zrenovovan a piistupuje se

k jeho kolaudaci.
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Ukonceni a preddni projektu investorovi probéhne az po odevzdani této bakalarské
prace a proto pro tuto fazi nejsou potiebné podklady. Jiz ted’ je ale patrné, jaké kroky

musi byt u€inény ke zdarnému zakonceni.

Po zakonceni realizace projektu, nastava faze ukoncovaci. Je nutné, aby vedouci
projektu zpracoval zavérecnou dokumentaci, kterd bude obsahovat akceptacni protokol,
jenz je urcen investorovi. Pokud by nebyla zdvére¢na dokumentace zpracovana, projekt
by nebyl ukonéen. Po akceptaci zadavatelem, je mozné piedat zrekonstruovany dim

Snézka ke kolaudaci.

Vyhodnoceni projektu je jednou z poslednich aktivit projektu a zpracovava se, kdyz je
ukoncena realizacni faze. Vypracovava se dokument, ktery shrnuje vysledky, kterych
bylo projektem dosaZeno a porovnava je s kritérii, kterd byla definovana na zacatku
projektu, naptiklad ve studii proveditelnosti. Tento dokument také shrnuje, jak moc byl
projekt Gispésny ¢i nelGspésny a muze slouzit jako pouceni a zkuSenost do budoucna.

Mimo jiné i posuzuje, zda byla investice do projektu efektivni.
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Takovy dokument muze vypadat nasledovné:

Ing. Pavel Suchanek 29. 4. 2015

Vystavba sklonerezového schodiste a zdbradli v domé Snézka

e Podpora luxusniho razu domu Snézka.

e Prodani vSech byt v domé Snézka.

Vystavba sklonerezového schodisté a zabradli v domé Snézka, které

spliiuje veskeré bezpecnostni prvky.

1. Vyrobeno sklonerezové schodisté
2. Vyrobeno sklonerezové zabradli

3. Montaz sklonerezového schodisté a zabradli provedena

e Schodisté a zabradli bude plné funkéni k 30. 4. 2015.
e Dodrzen rozpocet.
e DodrZen harmonogram.

e DodrZen architektonicky navrh schodisté.

e Cil byl splnén z hlediska casu. 30. 4. 2015 je ptedan projekt
investorovi a je mozné provést kolaudaci domu Snézka.

e Vystupy byly fddné dodény investorovi.

e Rozpocet projektu byl dodrzen.

e Harmonogram byl dodrzen.

e Rizika nenastala.

Projekt je moZzné vnimat jako uspeésSny, protoze vSechny hlavni
vystupy byly tadné naplnény. Zpozdéni projektu nenastalo ani
rozpocet nebyl piecerpan, naopak byl udrzen ptedem predpokladany
zisk okolo 20%, ktery mtze zasadné vylepsit fungovani firmy Ing.

Pavel Suchanek — Gastroservis.

Do budoucna by bylo vhodné vice se zabyvat planovanim projektu.

Tabulka ¢. 9: Vyhodnoceni projektu (Zdroj: viastni zpracovani, 2015)

52



5.9  Vyhodnoceni planovani firmy

Piedchozi podkapitoly obsahovaly popis riznych mozZnosti planovani projektu. Jak
zpracovat dil¢i plany, jako jsou plan zdroji a néklad, ¢asovy plan nebo plan rizik. Také
bylo popsano, jaké plany firma vyuzivd a jaké nikoli. V této podkapitole budou
rozebrana doporuceni pro planovani typologickych projektti, kterym se firma bude
zabyvat v budoucnu. Je nutné docilit vhodnéj$i koordinace projektu, piehlednéjsiho

prabéhu jednotlivych fazi a také jasné komunikace na pracovisti.

Jedna se o maly podnik vedeny Ing. Pavlem Suchankem, ktery musi zpracovavat
veskerou dokumentaci k projektu. Z diavodu, Ze zde neni Zadny zkuSeny projektovy

manazer, musi byt kroky projektového planovani pro firmu jednoduché.

V ptedprojektové fazi je dle odborné literatury doporu¢eno zpracovat Studii
proveditelnosti. Jednd se o rozsahly dokument, ktery je vhodny pfedevsim k vétSim
projektim a zpravidla ji vytvaii zkuSeny projektovy manazer. Dle mého nazoru,

z téchto divodt v piipadé dané firmy neni nutné do planovani studii zahrnovat.

Co by podle autorky mélo byt zpracovano, je logicky ramec projektu a WBS. Ani jeden
z dokumentti nevyZaduje velkou ¢asovou naro¢nost a jsou zvladnutelné i pro vedouciho
firmy, ktery se odbornou projektovou dokumentaci pfimo nezabyva. WBS velmi dobie
poslouZi k ptehlednosti ¢innosti konanych na projektu a logicky ramec 1épe definuje
projekt véetné jeho strategie. Dale byl v praktické casti bakalarské prace popsan Casovy
plan vcetné harmonogramu a Ganttova diagramu. Firma by urcit¢ méla mit zpracovany
alespon harmonogram, ale ten, jak jiZ bylo popsano v pfislusné kapitole, stru¢né
vypracovava. Ganttliv diagram by mohl byt vypustén, ackoli pékné ilustruje navaznost
jednotlivych cinnosti. Majitel firmy by se ale musel ucit v novém softwaru nebo
najmout nového zaméstnance s t¢émito dovednostmi. Plan nakladi véetné€ rozpoctu firma
zpracovava, bez néj by nebyla mozna realizace zaddného projektu. Poslednim a zaroven,
dle nazoru autorky, nejzasadngjSim planem pro dany podnik je planovani rizik.
Zpracovani registru rizik bych dirazné doporucila, provadéji se projekty s velkou
finanéni naro¢nosti vzhledem k velikosti podniku a firma musi mit zvolené vhodné

strategie, které by tyto hrozby odvratily.

Ve fazi ukonceni projektu doporucuji, kromé zavérecné dokumentace, kterou majitel
firmy vytvari, zpracovat i vyhodnoceni projektu. Jednd se o pomérné stru¢nou

a jednoduchou tabulku, ktera pomuze s realizaci podobnych projektt v budoucnosti.
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6 Zavér

V této praci byla uvedena zakladni terminologie tykajici se projektu a jeho planovani.
Teoretickd Cast bakalafské prace byla zaméfena na jednotlivé faze, kterymi projekt
prochazi a predevS§im pak na jeho planovani a zplsoby s tim spojené. Prvni cCast

vychézela z odborné literatury.

Na zéklad¢ teorie byla vytvofena prakticka cast, kterd pojedndva o probihajicim
projektu s nazvem Vystavba sklonerezového schodisté a zabradli v domé Snézka. Tento
projekt se zabyval zakdzkovou vyrobou a montazi schodiste a zabradli a byl uskutecnén

firmou Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis, se sidlem v Marianskych Laznich.

Nejprve byla predstavena spolecnost a projekt. Déle byl popsan zptisob planovani, které
firma uskuteciiuje. Dal§im krokem byla definice pfedmétu projektu a pribéh
ptedprojektové faze. Néasledovala faze ptipravna, kde byl vytvofen logicky ramec
S WBS s hlavnimi ¢innostmi projektu. Planovéani projektu bylo podrobnéji popsano
po ptipravné fazi a zahrnovalo dil¢i plany, které byly nutné k uskute¢néni zékladniho
planu projektu. Dil¢imi plany jsou rozsah projektu, Casovy plan, kde byl za pomoci
softwaru MS Project 2010 vytvofen Casovy harmonogram a Ganttiv diagram a plan
zdrojii a ndkladl, ktery zahrnuje mimo jiné rozpocet projektu. Déle byla rozebrana
veskera rizika, kterd mohou na projektu nastat, a byl také vytvofen registr rizik.
Posledni kapitola, kterd uzaviela praktickou cast bakalaiské prace, pojednévala

0 ukonceni a ptredani celého projektu.

Cilem bakalaiské prace bylo ukazat, Ze i mala firma s technickym zaméfenim, mize mit
struéné, jasné¢ a prehledné zpracovany zakladni projektovy plan, ktery ji pomize
v ptehlednosti projektu. Cile, ktery byl v uvodu definovan bylo Uspé$né dosazeno,
protoZe byla navrhnuta opatfeni, ktera by firma mohla vyuzit a diky kterym by byl
zlepSen proces planovani ve firm¢. Byly doporueny metody, které by byly vhodné pro

firmu a mohla by je vyuzit v budoucnosti.
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Priloha A: Logicka ramcova matice
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Logika intervence

Podpora luxusniho rdzu  Prodani vSech byt

rekonstrukce domu
Snézka

Vystavba schodii a
zabradli v domé
Snézka

Ptipravné prace
dokonceny.

Prostor pro vystavbu
pripraven.

Vyroba schodt a
zabradli dokoncena.
Montéz schodti
provedena.

Montaz zabradli
provedena.

1 Rozhodnuti o
projektu

2 Projektova
dokumentace

3 Vytvoreni statického
3D vypoctu

4 Vyroba schodisté
4.1 Schodnice

4.2 Stupné a
podstupnice

4.3 Tahla

4.4 Konstrukce
mezipodesty

5 Vyroba zabradli
6 Montaz schodisté
7 Montaz zabradli
8 Zaveérecna
dokumentace

9 Predani projektu

Objektivné
ovéritelné
ukazatele

uspéchu

V domé Snézka

1 Dodrzeni
financovani
projektu

2 Dodrzeni
architektonického
navrhu spole¢nosti
AL-DESIGN,
S.r.o.

Vyroba a montaze

Zdroje a
prostiedky pro
ovéreni

Spokojenost
uzivateld

1 Ugetnictvi firmy
Ing- Pavel
Suchanek —
Gastroservis

2 Kontrola kvality,
Stavebni
dokumentace,
technicka zprava

Kontrola

musi byt provedena 30. 4.

dokonéeny do 30.  2015.

4. 2015. Prostfedkem
ovéteni poslouzi
ptejimaci protokol.

1.0 K¢ 1.1den

2. 30 000 K¢ 2. 14 dni

3. 80 000 K¢ 3.2 dny

4.2 929 440 K¢ 4. 80 dni

4.1.1025304 K¢ 4.1.30 dni

4.2. 732 360 K¢ 4.2. 20 dni

4.3. 366 180 K¢ 4.3. 10 dni

4.4. 805 596 K¢ 4.4.20 dni

5.1110 820 K¢é 5.21 dni

6. 250 000 K¢ 6. 12 dni

7. 250 000 K¢ 7. 12 dni

8. 6 000 K¢ 8. 2dny

9.0 K¢ 9.1den

4 656 260,- K& 145 dni

Piedpoklady a rizika

Provadéni prubézné
administrativy.
Presnost méteni.
Spolehlivost
dodavateld.

Dostatek finan¢nich
prostiedkd.

Kontrola ze strany
architektonické
spolecnosti.
Dostupnost
komponentt.

Potiebné technické
vybaveni.

Spravna manipulace se
sklem.

Spravna komunikace a
koordinace na
pracovisti.

Dokonceni vsech praci
V danych terminech.

Vybér kvalitnich
dodavateld skla, barvy,
Sroubd a svornikd.
Vybér kvalitni firmy
provadejici laserové
fezani nerezovych
plechu.

Prubéh dle ¢asového
planu.

Priubézné financovani.

Dostatek finan¢nich
prostiedk.
Schvaleni projektu
stavebnim ufadem —
stavebni povoleni.



Piiloha B: WBS vystavby sklonerezového schodist¢ a zabradli v dom¢ Snézka

Vystavba sklonerezového schodisté a zabradli v domé Snézka
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Vyroba zabradli

Montaz
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Priloha C: Ganttiv diagram
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9 Technicl?? rprava
10 Administratjva
11
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Priloha D: Registr rizik

Jak se budeme chovat ve vztahu

schodisté.

Identifikace rizik projektu K riziku Jak se budeme chovat, pokud se riziko zméni v realitu Zodpovédnost
Pravdépodobnost | Dopad Skére | Strategie Plan
ID [ Popis rizika (1 —nejnizsi, 5— | (1 — nejnizsi, ®91€ | plan protiopatieni Spoustéc napravnych Zodpovida
P (1-25) | podniku protiop P .
nejvyssi) 5- nejvyssi) P akei
Ditm Snéska e stard Pfi montazi Objednani nové
stavba -> kaigié odlazi i Kazdé schodistové posledniho casti skla,
- ak vvsoké a vﬁvem J rameno bude vytvoieno casti schodisté, | vytvoreni
Jmax vys s .~ . |jako original s jinou tedy prvniho nového schodu | Ing. Pavel
1 |nepfesného méfeni do 3 4 12 Snizeni i P . st s, ,
sebe schody pfi montazi vyskou schodi a jinou poschodi s odpovidajicim | Suchanek
nemusi s rZi/vI;é délkou schodistového nezbyde misto | rozmérem a
. dnotﬂ ramene. na zasazeni nasledné jeho
P schodu. montaz.
. . Jedinou
Nové, zelezotv)etorg(v)ve Pred vytvafenim Pokud by modnou
stropy v domé Snézka e . ... | nebyla .
e, kontvicich prvkt musi byt napravou by
slouzi mimo jiné jako . provedena L
, . provedeny nakresy a . , bylo sundani
uchyceni kotvicich prvku PR . .. | dikladna .
e x presné méteni, které poéita | .. celého
schodisté. Mohlo by se Y , méfeni a iy Ing. Pavel
2 L x 1 5 5 Snizeni |s novym, . schodiste, .
stat, ze nastanou N , statické o . Suchanek
9 S , zelezobetonovym stropem |~ . pretvoreni
nepfesnosti pii osazeni . y ‘s vypocty, . .
s o . a jeho rozméry. Montaz . kotvicich prvka
kotvicich prvka a celé iy o F1 kotvici prvky . .
. kotvicich prvkt musi byt a opétovna
schodi$té nebude fesnd by nebyly montés
bezpecné. P ' bezpecné.




Jak se budeme chovat ve vztahu

schodisté nebylo by
mozné pokraCovat ve
vystavbé. Demontaz
provadi firma KRAK-
CHEM.

demontovat provizorni
schodiste.

ldentifikace rizik projektu K riziku Jak se budeme chovat, pokud se riziko zméni v realitu Zodpovédnost
Pravdépodobnost | Dopad " . R ¢
ID | Popis rizika e, 5— ||, | S | SR e e Spouste Plan napravaych |40 vids
.o, . o, (2-25) | podniku akei
nejvyssi) 5- nejvyssi)
Pfi montazi schodiste je Povgreny? osobam: k:cerf: . . .
A . manipuluji se sklenénymi | Pfi manipulaci
nutnd ruéni manipulace deskami v pribehu se muize
se sklem, pokud by byla i v prupehu - . , | Objednani nové
) Y ; o montaze, musi byt jasné a | zavadit o zed o . Ing. Pavel
3 |manipulace Spatné a 4 2 8 Snizeni . y . . vox Casti skla a jeho .
. presné vysvétleno, jak se | ¢i upusténi a . Suchanek
komunikace : . . dosazeni.
s sklem manipulovat a nasledné
nedostatecna, sklo by \- y it
e pfistupovat k nému se roztiisténi skla.
mohlo byt poskozeno. s .
zvySenou opatrnosti.

Pred zapocetim montaze

sklonerezového

schodisté, bylo na stavbu

umisténo provizorni Mezi firmou KRAK-

schodisté s dievénymi CHEM a firmou Ing.Pavla Mozn4 néprava b

stupni, které se postupné Suchanka musi probihat | Spoustééem spoiivala 5 . y

s montazi jasna komunikace o tom, | rizika je Vp stavbé daliho

sklonerezového jak bude montdz nového | nedostatena Zovizorniho Stavbyvedouci
4 | demontovalo. Pokud by |3 5 15 Pieneseni | schodi$té probihat. komunikace Scho Jiste. ab stavebni firmy

selhala koordinace mezi KRAK-CHEM pak miize | mezi montés - avy KRAK-CHEM

montazi nového a na zaklad¢ informaci od | zainteresovany sklonerezového

demontazi starého Ing. Pavla Suchanka mi stranami. 9

mohla pokracovat.




Identifikace rizik projektu

Jak se budeme chovat ve vztahu

K riziku

Jak se budeme chovat, pokud se riziko zméni v realitu

Zodpovédnost

Dodavatelé nebudou
fadné plnit své zavazky,
kvuli tomu se projekt
dostane do zpozdéni a
miiZze nastat pfekroceni
finan¢niho rozpoctu

Snizeni

Budou vybrani dodavatelé
s dobrymi referencemi,
nebo takovi, se kterymi
ma firma vlastni, dobré
zkuSenosti.

Zpozdéni
dodavatele o
vice nez 7
kalendarnich
dni.

Zména dodavatele
nebo sankce za
nedodrzeni
objednavky.

Ing. Pavel
Suchanek




Abstrakt

LEDVINOVA, Tereza. Vyznam projektového planovani ve vybraném podniku.
Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 49 s., 2015

Kli¢ova slova: projekt, plan, logicky ramec, WBS, Ganttiiv diagram, rizika

Hlavnim tématem bakaléaiské prace je projektové planovéani. Cilem prace je ukazat
potfebu planovani i v malé firmé technického typu. Prvni ¢ast prace je postavena na
teorii ziskané z odborné literatury, ta je nasledné ptfenesena do praktické ¢asti na prave
probihajici projekt. Jedna se o projekt firmy Ing. Pavel Suchanek — Gastroservis
snazvem Vystavba sklonerezového schodisté a zabradli v domé Snézka, projekt se
uskuteciuje v Marianskych Laznich. Prakticka ¢ast nejdiive ukazuje fazi pted samotnou
realizaci projektu, kde je zpracovan logicky ramec a WBS. Dale se pfistupuje
k celkovému planu projektu, kde se zpracovava né€kolik dil¢ich planu. Témi jsou ¢asovy
plan, ktery zahrnuje harmonogram ¢innosti a Ganttiiv diagram, plan zdroji a nakladt
vcetné rozpoctu projektu. Dal§im krokem je plénovani rizik spolu se zpracovanym

registrem. Praktickou ¢ast uzavira ukonceni a pfedani projektu.



Abstract

LEDVINOVA, Tereza. Importance of project plannig in the selected company.

Bachelor's thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 49 p., 2015
Key words: project, plan, logical frame, WBS, Gantt chart, risks

The main topic of this thesis is project planning. The goal is to demonstrate the need of
planning in a small technical company. The first part is based on theory from the
literature that is transferred to a practical part of the ongoing project. This is a project of
the company Ing. Pavel Suchanek - Gastroservis titled Construction of stairs and railing
made of glass and stainless steel in the house Snézka, which is located in Marienbad.
The practical part shows the first phase before the actual implementation of the project,
there is made logical framework and WBS. Thesis continues to the project plan, which
handles several sub-plans. These are time-planning, which includes a schedule of
activities and Gantt charts, resource plan and costs, including project budget. The next
step is risks planning with the register. The practical part is closed by projects closure
and its handover.



