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Uvod

Véazeny Ctendfi/Ctendiko, pravé se Vam do ruky dostala bakaldfskd prace s ndzvem
,Podniky a podnikdni v regiondlnim rozvoji“. Hlavnim pfedmétem této price je

zhodnoceni ¢innosti malych a stfednich firem v rdmci regionédlniho rozvoje.

V soucasnosti je ve svété¢ vyznamnym trendem globalizace, diky které se naSe planeta,
v jistych smérech, stdle zmenSuje. Za velice vyznamné jsou povazovany velké firmy,
tzv. nadndrodni korporace, které prakticky vlddnou svétové spolecnosti. Nikdo z nds si
jiz nedokdze ptedstavit svét bez produktl vyznamnych gigantli, jako jsou napf.
McDonald's, Coca-Cola a dal§i. Mohlo by se zdat, Ze diileZitost malych a stfednich
podniki proto neni nikterak markantni. Opak je ovSem pravdou. Velké podniky se Casto
soustfedi jen na stéZejni Cinnost svého podnikdni. To je divod, pro¢ kolem sebe
potfebuji mnoho dodavateli. Pravé malé a stfedni podniky jsou vyznamnymi
subdodavateli velkych firem. Jejich velikost a mnoZstvi determinuje vysoky vyznam pro
spole¢nost i ekonomiku. Pfedstavuji podstatnou cast zdroji zaméstnanosti. Zpravidla
jsou v blizkém kontaktu se svymi zdkazniky a diky tomu se 1épe pfizplsobuji aktudlné
poZzadovanym potfebdm a poZadavkim. Organizacni struktura byvd, oproti velkym

firmam, Stihlejsi. Doba pottebna pro reakci na zmény je proto mnohem kratsi.

Proces globalizace propojuje rtizné Casti svéta, ale na druhou stranu existuji také oblasti,
které jsou diky tomuto trendu jeSt€¢ vice odfiznuty. V soucasnosti je svét rozdélen na
mnoho uzemnich celkli dle jejich zvlaStnich charakteristik. Diraz je kladen na
regiondlni rozvoj, ktery je dileZity pro rozvinuté i rozvojové zemé. Ve vyspélych
statech se jedna o zlepSeni kvality Zivota, zatimco v zaostalych zemich jde o zajiSténi
alespon zdkladnich potfeb obyvatel. Pravé v chudSich regionech, které velké firmy
nepovazuji za 1dkavé, mohou malé a stfedni podniky hrét dileZitou roli a byt vyhradnim

prosttedkem zajist'ujici rozvoj dzemi.

Cilem této prace je zjistit, zda jsou malé a stiedni podniky vyznamné z hlediska
regiondlniho rozvoje. Autor se zaméfil na zhodnoceni konkrétniho regionu, resp.
spravni oblasti mésta s rozSifenou plsobnosti, dile jen SO ORP Cheb. Vychdzi
z hypotézy, Ze tyto podniky jsou vyznamné a ve zna¢né mife podporuji rozvoj daného

dzemi.



Priace je rozdélena na celkem pé&t Casti. V prvni kapitole jsou vysvétleny zdkladni
pojmy, které autor povazuje za sté¢Zejni pro danou problematiku. Druhd ¢ést je zamétena
na teorie regiondlniho rozvoje. Snahou je zjistit, zda jednotlivi autofi v rdmci svych
teorii zminuji také vyznam malych a stfednich podnikt. Tteti kapitola charakterizuje
pisobeni malych a stfednich podniki v Ceské republice. Autor analyzuje podet tdchto
subjektt, jejich vyznam pro zaméstnanost, vliv na narodni ekonomické ukazatele, ic¢ast
v zahrani¢nim obchodu a udroven tvorby inovaci. Piedposledni kapitola piedstavuje
vybrany region - SO ORP Cheb. Autor Zije v regionu cely Zivot, a proto v této Casti
vyuzivd nejen externi prameny zastoupené odbornou literaturou a regiondlnimi
dokumenty, ale také vlastni znalosti o uzemi. Zkoumdény jsou faktory majici vliv na
regiondlni rozvoj. Mezi né patii poloha, obyvatelstvo, obCanskéd vybavenost, ekonomika
a primysl, dopravni a technickd infrastruktura, cestovni ruch. Celkovy potencidl a
nedostatky jsou shrnuty ve SWOT analyze. Posledni kapitola je vénovana analyze
vysledkii dotaznikového Setfeni. Snahou v této Casti je zjiSténi ndzorti osob, které

v daném regionu Ziji a zdroven vykondvaji spravu jednotlivych obci.



1 Zakladni pojmy

Nasledujici kapitola je zaméfena na vymezeni zdkladnich pojmu, které jsou stéZejni
z hlediska tématu této priace. Ctendfi se sezndmi s pojmy region, regionalizace,

podnikani, podnikatel, maly a stfedni podnik a regiondlni rozvoj.
1.1 Region a regionalizace

Literatura nabizi n€kolik definic. Neni mozné vybrat si jednu a pouzivat ji univerzalné.
Obecné lze ale konstatovat, Ze vSechny definice oznaCuji region jako zemépisnou
oblast, na kterou diky urcitym vlastnostem miiZeme nahliZet jako na samostatny objekt.
Jsme tedy schopni tuto oblast porovnévat s jinymi. [3] Napt. pocet obyvatel regionu X

je dvakrat vySsi nez pocet obyvatel regionu Y.

Metodiku, dle které region vymezime, nazyvdme pojmem regionalizace. Existuji dva
zdkladni pfistupy. Témi jsou homogenni a funkéni vymezeni. Prvni zplsob
charakterizuje tizemi, pro které existuji spolecné znaky. Staci, aby existoval pouze jeden
jediny spole¢ny znak. Napf. vyty€eni regionli dle podobné miry nezaméstnanosti ¢i
spole¢né samospravy apod. Druhy zptisob klade diraz na sledovani ekonomickych
vazeb mezi jednotlivymi subjekty. Jednd se o regiony, v jejichZ rdmci jsou vazby mezi
subjekty vyrazné intenzivnéjsi oproti vazbam mimo tento region. [3]

Z geografického hlediska jsou regiony v CR vymezeny nasledujicim zptisobem:

e regiony soudrznosti (tzv. NUTS 2)

e kraje (tzv. NUTS 3)

e okresy

e spravni obvody obci s rozsifenou plisobnosti (tzv. SO ORP)

e obce [8]
1.2 Podnikani a podnikatel

Dle § 420 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zdkonik, je podnikdni definovdno jako

samostatnd vydélecnd Cinnost provozovand na vlastni dfet a odpovédnost
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Zivnostenskym nebo obdobnym zptlisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosaZeni zisku. Osoba, kterd tak Cini je se zfetelem k této Cinnosti povazovidna za

podnikatele. [17]

Pii definovani pojmu ,podnikdni* miZeme vychdzet znékolika hledisek -
ekonomického, psychologického, sociologického a pravniho. Pravni hledisko jiz bylo
objasnéno. Ekonomické pojeti podnikdni Ize vymezit jako proces, pii kterém podnikatel
vyuzivd ekonomické zdroje tak, aby docilil zvySeni jejich plvodni hodnoty.
Z psychologického pohledu je podnikéni prosttedkem, diky kterému si chce podnikatel
néco splnit, né¢eho dosdhnout ¢i si néco vyzkouset. Sociologické pojeti definuje pojem
jako hledéani zpiisobu pro optimalni vyuZiti zdrojt, tvorbu pracovnich mist a piileZitosti.
Jednd se tedy o vytvareni ekonomického blahobytu pro vSechny zainteresované

subjekty. [11]

1.3 Malé a stiedni podniky

Na tzemi CR se pojeti podniku s pfichodem trzni ekonomiky zménilo. V minulém
rezimu sice existovaly instituce, které jsme oznacCovali jako podniky, ale s dneSnim
podnikdnim nemély pftili§ spoleéného. Centrdlné fizend ekonomika preferovala pouze
plnéni ukoll stanovenych z vysSich pozic. Dnes je podnik obecné chipan jako

ninstituce vznikld kvykonu podnikatelské cinnosti, tedy institucionalizované

podnikdni“. [10, s. 5]

Definice MSP vychdzi z nafizeni evropské komise, kterd charakterizuje tfi zakladni
kritéria: pocet zaméstnancti, velikost roéniho obratu a bilan¢ni sumu rocni rozvahy,
resp. velikost aktiv. Na zdklad€ kritérii jsou MSP déleny do tfech podskupin -
mikropodniky, malé podniky a stfedni podniky. Mikropodniky zaméstnavaji
do 10ti osob, obrat a hodnota aktiv nepiesahuji ¢astku 2 miliony eur. Malé podniky
disponuji poctem zaméstnancii do 50ti osob, ro¢ni obrat a majetek nepiesahuji ¢astku
10 milionii eur. Za stfedni podniky jsou povaZovény takové, které zaméstndvaji méné
neZ 250 osob, ro¢ni piijem nepiesahuje ¢astku 50 milionli eur a majetek md hodnotu

do 43 milionu eur. [19]
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1.4 Regionalni rozvoj

Regiondlni rozvoj jako takovy determinuje ur¢itou miru subjektivnosti. Definice pojmu
by méla byt stanovena pro jednotlivy region a Cas zvIast. Ziroven by také méla byt

stanovena kritéria pro ucely hodnoceni daného rozvoje. [18]

Ministerstvo pro mistni rozvoj definuje regiondlni rozvoj jako ,,riist socioekonomického
a environmentdlniho potencidlu a konkurenceschopnosti regionit vedouci ke zvySovdni

Zivotni trovné a kvality Zivota jejich obyvatel.* [8, s. 13]

Pod pojmem ,regiondlni rozvoj“ si je tedy mozné predstavit komplex procesii, ke
kterym dochdzi uvnitf regionu vramci pozitivnich socidlnich, ekonomickych,
environmentélnich a dalSich zmén. Tyto pozitivni zmény maji jak kvantitativni, tak 1
kvalitativni charakter. Naptiklad vybudovani dopravnich sité je kvantitativni zménou,
zatimco zlepSeni dopravni infrastruktury a obsluhy regionu pfedstavuje zménu

kvalitativni. [26]
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2 Teorie regionalniho rozvoje

Existuji dvé zdkladni clenéni teorii regiondlniho rozvoje. Témito sméry jsou
konvergen¢ni a divergencni teorie. Kazdy z nich nahliZi na problematiku rozvoje jinym
zpusobem. Spolenym vychodiskem jsou tzv. regiondlni disparity. Regiondlni disparitu
chdpeme jako ,,rozdilnost nebo nerovnost znaku, jevii ¢i procesui majicich jednoznacné
izemni umisteni (lze je alokovat ve vymezené tizemni strukture) a vyskytuji se alespon ve
dvou entitdach této iizemni struktury.“ [15, s. 9] Za regiondlni disparitu ovSem
nepovazujeme rozdily, které vyplyvaji z rozmanitosti podminek jednotlivych regiond.
Napiiklad kvalita Zivota v méstskych ¢i venkovskych oblastech, ve kterych se vyhody a
nevyhody navzdjem vyvazuji. [8] Zastanci konvergen¢ni teorie neboli teorie rovnovahy
povazuji regiondlni rozvoj za proces, pii kterém se regiondlni rozdily pfirozené sniZuji.
Na druhé strané ptiznivci divergencni teorie neboli teorie nerovnovahy piedpokladaji,
Ze pfi rozvoji se regiondlni disparity prohlubuji. [1] Neni moZné urcit, ktery smér je
spravny. Existuje fada ptistupti i vyzkumt prokazujici tendenci ke konvergenci, avSak

také tada téch, které poukazuji na zvySujici se nerovnost mezi regiony. [16]

J. Suchédcek ve svém clanku dopliiuje, Ze tendence regiondlniho rozvoje je zavisld na

celé tad¢ faktorti, kterymi mohou byt napi:

¢ rozdilné definice rovnosti (konvergence) a nerovnosti (divergence)

¢ rlznd socidlné-ekonomickd trovenl mezi srovndvanymi oblastmi

e existence vyznamnych rozdili ve sférach, které znacné ovliviiuji regiondlni rozvoj,
avSak jejich kvantifikace je velice obtizna

e charakter obdobi a délka obdobi realizace analyzy [16]

I pfes vySe uvedené problémy, které konvergentni-divergentni pojeti nabizi, 1ze teorii

povazovat za velice vhodnou, a to pfedevS§im pro jeji jednoduchost. [16]

Jednotlivé teorie regiondlniho rozvoje vychdzi ze zdkladnich ekonomickych Skol.
Nésledujici déleni a obsah vychazi pfedevS§im z publikace J. Blazka a D. Uhlife. Snahou

je doplnit jejich poznatky o informace ptfevzaté od jinych autord.
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2.1 Neoklasické teorie

Neoklasickd teorie je zaloZzena na mikroekonomické teorii, jejimz pfedmétem je
zejména analyza chovani aktéri na trhu, napf. jedincli, domdcnosti a firem.
Predpokladem jsou jednoduché principy, mezi néZ patii dokonald informovanost,

neomezeny piistup k vyrobnim faktorim, dokonald konkurence apod. [14]

2.1.1 Lokalizaéni teorie

JestliZe mluvime o teoriich regiondlniho rozvoje, pak lokaliza¢ni teorie muZeme
povazovat za jejich predchiidce. Vyznacuji se vyrazné neoklasickym pfiistupem s cilem
identifikovat faktory majici vliv na umisténi ekonomickych aktivit a na zdklad¢ téchto
aktivit vysvétlit rozmisténi ekonomiky v prostoru. Prvni pokusy o pouZiti teorie v praxi
pochézi uz ze 17. stoleti. V ramci lokalizacni teorie 1ze rozlisit Ctyfi teoretické sméry.
Prvnim z nich je objasnéni diivodd, na zdklad¢ kterych jednotlivé firmy rozhoduji o své
lokalizaci. Ve spojitosti s timto smérem byly definovany tzv. lokaliza¢ni faktory, jejichZ
autorem je A. Weber. [1] Mezi né patii napiiklad naleziSt€ surovin, dostateCné mnozstvi

kvalifikované pracovni sily a dopravni ndklady.

Predmétem druhého sméru je zkoumadni vzdjemné zavislosti podnikd pii jejich
lokaliza¢nim rozhodnuti. Za zastdnce tohoto sméru miZeme uvést H. Hotellinga, ktery
se Castecn¢ odklonil od neoklasickych ptedpokladii dokonalé konkurence. Hotelling
vétil, Ze byt 1 ten nejmen$i podnik se pfirozené snazi ziskat monopolni postaveni,
alespoil na malém tzemi. Hotellingiiv model piedpoklad4, Ze cena produktu je tvofena
ndklady na dopravu a vyrobu, které hradi spotiebitel - to zplsobuje pokles poptavky.

Z tohoto diivodu konstatoval, Ze s rostouci vzdélenosti klesa poptavka. [1]

Vychodiskem tfettho sméru bylo behavioralni paradigma a vyzdviZzeni mékkych faktorti
percepce, lokalizace a rozhodovédni. Tento smér se snazil o realistiCtéjSi pohled a
zahrnoval také dvahy o subjektivnim vnimani aktérii. V teoriich pfetrvavaji neoklasické

myslenky, a to 1 pfes snahu se od nich oprostit. [1]

Posledni smér milZzeme oznacit jako teorii regiondlni rovnovahy. Cil je jednoznaéné

nejambicidzngjsi, totiz vysvétleni usporddani ekonomiky jako celku v prostoru. [1]
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V ramci lokaliza¢nich teorii bychom se méli zaméfit na aglomeracni tdspory. Pojem
zavedl A. Weber a jedna se o zvlastni typ vnéjSich uspor. Ty byly jiz predtim
definovdany A. Marshallem. Princip spocivd v dosaZeni dspor na zdklad¢ existence
dalsich aktérii, tedy jednd se o dspory, kterych podnik nedosahuje intern¢. [20] Umisténi
vice firem v rdmci jednoho prostoru umoznuje sdilet kvalifikovanou pracovni silu, §ifit
technologii a vyuZivat specializovanou strukturu a dodavatele. [1] NejvysSich tspor
dosahuji podniky, které jsou schopny inovovat a zaroven ziskavaji 1 externi inovace.
Dokonce i firmy, které samy neinovuji, mohou téchto dspor dosdhnout. Pfedpokladem
jsou existence inovujicich podniki v okoli a schopnost tyto inovace absorbovat.
Aglomeracni dspory ve své podstat¢ snizuji ndklady. Firmy, které je realizuji tak

ziskédvaji konkuren¢ni vyhodu. [20]
2.1.2 Sektorové modely

Utelem vzniku t&chto modelti bylo vysvétleni hospodéiského riistu a rozdilti mezi
regiony. Oba pracuji na zdkladé¢ neredlnych ptredpokladl, které jsou typické pro

neoklasické teorie. [1]

Ackoliv se pfili§ netykaji malych a stfednich podnikd, jsou zde zminény z divodu
pochopeni principu konvergence. Zakladem je predpoklad, Ze dzemni disparity nakonec
zmizi diky prostorové mobilit¢ vyrobnich faktort, které vybalancuji produktivity ve

vSech regionech. [15]

Jednosektorovy model

V jednosektorovém modelu existuji tfi zdkladni pficiny rozdilného objemu produkce
mezi regiony. Témi jsou rozdilnd tempa rastu kapitdlu, technického pokroku a
pracovnich sil. Pfedpokladem je, Ze meziregiondlni migrace produkénich faktort
smétuje na nejvyhodnéjsi izemi - pracovni sily migruji do regiontl s nejvys$simi mzdami

a kapitdl sméfuje do mist s nejvyS$im vynosem. Z modelu vyplyvéa, Ze pracovni sila a

kapital migruji proti sob¢ a tim dochdzi ke snizovani disparit. [1]
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Dvousektorovy model

Dvousektorovy model uvaZuje existenci dvou sektord, které mohou mit rozdilnou

Vv,

uroveinl produktivity. Export produkénich faktor do sektoru s vys$si produktivitou mize
jednosektorového, miize migrace pracovnich sil i kapitdlu probihat stejnym smérem az
do doby, kdy dojde k dosaZeni stavu rovnovédhy. Dal$im rozdilem je skuteCnost, Ze
ruzné regiony mohou mit odliSnou specializaci exportnich sektord, coZz miZe mit za
nasledek zvySeni meziregiondlnich disparit v tempech riistu, a to pfedevsSim diky

rozdiliim v technologickém pokroku riznych odvétvi. [15]
2.2 Teorie jadro-periferie - keynesianské obdobi

Ve 30. letech 19. stoleti nastala hospodarska krize, ktera dle neoklasického piistupu
nem¢la vibec nastat. Tato skute¢nost umoZznila rozvoj keynesianské koncepce. Typické
jsou nazory, Ze do regiondlniho vyvoje se musi zasahovat tak, aby se neprohlubovaly

regiondlni rozdily. [16]

Na rozdil od neoklasického pojeti, keynesianské chdpani regiondlniho rozvoje
zdiiraziiuje vyznam poptavky. Piredpokladem jsou existence nerovnovdhy na trhu a
objem poptavky, resp. vyvoj exportu regionl. Piestoze se keynesidnskd ekonomika
Zadnym zpisobem nesoustiedi na regiondlni problémy, stala se zdkladem pro fadu teorii

zabyvajicich se regiondlnim rozvojem. [1]
2.2.1 Teorie exportni zakladny

Autor D. C. North zaloZil teorii na ptedpokladu vnéjsich impulzti. Dominantni roli hraje
vyznam exportu. Uspéch regionu zavisi na schopnosti zaméfit se na produkci tsp&sné
exportni komodity. Faktory majici vliv na produkci takové komodity vychdzi z faktori

definovanych lokaliza¢ni teorii. [1]

Jako priklad miizeme uvést situaci ve Spojenych Arabskych Emirdtech z druhé poloviny
20. stoleti. Tehdejsi svétovd poptivka po ropé€ zapriCila markantni regionélni rozvoj
tohoto stitu na Arabském poloostrové. Uspéch byl podminén predeviim diky

komparativni vyhod¢ prezentované naleziStém ropnych loZisek.
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Vychodiskem teorie je rozdéleni ekonomiky do dvou hlavnich sektord. Primarni sektor
zahrnuje odvétvi produkujici sluzby a zboZi urcené k vyvozu za hranice regionu. Druhy

sektor pak tvoii obsluzna odvétvi zabezpecujici fungovani zdkladniho sektoru. [1]

North konstatoval, Ze:

e definice regionu by méla vychdzet z tizemi se spole¢nou exportni zdkladnou

e mira ekonomického rlstu je pfimo dmeérnd uspeéSnosti exportu zboZi za hranici
regionu

e exportni faktor urCuje absolutni i relativni pffjem a tim je ovlivnén rozvoj i

atraktivita regionu [1]

Jinf autofi tuto teorii kriticky zpochybiiuji, a to pfedevsim kvili existenci mnoha dalSich
faktor® regiondlniho rozvoje. Rada z nich nepovaZuje roli exportu za nejvyznamngjsi a

nesouhlasi tak s dominanci, kterd mu byla pfifazena v Northové teorii. [1]
2.2.2 Teorie ristovych péla

Autor F. Perroux se nezabyval poptdvkou, ale spiSe celkovou produkci. Region je
chdpan jako centrum, ve kterém se soustfedi dominantni aktivity (koncentrace urcitého
typu odvétvi). Predmétem zkoumani pak bylo propojeni tohoto dominantniho centra se
subdodavateli lokalizovanych na periferii. Definovdna jsou tedy hnaci a hnand odvétvi.
Z teorie vyplyva, Ze pokud centrum dynamicky roste, pak roste i zdzemi. Tento vyrok

lze pouZit i z opacné strany. Roste-1i zazemi, pak i centrum prospiva. [3]

Nerovnomérny vyvoj je povazovan za samoziejmost, protoZze neni mozné, aby
dochédzelo k rGstu vSude a ve stejné mite. Zajimavosti je, Ze Perrouxova teorie je
aplikovana v teoriich regiondlniho rozvoje, avSak on sdm uvazoval velmi abstraktné.

[14]

2.3 Strukturalisticky pristup

Rozdily v regiondlnim rozvoji regionll jsou povazovany za klasicky projev kapitalismu.

Zasah statu je neucinny, protoZe jeho ptiisobeni netesi priciny, ale pouze nasledky. [1]

17



2.3.1 Teorie mezoekonomiky

Autor S. Holland povazuje velké firmy za nejvyznamngjsi subjekty na trhu. Podle n¢j
tvofi zvlastni sektor, tzv. mezoekonomiku. Obavy plynou z rostouci lobbovaci sily,
kterd je na multindrodni trovni. Suverenita ddvad témto podnikiim specifické moZnosti
boje s konkurenci i dafovych unikli. Autor upozornuje na skutecnost, ze velké firmy
vyuZzivaji nejlevnéjs$i pracovni silu v rozvojovych zemich. Néasledkem je ztrata jediné
vyhody problémovych regioni ve vyspélych stitech - levnd pracovni sila. Dalsi
problém piedstavuje jejich rozsdhla sit’ pobocek. Diky nim tyto firmy vykazuji nejvyssi
zisky v zemich, kde je priznivd danova zatéz. Dusledkem téchto unikii je omezeni
rozvoje regiond, ve kterych byly zisky ve skute¢nosti generovany. Podle Hollanda svadi
malé a velké firmy nerovny boj. Velké firmy povaZuje za jediné instituce, které jsou
schopné financovat vlastni vyvoj a dané inovace implementovat. Tento ndzor popiraji
existujici zkuSenosti z praxe, napt. z oblasti informacnich technologii a biotechnologie,
kde fada inovaci vznikla zasluhou malych firem. Je vSak pravda, Ze mnoho malych
firem neni schopno své inovace implementovat, a tak je radéji odprodaji nadnarodnim

korporacim. [1]

2.4 Institucionalni sméry

Kli¢ovy vyznam je pfisuzovan interakcim mezi jednotlivci, skupinami jednotlivcl i
ekonomickymi aktéry na jedné strané a institucemi na strané druhé. Vystupem je

formovani vztahti mezi hlavnimi aktéry, které ovliviiuji regionalni rozvoj. [7]

Instituciondlni sméry zahrnuji tii problémové oblasti, kterymi se jiné ekonomické teorie

vibec nezabyvaji. Jedn4 se o:

e oblast technologie a technologické inovace
e oblast pojeti firmy

e oblast instituci
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2.4.1 Teorie vyrobnich okrski

Predpokladem je vertikdlni dezintegrace vyroby, coZ znamend rozdéleni cCinnosti

velkého podniku do vétsiho poctu samostatnych malych firem. [14]

Rozvoj regionu je podminén mimofddné vysokym podilem a dynamickym rlstem
malych a velmi malych podnik, a to pfedevsim z diivodu jejich specifického zpiisobu
spoluprace, blizkosti v prostoru a aglomeracnich efektii. Malé firmy a sdruzeni malych

firem jsou pokldddny za nejvyznamnéj$i aktéry regiondlniho rozvoje. [16]

Malé podniky jsou schopny pruzné reagovat na zmeény ve vyvoji poptavky a ménici se
poZadavky na malosériové ¢i mddni zbozi. Uzka mezipodnikova kooperace malych

firem ma za néasledek dosaZeni velkych dspor z rozsahu. [1]
2.4.2 Teorie udicich se regionu

Za zdroj konkurenceschopnosti jsou povazovany védomosti, schopnost se vzdélavat a
vytvéfet podminky, které podporuji tvorbu inovaci. Regiondlni rozdily jsou zapfiCinény

rozdilnou schopnosti se ucit a inovovat. [16]

Znalosti jsou chdpany jako strategicka ,,surovina®“, kterd je spolecné s ochotou uceni
dialezitd pro neptetrZité inovace. Ty se netykaji pouze novych oborl a technologii, ale

také tradi¢nich odvétvi.

Autofi teorie povazuji uzemi za sit’ vztahll s dalSimi firmami a institucemi, coZ je
vychodiskem potencidlu uceni a inovaci. Diferenciace regioni je zpisobena rozdilnymi

povahami vztaht riznych regiont. [1]

2.5 Aplikace teorii v MSP

Malé a stfedni podniky jsou zminovdany v teoriich regionédlniho rozvoje spiSe nepiimo.
Velikost firmy je vychodiskem pouze pro dv¢ teorie. Teorie vyrobnich okrskli povazuje
malé firmy za podminujici faktor regiondlniho rozvoje, zatimco teorie mezoekonomiky
vyzdvihuje dominantni vyznam velkych podnikli. Ostatni teorie lze také aplikovat

v rdmci problematiky MSP.
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V lokaliza¢nich teoriich se zkoumd, jak podnikatelé rozhoduji o své lokalizaci.
Z hlediska MSP se jednd o velice dileZité rozhodnuti. Velké firmy Casto disponuji
dostateCnym kapitadlem a v ptipad€ nepfiznivych podminek mohou své vyrobni haly a
pobocky ptesunou do jiného regionu. MSP jsou vSak finanéné omezené a nevhodna
lokalizace miZe mit negativni vliv na jejich existenci. V této souvislosti bychom m¢li
zdiiraznit vyznam lokalizaénich faktort. Cim vys3i je koncentrace MSP v regionu, tim
se také zvySuje moZnost realizace vnéjSich uspor, resp. aglomera¢nich uspor. Tyto
podniky casto neinovuji a ani nejsou schopné vyvijet nové technologie. Diky
aglomera¢nim efektim vSak mohou zdokonalovat svou cinnost a tim i zvysSit
konkurenceschopnost. Vysokou durovenn konkurenceschopnosti MSP povaZujeme

za dulezity indikator dlouhodobé uspésného rozvoje regionu. [12]

Teorie exportni zakladny podmifiuje rozvoj regionu existenci exportnich odvétvi. MSP
v Ceské republice predstavuji vyznamny podil na zahraniénim obchodu. Dominuji

pfedevSim v oblasti sluZeb.

Teorie rastovych p6li zminiuje hnaci a hnand odvétvi. Dafi-li se jednomu, pak i druhé
prosperuje a naopak. MSP mohou byt soucdsti jak dominantniho centra, tak 1

subdodavateli na periferii.

V teorii ucicich se regionli jsou MSP zahrnuty ve vztazich mezi firmami a institucemi,

coz determinuje schopnost u¢eni a inovaci.
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3 Situace malych a stiednich podnikii v CR

Problematika MSP spadd do kompetence ministerstva primyslu a obchodu. Tento
institut povazuje MSP za nezastupitelnou slozku ceské ekonomiky, a to z diivodu jejich
spolecenského a podnikatelského vyznamu spjatého s regiony, ve kterych ptisobi. [27]
Z dtivodu zna¢ného narodohospodaiského piinosu predstavuji MSP v ¢eské ekonomice
vyznamné aktéry rozvoje. Diky svému vysokému poctu se podileji na tvorbé velkého
mnoZstvi pracovnich mist, na generovani HDP a stavaji se také vyznamnymi subjekty
pfi mezindrodnich obchodnich operacich. [9] V. Vojik ve své publikaci dopliuje, ze
kdyby nebylo malych a stfednich podniki, pak by celosvétova ekonomicka krize méla

mnohem siln¢j$i a vétsi ndsledky. [13]

Ekonomicky piinos MSP plyne piedevSim ze schopnosti: pomdhat zmirnovat negativni
dusledky strukturdlnich zmén, piisobit jako dodavatelé velky podnikii, vytvdret pracovni
prileZitosti pri nizkych kapitdlovych ndkladech, rychleji se adaptovat na poZadavky a
vykyvy trhu pri nizkych kapitdlovych ndkladech, napomdhat podnikatelskymi aktivitami
rychlejsimu rozvoji mensich meést a obci, podporovat rozvoj strukturdlné postizenych a

hospoddrsky slabych regionii. [9, s. 12]

Specifickou vlastnosti MSP je, Ze jsou obvykle vlastnény tuzemskymi subjekty, coz
determinuje jejich tésnou vazbu na region, ve kterém pisobi. Podniky v této kategorii
prezentuji mistni kapitdl. Pfinosy plynouci z jejich ¢innosti tak v dané oblasti zlstavaji.
ZaruCenym zpusob, jak ekonomicky oZivit region, pfedstavuje podpora rozvoje MSP

v regionu. [11]

3.1 Vyvoj poctu

Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, pied rokem 1989 soukromé podniky, jak je
zname dnes, neexistovali. Porevolucni obdobi piedstavovalo boom soukromého

podnikéni. ZaslouZil se o to zdkon ¢. 105/1990 Sb., o soukromém podnikdni obcani,

ktery jako prvni vytvofil prdvni rdmec pro provozovani soukromého podnikani. [2]
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Tab. ¢. 1: Procentualni podil MSP na po¢tu ek. subjektii v letech 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Podil MSP | 99,83 | 99,84 | 99,84 | 99,85 | 99,83

z toho FO | 77,89 | 76,79 | 76,07 | 80,01 | 77,28

z toho PO 22,11 | 23,21 | 23,93 | 19,99 | 22,72

Zdroj: vlastni zpracovani a propoéty dle dat CSU, 2015

Na celkovém poétu ekonomickych subjekti v Ceské republice tvoii MSP drtivou
vétSinu. K 31. 12. 2013 puasobilo na naSem tzemi celkem 1124 910 MSP, coz
predstavuje 99,8% podil na celkovém mnozstvi firem. Nejcastéji se jednd o drobné
podniky, které podnikatelé provozuji ve form¢ Zivnosti. Na celkovém segmentu MSP
tvofii pfiblizné tfi Ctvrtiny. Ackoli se pocet PO v roce 2013 meziro¢né zvysil, souhrnné
doslo oproti roku 2012 k poklesu MSP o 18.308 subjektl. [27] Z tabulky cislo jedna je
ziejmé, ze podil MSP v roce 2013 poprvé od roku 2009 poklesl.

3.2 Zaméstnanost

Tab. ¢. 2: Procentualni podil MSP na zaméstnanosti v obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Podil MSP | 61,14 | 60,58 | 59,91 | 61,74 | 59,96

Zdroj: vlastni zpracovani a propoéty dle dat CSU, 2015

Rozvoj sektoru malych a stfednich firem je v mnoha regionech nositelem
zaméstnanosti. Pro MSP jsou zdrojem pracovni sily uvolnéné velkymi firmami.
[11] Pracovni uplatnéni v MSP nachézeji jak lidé v pracovné-pravnim vztahu, tak i
OSVC. Kromé OSVC a bé&’nych zaméstnanct existuje také zvlastni skupina, kterd
zahrnuje pracujici majitele obchodnich spolecnosti. Ti sice nejsou ve spoleCnosti na
zdklad¢ pracovniho poméru, ale priace ve firmé je jejich hlavni ¢innosti. Do této
specifické skupiny déle patii spolupracujici ¢lenové domdacnosti a zaméstnanci pracujici
mimo pracovné-pravni vztah, tedy na dohody o provedeni price (DPP) a dohody o
pracovni &innosti (DPC). Podil skupiny zahrnujici OSVC, zminéné majitele firem,
spolupracujici ¢leny domdacnosti a zaméstnance pracujici na dohody tvofi ptiblizné 30%

zamgéstnanosti v MSP. [22]
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Podil vSech zaméstnanci MSP na celkové zaméstnanosti tvofi stabilné kolem 60%. V
roce 2013 ¢inil pocet zaméstnanci MSP 1 782 000, coZ oproti roku 2012 znamenalo

snizeni 0 93 000 osob. [27]

3.3 Ekonomické ukazatele

Vykony

Tab. ¢. 3: Procentualni podil MS na vykonech v obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Vykony 52,76 | 51,74 49,66 50,01 | 51,35

Zdroj: vlastni zpracovani a propoéty dle dat CSU, 2015

Vykony si lze predstavit jako soucet obchodni marze (rozdilu mezi trzbami za prodané
zbozi/sluzby a ndklady vynalozenymi na prodané zbozi), trzeb za prodej vlastnich

vyrobki/sluZeb, zmény stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby a aktivaci. [22]

V roce 2013 doslo, oproti roku 2012, ke zvySeni vykonu MSP o 96.772 mil. K¢.
Souhrnné piedstavovaly ¢astku ve vysi 4.314.975 mil. K&. [27] Podil MSP na vsech
vykonech se stabilné pohybuje okolo 50%.

Ucetni pridana hodnota

Tab. ¢. 4: Procentualni podil MSP na i¢etni piidané hodnoté v obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Ugetni ptidand hodnota | 53,99 |54,23| 54,02 | 56,14 | 54,79

Zdroj: vlastni zpracovani a propoéty dle dat CSU, 2015
Ucetni pridand hodnota predstavuje rozdil mezi vykony a vykonovou spotiebou. [22]

Utetni piidand hodnota vytvofend MSP vroce 2013 se meziroéné zvysila

0 940 mil. K¢&. Cinila tak 1.396.068 mil. K&. Podil MSP na celkové tiéetni hodnot&
oproti roku 2012 poklesl o 1,35 procentniho bodu. [27] Podil tohoto ukazatele

dlouhodobé piedstavuje vice nez polovinu na celkové hodnot¢.
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Mzdové naklady

Tab. ¢. 5: Procentualni podil MSP na mzdovych nakladech v obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Mzdové nédklady | 55,24 | 54,39 | 53,38 | 54,73 | 52,85

Zdroj: vlastni zpracovani a propoéty dle dat CSU, 2015

Podil MSP na mzdovych nédkladech v roce 2013 Cinil témét 53%. Pii porovnani tohoto
podilu s poCtem zaméstnavanych osob je ziejmé, Ze oproti sektoru velkych firem jsou

mzdy v sektoru MSP vyrazné€ nizsi.

Primérné mésicni mzdy v MSP v roce 2013 dosdhly vyse 21.343 K¢&. Mezirocné doslo
ke sniZeni. V porovndni s celostitnim primérem, ktery byl stanoven na 24.213 K¢, je

hodnota nizsi o 11,85 procentniho bodu. [27]

Investice

Tab. ¢. 6: Procentualni podil MSP na investicich v obdobi 2009 - 2013

Rok 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Investice 61,07 | 63,70 | 59,85 | 56,51 | 55,24

Zdroj: vlastni zpracovani a propoéty dle dat CSU, 2015

Investice MSP se vroce 2013 mezirocné snizily o 31.738 mil. K¢ a cinily tak
312.385 mil. K¢. Podil MSP dosédhl hodnoty 55,24% a 1 v tomto piipadé se jednalo o

meziro¢ni pokles.

MSP jsou z hlediska investic v nevyhodné pozici. Diivodem je jejich slabd ekonomicka
sila, coz predurCuje velice obtizny pfistup ke kapitalu. [11] Finan¢ni instituce nejsou
ochotny putjcovat prostfedky firmdm, které povaZuje za rizikové. Tuto nevyhodu

castecné zmirnuji podpory vytvorené z evropské i ndrodni trovné.

3.4 Zahrani¢ni obchod

Z hlediska zahraniniho obchodu maji MSP stile vétSi vyznam. Absolutni hodnoty
ukazuji, Ze import i export MSP kaZzdoro¢né roste. Pfevazuje podil na celkovém dovozu,

ktery v roce 2013 €inil 58,4%. Podil na celkovém importu pak tvofil 53, 6%. [27]
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3.5 Inovace

Inovaéni firma je takovd, jejimZ hlavnim pfedmétem podnikédni je realizace projektu

nového produktu do faze trzntho umisténi. [5]

MSP si béZn€ nemohou dovolit najimat Spickové védce a manazery. [11] Z toho plyne
omezenost MSP, jelikoZ tvorba, pldnovdni a zavadeéni inovacnich strategii jsou

prednosti zkuSenych vyvojovych a fidicich pracovnik.

I kdyz jsou MSP povazovany za reprezentanty fady inovaci, obvykle jde o inovace
niz§iho tadu. [11]

V CR pievazuje podil MSP, které neprovadi z4dné inovaéni aktivity. Inovujici MSP se
veénuji technickym (produktovym) 1 netechnickym (organiza¢nim, marketingovym)
inovacim piiblizné ve stejné mite. Technicky inovujici podniky pifi procesu inovaci
Casto kooperuji se zahrani¢nimi partnery. Nejvyznamnéjsi roli z hlediska podpory

inovaci MSP hraji finan¢ni dotace EU a dotace od vlady CR. [27]
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4 Vyzkum regionu SO ORP Cheb

V predeslych kapitolach jsme se veénovali regiondlnimu rozvoji a MSP piedevSim
z teoretického a statistického hlediska. Nasledujici ¢ast je zaméfena na malé a stfedni
podniky v konkrétnim regionu, kterym je spravni oblast mésta s rozsifenou piisobnosti,
resp. SO ORP Cheb. Cilem této kapitoly je analyzovat sledovany region, pfedevSim

faktory majici vliv na regiondlni rozvoj tzemi.
4.1 Vymezeni regionu

SO ORP Cheb je oblast Karlovarského kraje, kterou tvoii celkem 21 obci, z nichZ 5 ma
statut meésta. Jedna se o obce: Dolni Zandov, FrantiSkovy Lazné, Cheb, Kftizovatka,
Liba, Lipovd, Luby, Milhostov, Milikov, Nebanice, Novy Kostel, Odrava, Okrouhld,
Plesnd, Pomezi nad Ohii, Poustka, Skalnd, Tteben, Tufany, Velky Luh a Vojtanov.

Statut mésta maji FrantiSkovy Lazné, Cheb, Lib4, Skalné a Plesn4.

Z hlediska Blotevogelovi typologizace regionti zahrnuje SO ORP Cheb prvky
charakterizujici deskriptivni 1 normativni region. Obyvatelé této oblasti ve velkém poctu
dojizdi do Skol, za praci a sluzbami do spddového mésta Chebu. V tomto piipadé se
tedy jednd o deskriptivni - nodélni region. Na druhé stran€ je tato oblast vymezena
politickym rozhodnutim a funguje jako administrativné-spravni jednotka. Z tohoto

pohledu se jedné o region normativni. [1]
4.2 Analyza faktori regionalniho rozvoje

4.2.1 Poloha

Region se rozprostird v Karlovarském kraji na zdpadé Ceské republiky. Rozlohou
497 km? predstavuje druhy nejvétsi ze sedmi spravnich obvodi v kraji. Region sousedi
na vychod¢ se spravnimi oblastmi Kraslice, Sokolov, Maridnské Lazné¢, na severu

se spravnim oblasti AS a dale tvofi statni hranici se SRN - na severu a zdpad¢.

V regionu se nachdzi 4 silni¢ni, 2 Zelezni¢ni, mnoho turistickych a cyklistickych
hrani¢nich ptechodd.
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Obr. ¢. 1: Mapa rozdéleni Karlovarského kraje dle SO ORP

Zdroj: CSU, 2015
4.2.2 Obyvatelstvo

Vyvoj po¢tu obyvatel

Soucasny pocet obyvatel (k 31. 12. 2013) ¢ini 50 396 osob.

Vyvoj poctu obyvatel byl na zacatku milénia ptfiznivy, jelikoZ mél az do roku 2008
rostouci charakter. Nejvice obyvatel v regionu sidlilo v roce 2008 - celkem 52 927 osob.

Od roku 2009 se pocet obyvatel kaZzdoro¢né sniZuje.
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Obr. €. 2: Vyvoj poétu obyvatel SO ORP Cheb v letech 2001 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat CSU, 2015

Migrace obyvatel

Region celi ubytku obyvatel st€éhovdnim, coZ znamend, Ze pocet vystéhovalych
pfevySuje pocet pristéhovalych. Negativni demograficky vyvoj probihd v regionu od

roku 2009.

Struktura obyvatel

Na dzemi pievaZzuje obyvatelstvo v produktivhim véku. AvSak nepfiznivy je
dlouhodoby trend rostouciho indexu stdii, ktery prezentuje podil mezi poctem osob

star§ich 65 let a po¢tem osob mladSich 14 let.
V soucasnosti v regionu sidli:

e 7918 osob v predproduktivnim véku
e 34 414 osob v produktivnim véku

e 8064 osob v poproduktivnim véku
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Obr. ¢. 3: Struktura obyvatel regionu
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat CSU, 2015
Obr. ¢. 4: Vyvoj indexu stari v regionu v letech 2001 - 2013
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat CSU, 2015
4.2.3 Obcanska vybavenost

Skolstvi

V regionu jsou zastoupeny instituce poskytujici vSechny trovné vzdélani. Nejvyssi
koncentrace vzdélavacich instituci je v Chebu. Nachdzi se zde vSechny SS v regionu -

Gymnézium, Svobodnd chebskd $kola, ISS Cheb, SZS a VOS Cheb. Nabidka
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sttedoskolskych obort je pestrd - 2 gymnazijni obory a 24 obort v piipadé SOS. Dile je
zde VOS pii SZS Cheb, pobotka FEK ZCU v Plzni, konzultaéni stiedisko CZV PEF
CZU a né&kolik soukromych jazykovych §kol. Ve méstech Frantiskovy Lazng, Cheb a
Luby jsou také ZUS. [28]

Vzhledem k demografickym zméndm maji problém ptedevs§im malé obce. Ve Skoldch
nemaji potfebny pocet déti. Rodice Casto posilaji své déti do vétSich mést, protoze
se domnivaji, Ze vzdélavaci instituce jsou v nich 1épe vybaveny. Druhym diivodem je,
Ze dojizdi do téchto mést za praci - mohou tak déti vozit s sebou a byt jim vice nablizku.
To je diivod, pro¢ né¢kterd mésta maji nedostateCnou kapacitu. Nejvétsim problémem je

kriticka pfepInénost MS.

Zdravotnictvi a socialni sluzby

Koncentruje se v ném vétSina zdravotnickych zafizeni - ordinace praktickych 1ékart,
specialist, mnoho 1ékdren, jedind nemocnice v regionu, transfuzni stanice, 1é¢ebna
dlouhodobé nemocnych aj. V souvislosti se zvySujicim se indexem stafi v této oblasti,
vyvoj struktury obyvatelstva bude pokracovat ve starnoucim trendu a pocet uzivateli

téchto sluzeb jesté vzroste.

Obce v regionu nespolupracuji v otdzkach socidlnich sluzeb a zéaroven vétSina z nich
nemd zpracovany komunitni pldn pro tuto problematiku. Problémy v téchto otdzkach
fe$i starostové jednotlivych obci na mistni drovni. [28] Téméf vSechny socidlni
organizace a sdruzeni sidli v Chebu a FrantiSkovych Lazni. Obyvatelé tedy musi
dojizdét za socidlni péci do téchto mést.

Z tabulky v piiloze A je zfejmé, Ze kromé€ mistnich organizaci, plisobi v oblasti také

mnoho socidlnich instituci se sidlem mimo region.

Sport a kultura

Za ucelem zajisténi spokojenosti obyvatel kteréhokoliv regionu je dulezité,

aby existovala sportovni a kulturni zafizeni, kterd by umoznila smysluplné vyuziti
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volného Casu mistnich obyvatel. Mista, kde mohou lidé stravit piijemny Cas, a to bud’

sami nebo s rodinou ¢i prateli.

Do této oblasti ve velké mife ptispivaji Skoly, domy déti a mladeze, kulturni domy
a razné spolky. Nejvice volnoCasovych aktivit je soustiedéno na uUzemi mést

FrantiSkovy Lazné a Cheb.

Region je v tomto sméru na dobré trovni - nachazi se zde 19 vefejnych knihoven,
2 stala kina, 2 divadla, 9 muzei, 3 galerie, 7 stfedisek pro volny Cas déti a mladeze,
6 koupalist a bazénui (2 kryté), 49 hiist, 36 télocvicen (v€. Skolnich),

11 stadionti (8 otevienych, 1 kryty, 2 zimni). [28]

Zejména vystavba modernich a revitalizace jiz existujicich sportovnich zatfizeni
v poslednich letech pfispély ke zvySeni aktivniho traveni volného casu zdejSich
obyvatel. Tato zafizeni jsou velkym plusem pro celou oblast. Téméf v kazdé obci se

nejméné jedno sportovisté vyskytuje.

4.2.4 Ekonomika a primysl

Nezaméstnanost

K 31. 12. 2013 ¢inila mira nezaméstnanosti na uzemi 8,46%, coZ je hodnota nepatrné
presahujici celorepublikovy pramér, ktery ¢inil 8,2%. Obecné lze konstatovat, Ze mens{
miru nezameéstnanosti maji vétsi obce, protoZe v nich existuje diverzifikovangjsi
nabidka pracovnich mist a odpada nutnost dojiZdéni. V mensich obcich, kde je nabidka

prace velmi omezend, musi obyvatelé dojizdét do zaméstnidni mimo své bydlisté.

Podnikatelské subjekty

Na uzemi plsobi jak tradi¢ni zamé&stnavatelé, tak i nové podniky, které sidli predevSim
na primyslové zén¢ v Chebu. Ta je nejvétsi primyslovou zénou v kraji. Vznikla v roce
2005 za ucelem pfildkdni zahrani¢nich investori a vyznamné pomohla sniZit
nezameéstnanost. V soucasné dobé se dokoncuje jeji rozsiteni. Mésto Cheb si od tohoto
rozsifeni slibuje vytvoreni dal§ich minimédlné 1 000 pracovnich mist. [23] Oblibé
investorl se t&é$i predevsim diky své poloze v blizkosti SRN. Primyslovy park ma

vybornou dostupnost hrani¢niho prechodu v Pomezi nad Ohii po severnim obchvatu.
31



Zaroven se kolem mésta Chebu stavi jihovychodni obchvat, ktery vyrazné usnadni

dostupnost hrani¢niho pfechodu na Svatém Kiizi.

Do skupiny mikropodnikli zahrnujeme také ekonomické subjekty bez zaméstnanct. Na

celkovém poctu podniki, u kterych byl zjiStén pocet zaméstnancti, tvoii MSP 99,9%.

Podil ekonomickych subjekti dle odvétvi:

e zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 3,5%
e pramysl 9,3%
e gstavebnictvi 10,0%
e obchod, ubytovéni, stravovani a pohostinstvi 33,1%

Mnozstvi ekonomickych subjektii dle poctu zaméestnanci:

¢ Dbez zamé&stnancti 3851
¢ mikropodniky (mén¢ nez 9 zaméstnancii) 795
¢ malé podniky (10 - 49 zamé&stnancii) 182
e stfedni podniky (50 - 249 zamé&stnancii) 58
e velké podniky (250 a vice zamé&stnancti) 3
® nezjiSténo 8 286

Tézba nerostnych surovin

Z geologického hlediska lze uzemi rozd¢lit na dvé zakladni oblasti - chebskou panev a

oblast pod Kru$nymi horami.

Chebskd panev byla vZdy oblasti, kde se rozvijelo zemédélstvi. Ornd piida zde tvoii vice
jak polovinu uzemi. V poslednich letech je zemédélska vyroba na ustupu. V okoli se
Slapanech se t&€Zi Cedi¢, ktery md jako surovina velky potencidl. Dikazem je jeho
stabilni odbyt. Dal§imi t€Zenymi surovinami jsou jil, sklafsky pisek a kaolin. Z diivodu
problémt, kterym celi keramicky primysl, neni vSak vyznam téchto surovin vysoky.

[28]
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4.2.5 Dopravni infrastruktura

Silni¢ni doprava

Po vstupu CR do EU se v pithraniénich oblastech markantné zvysila vytiZenost silnic
z ditvodu nértstu mnoZzstvi projizdéjicich ndkladnich automobil. Tamé&j$i komunikace

nebyly na takovy ndpor stavény a vysledkem je Spatny stav téchto cest. [28]

Na tzemi regionu nenajdeme Zadné délnice. Existuji zde pouze rychlostni komunikace,
je nedokoncend rychlostni silnice R6 (E48) vedouci z Pomezi nad Ohii do Prahy.
Zprovoznéné jsou prozatim jen nékteré useky. V budoucnu bude tvofit pateini cestu
spojujici némeckou silniéni sit’ s Chebem, Karlovymi Vary, Prahou a zbylou &4sti Ceské

republiky.

Pro cestu do SRN Ize vyuZit jeden ze Ctyf silni¢nich pfechodd - Luby / Wernitzgriin,

Pomezi nad Ohii / Schirding, Svaty Ktiz / Waldsassen, Vojtanov / Schonberg.

Zeleznicni doprava

Do Chebu vede tzv. III. tranzitni Zelezni¢ni koridor, coZ je oznaceni pro hlavni
Zelezni¢ni koridor mezi Mosty u Jablunkova a Chebem. Tento Zelezni¢ni tah prezentuje
nejen vyznamny vnitrostitni spojeni, ale také tranzitni spojeni Ziliny na Slovensku

s Norimberkem v SRN. [28] Od roku 2012 jezdi na této draze moderni vlak Pendolino.

V budoucnosti se pocitd se zkvalitnénim Zelezni€nitho spojeni mezi Chebem
a Norimberkem. Vzhledem k jiZ fungujicimu koridoru mezi Chebem a Prahou je ceska
¢ast této drahy téméf plné elektrifikovdna. Zbyva elektrifikovat pouze kritky dsek mezi
chebskym nddrazim a stdtni hranici se SRN. Dokonceni zdvisi pouze na rozhodnuti
némecké strany o modernizaci. [21] Realizace tohoto projektu by usnadnila preshraniéni

spolupraci nejen v oblasti dopravy, ale také v oblasti cestovniho ruchu.

Letecka doprava

Jediné letiSt€ v regionu lezi nedaleko mésta Chebu. Provozuje ho Chebsky Ultralight

Club, ktery sdruzuje ptiznivce 1étani. [28] Aeroklub porada kazdé dva roky letecky den,
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ktery se t&é$i ¢im dal vétsi oblibé mistnich i obyvatel okolnich regionti. NejbliZsi

mezindrodni letiSté se nachdzi v Karlovych Varech a Hofu (SRN).
4.2.6 Zivotni prostiedi

Krajina

Specificky krajinny rdz tvofi rozsdhlé zalesnéné oblasti a zvinénd Chebskd pénev,
ve které se nachdzi rybniky a malé ficky. Touto panvi také protékd vyznamnd feka
Ohfe, kterd prameni v SRN. Ohfe pfitéka do regionu v oblasti Pomezi nad Ohii a
rozléva se do vodni nadrze Skalka. Jejim nejvétSim piitokem je feka Odrava, na které je
vybudovana piehrada Jesenice. Vice nez polovinu pudniho fondu uzemi tvofi
zemédelska puda, Ctvrtinu zastupuji zalesnéné oblasti a zbytek zahrnuje vodni,
zastavéné a ostatni plochy. Pfirodni prostiedi je velice rozmanité a jeho kvalitu dokazuji

chrdnéné ptirodni rezervace a parky.

Ekologicka situace

Uzem( je soudasti chebsko-sokolovského bioregionu, ktery je charakterizovan zejména
jily, pisky, mnoha podmacenymi oblastmi a smiSenymi lesy - zastoupenymi pfedevsSim
jehliénany v kombinaci s duby. Biogeografickd navaznost na Slavkovsky les, Kru$né
hory a Doupovské hory determinuje vysoky vyznam pro rozSifovani mistni fauny a
flory. Oblasti evropského vyznamu jsou Soos, Mechové uddoli, ramena teky Ohte

a U Sedmi rybnikd.

Ochrana ovzdusi

Ochrana ovzdusi je dilezitd pro zachovani kvalitniho Zivotniho prostfedi. PrestoZze zde
existuje fada zneCiStovatell, v roce 2013 nedoslo na tzemi k pfekroceni stanovenych
limith. [25] Nejvyssi koncentrace subjektti znecistujicich ovzdusi je v okoli mésta
Cheb. Kromé velkych zdroji zneciSténi jako jsou dopravni prostiedky a primysl,
existuji také menSi zdroje - vytdpéni domécnosti, Skol, provozoven urCenych
k podnikdni atd. Nejcastéji vyuZivanym topivem je fosilni palivo, dievo, plyn a

elektfina.
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Seznam nejvétsich znecistovatelli regionu Ize nalézt v ptiloze B.

Ochrana vod

V minulosti zemédélské a primyslové podniky likvidovali nebezpecné latky

dnes oznacovéano vyrazem ,,stard ekologicka zatéz*. [25]

Vétsina izemi je souCdsti CHOPAV Chebskd panev a Slavkovsky les. Jedna se oblast,
kterd diky svym pfirodnim podminkdm tvoii dilleZitou pfirozenou akumulaci vod.
CHOPAV vyhlaSuje vlada a zakonem ¢.254/2001 Sb., o vodich a o zméné nékterych
zdkoni (vodni zdkon) stanovuje omezeni, kterymi se fyzické i pravnické osoby v téchto

oblastech musi ridit.

Mimotadny vyznam maji FrantiSkovy L4zn¢, kde se nachédzi 24 minerdlnich prament.

4.2.7 Technicka infrastruktura

Vodohospodaistvi

Vodovodni potrubi je vybudovano ve vSech obcich. Stdle vSak v nékolika z nich existuji
casti, které vodovod nepokryva. V téch je zajiSténo zdsobovani pitnou vodou
domovnimi studnami. Podil obyvatel vyuZivajicich vefejny vodovod jako zdroj pitné

vody ¢ini 90%.

Mezi hlavni zdroje pitné vody patii povrchové i podzemni vody. Nejvydatnéjsi
podzemni zdroj prameni v Nebanicich. Oblast je bohatd na pocet vyvérd, prament,

podzemnich i povrchovych zdroji vody - viz. subkapitola Zivotni prostiedi.

Tti1 Ctvrtiny obci jsou pfipojeny na CistiCku odpadnich vod. Zbyvajici oblasti zachycuji
odpadni vody v bezodtokovych jimkdch. Na kanaliza¢ni sit' je piipojeno zhruba

86% domacnosti.

Majoritnim ekonomickym subjektem, ktery realizuje vyrobu a doddvku pitné vody

vcetné odkanalizovani a ¢iSténi odpadnich vod na uzemi je CHEVAK Cheb, a.s.
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Zasobovani elektrickou energii

Napojeni na elektrickou soustavu je na dobré drovni, jelikoZ je vétSina obci pfipojena na
dostatecny piikon elektrické energie. AZ na vyjimecné vypadky v n€kterych obcich jsou

dodavky bez potizi.

Vyznamnym dodavatelem elektrické energie je spole¢nost CEZ a.s., kterd region
zésobuje pomoci patefového rozvodu VVN z uzlu Vitkov umisténého na tzemi spravni

oblasti Sokolov.

Plynofikace

Rozvod plynového potrubi na dzemi byl na svém vrcholu zejména na konci minulého
stoleti. Divodem byla ptfedevsim ochrana Zivotniho prostfedi a zvyseni kvality Zivota
obyvatel. Na plynovodni sit’ je napojeno asi 70% byt. V soucasnosti tento typ

infrastruktury negativné ovliviiuje vysoka cena plynu. [28]

Telekomunikace

Dnesni standard v této oblasti predpoklada dostatecny signdl mobilnich operdtord a

dostupnost pfipojeni k internetu.

V regionu jsou umistény 3 televizni vysilace, 43 telefonnich tustfeden, 33 radiovych a

27 zékladovych stanic. [28]

Odpadové hospodarstvi

V regionu piisobi dv¢ firmy svazejici SKO - Marius Padersen, a.s. a AVE CZ odpadové
hospodafstvi, s.r.o. Obé spoleénosti patii mezi nejvétsi svého druhu v CR. Jejich
vybaveni je z technologického hlediska na vysoké drovni. Obé firmy svazi obcim také
separované slozky odpadu, nebezpecny odpad a nabizeji dal$i sluzby, jako je svoz
objemného odpadu, provozovani sbérnych dvorti a vyvdZzeni vefejnych odpadkovych
koS

SKO je svdzen mimo region na sklddku firmy A.S.A. spol. s.r.o. v Tisové. Na tzemi se

nenachazi vétsi tfidicka odpadd a chybi zde také spalovny a zafizeni pro energetické
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vyuziti odpadt. Na dzemi se nachazi Ctyfi sbérné dvory, ve kterych je mozno uloZit i

nebezpecny odpad. [28]
4.2.8 Cestovni ruch

Diky své poloze a velkému mnozstvi historickych, kulturnich a pfirodnich pamatek ma
uzemi velky potencidl v oblasti cestovniho ruchu. Nachdzi se zde fada vhodnych mist
pro turistiku, rekreaci a sport. NejpfitazlivéjSimi pamdtkami jsou Chebsky hrad,
Spalicek, hrady Seeberg a Vildstejn, vodni tvrz Stary Rybnik, ldzefiské mésto
FrantiSkovy Lazné s baroknimi a renesanénimi domy, empirovou kolonddou Luc¢niho a
Solného pramene. V regionu lze také nalézt piirodni zajimavosti, jako jsou napiiklad
minerdlni prameny ¢i ndrodni pfirodni rezervaci SOOS. Existuji zde unikatni pamatky

lidové architektury, méstské a vesnické pamétkové zony.

Soucasnym problémem ubytovacich a stravovacich zafizeni je jejich zastaralost.
Vzhledem k tomu je mnoho téchto zafizeni vybaveno nedostatecné, coZ miZe odradit

potencidlni navstévniky. [28]
4.3 SWOT analyza

Silné stranky

e piihrani¢ni region - vyhodnd poloha

e dobrd dostupnost némecké dalnicni sité

e kvalitni zZivotniho prosttedi - vodni plochy, lesy, biologicky cenné lokality

e kvalitni podnikatelské prostiedi - rozvoj primyslové zény

o l4zeniské mésto FrantiSkovy Lazn€ - vyznamna turisticka destinace

¢ historické a kulturni pamétky - pamatkové rezervace, hrady, muzea

e existence aktivné€ fungujicich mikroregionti a Mistni ak¢ni skupiny 21

e dopravni uzel - Zelezni¢ni koridor, silni¢ni hrani¢ni pfechody, sportovni letiSté

e pobocky dvou vysokych Skol - zdroj kvalifikovanych pracovniki

® mnoho instituci nabizejici socidlni sluzby se sidlem mimo region - atraktivita

regionu
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Slabé stranky

e nedostate¢né napojeni na sit’ dalnic CR

® nedostate¢nd udrzba silnic II. a III. - bariéra pro rozvoj obci

® (tranzitni pifeprava pres uzemi

¢ neexistence tiidicky odpadi a zatizeni pro zpracovéani bioodpadu

e (tlum zeméd¢lstvi a zastaralé objekty - velky pocet chétrajicich zemédé&lskych
budov

® nepfiznivy demograficky vyvoj, rostouci index stafi, ubytek kvalifikovaného
obyvatelstva, nedostatek vysokoSkolsky vzdélané pracovni sily

¢ nedostatek obvodnich Iékaiti v mensich obcich

* nedostate¢nd kapacita nabidky ubytovacich a restauracnich sluzeb

Prilezitosti

e kooperace se Skolami a podniky

e dotacni programy zamétené na rozvoj regionu

e dokonceni rychlostni silnice R6

¢ oddéleni motorové a nemotorové dopravy - dobudovani cyklostezek

® podpora seniord - rozvoj socidlnich a ubytovacich sluzeb, terénni péce
e podpoieni venkovskych sidel - agroturistika

® rozvoj sluzeb cestovniho ruchu

Hrozby

e odliv obyvatelstva - ndrGst nezaméstnanosti, pokles kupni sily a zhorSeni
nabizenych sluzeb

¢ nerovnomeérné vyuzivani kapacit zakladnich a matetskych Skol

¢ nenaplnénost sttednich odbornych Skol - sniZeni kvality a nabidky sluZzeb

e nerealizovdni zdmért tykajicich se rozvoje pozemnich komunikaci, omezend

obsluznost obci diky havarijnimu stavu silnic
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4.4 AKktéri regionalniho rozvoje

Literatura uvadi tii zakladni aktéry regiondlniho rozvoje - t€mi jsou stat, podniky a

soukromé domacnosti.

Stét ¢ini prostorova rozhodnuti, kterd jsou ovSem ovliviiovdna ostatnimi aktéry. Urcuje
rozmisténi vefejnych zatfizeni a tim podporuje kvalitu riznych regiont. Jeho dileZitost
determinuje pravomoc strukturovat politické a socidlni podminky podporujici souziti

obyvatel a jejich ekonomickou aktivitu.

V ramci regionélniho rozvoje podniky fesi otazky lokalizace svych zdvoda a rozhoduji
o tom, jaké Cinnosti v jednotlivych pobockach soustfedit. Svou mzdovou politikou
ovliviuji trh prace a vySi regiondlniho diichodu. VySe tohoto dichodu ma vliv na
poptavku po produktech vyrabénych jak v regionu, tak i mimo n¢;.

Domécnosti délaji rozhodnuti z pohledu koncovych spotiebitelii na trhu konecné

produkce, lidského kapitdlu na trhu prace a investort na investi¢nich trzich, ¢imz ptisobi

na regiondlni strukturu. [6]

Kli¢ovymi aktéry regionalniho rozvoje v SO ORP Cheb jsou:

e Mg¢sto Cheb

e Lazenské mésto FrantiSkovy Lazné

e Ostatni obce SO

e Karlovarsky kraj

e Stat

e Mikroregiony a DSO (mikroregion Chebsko, DSO Kamenné vrch, Euroregion
Egrensis)

® Mistni akéni skupina MAS 21, o.p.s.

e 1SS Cheb, Gymndzium Cheb, Svobodnd chebskd $kola, SZS a VOS Cheb, FEK
ZCU, PEF CZU

e Malé a stiedni podniky - vyznamni zamé&stnavatelé [28]
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5 Dotaznikové Setreni

5.1 Metodika

JiZ z ivodu price vyplyvd, Ze se autor zaméfil na analyzu vyznamu malych a stfednich
podnikll z pohledu osob vykondvajicich samospravu na daném tzemi. Snahou je ziskat
informace z praxe a porovnat je s teoretickymi poznatky i charakterem uzemi.
Za timto ucelem bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi pifedstaviteli jednotlivych
obci SO ORP Cheb. Dotaznik, ktery je soucdsti ptiloh, byl vytvofen v elektronické
podobé a zasldn na obecni ufady prostiednictvim elektronické poSty. Obsahuje celkem
13 otazek, z nichz 11 je uzavienych a 2 oteviené. Kromé& konkrétnich otdzek tykajicich
se pusobeni MSP v regionu, jsou v dotazniku zatazeny také otdzky, které zjist'uji ryze
subjektivni ndzory respondentli. Z21 obci autor obdrzel celkem 18 vyplnénych

dotaznikd. Névratnost tak Cinila pfiblizn¢ 85%.

5.2 Vyhodnoceni

5.2.1 Pusobeni MSP v regionu (otazka ¢. 1)

Obr. ¢. 5: Piisobi na izemi Vasi obce MSP?

Autor se ve svém Setfeni nejprve

S dotazoval na pfitomnost malych a
S sttednich podnikt v obcich.
Vychéazel ze skuteCnosti, Ze mezi
60% respondenty jsou také zdstupci
vesnic, které maji mén¢ nez 200
40% obyvatel. Tato otiazku byla zvolena
z diivodu autorova piredpokladu, Ze
20%

se v téchto nejmensich obcich Zadné

malé ¢i stfedni podniky nenachdzi.
0%

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2015
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Ptredpoklad se vSak nepotvrdil, jelikoZ i v nejmensi vesnici se 134 obyvateli, malé a
sttedni podniky pisobi. Kladné tedy odpovéde€li vSichni respondenti. Vysledek na tuto
otdzku potvrzuje skutecnost, kterd také vyplyva z kapitol 3 a 4 - malé a stfedni podniky

NP

jsou Siroce rozsifené a tvoii velice hustou sit’ ekonomickych subjekti.

5.2.2 MSP jako zdroj pracovnich mist (otazka ¢. 2)

Obr. ¢. 6: Piredstavuji MSP ve Vasi obci vyznamny zdroj pracovnich mist?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Respondenti mohli u této otdzky vybirat ze ¢ty odpovédi - ,,ano*, ,,spiSe ano®, ,,spiSe
ne“ a ,,ne". Stejnd Skdla moZnych odpovédi je také u dalSich otdzek, pokud nebude

uvedeno jinak.

Bereme-li v ivahu veskeré odpovédi, pak se ndzory rizni. Respondenti si v této otdzce
nebyli naprosto jisti, a proto jich nejvice odpovidalo ,,spiSe ano* (33,3%) a ,,spiSe ne*
(27,8%). S jistotou nesouhlasilo 22,2% a souhlasilo pouze 16,7%, coZ byla nejméné

frekventovana odpovéd.

MSP jsou povazovany za zdroj pracovnich mist predev§im ve méstech. Ani jeden
z respondentil nevybral moZnost ,,spiSe ne“ ¢i ,,ne”. Pro ,,spiSe ano* se vyjadiilo 60%

a pro ,,ano* 40% obci.
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Naopak v menSich obcich nemaji MSP takovy vyznam (z hlediska zaméstnanosti).
Respondenti nej¢astéji odpovidali ,,spiSe ne* (38,5%) a ,,ne*“ (37,7%). ,,SpiSe ano*

zvolilo 23,1% a ,,ano* pouze 7,7% vypliovateli.

Z vysledki vyplyva, Ze vyznam MSP jako zdroje zaméstnanosti roste s velikosti obce.
Diivodem muze byt skutecnost, Ze ve méstech se nachdzi vyrazné vyssi pocet téchto
ekonomickych subjektd. Ty poskytuji pracovni mista také obyvatellim malych obci, kde

nabidku pracovnich pozic limituje nedostate¢né mnoZzstv{ firem.

5.2.3 MSP jako finanéni zdroj (otazka ¢. 3)

Obr. ¢. 7: Generuji MSP vyznamnou ¢astku do obecniho rozpodctu?

100%
B 2 e
80% spise ano
spise ne
60% -
ne
40% -
20% -

0% -
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Zdroj: vlastni zpracovdni, 2015

Otdzka je zaméfena piedevSim na financni zdroj plynouci z Castky, kterou malé a

sttedni podniky odvadi do obecniho rozpoctu prostfednictvim dani.

Vice neZ polovina (55,6%) dotdzanych zvolila moZnost ,,spiSe ne“. Druhou nej¢astéjsi
odpovédi bylo jednoznacné ,,ne* (27,8%). MozZnost ,,spiSe ano* tvoftila 16,7% odpovédi.

Jednozna¢ny souhlas nevyjadfil Zadny z respondentl.

60% mést povazuje generovanou Castku do obecniho rozpoctu za spiSe nevyznamnou.

Zbytek zastupcil (40%) odpovédélo ,,spise ano®.
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V ptipadé vesnic se respondenti nejvice ptiklanéli k ndzoru, Ze MSP nejsou vyznamnym
finanénim zdrojem. I zde se nejcastéji vyskytovala odpoveéd ,,spiSe ne* (53.9%). Na
rozdil od mést bylo druhou nejcastéjsi odpovedi ,,ne* (38,5%). ,,Spise ano* odpovedélo
pouze 7,7% dotazovanych.

Z odpoveédi vyplyv4, Ze obce nepovazuji ptijem plynouci z ¢innosti MSP za piili$

vyznamny. Nejvice negativnich odpovédi pochdzi z nejmensich obci.

5.2.4 MSP jako pozitivum pro regionalni rozvoj (otazky ¢. 4, 5)

Obr. ¢. 8: Myslite si, Ze MSP mohou mit pozitivni vliv na rozvoj obce?

100% - it
80% - 4 spise ano
spise ne
60% -
ne
40% -
20% - =3 =
0% _

mésta I vesnice
Zdroj: vlastni zpracovéani, 2015

V kapitole 3 jsme se veénovali vyznamu MSP a konkrétnim faktorim regiondlniho
rozvoje, které jsou podpofeny cinnosti MSP. Tato otdzka se zaméfuje na ryze

subjektivni ndzor zastupci jednotlivych obci.

Respondenti se v celkovych vysledcich shodli na tom, Ze malé a stfedni podniky mohou
mit pozitivni vliv na rozvoj obce. Nikdo nevyjadiil jednozna¢ny nesouhlas. Vice nez
polovina dotazovanych vybrala moZnost ,spiSe ano* (55,6%). Druhou nejcastéjsi

odpovédi bylo ,,ano* (27,8%). MozZnost ,,spiSe ne* tvofila na celkovém podilu 16,7%.

Zastupci mest se priklonili pouze k souhlasnym odpovédim. ,,SpiSe ano* oznacilo 60%

a,,ano* 40% z nich.
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Reprezentanti vesnic odpovidali rtznorod¢ji, avSak nikdo nevyjadfil jednoznacny
nesouhlas. MoZnost ,,spiSe ano* (53,9%) byla opét nejCastéji zvolenou odpovédi.
Jednoznacny souhlas a odpovéd’ ,,spiSe ne* tvofili stejny podil (23,1%).

Z odpovédi vyplyvd, Ze si vétSina obecnich predstavitelll uvédomuje dileZitou roli,

kterou hraji malé a stfedni podniky v rdmci regiondlniho rozvoje.
Obr. ¢. 9: Podili se MSP na projektech podporujici rozvoj obce?
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Zdroj: vlastni zpracovdni, 2015

Tato otdzka pifimo navazuje na piedchozi. Respondenti odpovidali tak, aby byla
charakterizovana frekvence. Vybirali ze tfech moZnosti - ,,ano, pravidelné“; ,,ano,

nahodile*; ,,ne, nikdy*.

V celé poloviné dotazovanych obci SO ORP Cheb se malé a stfedni podniky nepodileji
na projektech podporujici rozvoj mésta. Ve 38,9% znich se podileji nepravidelné.

Pouze v 11,1% se jedna o pravidelnou ¢innost MSP.

Ve méstech je zainteresovanost MSP na projektech rozvoje béZnou praxi. NejCastéji se
malé a stfedni podniky podileji nahodile, coz uvedlo 60% respondenti. Zbyld cdst

(40%) potvrdila pravidelnou spolupréci.

Naopak ve vétSiné vesnic se malé a stfedni podniky na projektech podporujici rozvoj
obce nepodileji vibec. Uvedlo to 69,2% respondentii. Nepravidelné¢ se podileji ve

30,8% malych obci.
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Z odpovédi vyplyva, Ze velké obce jsou schopné (na rozdil od vesnic) vyuZivat

potencidlu, ktery MSP ptedstavuji pro rozvoj regionu.

Pti porovnéni odpovédi obou otdzek dochdzime k zavéru, Ze v regionu existuje mezera
ve spolupréci organli obci s malymi a sttednimi podniky. Cim je obec vétsi, tim se tato
mezera sniZuje.

5.2.5 MSP jako zdroj atraktivity (otazky ¢. 6, 7)

Obr. ¢. 10: Myslite si, Ze existence MSP miuZe prilakat nové obyvatele?
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Zdroj: vlastni zpracovéani, 2015

Touto i nésledujici otdzkou se autor snazil zjistit, zda miZe ¢innost MSP pozitivné

ovlivnit atraktivitu obce.

Na prvni otdzku odpovédélo nejvice respondentll moznosti ,,spiSe ne (44,4%), druhou
nejcastéjsi odpoveédi bylo ,,spiSe ano* (33,3%). Jednoznaéné odpovedi ,,ano* a ,,ne* se

pomérem shodovaly (11,1%).

V piipadé zdstupci meést pievaZoval souhlas, moZnost ,spiSe ano* zvolilo 60%
respondentli. Zbytek (40%) odpovédel ,,spise ne®. Jednoznacné moZnosti ,,ano* a ,,ne*

nikdo nezvolil.
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Zastupci vesnic vyuZzili celou Skdlu odpovédi. Nejcastéji volili ,,spiSe ne* (46,2%),
druha nejcastéjsi odpoved’ byla ,,spiSe ano* (23,1%). Pomér zbylych moZnosti je stejny
(15,4%).

Pti porovnani vysledkll vyplyva, Ze zdstupci mést si sice nejsou zcela jisti, ale presto se
domnivaji, Ze MSP mohou nové obyvatele prildkat. VétSina reprezentantli malych obci
ma opacny ndzor, i kdyZ jsou mezi nimi 1 takovi, ktefi jednoznacné souhlasi. Obecné

nelze povaZzovat strukturu MSP v regionu za piili§ atraktivni pro nové obyvatele.

Obr. ¢. 11: Myslite si, ze MSP v obci motivuji mladé lidi k tomu, aby zistali?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

23

V této otdzce se zaméiime na jiZ stdvajici obyvatele, predev§im mladé absolventy Skol
bez zdvazku. Pfi charakteristice regionu v piedeslé kapitole byl zminén uibytek obyvatel
vlivem vystéhovéni. Otdzkou chtél autor zjistit, zda ndzory zdstupcii obci koresponduji

s touto skutec¢nosti.

Celkové vysledky poukazuji na nesouhlas - 66,7% respondentti odpovédélo ,,spiSe ne*,
jednoznaéné ,ne“ tvofi 22,2% odpovédi. MozZnost ,spiSe ano“ vybralo 11,1%

dotazovanych. Jednozna¢ny souhlas Zadny z reprezentantl nevyjadfil.

Zastupci meést se priklonili k nesouhlasnému nédzoru - 80% znich zvolilo moZnost

,,spise ne*. Zbyla ¢ast (20%) odpovédéla ,,spise ano®.
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V ptipadé vesnic nejcastéj$i odpovédi bylo ,,spiSe ne“ (61,5%). Jednoznacné ,ne‘
predstavuje 30,8% odpovédi. ,,Spise ano* oznacilo pouze 7,7% respondentd.

Z vysledki vyplyvd, Ze sprdvci jednotlivych obci ve vétSin€é pifpadii nepovazuji
soucasnou strukturu MSP za atraktivni pro mladé obcany. Tento ndzor odpovidd

skutecnosti popsané v kapitole 4.
5.2.6 MSP a sponzorstvi (otazka ¢. 8)

Obr. €. 12: Sponzoruji MSP spolecenské ¢i sportovni akce ve Vasi obci?
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Zdroj: vlastni zpracovéani, 2015

Cilem této otdzky je zjistit, jestli a jak Casto se malé a stfedni podniky podileji na

pofadani spolecenskych €i sportovnich akef.

Respondenti nejcastéji volili moZnost ,,ano, nahodile* (50%). Jako druhd nejcastéjsi
odpovéd’ byla ,,ne, nikdy“ (27,8%) a nejméné dotazovanych volilo mozZnost ,,ano,

pravidelné (22,2%).
V 60% méstech se MSP podileji pravidelné a v ostatnich (40%) nepravidelné.

Vice neZ polovina zdstupci malych obci, resp. vesnic zvolilo mozZnost ,,ano,
nepravidelné®, 38,5% z nich ,,ne, nikdy“. Pouze 7,7% respondentii odpovédelo ,,ano,

pravidelng&®.
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Trend v odpovédich je ztetelny. Ve vétSing€ obci jsou spolecenské a sportovni udalosti
potadané ve spoluprici s malymi a sttednimi podniky. Ve méstech MSP sponzoruji tyto
akce pravidelng, zatimco na vesnicich se jednd o nahodilou spoluprici. V nejmensich

vesnicich MSP nespolupracuji viibec.

5.2.7 MSP jako negativum pro obec (otazky ¢. 9, 10)

Obr. ¢. 13: Povazujete z néjakého divodu ¢innost MSP za negativni pro obec?
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Zdroj: vlastni zpracovéani, 2015

Tato otdzka je, na rozdil od pfedchozich, zaméfena na negativni hlediska spojend

s ¢innosti MSP.

Dotazovani nejcastéji zadnd negativa neshledali. 66,7% z nich volilo odpovéd’ ,,spiSe

ne*. Druhou nejcastéj$i odpovedi bylo ,,spiSe, ano* (16,7%). MoZnost ,,ano* vybralo
11,1% respondentti. Nejmensi podil tvoii odpovéd’ ,,ne* (5,6%).

Zastupci mést se shodli na stejné odpovédi. VSichni volili moZnost ,,spiSe ne®.

Celou skalu odpovédi vyuZili reprezentanti vesnic. ,,SpiSe ne‘ volilo 53,9%, ,,spiSe ano*

23,1%, ,,ano* 15,4% a ,,ne 7,7% respondentt.

Z odpovédi je ziejmé, Ze respondenti povazuji ¢innost malych a stfednich podnikil za

pozitivni. Na konkrétni piiklady negativ zplsobenych ¢innost MSP se autor tdzal
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v samostatné otdzce, na kterou byla pozadovéana slovni odpovéd’. Reprezentanti mést
neshledali Zddnd negativa. Zastupci malych obci jmenovali nékolik negativnich vlivil
zpiisobenych ¢innosti MSP. Jako negativa uvadéli napi. zneciStovani komunikaci a
ovzdusi, prasnost, poskozovéni silnic, nerespektovdni odvodnéni cest, hluk zplisobeny

kamionovou a zemédé€lskou dopravou.

Pii celkovém pohledu na tuto problematiku muiZeme konstatovat, Ze Vv ramci

regiondlniho rozvoje nelze povazovat ¢innost MSP za negativni.

5.2.8 MSP jako soucast strategie obce (otazky ¢. 11, 12, 13)

Obr. ¢. 14: Existuje pro Vasi obec strategie rozvoje?
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Zdroj: vlastni zpracovdni, 2015

U této i nasledujici otdzky mohli respondenti vybirat pouze ze dvou odpovédi - ,,ano* ¢i

13

,,ne’.

Autor chtél nejprve zjistit, zda vibec existuji v jednotlivych obcich dokumenty

vvvvvv

obce v delSim ¢asovém horizontu. [4]
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Z celkového poctu obci, existuji dokumenty tohoto typu v 61,1% z nich, tedy celkem ve
12ti obcich. Vypracovanou strategii maji vSechna mésta. U vesnic pfevaZzuje pocet téch,

které Zadnou strategii nemaji (53,9%).

Obr. ¢. 15: Je soucast Vasi strategie podpora MSP?
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na tuto otdzku odpovédelo celkem 12 obci, tedy pouze ty, které potvrdily existenci

dokumenti strategického rozvoje obce.

Pouze 7 z nich m4 ve své strategii rozvoje zaclenénou podporu malych a stiednich
podniki.

Respondenti uvedli, Ze tato podpora MSP spociva napt. v rozvoji prumyslovych parki,
poskytovani  rekvalifikaénich  kurzdi, zaddvani malych projektd, financnim

spoluptisobenim a vy¢leniovdnim ploch k podnikdni.
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Zavér

Pozornost v této praci je zaméfena na sektor malych a stiednich podniki. Cilem bylo

potvrdit ¢i vyvrétit vyznam téchto ekonomicky subjektll v rdmci regiondlniho rozvoje.

Vyznam MSP je zfejmy jiz z teorii regiondlniho rozvoje. V lokalizacnich teoriich je
vyzdvihovan efekt aglomera¢nich uspor, ktery plyne z blizkého umisténi vyssiho poctu
firem v prostoru. Malé a stfedni firmy jsou vysoce koncentrované podnikatelské
subjekty na ceském trhu a vrdmci aglomeracnich efekti mohou zvySovat svou
konkurenceschopnost. UZ samotny rozsah této podnikatelské struktury determinuje
rozvoj technologii a inovaci, které tyto podniky sdili a ddle zdokonaluji. Z lokaliza¢ni
teorie vychazi také tada dalSich. Naptiklad teorie exportni zdkladny, kterd se zamétuje
na exportni odvétvi. Malé a stfedni podniky tvoif na celkovém vyvozu Ceské republiky
vice nez polovinu. Jejich sila spocivd predevSim v exportu sluzeb. DalSi teorii
dokazujici vyznam MSP je teorie vyrobnich okrskli. Ta je zaméfena na dominantni
centra a subdodavatele umisténé na periferii. Malé a sttedni podniky tvoii vyznamnou
dodavatelskou sit’ velkych firem, €ili tvoii jakysi motor velkych podnikil. Specificky
zpusob spoluprice téchto firem nejvice ocenuje teorie vyrobnich okrski, kterd tikd, Ze

vysoky pocet malych podniki je zdrojem regiondlniho rozvoje.

Statistickd data dokazujici vyznam malych a stfednich podnikti byla popsdna v kapitole
tfeti. Diraz byl kladen na zhodnoceni MSP v ramci celé Ceské republiky. Z tohoto
divodu byl charakterizovan podil sektoru MSP na celkové zaméstnanosti, zahrani¢énim

obchodu, inovacich a na vybranych ekonomickych ukazatelich.

Autor se pii svém zkoumdni zaméfil na konkrétni region, jehoZ specifika byla
charakterizovdna ve Cctvrté kapitole. Sté€Zzejni je vSak posledni kapitola, kterd je

vénovédna vyhodnoceni vysledkti dotaznikového Setieni.

Vysledky poukazuji na rozdilné ndzory zastupci mést a vesnic. Respondenti ve velké
mife odpovidali na otdzky opatrné, tedy odpovéd’'mi typu ,,spiSe ano* a ,,spiSe ne*. V
fad¢€ otazek byly souhlasné a nesouhlasné odpovédi vyrovnané. V jinych se respondenti
pfiklonili bud’ k jednoznaénému souhlasu ¢i nesouhlasu. Zatimco ve méstech jsou malé
a stfedni podniky povazovany za vyznamné bezvyhradné, odpovédi reprezentantli
malych obci se v nékterych otazkach priklani k opacnému ndzoru. Diivodem miiZe byt
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rozdilny pocet malych a stfednich podnikii v jednotlivych oblastech. Z odpovédi je
ziejmé, Ze s rostoucim poctem podnikatelskych subjektd roste také jejich vyznam pro

danou obec.

VSechny obce SO ORP potvrdily vyskyt malych a stfednich podnikli na svém tzemi.
Na otdzku, zda tvoii malé a stfedni podniky vyznamny zdroj pracovnich pozic,
respondenti odpovédéli naprosto vyrovnané. Presné 50% z nich se ptiklonilo k souhlasu
a druhé polovina k nesouhlasu. Mésta odpovédéla jednoznacné - 100% z nich souhlasi.
Vice nez tfi ¢tvrtiny vesnic naopak nesouhlasi. Nizky pocet malych a stfednich podnikt
v menSich obcich nepottebuje velké mnoZstvi pracovnich sil. Mnoho obyvatel vesnic
proto dojizdi do mést, coZ se v odpovédich na tuto otdzku projevilo. Méstské podniky

jsou vyznamné nejen z hlediska dané obce, ale také na regiondlni trovni.

Ekonomicky vyznam malych a stfednich firem pro obce neni z odpovédi zietelny. Vice
neZ 80% respondentii nesouhlasi stvrzenim, Ze malé a stfedni podniky generuji
vyznamnou ¢astku do obecniho rozpoctu. Na této odpovedi se v zdsad¢é shodla jak
mésta, tak i vesnice. Obce povaZzuji za vyznamné piijmy plynouci z jinych zdroja, napf.
z prodeje nemovitosti. Nicméné vysledek této otazky nikterak nezpochybiiuje vyznam

malych a stfednich podnikil z hlediska regiondlniho rozvoje.

Vice nez 83% obci povazuje pritomnost malych a sttednich podnikl za pozitivni faktor
regiondlniho rozvoje. Nazor vSech mést je souhlasny. Mésta navic potvrdila Gcast téchto
ekonomickych subjekti na projektech podporujici rozvoj obce. Zadny z reprezentantil
mést nevidi v €innosti malych a stfednich podnikd negativa. Pfiblizné tii Ctvrtiny
zastupcu vesnic si také mysli, Ze malé a stfedni podniky mohou mit pozitivni vliv na
rozvoj obce. Pouze v 30% znich se vSak tyto podniky podileji na projektech
podporujici rozvoj obce. Na rozdil od mést, malé obce jmenovaly nékolik negativ, ktera

souvisi s ¢innosti MSP.

V otdzce atraktivnosti byli respondenti spiSe pesimisti¢ti. Vice neZ polovina nepovazuje
soucCasnou skladbu malych a stiednich podnikti za faktor, ktery by mohl ptildkat nové
obyvatele. Zde se mésta a vesnice v nazorech neshoduji. Zastupci mést véti, Ze struktura
malych a stfednich podnikli mtiZe ptildkat nové obyvatel. U vesnic pfevaZzuje nesouhlas.
Pesimisticky ndzor maji zastupci obci i v piipadé motivace mladych obcand. Témér

90% respondentli nesouhlasi s tvrzenim, Ze mistni malé a stfedni podniky motivuji
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mladé obcany k tomu, aby zustali. Shoduji se jak velké, tak i malé obce. Vysokd mira
ubytku vzdélanych obcant vlivem vystéhovani je patrnd i ze 4. kapitoly. Jednd se
pfitom o problém, ktery se nevyskytuje pouze ve sledovaném tzemi, ale v celém
Karlovarském kraji. Nejvyssi vzdélani ma pouze 7% obyvatelstva, coz je daleko za
celorepublikovym primérem, ktery ¢ini 12%. Vedeni kraje jiz implementovalo plan pro
udrZeni vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii. Ten spociva v poskytovani finan¢nich
stipendii. Absolventi pak mohou v kraji pracovat ¢i podnikat bez nutnosti navraceni
poskytnutych finan¢nich piispévki. Podminkou je ndvrat do kraje po udspéSném
dokoncenf studia. [24] V tomto opatfeni I1ze nalézt jak vyhody, tak i nékolik mezer. Pro
uzemi je dulezité zajistit dostate¢ny pocet kvalifikované pracovni sily. V budoucnu toto
opatieni jisté zabezpeci pfitomnost vysokoskolsky vzdélanych pracovnikii, coz je velice
pozitivni. Budou podnikatelské subjekty schopné nabidnout t€émto pracovnikiim vhodné
pracovni pozice a odpovidajici platového ohodnoceni? Pro jaké obory bude v kraji
uplatnéni? Tyto otdzky piedstavuji hlavni nedostatky. Autor se domnivé, Ze opatieni by
mélo byt vice provdzané s podnikatelskou strukturou v kraji, pfedevSim se sektorem
malych a stfednich podnik, které tvoii vyznamnou vétSinu a jsou finan¢né i kapacitné

omezené.

Sponzorska ¢innost v SO ORP Cheb je na dobré trovni. Malé a stiedni podniky
pfispivaji na spolecenské a sportovni akce témet v 75% obci. Odménou za tuto ¢innost
je moznost bezplatné propagace v misté kondni udalosti. Sponzorstvi souvisi s vyZitim
v obci a je dilezité z hlediska zajisSténi spokojenosti obyvatel. Malé a stfedni podniky

maji v této oblasti zdsadni vyznam.

Pro obce je dulezité, aby si uvédomily potencidl malych a stfednich podnikd v ramci
regiondlniho rozvoje. Z tohoto diivodu miZeme povaZovat za stéZejni, aby kazdd obec
méla zpracovanou strategii rozvoje, ve které je zahrnuta také podpora téchto
podnikatelskych subjektt. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 3 - podpora ¢innost MSP
vede k ekonomickému oZiveni celého regionu. Ackoliv vétSina obci ma zpracovanou

strategii rozvoje, jen mala ¢ast téchto obci zahrnula do strategie také podporu malych a

sttednich firem. V tomto ohledu autor vidi zna¢né nedostatky.
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Ptinosem price je praveé dotaznikové Setfeni, které bylo provedeno mezi predstaviteli
obci SO ORP Cheb. Na zacatku autor vychdzel z hypotézy, kterd predpoklidala, Ze
MSP jsou vyznamné =z hlediska regiondlniho rozvoje daného regionu. Vysledky
dotaznikového Setfeni tuto skute¢nost potvrdily, ackoliv autor narazil na néktera uskali,

ktera spocivaji predev§im v nedokonalé spolupraci mezi obcemi a MSP.
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Seznam zkratek

aj. ajiné

CZV celozivotni vzdélavani

CHMU Cesky hydrometeorologicky tstav
CR Ceska4 republika

CzZuU Ceskd zem&d&lskd universita

Dr. Doktor

DPC dohoda o pracovni ¢innosti

DPP dohoda o provedeni prace

DSO dobrovolny svaz obci

EU Evropska unie

FEK fakulta ekonomicka

FO fyzicka osoba

CHOPAYV chrdnénd oblast pfirozené akumulace vod
Ing. inZenyr

ISS Integrovana stiedni Skola

K¢ korun ¢eskych

KO komundlni odpad

KV Karlovy Vary

mil. milion

MSP malé a stfedni podniky

MS matetska Skola

NUTS La Nomenclature des Unités territorales Statistiques

(nomenklatura uzemné statistickych jednotek)
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PRILOHA A: Piehled socialnich sluZeb a jejich poskytovatelii v regionu

Poskytované sluzby Poskytovatelé
Pocet Nédzev
azylové domy 2 Diecézni charita Plzeni; Pomoc v nouzi, 0.p.s.
denni stacionéfe 1 SZSS Cheb, p.o.
Amica Centrum, s.r.o.; Domov pro seniory:
domovy pro seniory 4 "Skalka v Chebu"; "SpalenisSté v Chebu;
Domov pro seniory v Chebu
domovy na ptl cesty 2 Pomoc v nouzi, o.p.s.
intervencni centrum 1 Pomoc v nouzi, o.p.s.
krizova pomoc 1 Diecézni charita Plzen
nizkoprahova zatizeni 5 Kotec, o.p.s.; SZSS Cheb, p.o.; Uto¢iste,
pro déti a mladez 0.p.Ss.
Centrum pro zdravotné postiZzené
odborné socidlni poradenstvi 4 Karlovarského kraje, o.p.s.; Hospic Sv. Jifi,
0.p.s.; Socidlni sluzby, p.o.
osobnf asistence 5 Centrum pro Zdr'avotné postiZzené
Karlovarského kraje, o.p.s.; Joker o.s.
rana péce 1 SZSS Cheb, p.o.
Sociz’llr}é akti\iizafini sluzby 1 Utodists, o.p.s.
pro rodiny s détmi
socialné terapeutické dilny 1 Joker, o.s.
terénni programy 1 Kotec, o.p.s.
domoy pro osoby se 1 SZSS Cheb, p.o.
zdravotnim postiZenim
domov se zvlaStnim reZimem 1 Czech-real CB, s.r.o.
Domov pro osoby se zdravotnim postiZzenim
chrdanéné bydleni 2 "Pata" v Hazlové, p.o.; Chranéné bydleni
MRAVENEC, s.r.o.
kontaktni centrum 1 Kotec, o.p.s.
nizkoprahovd denni centra 1 Diecézni charita Plzen
Noclehérny 1 Diecézni charita Plzen
odlehcovaci sluzby 1 SZSS Cheb, p.o.
pecovatelské sluzby 2 Mésto FRL, SZSS Cheb, p.o.
rivodcovské a
gfedéitatelské sluzby 1 TyfloCentrum KV, o.p.s.
Diecézni charita Plzen; Fokus Mlada
socidlni rehabilitace 3 Boleslav sdruZeni pro péci o duSevné

nemocné; TyfloCentrum KV, o.p.s.

Zdroj: vlastni zpracovéni dle dat registru poskytovateld socidlnich sluzeb, 2015




PRILOHA B: Seznam zne¢&istovateli ovzdusi na izemi ORP Cheb

Nazev

Misto

AGRO & KOMBINAT Dolni Zandov, S.r.0.

Okrouhla u Chebu

Agrona, a.s. - Agrosluzby Cheb

Cheb, Nebanice

apt Products s.r.o.

Dolni Dvory

Basalt CZ s.r.o.

Liba

Ceské drahy, a.s.

Cheb, Nebanice

Ceskomoravsky beton, a.s.

Hradisté u Chebu

Delta Cheb Plus s.r.o.

Jesenice u Chebu

ELROZ a.s. Plesna
EURON STEEL s.r.o. Cheb
EFORK s.r.o. Cheb
HB PRINT, s.r.o. Cheb
HF-Czechforge s.r.o. HradiSté u Chebu
Holz Schiller s.r.o. Cheb

Chebskd obalovna, spor. S.r.o.

Hradisté u Chebu

CHEVAK Cheb, a.s.

Hradisté u Chebu

Jan U¢ik - soukroma stavebni firma

Cheb

JSP International, s.r.o.

Dolni Dvory

KERAPO SALVAP, s.r.o. Plesna

KOVO Engineering s.r.o. Cheb

LB MINERALS, s.r.o. Skalnd, VonSov, Velky Luh
LUKAS CZ spol. s.r.o. Skalna

Mésto Cheb - kotelna Cheb

MH Energo s.r.o. - FrantiSkoldzeniskd vytopna, s.r.o. FrantiSkovy Ldzn¢
NEKOTEX s.r.o. Cheb

Ofsetovy Tisk Cheb, s.r.o.

Hradisté u Chebu

Pavel Dragoun - Kamenolom Slapany

Haje u Chebu

SAP TRADING s.r.o. - ECO-CLEAN - rychlociStirna

odévu Cheb
SCHNEEBERGER Mineralgusstechnik s.r.o. Cheb
Stanislav Musil, s.r.o. Cheb
Strojirny Cheb, a.s. Cheb
Strunal CZ, a.s. Luby
Teleféonica Czech Republic, a.s. Cheb
TEREA Cheb s.r.o. Cheb, Plesna
THERMO & co, S.R.O. Cheb
Tesco Stores CR a.s. Cheb

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat CHMU, 2015




PRILOHA C: Dotaznik

Mali a stfedni podnikatelé v regionalnim rozvoji SO ORP Cheb
Vézeni zéstupci obci SO ORP Cheb,

zadam V3s o vyplnéni dotazniku pro ucely mé bakalarské prace na téma ,,podniky a
podnikéni v regiondlnim rozvoji*.

MSP = malé€ a stfedni podniky (tedy fyzické ¢1 pravnické osoby s 0 - 249 zamé&stnanci)
Odpovédi zakrouzkujte.

Nézevobce: ....ooooviiiiiiiiiiiie, Pocet obyvatel: ....................l

1) Pasobi na izemi Vasi obce MSP? ano ne
2) Predstavuji MSP ve Vasi obci vyznamny zdroj pracovnich mist?
ano spise ano spise ne ne
3) Generuji MSP (prostfednictvim dani) vyznamnou ¢astku do obecniho rozpoctu?
ano spise ano spise ne ne
4) Myslite si, Ze MSP mohou mit pozitivni vliv na rozvoj obce?
ano spise ano spise ne ne
5) Podili se MSP na projektech podporujici rozvoj obce?
ano, pravidelné ano, nahodile ne, nikdy
6) Myslite si, Ze existence MSP muiZe prildkat nové obyvatele?
ano spise ano spise ne ne
7) Myslite si, Ze MSP v obci motivuji mladé lidi k tomu, aby ztstali?
ano spise ano spise ne ne
8) Sponzoruji MSP spolecenské ¢i sportovni akce ve Vasi obci?
ano, pravidelné ano, nahodile ne, nikdy
9) Povazujete z n€jakého divodu ¢innost MSP za negativni pro obec?
ano spise ano spise ne ne
10) Z jakého diivodu povazujete ¢innost MSP za negativni? Stru¢né vysvétlete.

11) Existuje pro Vasi obec strategie rozvoje? ano ne
12) Je soucasti rozvojové strategie obce také podpora MSP? ano ne
13) V ¢em spocivd podpora MSP? Strucné vysvétlete.



Abstrakt

APOSTOL, Ladislav. Podniky a podnikdni v regiondlnim rozvoji. Bakaldiska prace.
Cheb: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 62 s., 2015
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Predmétem prezentované bakalaiské préace ,,Podniky a podnikéni v regiondlnim rozvoji*
je zhodnoceni vyznamu malych a stfednich podnikli v rdmci regionédlniho rozvoje SO
ORP Cheb. Prvni kapitola je zamétena na definovani zakladnich pojmt souvisejicich se
zkoumanou problematikou. Dals§i ¢4st se vénuje teoriim regiondlniho rozvoje se
zaméfenim na analyzu malych a stfednich podnikii. Tteti kapitola analyzuje ¢innost
malych a stfednich podniki v rdamci Ceské republiky. Dalsi kapitola charakterizuje
vybrany region. Soucasti je analyza faktori majicich vliv na regiondlni rozvoj a SWOT
analyza. Posledni kapitola hodnoti vysledky dotaznikového Setfeni. Toto Setfeni je

zaméfeno na ndzory predstavitelll jednotlivych obci v regionu.
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The aim of the submitted Bachelor’s thesis titled ,,Enterprises and entrepreneurship in
regional development is to evaluate an importance of small and medium-sized
enterprises within the regional development in SO ORP Cheb. The first chapter is
focused on defining fundamental terms related to the examined issue. Next part
discusses regional development theories with concentration on analysis of small and
medium-sized enterprises. The third chapter is dedicated to analysis of small and
medium-sized enterprises within the Czech Republic. Next section contains issues of
the chosen region. Analysis of factors that have an impact on regional development and
SWOT analysis are included. The last chapter evaluates questionnaire survey outcomes.

This questionnaire is focused on particular opinions of municipal representatives.



