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0. Uvod

Bakalatské prace pojedndva o tématu ,,Optimalizace organizaéni struktury ve vazbé na
podnikové cile”. Téma této bakalaiské prace jsem si vybral, jelikoz se o danou
problematiku zajimam, a také proto ze bych rad pozdéji ziskané znalosti uplatnil

V budoucim zaméstnani.

Tato bakalafska prace je rozd€lena na dvé hlavni Casti, a to Cast teoretickou a Cast

praktickou.

V teoretické casti jsou kapitoly Definice podnikovych cilii, Organizovani, Organiza¢ni
struktura, Vliv projektového fizeni na organizacni strukturu, Optimalizace organizacni
struktury a Organizaéni audit podniku. Organiza¢ni struktury jsou v této praci rozdéleny na
Organizacni struktury vychazejici z délby pravomoci, Organiza¢ni struktury s pruznymi
prvky, Organizaéni struktury vychazejici z ¢innosti nebo jejich vysledkt. Organizace
S pruznymi prvky jsou samostatn¢ vyclenéné do 4. kapitoly. K popisovanym
organiza¢nim strukturam nalezi pfisluSné znazornéni organizacni struktury, klady a
zapory této organizacni struktury. Daéle pak Optimalizace organizacni struktury a

posledni kapitolu teoretické ¢asti — Organizacni audit podniku.

V praktické casti lze nalézt ptfedstaveni spolecnosti Elkamet s.r.o., jeho podnikové
prostiedi, z n&j vychazejici analyzu silnych a slabych stranek a analyzu pfilezitosti a hrozeb,
tedy SWOT analyzu. Prakticka ¢ast dale pojednava o Popisu organizacni struktury a vazeb
mezi oddélenimi. V této kapitole jsou blize specifikované parametry délby prace, délby
kompetenci a rozpéti fizeni. V zavéru praktické ¢asti je Navrh optimalizace organizacni
struktury ve vazb¢ na podnikové cile a Zavéer.

Cilem této bakalatské prace je zhodnotit stavajici organizaé¢ni strukturu spole¢nosti Elkamet

s.r.o. a navrhnout ptipadnou optimalizaci, tykajici se organiza¢ni struktury, k dosazeni

podnikovych cilt.



1. Definice podnikovych cili

Podnikové cile pomdhaji manazerim volit vhodné strategie a stanovovat cile pro
jednotlivce a utvary. Dale informuji spole¢nost o zamérech firmy a podavaji zakladnu

pro posouzeni efektivnosti podniku. [1, strana 101]

Cile organizace maji dvé hlavni funkce a to externi a interni. Externi funkce spociva
V tom, jak cile ovliviiuji zptsob, jakym je organizace spojena s okolnim prostfedim.
Interni funkei organiza¢nich cilii je jejich vyznam pro vnitropodnikové aktivity. Cile
poskytuji manazerim a pracovnikiim zaméteni pracovnich ukolii, zptisob rozhodovani,
motivaéni metody, kritéria vykonu atd. Timto cile slouzi k vytvafeni vSeobecného
pocitu spoluodpovédnosti a identifikace s podnikem. Jednotlivé cile 1ze popsat pomoci
typt planovani. Cil je v podstaté pozadovanym vystupem planu.
1.1 Typy plana:

Strategické cile

Jde obvykle o komplexni plany zahrnujici celou c¢innost uvaZované organizacni
jednotky. Proto jsou sestavovany na del$i casovy horizont, ktery mize byt ¢lenén do
dil¢ich casovych intervali. Rozkladem strategického planu vznikd soustava dil¢ich,
zpravidla taktickych plant.

Taktické plany

Jde obvykle o plany zahrnujici jednotlivé dil¢i funkciondlni oblasti organizaéni
jednotky. Jsou obvykle sestavovany na stfedni Grovni organizacni hierarchie. Jejich
¢asovy horizont je zlomkem casového horizontu strategickych plant. Byvaji ¢lenény do
dil¢ich casovych intervall. Typickymi piiklady taktickych planti jsou ro¢ni a kvartalni
plany vyroby, mezd a plati, kapacit stroji, kapacit zafizeni, apod. Rozkladem
taktickych planti vznika soustava ¢i zaklad soustavy operativnich plant. [1, strana 101]

Operativni plany

Jde obvykle o provadéci dilci plany vykonavanych €innosti. Jsou obvykle sestavovany
Gasového horizontu taktickych plant. Casto jde o plany, které vyjadiuji Easovou
souslednost vykonavani jednotlivych ¢innosti, resp. jejich skupin. Typickymi piiklady
operativnich plana jsou zatéZzovaci plany strojii a zafizeni, plany zadavani vyrobka a
jejich ¢asti do vyroby ¢i expedice. [5, strana 82]
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2. Organizovani

Organizovani je jedna ze zakladnich manaZerskych ¢innosti pomahajici uskutecniovani
realizace manazerskych vizi. Potfeba organizovat je determinovdana omezenym c¢asem
manazera (vSichni lidé maji k dispozici den, ktery ma 24 hodin) a omezenou schopnosti

fidit pouze omezeny pocet lidi. Z tohoto divodu je organizovani povazovano za jednu z

vvvvvv

Organizovani sjednocuje lidské a ostatni zdroje za i¢elem dosahovani stanovenych
cili. Vyuziva pri tom efektu specializace, pri které plati, Ze specializovany

w7

pracovnik ma obecné vyssi produktivitu prace. Specializované pracovniky je potfeba
kvuli delbé prace, kterou specializace piinasi, koordinovat. Za t¢elem lepsiho piehledu
manazera a jasnou délbu kompetenci a specializace se vytvareji specializované
organizac¢ni Utvary. Jak jiz bylo vySe zminéno, pro manaZerovo kapacitni casové
omezeni a omezenou schopnost fidit pouze omezeny pocet pracovniki se béhem staleti

vytvoftila doporuceni tykajici se poc¢tu fizeni pracovnikli — jde o takzvané rozpéti fizeni.

[2, strana 34]

2.1Zékladni prvky organizovani
Zékladnimi prvky organizovani jsou: [3, strana 119]

e d¢lba prace

e Kkoordinace

e Vytvafeni Utvarl
e rozpéti fizeni

e délba kompetenci

Délba prace

Parametr délby prace udava, jak pfifadit jednotlivé Cinnosti jednotlivym pracovnim
mistim, tzn. prvkim utvarové struktury. Celkovy objem prace, ktery musi organizace
pii napliiovani svych cilt realizovat, ptedstavuje rozsahly soubor riznorodych ¢innosti.
Jednou ze zékladnich uloh tvorby organizac¢ni struktury je optimalizace seskupeni
téchto Cinnosti do utvarl s cilem vytvofit utvarovou strukturu. Pfitom plati, Ze toto

seskupeni se dé€je na zikladé dvou obecnych principi a to principu funkéni

11
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vyslednou kombinace téchto dvou obecnych principd. [2, strana 56]

Koordinace

Jak jiz bylo vyse zminéno, s rostouci slozitosti ukoll je stale vyhodngjsi specializace
pracovnika. Je nutné si uvédomit, Ze vyména této specializace mezi pracovniky musi
néjakym zpusobem probihat. K mediaci této vymény slouzi koordinace. Smyslem
koordinace je dosahnout takové povahy fungovani organizace, kterou Ilze
charakterizovat vyrazy jako proporcionalita, rovnovaha, plynulost, provazanost,

synchronizace, optimalni prab¢h, apod.

Néroky na koordinaci jsou do jist¢é miry determinovany zvolenym typem organizacni
struktury. Vétsi objem koordinace bude realizovan v pfipadé organiza¢nich modell

s vyraznym rysem centralizace. [3, strana 89-90]

Vytvéfreni utvari
Ke zdokonaleni koordinace pfispiva sdruzovani pracovnikli do skupin a vytvareni
utvart. Kritéria pro vytvareni Gtvard jsou riznd a manazer musi volit kritéria nebo jejich
kombinaci tak, aby se pfibliZil co nejvice optimalni koordinaci.

vvvvvv

- specializace a kvalifikace pracovnik;

- pracovni proces a funkce, které jej mohou zabezpecit;

- Cas —podle tohoto kritéria jsou pracovnici rozdéleni napt. do smén;

- produkt — pracovnici jsou seskupeni podle vyrobku nebo podle sluzby

- zékaznik — seskupovani se ptizplsobuje potiebam skupin zadkaznikl

- misto — pracovnici jsou seskupovani podle mista pracovisté, regionu, statu. [3,

strana 120]
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Rozpéti fizeni
S ohledem na limitujici télesnou i dusevni kapacitu vedouciho existuje maximalni pocet

podiizenych, které je vedouci schopen efektivné fidit. Tento pocet se oznacuje jako

optimalni rozpéti Fizeni. [3, strana 120]

Pocet vedoucich pracovnikt je faktorem, ktery nepochybné ovlivituje naklady na fizeni.
Cim je rozpéti fizeni mensi, tim budou naklady na pracovniky vys§i a zaroveit
informaéni fetézec delsi. Cim je rozpéti fizeni vyssi, tim bude informaéni fetézec kratsi
a naklady na pracovniky niz$i. Na prvni pohled je ziejmé Ze pro podnik je

W

nejvyhodnéjsi mit pracovniky s velkym rozpétim fizeni. Na druhou stranu je tieba si

uvédomit, ze vyssi rozpéti fizeni znamena vyssi pracovni naroky na manazerské pozice

a ze pii pretizeni mize byt toto usporadani kontraproduktivni. [2, strana 65]

Maximadlni pocet pracovniki, ktefi mohou byt podfizeni jednomu vedoucimu, aniz by
byla naruSena kvalita fizeni, neni pouze umérna poctu téchto pracovniki, ale i dalSim

faktoram.

Mezi tyto nejvyznamnéjsi faktory patfi:

vykonnost vedouciho pracovnika odvozend od kvalifikace, zkuSenosti, dusevni i

télesné kondice, motivace, atd.;

- podil Casu vynakladaného vedoucim pracovnikem na jiné Cinnost nez fizeni
bezprostfednich podtizenych;

- vykonnost, kvalifikace a motivace podfizenych;

- mira samostatnosti podiizenych;

- ruznorodost, opakovatelnost a sloZitost prace podfizenych;

- stupenn organizovanost — neadekvatni mira organizovanosti zaté¢zuje vedouciho
pracovnika mnohem vice nez organizace s optimalni organizacni strukturou);

- intenzita a kvalita horizontalnich vztahGi (jak kvalitni jsou vztahy mezi
manazerem a podfizenymi);

- stupen podpory ze strany Stabnich tvarti (na Stabni utvary pienasi manazer ¢ast
svych mén¢ duilezitych pravomoci);

- stupenl automatizace fizeni (jakym zpiisobem a v jaké mife jsou implementovany
podpiirné informacni systémy);

- prostorové rozmisténi (zda jsou podiizeni koncentrovani na jednom pracovisti,

pokud ano, komunikace ma mensi naroky na ¢as vedouciho). [2, strana 68]
13



Délba kompetenci

Jestlize ma byt délba kompetenci uskutecnéna smysluplné, je tfeba pfesné vymezit
kompetence (Gtvaru, pracovnika) a piifadit jim pfisluSné pravomoci a odpovédnosti,
urcit ukoly nebo formu zadavani tkoll, stanovit jaké vysledky jsou na daném misté
ocekavany. Vymezenym pulsobnostem a stanovenym ukolim musi byt pfifazeny
ptislusné pravomoci, které musi byt v souladu s odpovédnostmi. V otazce, rozlozeni

kompetenci na jednotlivé urovné instituce ma manazer dvé moznosti, a to:

e centralizaci (pfeneseni pravomoci na vyssi organizac¢ni Giroven)

e decentralizaci (pfeneseni pravomoci na niz$i organizacni Giroven)

Podnik zaméfeny na decentralizaci ma Sirokou organiza¢ni strukturu. Analogicky

podnik zaméfeny na centralizaci ma zéklady organizacni struktury uzsi. [4, strana 223]

3. Organizacni struktura

Organizacni struktura je mechanismus, ktery slouZi ke koordinaci a fizeni aktivit
¢lenti organizace. Smyslem organizacni struktury je rozdé€leni prace mezi cleny
organizace a koordinace jejich aktivit, tak aby byly zaméteny k dosahovani
organizacnich cili. Z organiza¢ni struktury vyplyva napli prace jednotlivych
utvard. Odtud je odvozen obsah ¢innosti jednotlivych pracovnich mist. [1, strana

113]
Organizacni struktura umoziiuje:

- efektivni ¢innost organizace a vyuziti zdroja

- sledovani aktivit organizace

- pridéleni odpovédnosti za jednotlivé oblasti ¢innosti organizace ¢lenim a
skupinam ¢lenii

- koordinaci ¢innosti riiznych slozek organizace a rtiznych oblasti ¢innosti

- pfizptsobeni zménam v okoli

- socialni uspokojeni ¢lent, ktefi v organizaci pracuji [1, strana 113]
Organizacni struktury lze délit na:
- Organizacni struktury vychézejici z délby pravomoci

- Organizacni struktury vychézejici z ¢innosti nebo jejich vysledkt

- Organiza¢ni struktury s pruznymi prvky [3, strana 126]
14



3.1 Organizacni struktury vychazejici z délby pravomoci

Pfi tomto tfidéni rozliSujeme nasledujici organizacni formy: liniovou,

funkcionalni a liniov¢ §tabni. [3, strana 126]

Zvlaste v primyslové praxi v soucasné dob¢ prevlada tzv. liniové Stabni forma
organizacni struktury. Tato struktura se vyvinula z liniové a funkcionalni

organizaéni struktury. [3, strana 126]

Liniova organizac¢ni struktura

Je tvofena liniovymi prvky a liniovymi vazbami. Tento typ struktury je
charakterizovan jedinym odpovédnym vedoucim, jednoznacnymi vazbami mezi
podfizenymi a nadiizenymi. Vedouci pracovnik je vybaven komplexni piisobnosti

pro jim vedenou organiza¢ni jednotku. [3, strana 126]
Vyhody:

e jasné kompetence pii vytvafeni prirozenych koordinacnich center pro
koordinaci ukol

e pruznost v ziskavani informaci, analyze a rozhodovani u malych podnik

e jednoduché vazby nadfizenosti a podiizenosti

e pichlednost

o relativné kratké fetézce informacnich vazeb

e pruznost v ziskavani informaci, analyze a rozhodovani u malych podniki
Nevyhody:

e nchodi se pro vétsi jednotky

15



Obrazek ¢.1: Liniovad organizacni struktura

[ Vedouct ]

| Podiizeny A | | Podiieny B | | Podiizeny C | | Podficeny D

Zdroj: [3, strana 126]

Funkcionélni organizacni struktura

Je tvofena funkcionalnimi prvky a funkciondlnimi vazbami. Tento typ je
charakterizovan funk¢né specializovanymi vedoucimi, mnohostrannymi vazbami
a specializovanou pravomoci a odpovédnosti. Vedouci je vybaven pravomoci a

odpovédnosti za jemu piislusnou specializovanou funkeci. [3, strana 127]
Vyhody:

e funkéné specializovani vedouci

e specializované pravomoci a odpovédnosti
Nevyhody:

e podiizeny pracuje pod vice vedoucimi, jelikoz kazdy vedouci je

specializovany pro jinou funkci

Obrazek ¢.2: Funkcionalni organizacni struktura:

Vedouci pro Vedouci pro
lunkei 1 funkei 2
| Podiizeny A | | PoditenyB. | | PodiienyC | | Podficeny D

Zdroj: [3, strana 127]
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Liniové §tabni struktura

Vyuzivé jejiho hlavniho kladu, kterym je specializace funkénich vedoucich a
v disledku toho jejich vysokd odbornost. Potlacuje vSak fadu nedostatkli
funkcionalni struktury, jako je velka Cetnost a slozitost vazeb mezi jejimi prvky,
naruseni principu jediného odpovédného vedouciho, kiizeni kompetenci a absence
koordinac¢nich center. Dale je charakterizovana rozdilnymi ukoly v fizeni slozky
liniové a §tabni. Ukolem liniové slozky je komplexni fizeni daného utvaru.
Vedouci utvaru, ktery patii k liniové slozce, je nadfizenym pracovnikem vSem
pracovnikiim §tabu. Stabni slozka (3tab) vytvaii piedpoklady k tomu, aby i se
vzristajici slozitosti fizeni na vysSich stupnich bylo mozno dodrzet zasadu
jediného odpovédného vedouciho a vyuzit vSech kladd, které tento princip
zajistuje. Stabni slozky se podileji na vlastnim Fizeni pouze zprostiedkovang,

nemaji v§eobecné pravo rozhodovat. [3, strana 127]
Vyhody:

e specializace funk¢nich vedoucich

e vysokd odbornost funkénich vedoucich

e potlaceni velké cetnost a slozitost vazeb mezi jejimi prvky

e potlaceni naruseni principu jediného odpovédného vedouciho
e potlaceni kiizeni kompetenci

e potlaceni absence koordina¢nich center
Nevyhody:

e liniovy vedouci se prestava orientovat ve specializovanych profesich

e problematika komunikace s rostoucim mnozstvim informaci, ktera narazi
na omezenou kapacitu liniové Stabnich struktur

e 7 toho plynouci moZna nepruznost

e 7 toho plynouci mala adaptabilita

e v souvislosti s ristem automatizace nevhodna
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Obrazek ¢.3: Liniové Stabni organizacni struktura:

[ Vedouci ]

Stab
1

/

| Podfiwny A | | Podfiweny B | | Podiizeny C | | Podiizeny D

Zdroj: [3, strana 127]

3.2 Organizacni struktury vychazejici z ¢innosti nebo jejich vysledkt

Pro formovani organiza¢niho uspotadani je urcujici seskupeni ¢innosti a vyrobk,

zakaznik, teritoria, apod.

Funk¢nti struktura

Funkéni struktura je zaloZena na seskupovani pracovniki do utvarG podle
podobnosti tkold, zkuSenosti, kvalifikace a aktivit. Slucovani pracovnikl podle
podobnosti kol vede k tomu, ze napt. vSichni vyzkumni a vyvojovi pracovnici
jsou seskupeni do jednoho tutvaru obdobné jako pracovnici specializovani na
finan¢ni problematiku apod. V cele takovych utvarii stoji obvykle odborny feditel
pro danou funkeci: feditel pro marketing, vyzkum a vyvoj, vyrobu, finance. Tato
organiza¢ni forma se pouziva vétSinou v malych a stfednich podnicich, které jsou
obvykle zaméfeny na relativné mensi pocet vyrobkil nebo sluzeb, jez vyzaduji
vysokou specializaci. Ve funkéni struktute prevlada tendence k centralizaci fizeni,
nebot’ jednotlivé funkce provaddéné oddélené vyzaduji celkovou koordinaci.
Vrcholové vedeni feSi rovnéZz kompetencni spory, které mezi specializovanymi
utvary nutné¢ pifi nezbytné koordinaci vznikaji. Rozpéti fizeni uvnitf
specializovanych utvarti je relativné velké, protoze nadfizeni znaji problém

detailn¢ a necini jim vétsi problémy spravné rozhodovat. [3, strana 132]
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Obrazek ¢.4: Funkcni organizacni struktura:

‘ Reditel |

| Vidumavivoj| | Marketng | | Viroba | | Finance

Zdroj: [3, strana 132]
Vyhody:

e efektivni vyuzivani zdrojui diky seskupeni stejnych nebo podobnych ¢innosti

e rozvoj kvalifikace pracovnikli vyuzivanim specializovanych intenzivnich
Skoleni

e rychlejsi postup v kariéie

e strategickd rozhodnuti jsou provadéna na urovni vrcholového vedeni, které
koordinuje a kontroluje celkovou ¢innost

e stejna kvalifikace uvniti skupiny usnadnuje koordinaci a vyménu informaci, coz
zvysuje pocit kolegiality

e vyuzivani tymové prace, nebot’ tvorba tymil je usnadnéna leh¢i koordinaci uvnitt
tymu

Nevyhody:

e pomalejsi pritbéh rozhodovaciho procesu, nebot’ vétSina rozhodnuti je provadéna
na nejvyssi urovni, ktera byva Casto pietizena

e mensi inovacni aktivita, nebot’ nové myslenky a napady pro zlepSeni vyrobki
technologii a metod prace vyzaduji obvykle spoluticast fady funkci a oddéleni

e podil jednotlivych ¢innosti na celkovém Uspéchu je ¢asto velmi nejasny a mize
pracovniky demotivovat

e funkcni struktura vytvaii malé predpoklady pro vychovu budoucich vrcholovych
manazerq, jelikoZz kazdy specializovany manazer zna dokonale svou profesi, ale
tézko ziska zkusenosti s efektivni koordinaci jednotlivych funkei

e Casty vyskyt Spatné koordinace mezi utvary, vyplyvajici z velké izolovanosti a

Casto 1 pocitu neptatelstvi vlici ostatnim utvarim
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e (Castd neochota utvarit ke kompromisim, které jsou nezbytné K dosaZeni

celopodnikovych cild [3, strana 132]

Divizni struktura

Pokud firma roste, zacinaji stale zfetelnéji pfevazovat nevyhody funkéni struktury
nad jejimi klady. To se projevuje zieteln¢ v piipadech, kdy se zvétSuje pocet
vyrobktl a sluzeb, které¢ firma vyrabi ¢i poskytuje, roste pocet zakaznikl a firma
pronikd na dalsi teritoria. Centralizované fizeni jiz kapacitné nezvlada rostouci
pozadavky na koordinaci a hledd zplsoby, jak zménit systém fizeni a tomu

odpovidajici strukturu.

Resenim je pfechod na decentralizované fizeni a vytvofeni nizSich organizacnich

celki, z hlediska miry pravomoci relativné velmi samostatnych divizi.

Divizni struktura znamena, ze vSechny aktivity potfebné k vyrobé urcitého
vyrobku nebo poskytnuti sluzby jsou slou¢eny do jedné divize s vysokou
autonomii. Na rozdil od funkéni struktury, kladouci diraz na vstupy (tkoly,
zkuSenosti, kvalifikace), jsou zakladem pro clenéni divizi pfedev§im vystupy

(vyrobek, sluzba, zdkaznik, misto piisobeni).

Obrazek ¢.5: Divizni organizacni struktura

Reditel
| |
Diviee A Divize B Divize C
S— — | |
Vel e e
| Obchod | | Finance ‘ | Obchod | | Finance ‘ ‘ Obchod | | Finance ‘

Zdroj: [3, strana 135]
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Vyhody:

snaz$i prizpusobeni se nestabilnim podminkam okoli, pozadavkim zékazniki,
rozdilim jednotlivych oblasti

styk se zakazniky je operativnéjsi a jejich spokojenost je vyssi

zékaznici maji moznost pruzn¢ji uplatiiovat své pozadavky a reklamovat
nedostatky

pracovnici se vice zamétfuji na konecny produkt nez na specializovanou ¢innost,
to ptispiva k intenzivnéj$i spolupraci mezi funkcemi

vysledky divizi jsou prihlednéjsi, nebot’ kazda divize mé piimy vstup na trh,
ktery jeji produkty objektivné oceni

vrcholové vedeni pak miize 1épe porovnévat vysledky jednotlivych divizi
pfiprava novych vrcholovych manazer v divizni struktufe probihd pfirozenc,

nebot’ uz na Urovni divize je kladen zna¢ny diraz na koordinaci

Nevyhody:

casté neefektivni vyuzivani zdroju, ziejmé jsou predevsim vyssi pozadavky na
lidskou praci, nebot’ v kazdé divizi je vytvoreno samostatné oddéleni

mensi pocet specialisti, s kterymi je mozno si vymeénovat specialni zkuSenosti
uptednostiovani cilli divize pied cili celé firmy

ztrata kontroly vrcholového vedeni spole¢nosti nad jednotlivymi divizemi [3,

stranal35-136]
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Hybridni struktura

V nékterych piipadech manazefi dojdou k poznatku, ze pouziti Cisté¢ formy vySe
uvedenych struktur neni pro jejich firmu vhodné. Voli proto kombinaci funk¢ni a
divizni struktury s cilem posilit klady a potlaéit nedostatky obou struktur ve svych
konkrétnich podminkach. Hybridni struktura je obvykle tvofena diviznimi
jednotkami, ale zaroven obsahuje funk¢ni utvary centralizované u vrcholového
vedeni spoleCnosti. Napiiklad utvar fizeni lidskych zdroja slouzi vSem divizim pfi
naboru pracovnikt, jejich Skoleni, pieSkolovani 1 propousténi. Stejné tak mohou
byt centralizovany finan¢ni fizeni, celopodnikové provozni operace apod.
Hybridni struktura funguje nejlépe, jestlize funkce, které jsou stejné ve vSech

divizich, jsou zabezpecovany centraln¢.

Obrazek ¢.6: Hybridni struktura

Reditel
|Pum}mﬂni munai::r‘ | Provosmi manaier ‘ | Finan¢ni manazer |
|
| |
‘ Munazer prodeje komodity A | ‘ Manazer prodeje komodity B |
| Nikup&i | |Sckretitka | | | Obsluha | [ Nikupsi | [Sckretatka | | [ Obsluha

Prodavacdi Prodavadi

Zdroj: [3, strana 137]
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Vyhody:

koordinace mezi divizemi a uvnit divizi

centralizované funkce umoziuji jednotné fizeni divizi tak, aby aktivity uvnitf
divizi ptispivaly K plnéni celofiremnich cilt

integrace cilli s ukoly, hybridni struktura poskytuje divizim autonomii k feSeni
jejich specifickych ukold s ohledem na okoli

adaptibilita a efektivnost, divize reaguji pruzné na prilezitosti a prekazky okoli,

podstatné se zvySuje efektivnost jejich ¢innosti i pii sledovani celofiremnich cilt

Nevyhody:

e pfi feSeni vyjimecnych situaci je nutny souhlas vrcholového vedeni spolecnosti

e zpomaleni procesu rozhodovani a casto 1 kvalitu rozhodovaciho procesu

e konflikty mezi vrcholovym vedenim a divizemi

e funkc¢ni utvary vrcholového vedeni se Casto snazi rozhodovat o zélezitostech

divizi, 1 kdyz na to nemaji pravo, a tim vyvoldvaji negativni reakce a odpor

téchto divizi [3, strana 136]

3.3 Organizacni struktury s pruznymi prvky

Vznik téchto struktur se datuje do Sedesatych let, kdy se ve vyspélych statech
predev§im v souvislosti s grandiéznimi tkoly kosmického vyzkumu objevily
prvni navrhy na nova feSeni organiza¢niho uspotradani. JelikoZz se do té doby
nejrozsitenéjsi forma liniové Stabniho uspofddani ukdzala jako nevyhovujici pro
organizacni zajisténi novych forem fizeni, byly zavedeny organiza¢ni struktury
S pruznymi prvky. Tyto, byt mnohdy rizn€ oznacované organizacni formy, vSak
tvofi v praxi jen doplitkovou strukturu k dosavadnimu organiza¢nimu uspotadani,
nikoli hlavni rozhodujici zplisob organizaniho uspofadani. V téchto formach
zustava v organizani struktufe viceméné zékladni vztah podfizenosti a
nadfizenosti, nazyvany linie pfimé podfizenosti, kterou se zajiStuje v potiebném
rozsahu jednota ptikazli. Soucasné se vSak vytvareji 1 takové vztahy, docasné
nebo trvalé, které seskupuji pracovniky a kolektivy k plnéni tikold, pro néz nebyla
zakladni struktura pfedem vytvorena. K feSeni urcitého ukolu, a to od pocatku az

po jeho dokonceni, se vytvateni skupiny vhodnych pracovnikl z riznych utvart a
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ruzné specializace, bez ohledu na jejich liniové nebo §tabni zafazeni. Takové
skupiny pracovnikll se nazyvaji obvykle tymy. Vytvofenim téchto tymua vznikaji
V organizaci nov¢ vztahy jak komunikacni, tak i vztahy autoritativni, které jsou

odli$né od vztahi liniovych a $tabnich.[3, strana 130]

O pouziti pruznych (projektovych) strukturach se vétSinou shodné konstatuje, ze
jsou vhodné zejména pro inovacni oblast, nikoli pro rutinni ¢innost. Pro
koncipovani pruznych (projektovych) organiza¢nich struktur jsou charakteristické
nasledujici rysy:

e docasnost

e Ucelovost

e dopliuji nebo zdokonaluji dosavadni organizacni struktury [3, strana 131]

Organizacni struktury jsou pro vétsi prehlednost a jejich obsahlost bliZze rozebrany

v samostatné kapitole 4 jako Vliv projektového fizeni na organiza¢ni strukturu.

4. Vliv projektového fizeni na organizacni strukturu

Pti projektovém fizeni je tieba vzhledem k organiza¢nim strukturdm vyfesit dva okruhy

problému: [3, strana 617]

e organizacni strukturu vztahujici se k vlastnimu projektu;

e misto projektového fizeni v rdmci organizaéni struktury dané organizace.

4.1 Organizacni struktura vztahujici se k projektu

V zavislosti na charakteru projektu se mulzeme setkat s nasledujicimi
organiza¢nimi strukturami, které maji vztah k projektovému fizeni: [3, strana 618]
e fidici vybor
e vedouci projektu

e projektovy tym

Ridici vybor
M4 smysl ustavovat u velkych a vyznamnych projektd. Svym postavenim

predstavuje meziclanek mezi vrcholovym vedenim zadavatele projektu, vedoucim
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projektu a projektovym tymem. Na jednani fidiciho vyboru mohou byt zvani téz

zastupci subdodavatelu. [3, strana 618]

K ukolim fidiciho vyboru muze nalezet:
e sledovani postupu projektu
e rozhodovani zavaznych problémi piesahujicich kompetence vedouciho projektu
e feSeni zavaznych spornych ptipadl, konfliktd

e feSeni zavaznych zmén projektu, dodatki k projektu

Postaveni tidiciho vyboru projektu, jeho pravomoci a odpovédnost by mély byt
upraveny zfizovaci listinou. Setkani fidiciho vyboru se mohou konat pravidelné,
mohou byt svolavéana i nepravidelné pfi pfilezitosti uzavieni urcité faze projektu,

jako ,.kontrolni dny* apod. [3, strana 618]

Vedouci projektu

Je bezpochyby klicovym clankem ve struktufe fizeni kazdého projektu.
V zavislosti na intenzité a charakteru v¢lenéni projektového fizeni do existujici
organiza¢ni struktury se bude lisit také jeho postaveni pii fizeni projektu, vcetné
pravomoci a odpoveédnosti. Na osobu vedouciho projektu jsou kladeny cetné
naroky, jak pokud jde o jeho kvalifikaci a praktické zkuSenosti, tak i o jeho osobni

vlastnosti: [3, strana 618]
Kvalifikace:

e odborné znalosti a zkuSenosti tykajici se predmétu projektu

e poznatky z oblasti projektového fizeni

e psychologie vedeni lidi, tymova prace, feSeni konfliktl

e fizeni Gasu, rizik

e podnikatelské minimum (jedndni se zdkazniky, smluvni vztahy, zasady

podnikové ekonomiky a managementu)
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Osobni vlastnosti:

e autorita, rozhodnost, piesvédc¢ivost, davéryhodnost
o flexibilita, adaptabilita, schopnost improvizace
e organizacni schopnosti — koncepcnost, systémové mysleni

e komunika¢ni schopnosti apod

Svou ulohu nemiize vedouci projektu spatiovat ve vlastni realizaci prace na
projektu, ale predevSim v fizeni projektového tymu, tzn. v rozd€leni ukold,
sledovani jejich plnéni, v koordinaci praci, kontrole pribéhu, v operativni feseni
vzniklych problémt, atd. Vedle velmi dobré orientace v odborné tematice
pfedmétu projektu musi byt vedouci projektu vybornym manazerem, a to zvIaste
ve smyslu viidcovstvi a schopnosti vést tym, €asto sloZzeny z vyraznych osobnosti.

[3, strana 618]

Projektovy tym

Ve vétsing pripadi predstavuje skupinu pracovniki, jejichz pocet se v pribéhu
uskutecniovani projektu mize ménit. MiZze se dokonce stat, Ze ptipravovat projekt
Vv etapé planovani a definovani projektu bude jind skupina, pod jinym vedenim
neZ projektova skupina, kterd bude povétfena realizaci projektu. Vnitiné by
projektovy tym jiz nemél byt strukturovan. Stmelujicim faktorem pro ¢Einnost
projektového tymu je spole¢ny cil — naplnéni zaméru projektu. Typickym rysem
projektového tymu by mélo byt jeho interdisciplinarni slozeni. Do tymu by méli
byt zapojeni pracovnici ruznych profesi, ovSem jednoznaéné s ohledem na

potieby jejich odbornosti. [3, strana 620]

Vedouci projektu je svym zptusobem c¢lenem projektového tymu, musi ptsobit
jako stmelujici element, musi aktivizovat a koordinovat praci ¢Elent tymu,
formovat stimulacni systém nebo alesponn davat podklady pro hodnoceni a

odmeénovani ¢lend tymu. [3, strana 620]
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4.2 Misto projektového fizeni v organizacni struktufe celé organizace

V souvislosti s vyuzivanim projektového fizeni je tieba vyjasnit zaclenéni
projektovych struktur do existujicich organizacnich struktur. V podstaté se
nabizeji nasledujici moznosti:
Rizeni vlivem

Uziva se u jednoduchych projekti, které jsou realizovany zpravidla v ramci
jednoho utvaru nebo nékolika malo dal§ich utvart. Zpravidla jde o feSeni
snaz$ich, kratkodobych projektt, které jsou zaméteny na feSeni ¢i implementaci
zlepSovacich navrhii, zavedeni nového vyrobku ¢i technologie. Projektovy tym
Vv tomto piipadé neptedstavuje velkou pracovni skupinu, kterd v tfadé ptipadd
nemusi byt ani formalné ustavena. Rozhodujici vliv pro fungovani projektovych
principu lezi na osobé vedouciho, ktery musi byt vyraznou autoritou a s kterou
jsou ochotni pfislusni lidé spolupracovat. V nékterych ptipadech mohou mit
pfedmét projektu pracovnici ve své pracovni naplni a vedouci projektu je ustaven
k zabezpeceni dohledu nad hladkym pribéhem realizace ukolu, pficemz vyuziva

pouze prvku projektového fizeni — napf. koordina¢nich porad. [3, strana 621]

Rizeni projektového tymu koordinatorem

Na rozdil od ptedchazejiciho pfistupu k fizeni projektu jiz vyzaduje formalné
ustavit osobu vedouciho projektu v podobé koordinatora. V rdmci existujici
organizacni struktury je jmenovan tzv. projektovy koordinator jako Stabni utvar.
V ustavujicim dokumentu je tfeba jasné specifikovat jeho postaveni v ramci
urovni fizeni. Po dobu trvani projektu realizuje Stabni ulohu, aniz by pfimo
ovliviioval &leny projektového tymu. Cleny projektového tymu si miize uréit sam
nebo jsou mu pfidéleni ustavujicim dokumentem. Smérodatnym pro jeho ¢innost
je projektovy plan, fidicimi néstroji jsou koordinacni porady, metodické vedeni a
pfirozend autorita koordinatora. V piipadé, ze dochazi k nezddoucimu vyvoji,
k disproporcim, ¢asovym skluzim a rozpo¢tovym schodkiim, musi koordinator
iniciovat u liniovych vedoucich pfislusné napravné piikazy. Rozsah odpovédnosti
koordinatora by mél korespondovat s chodem véci, které je schopen ovliviiovat.
Nemél by tedy nést odpoveédnost za realizaci celého projektu, na druhé stran¢ se

nemuze zbavit odpovédnosti za v€asné informovani o problémech s realizaci
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projektu, popt. za predkladani navrhii ndpravnych opatieni pro pfislusné liniové
vedouci. Pfiklad zaclenéni projektového ftizeni v podobé péti pracovniki
projektového tymu fizeného koordinatorem (Vedoucim projektu) je zobrazen na

obrazku ¢. 7. [3, strana 621]

Organizacni struktura zalozend na projektovém tymu s koordinatorem je vhodna
pro mensi projekty, kdy jsou pracovnici pfevazné vytizeni ukoly v ramci svého
kmenového zarazeni. Praci pro projekt koordinator 1 ¢lenové projektového tymu
realizuji zpravidla nad ramec svych pracovnich tukoll, setkani tymu jsou
svolavana podle potieby feSeni projektu koordinatorem. Na téchto setkdnich se
zpravidla kontroluje pInéni tkolt, vyménuji se nazory na dalsi postupy, sjednocuji
se stanoviska, specifikuje se dalsi postupy a tkoly nutné pro realizaci projektu.
Ustaveni projektového tymu nevyZaduje zaddny zdsadni zasah do organizacni

struktury, zahajeni praci na projektu mize byt téméf okamzité. [3, strana 622]

Tato organiza¢ni podoba neni vhodné pro velké a komplikované projekty a dale
pro organizace se silnou Utvarovou uzavienosti. Pro lepSi motivaci pracovnikl
zapojenych do projektu je vhodné jim piedem sdélit podminky hmotné

zainteresovanosti na vysledcich realizovaného projektu. [3, strana 622]

Obrazek.¢.7: Rizent projektového tymu koordindtorem:

Vrcholovy vedouci

Vedouct
projektu

Odboyny

1. [ Odborny Odborny
~._ | vedeuci C vedouci D

= pracovnik

Zdroj: [3, strana 622]
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Maticova struktura

Maticova struktura se uziva predevsim pro fizeni slozitych ¢i ¢asové narocnych
projektii, jejichz v€asné a UspéSné vyfeSeni patfi k vyznamnym prioritam top
managementu. Roli vedouciho projektu plni manazer, ktery je vrcholovym
vedenim ustaven kfizeni projektového tymu. K plnéni wlohy projektového
manazera je obvykle uvolnén v plném pracovnim rozsahu a ve vztahu k ¢leniim
tymu muze volit pfimé (pfikazovaci) nastroje fizeni. Jednotlivi ¢lenové tymu
pracuji jak ve svych kmenovych tutvarech na ukolech, které dostavaji od svych
liniovych vedoucich, tak i na ukolech od projektového tymu, které dostavaji od
projektového manazera. V této situaci je vedouci projektu odpovédny za realizaci

projektu. [3, strana 623]

Obrazek ¢.8 znazornuje situaci, kdy byl vrcholovym vedenim ustanoven Manazer
projektu, ktery byl pro tuto tlohu po dobu trvani projektu uvolnén na plny uvazek.
Manazer projektu je nadfizenym feSitelskému tymu, Stdbu a ostatnich clent
projektu. Clenové jeho tymu (Gtyii pracovnici ,,P“) byli téZ jmenovani
vrcholovym vedenim, pficemZ kmenové jsou zafazeni ve svém plivodnim utvaru a
V ramci své pracovni doby plni tkoly zadané manaZerem projektu, ale zaroven

jsou podtizeni svym dosavadnim liniovym vedoucim. [3, strana 623]

Obrdazek ¢.8: Maticova organizacni struktura:

Reditel podniku
| Suib
| | | |
Reditel zivodu A Reditel zivodu B Reditel zivodu C Manazer projekiu
[ | - c
Management Management |  [Management Muanagementl——| Reitelsky (ym

. - ¥ . r . l——
Prov oL Provozu provom —— |

Sud T %ub | = Suib /
TR SEE ORE OEEERE

Zdroj: [3, strana 131]
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Maticova struktura neni vhodnd pro vSechny firmy. Dobé slouzi piedevsim
institucim S vysokymi pozadavky na pruznou reakci na rychle se ménici
podminky na trhu, s vyrobky nebo sluzbami intelektualné naro¢nymi a s nutnosti

vysoké inovacni frekvence. Pii ivahach o zavedeni maticové struktury je nutno

velmi peclivé vazit jeji prednosti, ale hlavné jeji slabiny. [3, strana 131]

Vyhody:

umoznéni velmi rychlé reakce na pozadavky zmény vyrobku nebo sluzby,
zvyseni kvality, zvyseni frekvence inovaci

tymy realizujici jednotlivé programy mohou byt tvofeny, ménény a ruSeny
velice rychle a plynule bez zasahti do zakladni organiza¢ni struktury

pracovnici v tymech rotuji podle vyvoje problému, takze mohou reagovat
efektivné na vznikajici pozadavky bez nutnosti pfijimat specialisty zvenci
zkuSenosti a kvalifikace ¢lenli tymu rostou velice rychle, véetné piipravy pro
nejvyssi manazerské funkce

pracovnici se seznamuji s jinymi profesemi a vazbami mezi nimi a podileji se na
komplexnim rozhodovani s ptihlédnutim ke vSem okolnostem

zvySuje se motivace a pocit odpoveédnosti ¢lenti tymu, jelikoz se mohou podilet
na rozhodovani

vrcholovi manaZefi maji vice €asu na strategické uvahy, nebot operativni

zalezitosti prechazeji na vedouci programi nebo projektii

Nevyhody:

vytvareni vztahl dvoji podiizenosti

mozné vyvolani boje o moc diky dvoji podfizenosti a Casto nevyjasnénym
kompetencim jednotlivych manazeri projektt

¢asova narocnost rozhodovani, kdy rozhodovani probihd na zaklad€ porad
porady mohou casto vést k neplodnym diskuzim, nesouvisejicim s feSenymi
problémy

je nezbytné Skoleni v mezilidskych vztazich, nebot’ prace v tymech vyzaduje
neustalou spolupraci

nakladnost zavedeni maticové struktury, predevsim z divodii vysokych nakladu.

[3, strana 131]
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Cista projektova struktura

Uziva se u vyznamnych a naro¢nych projektii a ma velice blizko k maticové
struktufe. Jeji odliSnost spociva v pracovnim zatrazeni ¢lenti tymu. Ti jsou po dobu
plnéni projektu plné¢ vyclenéni do kompetence vedouciho projektu.
Z organiza¢niho hlediska dochézi tedy k zdvaznéj$i organizacni zméné, kdy je
zaveden do dosavadni organizac¢ni struktury novy organizacni ¢lanek, ktery ma
svého vedouciho projektu a kmenové pracovniky — cleny tymu.  VSichni
pracovnici vykonavaji Cinnosti tykajici se naplnéni zadméra projektu
plnohodnotné, tzn. bez kumulovani s pracovnimi povinnostmi pro jiny utvar. [3,

strana 623]

Na obrazku €. 9 je zobrazen ptiklad Cisté projektové struktury pro situaci, kdy k
feSeni vyznamného projektu byl zfizen novy utvar, ktery ma zabezpecit vSechny
klicové cinnosti. Byl jmenovan vedouci tohoto utvaru a jeho postaveni je
rovnocenné s odbornymi vedoucimi A-D a zarovei byli do tohoto nové vzniklého
utvaru organizané piefazeni vybrani pracovnici z existujicich Utvard, znaceni

jako ,,P*.

Obrazek ¢.9: Cisté projektova struktura:

Vrcholovy vedouci

Vedouci
projektu

Odboyny \ [ Odboray_ - Odborny Odborny
vedouci A ; \, \cd()m\B* ‘\ ‘\"'Fdﬂug'_(_‘ vedouci D

I:] E = pracovnik

Zdroj: [3, strana 622]

31



5. Optimalizace organizaéni struktury

Optimalizace by méla byt provadéna zejména na zékladé pribéhu hlavnich firemnich
procest, méla by se zaméfit na minimalizaci interakci mezi pribéhem procest,
nastavenim kompetenci a nastaveni odpovédnosti vyplyvajicich z organiza¢ni struktury
spole¢nosti. Hlavnim cilem tedy je, aby struktura spole¢nosti byla co nejvice v souladu
S prib&éhem procesu, a ty mohly tak probihat co nejrychleji a s minimalnimi naklady. [1,

strana 122]

Optimalizace organizaéni struktury v této praci bude analyzovana pomoci Kapitoly 6 -

Organizacniho auditu podniku.

6. Organizacéni audit podniku

Organiza¢ni audit je provadén jako vn&jSi a nezavislé posouzeni organiza¢niho

uspotadani podniku. Hlavnim poslanim organiza¢niho auditu je:

e posoudit ucelnost organizaéniho uspofadani podniku s ohledem na jeho
strategie, cile, hlavni ¢innosti, pfipadné vykonové problémy nebo potieby tspor

e posoudit cile a ucelnost jednotlivych utvart podniku

e posoudit ucelnost jednotlivych pracovnich mist i celkovych personalnich kapacit
jednotlivych ttvart podniku

e posoudit pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnancii podniku

e posoudit vybrané charakteristiky organiza¢niho uspofadani podniku [8]

Metody a vysledky organiza¢niho auditu
Organizacni audit se zpravidla opira o fadu metod. Mezi jeho hlavni metodické ptistupy
patii:
e analyza vykonovych ukazatelli (produktivity) podniku a jeho utvarl a piipadné
jejich srovnani s porovnatelnymi podniky
e rozbor vztahl mezi organizaéni a procesni strukturou podniku (navaznosti mezi

hlavnimi ¢innostmi podniku)
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e posouzeni poctu fidicich Grovni a fidicich rozpéti (pocta podiizenych) a jejich
srovnani s porovnatelnymi podniky

e rozbor a porovnani vzajemnych vztahii mezi pravomocemi a odpovédnostmi
vedoucich zaméstnancii

e zjisStovani pracovnich duplicit

e rozbor rozsahu pracovnich kol a vytizenosti jednotlivych Gtvart a pracovnich
mist, rozbor vztahti mezi poCty zaméstnanct v jednotlivych usecich a utvarech
podniku

e posouzeni urovné specializace jednotlivych pracovnich mist

e analyza a racionalizace pozadavki na personalni kapacity administrativnich a
podpurnych procest

e posouzeni centralizace podpiirnych ¢innosti

e analyza ,,organizacnich uzkych mist* podniku

e analyza moznosti lepsiho vyuziti pracovni doby, zalozend napt. na provadéni
dennich snimkl vyuzivani pracovni doby

e rozbor moznosti vy¢lenéni (outsourcingu) vedlejSich ¢innosti podniku

Vysledkem organiza¢niho auditu je navrh ptipadnych organizacnich opatfeni vedoucich

k posileni vykonnosti podniku ¢i jeho jednotlivych tseki.[8]
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Prakticka ¢ast

7. Pfedstaveni spolecnosti
7.1 Charakteristika koncernu

Elkamet s.r.0. je dcefinou spolecnosti rodinné firmy Elkamet Kunststofftechnik GmbH

sidlici v mésté Biedenkopf v némecké spolkové zemi Hessensko.

Elkamet Kunststofftechnik GmbH zaméstnava piiblizn¢ 750 zaméstnancti ve 4
vyrobnich stfediscich. Dv€ vyrobni stiediska sidli ve Spolkové republice Némecku
(Biedenkopf a Dautphetal-Wilhelmshiitte), jedno vyrobni stfedisko v Ceské republice
(Myslinka u Nyfan) a jedno vyrobni stfedisko v Jizni Karoling (East flat rock, USA).
Spole¢nost vznikla v roce 1955 za tucelem vyroby osvétlovaci techniky z PA
(polyamidu) PE (polyethylenu) a XPE (sitovaného polyethylenu). Zaméiuje se zejména
na profily pro automobilovy primysl, profily pro osvétlovaci techniku, umé¢lé hmoty

pro svitidla, nadoby pro aplikace ve vozidlech.

Celou tuto nadnarodni firmu vlastni a spravuji synové zakladateld ptivodni spole¢nosti,
a to Dipl.Ing. Michael Parsch a Eberhard Helmuth Flammer. Elkamet Kunststofftechnik
patii na pozici prednich evropskych vyrobct nadrzi pro kapalinu ADBIlue a palivovych
nadrzi pro néakladni automobily a zemédé€lskou techniku. Kapalina ADBlue je
vyuzivana u vznétovych motorG ndkladnich automobili pro upravu Skodlivych
vyfukovych plynli na plyny zdravi méné Skodlivé. Zavedeni tohoto aditiva prameni
z vyhlaSky Evropské unie a u nakladnich aut je povinné od roku 2005. JelikoZ se norma
EURO stale vyviji smérem ke sniZzovani Skodlivin ve vyfukovych plynech (momentané
nejnovej§i EURO V1), 1ze predpokladat riist poptavky po téchto nadrzich a tim 1 rist

ptilezitosti pro firmy specializujici se na tuto produkci.

7.2 Charakteristika popisovaného podniku

Spole¢nost Elkamet s.r.o. sidli v Myslince u Nyfan, vzdalenych pfiblizné¢ 60 km od
hrani¢niho pfechodu Rozvadov a piiblizné 14 km od mésta Plzné. V Elkamet s.r.o. se
vyrabi nadoby pro aplikace ve vozidlech. Ve spole¢nosti Elkamet s.r.o. si oba majitelé

ponechali funkce jednateli. Momentalné ma tedy spoleénost tii jednatele. Pro firmu
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pracuje ptiblizné¢ 200 pracovnikii na odd€lenich Vyroby, Technologie, Skladovani,
Expedice, Personalistiky, Udrzby, Kvality, Obchodniho a Finanénim oddéleni. Samo
Obchodni odd¢leni pak plni pouze komunikaéni funkci s centralou v Biedenkopfu,
jelikoz sluzby Obchodniho oddéleni ve smyslu pfimé komunikace se zakaznikem pro
tuto spolecnost zajiStuje matefskd spolecnost, diky cemuz ziskavd Elkamet s.r.o.

vyhodu oproti ostatnim ¢eskym firmam

Udaje z obchodniho rejstiiku [13]
Datum zapisu: 12. tinora 2004
Spisova znacka: C 19598 vedena u Krajského soudu v Plzni
Obchodni firma: Elkamet s.r.o
Sidlo: Nytany - Myslinka 57, okres Plzefi-sever, PSC 33023
Identifikaéni ¢islo: 27125149
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Zakladni kapital: 100 000 000 K¢

Majitel: Elkamet Kunststofftechnik GmbH

Statutarni organ
Jednatel:
Eberhard Helmuth Flammer, dat. nar. 18. kvétna 1953
Rudna u Prahy, Masarykova 739/191, PSC 25219
Den vzniku funkce: 25. tinora 2004
Jednatel:
Dipl.Ing. MICHAEL PARSCH, dat. nar. 26. tinora 1966
Kirchhain,Beethovenstrasse 20,35274, Spolkova republika Némecko

Den vzniku funkce: 4. kvétna 2006
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Jednatel:
FRANZ WICK, dat. nar. 13. srpna 1960
Vohenstraul3, Schlehenweg 12, 92648, Spolkova republika Némecko

Den vzniku funkce: 1. ledna 2013

*V obchodnim rejstiiku jsou zapséani jako jednatelé i oba majitelé, je tomu z divodu
zachovani moznosti téchto majiteli spole¢nost okamzité fidit v piipad€ nutnosti. Prace

vychazi z komunikace s ttetim z téchto jednateld.

Mezi hlavni odbératele Elkamet s.r.o. pak patri:

e Man (vyrobce nakladnich automobilir)

e Fendt (vyrobce zeméd¢lské techniky)

o Fiat (divize vyrabgjici traktory)

e Mercedes Benz (vyrobce nakladnich automobili)

e Ktm (vyrobce motocykli)

e Porsche
o Audi
e BMW

Podnikové cile
Strategické cile:

e udrZeni postaveni na trhu
e zvySovani kvality produkce
e zvySovani spokojenosti zdkaznika

e zvySovani ziskovosti podniku
Taktické cile:

e snizeni fluktuace zaméstnancu
e ziskani kvalifikovanych pracovnikii

e snizeni podilu zmetkovitosti na béZznou troven [Jednatel, 25.2.2015]
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8. Podnikov¢é prostredi

U podnikového prostfedi budou analyzovany typy prostfedi, které maji vyrazny vyznam
pro spolecnost. Popisy jednotlivych prostfedi budou podpoieny odkazy na volné
pristupné zdroje. Pokud podpora ze strany volné ovéfitelnych zdrojti nebude mozna,

budou pouzity ustni zdroje informaci.

8.1 Popis vnitiniho prostiedi spolecnosti

Vnitini prostiedi spole¢nosti predstavuje takové prostiedi, které mize firma pomérné

dobte ovliviovat. [7, strana 94]

Jak bylo u popisu organizacni struktury a vazeb mezi odd€lenimi popsano, podnik

vyuziva funkéni organizaéni strukturu.
Strategickou funkci v podniku zastava pan jednatel.

Funkci taktickou zastavaji vyrobni feditel, technicky feditel, feditel odbytu, finan¢ni

feditel, personalni feditel a feditel nakupu.

Funkci operativni pak zastavaji takzvani manazefi prvni linie, jde pfedev§im o vyrobni
Mistry. Podnik mé propracovany systém rozdéleni kompetenci a na vyjimku 1 délby

prace.

Komunikace

Mistii peci travi mnoho ¢asu zauCovanim velkého mnozstvi novych pracovniki a Casto
dochazi k jejich pretézovani, jelikoz zaskoleni novych pracovniki a prace s nimi je
problémy v komunikaci s pracovniky na zauceni. Cas potiebny k zaudovani novych
pracovnikil se projevuje na nedostatku casu podrobné studovat technologické ptirucky,
¢imz dochéazi K problémim v komunikaci mezi Technologickym a Vyrobnim

oddélenim. [Vyrobni feditel, 26.2.2015]
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Vybavenost

Vybaveni vyrobnimi stroji je pomérné nové, jelikoz Elkamet s.r.o. vznikl jako nova
dcefinna firma spole¢nosti Elkamet Kunststoff technik GmbH v roce 2004. Elkamet
vyuziva v Evropé malo rozsifenou technologii vyroby rotovanych plasti a vyrobni
zatizeni bylo jako celek vyrobené na zakazku. Vybavenost novymi stroji Elkametu Setii
napiiklad prostfedky na udrzbu a pfispiva k ptesnosti pti vyrob¢. Elkamet ziska dalsi
vybaveni vystavbou nové vyrobni haly, kterd by mohla zdvojnasobit jeho dosavadni

produkci. Vystavba je jiz zapocata.

[Jednatel, 26.2.2015]

Finanéni situace

Popis finan¢ni situace podniku poskytne ptehled o jeho finan¢nim zdravi. Zde je

piehled zakladnich ukazatelt. [7, strana 180]
Zakladni ukazatele:

ROA — rentabilita celkového kapitalu udava efektivitu tvorby zisku bez ohledu na

zdroje kryti, tedy kolik zisku generuje kazda vloZena koruna

ROS — téz rentabilita vynost udava kolik korun zisku, podnik utvoii z jedné koruny

trzeb

Celkova zadluZenost — ukazuje, jakd Cast zavazkl pfipadd na 1 korunu celkovych

aktiv, doporucend hodnota je 30%

BéZna platebni schopnost — téz bézna likvidita, udavajici kolikrat jsou obézna aktiva

vy$§i nez kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota je 1,5-2,5.

Pouzitelna platebni schopnost — téZ pohotova likvidita, udavajici kolikrat jsou obéZzna

aktiva oCiSténa od zasob vyssi nez kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota je 1-1,5.

PenéZni platebni schopnost — téZ okamzita likvidita, udava schopnost ihned splatit své

kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota je 0,2-0,5.

Zisk — rozdil mezi vynosy a naklady
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Tabulka ¢.1: Zpracovana data z financnich vykazii:

Analyzovany rok 2010 2011 2012 2013 Doporucéena hodnota

ROA 13% 22,67% 7,12% 6,07% XXX
ROS 9,74% 14,12% 4,91% 4,20% XXX
Celkova zadluzenost 32,60% 9,38% 26% 35,61% 30%
Bézna likvidita 109,30% 459,26% 161,18% 117,28% 150-250%
Pohotova likvidita 60% 211,47% 90,91% 64,70% 100-150%
Okamtita likvidita 0,30% 4,67% 0,97% 1,23% 20-50%
Zisk 25312000 45613000 16 676 000 18285 000 XXX

Zdroj: Priloha B

Dle méfenych kritérii Ize soudit, Ze financni zdravi spolecnosti Elkamet s.r.o. je
pomérné dobré, avSak pokulhdvd v parametru okamzité likvidity. Stav okamzité
likvidity je v podniku dlouhodobé hrubé porusovan. Kdyby spole¢nost méla okamzité
hradit své zavazky, uhradila by ve sledovaném obdobi od 0,3% do 4,67% zavazkl, coz
se naprosto vymyké doporucovanym 20-50%. Z piehledu je také patrny trend snizovani
ukazatele ROA, ROE, bézné, pohotové 1 okamzité likvidity. Naopak parametr celkové

zadluzenosti ma riistovy trend.

Lidské zdroje

Posledni dobou zaznamendva Elkamet velkou fluktuaci manudlnich pracovniki. Jako
nejpravdépodobnéjsi pficina se jevi oZiveni ekonomiky, kterd s sebou pifinasi zvysené
naroky na pocet zaméstnanci. Na zvysSené fluktuaci zaméstnancl se taktéz podepsal
fakt vystavby a momentéalné 1 rozsifeni nedaleké Faurecie. DalSi pficinou fluktuace
pracovnikl je fakt oslabeni ceské mény vic¢i ménam zahrani¢nim. Pted pll rokem
v Elkametu pracovalo 17 slovenskych pracovnikl. Devalvace ¢eské mény zplsobila
odchod 9 pracovnikii. Elkamet zvazuje pro nadé€né studenty poslednich rocniki
technickych obort nevratna studijni stipendia, pokud po absolvovani vyu¢niho oboru,
stiedni Skoly nebo vysoké skoly absolvent nastoupi do zaméstnani pravé k Elkametu a
odpracuje u néj dobu nejméné 3 let. Tento princip vyuzivad napiiklad matetska

spole¢nost v dcefiné spolecnosti v Biedenkopfu. [Jednatel, 26.2.2015]
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Mistii jsou Casto pretézovani v oblasti rozpéti fizeni, jelikoz musi skolit velké mnoZzstvi
novych pracovnikd obsluhy peci. Mistfi diky tomu maji mélo prostoru pro studovani
technologickych pfirucek a navodek. Planovany stav obsluhy peci je 85 pracovniki,
momentalni stav je 85 pracovnikli. Planovany stav Mistrt je 10 pracovnikli, momentalni
pocet Mistru k dispozici je 8, coz jesté vice naruSuje optimalni rozpéti fizeni. Absence

Mistrti je feSena pomoci piesCast. [Vyrobni feditel, 26.2.2015]

Image firmy

Firma se prezentuje jako zavedena znacka, kterd na trhu ptisobi vice nez 50 let. Firma si

urovenn své image pravidelné upeviiuje na obchodnich veletrzich a workshopech.

[Jednatel, 26.2.2015]

8.2 Podnikové mezoprostiedi

Podnikové mezoprostredi je prostifedim mezi vnitinim a vné&j$im prostiedim. JelikoZz je
toto prostiedi mezi zminénym vnitinim a vnéjSim prostiedi, mé podnik jesté né¢jakou

moc toto prostiedi ovliviiovat.

Zakaznici

Mezi zakazniky tvofici podstatnou ¢ast odbytu patii zdkaznici z tézkého
automobilového primyslu a vyrobci zemédélské techniky. 100% produkce sméfuje na
zahraniéni trh. Firma dlouhodobé stavi na kvalitnich odbératelsko-dodavatelskych
vztazich. VétSina produkce je feSena formou JIT (just in time) dodavek. Spolecnost se
momentalné potyka se zvysSenou reklamaci své produkce, kterou se snazi intenzivné
fesit. V jednani se zakazniky totiz uz doslo na jednani o ukonceni spoluprace z diivodu
opozdéni dodavek, ¢i nesplnéni pozadavkl kvality. Ukonceni spoluprace s jednim ¢i
vice zadkazniky, predev§im pak s vyrobci ndkladnich automobild, by pro firmu
znamenalo velké potize spojené s propousSténim a mozna i ztratou. Proto spole¢nost fesi
problematiku vadnych dili ¢i opozdéni jejich dodavek velmi vazné. Mezi dalsi
zakazniky patii spolecnost RECYPLAST CZ s.r.0., ktera provadi odkup vadnych nadrzi
urcenych pro recyklaci. [Jednatel, 26.2.2015]
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Dodavatelé

Mezi hlavni dodavatele patii jako dodavatel energii firma CEZ, ktera podniku poskytuje
elektiinu a zemni plyn pro pece. Mezi hlavni dodavatele polymert patii spolecnosti
Mtm plastics GmbH a GRAFE Advanced Polymers GmbH. Dodavatelem chladiciho
média — vody je spoleénost VODARNA PLZEN as., provozovna Nyfany. Mezi dal§i
dodavatele sluzeb patii napiiklad sluzby auditord. Za nepfiznivy trend Elkamet
povazuje zdrazovani vody odebirané z méstského vodovodu. Jako velice pozitivni
aspekt spolecnost hodnoti zleviiovani dodavek silové elektrické energie, elektrické

energie a cen zemniho plynu. [Reditel ndkupu, 26.2.2015]

Konkurence

Jelikoz dochézi k zpfisinovani norem EURO a obméné vozového parku firem, ve
kterych se vyuziva ADBlue k eliminaci Skodlivin obsazenych ve vyfukovych plynech
nakladnich aut, lze ocekéavat rast zajmu o nddrze vétSich rozmért, které Elkamet
pfedevs§im produkuje. Narast poptavky po velkoobjemovych nadrzich Elkamet vnima
jako potencidlni rist zajmu o toto vyrobni odvétvi a prildkani novych konkurentt.
Elkamet se rozhodl proti konkurenci bojovat postavenim nové vyrobni haly. Postavenim
nové vyrobni haly a rozSifenim produkce Elkamet ptedpoklada tsporu néakladi
z rozsahu. Vyznamné dopady konkurenc¢nich tlaki zatim spole¢nost nezaznamenala, ale
pfipravuje se na né€ rozSifenim vyroby. Momentaln€¢ firma nezaznamenava
znepokojujici konkurenci mezi ostatnimi vyrobei, zména v dopadech konkurence by
nastala, pokud by se matetfska spolecnost nedohodla se zdkazniky na prodlouZeni
dodavatelsko odbératelskych smluv. Spole¢nost dale zvaZzuje aplikaci technologie

vyroby nadrzi pomoci vstiikolist. [Jednatel, 26.2.2015]

Elkamet zaznamenava v souvislosti se svou polohou v blizkosti dalnice D5 a podporou
vystavby prumyslovych podnikl rst vyrobnich firem specializujicich se na exportni
primyslovou produkci a na ni navazané logistické spolecnosti. Jde predev§im o firmu
Faurecia Plzen, s.r.o. sidlici v nedalekych Nytfanech a zaméfujici se na vyrobu

automobilovych sedacek pro BMW. [Jednatel, 26.2.2015]

Faurecia Plzei s.r.o.
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Matetska spole¢nost Faurecia je Sestym nejvétsim svétovym dodavatelem pro
automobilovy pramysl. Vystavba spole¢nost Faurecia Plzen, s.r.o. byla realizovana
developerskou spole¢nosti Pattoni Europe a byla dokoncena v kvétnu 2014. Na
zprovoznéni této pobocky spolecnost zaméstnala vice nez 400 pracovnikl a do konce
roku 2015 planuje zaméstnat celkem 800 pracovnikii pro zprovoznéni dalSich 2
vyrobnich linek. Ze zminénych 800 pracovniki ma byt 150 THP (technicko
hospodarkych pracovnikll) a 650 manudalnich pracovnikli. Pracovnici budou pracovat ve
dvou prodlouzenych sménach i v sobotu a cela spole¢nost bude dodavatelem pro BMW

v rezimu JIT (just in time dodavek).[9]

V Nytanech sidli dalsi konkuren¢ni spole¢nosti, mezi nejveétsi patii Dioss Nytany, Trost

Auto Service technik a mnoho dalSich mensich spole¢nosti.
Dioss Nyrany, a.s.

Spole¢nost Dioss se specializuje na vyrobu vyrobkii z ohybanych trubek, svarenct
z plechu, obrabéni strojnich dild, systémy klimatiza¢nich jednotek a nerezové a

hlinikové fasadni obklady. Aktudlni pocet zaméstnancii ¢ini 550.[10]
Trost Auto Service Technik s.r.o.

Trost Auto Service Technik s.r.o., jeZ ma v Nyfanech sklad s automobilovymi dily.
Sklad disponuje kapacitou pro 150 tisic druhli zboZi na vice nez 200 tisicich skladovych
mistech a celkovou skladovou plochou 32 tisic m2. Momentalné¢ Trost Auto Service

Technik s.r.o. zaméstnava piiblizn€ 600 zaméstnanct. [11]

Umisténi podniku

Umisténi podniku v tomto ptipadé patii do mezoprostiedi, které tvoii pomyslny most
mezi mikro a makroprostiedim. V mikroprostiedi je chdpano piedevSim jako silna
stranka spole¢nosti ve smyslu napojeni na infrastrukturu a pomérné dobrému dosazeni
zahrani¢nich trhii. V makroprostfedi 1ze umisténi podniku identifikovat jako ptileZitost
ve smyslu pokusit se o zajisténi kvalitn¢jSitho dopravniho spojeni s Plzni a tim

zatraktivnit praci pro plzenské obyvatele.

Podnik se nachézi v primyslové z6né Myslinka, nedaleko mésta Nyfany. Podnik je

dobie pfistupny z dalnice D5, po sjezdu na 93 EXITU. Umisténi podniku je vyhodné
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pro transport zbozi, jelikoz 100% zbozi Elkamet exportuje na némecky, italsky,

holandsky nebo belgicky trh. [Jednatel, 26.2.2015]

Vefejnost

Elkamet se dlouhodob¢ snazi navazovat dobré vztahy s okolim. Véfi, ze udrzovani a
budovani vztahii s vefejnosti se mu dlouhodobé vyplati. Elkamet buduje vztahy
s vefejnosti predevsim prostiednictvim Veletrhu pracovnich piilezitosti pii ZCU,
vydavanim firemniho ¢asopisu s blahoptfanim k vyro¢i nebo narozeninam dlouhodobym
spolupracovnikiim. Spole¢nost se snazi o eliminaci dopadu svych ¢innosti na zivotni
prostfedi a zavedla naptiklad standard Energetického managementu. V soucasné dobé

ma na Energeticky management certifikat ISO 50001. [Jednatel, 26.2.2015]

Prepravci

Pteprava zbozi a materidlu probihd formou ndkupu na on-line vytézovacich
zprostiedkovatelskych trzich. Mezi nej¢astéji spolupracujici spole¢nosti patii naptiklad
TransFargo, Gebriider Weiss ¢i Ewals Cargo Care. VytéZovaci on-line trhy pomahaji
Elkametu uspofit finan¢ni prostiedky na piepravu vyrobkl, materialti ¢i reklamaci.

[Reditel odbytu, 26.2.2015]

Zprosttedkovatelé

Jako nejvyznamnéjSi zprostfedkovatel plsobi pro spolecnost Elkamet jeji matetska
spolecnost. Ta Elkametu zprostfedkovava kontrakty s odbérateli a podili se 1 na vybéru
a vyjednavani s dodavateli polymerového granulatu (PA, PE, XPE). Spole¢nost Elkamet
tézi z této spoluprace, jelikoZ némecti obchodnici jednaji s némeckymi odbérateli a to
ma pozitivni vliv na ziskavani a udrzovani kontraktii. Jako mediator ptisobi Elkamet
Kunststoff Technik 1 pfi feSeni vyznamnych stiZnosti, pfipadné reklamaci ohledné

kvality nebo ¢asu dodani. [Reditel odbytu, 26.2.2015]
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Finanéni instituce

Spolecnost pro své financovani vyuziva cizi kapital. Pfevazné jde o prostfedky za dosud
neproplacené zavazky vici svym dodavateliim, to je zfejmé i z analyzy financni situace

spole¢nosti, blize analyzovanou v mikroprostiedi.

Jako dal$i zdroj financovani vyuziva Elkamet piijcené prostiedky od své materské

spolecnosti a taktéz bankovni investi¢ni produkty. [Finanéni feditel, 26.2.2015]

Firmy poskytujici marketingové sluzby

Velkou cast marketingu déld materskd spolecnost na odbératelskych trzich, tedy
pfevazné Némecku, Italii, Holandsku a Belgii. Marketing probihd pfevazné na
technickych veletrzich. Jako podpora marketingu slouzi stdnek spolecnosti na dobie
viditelném misté, vizualni podpora pomoci projekce a taktéz tiSténé materialy. Pro
Veletrh pracovnich prilezitosti pti ZCU a piedvadéci akce firma oslovuje &eské

reklamni agentury. [Reditel odbytu, 26.2.2015]

8.3 Podnikové makroprostiedi

U podnikového makroprostiedi ztrdci podnik moZnost toto prostiedi ovliviiovat.
Respektive v makroprostiedi plati, ze moznost ovliviiovani okoli podnikem je mala, ale

ovlivitovani podniku okolim znatelné. [7, strana 95]

Socialni okoli

Elkamet zvazuje po vzoru jiné dcefiné pobocky v Biedenkopfu zavedeni nevratnych
studijnich stipendii pro studenty poslednich ro¢nikd technickych Skol. Studijni
stipendium by bylo nevratné, pokud by absolvent u Elkametu odpracoval dobu nejméné
3 let. Elkamet se podili platbou za umoznéni prezentovat se na Veletrhu pracovnich
prilezitosti p¥i ZCU a tim podporuje tento veletrh. Spoleénost vydava tistény mésiénik
slouzici k informovanosti a blahopfanim k jubileim zaméstnanct. [Personalni feditelka,

26.2.2015]

Spolecnost by velice ocenila zménu struktury vzdélavani studentd, jelikoz ma problém

sehnat technicky vzdélané pracovniky. Pracovniky si musi dovzdélavat sama, coz
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pfindsi dodatecné nédklady. Proto spolecnost momentalné uvazuje o vySe popsanych
studijnich stipendii pro nadané studenty poslednich ro¢nikii vysokych skol, stiednich

skol a ucilist. [Jednatel, 26.2.2015]

Politické a pravni

Zptisnovani norem EURO, vztahujicich se k snizovani Skodlivin ve vyfukovych
plynech u vznétovych nékladnich automobili firmé pomaha. Spolecnost také netrpelive
oCekavala schvaleni potiebnych povoleni ohledné¢ vystavby nové vyrobni haly
Vv sousedstvi stavajiciho podniku, nyni jsou vSak uz vSechna nutna povoleni k vystavbé
schvalena. Nova vyrobni hala uz je ve vystavbé, a momentalné nehrozi, Ze bude potieba
kvuli oddaleni stavby schvalit novy investi¢ni avér a feSit problematiku v¢asného
nevycerpani dotaci. Spolec¢nost by dale ocenila i podporu autobusovou dopravou,
jelikoz se ji zda momentalnich 5 dennich autobusovych spojeni jako nedostate¢né a
nenavazujici na smény a odrazuji ¢ast potencialnich zaméstnanct z Plzné. V souvislosti
s politickymi okolnostmi spole¢nost pozitivn¢ vnima snizeni cen pohonnych hmot,

jelikoz dochazi k usporam nakladd na piepravu materialu a zbozi. [Jednatel, 26.2.2015]

Ekonomické okoli

Spole¢nost velmi pfiznivé vnima skutecnost oslabovani ceské mény oproti ménam
zahrani¢nim, jelikoz je firmou exportni. Na druhou stranu spole¢nost opustilo 9
pracovnikil ze Slovenské republiky diky poklesu realnych mezd po ptepoctu vyplacené
mzdy Vv ¢eské méné na ménu Euro. Spole¢nost dale velmi kladné vnima trend snizovani
cen silové elektiiny a zemniho plynu. Spole¢nost pozitivné vnima vysi primérné mzdy

v Ceské republice pii dobré dostupnosti zahraniénich trhii. [Finanéni feditel, 26.2.2015]

Ekologickeé okoli

Spolec¢nost ma zavedenou normu ISO 50001 o Energetickém managementu, v niz se
zavazala snizovat svou energetickou naro¢nost provozu. Spole¢nost napiiklad pouziva
formy z hlinikovych slitin, u nichz je lepsi tepelna vodivost, diky cemuz spotiebovava
mensi mnoZstvi zemniho plynu pro UspéSnou polymerizaci. Zaroven lepsi tepelna
vodivost snizuje naroky na chlazeni. V poslednich mésicich spole¢nost musela vénovat
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zvySenou pozornost procesu schvalovani vystavby nové vyrobni haly. [Technicky

feditel, 26.2.2015]

Technologické okoli

PredevSim management vitd dlouhodoby trend ristu vykonu a vyuziti vypocetnich
technologii. Jednoduchost archivace a zpracovani dat probihaji v realném case, coz

pomaha managementu ¢init kvalitnéjsi rozhodovani. [Jednatel, 4.3.2014]

Spolecnost momentaln¢ fesi problém s vyssi nez predepsanou Srotovitosti vyrobki.
Srotovitost v jinych dcefinych firmach se pohybuje okolo 6-8% V zavislosti na
dodrzovani predepsané technologie a zkusenostech obsluhy strojii - Pecaili. Poskozeni
hladkého povrchu formy znamena povrchové estetické problémy vyrobku, hlavné ale

problémy pfi odebrani vyrobku. [Technicky feditel, 26.2.2015]

Etické okoli

V souvislosti s etickym okolim a ekologickym okolim zavedl Elkamet normu ISO
50001 o Energetickém managementu. [Technicky feditel, 26.2.2015]

Kulturné-historické okoli

Podnik vnima zménu vnimani zaméstnavatele zaméstnancem. Zaméstnanci pfechazeji

Z jedné prace do jiné prace bez vétsich problémd. [Jednatel, 26.2.2015]

9. SWOT analyza

Metoda SWOT je zaloZena na kombinaci:

e silnych stranek firmy
e slabych stranek firmy
e piileZitosti v okoli firmy

e hrozeb okoli

Kombinaci pfilezitosti a hrozeb okoli a silnych a slabych stranek firmy pak vznikaji
rizné varianty budouciho strategického chovani, pficemz vzdy je nutné vzit v Givahu, ze

jde o budouci vyvoj, tzn., Ze jak silné a slabé stranky, tak i ptilezitosti a hrozby je nutno
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chapat dynamicky, zvazovat alternativy budouciho rlstu, stagnace nebo mozného

zhorSeni. [4]

Slabé stranky
SL1: Fluktuace zaméstnanca

Fluktuaci zaméstnanct spolecnost chce omezit nabiranim studentd. Firma se chysta na
finan¢ni podporu béhem studia pro nejlepsi studenty. Diky tomuto studijnimu stipendiu
si spole¢nost zajisti budouci pracovniky, ktefi budou muset po absolvovani odpracovat

predem stanovenou dobu, aby toto studijni stipendium bylo nevratné.

SL2: Presc¢asy Mistri peci a jejich pretéZovani

Vytesi nabiranim novych kvalifikovanych zaméstnanci.

SL3: Skoleni novych pracovniki

Vyc¢lenéni pracovnika, ktery by mél na starosti Skoleni novych pracovnikii.
SL4: Nedostupnost hromadnou dopravou

Pomoci finan¢niho zazemi se muiize dohodnout s dopravnimi podniky na firemnim
autobusu spojujici Plzent s vyrobnim arealem v Myslince.
SL5: Vyssi podil zmetkovitosti nez v jinych dcetfinych firmach

Vychazi z problému nedostatku casu Mistrii na kontrolu z diivodu zaskolovani novych
pracovniki. Refenim by bylo nato¢eni video navodd, podle kterych by se nejdiive

pracovnici zaskolili, a nasledné by probéhlo fadné Skoleni s Mistrem.
SL6: Komunikace mezi oddélenimi

Prameni z problému komunikace mezi Technologickym a Vyrobnim oddélenim.
Technologické odd¢leni zpracovava vyrobni navodky a posila je Mistrim
k prostudovani. Mistfi se ale vénuji zaskolovani novych pracovnikii a na podrobné

studovani navodky nezbyva cas.
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Silné stranky
SI1: Tradice, povédomi o znacce

Firma ptsobi diky své tradici a zdzemi silné matefské spolecnosti solventné a i diky
tomu dodavatelé pristupuji na pomérné dlouhé lhity pro splaceni zavazki, viz. finan¢ni

situace rozebirana v mikroprostredi

SI2: Kvalitné definovana délba prace a odpovédnost
Nevznikaji spory o vykonani a odpovédnosti ur¢itého ukonu.
SI3: Finanéni sila matefské spolecnosti

Vyuziti pii ziskavani uvéri od mateiské spolecnosti i pomoc od mateiské spole¢nosti

pti ziskévani bankovnich ptjcek pro analyzovanou spolecnost.

SI4: Zakaznické zazemi

Pevna zdkladna dlouhodobych zakaznik.

SI5: Napojeni na infrastrukturu

Firma sidli v blizkosti sjezdu dalnice D5, coz umoziuje snadnéjsi ptepravu.
SI6: Vyjednavani kontrakti matetskou spole¢nosti

Diky némecké mateiské spolecnosti nema firma jazykovou bariéru pii obchodu

s némecky mluvicimi zemémi.

SI7: Nové stroje

Nové stroje umoziuji vykonnost a efektivitu.
SI8: Vcasny vstup na trh nadrzi pro ADBlue

Firma si diky v€asnému vstupu na trh zajistila dobrou vychozi pozici.
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Prilezitosti

P1: Rist odbytu diky zpfisiovani norem EURO

Normy EURO stale zpftistiuji limitni hodnoty skodlivin ve vyfukovych exhalacich.
P2: Studijni stipendium pro nadané studenty

Absolventi technickych vysokych Skol by mohli byt pro firmu pfinosem z divodu
dalsiho posileni Technologického oddé€leni. Studenti stiednich technickych skol by byli
pro firmu piinosem jako manazefi prvni linie — Mistfi. Studenti technickych vyucnich
oboril by mohli pracovat jako Pecafi. Navic studenti obecné maji novy néhled na véc a
prichézeji s modernimi ptistupy.

P3: Dotace na rozsiteni vyroby

Diky dotacim firma rozsifi vyrobu, bude dosahovat uspor z rozsahu a zvysi tak své

zisky.
P4: Ziskavani kvalifikovanych pracovniki

Realizace prilezitosti naboru technicky vzdélanych pracovnikii umozni snizit prescasy
Mistrlt diky zjednoduSenému Skoleni takovych pracovnikii. Firma vyuziva Veletrh
pracovnich piilezitosti pfi ZCU k ziskavani kvalifikovanych pracovnikii z fad
pracujicich. Dale by se mohla pokusit ptizplisobit zacatek smén linkovym spojim
CSAD ve sméru Plzen - Myslinka, ptipadné zajistit autobusovou dopravu navazujici na

smény.
P5: Zajisténi kvalitn€jSiho dopravniho spojeni s Plzni

Spole¢nost se mulZe domluvit na spolupraci s ostatnimi spole¢nostmi z ptilehlé
prumyslové zony Nyfany na zajisténi kvalitn€j$i dopravni obsluZznosti pro jejich

zaméstnance bydlici ve 14 km vzdalené Plzni.
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Hrozby
H1: Konkurence prevezme vyrobu nadrzi vstiikolisy

Pomoci vstiikolisu je vyroba levnéjsi pro velké série. Firma by méla zvazit vyrobu

pomoci vstiikolist dfive nez konkurence.
H2: Priristek konkurence

Lze omezit pomoci vystavby dalSi haly a pokusit se o maximalni saturaci trhu

rozsitenou produkci vedouci k tisporam z rozsahu.

Zavér a vyhodnoceni SWOT analyzy

Vzhledem ke kombinaci pfilezitosti a hrozeb a silnych a slabych stranek je firma
vyzralou podnikatelskou jednotkou. Za nejsilnéjsi stranky spolecnosti 1ze povaZovat
kvalitné definovanou organiza¢ni strukturu a napojeni na infrastrukturu. S pomoci
veletrhu pracovnich pfilezitosti a motivacnich podminénych studijnich stipendii miize
najmout firma kvalifikovanou pracovni silu a tim se pfedejde pres€asu Mistril a snizeni
fluktuace zaméstnancii Jako vyznamna pftileZitost byla identifikovana ,,P1%, tedy Rist
odbytu diky zpfisnovani norem EURO. Jako vyznamna hrozba byla identifikovana
,»H1“ — hrozba o vstupu konkurence vyuzivajici technologii vsttikolisii. Diky dotacim
na rozsifeni vyroby miZe spole¢nost vyuZzit Uspor z rozsahu a omezit riziko pfirtstku

konkurence. Diky ziskani kvalifikované pracovni sily se sniZi zmetkovitost.

10. Popis organizacni struktury a vazeb mezi oddélenimi

Spolec¢nost vyuziva funkéni organizacni strukturu. Kazdé odd€leni mé svého feditele,
tito feditelé¢ jsou podfizeni jednateli spolecnosti, v hierarchické struktute jsou vSichni

feditelé na stejné Grovni.
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Obrazek ¢.10: Organizacni struktura Elkamet s.r.0.

Jednatel
| | \ | \ |

‘ Vyrobni feditel ‘ ‘ Technicky Feditel ‘ | Reditel odbytu | ‘ Finanéni feditel ‘ |Persona’11ni fedite1| | Reditel nakupu |

Obchodni ‘ | Finanéni ‘ ‘ Persondlni | ‘ Niékup ‘

Skladovani

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych smérnic, 2015

10.1 Vyrobni oddéleni

Vyrobni oddéleni, jak uz nazev napovidé, se plné soustied'uje na vyrobu zminénych
nadob pro aplikace ve vozidlech. Za Vyrobni oddéleni ma zodpovédnost vyrobni
feditel, ktery toto oddé€leni fidi pomoci Mistri. Mistii pak, jako manazeti prvni linie,

zajist'uji fizeni jednotlivych pracovnikii na nejnizsich Grovnich.

Vyrobni feditel
Napln prace vyrobniho feditele v Elkamet s.r.o. (parametr délby prace)

e fizeni vyroby podle pozadavki z oddéleni Odbytu
e sestavovani planu vyroby
e analyza efektivity vyroby a provozu

e hodnoceni vyrobnich a finan¢nich planii vyroby
Prostiredky pro dosahovani cili (parametr délby pravomoci)

e organizovani prace Mistri vyroby

e koordinace vyrobnich kapacit

e kontrola dodrzovani norem a ptedpist
e aplikace modernich metod

e zavadéni napravnych opatieni
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Rozpéti Fizeni
Vyrobni feditel ma pod sebou 8 vyrobnich Mistrl, 2 Mistry docistovani vyrobk, 1
pracovnika likvidace zmetkovych vyrobku. [Vyrobni feditel, 25.2.2015]

Mistr
Napln prace (parametr délby prace)

e zajiStovani plnéni planu vyroby od vyrobniho feditele

e planovani jednotlivych pracovniki u jednotlivych stroji

e f{izeni a organizace prace

e dohled nad plnénim ukolti a dodrZzovanim ¢asového harmonogramu

e kontrola dodrzovani bezpecnosti prace

e kontrola technického stavu vybaveni a stroji

e zaSkolovani pracovniki

¢ kontrola a vyhodnocovani prace a vyroby

e motivovani pracovnikt

e 7ajisténi provizorniho baleni, uloZeni do gitter boxu (gitter box je zvlastni forma
kovové palety s bocnimi sténami) a nasledny presun k docisténi vyrobkt

e 7ajiSténi docisténi vyrobkd vzdy druhy den v ranni sméné (zajisStuji 2 mistii

docistovani a jejich podfizeni pracovnici)

zajisténi provizorniho baleni a pfemisténi vyrobkl do oddéleni Kvality
Prostiedky pro dosahovani cili (parametr délby pravomoci)

e planovani smén pro plynuly chod jednotlivymi pracovniky
e report mé&si¢niho hodnoceni pro jednotlivé pracovniky
e distribuce ptirucky uzivané technologie pii nastupu
e zaSkoleni novych pracovniki
Rozpéti Fizeni
Momentaln€ ma Elkamet s.r.0. problém s nedostatkem Mistr, takZe jeden Mistr ma na

starosti ptiblizn¢ 10-11 pracovnikd. [Vyrobni feditel, 25.2.2015]
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10.2 Technické oddéleni

Technické oddéleni tidi Technicky feditel. Technicky feditel pfedevSim koordinuje 3
oddé€leni, spadajici pod nim spravované Technické oddé€leni. Jednd se oddé€leni

Technologie, oddéleni Udrzby a oddéleni kontroly Kvality produkovanych vyrobk.

Oddéleni Technologie

Hlavni ¢innost oddéleni Technologie je produkce piesné definovanych technologickych
postupt. Pfi nedodrzeni téchto pfedepsanych technologii, hrozi velké riziko zvySeni

zmetkovitosti az v fadu desitek procent.

vvvvvv

vwr

e nejniz8i mozny Cas vyrobniho taktu
e potiebna teplota pro polymeraci
e potiebny ¢as pro chlazeni formy

e potiebi vycistit a oSetfit sprejem formu pred dal§im pouzitim

Oddéleni Technologie predevsim dba, aby byla produkce zmetki v predepisovaném
rozmezi od 6-8%, Cas stradveny na tuto produkci optimalni a forma technologického
predpisu srozumitelna jak pro Mistry, tak i pro jednotlivé pracovniky. Jednotlivi mistfi i
pracovnici maji svou ptirucku, ve které si mohou ve volném case pfipomenout, na co
nesmi pii praci zapomenout a v jaké kvalité 1 s pfisluSnymi obrazky (obrazky jak by
méla byt forma vycisténd a kde jsou ve formé& kritickd mista) by svou praci méli

odvadét. [Technicky feditel, 25.2.2015]
Naplii prace (parametr délby prace)

e 7ajisténi plynulosti vyroby skrze vyrobni pfedpisy a receptury

e tvorba vyrobnich technologickych ptedpist dilezitych pro konstantné kvalitni
produkci

e tvorba stru¢nych kapesnich pfiruc¢ek pro Mistry a fadové zaméstnance

e feSeni technickych problému vznikajicich pti aplikovani novych technologii

e 7zpétnd analyza, rozbor a vyhodnoceni pfi¢in pii nahodilych vykyvech
zmetkovitosti

e zjednodusSovani vyrobni technologie
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e posouzeni navrhii vedoucich k zleviovani vyroby po technické strance, ptipadné
podrobny navrh celkového procesu

e zakomponovani standardii zavedené¢ normy TS 16949:2009 do vyrobniho
procesu

e pomaha skolit nové zaméstnance pii nedostatku ¢asu Mistra

e pii reklamaci zjistuje vady vyrobku
Prostiredky pro dosahovani cili (parametr délby pravomoci)
e fizeni prace vyrobnich Mistrii skrze technologické navody
e piipadné koordinace prace technologli hlavnim technologem
Rozpéti Fizeni
Hlavni technolog ma pod sebou jesté¢ 3 tfadové technology, hlavni technolog neni

rozpétim fizeni pretizen. [Hlavni technolog, 25.2.2015]

Udrzba
Usek udrzby se stara o plynuly a bezpeény chod vyrobnich strojt, drobngjsi opravy
téchto strojl, sefizovani strojl, spravu dilny s opravarskym vybavenim a bézné opravy a
udrZzbu ve vyrobnich halach a kancelafskych prostorach. Na rozsahlejsi odborné opravy
téchto strojii firma Elkamet vyuziva sluzby nasmlouvanych partneri, ktefi disponuji
kvalitn€jSim technickym zazemim. V Udrzbé pracuje vedouci udrzby spolu se 4
podiizenymi.
Napln prace (parametr délby prace)

e opravy mensiho rozsahu na vyrobnich strojich a formach

e udrzba vyrobnich a kancelafskych prostor

e sefizovani vyrobniho zatfizeni

e identifikace potieb pro udrzbu strojniho zafizeni a podani pozadavkii na

oddé€leni Nakupu
Prostredky pro dosahovani cilii (parametr délby pravomoci)
e fizeni udrzbait vedoucim udrzby

e sprava a vyuzivani opravarenského dilenského vybaveni
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Rozpéti Fizeni

Vedouci Gdrzby ma 4 podfizené, neni rozpétim fizeni pretizen. [Hlavni udrzbat,

25.2.2015]

Kvalita

Odd¢leni Kvality provadi vstupni kontrolu kvality pro nakupovany material, zejména

pak pro mnozstvi objednaného materialu a jeho kvalitu. Déle pak pritbéZznou kontrolu

vyroby, zda vyroba probihd v souladu se zavedenymi normami TS 16949:2009 a ISO

50001 (evropskd norma pro fizeni environmentdlniho managementu) a vystupni

kontrolu kvality, pfed doddnim zbozi zakaznikovi.

Napli prace (parametr délby prace)

zvySovani spokojenosti zédkaznikli s doddnim zboZi pozadovanym ve sjednané
kvalité¢ a mnozstvi

ovetrovani vlastnosti parametrii nadrzi s vlastnostmi v technické dokumentaci
pokud vyrobky splituji pozadavky, ptfedani zbozi na sklad k dobaleni

provadéni vstupni kontroly pro nakupovany material (mnozstvi, kvalita)
provadéni prubézné kontroly dle zavedenych norem ISO 50001 a TS
16949:2009

pti reklamacich vyrobek prochazi oddélenim Kvality, kde dojde k preméieni

Prostiedky pro dosahovani cilii (parametr délby pravomoci)

reporty o nalezenych vadach ptfedanych vyrobnimu fediteli, pfipadné¢ oddéleni
Technologie
manazer odd€leni Kvality ddva pokyn pracovnikiim technologie k proSkoleni
vybranych zamé&stnanct (mistfi a obsluhy peci), jestlize dochdzi ke vzdalovani
se od standardi popsanych ve vySe zminénych norméach ISO 50001 a TS
16949:2009

Rozpéti Fizeni

Vedouci kvality ma k dispozici 5 pracovnikii, neni rozpétim fizeni pfetizen. [Manazer

kvality, 25.2.2015]
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103  Oddéleni Odbytu

Oddéleni Odbytu ¥di Reditel odbytu. Reditel odbytu koordinuje 3 oddéleni, spadajici
pod nim spravované oddéleni Odbytu. Jedna se Obchodni oddéleni, Expedici a
Skladovani. Oddé¢leni Odbytu je redukované z divodu tzké kooperace s matefskou
spolecnosti, kterd obstarava obchodni zalezitosti. Obchodni usek v Elkametu s.r.o. ma
na starosti pak predev§im feSeni reklamaci, komunikaci s matetskou spolecnosti a
prebirani ji vyjednanymi kontrakty. Usek expedice ma na starosti obstarani piepravy
hotovych vyrobkii k zdkaznikovi, pfedevsim prostiednictvi outsourcingu sluzeb
prepravct. Déle pak baleni hotovych vyrobki, jejich sdruzovani do jednotlivych
zasilek, vyfizovani pfepravni dokumentace k vyrobkiim a dnes, bohuzel, v ¢im dal vétsi
mife, i rostouci prepravu dodanych a nasledné reklamovanych dilti. Usek skladovani ma
na starosti predevSim skladovani hotovych vyrobkl pied odeslanim k zakaznikovi,
jejich manipulaci v ramci arealu, jejich nakladce, v ptipadé reklamaci vykladce, vhodné

uchovavani vyrobnich surovin pro plynuly chod vyroby. [Reditel odbytu, 25.2.2015]

Obchodni usek
Napln prace (parametr délby prace)

e komunikace s matefskou centralou v Biedenkopfu
e predavani zakazek, dojednanych centralou, vyrobnimu fediteli
e feSeni reklamaci s odbérateli a predavani protokolu o reklamaci vyrobnimu

fediteli, pfipadné na odd¢leni Technologie
Prostredky pro dosahovani cilii (parametr délby pravomoci)

e uspokojovani potieb odbytu zadanim pozadavkl k vyrobnimu fediteli

e poskytovani informaci od matefské centraly jednateli
Rozpéti Fizeni
Obchodni manazer pracuje se 3 dalSimi podfizenymi. Obchodni manazer neni v oblasti

rozpéti fizeni pretizen. [Manazer obchodniho useku, 25.2.2015]
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Expedice
Néapli prace (parametr délby prace)

e 7ajisténi pfepravy vyrobku k zakaznikovi
e komplementace zasilek

e vyfizeni dokumentace k vyrobkiim

e zajisténi piepravy reklamovanych dila

e predani reklamovanych vyrobkt do oddéleni Kvality na posouzeni reklamace
Prostredky pro dosahovani cilii (parametr délby pravomoci)

e komunikace s ptepravci

e potvrzovani potiebné dokumentace (CMR listy jako piepravni dokumentace)
Rozpéti Fizeni
Manazer expedice pracuje s dal§imi 5 podiizenymi. Manazer expedice neni v oblasti

rozpéti fizeni pretizen. [Manazer expedice, 25.2.2015]

Skladovani

Manazer skladu ma k dispozici 4 pracovniky baleni vyrobkd, 2 pracovniky pifijmu a
vydeje zbozi a 9 fidi¢h VZV (vysoko zdviznych voziki). Ridi¢i VZV odvazeji pribézné
vyrobky z vyroby ve 3 sménach. ManaZer skladu da vzdy instrukce na ranni sméné, do
jaké casti skladu se budou jednotlivé vyrobky skladovat. Inovace v baleni vyrobkl
téméf neprobihd, pracovnici baleni dobfe znaji problematiku baleni. Baleni, pfijem a
vydej zbozi a materidlu navic probihd v ranni sméné¢, kde je manazer skladu ptitomen,
takze je schopen vyfesit pfipadné komplikace okamzité. Ridi¢i VZV délaji praci sice ve
trech sménach a manazer skladu je pfitomen pouze na prvni smén¢, ale vSichni pracuji
pro spole¢nost dlouho a proto jim sta¢i instrukce od manazera skladu v papirové

podobé¢, pokud pracuji odpoledni nebo no¢ni smény.
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Néapli prace (parametr délby prace)

e skladovani hotovych vyrobka do doby jejich expedice

e skladovani materialu pro vyrobu

e skladovani zmetkii do doby vyftizeni reklamace

e baleni jednotlivych hotovych vyrobkl, ptfipadné baleni jednotlivych kusi u

vetsich nadrzi (u mensich nadrzi umisténi do piepravnich gitter boxt)
Prostiredky pro dosahovani cili (parametr délby pravomoci)
e vzneseni pozadavkd na manipulaéni techniku do oddé€leni Nakupu
e vzneseni pozadavku na kancelaiskou techniku do oddéleni Nakupu
e vzneseni pozadavka do oddéleni Nakupu na obalové materialy
Rozpéti Fizeni

Manazer skladu neni rozpétim fizeni pietiZzen. [ManaZer skladu, 25.2.2015]

10.4 Financ¢ni oddéleni

Finan¢ni odd¢leni spravuje podnikové finance, dohlizi na plnéni pohledavek a zavazka
(cash flow ukazatel) a Uzce spolupracuje s oddélenim Nakupu. Finan¢éni odd¢leni

rovnéZ spolupracuje s Persondlnim oddélenim kvili vyplatdm mezd.
Naplii prace (parametr délby prace)

e sestavovani finan¢nich vykazl k podpote rozhodovani pana jednatele
e sledovani pfijmu a vydaja spole¢nosti

e vedeni ucetnictvi organizace

e vykonavatel finan¢niho controllingu

e pomahat jednateli efektivné a hospodarné tidit spolecnost

e sprava firemnich prostiedka

e komunikace s vétiteli

e komunikace s dluzniky
Prostredky pro dosahovani cilii (parametr délby pravomoci)

e piedklada jednateli finan¢ni vykazy

e komunikace s finanénim tifadem
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e komunikace s bankami
e pozadavky na oddéleni Nakupu pro nakup kancelatské techniky a softwaru
e komunikace s vétiteli

e komunikace s dluzniky
Rozpéti Fizeni
Finanéni feditel ma k dispozici 3 pracovniky Finan¢niho oddéleni, dale pak hlavni

ucetni a dvé pracovnice pomahajici hlavni ucetni, celkem tedy 6 pracovnikl. Finan¢ni

feditel neni dle rozpéti fizeni pretézovan. [Finanéni feditel, 25.2.2015]

10.5 Personalni oddéleni

Personalni oddéleni ma za ukol zajistit pro cely podnik kompetentni pracovniky za
prijatelnou odménu. Jednotlivd odd€leni organizace vznaseji pozadavky na obsazeni
pozic pracovniky. Persondlni odd¢€leni pak zajisti pfezkouseni Zadatele o praci v ramci
psychotestll, znalosti (testy technickych znalosti, testy znalosti ciziho jazyka), provede
pohovory s Zadatelem, zajisti kontrolu zdravotniho stavu zadatele, ovétuje pravdivost

zivotopisu v piipad€ pochybnosti vybranymi metodikami.
Napln prace (parametr délby prace)

e 7ajiSténi vhodnych pracovnikli na pozadované pozice

e zpracovani mezd zaméstnanci

e provadéni Skoleni BOZP (Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci)

e komunikace s ufady (pfedeviim pak Utadem prace CR)

e provadéni psychotestii u Zadatele o praci

e provadéni predbéznych pohovort s Zadateli

e provadéni testl technickych znalosti

e provadéni testil znalosti cizich jazyki

e provadéni rozSitenych pohovorid s uspéSnymi zadateli v pfedchozich dvou
testech

e zgjisténi zdravotni prohlidky Zadatele

e ovéfeni bezihonnosti Zadatele

e ovéfeni pravdivosti Zivotopisu Zadatele v pfipad€ pochybnosti

e provadéni vystupnich pohovortl pfi odchodu zaméstnance
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e organizovani povinného skoleni, preskoleni a doSkoleni pracovnikii

e 7ajiSténi ristu odbornych znalosti pracovniki

Prostiedky pro dosahovani cili (parametr délby pravomoci)

e spoluprace s Utadem prace pii zaji§téni vhodnych pracovniki

e spoluprace s pracovnimi agenturami pii zajisténi vhodnych pracovnika

e spoluprace s odd€lenim Technologie pii vytvareni piiruc¢ek pro rast odborné

zpusobilosti pracovnik

e spoluprace s jazykovymi Skolami pro rust jazykovych znalosti pracovnikil

e navrh pozadavki na ndkup kancelatské techniky a softwaru do oddéleni Nakupu
Rozpéti Fizeni
Personalni feditelka ma Kk dispozici celkem 6 pracovnic. Tii pracovnice zajistuji
mzdovou personalistiku, dal$i personalistka ma na starosti potfebnd Skoleni a
komunikaci s Utadem prace CR a dvé personalistky se plné vénuji ziskavani potiebnych
pracovnikid pro firmu. Miize se zdat, Ze personalni feditelka s 6 podiizenymi neni
V rozpéti fizeni pifetéZovana, protoZze tidi pouze 6 pracovnic, avSak objem prace diky

zvysené fluktuaci zaméstnanci je znacny. [Personalni feditelka, 25.2.2015]

10.6 Odd¢leni Nakupu
Napli prace (parametr délby prace)

e nakup veSkerého materialu pottebného k plynulé vyrobé

e prodej zmetkovych nadrzi k recyklaci

e nakup kancelarské a vypocetni techniky pro vSechny utvary

e zajisténi potieb, jako materidlu a zafizeni, pozadovany jednotlivymi odd€lenimi
vcas, v pozadované jakosti, mnozstvi a za pfijatelnou cenu

e piipadné konzultace téchto potieb s Finan¢nim odd€lenim

e vytvareni poptavky po pozadovanych potiebach

e piipadné navrhovani vyhodngjSich substituti

e atim sniZovani ndkupnich néklada
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e nakup optimalniho mnozstvi materialu (optimalni mnozstvi nevaze zbyte¢né
finan¢ni prostfedky, nizsi pozadavky na skladovani...)

e snizovani nakupniho rizika diverzifikaci dodavatelt

Prostiedky pro dosahovani cili (parametr délby pravomoci)
e Obchodni oddéleni pfenaSi pravomoc na jednotlivé utvary, které vznaseji
nakupni pozadavky pro jejich ¢innost
e vytvafeni poptavky
e uzka komunikace s ostatnimi tvary
e vyjednavani o podminkéch jakosti, mnozstvi, cen€ a Casu dodani
Rozpéti Fizeni
Reditel nakupu ma 3 podiizené. Reditel neni rozpétim fizeni pietézovan. [Reditel

nakupu, 25.2.2015]
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11. Navrh optimalizace organizaéni struktury ve vazbé na

podnikové cile

Na zaklade¢ silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb zjisténych ze SWOT analyzy
bylo s prihlédnutim k existujici organizacni struktufe identifikovano nékolik prilezitosti
k optimalizaci organiza¢ni struktury.

11.1 Rozbor moznosti vyclenéni (oustourcingu) vedlejSich c¢innosti

podniku

Firma muze vyclenit ¢innost péce o vyrobni formy. Doted’ ji mélo na starosti oddéleni
Udrzba. Firma nevlastni specializované stroje pro vylesténi forem a proto zalesténi

vvvvvv

zaleSténi firma dodavatelsky prenasela.

Navrh: Pifi uzavieni dlouhodobého kontraktu, 1 na =zaleStovani forem, se
specializovanou firmou si firma zajisti slevu a pravidelny servis. Tato optimalizace by

m¢éla priznivy vliv na zvySovani ziskovosti podniku, tedy na strategicky cil.

11.2 Analyza moznosti lepSiho vyuziti pracovni doby, zaloZen4 napft. na

provadéni dennich snimki vyuzivani pracovni doby

V tabulce €. 2 je zredukovany denni snimek pracovnika na pozici Mistra. Jako slaba
stranka Cislo 2 byla ve SWOT analyze identifikovéana slaba stranka pfetéZovani Mistrt
pect a slouZeni pres€ast. K pretéZovani Mistrit dochazi predev§im ve spojeni se
zaucenim novych pracovnikii. Pokud musi Mistr vénovat zvySenou pozornost
zauCovanému pracovnikovi, zbyva mu mén¢ ¢asu na dohled nad plnénim tkold a
dodrZzovanim ¢asového harmonogramu podiizenymi pracovniky. Dale na kontrolu
dodrzovani bezpe¢nosti prace podiizenych pracovniki a kontrola dodrzovani
technologické receptury pii vyrobé. Dale omezuje zbé€zné prubézné kontroly kvality

dokonéenvch vyrobku a dohlizeni na provizorni baleni vyrobku a pievoz k doc¢ist’ovani.
y y p yr p

Névrh: Vytvofeni nového pracovniho mista Skolitele, které¢ zaplnime stavajicim
pracovnikem z pozice Mistr a zaméstnani dalSich Mistr. Diky tomu nebude dochazet
k pretézovani Mistrii, zvysi se efektivita Skoleni, zmetkovitost se dostane na optimalni

uroven a zvysi se kvalita produkce. Kandidaty na pozici Mistr si Elkamet mliZe zajistit
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zpuSténim podminénych studijnich stipendii pro nadané studenty stfednich technickych
Skol. Tato optimalizace by méla pfiznivy vliv na zvySovani kvality produkce, zvySovani
spokojenosti zdkaznika — tedy na strategické cile. Dale pak na ziskani kvalifikovanych
pracovnikil diky zaméstnani novych Mistrii ziskanych pomoci podminénych socialnich
stipendii a na snizeni podilu zmetkovitosti na béznou urovei. V téchto piipadech se

jedné o optimalizace vedouci k uskutecnéni taktickych cilti.

Tabulka ¢.2: Ukdzka zjednoduseného denniho snimku Mistra

Datum 3.4.2015

Cas Cinnost

5.45-5.50 Kontrola pracovisté, technického stavu uzivaného vybaveni a
strojil.

5.50-6.00 Planovani jednotlivych pracovniki k jednotlivym strojim a

skupiné spolupracovnikii dle planu vyroby.

6.00-12.00 Upozornéni pracovnikii na zmény pii vyrob€. Dohled nad plnénim
ukoli a dodrZzovanim c¢asového harmonogramu podiizenymi
pracovniky. Zaskolovani novych pracovnikii v prubéhu vyroby.
Kontrola dodrzovani bezpecnosti prace podfizenych pracovniki.
Kontrola dodrZzovéani technologické receptury pii vyrobé. Zb&zna
pribézna kontrola kvality dokoncenych vyrobkl. DohliZzeni na
provizorni baleni vyrobkll a pfevoz k dociStovani. Komunikace

S Mistry docistovani.

12.00-12.30 Pauza na obéd

12.30-13.50 Dohled nad plnénim ukold a dodrzovanim ¢asového
harmonogramu podfizenymi pracovniky. Zaskolovani novych
pracovnikl v pribéhu vyroby. Kontrola dodrzovani bezpe¢nosti
prace podfizenych pracovniki. Kontrola dodrzovéni technologické
receptury pifi vyrob€. ZbéZnd pribézna kontrola kvality
dokoncenych vyrobkil. DohliZzeni na provizorni baleni vyrobki a

ptevoz k docistovani. Komunikace s Mistry do¢ist'ovani.

13.55-14.00 Zajisténi ptipravy pracovisté pro dalsi sménu

63



14.00-14.15 Vyhodnoceni prob¢hlé smény a na zékladé¢ vyhodnoceni navrhovat
pohyblivé finan¢ni ohodnocovani pracovnikii (jedna ze slozek
motivace). Komunikace s Vyrobnim feditelem o planu vyroby na
dalsi den (osobn¢, piipadné¢ pomoci vnitropodnikového

informacniho serveru).

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

K zvySeni podnikové atraktivity u zaméstnancti by také pfispélo zajisténi lepSiho

spojeni ve sméru Plzen — Myslinka a zpét v ndvaznosti na zacatky a konce smén.

Névrh: Jednani s CSAD dopravcem o posileni linkovych spojii, piipadné zajisténi
podnikového autobusového spoje, nebo zajisténi podnikového autobusového spoje na
trase Plzen — Myslinka — primyslova zona Nytany v kooperaci s ostatnimi podniky
vV nedaleké primyslové zoné Nyfany. Jako dal$i navrh Ize identifikovat posunuti
zagatku smény pro uréité pracovniky v souvislosti s jizdnim fadem CSAD, coz povede

k zvySeni atraktivity spole¢nosti z pohledu plzenskych zaméstnancd.

Tato optimalizace by méla pfiznivy vliv na sniZeni fluktuace zaméstnancli a ziskani

kvalifikovanych pracovnikil. Zde se jedna o navrh optimalizujici taktické cile.

11.3 Zjistovani pracovnich duplicit

Mistii maji ve smlouvé zakotvenou povinnost $koleni novych zaméstnanct viz Tabulka
¢.2. Vzhledem K jejich vytizenosti neni Skoleni efektivni. Dochazi k opomenuti
zduraznéni uzkych mist vyroby a kritickych ¢innosti, coz vede k vétsi zmetkovitosti.
Kontrola kvality konstatuje nedostatky vyrobkii a poda hlaseni Technologickému
oddéleni a Vyrobnimu oddéleni. Technologické oddéleni se snazi nalézt feSeni
v doskoleni pracovnikii peci a zajistit tak pfipadné nedostatky Skoleni vzniklé velkou
vytiZzenosti Mistril. Pracovnik Technologického oddé€leni doskoli nové zaméstnance.

Zde dochazi k pracovni duplicité.

Névrh: Vytvofeni nového pracovniho mista Skolitele, které zaplnime stavajicim
pracovnikem z pozice Mistr a zaméstnani dalSich Mistrd. Diky tomu nebude dochazet

k pietézovani Mistrt, zvysi se efektivita Skoleni, zmetkovitost se dostane na optimalni

uroven a zvysi se kvalita produkce. Tato optimalizace by méla pfiznivy vliv na
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zvySovani kvality produkce a zvySovani spokojenosti zdkaznika — tedy strategické cile.
Zaroven by tato optimalizace méla ptiznivy vliv snizeni podilu zmetkovitosti na béznou

uroven.

Pii reklamaci vyrobku vyrobek prochazi oddélenim Kvality, kde jsou pieméieny
reklamované parametry na tom ureném piistroji. Popsany nalez pak putuje na
Technologické oddéleni, kde dochdzi k vyhodnoceni pfi¢in. Vyrobek tedy zbyte¢né

zahlcuje oddéleni Kvality z divodu umisténi méficiho piistroje.

Navrh: Vyclenéni pracovnika technologie na vyfizovani reklamaci a umoznéni pouzivat
méfici ptistroje v oddéleni Kvality. Tato optimalizace by méla pfiznivy vliv na pocet
interakci mezi jednotlivymi odd€lenimi a pfispéla by tak k zvySovani ziskovosti

podniku.

11.4 Analyza organizacnich tzkych mist podniku

TOC (Theory of constrains) se preklada jako Teorie omezeni. TOC je univerzalni
analyticka technika, kterd hledd omezeni z hlediska definovanych cilii, identifikuje
nejuzsi hrdlo systému a to zejména procesniho nebo vykonového toku. Lze ji uplatnit
zcela univerzalng. Zakladnim principem Teorie omezeni je hledani nejlepsiho feseni pro

celek, tedy organizaci. Zakladnimi kroky pii optimalizaci dle TOC jsou:

e Nalezeni omezeni systému
e Rozhodnuti, jak omezeni co nejlépe vyuzit

e VytéZeni maxima z tohoto omezeni [12]

Uzké misto firmy Elkamet je oddéleni Vyroby. Jak uZ bylo nékolikrat zminéno, Mistfi

jsou zahlcovani pfili§ mnoha povinnostmi a diky tomu strada vyroba.

Néavrh: Prichod se zvysi diky vySe uvedené nové pracovni pozice Skolitel a tim se

vytéZi maximum z tohoto omezeni.

Tato optimalizace by méla pfiznivy vliv na zvySovani kvality produkce, zvySovani
spokojenosti zakaznika a zvySovani ziskovosti podniku — tedy strategické cile. Dale by

méla pozitivni vliv na snizeni podilu zmetkovitosti na béZnou troven — tedy takticky cil.
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11.5 Analyza vykonovych ukazatel (produktivity) podniku a jeho

uatvaru

Jde o tabulku pfedanych nezmetkovych vyrobkii od nejmenovaného Mistra X vzdy za
jednu sménu. Z tabulky ¢. 3 lze vycist, ze ptehled je délany za obdobi 5.1.2015 az
14.1.2015. Oddélenim Technologie byla stanovena normovana produkce ve vysi 169
vyrobkll za jednu sménu, pii vyrob¢ tohoto typu nadrzi. Vypocet vychazi z pracovni
doby 7,5 hodiny, casové normované pracnosti tohoto typu vyrobku na 10 minut, a
disponibilnim mnozstvim 4 vyrobnich zafizeni. Zmetkovitost pocita s primérnou
hodnotou 6% pii této technologii vyroby, zaloZenou na dlouhodobém sledovani vyroby
ve vSech 4 vyrobnich zavodech. Vypocet provedlo oddéleni Technologie néasledovné:
[(7,5%60)/10]*4*0,94 = 169,2. Kde 7,5 je délka pracovni smény, 60 je pocet minut
V hoding, 10 je normovany ¢as na vyrobu 1 vyrobku, ¢islo 4 predstavuje 4 vyrobni
zafizeni a 0,94 predstavuje rozdil absolutni 100% uspésnosti (1) a normovanou
zmetkovitosti 6% (0,06). Z tabulky ¢. 3 jsou patrné rozdilné vykony podtizenych
Mistra A. Vykyvy v produkci vznikaji pfedev§im nestalym obsazeni smén jednotlivymi
pracovniky. Nestalost obsazeni jednotlivych smén pak predev§im vznikd zvySenou
fluktuaci, prosbou zaméstnance o prohozeni smény, nemoci zaméstnance, atd. Vykony
jsou dale ovlivnéné vytizenosti Mistra. Neni-li Mistr pretéZovan napiiklad
zaSkolovanim novych pracovnikd, pak vice ¢asu vénuje kontrole dodrzovani vyrobniho
postupu a zmetkovitost je nizsi. Pii planovani vykonli za sménu by pomohlo sniZeni

rozptylu vyrobenych vyrobkii za sménu.

Tabulka ¢.3.: Prehled predanych vyrobkii na konci smeny od Mistra X v lednu 2015

5.1. 6.1. 7.1. 8.1. 9.1 12.1. 13.1. 14.1.

164 157 140 159 148 157 162 151

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii o vykonnosti pracovnikii podrizenych Mistru A

poskytnutych Vyrobnim oddélent, 2015
Navrh: Vyélenéni vyse zminéného pracovnika Skolitele, tim redukce povinnosti Mistra.

Tato optimalizace by méla pfiznivy vliv na zvySovani kvality produkce a zvySovani
spokojenosti zdkaznika, tedy na strategické cile. Dale pak na sniZzeni podilu

zmetkovitosti na béznou uroven, tedy na takticky cil.
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12. Zaver

Cilem prace bylo analyzovat organiza¢ni strukturu ve spole¢nosti Elkamet s.r.o. a
navrhnout ptipadnéa doporuceni vedouci k optimalizaci organiza¢ni struktury ve vazbé

na podnikové cile.

Spolecnost vyuziva funkéni organizacni strukturu, ktera se jevi pro jeji ucel jako
dostacujici. Dale méa pomérné kvalitné definované parametry délby prace, délby
kompetenci a rozpéti fizeni. U rozpéti fizeni bylo zjiSténo pietéZovani Mistrti. Tuto

skutecnost se snazi Elkamet s.r.o. intenzivn¢ fesit, nebot’ uroven a kvalita prace Mistra

se pfimo odrazi na kvalité produkce.

Spolecnost sidli pobliz dalni¢niho Exitu 93 dalnice D5 v primyslové zén¢ Myslinka,
ktera sousedi s primyslovou zénou Nyfany. Spole¢nost tuto lokalitu zvolila zamérné,
jelikoz je Cisté exportni vyrobni firmou a spojeni s Némeckem je méné nez pul
hodinové. Diky velmi blizké poloze téchto dvou primyslovych zén dochézi k velké

poptavce po pracovni sile.

Diky pietézovani Mistrti dochazi k nedostatku jejich ¢asu na podrobné studium
technologickych navodek a dochdzi tak k neefektivnimu predavani informaci mezi
oddélenim Technologie a oddélenim Vyroby. PietéZovani Mistrli by spole¢nost mohla
odstranit vytvofenim specialni pracovni pozice Skolitele, ktery by zaskoloval nové
pfichozi pracovniky, coZ by mohlo pomoci k odstranéni ptetézovani Mistri. Tato
optimalizace by méla ptiznivy vliv na zvySovani kvality produkce, zvySovani
spokojenosti zdkaznika — tedy na strategické cile. Dale pak na ziskani kvalifikovanych
pracovnikl diky zamé&stnani novych Mistrii ziskanych pomoci podminénych socidlnich
stipendii a na sniZeni podilu zmetkovitosti na béZznou troven. V téchto ptipadech se

jedna o optimalizace vedouci k uskute¢néni taktickych cilt.

Dalsi optimalizaci by spole¢nost mohla provést piifazenim jednoho pracovnika
technologie do oddéleni Kvality. Oddé€leni Kvality ma potiebné pfistroje pro méfeni
vlastnosti vyrobki. Tim Ze by tento pracovnich Technologie byl pfefazen do oddéleni
Kvality, zkratil by se informacni fetézec a odpadly ptipadné duplicity v ¢innosti
reportovani zprav o vadach oddéleni Vyroby. Tim by se zkratil informacni fetézec a

tento fakt by mél pozitivni vliv na zvySovani ziskovosti spole¢nosti — strategicky cil.
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Spolec¢nost by mohla zvysit svou atraktivitu pro zaméstnance a zaroven snizit fluktuaci
zamé&stnanct diky sladéni zac¢atku smén s autobusovou dopravou, piipadné v kooperaci
zajistit podnikovou autobusovou linku ve sméru Plzenn — Myslinka — primyslova zona
Nytany a zpét. Tato optimalizace by méla ptiznivy vliv na sniZeni fluktuace
zaméstnanct a ziskani kvalifikovanych pracovnikii. Zde se jedna o navrh optimalizujici

taktické cile.

Spolec¢nost by dale mohla omezit Oddéleni Udrzby, jelikoz by mohla vice vyuzivat
sluzeb outsourcingu spojenych s péci o vyrobni stroje a formy, ¢imz by doslo k snizeni
nakladl na udrzbu. Tato optimalizace by méla pfiznivy vliv na zvySovani ziskovosti

podniku, tedy na strategicky cil.
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16.  Pilohy

Prilohy
16.1 Ptiloha A — Porovnani fluktuace zaméstnanci s oborovym
prumérem
Tabulka & 3: Délka pracovniho vztahu u riznyeh kategorii pracovnika
skupiny na trhu prace da vice |vicenaf | vice ne@ | vice nef | vice nei | vice na | celkem
Amés. (meE 3 m. | 1ok & da Bal 10 ad 20 et
af Tmok | 3 roky 5 lat 10 lat 0 lat
mui 23 7.5 15,6 1.8 23.2 2849 10,8 100
Tany 34 91 17.7 12,9 223 242 10,4 100
mufi & détmi do 7 lat 14 5.8 15,3 14,3 e ans 19 100
Zany s détmi do 7 let 7.7 14,7 71 12,1 17,5 18,7 1,2 100
lidé do 25 let 103 k] 426 193 48 0 1] 100
lidé nad 55 lst 2 7.6 B [:R] 165 322 25,8 100
se zdrawatnim hand. i 14,6 18,1 11,7 17,5 02 128 100
jen zakladni vzdélani 449 13,2 18,7 10,6 158 N4 114 100
velikost firmy
1-10 osob 15 7.7 16.2 1.8 238 £k 49 100
mevi, ale wice nei 10 35 12,2 0.6 14,1 227 19,4 16 100
11-18 osob 28 8.9 17.5 1.8 24,0 252 0.7 100
2048 osob 3 7.7 16,8 13,2 233 250 11,1 100
50 & vice csob 258 7.8 15,5 121 M6 237 16,6 100
KZAM
rakonodarci, vedouwci o7 4.5 .2 11,6 24 .4 B9 100
a fidici pracovmici
vededti 8 odborni 28 6.6 15,5 10,3 M2 ana 13 100
dufevni pracovinici
tachnidti, zdravotniéi | 23 7 15,7 12 2 282 128 100
8 pedagodg. pracovnici
niZéi administrativni 34 45 188 14,1 244 na B7 100
pracovnici
ProvOZni pracownici a7 12 7 135 2318 o 5,1 100
ve sluibach a obchodé
kvalifioowani délnici 1 a1 11,4 87 17,8 3Es 16,5 100
v zemédél. a lesnictvi
femasinici 2 6.4 14 1.5 253 294 108 100
a kvalifikovani wrobci
oheluha strojd 3 85 183 13 125 22 125 100
8 zafizeni
pomocni ES 15,2 0.3 14,4 M3 162 E9 100
a8 nekvalif. pracovnici
cellsm 7 82 16,5 12,3 229 24 108 100
Fdm| dats VEPS 73 ene Cvrietl roiy S007

Zdroj: F ORUM socidlni politiky. Praha: Vydavatelstvi KUFR, s.r.o0., 2009, ro¢. 2. ISSN

1803-7488. Dostupné z:
http://www.vupsv.cz/sites/File/forum socialni_politiky/Casopis FSP_ 2 2009.pdf
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16.2

Ptiloha B — Podklady pro vypocet ROS, ROA, celkova zadluzenost,

bézna platebni schopnost, pouzitelna platebni schopnost, zisk

Elkamet s.r.o.
Vyroéni zprava za rok 2011

2.2, Charakteristika visledki roku 2011 (hodnoceni uplynulé obchodni &innosti)

Fezitivel vivej spolednost se projevil v roce 2011 zfetelind stoupajicimi abraty,

Odpovidaje pozitivaimu obchadnimu viveji se spaleénest v roce 2011 podafil 2visit ro@nl zisk
na 45613 TCZK.

2.3. Ukazatel finan&ni analyzy

2.3.1. Ukazatel rentability

Vyvo] ukazatele rentability v race 2011 ma oproti raku pfedchozimu opétovné pozitivl charalkter. To
bylo zapfitinéno pfedeviim dosadenim zisku v roce 2011 ve vj5i 45.613 TZCK,

addra: rodal wadvdria [Hiladd pologky jsou fornies aritmetosfin peomsen of modht o boee shdo b))
AT - ziak poatle dand

2.3.2 Ukazatel zadiuFenosti

Ukazatel celkové zadluZzenosti oproti predesiémy roku kiesl o 23,22 pracentnich bodd.

Wiastni kepital spolednosti se zvidil o roéni plebylek v race 2011 ve visl TCZK 45613,

2010

2.3.3 Ukazatel platebni schopnosti

Jak ukazuje nasledujici sestava, ukezatel béZnd pouiteing platabni schopnosti se oproti roku 2010
viyvijal pazitivna.

Ukazatal




Elkamet s.r.o.
Vyroéni zprava za rok 2012

2.2. Charakteristika visledkd roku 2012 (hodnoceni uplynulé obchodni €innosti)

W roce 2012 doflo opét k naristu obratu, ale zdroved k redukel celkového hospodafského vysledsu,
Divedeam bylo vyvijeni znadnych aktivit do zavedeni novych vyrebnich technologil, kterd jsou

z dleuhedobého hediska pozitivni pro wivo] spolegnosti atim | dosaZeni pozitivniho naristu vinosd
a celkowych visledkl spoletnosti v dal&ich abdaobich.

2.3, Ukazatel finan&ni analyzy
2.3.1. Ukazatel rentability

Ukazatel Vypotet 2012 2011
Rentabilila celkovych aktiv (ROA) EAT [ aktiva (primer) * 100 : TA2% 22.67%
Rentabilita vwnasi EAT [ vinosy ™ 100 4.01% 14,12%

advaf: radnl uzdudrka (Dilandnl polethy frou farmou ariimetictibo peimden od Botdik o komee abdaly)
HEAT - ek ol dland

2.3.2 Ukazatel zadluZzenosti

Ukazatel calkove zadluZzenosti oproti pfedeéiémo raku 2 divedu vyznamnych investic verostl o 16,62
procantnich bhodi

Viastni kapital spoleénosti se zvisil o robni plebytek v rece 2012 ve wii TCZK 16.676.

Ukarate| vypocet 2012 2011
Cizi kapial celkovi ) aktiva celkem *
Celkovi zadluenost 100 26,00 9,38

2.3.3 Ukazatel platebni schopnosti

Jak ukazuje nasledujici sastava, ukazatel b&zné poutitelné platebni schopnosti se oproti roku 2011
vivijel negativng.

Ukazatel vypoiet 2012 2011

Beini platebni schopnost ObeEnd akiiva £ keitkodobé sivazky 161, 18% 458, 26%
{obeZnd akiiva - zhsoby) / kritkodobs
Fouwfitelnd platebnd schoprios mvazky 00,91% 211,47%

Finanéni majetek ¢ kritkodobd
Pendini platebni schopnost wivazky 0.87% 4,67%




Elkamet s.r.o.
Vyrotni zprava za rok 2013

2.2, Charakteristika vysledki roku 2013 (hodnoceni uplynulé obehodni SGinnosti)

Y oroce 2013 bylo opét dosaZeno vyisiho obratu ne# v letech pfedchazejicich a zarovet taka ke
zvyien celkového hospodarského vyslediku,

Dale doslo k wyvljenl znacnjch aklivit do zavedeni novich wrobnich technologil, kieré jsou

2 dlouhcdobeho hlediska pozitivni pro dalgl rozve] spoletnosti a tim i dosadeni pozitiviino nanistu
vinosl a celkovich visledk( spolednosti v daltich obdabich

2.3, Ukazatel financni analyzy

2.3.1, Ukazatel rentability

el e vt ek flifendnl peladhy frou Brean e okt pedudin od zmdike o losce ofdalil
FEAY - zwok pescile dvid

2.3.2 Ukazatel zadluZzenosti

Ukazatel celkové zadluZenosti oprotl pledesiémou raku 2 divadu vyznamnych investic vzrostl o 8,61
procentnich bodd,

Wiastni kapital spoletnosti se zvytil o rotnl plebylek v roce 2013 ve vysi TOZK 16,285,

vypotet

2.3.3 Ukazatel platebni schopnost Mikvidity!

Jak uvkazuje ndsledujici sestava, ukazatel b&né a poholové likvidity se oproti roku 2012 snizil,
Maopak ukazatel oxamiité llvidity se oproti rosu 2012 pegsil

Zdroj: JUSTICE. Vypis z obchodniho rejstiiku [online]. [cit. 2015-04-18]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=223707




Abstrakt

KRECH Michal, A. Optimalizace organizacni struktury ve vazbé na podnikové cile.
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Predmétem bakalatské prace je Optimalizace organizacni struktury ve vazbé na
podnikové cile. V prvni Casti je popsdno organizovani, rizné druhy organizacni
struktury a cile organiza¢niho auditu.

V praktické casti je popsdna mnou vybrana firma Elkamet s.r.o., je popsana jeji
organizacni struktura i detailné jednotliva oddéleni firmy. Soucésti je 1 napln prace a
odpové&dnost jednotlivych pracovnikii firmy. Je definovdno makro, mikro 1
mezoprostiredi firmy a optimalizace organizacni struktury podle dané metodiky. Na

zavér jsou doporuceny navrhy na optimalizaci k dosazeni podnikovych cila.
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The subject of this thesis is to optimize the organizational structure in relation to
business objectives. The first part describes the organization, different types of

organizational structures and organizational audit objectives.

The practical part describes my chosen Elkamet s.r.o., described its organizational
structure and detail each department. It also includes a job description and
responsibilities of individual employees of the company. It is defined macro, micro and
subenvironmental companies and optimization of organizational structure according to
the methodology. At the end are recommended for the optimization to achieve business

goals.



