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Uvod

Tato bakalafska prace se zabyva malymi a stfednimi podniky, konkrétné jejich
podporou. Sektor malych a stfednich podnikti je pro narodni ekonomiky velmi
vyznamny. Ma znacny vliv na hospodaisky rust, inovace, konkurenceschopnost, tvorbu
pracovnich mist a v neposledni fad¢ také na socidlni integrace. Malé a stfedni podniky
(MSP) maji ve srovnani s velkymi podnikatelskymi subjekty fadu vyhod, ale téz
nedostatkd, jejichZ zvladnuti je otazkou jejich pieziti. Evropska unie i Ceské republika
si uvédomuji velky vyznam sektoru MSP a snazi se systematicky podporovat jeho

konkurenceschopnost a rist.

Cilem této bakaldiské prace je piiblizeni aktudlnich moZznosti vyuZzivani podpory
podnikéni, analyzovani vyuzivani podpory podnikdni ve vybraném podnikatelském
subjektu z kategorie MSP a navrzeni dalSich moznosti vyuzivani podpory timto

podnikatelskym subjektem. Prace je roz¢lenéna do péti kapitol.

V prvni kapitole jsou charakterizovany MSP a jejich vyznam. Daéle jsou soucasti prvni
kapitoly také kritéria, podle kterych se hodnoti zafazeni podnikatelskych subjekti do
jednotlivych velikostnich kategorii. Obsahem je také vedle souhrnu vyhod a nevyhod

MSP i uvedeni nékterych forem spoluprace MSP.

V druh¢ kapitole je predstaven vybrany podnikatelsky subjekt, ktery je po posouzeni
jednotlivych kritérii zafazen do kategorie MSP. Dany podnik se nazyvd Autometal,
spol. st. 0. a pusobi v oboru vyfukovych systému, které vyrabi pro osobni automobily,

nakladni automobily, vlaky a jiné stroje (napt. zemed¢lské, stavebni atd.).

Tteti kapitola se zabyva samotnou podporou podnikani malych a stfednich podnik.
Jsou vni definovany pojmy ,,podnikatel“ a ,,podnikani“, uvedeny oblasti podpory
stanovené zakonem ¢. 47/2002 Sb., zminény nékteré zplisoby pro €lenéni podpor,
uvedeny zakladni strategické priority Koncepce podpory malych a stfednich
podnikatelti na obdobi let 2014-2020 a predstaveny Operacni programy pro programoveé
obdobi 2014-2020. Kapitola také obsahuje analyzu vyuzivani podpory Stfedoceskym
krajem v roce 2013 a jsou Vv ni uvedeny téz subjekty spjaté s poskytovanim podpory

podnikani.



V kapitole ¢islo Ctyfi jsou blize predstaveny dva Operacni programy z dobihajiciho
programového obdobi 2007-2013, které spolecnost vyuziva. Prvni je uveden Operacni
program Lidské zdroje a zaméstnanost. Jako druhy je zminén Opera¢ni program
Vyzkum a vyvoj pro inovace. Soucasti této Casti prace je i podrobny popis postupu
spolecnosti Autometal pti podavani zadosti o podporu Vv rdmci projektu ,,Vzdélavejte se
pro rist ve Stredoceském kraji 11, V zavéru kapitoly je zhodnoceno vyuzivani podpory

podnikani ve spole¢nosti Autometal.

V zavérecné kapitole jsou uvedeny dal§i moznosti vyuziti podpory podnikani ve
spolecnosti Autometal. Soucasti této kapitoly je také kalkulace nakladu, které by musely

byt vynalozeny na zrealizovani uvedenych navrhd.



1 Charakteristika a vyznam malych a stfednich podnikii

1.1 Co je to podnik

Podnik (angl. enterprise) je pojem, na jehoz vysvétleni existuje velké mnozstvi vykladd,
jez jsou zavislé na hledisku, ze kterého je dany pojem objasniovan. Nejobecnéji je
podnik chapan jako subjekt, v némz dochazi k pfeméné vstupt na vystupy neboli
k pfemén¢ zdrojt na statky. (\Veber a kol., 2012)

V Ceské legislativé se od roku 2014 pojem podnik nevyskytuje. Tento pojem byl
nahrazen pojmem obchodni zavod a jeho definice je soucasti zakona ¢. 89/2012 Sb.
Podle § 502 Nového obcanského zakoniku (NOZ) je obchodni zdvod definovan jako
., ... organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, zZe zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho

provozu.

Pro ucely této bakalaiské prace je vSak nejdulezitéjsi interpretace Evropské unie (EU).
V natizeni Komise (ES) ¢. 800/2008 v ptiloze ¢. 1 se uvadi, ,,ze podnikem se rozumi
kazdy subjekt vykonavajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu.
K témto subjektiim patii zejména osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky
vykonavajici Femesiné Ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera

bézné vykondavaji hospodarskou cinnost. *

1.2 Podniky podle velikosti

Jednim ze zpusobi ¢Elenéni podnikt je ¢lenéni podle velikosti, a to na velké, stfedni
a malé. NejCastéjSim kritériem tfidéni je poCet zaméstnancl. Dale je velmi vyuzivano
kritérium velikosti obratu, velikosti kapitalu nebo zisku. (Synek a kol., 2010)

V Ceské republice se v soucasné dobé pouziva kritérium kombinované, které bere
V potaz pocet zaméstnancli a vysi obratu. PiestoZe jsou v praxi pojmy malé, stfedni
a velké podniky velmi rozSifeny, hranice pro zafazeni do jednotlivych velikostnich
skupin nejsou jednotné. Jednotlivé pravni normy, ministerstva a vyznamné instituce

vnimaji velikostni kategorie podnika odlisné. (Synek a kol., 2010)



1.2.1 Svaz primyslu Ceské republiky

,Podle Svazu primysiu Ceské republiky se za maly podnik povazuje ten, ktery md méné
nez 100 zaméstnancu a jehoz rocni obrat nepresahuje 30 mil. K¢, stredni podnik ma
méne nez 500 zaméstnancit a obrat mensi nez 100 mil. K¢. Ostatni podniky radime

do skupiny velkych podniki. © (Synek a kol., 2010, s. 84)
1.2.2 Cesky statisticky trad

Podle Ceského statistického Giadu (CSU) se podniky ¢leni do ti skupin podle poétu
zamé&stnancu. Existuji tedy tii skupiny zpravodajskych jednotek: (Veber a kol., 2012),

= podniky s po¢tem zaméstnanct do 20);
= podniky s po¢tem zamé&stnanct V rozmezi 20-99;

= podniky s po¢tem zaméstnanct 100 a vice. (Synek a kol., 2010)

., CSU v kazdorocnich vyhldaskach stanovuje Program statistickych zjistovani. Vyhlasky
ukladaji zpravodajskou povinnost pro jednotlivé vykazy individualné v zavislosti
na poctu zaméstnancii zpravodajské jednotky. “ (Synek a kol., 2010, s. 373)

Udaje o podnicich, které nemaji vieobecnou statistickou povinnost, jedna se o podniky
s méné nez 20 zaméstnanci, se zjiStuji prostiednictvim Setfeni danych podnikatelskych

subjektt. Toto Setfeni je provadéno vybérovym zpusobem. (Veber a kol., 2012)
1.2.3 Doporuceni Komise EU

Pro ucely systému statni podpory malych a stfednich podniki se pouziva vymezeni
malych a stfednich podnikd vyplyvajici z Doporu¢eni Komise EU 2003/361/ES,
viz tabulka ¢. 1. Tato kategorizace je v ramci EU uplatiiovana od roku 2005 a bude
pouzivana i v této bakalarské praci. (Synek a kol., 2010)

Tabulka €. 1: Kritéria pro vymezeni malych a stiednich podnika

Kategorie podnikii Pocet zaméstnanci Ro¢ni obrat Aktiva celkem
sttedni <250 <€ 50 miliont <€ 43 miliont

malé <50 <€ 10 miliont <€ 10 miliont

mikro <10 <€ 2 miliond <€ 2 miliond

Zdroj: Commission Recommendation of 6 May 2003 (2003/361/EC)
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., Podniky, které maji 250 zaméstnancii a vice, rocni obrat vyssi nez 50 mil. EUR,
pripadne aktiva vyssi nez 43 mil. EUR, jsou razeny do kategorie velké podniky.
(Srpova a kol., 2010, s. 36)

Evropska definice malych a stfednich podnikd vyjadiuje finan¢ni veliiny v eurech.
Malé a stfedni podniky v Ceské republice musi tyto hodnoty pievést a vyjadiit je
pomoci korunového ekvivalentu. Podniky ziskaji korunovy ekvivalent, pokud vynésobi
¢astku uvedenou v eurech kurzem pro pomér mezi eurem a korunou, ktery vyhlasila
Evropska centralni banka (ECB) k poslednimu pracovnimu dni roku, ktery piedchazi

roku podani zadosti o podporu. (DolejSova, 2008)
Pocet zaméstnanci

,,Pocet zamestnancii podniku odpovida poctu osob, které podnik zaméstnaval na plny
uvazek behem celého ucetniho obdobi. Tento pocet osob se casto oznacuje pojmem

., rocni pracovni jednotky“.* (DolejSova, 2008, s. 16) Pro tento pojem se Casto uziva

zkratka RPJ. (Definice malého a stfedniho podniku, 2014).

., Kazdy zaméstnanec s plnym uvazkem po celé ucetni obdobi se zapocitava jako jedna
rocni pracovni jednotka. Zaméstnanci, kteri maji castecny uvazek, zaméstnanci, kteri
pracuji jako sezonhi zameéstnanci, nebo zaméstnanci, kteri nepracovali po cely rok,
se zapocitavaji jako pomérna cast rocni pracovni jednotky. Ucni nebo studenti v ramci
odborného vycviku nejsou zapocitavani do poctu zaméstnancu, stejné tak i osoby

na materské ¢i rodicovské dovolené. * (DolejSova, 2008, s. 16-17)
Ro¢ni obrat

Obrat pfedstavuje rocni vynosy bez dané z pfidané hodnoty a také bez ostatnich

nepiimych dani. (DolejSova, 2008)
Aktiva celkem

Aktiva celkem ptedstavuji vysi aktiv podniku za dané tcetni obdobi. Vyse aktiv se

zjistuje z ro¢ni rozvahy podniku. (DolejSova, 2008)
Kritérium nezavislosti

,, Diilezitou podminkou p7i vymezovani kategorie malych a stiednich podnikii je jejich
nezavislost. “ (Synek a kol., 2010, s. 373) Podnik spliuje kritérium nezavislosti, pokud

vice nez 25 % podilu na hlasovacich pravech nebo na zakladnim kapitdlu neni
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ve vlastnictvi jiného subjektu, ktery nepatii do vySe zminéné kategorie. (Synek a kol.,

2010)

Pokud spadd podnik do kategorie partnerskych ¢i spojenych podniki, je tieba brat
V potaz pfi stanovovani po¢tu zameéstnancii a finan¢nich veli¢in 1 odpovidajici podily

Vv partnerskych ¢i spojenych podnicich. (Dolejsova, 2008)

»Udaje, které se maji pouzit pro stanoveni poctu zaméstnancit a financnich velicin, jsou
udaje vztahujici se k poslednimu uzavienému zdanovacimu obdobi vypoctené za obdobi

Jjednoho kalenddrniho roku. “ (Definice malého a stiedniho podniku, 2014, s. 5)

1.2.4 Zména velikosti podniku

Z predchozi podkapitoly vyplyva, ze malé a stfedni podniky jsou subjekty, které spliuji
prislusna kritéria tykajici se poctu zaméstnancti a finan¢nich veli¢in. Malé a stfedni
podniky musi spliiovat dle evropské definice malych a stiednich podnika jedno ze dvou
finanénich kritérii. Pocet zaméstnanci je nutné respektovat vzdy. V souvislosti
Smalymi a stfednimi podniky je Casto pouzivand zkratka MSP vymezujici tuto

velikostni kategorii. (DolejSova, 2008)

Velikost podniku se vSak postupem ¢asu méni. ,, Podnik expanduje a rozriistd se nebo
se naopak miize zmensit, napr. rozdeélenim spolecnosti. Pri posuzovani statutu MSP
plati  jednoduché pravidlo: Podnik nabyvd/pozbyva statutu drobného, malého
a stredniho podnikatele, pokud limit poctu zaméstnancu a financni limity jsou

spinény/nesplnény ve dvou po sobé jdoucich ucetnich nebo zdanovacich obdobich.*

(Zmény statutu MSP, 2007, s. 1)

1.3 Vyznam malych a stfednich podnikii v EU

Malé¢ a stfedni podniky jsou Casto oznaCovany za hnaci motory ndrodnich ekonomik.
Tento titul maji opravnéné, nebot znacné ovliviuji hospodaisky rast, inovace,
konkurenceschopnost, tvorbu pracovnich mist a v neposledni fadé také socialni
integrace. EU si vyznam téchto podnikli uvédomuje a snazi se je podporovat. Dikazem
je napt. Evropsky akt pro malé podniky (SBA) ptijaty v roce 2008. ,, Cilem tohoto
dokumentu je zlepsit celkovy pristup kpodnikdni, zakotvit princip ,,mysli nejdrive
namalé“ pri tvorbé politik na vsech urovnich EU a systematicky podporovat

konkurenceschopnost a riist MSP. “ (Vochozka a kol., 2012, s. 489)
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Tato skupina se také vyznamné podili na tvorbé HDP Evropské unie, a to 60 %. Jak
z evropské definice MSP vyplyva, podniky, které do této skupiny patii, maji méné nez
250 zaméstnancti. Z velikosti jednotlivych podnikil tedy sila neprameni. Sila téchto
podnikt tkvi predevsim ve velikosti celku neboli celé této skupiny. V EU operuje pies
20 milionti malych a stfednich podnikli. Tento udaj ptedstavuje 99 % z celkového poctu
podnikid EU. (Evropska komise, 2013) Tyto podniky vytvaieji zhruba 70 % vsech
pracovnich mist v EU. MSP jsou tedy nejvétsim evropskym zaméstnavatelem,
ktery nabizi pracovni mista pro vice nez 80 miliona lidi. V zahrani¢i je pro malé
a stfedni podniky pouzivana zkratka SMEs. (Veber a kol., 2012), (Srpova a kol., 2010),
(European Commission, 2015)

Na vyznam MSP je mozné nahlizet z n¢kolika hledisek. Jednim z moznych néahledu je
nahled dle Vebera (2012), ktery se zabyva spolecenskym a ekonomickym vyznamem
MSP.

Mezi spolecenské piinosy MSP patii:

= garance svobody a stabilizace spole¢nosti;

» reprezentace mistniho kapitélu.

Mezi ekonomické prinosy MSP patii:

* sniZzovani monopolnich tendenci;

= flexibilita MSP. (Veber a kol., 2012)

1.4 Vyznam malych a stfednich podniki v CR
Piednosti MSP, které byly uvedeny v predeslé podkapitole, samoziejmé plati i pro CR.

V Ceské republice bylo na konci roku 2013 podle udajii Ceského statistického uiadu
celkem registrovano 1126 880 aktivnich podnikatelskych subjektt, z toho 99,83 %
predstavovaly MSP. Oproti roku 2012 doslo kpoklesu o 18308 podnikd.
MSP piedstavuji nedilnou soucast narodni ekonomiky a je tfeba jim vénovat zvySenou
pozornost. Vyvoj poétu MSP v CR v letech 2009-2013 viz tabulka ¢&. 2. (Veber a kol.,
2012), (Zprava o vyvoji MSP a jeho podpote v roce 2013, 2014)
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Tabulka &. 2: Vyvoj poétu MSP V CR v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Pocet MSP

238 271 256 876 272 204 228 564 255 631

pravnické osoby

Pocet MSP

839 573 850 032 865 235 914 654 869 279

fyzické osoby
Pocet MSP
1077 844 1106 908 1137 439 1143218 1124910
celkem

Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho podpote v roce 2013, 2014

Sektor malych a stiednich podnikii vytvaii zhruba 60 % vsech pracovnich mist v CR.
V roce 2013 bylo v MSP zaméstnano 1 782 tis. lidi. Celkovy pocet zamé&stnancu se
oproti roku 2012 snizil o 93 tis. (Zprava o vyvoji malého a stiedniho podnikani a jeho
podpoie v roce 2013, 2014) Vyvoj poétu zaméstnanci MSP v CR v letech 2009-2013
viz tabulka ¢. 3.

Tabulka &. 3: Vyvoj poétu zaméstnancit MSP v CR v letech 2009-2013

2009 2010 2011 2012 2013

Pocet zaméstnanci MSP (v tis.) 1893 1833 1820 1786 1782

Zdroj: Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v roce 2013, 2014

Podil MSP na vykonech a ucetni pfidané hodnoté presahuje 50 % a podil na tvorbé
HDP ptesahuje 37 %. (Srpova a kol., 2010) Podrobnéjsi piehled podila MSP

na vybranych ekonomickych ukazatelich viz tabulka ¢. 4.
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Tabulka €. 4: Podil MSP na vybranych ekonomickych ukazatelich [v %]

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Pocet podnikii 99,83 99,84 99,84 99,86 99,83
Pocet zaméstnancii 62,33 60,88 60,85 59,43 60,00
Vykony 53,21 51,24 49,50 48,33 51,30
Ucetni pridand
hodrota 55,87 53,94 54,43 53,81 54,80
Vyvoz 50,70 51,30 51,50 53,51 53,60
Dovoz 57,40 56,10 56,60 59,88 58,40

Zdroj: Zpravy o vyvoji MSP a jeho podpoie v letech 2009-2013, (Zaboj a kol., 2011)

1.5 Vyhody a nevyhody malych a stfednich podniki

Mal¢ a stfedni podniky maji oproti velkym podnikiim mnoho vyhod, ale i nedostatkii.

Schopnost vyrovnat se s témito nedostatky je otazkou pieziti podniku. Skala vyhod

anevyhod MSP je Siroka, a proto nasledujici podkapitoly zminuji jen nékteré z nich.
(Veber a kol., 2012)

1.5.1 Vyhody malych a stirednich podnikt

Mezi vyhody malych a stiednich podnikt patii:

+

+

+ o+ o+

jednodussi organizaéni struktura, osobni vztah k zaméstnanciim, ptatelské vazby
mezi zaméstnanci;

vétsi flexibilita — schopnost rychle reagovat na ménici se pozadavky trhu;

nizsi provozni néklady;

aktivni G€ast na inova¢nim procesu,

vytvareni novych pracovnich pfilezitosti (pfi nizkych kapitalovych nakladech),
a tim podnécovani ekonomického ristu,;

blizky vztah k zdkaznikiim,;

mensi ndro¢nost na administrativu,

zmiriovani negativniho disledku strukturdlnich zmén;

schopnost pusobit jako subdodavatelé velkych podnikii,
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+ vyplilovani okrajovych oblasti trhu, které nejsou predmétem zijmu vétSich
podnikd;

+ prispivani k rychlej§imu rozvoji mést a obci,

+ podpora rozvoje strukturalné postizenych a hospodaisky slabsich regiont;

+ podnécovani podnikatelského ducha a ¢lent spolecnosti k podstoupeni rizika

podnikani. (Zaboj a kol., 2011), (Synek a kol., 2010), (Srpova a kol., 2010)

1.5.2 Nevyhody malych a stifednich podniku

Mezi nevyhody malych a stiednich podniki patii:

— nizky trzni podil a s tim spojena nizsi rentabilita,

— omezené financni prosttedky na marketing a technické vybaveni podnikd;

— horsi ptistup ke kapitalu - banky fadi MSP mezi rizikové skupiny, coZ znamena,
ze je pristup MSP k cizimu kapitalu znaéné ztizen,

— Spatnéd orientace ve spravnich, legislativnich a danovych piedpisech a jejich
zmeénach;

— omezeny piistup k vefejnym zakazkam,

— ztizeny ptistup k vefejnym drazbdm,;

— omezené financni prosttedky na Spickové manazery a obchodniky;

— omezené inovacéni kapacity a nizké vydaje do védy a vyzkumu;

— ztizené moznosti pro samostatné podnikdni na zahrani¢nich trzich;

— mohou byt ohrozeni chovanim néekterych velkych podnikt, které prosazuji
dumpingové ceny — témto cenam konkurovat nemohou;

— neschopnost plné¢ monitorovat a zejména vyuzivat existujici dostupné znalosti.

(Synek a kol., 2010), (Srpova a kol., 2010)

1.6 Spoluprace malych a stfednich podniki

V predeslé podkapitole bylo uvedeno mnoho nedostatki MSP. Témto nedostatkiim je
vSak tfeba se postavit. Jednim ze zptisobu, jakym muazou MSP své nevyhody do jisté
miry omezit, je navazani spoluprace mezi sebou. Formy spoluprace maji riizné podoby

a také rtizné urovné tésnosti. (Veber a kol., 2012), (Synek a kol., 2010)
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Predtim, nez se podnik rozhodne navéazat spolupraci s jinymi podnikatelskymi subjekty,

m¢l by vzit v ivahu nasledujici body: (Veber a kol., 2012)

* hlavni divod navazani spoluprace;

» analyza potencialnich partnert;

= vybér formy spoluprace (partnerstvi, podnikatelské sité ¢i spojenectvi);
* stanoveni strategie vyjednavani;

» piiprava vhodnych dohod ¢i smluv. (Veber a kol., 2012)

1.6.1 Partnerstvi podniki

Jedna se predevsim o volnou formu spoluprace mezi podniky. Podnikatelé maji zajem
i 0 nesmluvni vztahy sdal$imi podniky. Jedna se piedev§im o vztahy volngjsiho
charakteru, které nemaji striktni podobu. Tyto vztahy jsou obvykle pevnéjsi nez vztahy
mezi podniky, které¢ jsou podlozeny smlouvami. Velkou roli v této formé¢ spoluprace
hraje dGvéra partneri, princip win-win, princip vzajemného respektu, uznani

a v neposledni fadé¢ také respektovani autority partnera. (Veber a kol., 2012)
Existuje n¢kolik forem partnerstvi:

» spoluprace za ucelem sdileni nékterych informaci;
= dohody o spole¢né realizovanych vybranych ¢innostech;

= yupiednostiiovani dodavatelé a odbératelé. (Veber a kol., 2012)

1.6.2 Podnikatelské sité

,, Podnikatelské sité jsou tvoreny samostatnymi podniky, které maji mezi sebou urcitou
sitovou strukturu vztahii. “ (Veber a kol., 2012, s. 281) Podstatou této formy spoluprace
jsou zejména sitové dohody, jejichZ prostfednictvim se spolupracujici podniky snazi
ziskat a udrZovat si konkuren¢ni vyhody vic¢i podnikiim, které do dané podnikatelské
sit¢ nepatii. Sitové dohody maji vétSinou dlouhodoby charakter a vyznacuji se
které vyplyvaji z ¢lenstvi v siti. Kvalitné¢ zpracované dohody jsou jednim z hlavnich
pfedpokladi dobfe fungujicich siti. Zpracovani smluv muize mit jak formalni

(spoluprace stvrzend smlouvami), tak 1 neformalni charakter. At uz maji tyto smlouvy

formalni ¢i neformalni charakter, vzdy by v nich mél byt jasné stanoveny predmét
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spole¢ného zdjmu a také by v nich mély byt uvedeny oblasti a véci, ve kterych jsou

podniky pln¢ autonomni. (Veber a kol., 2012)

Organizacné fidici aspekt sitovych dohod se neshoduje s fizenim v hierarchické
organizaci. V piipadé sitovych dohod se obvykle jedna o jednoduchy fidici ¢lanek,
ktery vznikd v procesu spoluprace vsSech strukturalnich prvka. Navrh a vybér lidra
probiha na zaklad¢é konsenzu. V této formé spoluprace je odpovédnost rozdélena mezi

vSechny ¢leny sité. Toto rozdéleni neni vzdy rovnomérné. (Veber a kol., 2012)

V kazdé spolupraci je dilezitd komunikace mezi jejimi Gcastniky, podnikatelské sité
nejsou vyjimkou. Informacni struktura a sdileni spoleénych informaci muze byt

divodem vzniku siti. (Veber a kol., 2012)

., Zapojeni malych a strednich podnikii do sité znamena na jedné strané ziskani urcitych
vyhod, ale na druhé strané predpoklada, ze se podnik ziekne nekterych viastnich aktivit
V zdjmu spolecného rozvoje.* (Veber a kol., 2012, s. 282)

Ptesné vymezit podobu podnikatelské sité by bylo obtizné. Kazd4 sit’ je svym zplisobem
specifickd a navic prochazi neustalym vyvojem. Snazit se o piesné vymezeni podoby
siti obecné je tedy celkem nedulezité. To ale neznamend, ze neni mozné podnikatelské

sit€ roz¢lenit do urcitych druht. (Veber a kol., 2012)
Podnikatelské sité se déli na:

* horizontalni (homogenni) sit¢;
= vertikdlni (heterogenni) sité;
» Kombinované sité. (Veber a kol., 2012)

Mezi zvlastni formy podnikatelskych siti pat¥i:

= Klastry;
= franchising;
» virtualni podnikani. (Veber a kol., 2012)

1.6.2.1 Definice klastru

Klastry jsou zvlastni formou podnikatelskych siti. Jednd se o soubor nezéavislych

spolecnosti, pfidruZzenych instituci a organizaci, které jsou si geograficky velmi blizké.
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Casto se nachézeji ve stejném regionu. Clenské instituce jsou téZ velmi ¢asto z oblasti

terciarniho vzdélavani. (Pavelkova a kol., 2009)

Jednotky daného souboru se specializuji na ur€ité odvétvi. Subjekty klastru si mizou
vzajemné konkurovat, na druhou stranu maji subjekty v klastru ,, spolecné ci doplikové
vazby v oblasti vyrobkii, procesii, technologii, lidskych, materidlovych, surovinovych,
financnich a jinych zdroju, kvalifikace nebo distribucnich kanalii. ©“ (Synek a kol., 2010,
s. 378) Vzajemna spoluprace subjektti v klastru piinasi pro jeho jednotlivé cleny
konkuren¢ni vyhodu. K nejzndméjsim klastrim patii Silicon Valley. (Pavelkova a kol.,

2009), (Veber a kol., 2012)

1.6.3 Spojenectvi podniki
1.6.3.1 Strategicka spojeni

Jedna se o spojeni, kterd jsou vysledkem strategickych rozhodnuti podnikd, které se
timto vzdavaji do jisté miry své autonomie ve prospéch spojenectvi. (Veber a kol.,

2012)

Aliance

. Aliance jsou jednim z prostredkii realizace domacich, ale predevsim zahranicnich
strategii. ““ (Veber a kol., 2012, s. 285) Tyto strategie predpokladaji dlouhodobé¢jsi trvani
spojenectvi a ,,jsou zaloZzena na spolecném uZitku a presvédceni zainteresovanych
podnikii o nutnosti tohoto aktu.* (Veber a kol., 2012, s. 285) Aliance jsou vhodné pfi
roz§ifovani trhd, a to pfedev§im do novych geografickych regionli a podnikatelskych
oborti. Té&snost spojeni je urCena rdznymi dohodami a licencnimi smlouvami.
., Charakteristickym znakem aliance je zachovani pravni subjektivity jejich clenii.
(Veber a kol., 2012, s. 285) Aliance vytvaieji predevsim relativné stejné silné podniky.
Funkénost alianci, kde je jeden z partnerti vyrazné silngjsi, byva velmi Casto $patna.

(Veber a kol., 2012)

1.6.3.2 Pevna spojenectvi

,Jedna se o pravni formy spojeni stavajicich podnikii ¢i vytvoreni novych spolecnych
podnikii.““ (Veber a kol., 2012, s. 285) Jelikoz se jednd o pravni formu spojenectvi, je

Vv tomto piipad¢ Citelnost informaci o téchto spojenectvich znacné vétsi. Stejné jako
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v predchazejicich ptipadech spolupriace podnikil je i v tomto piipadé mozné pevna

spojenectvi dale ¢lenit. (Veber a kol., 2012)

Fuze a akvizice

V ekonomické praxi je bézné pouzivano slovni spojeni fuze a akvizice, Ceska legislativa
uvadi vsak jen pojem fuze. Jednd se o jeden ze zpusobl piremény spolecnosti.
Tato pfeména ma dvé formy — slouceni a splynuti. V obou formach dochazi k zaniku
spoleCnosti. Pfi sloueni dochdzi k zaniku jedné nebo vice spolecnosti, v ptipadé
splynuti se jedna o zanik nejméné dvou spole¢nosti. Zaniku spolecnosti piedchazi jejich
zruseni bez likvidace. Prava, povinnosti a majetek zanikajicich spole¢nosti ptrechazi
v piipad¢ slouceni na jinou spole¢nost a v pfipadé splynuti na nové zakladanou
nastupnickou spolecnost. Fuze byva dobrovolna a je k ni tfeba souhlas vlastnikli vSech
zucCastnénych podnikd. Duvody pro fuzi mohou byt nasledujici: synergicky efekt,
rozsifeni trhli, vyuziti ekonomie zrozsahu, lep$i konkurenceschopnost apod.

(Vochozka a kol., 2012), (Veber a kol., 2012)

., Akvizice predstavuje spojeni, kdy jeden podnikatelsky subjekt kupuje jiny a zaclenuje
jej do svych podnikatelskych struktur, existence obou podnikii je naddle zachovana.
Na rozdil od fuze byva akvizice i nedobrovolna, casto oznacovana jako prevzeti
[takeover]. (Veber a kol., 2012, s. 285) Dvody pro akvizici mohou byt nasledujici:
ziskani know-how, proniknuti na zajimavy trh, vyuziti synergického efektu apod.

(Veber a kol, 2012)

Spole¢ny podnik [joint venture]

Jednéa se o podnik zalozeny vice podnikatelskymi subjekty, které jej nadale spolecné
kontroluji. Mezi zakladateli musi byt hned na za¢atku dohodnuta pravidla spole¢ného
podnikani. Dlvodem zaloZeni spole¢ného podniku byva zejména snaha o dosazeni

spoleénych podnikatelskych cilt. (Vochozka a kol., 2012)
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2 Predstaveni podniku Autometal, spol. s I. 0.

Autometal, spol. s r. 0. je Ceskym podnikem, ktery vznikl v roce 1996. Vznik
spoleCnosti Autometal je spjat s privatizaci velmi zndmého a uspésného statniho
podniku Autometal (dfivéj$i nazev podniku byl Praga Ptribram), ktery se specializoval
na vyrobu vyfukovych systémii. Ve svych zacatcich mél vSak nastupce statniho podniku
problémy, které byly také divodem, pro¢ byl v ur¢itém obdobi tento podnik v likvidaci.
Na konci roku 2004 spolecnost ziskal novy majitel — pan Ulrich Hans Gustav Wilhelm
Hobert. Zména majitele pro Autometal znamenala zacatek nové éry podniku. Pan
Ulrich Hobert s vyuzitim svych letitych zkuSenosti z oblasti automobilového primyslu
ptfivedl Autometal znovu k Zivotu. Spole¢nost podnikd v oboru vyfukovych systémi,
které vyrabi pro osobni automobily, ndkladni automobily, vlaky a jiné stroje napft. z fad
zem&délskych a stavebnich stroju. (Autometal, 2015) Podrobnéjsi piehled predméth

¢innosti spolecnosti viz tabulka €. 5.

Tabulka €. 5: Odvétvi ¢innosti spole¢nosti Autometal

Kod CZ - NACE Odvétvi ¢innosti
293200 Vyroba ostatnich dilti a ptislusenstvi pro motorova vozidla
256200 Obrabeéni
257200 Vyroba zamki a kovani
169000 Nespecializovany velkoobchod

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé internich dokumentt spole¢nosti, 2015

Spolecnost je vedend u Méstského soudu v Praze pod identifikacnim ¢islem 629 69 030.
Sidlo Autometalu se v souc¢asné dob¢ nachdzi v ZaluZanech 99, 262 84. Zakladni kapital
¢ini 3 717 000 K¢ a byl jiZz v plné vysi splacen. Za spolecnost jedna jeji jednatel, ktery
je zaroven jedinym majitelem Autometalu. Vzhledem k tomu, Ze majitelem je pan
Ulrich Hobert, ktery ma némecké obcanstvi a trvale Zije ve Spolkové republice
Némecko, spolecnost fidi v Ceské republice jeji generdlni feditel, kterému je zarove
udélena prokura. Touto osobou je pan Ing. Marcel Pacovsky, ktery je diky udélené

prokufe opravnén samostatné jednat za spole¢nost Autometal. (Justice.cz, 2015)

Autometal disponuje dvéma vyrobnimi zavody. Prvni se nachazi v misté sidla

spole¢nosti, v Zaluzanech 99 (Stfedocesky kraj). Vyroba zde probiha na plose 4 000 m?.
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Rozloha celého aredlu &ini 36 000 m® Druhy vyrobni zdvod se nachazi 4 km
od Zaluzan v obci Lety (JihoCesky kraj). Autometal v této obci koupil v roce 2014
rozsahly areél byvalé cihelny o rozloze 90 000 m?. Vyroba v tomto arealu zatim probiha
pouze na plose 8 000 m® Do budoucna se pléanuje rozsifeni vyrobnich ploch v obou

arealech. (Interni dokumenty spolec¢nosti, 2015)

Spole¢nost se nezaméfuje pouze na vyrobu komplexnich vyfukovych soustav a jejich
jednotlivych prvki, ale i na jejich navrh a vyvoj. K produktim spolecnosti patii:
vyfukové soustavy s katalyzatory, vyfukové soustavy s tlumici, vyfukové soustavy
s filtry pevnych castic a dil¢i soucasti vyfukovych systémi. Velmi uzkym
spolupracovnikem Autometalu je finskd spolecnost ECOCAT OY specializujici se
na vyrobu katalyzator. Veskeré marketingové aktivity na evropskych trzich zajistuje

pro Autometal spole¢nost EBIS Engineering. (Autometal, 2012-2015)

Produkty Autometalu ptfevazné putuji do zahrani¢i. Trzby z produkti prodanych
Vv zahrani¢i tvoii pfes 96 % veSkerych trzeb. K zakaznikiim spolecnosti patii napf.
Eberspécher, Skoda, Volkswagen, Iveco, Ford, GM, Hyundai, Mitsubishi, MAN,
Scania, Renault, Ernst, Twintec, HJIS, AGCO POWER, TEDOM a dalsi. (Uéetni
zavérka [2013], 2014), (Autometal, 2012-2015)

Vyjime¢nym odbératelem je spoleCnost Eberspiacher, ktera tuzce spolupracuje
s vyrobnim zavodem v Letech. Tato spolecnost dodala do Letd starSi technické
vybaveni a pravidelné¢ dodava materidl potiebny k vyrob& produktd, které sama
potfebuje. Samotnou vyrobu vsak zajiStuje Autometal. (Interni dokumenty spolecnosti,
2015)

Spolecnost Autometal je drzitelem 4 certifikatnich dokumentd (ISO/TS 16949,
ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001). V CR neni mnoho firem, které by vlastnily
takovyto pocet certifikatl. Autometal se timto fadi mezi vyjimky a za svou snahu
0 neustalé zlepSovani, které je podloZeno pravé zminénymi certifika¢nimi dokumenty,
mu byl propujcen spole¢nosti United Registrar of System Czech, s. r. 0. i certifikat
vyjimecnosti. Certifikaéni dokumenty jsou soucésti pfilohy A. (Interni dokumenty

spole¢nosti, 2015)
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Spolecnost povazuje za svou nejvétsi vyhodu vysokou miru flexibility. Rychléd reakce
na meénici se pozadavky trhu pro ni predstavuje velkou konkuren¢ni vyhodu oproti

velkym podnikiim. (Interni dokumenty spolec¢nosti, 2015)

Nejveétsim konkurentem Autometalu je spolecnost Bosal (sidlo ma v Belgii), ktera tidi
sit’ provozoven po celém svétd a zaméstnava pies 5 300 lidi. Pobocka v CR se zamétuje
na vyrobu vyfukovych systémii pro osobni automobily. V CR piisobi od roku 1994

K dal$im vyznamnym konkurentiim se fadi Faurecia a Tenneco. (Bosal, 2015)

2.1 Zarazeni podniku Autometal, spol. s r. 0. do kategorie MSP

V podkapitole 1.2 bylo fe¢eno, ¢ v CR se pouziva pro zafazeni do jednotlivych
velikostnich skupin podnikt kritérium kombinované. K tomu, aby bylo mozné posoudit
moznost zafazeni podniku Autometal do kategorie MSP, je tedy nutné znat pocet
zaméstnancll a vySi obratu v dvou obdobich (ucetnich nebo zdanovacich) po sobé
jdoucich. Zjisténé udaje budou porovnany s ¢iselnymi hodnotami v tabulce €. 1, ktera se
nachazi v podkapitole 1.2.3. Krom¢ uvedenych kritérii je nutné posoudit i kritérium
nezavislosti, které musi kazdy podnik z kategorie MSP spliiovat. (Synek a kol., 2010),
(Zmény statutu MSP, 2007)

2.1.1 Pocet zaméstnanci

Od roku 2004, kdy se zacala psat novodoba historie Autometalu, zaznamendva podnik
podniku, roste pocet zaméstnanci a v neposledni fadé dochazi k zavadéni opatieni,
ktera jsou nutna k zisku certifikaénich dokumentli poZadovanych nékterymi odbérateli.
(Interni dokumenty spolecnosti, 2015) V grafu ¢. 1 je uveden vyvoj poétu zaméstnanct

spole¢nosti od roku 2013.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poctu zaméstnancll v obdobi let 2013-2015

A U TOME TAL Vyvoj poctu zaméstnancu

Emission Control 2013 - 2015

¥ pocet zaméstnanct

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dokumenti spole¢nosti, 2015

Z grafu ¢. 1 vyplyva, ze spole¢nost Autometal spliiuje kritérium poctu zaméstnancu,
ktery byl v poslednich dvou letech mensi nez < 250. Dle kritéria po¢tu zaméstnanct se
tedy jedna o podnik z kategorie MSP — konkrétné o stfedni podnik. Bez zhodnoceni

dalSich kritérii neni v§ak mozné tento podnik do dané kategorie zaradit.

2.1.2 Roc¢ni obrat

Jelikoz podnik Autometal svij ro¢ni obrat eviduje v korunach a evropska definice
malych a stiednich podnikt vyjadiuje finanéni veliiny v eurech, je nutné tyto hodnoty
prevést a vyjadtit je pomoci korunového ekvivalentu. Pro zjednoduseni je uvadén kurz
ECB k poslednimu dni roku 201X. Ptevod se tyka pouze hodnot kritéria souvisejiciho
se stfednimi podniky (50 milioni EUR). Ro¢ni obraty spole¢nosti za posledni 4 roky

a hodnoty korunovych ekvivalentli jsou obsahem tabulky €. 6.
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Tabulka €. 6: Ro¢ni obraty a korunovy ekvivalent

2011 2012 2013 2014
Roc¢ni obrat
136 694 152 638 173 485 156 721
(v tis K¢)

Kurz K&EUR

25,787 25,151 27,427 27,735
(k 31. 1. 201X)

Korunovy ekvivalent
1289 350 1257 550 1371 350 1 386 750
kritéria (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle informaci z EBC a internich dokumentt podniku, 2015

Z uvedené tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze kritérium tykajici se ro¢niho obratu je splnéno.

Rocni obraty spolecnosti se nachazi hluboko pod horni hranici tohoto kritéria.

2.1.3 Kritérium nezavislosti

Jedingm majitelem podniku Autometal, spol. sr. 0. je pan Ulrich Hobert. Z této

skute¢nosti plyne, Ze kritérium nezavislosti je rovnéz splnéno. (Autometal, 2012-2015)

Po posouzeni vSech tii kritérii je mozné podnik Autometal, spol. sr. o. zafadit

do skupiny MSP. Podle evropské definice MSP se jedna o stfedni podnik.
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3 Podpora podnikani malych a stfednich podniki

Jak bylo fe¢eno jiz v predeslé kapitole, Ceska republika i Evropska unie si uvédomuji
vyznamnou roli sektoru MSP pii zabezpeCeni ekonomické stability, zaméstnanosti,
regiondlni a socialni stability 1 zahrani¢niho obchodu. Uvedeny vyznam tohoto sektoru
je hlavnim ddvodem, pro& EU a CR soustfed’uji svou pozornost na podnikani podnikt
patficich do této skupiny. Prostfednictvim podpory malych a stiednich podnikatelt se
snazi zlepsit rast, informovanost, podminky, technologickou troven a v neposledni fadé

také konkurenceschopnost. (Mulacova a kol., 2013)

3.1 Podnikatel a podnikani

Pojem podnikatel je v Novém obcanském zakoniku (NOZ) v § 420 odst. 1 definovan
nasledovné: ,,Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou
cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak soustavné za
ucelem dosazeni zisku, je povazovdn se zretelem k této cinnosti za podnikatele.”
V témze zakoné v § 421 se uvadi, ,, ... Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani

«

Zivnostenské nebo jiné opravneni podle jiného zdkona. *

Z vyse uvedeného zakona vyplyva, ze podnikani je soustavna vydélecnd cCinnost
provadéna samostatné na zakladé zivnostenského nebo jiného opravnéni, kterou

vykonéava podnikatel na vlastni uc€et a odpovédnost za ucelem dosaZeni zisku.
Vysvétleni dil¢ich pojmu:

= Soustavnost — tento pojem znamena, Ze ¢innost neni vykonavana piilezitostné,
ale opakovan¢ a pravidelng;

= Samostatnost — pokud je podnikatelem fyzicka osoba (FO), jedna osobné, za
pravnickou osobu (PO) jedna jeji statutarni organ;

» Vlastni acet — podnikatel jako fyzicka osoba jedna pod svym vlastnim jménem
a pfijmenim; pravnicka osoba jedna pod svym nazvem,;

* Vlastni odpovédnost — podnikatel (FO i PO) zodpovida v plné mife za vysledky
své ¢innosti;

» Dosazeni zisku — jednim zhlavnich cili podnikdni je dosazeni zisku

(ptijmy > vydaje) — zisku nemusi byt vsak dosazeno vzdy. (Srpova a kol., 2010)
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3.2 Podpora podnikani

Jak bylo v podkapitole 1.5 zminéno, existence MSP je provazena znanym
znevyhodnénim ve srovnani s velkymi podniky. Se zmirfovanim dopadd tohoto
znevyhodnéni se malym a stfednim podnikiim pokousi poméhat vlada prostiednictvim
riznych forem vetejnych podpor. ,, Pokud jsou pravidla téchto podpor od stditu
nastavena spravné, nejde o zvyhodnovani téchto podnikatelskych subjektii na kor
jinych (a tedy poruseni pravidel trhu), ale pravé o zmirniovani nevyhod.* (Malé

a stfedni podniky, 2012, s. 1)

V CR jsou poskytovany podpory malym a stiednim podnikéim v souladu se zikonem
¢.47/2002 Sb. Podle tohoto zdkona o podpote malého a stiedniho podnikani mize byt
podpora poskytnuta na ,projekty zamérené na investice; vychovu a vzdélavani ve
vzdélavacich programech strednich Skol ukoncenych vyucnim listem; zvySovani
odbornosti dospélych; hospodarské a technické poradenstvi; projekty sdruzeni pro
rozvoj malych a stiednich podnikatelii a k posileni jejich postaveni na trhu; ziskdvani
informaci o podnikani; projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stredni
podnikatelé vyuzivaji; projekty v regionech se soustiedénou podporou stditu
a Vv ostatnich regionech, jejichz podporovani statem je zadouci z jinych duvodii;
Vytvdreni novych pracovnich mist; navazovani kontaktii a spoluprdce se zahranicnimi
partnery a ucast na vnitrostatnich i zahranicnich vystavdach a veletrzich;, zavedeni
systemu zajistujicich zvySeni kvality produkce a Fizeni podnikii a vyuziti sluzeb
podporujicich zvyseni konkurenceschopnosti; projekty zamérené na investice spojené
S ochranou zivotniho prostiedi, poskytovani technickych informaci a poradenskych
sluzeb nebo vybranych provoznich ndkladii urcenych na cinnosti spojené s ochranou

Zivotniho prostiedi. ** (zakon ¢. 47/2002 Sb., § 3)

Na podporu podle zdkona €. 47/2002 Sb. nevznika pravni narok a jeji ,, ...poskytovani
musi byt v souladu s pravidly pro poskytovani verejné podpory. “ (zakon ¢. 47/2002 Sb.,
§4,odst. 1)

Podpora je poskytovana dle vySe zminéného zakona v nasledujicich formach:

1. , navratné financni vypomoci;
2. dotace;

3. financniho prispévku;
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4. zaruky;

5. uvéru se snizenou urokovou sazbou* (zakon ¢. 47/2002 Sb., § 4, odst. 2)

Podpory podnikéani je mozné Clenit podle riznych zptsobu, napt. podle jejich formy,
zpusobu financovani, poskytovatele, uzemniho celku, obsahového zaméteni apod.
Podpory podnikani muzeme d¢lit také na vSeobecné a specialni. Na obrazku ¢. 1 je

uvedeno jedno z moznych ¢lenéni podpor. (Vochozka a kol., 2012)
Obrazek ¢&. 1: Clenéni podpor podnikani

Podpory podnikani

Dle formy poskytovani ‘ ‘ Dle uzemniho celku ‘
Pfimé Unijni ‘
Nepfimé Narodni
Krajské
a regionalni
Obecni

Zdroj: Vochozka a kol., 2012, s. 498

3.2.1 Prima forma

Piimé podpora podnikani je poskytovana subjektim, které splituji podminky rGznych
nabizenych program podpory. Tyto podpory vyhlasuji pfevazné ministerstva.
Preferovanymi nastroji jsou finan¢ni ptispévky a dotace, zvyhodnéné podnikatelské
uvéry (niz$i urok) a poskytované cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni Uvéry.

(Mulacova a kol., 2013)

3.2.2 Neprima forma

Poskytovani nepfimé podpory podnikani pfispivd zejména k vytvafeni pifiznivého
podnikatelského prostiedi pro malé a stfedni podniky. Na jeho vytvafeni se podileji
zejména zakonodarné organy, ministerstva a dal§i organy statni spravy, statem fizené
instituce a agentury. Svlij vliv na podnikatelské prostfedi maji i subjekty soukromého

sektoru (svazy, asociace, komory, penézni Ustavy a dalsi). (Srpova a kol., 2010)
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S neptfimou podporou je spojeno piedevSim zjednodusovani administrativnich
zalezitosti a zmirnovani nepfiznivych dopadi pramenicich ze zmény legislativy.
Do oblasti nepifimé podpory se dale fadi poradenské a informacni sluzby pro

podnikatele, podpora vzdélavani a tvorba pramyslovych z6n. (Mulacova a kol., 2013)

3.3 Koncepce podpory MSP na obdobi let 2014-2020

Koncepce podpory malych a stfednich podnikateld na obdobi let 2014-2020
(Koncepce MSP  2014+) je strategicky dokument pro piipravu budouciho
programovaciho obdobi politiky hospodaiské, socialni a tzemni soudrznosti EU
v oblasti podnikani. Tato Koncepce MSP 2014+ ,, ...byla pFijata usnesenim viddy CR
¢. 923 dne 12. ledna 2012. “ (MPO, Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelt
na obdobi let 2014-2020, 2013) V tomto strategickém dokumentu je vymezeno
50 konkrétnich opatfeni, kterd maji za cil zefektivnit existenci malych a stfednich
podniki, jez jsou vyznamnymi aktéry narodnich ekonomik. ,, Cilem Koncepce
MSP 2014+ je tedy stanoveni prioritnich oblasti podpory pro programovaci obdobi
2014-2020, jejiz opatreni budou financovana ze strukturdlnich fondii EU (zejména
Evropského fondu regiondlniho rozvoje a Evropského socidlniho fondu)a ddile bude

‘

vyuzito také narodnich prostredkii.“ (Koncepce podpory malych a stfednich

podnikatelii na obdobi let 2014-2020, 2012, s. 5).

Stanovené prioritni oblasti podpory obsazené¢ v Koncepci MSP 2014+ jsou provazany
s prioritami, Snimiz je fungovani MSP v obdobi let 2014-2020 spjato. Soucasti
Koncepce MSP 2014+ jsou také néstroje pro napliiovani téchto vybranych priorit véetné
ramcového piehledu podporovanych oblasti. Obsahem je mimo jiné také SWOT
analyza malych a stfednich podnikateli v CR. Tato SWOT analyza je soudésti
ptilohy B. (Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelti na obdobi let 2014-2020,
2012, s. 5).

Na tvorbé Koncepce MSP 2014+ se kromé Ministerstva primyslu a obchodu CR
(MPO CR) podilely i subjekty, které dany dokument piipominkovaly. K témto
subjektim pattily napt. Hospodaiskd komora CR, Svaz primyslu a dopravy CR,
Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostniki CR, Unie malych a stfednich
podnikt CR, Czechlnvest, Technologické centrum AV CR, Svaz obchodu a cestovniho

ruchu CR, Ceskomoravskd zaru¢ni a rozvojova banka a dal§i. Vypracovani tohoto
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strategického dokument trvalo jeden a pul roku.(Koncepce podpory malych a stiednich
podnikatelti na obdobi let 2014-2020, 2012)

K zakladnim strategickym prioritim Koncepce MSP 2014+ patri:

,Priorita 1: Kkultivace podnikatelského prostredi, rozvoj podnikatelskych sluzeb

a vzdelavani pro podnikani;

Priorita 2: rozvoj podnikani zalozeného na podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci, véetné

inovacni a podnikatelské infrastruktury;,

Priorita 3: podpora internacionalizace MSP;

«

Priorita 4: udrzitelné hospodareni s energii a rozvoj inovaci v energetice.’

(Mulacova a kol., 2013, s. 51)

Uvadét Koncepei MSP 2014+ do praxe prostiednictvim jednotlivych nastrojti budou
ptislusné resorty, v jejichz kompetenci tyto nastroje jsou. Dale budou vyhlasovany
programy podpory MSP a jejich vyzvy. K financovani budou vyuzivany strukturalni
fondy, statni rozpocet a finan¢ni prostiedky z unijnich programt EU. Poskytovani
finan¢nich prostiedkti bude muset byt vzdy v souladu s pravidly poskytovani podpory.
(Mulac¢ova a kol., 2013)

3.4 Subjekty poskytujici sluzby podnikatelim

Podnikatelské prostiedi 1ze popsat jako velmi slozité a ¢asto nepiehledné. Malé¢ a stiedni
podniky maji s orientaci v ném casto velké problémy, a nejen oni. Pravé tento fakt je
divodem pro zfizovani riznych subjektl, které maji za tkol pomahat, zejména pak
malym a stfednim podniktim. Subjekty, které jsou v Ceské republice ziizovany za
ucelem poskytovani pomoci podnikatelim, tak c¢ini prostfednictvim poskytovani
riznych druht podpor podnikatelskému sektoru, v¢éetné malych a stfednich podnikd.

(Srpova a kol., 2010)
Subjekty poskytujici sluzby podnikateliim Ize rozdélit do ¢tyf skupin:

., vladni organizace;
» financni instituce pro podporu podnikani;

» nevladni organizace;
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»  komercni subjekty. “(Srpova a kol., 2010, s. 98)

Mnozstvi organizaci patficich do téchto ¢tyf skupin je velmi velké. Z tohoto diivodu

budou podrobnéji popsany jen nékteré organizace pattici do téchto skupin.

3.4.1 Vladni organizace

Jedna se o organizace vladniho charakteru, jejichz ztizovatelem je ve vétsiné piipadi
Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO CR), které viak realizuje i nékteré podpory
samo (napftiklad provozuje informacni portal pro podnikatele BusinessInfo.cz). Hlavnim
ukolem vladnich organizaci je poskytovani zvyhodnénych poradenskych sluzeb
a dal$ich uzitecnych sluzeb podnikateliim, a to nejen t€ém malym a stiednim. (Mulacova

a kol., 2013)

3.4.1.1 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest byla zaloZzena Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR v roce 1992. Jedna se o statni piispévkovou organizaci, ktera
ma za tkol zlepsit konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky a také celkové podnikatelské

prostiedi v CR. (Vyroéni zprava 2013, 2014)
Sluzby poskytované Czechlnvestem:

= informace o moznostech podpory pro malé a stiedni podnikatele;

» implementace dotacnich programu financovanych EU a stdatem;

= formalni poradenstvi k projektiim;

= sprdva databdze podnikatelskych nemovitosti;

= podpora subdodavatelii — sprava databaze ceskych dodavatelskych firem;
= pomoc pri realizaci investicnich projektii;

= zprostiedkovani statni investicni podpory;

eev

= AfterCare — sluzby pro zahranicni investory, kteii jiz piisobi v Ceské republice,

podpora pri reinvesticich. © (CzechlInvest, 2015)

Hlavni sidlo CzechInvestu se nachdzi v Praze. Z diivodu planovaného rozsifeni sluzeb
zalozila Agentura Czechlnvest v roce 2004 sit’ 13 regionalnich kancelafi. Tyto pobocky
se nachazeji ve viech krajskych méstech Ceské republiky. Néplni jejich ¢innosti jsou

vySe zminéné sluzby a také spoluprace S regionalnimi institucemi. (Czechlnvest, 2015)
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3.4.1.2 CzechTrade

CzechTrade je narodni pfispévkova proexportni agentura zfizend Ministerstvem
pramyslu a obchodu vroce 1997. Jednim zjejich hlavnich cild je zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eskych exportérti na zahrani¢nich trzich. K dal$im cilim této
agentury patii posileni mezinarodni spoluprace podnikatelskych subjekt. Téchto cilt se
agentura snazi dosahnout prostednictvim sluzeb, které poskytuje. Mezi sluzby agentury
CzechTrade patii poskytovani komplexnich informaci o zahrani¢nich trzich,
poradenskych a asisten¢nich sluzeb atd. Pobocky této vladni organizace se nachazeji ve

40 zemich svéta. (CzechTrade, 2014)

3.4.1.3 Regiondlni poradenska a informacni centra (RPIC)

RPIC jsou zfizovana v CR jiz od roku 1992. V soucasné dobé plisobi na uzemi CR
34 poradenskych a informacnich center. Diivod zalozeni téchto center je patrny z jejich
nazvu. Své sluzby poskytuji tato centra malym a stfednim podnikateltim bezplatné nebo
za snizené sazby. Poskytované rady se tykaji naptiklad tvorby podnikatelskych plant,
realizace projektt, tvorby novych pracovnich mist, nabizenych podpor podnikani,
bankovnich uvéri atd. Centra se angazuji také v organizaci vzdélavacich seminaiti pro

podnikatele. (Mulacova a kol., 2013)

3.4.1.4 Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky (CRR CR)

Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky bylo zfizeno v roce 1996 Ministerstvem
pro mistni rozvoj (MMR CR). Cinnost této organizace je uzce spjata s dotaénimi
programy EU a s veSkerymi aktivitami s tim spojenymi. Toto centrum spolupracuje

s Enterprise Europe Network. (Srpova a kol., 2010)

3.4.1.5 Enterprise Europe Network

Vznik této organizace je datovan do roku 2008. Jednd se o celosvétovou sit’, ktera
zajist'uje poradenstvi pro podnikatele (pfedev§im z oblasti evropského trhu), podporuje
inovace a technologicky transfer, umoziiuje vstup do databazi nabidek a poptavek,
organizuje vzdélavaci akce a v neposledni fadé také poskytuje projektové poradenstvi.

(Srpova a kol., 2010)
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3.4.2 Finan¢ni instituce pro podporu podnikani
3.4.2.1 Ceskomoravskd zdaruéni a rozvojovd banka (CMZRB)

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka je specialni bankovni instituce, ktera byla
zalozena v roce 1992. Jejim hlavnim akcionafem je Ministerstvo primyslu a obchodu
CR. Tato banka mé pfistup k prostiedkim ze statniho rozpoétu a téz k finanénim
prostiedkim ze strukturalnich fondd EU. Finan¢ni prostfedky ziskané z uvedenych
zdroji vyuziva k financovani produktl, které nabizi. K témto produktim piedevsim
patii zaruky, Uvery, pfispévky a dotace. Své produkty poskytuje malym a stfednim

podnikiim. (Mulacova a kol., 2013), (Vojik, 2009)

V predeslé kapitole bylo uvedeno, ze jednou z nevyhod sektoru MSP je obtizny pfistup
k financim. CMZRB tuto nevyhodu zmiriiuje a usnadiiuje tomuto znevyhodnénému
sektoru pfistup k financim. Poskytnuté produkty jsou finan¢ni podporou MSP a banka je
realizuje na zakladé dohod s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. Skutetna vyse

a forma podpory se odviji od jednotlivych programii podpory. (Srpova a kol., 2010)

3.4.2.2 Ceskd exportni banka (CEB)

Ceské exportni banka je specialni bankovni instituce, ktera byla zalozena v roce 1995.
Vyznamnou mérou se podili na proexportni politice stitu. CEB se zaméfuje na
poskytovani financ¢nich sluZeb souvisejicich s exportem. Spektrum poskytovanych
finan¢nich sluzeb je velmi Siroké. Mezi hlavni produkty Ceské exportni banky patii
odbératelské Uvéry (pifimé, nepiimé, refinancni), Gveéry na investice v zahranili,
predexportni uvéry, dodavatelské uvéry (piimé, refinanéni), projektové financovani,
bankovni zaruky a dal$i. Tyto produkty jsou vétSinou poskytovany na dlouhou dobu
a v objemech, které neni mozné od béznych bankovnich instituci ziskat. Podpora mutize
byt poskytnuta jak vyvozciim zfad pravnickych osob, ktefi maji sidlo v CR, tak
i zahrani¢nim odbératelim. (CEB, 2012)

3.4.2.3 Exportni garancni a pojist’ovaci spolecnost (EGAP)

Tato akciova spoleCnost je statni tveérovou pojisStovnou, ktera uzce spolupracuje
s Ceskou exportni bankou a Ministerstvem pramyslu a obchodu CR. Hlavni naplni této
organizace je pojiStovani vyvoznich uvérl, ptfedevS§im pied riziky komeréniho

a teritoridlniho typu, kterd jsou spojena s exportem zbozi a sluzeb. EGAP je soucasti
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systému statni proexportni politiky. Své pojisStovaci sluzby poskytuje tato spolecnost
vSem Ceskym vyvozcum. K produktim této spolecnosti patii pojisténi rdznych typt
uvérd pred riznymi moznymi riziky, pojisténi investic V zahrani¢i urCené pro Ceské
pravnické osoby, pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu a pojisténi

potvrzeného akreditivu. (Srpova a kol, 2010), (EGAP, Produkty, 2015)

3.4.3 Nevladni organizace
3.4.3.1 Hospodiiskd komora CR (HK CR)

Jedna se 0 nezavislou organizaci, kterd podporuje vSechna podnikatelska odvétvi kromé
potravinarstvi, lesnictvi a zemé&d¢lstvi (témto tfem oblastem se vénuje Agrarni komora
CR). Tato organizace se mimo jiné zaméfuje i na podporu malych a stfednich
podnikateld, kterym poskytuje podporu ve dvou zakladnich formach. Prvni forma
spociva v Sifeni a poskytovani informaci témto podnikatelim. Druha forma spociva

V prosazovani zajmu téchto podnikateld v CR i v EU. (Veber a kol., 2012)

Hospodai'ska komora CR se také angazuje v poradani vzdélavacich akci zaméfenych
pfevazné na podporu rozvoje podnikéani a na profesni vzdélavani. V CR ma HK CR své
pobocky (okresni, regionalni a krajské hospodatské komory) po celé CR. Diky rozsahlé
siti pobogek je HK CR schopna poskytovat své sluzby ve viech regionech. Mezi dalsi
ginnosti HK CR patii zprostiedkovani hospodaiského styku se zahrani¢im skrze
FITPRO (Facilitation of Inrernational Trade Procedures), poskytovani poradenskych
a konzulta¢nich sluzeb skrze své pobocky, spoluprace S vyznamnymi institucemi
aorgany statni spravy, propagace podnikatelské cCinnosti svych ¢lenli, podavani
piipominek k legislativé zprostfedkovavani obchodnich kontaktt a dalsi. (Veber a kol.,
2012)

HK CR |, sdruzuje téméer 14 000 clemi (pravnickych i fyzickych osob) organizovanych
V 60 regiondlnich a 81 oborovych asociacich. Kazdy clen a kazdy zdjemce o clenstvi si

vybird, zda bude zaclenén v ramci regionii nebo oborii. “ (HK CR, 2015)

3.4.3.2 Agrdrni komora CR (AK CR)

Jak uz bylo uvedeno v predeslém textu, AK CR se zabyva podporou potravinafstvi,
lesnictvi a zemédélstvi. Jeji aktivity se velmi podobaji aktivitim HK CR. AK se navic

zabyva problematikou ochranaiskych tendenci na trhu se zemeédélskymi
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a potravinaiskymi produkty. Tuto problematiku AK CR sleduje a vydava kni sva
stanoviska. (Veber a kol., 2012)

3.4.3.3 Asociace malych a stiednich podnikii a fivnostnikii CR (AMSP CR)

Tato asociace fungujici od roku 2001 sdruzuje kromé malych a stfednich podnikt
a zivnostnik® i jejich organizace. Clenstvi v AMSP CR je zcela dobrovolné.
Dobrovolnost je také jednim ze ti pilifd, na kterych je AMSP CR postavena. K dal§im
dvéma patii odbornost a praxe. Zakladni myslenky Asociace malych a stiednich
podniki a zivnostnikli jsou shromazdény v Programu rozvoje malych a stfednich
podnikti v CR, ktery vznikl v roce 2003 a od tohoto roku je pribézné aktualizovan.

(Veber a kol., 2012), (AMSP CR, O asociaci, 2015)

, Asociace spolupracuje jak s viladou a ceskymi institucemi, tak se zahranicnimi
organizacemi, spolupodili se na formovani legislativy, uplatiuje stanoviska a ndzory
kK aktudlnim ekonomickym a socidlnim problémim projednavanym ve spravnich
(Srpova a kol., 2010, s. 102) Diky spolupraci s vyznamnymi spole¢nostmi mize svym
¢lenim zprostiedkovat nckteré sluzby a produkty za zvyhodnénych podminek.

(AMSP CR, O asociaci, 2015)

Hlavnim cilem AMSP CR je pomahat svym &lentim, coz &ini predevsim skrze sviij
informaéni servis, ktery je zaméfen zejména na MSP. AMSP CR se dile zabyva
naptiklad poskytovanim poradenskych sluzeb pii zakladani a rozvoji firem,
zajiStovanim ucasti na odbornych akcich, tvorbou odvétvovych analyz MSP,
poskytovanim konzultaci a mnoho dal§imi c¢innostmi. (Veber a kol., 2012),
(Srpova a kol., 2010)

3.4.3.4 Unie malych a stiednich podnikii CR

Unie malych a stiednich podnikii CR, neboli SME Union je neziskovym, velmi vlivnym
obCanskym sdruZenim, které spolupracuje s vyznamnymi institucemi, podniky
i 0sobnostmi. Hlavnim poslanim tohoto sdruZeni je hajeni zajmt &eskych MSP. Cleny
tohoto sdruzeni mizou byt jak fyzické, tak i pravnické osoby. Jednim z cilli této unie je
reforma legislativy tykajici se MSP. (Srpova a kol., 2010), (Unie malych a stiednich
podniki CR, 2015)
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Unie zprostiedkovava svym ¢lenim komunikaci s evropskymi organy, vyjednava zisk
ur¢itych vyhod pro své Cleny, nabizi zisk novych obchodnich kontaktd a dale se
,,aktivné zasazuje o podporu svobodného podnikani, odstranovani byrokratickych
prekazek branicich hospodarskému rozvoji a ochranu hospodarské soutéze.
(Srpova a kol, 2010, s. 103) Velmi zajimavym projektem Unie malych a stfednich
podnikii CR je projekt Evropské fondy 2014-2020, ktery predevsim prostiednictvim
konferenci seznamuje podnikatele ztad MSP s problematikou cerpani evropskych
dotaci. (Unie malych a stiednich podnik CR, Projekt Evropské fondy 2014-2020,
2015), (Srpova a kol., 2010)

3.4.4 Komercni subjekty

Jedna se o subjekty, které realizuji podporu podnikid na komerénim zakladé. Tyto
subjekty nabizeji podnikim celou fadu sluzeb tykajicich se rtznych sfér podnikéni.

(Veber a kol., 2012)
Do této skupiny lze zaradit:

= Czech Venture Capital Association (CVCA)

= Business angels

* Podnikatelské inkubatory

= Védeckotechnické parky (Srpova a kol., 2010)

3.5 Analyza podpory ve Stiredo¢eském kraji za rok 2013

Stiedodesky kraj je velmi podnikatelsky aktivni. Radi se mezi regiony, kde jsou &erpany
dotace pfevazné¢ z Operacniho programu Podnikdni a inovace (OPPI). Stejné jako
v piedeslych letech byl 1 vroce 2013 zvySeny zajem o program Inovace-inovaéni
projekt. Diivodem je soustfedéni vétSiny podnikli v tomto kraji na strojirenstvi, zejména
kraje. Nejvétsim reprezentantem automobilového primyslu ve StiedoCeském kraji je
podnik Skoda Auto shlavnim sidlem v Mladé Boleslavi. V zajmu zachovani
konkurenceschopnosti jsou podniky patfici do tohoto odvétvi nuceny sousttedit své sily
1 na vyzkum a vyvoj. Vyvoj inovaci je pro toto odvétvi stézejni. (Zprava o vyvoji

malého a stfedniho podnikani a jeho podpoie v roce 2013, 2014)
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V poslednich letech se stava hojn¢ vyuzivanym i program Rozvoj. Hlavnim divodem
zvySeného zajmu o tento program je rozsifeni regionalniho omezeni. V minulosti bylo
Z tohoto programu ve Stiedoceském kraji mozné podpofit jen regiony Ralsko a Mlada.
V naslednych prodlouzenich byly do tohoto programu zahrnuty i regiony Nymburk,
Ptibram, Kutna Hora, Kolin a Kladno. (Zprava o vyvoji malého a sttedniho podnikéani

a jeho podpoie v roce 2013, 2014)

Vzhledem k tomu, ze se ve StiedoCeském kraji vyskytuje vétsi mnozstvi nevyuzivanych
a zchatralych budov, tzv. brownfields, je pro tento kraj vyznamnym i program
Nemovitosti, ktery je na problematiku té€chto objektli zaméten. (Zprava o vyvoji malého

a sttedniho podnikani a jeho podpofie v roce 2013, 2014)

V 16t 2013 zasahla Ceskou republiku povodeti, ktera se nevyhnula ani Stfedogeskému
kraji. Na podporu podnikateld postizenych touto povodni byla poskytnuta mimotradna
podpora Vv ramci programu RESTART 2013. Na této podpofe se vyznamné podilela
Agentura pro podporu podnikani a investic (Czechlnvest), a to jejim administrativnim
zajisténim. (Zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpoie v roce 2013,

2014)

3.6 Programy pro programové obdobi 2014-2020

V programovém obdobi 2014-2020 je pro Ceskou republiku podle Dohody
0 partnerstvi vy€lenéno z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondt (ESIF) témét
24 miliard EUR' uréenych k financovani investi¢nich a neinvestiénich projekti.
., K financovani projektii prispiva Evropska unie castkou ve vysi maximalné 85 %
zpuisobilych vydajii. « (Dolejsova, 2008, s. 21) Pro uspéiné Eerpani bude tedy muset CR
zbyvajicich 15 % financovat z narodnich zdroji. Lze pfedpokladat, ze se CR bude na
financovani projektl podilet ¢astkou 3,6 miliardy EUR. (DolejSova, 2008), (ESIF,
Programové obdobi 2014-2020, 2015)

Ceska republika bude v letech 2014 az 2020 vyuzivat celkem 20 opera¢nich programi,
které ,,...byly vymezeny usnesenim viddy CR ¢ 867 ze dne 28. listopadu 2012.*
(ESIF, Programy pro programové obdobi 2014-2020, 2015) Tyto programy se dale déli

na dil¢i programy podpory. Graf ¢. 2 znazornuje alokaci finan¢nich prosttedkti z ESIF

1 Z této &astky nejsou financovany programy tykajici se pieshraniéni spoluprace
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mezi 10 operacnich programl. Kazdy opera¢ni program ma pfidéleny fidici organ,
V pfevazné vétsing se jedna o ministerstva. Cerpat prostiedky z operaénich programi
pro programové obdobi 2014-2020 je mozné az od roku 2015. (ESIF, Programy pro
programové obdobi 2014-2020, 2015)

Funkci Narodniho organu pro koordinaci (NPK), ktery ,,...je centralnim metodickym
a koordinacnim subjektem pro implementaci programii spolufinancovanych z fondii
Evropské unie...,” (ESIF, Néarodni organ pro koordinaci, 2015) plni v CR Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, jemuz byla tato funkce pfidélena na zakladé usneseni vlady

¢. 448 z Cervna roku 2013. (ESIF, Narodni organ pro koordinaci, 2015)

Graf ¢&. 2: Alokace ESIF mezi programy v obdobi 2014-2020

OP Doprava 4.7mid. €

Integrovany regionaini OP 46mid. €

OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 28mid. €

OP Zivotni prostiedi

26mid. €

Program rozvoje venkova 23mid. €

OP Zameéstnanost 21mid. €

OP Technicka pomoc l 0.22mid. €
OP Praha - pol ristu l 0,20 mid. €

Operatni program Rybarstvi | 0,03mid. €

Zdroj: Evropské strukturalni a investi¢ni fondy, 2015

Podrobny popis operac¢nich programii obsazenych Vv piedeslém grafu je soucasti
prilohy C. Deset zbyvajicich operacnich programi se tyka pteshrani¢ni spoluprace
anejsou financovany zuvedenych 24 miliard EUR. Grafy tykajici se pieshrani¢ni

spolupréce jsou uvedeny v pftiloze D.

Mezi Evropské strukturalni a investi¢ni fondy patri:

= Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR/ERDF);
= Evropsky socialni fond (ESF);
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* Fond soudrznosti (FS);
= Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD);
= Evropsky namoini a rybatsky fond (EMFF).

Finan¢ni prostfedky poskytované z ESIF maji za tkol snizit ekonomické a socidlni

rozdily mezi ¢lenskymi staty EU. (ESIF, Informace o fondech, 2015)
Kroky spojené s Zadosti 0 podporu z fonda EU:

1) ,, Vytvoreni podrobného projektového zaméru

2) Nalezeni prislusného operacniho programu a v ném konkrétni oblasti podpory
pro vas projektovy zamer

3) Zpracovani Zadosti o dotaci

4) Vyzva k predkladani zadosti o dotaci

5) Kontrola Zadosti a prilohy

6) Hodnoceni a vybeér Zdadosti

7) Realizace projektu

8) Zddost o platbu a monitorovact zprdva

9) Udrzitelnost projektu* (ESIF, Jak ziskat dotaci, 2015)

Dotace budou vyplaceny v programovém obdobi 2014-2020 ,.ex post“. Tedy az po
realizovani samotného projektu, ktery je predmétem schvalené dotace. Podniky musi
nejprve samy dany projekt zaplatit. Dle prizkumu agentury IPSOS vyuzilo 25 %
pfijemcit podpory V minulém programovém obdobi k financovani realizace téchto
projekti bankovni uvéry. V programovém obdobi 2014-2020 zvazuje financovani
podpoienych projektl prostfednictvim bankovniho tvéru celkem 50 % budoucich

zadatelil o dotace. (Parlamentni listy, 2014)
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4 Vztah podniku Autometal, spol. s r. 0. k podpoi‘e podnikani

Podnik Autometal, spol. sr. 0. (dale jen Autometal) spolupracuje v oblasti podpory
podnikani jak s vladnimi organizacemi (napi. Czechlnvest), tak i s nevladnimi subjekty
(HK CR) poskytujicimi rizné druhy podpor. Spoleénost neni ¢lenem zadnych subjektd,
které se zaméfuji na podporu podnikani. Autometal je pfijemcem finan¢nich podpor
ve form¢ dotaci a financnich pfispévka. Jinou formu finan¢nich podpor podnik
nevyuziva. Spole¢nosti Autometal byla za posledni tfi roky pfidélena podpora dle
pravidla ,,de minimis“ ve vysi 95 247,11 EUR/2 611 390,015 K¢&. K pievodu castky
na K¢ byl pouzit aktualni kurz ECB k 20. 4. 2015. (Interni dokumenty spole¢nosti,
2015), (Kurzycz, 2015)

Jednim z cilti spoleCnosti Autometal je zvySovani kvalifikace svych zaméstnanct.
Vedeni si uvédomuje, ze vzdelavaci aktivity maji zna¢ny vliv na potencial a rozvoj
spole¢nosti, a z tohoto divodu t€émto aktivitam vénuje zvySenou pozornost. Na realizaci
vzdélavacich aktivit cerpd spolecnost rizné druhy podpor podnikdni. (Interni

dokumenty spolecnosti, 2015)

Spolecnost shledava za velmi dtlezitou i oblast vyzkumu a vyvoje. K realizaci projekta
zamétenych na oblast vyzkumu a vyvoje vyuziva podnik Autometal finan¢nich

prostiedki z ERDF. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Aktualné spolecnost stale Cerpa podporu z dobihajicich operac¢nich programt pro
programové obdobi 2007-2013. Konkrétné se jedna o Operacni program Lidské zdroje
a zamé&stnanost (OP LZZ) a o Opera¢ni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
(OP VaVpl). (Interni materialy dokumenty, 2015)

V roce 2014 spolec¢nost podala 5 zadosti 0 podporu v ramci projektu ,,Vzdélavejte se
pro rist ve Stiedoéeském kraji IT (dale VSPR STC 1), ktery spada do OP LZZ.

Reseni projektu v ramci OP Vyzkum a vyvoj pro inovace probihé jiz od unora 2012.
Poskytovatelem dotace z tohoto OP je MPO CR. (Interni dokumenty spole&nosti, 2015)
4.1 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

OP LZZ je Operacnim programem z programového obdobi 2007-2013, ktery je
financovan z ESF. Pro uvedené obdobi 2007-2013 bylo na tento operacni program (OP)
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z ESF vyclenéno 1,88 miliardy EUR. Pod OP LZZ spada né€kolik dil¢ich programi
podpor. Ackoliv programové obdobi 2007-2013 skoncilo, nékteré dil¢i programy jesté
dobihaji. Dé&je se tak hlavné z divodu, ze stile jesté nebyly vycerpany finance

vy&lenéné z ESF pro tento OP. (ESIF, OP LZZ, 2015)

4.1.1 Vzdélavejte se pro ruist ve Stiredoceském Kraji II

Jedna se o regionalni individualni projekt v ramci Operac¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost, ktery je uren pro vybrané subjekty. ,, Cilovou skupinou projektu
., Vzdélavejte se pro rust ve Stredoceskem kraji 11 jsou zaméstnavatelé, kteri realizuji
svoji cinnost ve vybranych odvétvich (CZ - NACE) a maji sidlo nebo provozovnu na
vizemi Stiedoceského kraje.” (Evropsky socidlni fond v CR, VSPR STC II, 2015)
V ramci tohoto projektu jsou uskuteCnovany vzdélavaci aktivity, jejichz ukolem je
zvySeni urovné odbornych znalosti a dovednosti ve vybranych subjektech, které maji
potencial dals$iho rozvoje a které zaroven pisobi ve vybranych odvétvich. (Manual pro

zajemce o vstup do projektu VSPR STC Il, 2015)

V ramci tohoto projektu jsou vybranym subjektim, které spliuji podminky,
poskytovany finan¢ni ptispévky na vzdélavani ¢i rekvalifikaci zaméstnanct. Dale jsou
z tohoto projektu hrazeny do ur€ité miry i naklady na mzdy zamé&stnanct po dobu jejich
vzdélavani. Zadosti o piispévek na uhradu ndkladti zabezpedeni vzdélavaci aktivity
v ramci projektu VSPR STC II jsou piijimany jiz od 15. 10. 2013. ,, Projekt realizuje
Urad prace CR prostiednictvim své Krajské pobocky v Pribrami.” (Manual pro
zdjemce o vstup do projektu VSPR STC I, 2015, s. 4) Realizace projektu je nyni
prodlouzena do 31. 10. 2015 — vzdélavaci aktivity vSak musi byt dokonceny
do 31. 8.2015. (Manual pro zijemce o vstup do projektu VSPR STC Il, 2015),
(Evropsky socialni fond v CR, VZPR STC I, 2015)

Spole¢nost Autometal se pri podavani Zidosti o podporu vramci projektu

»Vzdélavejte se pro rist ve Stiredoceském kraji II* fidi nasledujicim postupem:

1) Identifikace vzdélavaci potieby (spjata napft. s pfijmem nové zakdzky) a prizkum

nabidek vzdélavacich instituci
2) Vybér zaméstnanct, které pottebuje spolecnost v dané oblasti vyskolit

3) Kalkulace nédkladi na vzdélavaci aktivitu odvozena z prizkumu trhu
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4) Kalkulace mzdovych nakladi ucastniki kurzu a porovnani s vysi maximalniho

ptispévku

4) Zpracovani zadosti o podporu

5) Prilozeni pozadovanych ptiloh

6) Doruéeni zadosti o podporu na Utad prace do Piibrami

4.2 Zadosti o podporu podané v ramci OP LZZ v roce 2014

V piredeslém textu bylo jiz zminéno, Ze v roce 2014 bylo spolecnosti Autometal podano
v ramci projektu VSPR STC II pét zadosti o ptispévek na thradu nakladd zabezpeéeni
vzdélavaci aktivity zaméstnanci. VSechny zadosti byly Ufadem prace v P¥ibrami

schvaleny.
Podpora byla poskytnuta v roce 2014 na nasledujici vzdélavaci aktivity:

= Skoleni zamé&fené na piijimani opatieni metodologii FMEA pro vyrobky
spole¢nosti

» Skoleni zaméfené na plnéni specifickych pozadavkl zakaznika

=  Némcina - zaméteni pro obchod a komunikaci se zakaznikem v automobilovém
primyslu
= (Cteni vykresové dokumentace

» Anglictina - odborné zaméieni pro techniky

Posledni tfi uvedené vzdélavaci aktivity jiz byly ukonceny. Celkové na né byla

poskytnuta podpora ve vysi 368 200 K¢&. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Zadosti o piispévek na thradu nikladii zabezpedeni vzdélavacich aktivit zaméstnancti
tykajici se prvnich dvou uvedenych vzdélavacich aktivit byly podany az na konci
roku 2014 (3. 11. 2014). Tyto aktivity stale probihaji, z tohoto divodu neni mozné
vycislit findlni ¢astku poskytnuté podpory. V nasledujicich podkapitolach budou

podrobnéji rozebrany prave tyto dvé vzdélavaci aktivity.

4.2.1 Specifikace vzdélavacich aktivit

Obecnym cilem obou vzdélavacich aktivit je zvySeni kvalifikace zaméstnancii a téz

zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti u zakaznikii.
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Pfijimani opatieni metodologii FMEA pro vyrobky spole¢nosti

Jedna se o Skoleni, které by mélo poskytnout zaméstnancim Autometalu odbornou
pomoc pro spravné a efektivni nasazeni metodiky FMEA (Analyza moznych vad
a jejich duisledkil) na vybrané vyrobky. Skolitelem je externi spole¢nost, jejiz pracovnici
poskytnou své védomosti, dovednosti a zkuSenosti pro efektivni nasazeni metodiky
FMEA pii navrhovani, vyrob¢, transportu a montdzi vyfukovych systémti, a pro

zpracovani souvisejici dokumentace. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Utastnici tohoto $koleni z fad zamé&stnancti Autometalu by si méli osvojit specifické
postupy metodiky FMEA na konkrétnich uzlech vyfukovych systémiti. Naplni dané
vzdélavaci aktivity je také tvorba registrii rizik a naslednd analyza téchto rizik. Jednim
z cila skoleni bude dana rizika minimalizovat tak, aby byly vyrobky bezpecné za vSech
predpokladanych provoznich podminek a po celou dobu zivotnosti vyrobki. (Interni

dokumenty spole¢nosti, 2015)

Po absolvovani tohoto kurzu by méli byt schopni vyskoleni zaméstnanci vyuzit ziskané
znalosti a dovednosti k moderovani dalSich bezpecnostnich analyz metodou FMEA

na dalsi produkty spole¢nosti. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Vzdélani ziskané béhem dané vzdélavaci aktivity umozni plnit specifické pozadavky
zakaznikih a legislativy statt EU, coz povede ke zvySeni samostatnosti
a konkurenceschopnosti zaméstnavatele a produkti. Zaroven budou sniZzeny néklady na
zajiStovani poZadovanych analyz a dokumentl, které doposud pro Autometal

zajistovala externi spole¢nost. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Autometal vybral pro dany kurz 8 zamé&stnanct, které je v dané oblasti potieba vyskolit.
Realizace této vzdélavaci aktivity probiha od ledna 2015. Ukoncena bude
v dubnu 2015. Hodinova dotace na tento kurz je 144 vyucovacich hodin (délka

vyucovaci hodiny je 45 minut). (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Predpokladané naklady vzdélavaci aktivity byly vycisleny na 252 000 K¢ (bez DPH).
Po schvaleni Zadosti byl vSak nalezen dodavatel, ktery je schopen zrealizovat dany kurz

za 242 000 K¢ (bez DPH). (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Autometal ve své Zadosti uvedl pfedpokladané mzdové naklady zaméstnanct za dobu

jejich ucasti na vzdélavaci aktivité ve vysi 150 000 K¢, coz by vSak znamenalo, ze
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uvedl skute¢nou primérnou mzdu ucastniki kurzu, ktera ¢ini téméf 174 K¢/hod. Tuto
&astku viak podnik nemiize ziskat, a to z ditvodu, Ze v ramci projektu VSPR STC 1I Ize
zadat o piispévek na mzdové naklady jen v maximalni vysi 151 K¢/hod (od roku 2015
je to 165 Ké&/hod.). Na Zadosti by tedy méla byt spravné uvedena Castka 130 464 K¢.
Zadost byla i pfes tuto chybu schvilena. Neznamena to viak, Ze bude podniku
vyplacena Castka, kterd byla na zadosti uvedena. Skute¢na vyse ptispévku na mzdové
naklady se odviji od evidence dochéazky, vyplatnich listi a je limitovana pravé castkou
151 Kc¢/hod. Kurz bude ukoncen zavéreCnym pohovorem. (Interni dokumenty

spole¢nosti, 2015)

Plnéni specifickych pozadavku zakazniki

Jedna se o Skoleni zaméfené na efektivni aplikaci norem VDA (Sdruzeni
automobilového primyslu). Toto sdruzeni vydava vlastni smérnice pro budovani
a udrzovani systému kvality pro dodavatele v automobilovém primyslu. Predmétem
tohoto kurzu jsou hlavné normy VDA 2, VDA 4, ISO TS a KVP, PPAP a APQP.
Béhem kurzu si vybrani zaméstnanci Autometalu osvoji praktické dovednosti a znalosti

souvisejici se systémem fizeni kvality. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Autometal vybral pro dany kurz 9 zaméstnanct, které je v dané oblasti potieba vyskolit.
Realizace této vzdélavaci aktivity probihd od tnora 2015. Ukonfena bude
v ¢ervnu 2015. Hodinovd dotace na tento kurz je 144 vyufovacich hodin (délka

vyucovaci hodiny je 45 minut). (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Piedpokladané nédklady vzdélavaci aktivity byly vycisleny na 252 000 K¢ (bez DPH).
Cena tohoto kurzu se shoduje s cenou predeslé vzdélavaci aktivity hlavné z divodu, Ze
maji podobnou povahu a stejnou hodinovou dotaci. JelikoZ maji ob& vzdélavaci aktivity
stejného poskytovatele, i v tomto piipadé je cena 242 000 K¢ (bez DPH). (Interni
dokumenty spole¢nosti, 2015)

Autometal ve své Zadosti uvedl predpokladané mzdové naklady zaméstnanct za dobu
jejich Gcasti na vzdélavaci aktivité ve vysi 168 500 K¢, coz by vSak znamenalo, Ze
uvedl skute¢nou primérnou mzdu ucastnikt kurzu, kterd Cini témeét 174 Kc/hod. Jiz
u ptedeslé vzdélavaci aktivity bylo uvedeno, ze maximalni pfispévek v rdmcei projektu
VSPR STC 1I ¢ini 151 K&/hod (od roku 2015 je to 165 K&/hod.). Na zadosti by tedy

méla byt spravné uvedena Castka 146 772 K¢. Tato Castka je vSak pfiblizna. Skute¢na
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vyse prispévku na mzdové nédklady se odviji od dolozenych vyplatnich listti, dochazky
ucastnikd kurzu a je limitovana ¢astkou 151 Ké/hod. Kurz bude ukoncen zavéreCnym

pohovorem. (Interni materialy spole¢nosti, 2015)

4.2.2 Postup spolecny pro obé zadosti

Na ptipravé zadosti o poskytnuti financnich pfispévkll se podileli zaméstnanci
Autometalu 1 autorka této prace. V dobé podavani zadosti mél Autometal
108 zaméstnanci. Soucasti zadosti byly 1nasledujici piilohy: vypis z obchodniho
rejstiiku, potvrzeni o bezdluznosti zaméstnavatele (tento dokument nesmi byt stars$i nez
3 mésice), smlouva o zfizeni uctu, ¢estné prohlaseni Autometalu o piijaté podpore dle
pravidla ,,de minimis“ (vySe poskytnuté podpory za posledni tii po sob¢ jdouci Gcetni
obdobi nesmi ptesahnout ¢astku 200 000 EUR), ¢estné prohlaseni o velikosti. (Interni
dokumenty spolecnosti, 2015)

Zadosti byly schvaleny Utadem prace v P¥ibrami dne 11. 12. 2014. Po obdrzeni
Vyrozuméni o schvaleni zadosti se pristoupilo k vybéru poskytovatele vzdélavacich
aktivit. Pivodné méla spole¢nost na vybér dodavatele 5 dnd. Tato lhuta je ale nerealna,
proto byla vyjedndna lhata delsi. Jelikoz celkova cena ani jedné vzdélavaci aktivity
neptesahovala castku 500 000 K¢, nebylo nutné uskutecnit vyberové fizeni. Vybér
dodavatele byl realizovan prostfednictvim poptavani ptislusnych kurzii u 3 spolecnosti.
Ob¢ vzdélavaci aktivity byly poptdvany soucasné. Toto bylo ucinéno piedevsim
z diivodu, aby se odbourala zbyte¢na administrativa béhem vybéru dodavatele. Nakonec
byla podepsana smlouva se spole¢nosti, ktera ucinila nejlepsi cenovou nabidku. (Interni

dokumenty spolecnosti, 2015)

Dals§im krokem bylo podepsani dohod s ucastniky kurzii. Tyto dohody byly dodany na
Utad prace v Piibrami spolu s harmonogramy danych vzdé&lavacich aktivit a se seznamy

zaméstnanct, ktefi se zu€astni kurzi. (Interni dokumenty spoleénosti, 2015)

Podpora je vyplacena zpétné. Podkladem pro vyplaceni pfispévkli na mzdové naklady
jsou vzdy dochazkové listy, evidence vyuky a vyplatni listiny ucastnikd kurzi. Tyto
prispévky se vyplaci mési¢né (napt. v unoru je vyplacen piispévek za leden).
Vyuctovani samotné vzdélavaci aktivity probiha az po ukonceni kurzu, kdy je
predlozena Utadu prace zaplacena faktura a zavérecny protokol. Utad prace ma 30 dni

na proplaceni. (Interni dokumenty spolecnosti, 2015)
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4.3 Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Jedna se o Operaéni program z programového obdobi 2007-2013. OP VaVpl je
financovan z ERDF. Pro uvedené obdobi 2007-2013 bylo na tento OP z ERDF
vyc€lenéno 2,07 miliardy EUR. Z pohledu finan¢niho zaji$téni se jedna o Ctvrty nejveétsi
operaéni program v CR pro dané obdobi. (ESIF, Operaéni program vyzkum a vyvoj

pro inovace, 2015)

,, Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP VaVpl) je zaméreny na posilovani
vwzkumného, vyvojového a proinovacniho potencialu CR, a to predevsim
prostrednictvim vysokych Skol, vyzkumnych instituci a jejich spoluprace se soukromym
sektorem. Podporuje vybaveni vyzkumnych pracovist moderni technikou, budovani
novych vyzkumnych pracovist a zvySovani kapacity tercidrniho vzdeélavani.© (ESIF,

Operac¢ni program vyzkum a vyvoj pro inovace, 2015)

4.4 Vyzkum a vyvoj ve spolecnosti Autometal

Spole¢nost od tnora 2012 pracuje na programovém projektu primyslového vyzkumu
a vyvoje s nazvem ,,SCR (Selective Catalytic Reduction) systém s piimym vstfikovanim
mocoviny bez piidavného vzduchu“. Cilem tohoto projektu je vyvinuti nového

filtru SCR. (Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)

Na projekt byla poskytnuta MPO CR tgelova podpora ve formé dotace. Termin
dokonéeni projektu je stanoven na prosinec 2015. (Interni dokumenty spolecnosti,

2015)

4.5 Zhodnoceni vyuZivani podpory podnikani v podniku Autometal

Podnik Autometal, spol. sr. 0. je ve vyuzivani podpory podnikani celkem obratny.
O tom vypovida hlavné vySe podpory, ktera mu byla za posledni tii roky poskytnuta.
Celkova vyse pridélené financni podpory dle pravidla ,,de minimis* ¢ini za posledni tfi
roky 95 247,11 EUR/2 611 390,015 K¢&. Poskytovatelem podpory byl ve vétsing pripadi
Utad prace v Piibrami. Spoluprace s Autometalem je klasifikovana jako

bezproblémova. (Interni dokumenty spolecnosti, 2015)

Po provedeni Setfeni v podniku bylo vSak zjisténo, ze povédomi spolecnosti Autometal

o subjektech poskytujicich sluzby podnikatelim je velmi malé. Podnik vesmés zna jen
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subjekty, se kterymi spolupracuje, a ty zde jiz byly uvedeny. Podnik by se m¢l vice

zajimat o své okoli a o subjekty, které mu mohou ptinést uzitek.

Operacni programy tykajici se programového obdobi 2007-2013 podnik v podstaté zna
(alesponi ty, které potiebuje). Informovanost kompetentnich zaméstnanci Autometalu
0 programovém obdobi 2014-2020 je velmi nizka. Podnik se stale soustfedi pouze na

dobihajici OP z ptedeslého obdobi.
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5 Navrhy na vyuziti podpory v podniku Autometal

5.1 Vzdélavaci aktivity

Spolec¢nost by do budoucna neméla polevovat v dosahovani dlouhodobého cile, kterym
je zvySovani a udrzovani kvalifikace zaméstnancti. Svou pozornost by méla soustiedit
piredevsim na vzdélavani novych zaméstnanct. Pfiliv novych zaméstnanct je znacny.
Z mezironiho srovnani poctu zaméstnanci spoleCnosti Autometal vyplyva, zZe
v prosinci 2014 mé¢la spole¢nost o 31 pracovnikli vice neZ v prosinci piedeslého roku.

Vzhledem k velikosti podniku neni tento pfirtistek vitbec zanedbatelny.

Autometal se zamé&fuje piredev$im na obchod na zahrani¢nich trzich — jedna se hlavné
0 evropské trhy. U pracovniki je tedy velmi dilezitd znalost anglického a némeckého
jazyka. Znalost cizich jazykl je nutné udrzovat stale na vysoké trovni. Autometal by
mél zvazit realizaci vzdélavacich aktivit, které budou zaméteny na vyuku odborné

anglictiny a némciny.

Ve spolecnosti je primarné pouzivan informacni systém Byznys, ktery je urcen pro
komplexni fizeni podniku. Pro podnik by bylo dobré zajistit pro své zaméstnance kurz,

ktery by se zabyval zefektivnénim vyuzivani pravé tohoto systému.

5.1.1 Specifikace vzdélavacich aktivit
Technicka angli¢tina a némc¢ina pro automobilovy pramysl

Jednalo by se o dva kurzy. Jeden by se zaméfoval na odbornou anglictinu a druhy na
odbornou némcinu. Hodinova dotace kazdého kurzu by byla 80 vyucovacich hodin
(délka vyucovaci hodiny je 60 minut). Kapacita obou kurzi by ¢inila 15 osob. Kurzy by
byly urCeny pfevazné pro nové zaméstnance z divize Nakupu, z divize Prodeje
azdivize Produkce. Vyuka by trvala od cervna do srpna 2015 a probihala by
V prostordch Autometalu. VySe ceny vzdélavaci aktivity by se odvijela od volby
dodavatele. Po provedeném prizkumu trhu byla zjisténa primérna cena jedné hodiny
(60 minut) 500 K¢ (bez DPH). Obsahem ptilohy E je vzor zadosti o ptispévek na tuto

vzdélavaci aktivitu v rdmci projektu ,,Vzdélavejte se pro rist ve Sttedoceském kraji I1%.
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Kurz zaméreny na pouZzivani informac¢niho systému Byznys

Poskytovatelem této vzdélavaci aktivity by byla spolecnost J. K. R., ktera je tviircem

daného informacniho systému.
Vzdélavaci aktivita by se mohla zamérovat na:

= Skoleni obsluhujiciho personalu se zaméfenim na zvyseni efektivity vyuZzivani
syst¢tmu BYZNYS ERP, zefektivnéni hospodateni firmy, snizovani provoznich
nakladl a Gsporu casu pracovniki

= Specialni Skoleni systétmu BYZNYS ERP pro finan¢ni a manazerské moduly ve
vazbé na plnéni termint a reporting Managementu

= Skoleni v provozu - prakticka ukazka funkci systému BYZNYS ERP

Pro podnik by bylo nejlepsi zrealizovat n€kolik kurzti zabyvajicich se problematikou
uzivani informac¢niho systému Byznys. Toto by bylo nejlepsi zejména z duvodu
komplexnosti daného systému. Jednotlivé divize podniku vyuzivaji pfi své praci

odli$né moduly tohoto systému.

Hodinova dotace pro jeden kurz by byla 80 vyucovacich hodin (délka vyucovaci hodiny
je 60 minut). Kapacita jednoho kurzu by ¢inila 20 osob. Vyuka bude trvat od ¢ervna
do srpna 2015. Spole¢nost J. K. R. by dany kurz zrealizovala za 300 000 K¢ (bez DPH).

5.1.2 Cerpani podpory na vzdélavaci aktivity

Podnik by mohl k financovani uvedenych vzdélavacich aktivit vyuzit osvédéeny projekt
patfici do OP LZZ. Tento projekt se nazyva ,,Vzdélavejte se pro rlst ve Sttedoceském
kraji II“ a byl jiz v predeslém textu podrobn&ji popsan. V ramci projektu VSPR STC II
lze zadat i o poskytnuti ptispévku na tthradu mzdovych nékladi, které jsou vyplaceny
zamé&stnancim podniku po dobu jejich vzdélavani. Maximalni vySe pfispévku na
hodinovou mzdu jednoho Ucastnika kurzu je 165 K¢. Kalkulace nékladl uvedenych

vzdélavacich aktivit je soucasti tabulky €. 7.
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Tabulka ¢&. 7: Kalkulace nakladd vzdélavacich aktivit

NAZEV VZDELAVACI AKTIVITY
Technicka angli¢tina pro | Pouzivani informac¢niho
automobilovy pramysl systému Byznys
Pocet ucastniku kurzu 15 20
Pocet hodin vzdélavaci
. ) 60 80
aktivity (60 minut)
Hodinova taxa (60 minut) 500 K¢ (bez DPH) 3750 K¢ (bez DPH)
Pr kla ¢ nakl
Fedpokladane nakladyna | 5, ) ¢« (he, DPH) 300 000 K& (bez DPH)
vzdélavaci aktivitu
Maximalni vySe prispévku
148 500 K¢ 264 000 K¢
na mzdové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Kalkulace nakladu vzdélavaci aktivity s ndzvem ,,Technickd némcina pro automobilovy

primysl je shodna s uvedenou kalkulaci pro anglictinu.

Podpora na vzdé€lavaci aktivity Cerpand z projektu ,,Vzdélavejte se pro rist ve
Stfedoceském kraji II je vyplacena zpétn€. To znamena az po skonceni kurzu
a zaplaceni faktury poskytovateli vzdélavaci aktivity. SkuteCnd vySe piispévku na
mzdové ndklady Ucastnikt kurzu se odviji od vyplatnich listin, evidence dochazky
a stanoveného limitu. Tento druh pfispévkil je vyplacen mésicné vzdy za predchazejici

mésic (napt. v tnoru za leden).

Z vyse uvedenych informaci vyplyva, Ze realizace danych vzdé¢lavacich aktivit je mozna
pouze V pfipadé, Ze dany podnikatelsky subjekt disponuje finanénimi prostfedky na
zaplaceni téchto aktivit. Dané aktivity je mozné financovat i prostiednictvim
bankovnich uvéra. Po vyplaceni podpory by se Autometalu ndklady vynalozené na

realizaci kurzli vyrazné snizily.

Aktualné je Utadem prace CR realizovan jeité jeden projekt zaméfeny na vzdélavani

zamé&stnancl. Tento projekt je narodni a nazyva se ,Podpora odborné¢ho vzdélavani
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zaméstnanci™. Na jeho realizaci byla z OP LZZ poskytnuta ¢astka 900 000 000 K¢.
Aktivity jsou v ramci tohoto projektu realizovany od prosince 2013. Konec ,,Podpory
odborného vzd€lavani zaméstnanca™ bude 30. 11. 2015. Vzd¢€lavaci aktivity musi byt

ukonéeny do 30. 9. 2015. (MPSV, Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct, 2015)

Autometal nezaznamenal meziro¢ni pokles trzeb o vice jak 15 %. Tento fakt znamena,
ze spoleCnost splituje zdkladni podminku projektu ,,Podpora odborného vzdélavani
zamé&stnanci®. Tento projekt je velmi podobny projektu ,,Vzdélavejte se pro rdst ve
Stiedoceském kraji II*. Je z n¢ho mozné pokryt nadklady na vzdélavaci aktivitu a je
vném téz mozné ziskat prispévek na thradu mzdovych nakladi. I zde je limit
165 K¢/hod. Vyhodou tohoto projektu je, Ze je termin ukonceni vzdélavacich aktivit
0 meésic delsi nez u projektu ,,Vzdélavejte se pro rist ve Stredoceském kraji I1. (MPSV,

Podpora odborného vzdélavani zaméstnanct, 2015)

Dalsi moznosti do budoucna je ¢erpani podpor podnikani z OP pro programové obdobi
2014-2020. Tyto podpory vsak nelze v soucasné dobé konkretizovat a to z diivodu, ze
na dané OP jest¢ nebyly vypsany vyzvy. V prosinci roku 2014 byly zvefejnény
predbézné zjednodusené harmonogramy vypisovani vyzev na rok 2015. Uvedené

terminy Vypisovani se vSak zatim pfili§ nedodrzuji. (ESIF, Vyzvy a akce, 2015)

Vzdélavacimi aktivitami se bude zabyvat novy OP Zaméstnanost. Primarnimi piijemci
podpory z tohoto OP budou mimo jiné i Utady prace. Ty pak na zikladé obdrzenych
finan¢nich prostfedkdi budou moci poskytovat specialni sluzby pro ob&any CR
a s nejveétsi pravdépodobnosti budou vypisovat i vlastni projekty, v ramci kterych budou

moci podniky zadat o podporu. (ESIF, Vyzvy a akce, 2015)

5.2 AMSP CR a SME Union

AMSP CR a SME Union jsou nevladni organizace, které byly donedavna spolecnosti
Autometal neznamé. Informace o jejich existenci se k zaméstnancim spole¢nosti
dostala az béhem provadéni prizkumu zabyvajiciho se vyuzivanim podpory podnikani

spolecnosti Autometal.

Uvedené nevladni subjekty puisobi v oblasti podpory podnikani MSP. Tyto subjekty se
zamé&fuji pfevazné na nepiimou formu podpory. Pokud by se stal Autometal jejich

¢lenem, znamenalo by to pro n¢j fadu vyhod.
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5.2.1 Clenstvi v AMSP CR

Vyse Clenského prispévku se odviji od velikosti podniku. Jelikoz patii Autometal mezi
stiedni podniky, tyka se ho nejvyssi sazba piispévku, ktera ¢ini 30 000 K¢&/rok. Tato
Castka je ponékud vyssi, ale podnik by mél i pfesto Clenstvi zvazit, jelikoz je spjato

s poskytovanim mnoha sluZeb pro podnik potencialng vyuzitelnych. (AMSP CR, 2015)

K vyhodam c¢lenstvi patfi: pravidelny pfisun odbornych casopisti (napf. TRADE
NEWS, tydenik EURO); pfisun odbornych analyz a monitoringti (napt. Monitoring
dotacnich prileZitosti pro MSP); zasilani informaci o legislativnich zménach; volna
manipulace s vysledky riznych prizkumi; bezplatna Gc¢ast na seminaiich, konferencich,
workshopech a dalsich akcich, které pofadda AMSP CR; moznost ziskani finanénich
prostiedktl z Grantového programu pro &leny AMSP CR; moznost Géastnit se soutdzi

potadanych Asociaci popiipadé jejimi partnery atd. (AMSP CR, 2015)

5.2.2 Clenstvi v SME Union Czech Republic

Vyse €lenského prispévku se v této organizaci odviji od druhu Clenstvi. V ptipad¢ ¢lena
s hlasovacim pravem cini ¢lensky ptispévek maximalné 3 000 K¢&/rok. Pokud se jedna
0 ¢lena bez hlasovaciho prava, ¢ini vyse ¢lenského pfispévku maximalné 1 000 K&/rok.

(Unie malych a stfednich podnikii CR, 2015)

K vyhodam ¢lenstvi patfi: propojeni ¢lend s ¢eskymi i evropskymi organy; moznost
ziskani vyznamnych kontakti na akcich této organizace; poskytovani poradenskych
sluzeb; mozZnost zisku zvyhodnénych sluzeb a produktii od partnerii organizace atd.

(Unie malych a stfednich podniki CR, 2015)

5.3 Dalsi mozZnosti vyuziti podpory

Vzhledem ke skute¢nosti, ze se podnik Autometal chce v budoucnu rozsitovat, byl
by pro néj vhodny dil¢i program OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
(OPPIK) snazvem Technologie, ktery patii do programového obdobi 2014-2020.
Vyuzit by mohl byt zejména na pofizeni nového dlouhodobého hmotného majetku
(napf. stroje) do nové vyrobni haly v Letech. Z tohoto Opera¢niho programu by mélo
byt od kvétna, kdy bude na néj pravdépodobné vyhlasena vyzva, mozné Cerpat dotace

ve vysi 0,5-20 miliond K¢. Pii své velikosti by mohl z tohoto Opera¢niho programu
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Autometal uhradit 35 % zpisobilych vydaji vynalozenych na pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku. (OPPIK, Technologie, 2015)

Jelikoz se podnik Autometal zabyva také vyzkumem a vyvojem, mohl by pro néj byt
zajimavy téz dotacni program z OPPIK snazvem Partnerstvi znalostniho transferu.
Dany program podporuje aktivity spojené s ,, vytvorenim partnerstvi mezi podnikem
a vwzkumnou organizaci za ucelem transferu znalosti, souvisejicich technologii
a dovednosti, ke kterym podnik nema pristup.” (OPPIK, Partnerstvi znalostniho
transferu, 2015). Vyzva na tento dotac¢ni program by méla byt vyhlasena v prubéhu
kvétna 2015. (OPPIK, Partnerstvi znalostniho transferu, 2015)

Spolecnost by se dile méla seznamit s informacnimi portaly, které ji mohou pfinést
velky uzitek (napf. BusinessInfo.cz) a s webovymi strankami MMR CR zabyvajicimi se
podrobné ESIF a OP na programové obdobi 2014-2020.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo priblizit aktudlni moznosti vyuzivani podpory
podnikani, analyzovat vyuzivani podpory podnikani ve vybraném podnikatelském
subjektu z kategorie MSP a navrhnout dal$i moznosti vyuzivani podpory timto

podnikatelskym subjektem.

Prvni kapitola vymezila zakladni pojmy tykajici se charakteristiky MSP, jejich vyznamu
a téz predstavila kritéria, ktera je nutné splnit, aby mohl byt podnik zatfazen do kategorie

MSP. Zaroven zde byly uvedeny nékteré formy spoluprace malych a stfednich podnikd.

V druhé kapitole byl pfedstaven podnikatelsky subjekt s nazvem Autometal, spol. s I. 0.
V této kapitole doslo k posouzeni kritérii, jejichz splnéni je zdkladni podminkou pro
zafazeni podniku do kategorie MSP. Dana spole¢nost, ktera puisobi v oboru vyfukovych

systémtl, vSechna kritéria splnila, a tudiZ mohla byt zarazena do kategorie MSP.

Tteti kapitola vymezila zakladni pojmy spjaté s podporou podnikani malych a stiednich
podnikid. Byla zde predstavena Koncepce podpory MSP 2014+, jenZ je strategickym
dokumentem pro piipravu budouciho programovaciho obdobi politiky hospodaiské,
socialni a uzemni soudrznosti EU v oblasti podnikani. JelikoZ se spolecnost Autometal
nachazi ve StfedoCeském kraji, byla zde uvedena i analyza vyuzivani podpory
podnikani tohoto kraje v roce 2013. K tomu, aby bylo mozné poskytovat podporu, je
nutnd existence subjektd, které se pravé poskytovanim podpory zabyvaji. Nekteré
z téchto subjektt poskytujicich sluzby spjaté s podporou podnikani byly v této kapitole
také uvedeny. Dale byly v této Casti pfedstaveny Operacni programy pro programoveé
obdobi 2014-2020. V pribchu roku 2015 by mélo zacit Cerpani finan¢nich prostfedkl
z téchto Operaénich programi. Na obdobi let 2014-2020 bylo pro Ceskou republiku
podle Dohody 0 partnerstvi vy¢lenéno z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda
témét 24 miliard EUR, které jsou urCeny k financovani investi¢nich a neinvesti¢nich

projekta.

Ctvrta kapitola byla zaméfena na podporu vyuzivanou spolenosti Autometal. Tento
podnik je piijemcem piedev§im finan¢nich podpor, a to ve formé finan¢nich ptispévki
a dotaci. Spole¢nost v souc¢asné dobé vyuziva dvou dobihajicich Operacnich programu
z programového obdobi 2007-2013. Jeden se nazyva Operacni program Lidské zdroje
a zamé&stnanost, druhy nese ndzev Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace.
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V této Casti bakalafské prace byl také uveden podrobny postup spolecnosti Autometal
pfi podavani Zzadosti o podporu vramci projektu ,,Vzdélavejte se pro rust ve
StiedoCeském kraji 11, ktery spadd do Operacniho programu Lidské zdroje
a zameéstnanost. Pii podavani poslednich dvou zadosti o podporu doslo k administrativni
chybé na strané Autometalu, ale i pies tuto chybu byly posledni dvé Zadosti, jez byly
Vv této kapitole podrobnéji rozebrany, schvaleny. V zavéru kapitoly bylo zhodnoceno

vyuzivani podpory podnikani ve spolecnosti Autometal.

V zavérecné kapitole této bakaldiské prace byly uvedeny dal§i moznosti vyuziti
podpory v podniku Autometal. Soucasti této kapitoly je také kalkulace nakladu, které by

musely byt vynalozeny na zrealizovani n¢kterych navrhi.

Cast navrhi, ktera byla uvedena v zavéreéné kapitole, je spjata s vyuzitim Opera¢nich
programu programového obdobi 2014-2020. Problémem vsak je, Ze na tyto Operaéni
programy jesté nebyly vypsany vyzvy a jejich podrobné popisy také zatim neexistuji.

Z tohoto diivodu tedy nemohly byt konkretizovany.
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Piiloha A: Certifika¢ni dokumenty Autometalu

Certifikat

Tento certifikat byl udélen

Autometal, spol. s r.o.
Zaluzany 99, 262 84 Zaluzany, Ceska republika

jako osvédceni o systému zajistovani kvality v organizaci
v souladu s

ISO/TS 16949:2009

Obor ¢innosti, na které se tento certifikat vztahuje, je definovan nize

Navrh a vyroba jednotlivych soucasti a celych vyfukovych soustav
automobill s katalyzatory, tlumici
a filtry pevnych ¢astic.

(Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)



Certifikdt
Tento certifikat byl udélen

Autometal, spol. s r.o.

Zaluzany 99, 262 84 Zaluzany, Ceska republika

jako osvédéeni o systému zajistovani kvality v organizaci
v souladu s

ISO 9001:2008

Obor &innosti, na které se tento certifikat vztahuje, je definovan nize

Navrh a vyroba jednotlivych soucasti a celych vyfukovych soustav
automobili s katalyzatory, tlumiéi a filtry pevnych &astic.
Vyrobky a svafence z kov.

Cislo certifikatu: Datum vystaveni: (plvodniho) Datum vystaveni:
30374/8/0001/UK/C2 26 kvéten 2009 26 kvéten 2014
Vydani €.: / Platnost do:
v’ (v
3 l/ 25 kvéten 2017
Vydan: O Za cenifikalni orgédn
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(Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)



Certifikdt

Tento cetifikat byl udélen

Autometal, spol. s r.o.

Zaluzany 99, 262 84 Zaluzany, Ceska republika

jako osvédéeni o managementu systému environmentaini ochrany uplathovany organizaci
v souladu s

1SO 14001:2004

Obor &innosti, na které se tento certifikat vztahuje, je definovan nize

Navrh a vyroba jednotlivych soucasti a celych vyfukovych soustav
automobilu s katalyzatory, tlumici a filtry pevnych castic.
Vyrobky a svarence z kovi.

Cislo certifikatu: Datum vystaveni: (plvodniho) Datum vystaveni:
30374/C/0001/UK/Cz 26 kvéten 2009 26 kvéten 2014
Vydani €.:

/ Platnost do:
3 25 kvéten 2017

Vydan: Za certifikacni organ

&

v
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(Interni dokumenty spolec¢nosti, 2015)



Certifikdt

Tento certifikat byl udélen

Autometal, spol. s r.o.

Zaluzany 99, 262 84 Zaluzany, Ceska republika

jako osvédéeni o managementu systému BOZP uplatfiovany organizaci
v souladu s

OHSAS 18001:2007

Obor &innosti, na které se tento certifikat vztahuje, je definovan nize

Navrh a vyroba jednotlivych soucasti a celych vyfukovych soustav
automobill s katalyzatory, tlumici a filtry pevnych €astic.
Vyrobky a svafence z kovi.

Cislo certifikatu: Datum vystaveni: (pivodniho) Datum vystaveni:

30374/A/0001/UK/Cz 26 kvéten 2009 26 kvéten 2014

Vydani e/)

3 [ /
/
Vydan: / 0 Za certifikaéni orgén

v

UKAS
MANALEMENT
SVTEMS

[ nosto

25 kvéten 2017
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B 0 DR IDDREINET Ampat- O St B (MeTege, Lemtee Weshngnsn . 3 Duley A6ad Bu e

(Interni dokumenty spole¢nosti, 2015)
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CERTIFIKAT VYJIMECNOST!

spolecnosti

Autometal, spol. s r.o.

Pro obor:
Navrh, vyroba a prodej jednotlivych soucasti
a celych vyfukovych soustav automobil( s katalyzétory,
tlumici a filtry pevnych &astic

Osvidiuje, Ie
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Piiloha B: SWOT analyza MSP

Koncepce podpory malych a strednich podnikateldi na obdobi let 2014-2020

MIMISTERSTVO
PRUMYSIU A OBCHODU

7 SWOT ANALYZA MALYCH A STREDNICH PODNIKATELU v CR

Silné stranky Slabé stranky
«  PruZnost reakce na vyvoj na trhu, znalost +« MNedostateéna kapitalova vybavenost,
lokélnich trhl & potfeb zdkaznikd; zejména malych a drobnych podnikateld
« Relativni pruznost, rychlost odezvy zssc,:abr:'msta[né podnikajicich fyzickych

{vietné vzniku & zaniku firmy) na zmény
podminek; «  Obtizngisl a nakladn&jsl pristup ke

o ar s . . . ita fi i H
«  Zwysujici se pocet MSP orientovanych na kapitalu, informacim a znalostem;

inovace; « Komplikace pfi ziskdvéni bankovnich
= \ytvareni pracovnich mist; uveruy;
«  Piznlisobivost pracovni silv: » Slaby diraz na marketing z divodd

P P ¥ omezenych financl, schopnosti & znalosti;
« ysoka schopnost absorpee pracovni sily

diky pruinosti; »  Omezené financni prostredky na technicke

vybaveni podniki;

« Schopnost vyplnit mezeru ve strukture
obchednich vztahll mezi velkymi podniky
(role subdodavatels);

» Medostatecna ochrana prav dusevniho
viastnictvi:

+» Prevaha vyroby = malou pridanou

s Vysoka motivace k vykonu u viastniki hodnotou:

firem;
) . + MNedostateény diraz na rozvoj lidskych
« Schopnost produkovat kvalitni vyrobky; 2drojt (d aléi?p rofesni vzdél c’w]anrj; ¥

+ Inovatni potencial; + Medostateéné manaZerské dovednosti

+ Relativné nizké naklady na fizeni a nizsi a2 netechnickeé kompetence;

miFa byrokracie: «  Mensi schopnost eliminovat disledky

« Finanéni nenarofnost zalofeni zejména wykywil vnéjsich vlivh v pogatenim stadiu
mendich firem; svého vyvaje (startu);
« Uzka provdzanost s konkrétnim +« MNedostatecna spoluprace mezi MSP;

regicnem - vazby na zakazniky,

dodavatele, GFady atd. «  Mald dspéinost MSP v réamci vefejnych

zakazek;

« Relativné vysoka zavislost na zakaznicich
a2 dodavatelich (slabsi vyjednavaci pozice);

(Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelti na obdobi let 2014-2020, 2012, s. 72)



B

MIMISTERSTVO
PROMYSLL A OBCHOOU [l MSP

Koncepce podpory malych a strednich podnikateld na obdobi let 2014-2020

PrileZitosti Hrozby
» Rozvo] obchodu - expanze na zahranicni « Medostatek kvalifikovanych pracovnich
trhy; sil v technickych obarech;
= Zavédéni novych vyrobkl a sluzeb nz »  Wysokd konkurence;

zakladé nowych technologii & znalosti; . e e o
¥ gl a . «  Administrativni zatéz podnikani v CR;
» Benefity vyplyvajici ze sifovani podniki

(klastry) vietnd navazani spoluprace *  Legislativni omezeni;

se zahraniéniml abchadnimi partnery « Technické a technologické zaostavani
& vyzkumnymi organizacemi; padnikd;

« Siroka nabidka podplrnyeh programi +« Mald aktivita v oblasti cchrany
pro MSP; dutevniho viastnictvi;

. Rozvn; vyzkumu, vyvaje s inovaci ve « Menalezeni novych obchodnich partnerd
prospéch MSF; a trhi, zejména zahranicnich;

. Spulupréc‘e MSP a vwzkumnych + Spoléhani se na konkurencni vyhodu
organizaci; zalozenou na faktorech (levna pracovni

«  Zwyieni komercionalizace vysledkd VaV; sila) & efektivnosti;

» Meschopnost upgradingu MSP na

Zwyieni patentoveé ivity MSP; . .
* vyseni patentove aktivity ! kvalitativné vy3ai Uroven podnikani

« Rozvoj technickych a netechnickych (konkurenceschopnost zaloZena na
inovaci v M5F; inovacich a znalostech);

« Investice do technologického « MNedostateéné investiéni aktivity MSP
a laboratorniho vybaveni; v porovnani s velkymi spoleénostmi;

« Rozvoj podnikového vzdéldavani a rozvoj «  Spoléhani se pouze na vlastni
klicovych dovednosti véetné rozvoje kompetence a neddvéra v piinosy ze
vzdélavani pro internacionalizaci; spoluprace, at uz mezi podniky &

e Podnikani v high-tech obarech; = wyzkumnymi organizacemi;

»  Mizsi vlastni kompetence pri psani
business pland (jak pro sebe, tak pro
investory).

«  Budovanl nové podnikatelské
infrastruktury véetné zédzemi pro
podnikové Skaleni (Skolici stifediska);

« Zvyieni spoluprace MSP v ramci
nakupnich a odbytowych siti;

«  ZlepSeni dostupnosti vefejnych zakdzek
v CR pro MSP a zvySeni podilu MSP na
vefejnych zakdzkach (i v zahrani&l);

«  Efektivni vyuZivani obnovitelnych
s druhotnych zdrojd energie;

* SniZeni energetické narofnosti podnikani
MSF;

= MoFnost vyuZiti unijnich ndstroji,

Zdraj: MPO

(Koncepce podpory malych a stiednich podnikatelti na obdobi let 2014-2020, 2012, s. 73)
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Priloha C: Popis vybranych OP programového obdobi 2014-2020

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2014-2020

Evropsky fond Evropsky Fond Evropsky zemédeélsky fond Evropsky namorini
pro regionalni rozvoj socialni fond Soudrznosti pro rozvoj venkova a rybarsky fond
EFRR ESF FS EZFRV ENRF
11,94 mid. € 3,44 mid. € 6,25 mid. € 2,28 mid. € 0,03 mid. €

Posilovani vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci

ZlepSeni pristupu k IKT, vyuZiti a kvality IKT
2vySovani konkurenceschopnosti malych a stred-

Podpora posunu smérem k nizkouhlikovému hospo-
darstvi ve vSech odvétvich

Podporovani piizpisobeni se zméné klimatu,
pfedchazeni rizikim a jejich fizeni

Zachovani a ochrana Zivotniho prostfedi a podpora
aéinného vyuZivani zdroji

nich podnikd

Dohoda o partnerstvi
Operacni programy

Tematicke cile

celkem 23,94 mid. €
666 mid. K¢ (kurz 27,8 CZK/EUR)

a diskriminaci

Technicka pomoc

Podpora udrZiteiné dopravy a odstrafiovani prekazek
vKkli¢ovych sitovych infrastrukturach

Podpora udrZitelné a kvalitni zaméstnanosti
/ apodpora mobility pracovnich sil

Podpora socialniho zaclefiovani a boj proti chudobé

Investice do vzdélavani, odbomého vzdélavani, odbor-
né pripravy pro ziskani dovednosti a celozivotniho ueni

ZvySovani institucionalni kapacity vefejnych organ(
a zlepSovani G€innosti vefejné spravy

=z =) MINISTERSTVO
_ PRO MISTNI

ROZVOJ CR

(ESIF, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2014-2020, 2015)



Nazev

Ridici
organ

Alokace

Popis

OP Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost

MPO

4,3 mid. €

Cil: dosazeni konkurenceschopné a udrZitelné ekonomiky zaloZené na znalostech
a inovacich

Financovani: EFRR

Napliiuje tematické cile: TC1, TC 2, TC3, TC4, TC7

OP Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani

MSMT

2,8 mid. €

Cil: podpora kvalitniho vyzkumu, rozvoj lidskych zdroju pro znalostni ekonomiku
a zkvalitnéni vzdélavaciho systému

Financovani: EFRR / ESF

Napliuje tematické cile: TC1, TC9, TC10

OP Zivotni prostiedi

2,6 mid. €

Cil: ochrana a zajisténi kvalitniho prostfedi pro zivot obyvatel CR, podpora efektivni-
ho vyuzivani zdroju, eliminace negativnich dopadu lidské €innosti a zmirfiovani dopa-
du zmeény klimatu

Financovani: FS/EFRR

Naplnuje tematické cile: TC4, TC5, TC6

OP Doprava

MD

4,7 mid. €

Cil: zajiSténi kvalitni dopravni infrastruktury — vystavba a modenizace Zelezni¢nich
trati, silnic a dalnic, vnitrozemskych vodnich cest

Financovani: FS/EFRR

Napliuje tematické cile: TC7

Integrovany regionalni OP

MMR

4,6 mid. €

Cil: snizovani uzemnich rozdild, zkvalitnéni infrastruktury a posileni konkurence-
schopnosti v regionech, posileni vefejnych sluZeb a institucionalni kapacity vefejné
spravy, podpora vzdélanosti

Financovani: EFRR

Naplnuje tematické cile: TC2, TC4, TC5, TC6, TC7, TC9, TC10, TC11

OP Technicka pomoc

MMR

223,7 mil. €

Cil: financovani podpory absorpéni a administrativni kapacity a dopliikovych ¢innosti
nutnych pro zdarny chod celého systému ¢erpani z ESI fondl
Financovani: FS

OP Zaméstnanost

MPSV

2,1 mid. €

Cil: podpora zaméstnanosti, rovnych pfilezitosti Zen a muzu, dalSiho vzdélavani,
socialniho zaclefiovani a boje s chudobou, zdravotnich sluzeb, modernizace vefejné
spravy a vefejnych sluZeb a socialnich inovaci

Financovani: ESF / YEI (Iniciativa na podporu zaméstnanosti mladeze)

Naplriuje tematické cile: TC8, TC9, TC11

OP Praha - p6l rustu

MHMP

201,6 mil. €

Cil: zvy$eni konkurenceschopnosti Prahy jako rozvojového pélu a inovaéniho cent-
ra republiky, zajiSténi kvalitniho Zivota obyvatel, vytvofeni pfiznivého podnikatelského
prostiedi a podpora vzdélani

Financovani: EFRR / ESF

Napliuje tematické cile: TC1, TC4, TC8, TC 9, TC10

Program rozvoje venkova

MZe

2,3 mid. €

Cil: dosazeni konkurenceschopné a udrZitelné ekonomiky zaloZené na znalostech
a inovacich

Financovani: EZFRV

Naplnuje tematické cile: TC1, TC3, TC4, TC5, TC6, TC8, TC9, TC10

Operacni program
Rybarstvi

MZe

31,1 mil. €

Cil: udrzitelna a konkurenceschopna akvakultura zalozena na inovacich, konkurence-
schopnosti, znalostech a G¢inné&j$im vyuziti zdroju

Financovani: ENRF

Napliiuje tematické cile: TC3, TC6

(ESIF, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy 2014-2020, 2015)



ych na pieshrani¢ni spolupraci

éren

: Grafy tykajici se OP zam

Priloha D

PREHLED PODPOROVANYCH UZEMI
V RAMCI PRESHRANICNI SPOLUPRACE

Hranice R [ —
L0 m—

Okres

Pridélena alokace dle jednotlivych programu
pifeshranicni spoluprace

NJ

CR—SLOVENSKO -
90139 463 EUR

>

CR—SASKO
157 967 067 EUR

N

it
CR—RAKOUSKO
97 814 933 EUR ik
mo.ma”: oblast Dotaéni oblast
en-roisco [
er-acvecs I
en-nacusio |
CR-BAVORSKO II

ze dvou programi

CR—BAVORSKO
103 375149 EUR

CR—POLSKO
226 221710 EUR

(ESIF, Programy pfeshrani¢ni spoluprace, 2015)



Priloha E: Vzor z&dosti o finan¢ni pfispévek na vzdélavaci aktivitu

” OPERACNI PROGRAM ) PODPORUJEME
" ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
3 e

tond v (. EVAOPSKA UNIE A ZAMESTNANOST Urad prace CR www.esfcr.cz

Registraéni Eislo:

Ufad prace CR - krajska pobaéka v Pilbrami:

osu
§ 10

Zadost o prispévek na uhradu naklad( zabezpeéeni
vzdélavaci aktivity zaméstnancl v ramci projektu

»,Vzdélavejte se pro rust ve Stredoceském kraji Il“
§ 106 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

|. Zaméstnavatel (Zadatel)

A. ldentifikaéni Gdaje zaméstnavatele:

Nazev zaméstnavatele™: Autometal, spol. s 1. 0.

|- 62969030 Rodné gislo®

Adresa sidla (u pravnické osoby) nebo mista podnikani (u podnikajici fyzicke osoby):

Obec: Zaluzany Cast obee:
Ulice: Zaluzany C.p99 . orient.: PSC: 262 84
Telefon: 318 694 093 Fax: 318 599 351 E-mail: autometal@automeial net

B. Adresa provozovny (pracovisté) vztahujici se kK zaméstnancam, na které je pozadovan

piispévek™:
Cbec: Cast obece:
Ulice: G p: & orient.: PsE:
Telefon: Fax: E-mail:

Piedmét podnikani:

1) Vyplite nézev zaméstnavatele uvedeny napf. v Zivnostenském listd, obchodnim rejstiiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a
prijmeni, je-li zaméstnavatelem yzicka csoba podmikajic pod swym jménem a pijmenim.

2) Vyplite jen v pfipadé, je-i zaméstinavatelen fyzicka osoba podnikajici pod svim jménam a pijmenim.

3} Newypliujle, je-li toledna & adresou sidla nebo mista podnikani.

Vezdélavejte se pro rast ve Stiedodeském kraji Il reg.é. CZ.1.04/1.1.00/B1.00010

Tenta projekt je financovéan 2 prostfedkl ESF  prostiednictvim Operaéniho programu  Lidské zdroje a
zamésinanost a statnihe rozpodétu CR.




ewopaky ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS|I BUDOUCNOST
— fond v CR EVADPSKA UNIE A ZAMESTNANOST Utad prace ER  www.esfcr.cz
C. Opravnény zastupce zaméstnavatele:

Priimeni: Ing. Pacovsky Jméno: Marcel

Telefon: 318 694 083 Fax: 318 599 351 E-mail: marcel.pacovsky@autometal.net

D. Kontaktni osoba pro jednani s Ufadem prace:

Pfijmeni: Lexa Jméno: Pavel

Telefon: 318 694 083 Fax: 318 599 351 E-mail: pavellexa@autometal.net

E. Bankovni spojeni zaméstnavatele:

Cislo 0&tu: 210720938 Kod banky: 0300 Specificky symbal:

Wariabilni symbol: 62269030 Mazev banky: CSOB a. s., pobotka Pfibram

F. Pravni forma zaméstnavatele®™:

Spoletnost s rufenim omezenym

G. Odvétvi éinnosti zaméstnavatele (vypiste odvétvi a uvedte pfisludné kady CZ - NACE)™:

293200 - Vyroba ostatnich dild a pfislutenstvl pro motorova vozidla
256200 = Obrabéni

257200 = Vyroba zamk( a kovani

169000 — Nespecializovany velkoobchod

Vezdélavejte se pro rast ve Stiedodeském kraji Il reg.é. CZ.1.04/1.1.00/B1.00010
Tenta projekt je financovéan 2 prostfedkl ESF  prostiednictvim Operaéniho programu  Lidské zdroje a
zamésinanost a statnihe rozpodétu CR.




<. | e oPERACNI PROGRAM F‘ PODPORUJEME

evropuky DR ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
- fomd v ! EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST Utad prace CR  www.esfcr.cz

4) Wyplite pravnl formu zaméstnavalele napfiklad: akeciovd spolecnost, cirkevnl organizace, drulstvo, fyzickd ogoba, Tyzicka
oscba-podnikatel, kemanditni speleénost, kraj, nadace, obec, obecné prospéind spolednost, pfispévkovd organizace, sdnudeni
(svaz, spolek), spolecnost s ruenim omezenym, vefejna obchodni spolecnost,

5) Uvedte ekonomické cinnosti dle klasifikace CZ — MACE vztahujici se k pledmétulim vzdélavaci akfivityfaktivit uvedenych
v Wto Hadosti

IIl. Specifikace zadosti®

Zadam o poskytnuti pfisp&vku na dhradu nakladi zabezpeéeni vzdélavaci aktivity™ zaméstnancu
uvedenych v &asti VIIl. Zadosti a o pfispévek na Ohradu mzdovych nakladia vyplacenych témto
zaméstnanclum za dobu jejich Géasti na vzdélavaci aktivité,

1 Poéet zaméstnancd, ktefi jsou navrzeni 15
na ucast na vzdélavaci aktivité /
vzdélavacich aktivitach *

2. Celkovy potet zaméstnancl 145

3. Mazev vzdéldvaci aklivity / vzdélavacich | Technicka anglictina pro automobilovy pramys|
akdtivit

4. Pfedpokladany termin realizace G/2015 - §/2015

vzdélavaci aktivity / vzdelavacich aktivit”

5. Obecny cil vzdélavaci aktivity / Zvyseni kvalifikace zaméstnanci a zvySeni
vzdéldvacich aktivit™ konkurenceschopnosti spoleénosti u zdkaznika EU,

6. Patet hadin vzdélavaci aktivity / 60 h. (z toho 57 h. kurz + 3 h. zavéreény test)
vzdélavacich akll'.rlle" Délka vyutovaci hodiny je 60 minut.

7. Predpokladand naklady vzdéldvaci 30 000,- Ké (bez DPH)

aktivity | vzdélavacich aktivit®

8. Predpokladane mzdove naklady 148 500,-K&
zaméstnancu za dobu jejich uéasti na
vzdélavaci aktivité | vzdélavacich

aktivitach®’

9. Specifikace vzd&lavaci aktivity / Skoleni zaméfené na zvyseni znalosti technické angliétiny
vzdélavacich aktivit dle pozn. pod éarou | wyuZivané pracovniky divize Nakupu, divize Produkce a divize
£ 8 Prodeje spoleénosti pisobici v automobilovém primyslu.

100 Predpokladany zplsob aovéfeni Zavérecny test.

ziskanych znalosti a doved nosti®

6) V pfipadé, Ze zaméstnavatel Zada o pfispévek na vice vzdélavacich aktivit svych zamésinancl, je nuiné informace rozepsat
za kaZdou tuto akiivity,

T} uvedte poéet vyukovych hodin s idajemn predpekladanég doby wwukové hoding v minutich (napf. zda predpokladate wukove
neding v délce 45 minud & v délce 60 minut)

8) Vzdélavani, na kleré lze poskylnout piispévek, musi byl zaméfeno whradné na nasledujici oblasti:

- Dalsi profesni vzdélavani zaméstnancl podporovang zamésinavateli s dirazem na odbomé vzdélavani stavajicich nebo
nowvé plijatych zamésinancl, zaméfend zejména na zwydeni, rozéifeni, prohloubeni, obnoveni nebo udrZeni kvalifilkace,
realizované ve vzdélavacim programu:

a) zanzenim s akreditovanym vzdélavacim programem,
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b) zafizenim & akreditovanym vzdélavacim programem podle nvldétnihe pravniho pledpisu (napriklad zakon €. 108/2008 Sb., o
socidinich sluibdch, ve znéni pozaéjich pledpisi).

¢} zafizenim se vzdélavacim programem podle 2dadinihe pravniho pfedplsu (napfiklad whidka & 7711965 Sb., o wyowike,
zpusobilosti a registraci obsluh stavebnich stroju, normy a predpisy pro oblast svafovani a dalsi).

d) Skolou v ramei oboru vzd@lani, ktery ma zapsany v rejsifiku Skal a Skolskych zafizeni nebo vysoka Skola s akredifovanym
studijnim programem

- Ddborna jazykova wyuka souvisejici s pracowni ginnosti, kKlerou pracovnik v ramci zakazky, rozifovani aklivit firmy apod.
wykovdvi nebo bude wkondvat.

-V odivodnénych pfipadech daldl profesni vzdéldvani zaméstnancid dle specifickych potfeb zaméstnavateld, vietné
pripravy na konkrétni napli prace pro konkrétni pracovni pozici, které nelze realizovat dle prni odragky,

9) Zpusob ovéfeni, jenz bude zaméstnavatel poptavat: zavéredna zkouSka, zavéreény test, zawéreény pohovor, obhajoba
zavéredné prace, jind (uvedte jaké)

lll. Popiste, jak jste vybrali pracovniky k zapojeni do projektu ,Vzdélavejte se pro rist
ve Stfedoteském kraji I1”

Uvedte relevantni dlvody pro zapojenl navrfenych pracovnikd (z hlediska cild vzd&lavaci
aktivity/aktivit) 2 popiste souvislost mezi jejich vzdélavanim a pfipadnym prorustovym potencialem
podniku.

K tomu, aby byla spoleénost schopna vyhovét swym zahraniénim zakaznikom je nutna velmi dobra
schopnost komunikovat v cizim jazyce. Skoleni povede ke zvySeni Urovné znalosti odborné
anglictiny, ktera je nutna pfi kaZzdodennim chodu podniku. Cilem Skoleni je zvySeni Grovné odbornych
jazykovych znalosti u nowjch pracovnik( z divize MNakupu, z divize Prodeje a z divize Produkce.
Vzdélani povede ke zvy3eni efektivity firemnich procest a zvySeni schopnosti zaméstnanch
komunikovat se zahraniénimi dodavateli a odbérateli, ktefi tvofi pfevainou &ast. V pfipadé Spatné
znalosti mizZe dochazet k nedorozumeénim, ktera muZou vést az ke ztraté zakaznika. Spolecnost by
diky ztraté zakaznika pfigla o trZby, které by z budouciho obchodniho vztahu mohla ziskat.

IV. Uvedte podrobnéjsi specifikaci vzdélavaci aktivity/aktivit, popiste vzdélavaci
potieby navrZzenych pracovnikii a cile, kterych ma byt realizaci wvzdélavaci
aktivity/aktivit dosaZeno

Rovnéz popiste vztah mezi vzdélavanim a pfedmétem ekonomické cinnosti‘ekonomickymi éinnostmi
uvedenymi v bodé 1.G.

Skolitel Technické angliétiny pro automaobilovy primysl seznami vybrané pracovniky Autometalu se
slovni z&sobou tykajici se automobilového primyslu. Béhem %koleni budou probihat tematické
odborné konverzace, které budou mit za cil nauéit se novou slovni zasobu pouZivat v praxi. Jelikoz
budou 2/3 Ofastnik( kurzu z divizi zaméfenych na nakup a prodej, bude vénovana patficna
pozornost | obchodni kemunikaci, Ziskané znalosti vyuZiji pracovnici pfi komunikaci se zahraniénimi
odbérateli a dodawvateli.

TEMATICKE OKEUHY KURZU:
Uved k automobilim, Exteriér, Interiér, Pod kapotou, Vyfukowé systémy, Vykon a technické
specifikace, Bezpeénost, Budouci trendy, Obchodni komunikace, Makup, Prode;
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[~ 4 fond w R EVROPSKA UNIE

V. Popiéte proristovy potencial podniku
V pfripadé, Ze lze proristovy potencial podniku predpokladat, popiste konkrétni souvislosti (napf.
ziskavani novych zakazek, rozsifovani vyrobnich nebo obchodnich aktivit podniku apod.):

Spoletnost Autometal, spol. sr. o. je wyrobcem a prodejcem katalyzator(i, svodowjch potrubl
a wyfukovych systémi a take dodavatelem wyrobeld pusobicich v automobiloveém primyslu,  Pravé
vtomto prdmyslu jsou poZadavky na disledné pinéni legislativnich a specifickych poZadavki
zakaznika znaéné a navic jsou kontrolovany a vymahany v dodavatelském fetézci systémem Rozvoj
dodavatell (zdkaznické audity). V pfipadé neplnéni uvedenych poZadavki jsou stanovena napravna
opatfeni, a pokud nedojde ke spinéni téchto opatfeni, pfichazi dodavatel o moZnost dodavat.
V pfipadé spoleénosti Autometal jsou koneénymi zakazniky napf. automobilky Ford, Opel, Saab,
Eberspacher atd.

VI. Prispévek je poZzadovan:

[— . L
X v reZimu de minimis

podle blokoveé vyjimky

VIl. Dalsi adaje

Zagkrtnéte, prosim, vidy jednu z nasledujicich dvou variant.
Zaméstnavatel

Je
—

X Neni
—

piijemcem penéZnich prostfedki poskytovanych na stejny ucel (vzdélavani zaméstnanci uvedenych
vieasti VIl Zadosti, poskytovani mzdového pfispévku na uvedené zaméstnance) ze statniho
rozpoétu, strukturainich fondd EU, popf. z jinych programi a projektd EU.

Zameéstnavatel
Nemize
[ —
X | Mize
— :
Zadat FU o vraceni DPH u aktivit spojenych s realizaci odborného rozvoje.

VIll. Zameéstnanci navrZeni k iéasti na vzdélavaci aktivité / vzdélavacich aktivitach

c. Zaméstnanec Datum Misto vykonu Pracovni Pracovni
{pfijmeni, jméno, narozeni price tvazek™ pozice
titul)

1
2 e — _— — ——
3 o o o o o
4 o o o s o
5 TG T w o o T o o w
.| %3 | %z | %3 | §z | %z
7 ,ﬁ 0 ,ﬁ 7 ,ﬁ o ,ﬂ 7] ,ﬁ 0]
2 = = = = £®
ol - o e o ] o —— ol )
10 = = = 8 £ =
2 S S S s S
= = 5 = =
12 2 2 2 = 2

13

14
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10) Uvedte fond tydenni pracowni deby.

IX. Prohlageni zaméstnavatele:

A, Zadam, aby Ufad prace podle § 147b zdkona o zaméstnanosti sam zZjistil, zda nemam
zachyceny v evidenci dani dafové nedoplatky, nedoplatky na pojistném a na penale na
vefejné zdravotni pojisténi nebo na pojistnem a na penale na socialnim zabezpeteni a
piispévku na statni politiku zaméstnanosti.

Seznam zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi zameéstnanci zaméstnavatele:
fwypliugi B, ktefi vywzi{i moZnost wvedenou v éasti X A, v piipadé nevyuiiti této moZnosti pole
prodkitneéte)

B. 1V pfipadé, Ze zaméstnavatel nevyuzije moZnosti uvedené v bodé IX. A.
Prohlasuji, Ze= u zdravotnich pojistoven, od kterych nepiikladam potwrzeni o
bezdluznosti, nejsou pojigténi Zadni zaméstnanci zaméstnavatele a rovnéZ u nich
zaméstnavatel nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni
pojisténi.

B. 2 V pfipadé, Ze zaméstnavatel vyuZije moZnosti uvedené v bodé IX. A.

Prohlasuji, Ze u zdravotnich pojigtoven, které nejscu uvedeny v bodé [X. A nejsou
pojisténi Zadnl zamé&stnanci zaméstnavatele

C. V pfipadé poskyinuti pfispévku souhlasim se zvefejn&nim identifikaénich Cldaéﬁ
zaméstnavatele (u pravnické osoby nazev, IC, sidlo a u fyzické osoby jméno, pfijmeni, IC,
misto podnikani) a ddaji o vysi pfispévku na Integrovaném portalu MPSV,

v Dne

Jméne, piijmeani, funkce a podpis opravnénd osoby
{ofisk razitka)
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K zadosti, prosim, doloZte nasledujici pfilohy

1. Doklad prokazujici pravni formu zaméstnavatele napf. COfedné& ovéfeny vypis z cbchodniho
rejstriku, Zivnostensky list, zfizovaci listina).

2. Potvrzenl o bezdluZnosti zaméstnavatele. Uplyne-li ode dne, ke kteremu byla bezdluZnost
potvrzena, do dne podani Zadosti doba delsi nez 30 dni, nebudou tato potvrzeni Uradem prace
akceptovana. Dnem podani 2adosti se rozum/ den jejiho dorugeni Ufadu prace.

3. Doklad o zfizeni uctu u penéZniho Ostavu uvedeného v Easti E (napf. smlouvu o zfizeni Uétu nebo
potvrzeni vystavené bankou).

4. Cestné R_rnhlaseni zaméstnavatele o pfijaté podpofe dle pravidla de minimis, & slucitelng
podpofe’ .

5. Cestné prohladeni o velikosti podniku.

Ufad price mife poZadovat pfedloZeni i jinych doklad(, pokud jsou potfebné k posouzeni
zadosti. Urad prace muze vyzadat podani této zadosti také v elektronicke podobé.

K bodu 2 - potvrzeni o bezdluznosti

V pfipadé, e zaméstnavatel nevyuZije moZnosti uvedeng v bodé& 1X A, doklada Ufadu prace, Ze

a) nema v evidenci dani zachyceny dafové nedoplatky. Je-li zaméstnavatel pravnickou osobou,
doklada bezdluZnost potvrzenim, které je wvystaveno na identifikacni Eislo”. Je-li zaméstnavatel
podnikajici fyzickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim, kiere je vystaveno na jmeéno s
uvedenim redného &isla, popf. data narozeni® i na .identifikatni cislo®. V pfipadé, Ze potvrzeni vydane
finanénim Ufadem neobsahuje informaci o tom, Ze bezdluZnost byla zjitovana i u celniho Gfadu,
zaméstnavatel doklada potvrzeni o bezdluznosti i od celniho Gfadu.

b) nema nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejné zdravotni pojisténi. Je-li zaméstnavatel
pravnickou osobou, doklada bezdluZnost potvrzenim, které je vystaveno na .identifikacni islo®, Je-li
zaméstnavatel podnikajici fyzickou osobouw, doklada bezdluZnost potvrzenim od zdravotni pojistovny,
u které je sam pojistén, vystavené na ,jméno s uvedenim rodného Eisla, popf. data narozeni® i na
Jdentifikaéni Eislo®; ma-li zaméstnance, predklada potvrzeni i od zdravotnich pojistoven, u kterych
jsou pojisténi jeho zaméstnanci, vystavena na Jdentifikatni Sislo”.

c) nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti. Je-li zaméstnavatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost potvrzenim,
které je vystaveno na jdentifikani cisle®. Je-li zaméstnavatel podnikajici fyzickou osobou, doklada
bezdluznost potwrzenim pfisludné spravy socidlniho zabezpeceni, které je vystaveno na .jméno s
uvedenim rodného Eisla, popf. data narozeni” i na  identifikaéni éislo®.

Ma-li zaméstnavatel néktery z vySe uvedenych nedoplatki a bylo mu povoleno splaceni ve
splatkach, lze pfispévek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. Pfispévek lze
poskytnout zaméstnavateli i v pfipadé, bylo-li mu povoleno posedkani dané. Tyto skuteénosti je
zamésinavatel rovnéz povinen doloZit.

V pfipad# potieby blizdich informaci se miZete obratit na KrP v Pfibrami nebo na kontaktni
pracovisté v Benesové, Kladné a Kutné Hofe.

Potet piloh: |I| —» FPRILOHY BUDDU PRILOZENY POZDEN SPOLECNOSTI AUTOMETAL

11) Zaméstnavatel toto prohlageni nedokladd, pokud 23d4 v redimu blokowé vyjimky na vzdélvani.
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Abstrakt

CAISOVA, Alena. Podpora podnikini a moznosti jejiho vyuziti pro malé a stiedni
podniky. Bakalatska prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU, 66 s., 2015
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programy 2014-2020, Vzd¢lavejte se pro rist ve Stiedoc¢eském kraji 11

Predlozend bakalaiska prace se zabyvd malymi a stfednimi podniky, konkrétné jejich
podporou. V prvni ¢asti prace jsou charakterizovany MSP a jejich vyznam. Obsahem
této Casti je také vedle souhrnu vyhod a nevyhod MSP i uvedeni nékterych forem
spoluprace MSP. V druhé ¢asti je piedstaven vybrany podnikatelsky subjekt z kategorie
MSP. Tento subjekt se nazyva Autometal, spol. sr. 0. a pisobi v oboru vyfukovych
systému. Treti ¢ast je zaméfena na samotnou podporu podnikani malych a stfedni
podnikii. Jsou Vv ni definovany zakladni pojmy souvisejici s podporou podnikani MSP,
zminény nékteré zplsoby clenéni podpor, uvedeny zakladni strategické priority
Koncepce podpory MSP 2014+ a piedstaveny Operani programy pro programové
obdobi 2014-2020. Obsahem je, krom¢ analyzy vyuzivani podpor Stiedoceskym krajem
v roce 2013, i popis nekterych subjektl spjatych s poskytovanim podpory podnikani. Ve
ctvrté Casti je provedena analyza vyuzivani podpory podnikédni ve spolecnosti
Autometal. V zavérecné casti jsou Autometalu navrzeny dal§i moZnosti vyuZivani
podpory. Soucasti této ¢asti je také kalkulace nakladd, které by musely byt vynalozeny

na zrealizovani nékterych navrhi.



Abstract

CAISOVA, Alena. Entrepreneurship support and its potential uses for small and
medium enterprises. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West
Bohemia, 66 p., 2015

Key words: small and medium enterprise, entrepreneurship support, financial support,
operational programs 2014-2020, Educate yourself for growth in Central Bohemia

Region 11

This bachelor thesis deals with small and medium enterprises, particularly with their
support. In the first part of the thesis small and medium enterprises (SMEs) and their
importance are described. Apart from advantages and disadvantages of SMEs there are
also considered some forms of cooperation of SMEs in this part. In the second part
the particular business entity from the category SMEs is introduced. The entity is called
Autometal Ltd. and it belongs to the field of exhaust systems. The third part is focused
on the entrepreneurship support of the small and medium enterprises as such. In this
part basic terms connected with the entrepreneurship support of SMEs are defined,
some of the ways of distinguishing of the support are mentioned, basic strategic
priorities of the Support concept of SMEs 2014+ are listed and the Operational
programs for program period 2014-2020 are introduced. The content of this part is apart
from the using of the support by Central Bohemia Region in 2013 also the description
of the entities connected with providing of the support in the entrepreneurship.
In the fourth part the basic analysis of the entrepreneurship support in the company
Autometal is performed. In the final part further possibilities of use of support are
suggested for Autometal. One of the components of this part is also the calculation of

the costs, which would have to be expended for the realization of some suggestions.
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