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UVvOD

Tématem této bakalafské prace je ,,Vliv okoli podniku na konkrétni podnik®. Jako
podnik byla zvolena firma BR PROGRESS s.r.0. Jedné se o vyrobni podnik zabyvajici
se vyrobou dievénych atypickych palet, transportnich oballi a dievénych pelet. Tento
podnik byl zvolen proto, ze v ném autorka jiz ptes rok pracuje. V této bakalarské praci
byly uplatnény jeji doposud ziskané znalosti ztohoto pracovniho prostredi. Tyto
znalosti byly doplnény letitymi zkusenostmi majitele firmy.

Tato bakalafska prace ma za cil teoreticky definovat okoli podniku a charakterizovat
jednotlivé metody hodnoceni vlivu okolniho prostfedi na chod podniku, zhodnotit
dopady vlivii prostiedi na vybrany podnik a navrhnout opatieni ke zvyseni

konkurenceschopnosti podniku.

V prvni kapitole je vymezeno vnéjsi a vnitini okoli podniku. V této kapitole je
teoreticky popsdna PEST analyza, Porteriv model konkurenéniho prostiedi a SWOT

analyza.

Ve druhé kapitole je popsana charakteristika podniku. V charakteristice podniku se

nachazi zékladni udaje o firm¢, historie a predmét ¢innosti a finanéni situace firmy BR

PROGRESS s.r.o.

Tteti kapitola obsahuje analyzu vlivl piisobicich na zvoleny podnik. Jedna se o PEST

analyzu, Porteriv model konkurenéniho prostiedi a SWOT analyzu.

Ctvrta kapitola zahrnuje vlastni navrhy na zvyseni konkurenceschopnosti daného
podniku a zlep$eni pracovniho prostiedi, Které mtize zvoleny podnik vyuZit pro tpravu

strategie spolecnosti.



1 OKOLI PODNIKU

Abychom mohli definovat okoli podniku, je dilezité si nejprve objasnit pojem podnik.
Nejobecnéji I1ze podnik vymezit takto: ,,Podnik byvé interpretovan jako subjekt, ve

kterém dochazi k pfemén¢ zdroju (vstupti) ve statky (vystupy)“ [10, s.16].

Podnik je ,,0bsahleji vymezen jako uspofadany soubor prostiedki, zdroju, prav a jinych
majetkovych hodnot (at vlastnich ¢i pronajatych), které slouzi podnikateli

k provozovani podnikatelskych aktivit* [10, s.16].

Okoli podniku si mizeme ptedstavit jako vse, co stoji mimo podnik jako organizaci.
Jakykoliv podnik je otevieny systém, ktery ma vztahy k okoli, ve kterém se nachazi.
Pravé znalost podnikového prostfedi prfispivda k pochopeni vztahi s okolim,
schopnostem adaptace na okoli a vyuziti moznosti pro ovliviiovani okoli. [4]

Podnik je okolim pfinucen k uréitému chovani, zejména k volbé ur€itych cilti a zplisobu
jejich dosahovani. Schopnosti podniku ovlivnit okoli jsou spiSe omezené, ale podnik je
okolim velmi ovlivnén. [8]

Podnikové okoli se ¢leni na vnitini a vnéj$i. Vnitini okoli se tyka sil, které ovliviiuji
déni uvnité podniku. Vngjsi sily se rozlisuji na mikrookoli a makrookoli. [4] Vnitini a

vnéjsi prostiedi je také popsano v knize Freda Davida Strategic management. [2]

Obr. ¢. 1: Faktory podnikového okoli

Faktory podnikového okoli

|
v L 4

Vnittni Vngjsi

\ . 2

Mikrookoli Makrookoli

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé¢ [4]



1.1 Vnitfni okoli

Vnitini okoli 1ze chépat jako sily uvnitf podniku, které ho ovliviiuji a maji specifické

dopady na fizeni podniku. Do vnitiniho okoli spadaji vstupy, které¢ podnik potiebuje na

pfeménu ve vystupy, napt. prace, suroviny. Déle probiha samotny transformacni proces,

ktery vyusti ve vystupy. Vystupy mohou byt v podobé produktt, sluzeb, zisku atd. Pro

lepsi pfedstavu je vlozen obrazek ¢. 2. [4]

Obr. €. 2: Vnitini okoli podniku

Vnitini okoli

Transformacni

Vstupy —> —>

Vystupy '>

proces

prace podnikatelské operace
suroviny
zkuSenosti
kapital
'_ data
- informace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [4]

produkty
zisk
vydélky
informace
odpad

Vysledkem analyzy vnitiniho okoli podniku by méli byt silné a slabé stranky podniku

ve vztahu ke konkurenci. Tudiz je dalezité spravné urcit zédkladni proménné podniku,

diky kterym podnik zvlada celit vyzvam okoli. Vnéjsi faktory se mohou projevit

v internich funkcich (napt. marketingovych, vyrobnich, personalnich), fizeni a moznych

cilech a strategiich. [4]



1.2 Vnéjsi okoli

Vnéjsi prostredi firmy se déli na mikrookoli a makrookoli. Makrookoli se sklada
z faktord, které ovliviiuji vSechny aktivni Géastniky trhu v mikrookoli, ale s rtznou

intenzitou a mirou dopadu. [19]

V ur¢itém odvétvi nalezneme podniky, které provadi stejnou vyrobni cinnost. Sily
ovlivitujici chovani podniku v odvétvi urcuji podnikové mikrookoli. Podnik je tyto sily

do ur¢ité miry schopen ovliviiovat. [4]

1.3 Makrookoli podniku

Makrookoli podniku se sklada z vnéjsich sil, faktorti a okolnosti, mezi kterymi existuji

rizné souvislosti. [8]

Na prvni pohled se da makrookoli povazovat za neménné, ale po dikladnéj$im
zamysleni dojdeme k zavéru, Ze je t€Zko ovlivnitelné. Firma sama o sob¢ nikdy nedocili
zmeény v nevyhovujicim zakong. Avsak skrz svazy nebo asociace muze diky lobbovani
na spravnych mistech (napt. poslanecké snémovné€) docilit zmény v nevyhovujicim

zakoné. [19]

Podle vyvoje faktorli okoli v ¢ase mizeme prostiedi délit na statické a dynamické.
Z hlediska komplexnosti faktorii okoli ovliviiyjici podnik se jednd o jednoduché a
slozité okoli. Nejistota v pasobeni jednotlivych faktorti zavisi na jejich dynamice a

komplexnosti. [4]

Stabilni (jednoduché okoli), které je i statické, se vyznacuje nizkou mirou nejistoty
Vv ptusobeni faktori na podnik. Okoli jednoduché, které je i dynamické, pozndme podle
sttedni miry nejistoty. Totéz plati 1 u prostiedi komplexniho, jeZ je téZ statické. Okoli
turbulentni (dynamické), téZ komplexni, se vyznacuje vysokou mirou nejistoty

Vv plisobeni faktorti na podnik. [4]
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Makrookoli se da urcitym zplisobem strukturovat, jednotlivé prvky okoli muzeme

definovat takto [8]:

e geografické

e socialni

e politické a pravni
e ckonomickeé

e ckologické

e technologické

e ctické

e kulturné historické

1.3.1 Geografické okoli

Dulezité je urc¢it misto, kde se nachdzeji zdkaznici. Tento fakt ma velky vliv na umisténi
podniku, nebo jeho odnozi, protoze logistika do zna¢né miry ovliviluje trzby a néklady

(hlavné dopravni) podniku. [7]

Dale bychom mohli zahrnout i dostupnost pozadované pracovni sily s kvalifikovanymi

schopnostmi a vzdélanim v uréitém regionu. [5]

1.3.2 Socialni okoli

Mezi nejdulezitéjsi faktory socialniho okoli patii spolecenskopoliticky systém a klima
ve spole€nosti, hodnotové stupnice a postoje lidi (do pojmu lidi spadaji konkurenti,
dodavatelé, zakaznici atd.), zivotni styl a zivotni uroven, kvalifikovanost populace,

zdravotni stav a struktura populace. [12]

Podnik je velmi ovlivnén socialnim okolim. Jedna se o ¢innosti, které by mély mit
pozitivni dopad na spolecnost a na podnik samotny. V praxi se pozitivniho dopadu
dosahuje velmi slozité. VétSina podnikil se snazi maximalizovat zisk a uspokojovat
z4jmy manazeri a vlastnikli spolecnosti, obcas jsou tyto zajmy v rozporu se socidlnimi
z4jmy. V historii naseho statu nalezneme jednoho z vyznamnych podnikatelt, ktery se

snazil vybudovat socidlni okoli pro své zaméstnance. Jedna se o Tomase Batu. Diky
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nému vznikaly v blizkosti vyrobnich zavodl obytné ¢tvrti ¢i hotel, obchodni diim, kino

atd. Pravé timto jednanim piispél k rozvoji obci a mést (napt. Zlina). [8]

V nekterych vyspélych statech zdpadni Evropy (pf. Spolkovéa republika Némecko)
vznikla socialni trzni ekonomika. Pojem socidlni trzni ekonomika predstavuje ,,zakonné
zasahy do hospodairského vyvoje, které jsou natolik systémoveé konformni, aby
zajisStovaly fungovani hospodarské soutéze a odstraniovaly systémove imanentni

faktory, které by mohly vést k socialnimu napéti [8, s.14].

1.3.3 Politické okoli

Do politického okoli spadaji zajmy a Cinnosti vlady, organt a instituci podilejicich se
pfimo nebo nepfimo na fizeni a ovliviiovani statu ¢i ekonomiky. Do téchto orgénl a
instituci spadaji politické strany, soudy, burza, krajské ufady, centralni banka apod. Stat
ovlivituje chod ekonomiky prostfednictvim zakont a kontroly jejich dodrzovani. Stét

kontroluje i chod trhti skrz regulaci cen nebo Statni obchodni inspekei. [12]

Politické strany mohou prosazovat rtiznou politickou linii, jejiz uskute¢néni méa zadvazné
diisledky na podniky a soukromy sektor celkové. V historii Ceské republiky se

vystiidalo n€kolik politickych linii, do kterych patii znarodnéni, privatizace atd. [8]

Do tohoto okoli patii i hodnoceni externich vztahd, tedy konflikty se zahrani¢im nebo
regiondlni nestabilita. Dilezity je 1 politicky postoj, postoj vii¢i privatnim a zahrani¢énim

investicim, ¢i vztah ke statnimu pramyslu. [5]

1.3.4 Pravni okoli

Bézné se politické vlivy prosazuji skrz pravo. Zakony a natfizeni urcuji, jaké chovani

podniku je povolené a jaké nikoliv. [8]

Zakon je obecn¢ zavazny predpis pfijaty zakonodarnym sborem, ale je podfizen
ustavnim zakonim a jim rovnym mezinarodnim smlouvam. Zakon je nadtfazen
podzédkonnym piedpisim, do téchto predpisi miizeme zafadit vyhlaSky vydavané
ustfednimi organy. [4]

Soukromy sektor je ovlivnén ptedevSim Zikonem o obchodnich korporacich a

Obcanskym zakonikem. [8]
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Podnik je také ovlivnén Zivnostenskym zakonem. V tomto zédkoné se nachazi definice
zivnosti, kterd zni: ,,Zivnost je soustavna ¢innost provozovand samostatné, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za icelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych

timto zakonem (viz § 2 Zivnost)* [9, s. 31].

Zivnost muze provozovat jak fyzicka, tak pravnicka osoba. Zivnostenské opravnéni lze
ziskat splnénim vSeobecnych podminek, mezi které patii dosazeni veéku 18 let,
zpusobilost k pravnim ukontim, bezihonnost (pokud Zivnostensky zédkon nestanovi

jinak) a splnéni danové povinnosti ob&ana vici statu. [9]

1.3.5 Ekonomické okoli

Ekonomika velmi ovliviiuje souc¢asnou situaci a vyvoj podnikt. V potaz se musi brat
mnoho faktord, jako je stadium hospodatského cyklu (je-li ekonomika ve stadiu recese,
oziveni ¢i konjunktury), mira inflace, situace na kapitalovém trhu, politickd situace a
hospodarska politika vlady, monetarni a fiskalni politika, stav platebni bilance statu,
deficit zahrani¢niho obchodu a mira zadluzeni. Kazdy z téchto faktord muze pomoci

k vyvoji nebo k zaniku podniku. [12]

Nesmime opomenout ani dilezitost magického CcCtyfuhelniku, ktery se sklada
z ekonomického rustu, miry nezaméstnanosti, miry inflace a platebni bilance. Zamérem
je maximalizovat ekonomicky rist a pfebytek obchodni bilance pii minimalizaci miry
nezaméstnanosti a inflace. JenZe zlepSeni jedné veliCiny negativné ovlivni ostatni.
Ptikladem je restriktivni fiskalni a ménova politika, ktera snizuje miru inflace, avsak

mize zvySovat miru nezaméstnanosti, zpomalovat rust a zhorsit vnéjsi rovnovahu. [12]

Ekonomické okoli je ovlivnéno i tim, ze je Ceska republika Clenem Evropské unie, a

dodrzuje unijni celni sazebnik vici zemim tfetiho svéta. [5]

1.3.6 Ekologické okoli

V poslednich letech vzriistd vyznam ekologie. Ekologie je vnimana kazdym podnikem
jinak. K dodrzovani ekologickych nafizeni napomahaji statni instituce, ale i aktivni
obcanska sdruzeni. Ekologie vytvaii i mnoho bariér v podnikani, mezi které patii hlavné

ekonomickd zatéz. Oproti tomu podniky, které vyuzili ekologické programy, vyrabi
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recyklované obaly nebo ekologicky nezavadné vyrobky, jsou spole¢nosti mnohem Iépe
vnimany. [ Evropska unie vyuzila smérnice k dodrzovani ekologie (napt. zlepSeni
ochrany vod a ovzdusi, zachazeni s odpady vcetné obalii a nebezpecnych latek), jejich

nedodrzeni se povazuje za nekalou soutéZ a je sankciovano. [8]

1.3.7 Technologické okoli

Technologické okoli je zdrojem a motivem technického a technologického pokroku
(napf. vynalez tranzistoru, laseru, jadernych elektraren, vesmirné techniky, roboti1), diky
kterému podnik dosahuje lepSich hospodatskych vysledkd, zvySuje svou

konkurenceschopnost a humanizuje praci. [8]

Investovani do inovaci a technologického rozvoje je v posledni dobé nezbytnosti, ale
skryva v sobé mnoho rizik, napt. dochazi k vzniku konkurenénich technologii, jako jsou

disky proti kazetdm. Neni zaruceno, zda se investice do inovaci a rozvoje n¢kdy vrati.
[12]

1.3.8 Etické okoli

Etika hraje v podnicich stale vétsi a vétsi roli. Obecné se da etika vymezit jako postoje,
kter¢ by mél cClov€k nebo instituce zaujimat, aby jednal ve shod¢ s obecné
povazovanymi spravnymi a spravedlivymi postoji, dokazal ur€it co je a co neni dobré.
Podniky se snazi dodrZovat etické principy tj. poskytovani pravdivych informaci,
spravedlivé hospodatské soutéZzeni nebo poskytovani dobrych sluzeb zakaznikim. [8]

Hlavni pfedstavu o tom co je a neni spravné, vytvareji média a vefejné minéni. Dalo by
se fici, ze etické citéni je ovlivnéno historicky a geograficky. V USA povazuji urcité
véci za neetické az trestné, ale u nds byly tolerovany. Citéni a mysleni nevznika ze dne

na den, ale je systematicky kultivovano. [8]

1.3.9 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli se formuje mnoho let ¢i nekolik staleti. Jednou z podminek

vvvvvv

pokroku je celkova vzdélanost a kulturni troven obyvatelstva. [8]
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1.4. PEST analyza

PEST analyza slouzi k analyze makrookoli. Tato analyza se sklada ze 4 faktorti. Kazdy

faktor puisobi na fungovani podniku riznou mérou. [4]
Zkratka PEST se sklada z téchto faktoru[4]:

e politicko-legislativnich
e ckonomickych
e socialné-demografickych

e technicko-technologickych

1.5 Mikrookoli podniku

Mikrookoli podniku je ovlivnéno hlavné jeho konkurenty, dodavateli a zdkazniky.
Podniky, které uspokojuji potieby zakaznikii svymi vyrobky a sluzbami, si az na
vyjimky konkuruji (napf. monopol, oligopoly). Podniky mohou nebo nemusi byt zavislé
na dodavatelich. K analyze mikroprostiedi podniku se vyuziva Porteriv model

konkurenéniho prostiedi. [12]

1.6 Portertiv model konkurenéniho prostredi

Porter vytvofil ptfedpoklad, pro urceni ziskovosti odvétvi. To =zavisi na péti
dynamickych faktorech, které pisobi na cenu, ndklady a potfebné investice firem
v daném odvétvi. [5]

Nez podnik vstoupi na trh, mél by analyzovat faktory, které vypovidaji o ptitazlivosti
odvétvi. Kazdé odveétvi ma riznou dileZitost téchto péti Cinitell. Kazdé odvétvi je
jedine¢né, se svou vlastni strukturou. Diky tomuto modelu mlzZe podnik presné

proniknout do struktury odvétvi a urcit Cinitele, diky kterym odola konkurenci. [5]

Porteriv model lze vyuzit pii strategické analyze prostfedi firmy nebo pti hodnoceni

navrhované strategie. [7]
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Obr. ¢. 3: Porteriv model konkurenéniho prostiedi

Potencialni nova

konkurence
(hrozba
pohyblivosti)

Zakaznici

Dodavatelé

Konkurence

(vyjednavaci sila (vyjednavaci sila

v odvétvi (rivalita)

dodavateli) zakaznik)

Substituty
(hrozba
zastupitelnosti)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zaklad¢ [5]

1.6.1 Vyjednavaci sila zakaznika

Pokud chce podnik vstoupit na trh, bude ho zajimat sila zdkaznikd pifi vyjednavani.
Pokud je tato sila pii vyjednavani velka nebo rostouci, neni tento trh pfili§ vhodny pro
vstup. Zakaznici se snazi snizovat ceny, pozaduji lepsi kvalitu vyrobkil a vice sluzeb.
Dokonce stavi konkurenty proti sobé v boji o nejniz§i cenu, coz ma za nasledek

snizovani zisku prodavajicich. [5]

Obecn¢ zakaznika se silnou vyjednavaci pozici vic¢i dodavateli pozname, Jedna-li se o
velkého nebo vyznamného zdkaznika na trhu (napt. firma s dlouho tradici a dobrou
image). Silnou vyjednavaci pozici ma zakaznik vic¢i dodavateli, pokud vlastni dulezité

trzni informace (pf. udaje o cené¢, nabidce a poptavce) nebo pokud muize vytvorit
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zpétnou integraci, neboli vytvofit si pozadované zbozi sam v piipad¢ vyskytu potizi ze

strany dodavatele. [7]

Dalsimi znaky zakaznika se silnou Vyjednavaci pozici vaci dodavatelim na trhu je
existence substitutl. Zakaznika se silnou pozici pozname 1 podle toho, ze ho kvalita
zbozi priiliS nezajima, nebo nerozliSuje odliSnosti mezi jednotlivymi vyrobky
dodavateld, ¢i je nucen minimalizovat svoje naklady. Je-li zékaznik velkym
distributorem a je schopny ovliviiovat dalsi zdkazniky a obchodniky, da se o ném fici,

Ze ma silnou vyjednavaci pozici vii¢i dodavatelim. [7]

Prodéavajici mize zareagovat zaméfenim se na zdkazniky s mensi vyjednavaci silou
nebo zménénim dodavatele, ale nejlepsi moznosti je Spickova nabidka, ktera se

neodmita. [5]

1.6.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Pokud se podnik rozhodne vstoupit na trh, zajimaji ho informace o dodavatelich.
Vyjednavaci silu dodavatelskych firem v daném odvétvi pozname podle toho, Ze mohou
zvySovat ceny, snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Pokud je vyjednavaci sila
dodavateld velkd, je toto odvétvi neatraktivni pro vstup. K rlstu vyjednavaci sily
dodavatelti dochazi, pokud jsou koncentrovani, poskytuji jedinecné vyrobky nebo se

dodavatelé mohou integrovat. [5]

Dodavatele s vysSi vyjednavaci silou pozname tak, Ze dodavatel je vyznamny nebo
velky podnik (napft. firma s dlouholetou tradici, firma s velkou nabidkou) na daném trhu
a existuje omezeny pocet dodavatelii. Dale jestli dodavatel zvySuje cenu a zmenSuje
uzitek kupujiciho. Dodavatele ovliviiuje 1 vzdalenost volné konkurence, ¢im je dale, tim
je veétsi monopolista a tim ma také vétsi silu. Dale neni-li odbératel pro dodavatele
dilezitym zakaznikem, nebo pokud zédkaznik nezna dulezité trzni informace (napt. udaje

o cené). [7]

Dodavatel¢ s vyssi vyjednavaci silou jsou takové podniky, které dokazi ovliviiovat dalsi
zakazniky a dodavatele, ¢i neexistuji snadno dostupné substituty. Dodavatel s vyssi
vyjednavaci silou je takovy, jehoz zdkaznik se poptava po velmi diferencovaném zbozi

a nemuze jen tak piejit ke konkurenci. [8]
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Zakaznik vétSinou neuplatni zpétnou integraci, avSak mize dojit k situaci, kdy

dodavatel vyuzije dopiedné integrace, tedy za¢ne podnikat v oboru odbératele. [8]

Ochranou je vytvaieni vztaht s dodavateli a s dal§Simi dodavatelskymi zdroji. [5]

1.6.3 Hrozba substituce vyrobki

Pojem substitut (ndhradnik, zastupce) znamena vyrobek, ktery nahrazuje jiny vyrobek

podobnych vlastnosti. [14]

Substituty omezuji potencialni ceny vyrobki a zisk na trhu. Podnik musi sledovat vyvoj
cen u substitutd. Jestlize dojde k zlepseni technologii pro vyrobu substitu¢nich vyrobk,
ceny a zisk na trhu se snizi. Pokud v odvétvi existuji realné nebo potencialni hrozby

zastupitelnosti vyrobka, neni toto odvétvi pfili§ vhodné pro vstup. [5]

Hrozba substituce vyrobku je snizovana, pokud neexistuji k ur¢itému vyrobku blizké
substituty. Hrozba je snizovana také, kdyz firmy vyrabé&jici substituty maji vyssi
vyrobni naklady neZ srovnavané firmy. Dale je hrozba niz$i, pokud firmy produkujici
substituty nezvySuji pfili§ svoji nabidku, napt. kvili Spatnym distribuénim kanaltm.
Hrozba substituce je minimalni, je-1i vyrobek a jeho cena, oproti jeho substitutu a cené,

lakava pro spotiebitele. [7]

1.6.4 Hrozba konkurence v odvétvi

Rivalita firem roste, pokud se jedna o nové a v budoucnu lukrativni odvétvi (napf. trh
distribuce benzinu u nds). DalSim divodem mohou byt vysoké naklady na vystup

z odvétvi. [7]

Rivalitu firem v daném odvétvi zpusobuji vysoké fixni naklady, firmy jsou pod velkym
tlakem, aby napliiovaly své kapacity, 1 za cenu sniZeni cen. Tato skute¢nost miize vést
k cenovym valkam. Dal$im faktorem je velky zajem konkurentii setrvat na trhu, jejich
vysoky pocet a malé rozdily mezi produkty. Pravé tyto minimalni rozdily mezi produkty
jednotlivych firem zakaznici pfili$ nevnimaji. [5]

Odvétvi nevhodné na vstup se projevuje plusobenim mnoha silnych konkurentt.

wrwe
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zmenSovanim odvétvi, protoze podniky mohou ziskat vétsi podil na trhu jediné na tkor

konkurentt. [5]

1.6.5 Hrozba vstupu novych konkurentiu

Vstup novych konkurentli do daného odvétvi zavisi hlavné na vstupnich bariérach.
Jedna se o tyto bariéry: uspory zrozsahu, kapitdlovou néarocnost vstupu, pristup
k distribu¢nim kanalim, ocekavané reakce zavedenych firem, legislativu a vlastni

zasahy a diferenciaci vyrobkd. [5]

Uspory z rozsahu vyroby jsou v nékterych pramyslovych odvétvich velice dalezité,

napf. pii vyrobé elektrickych komponentid nebo pii jejich prodeji a marketingu. [6]

Kapitalové pozadavky na vstup se méni podle pouzité technologie. Piikladem jsou
minimélni naklady na zaloZeni obchodu s odévy v pronajatych prostorach a zasobami
od velkoobchodnikti, oproti nakladim na vstup na kapitalové intenzivni trhy (oblast

chemického nebo energetického primyslu). [6]

Piistupem k distribu¢ni siti se rozumi napf. pivovarnické spolecnosti v Némecku,
Francii a Britanii, které po desetileti investovaly do financovani barti a hostinct, coz
vedlo Kk distribuci jejich produkti. Dal§im konkurentim toto pocinani velmi

znesnadnovalo vstup na tento trh. [6]

Cenoveé zvyhodnéni nezavislé na velikosti souvisi s pfedCasnym vstupem na trh a tim
ziskanymi zkuSenostmi. Pro konkurenci je téZké proniknout na trh, jestlize existuje
zavedeny podnik, ktery zna diikladné trh, ma vyborné vztahy s ndkup¢imi a dodavateli a
dokaze vyfesit trzni a provozni problémy. [6]

Protiopatfeni zavedenych firem na trhu se snazi potencidlnimu vstupujicimu podniku

znesnadnit ¢i zabranit v pfistupu na dany trh. DalSi potizi vstupu muize byt velka

nakladovost. [6]

Legislativa nebo akce statni spravy se snazi o legislativni omezeni konkurence diky

riznym normam, ochrané patenti, regulaci a kontrole trhu. [6]

Diferenciace pfedstavuje zabezpeceni produktu ¢i sluzby, kterou zdkaznik povazuje za
odliSnou a které pfipisuje vysSi hodnotu, nez odpovidajici sluzbé ¢i produktu

konkurence. [6]
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Ptitazlivost trhu pro vstup novych podnikd se tedy urcuje podle vysky vstupnich a
vystupnich bariér. NejvySe ziskovy je takovy trh, ktery ma vysoké vstupni bariéry a
nizké vystupni, protoze jen nizky pocet firem miize do odvétvi vstoupit a netispesné
firmy mohou z trhu bez problému odejit. Jsou-li vysoké, jak vstupni, tak vystupni
bariéry, je potencial ziskovosti a rizika vysoky, protoze i netispé$né firmy jsou nucené
na trhu ziistat a bojovat o preziti. Pokud jsou vystupni i vstupni bariéry nizké, mohou
podniky snadno vstoupit i vystoupit z odvétvi, ale zisk je vétSinou nizky a staly.
Nejhorsi jsou nizké vstupni, ale vysoké vstupni bariéry. V obdobi rozvoje odvétvi

podniky snadno vstoupi, ale pii zhorSeni podminek je t€Zké odejit z daného odvétvi. [5]

1.7 SWOT analyza

Pro analyzu vnitinitho a vné&jSiho okoli podniku se vyuzivda SWOT analyza. Slovo
SWOT je zkratkou Ctyt kategorii faktori okoli: silné stranky (Strong), slabé stranky
(Weakennes), prilezitosti (Opportunities), hrozby (Threats). S vnitinim okolim souvisi

silné a slabé stranky daného podniku, s vné&j$im okolim ptilezitosti a hrozby. [4]

Cilem této analyzy je urcit, do jaké miry je soucasna strategie organizace vhodna, urcit
specificka silna a slaba mista této strategie a schopnost této strategie vyrovnat se se
zménami v obchodnim prostfedi. Tuto analyzu lze vyuzit i k ureni existence dalSich
moznosti vyuziti unikatnich zdroji ¢i kliCovych kompetenci organizace. [6] Podstata

SWOT analyzy je zndzornéna v obrazku €. 4.

Obr. €. 4: Podstata SWOT analyzy

VNITRNI

SILNE SLABE
hN
Y /
PRILEZITOSTI HROZBY

VNEJSI

POZITIVNI

NEGATIVNI

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zéklad¢ [4]
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Ze SWOT analyzy lze odvodit ¢tyti zakladni strategie [4]:

e SO: vyuziti silnych stranek ve prospéch piilezitosti
e WO: prekonani slabych stranek vyuzitim ptilezitosti
e ST: vyuziti silnych stranek k odstranéni ohrozeni

e WT: minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni.

Kvalita vystupu SWOT analyzy je velmi zavisla na kvalité vstupnich dat. Je-li zdrojem
dat pouhy rozhovor s generalnim feditelem spole¢nosti, bez ohledu na velikost jeho
prehledu, jedna se jen o jednotlivy nazor, jednotlivy pohled. Zdroj dat by mél byt $irsi

okruh zuc¢astnénych subjektli napt. zdkaznici, zaméstnanci, dodavatelé, partnefi. [11]

Tyto zGcCastnéné subjekty by méli mit odborny, neosobni podhled na analyzované
problémy. Velikost okruhu zacastnénych subjektl zavisi na tom, co se ma v podniku
analyzovat. Bézna analyza vystaCi se Sesti az deseti subjekty, ale pfi radikalnich

zménach v podniku je zapotiebi dvaceti az tficeti subjektt. [11]

SWOT analyza ma 1 svd omezeni, hlavné¢ tendenci zjednoduSovat. V nékterych
pfipadech muze byt zafazeni do urcité kategorie jednoho konkrétniho faktoru
nejednoznacné nebo ze silné stranky se mize pii riiznych kombinacich ostatnich faktorti

stat slaba stranka. [11]
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

2.1 Zakladni udaje

Obchodni nazev:
Sidlo:

1CO:

Pravni forma:

Datum zapisu:

Piredmét podnikani:

Spole¢nik:

Pocet zaméstnanci:

BR PROGRESS s.r.0.

Durasova 1360, Rakovnik II, 269 01

25643495

spole¢nost s ru¢enim omezenym

05. 02. 1998

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1
az 3 zivnostenského zadkona

projektova ¢innost ve vystavbé

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Pavel Jasko
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2.2 Historie a predmét ¢innosti podniku

Firma BR Progress piisobi na ¢eském 1 zahrani¢nim trhu jiZ n€kolik let. Tato spole¢nost
nema Zadnou pobocku. Béhem své existence doSlo nékolikrat ke zméné predmétu
¢innosti firmy. Nyni tvofi pfedmét ¢innosti podniku vyroba dievénych atypickych palet
a piepravnich obalti. Dle odvétvové klasifikace ekonomickych &innosti (OKEC) patii
vyroba palet do zpracovani difeva, vyroby dievaiskych, korkovych, prouténych a

slaménych vyrobkd, kromé nabytku s &islem OKEC 20, presngji do pilafské vyroby a

impregnace dieva s &islem OKEC 20.1. [59]

2.2.1 Historie spole¢nosti

Firma byla zalozena jako B&R PROGRESS, s.r.0. Spolecnost nesla tento nazev nékolik

let. Od svého zalozeni se spolecnost specializovala na provozovani realitni kancelafe

v Rakovniku. [59]
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Tento pfedmét Cinnosti byl postupné nahrazen vystavbou montovanych domi na klic.

Tato nova specializace umoznila rust firmy. [59]

Poptavka po montovanych domech rostla, a tak spoleCnost kromé kancelaie
v Rakovniku oteviela provozovnu v pronajatych prostorach Agrowestu v Kozlanech.
V provozovné se vyrabély dievéné panely. Z téchto paneld se stavéli rodinné domy.
[59]

V roce 2004 doslo k poupraveni nazvu firmy na BR PROGRESS s.r.o. V roce 2007
koupila spole¢nost stary pilatsky aredl v Kozlanech, ktery zacala postupné opravovat.
V tomto roce spole¢nost opustila pronajaté prostory v Agrowestu a presunula veskerou
vyrobu do arealu pily. Po ekonomické krizi v roce 2008 doslo ke snizeni poptavky po
vystavbé montovanych domu na kli¢. Spole€nost vidéla svou budoucnost ve zméné

svého predmétu Cinnosti. AvSak vyroba montovanych doml na kli¢ je aZz dodnes

-----

Po roce 2008 se firma zacala specializovat na vyrobu dievénych atypickych palet a
transportnich oball. V roce 2008 doslo k vybudovani nové haly v aredlu pily. Nov4 hala

nabidla vétsi vyrobni a skladovaci plochu. [59]

V roce 2009 doslo k vystavbé peletovaci linky v aredlu pily. Peletovaci linka vytvari

ekologické palivo pro domacnosti nebo firmy. [59]

V roce 2013 doslo k ptesuti kancelaie z Rakovnika do arealu pily v Kozlanech. Od

tohoto roku ma spole¢nost jediného majitele, pana Pavla Jaska. [59]

2.2.2 Pfredmét ¢innosti

Atypické drevéné palety

Hlavnim pfedmétem c¢innosti firmy je vyroba dievénych atypickych palet a pfepravnich
obalt. V pfiloze jsou uvedeny ptiklady atypickych palet.

Atypické palety a pfepravni obaly jsou vytvofeny podle piesnych pozadavki zdkaznika.

Postup vyroby je nasledovny. Nejprve jsou nakraceny piesné ptifezy a kostky potfebné
pro vytvofeni palety. Celd paleta je sestavovana dvojici zaméstnancii na paletovacich
stolech. Paleta je sestavovana pomoci pneumatickych pistoli. Hotové palety jsou
skladany do Stost. Jednotlivé Stosy se paskuji.
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Na kazdou paletu je vypalovan identifika¢ni znak IPPC a dle ptfani zakaznika jeho
vlastni identifika¢ni znaky (napt. firma OPEL vyzaduje na palety vypalovat logo firmy
OPEL nebo ¢islo palety napt. V-13). [59] Priklady téchto znaki se nachazeji v piiloze

této prace.

Na palety je vypalovan znak IPPC dle Mezinarodniho standardu pro fytosanitarni
opatieni €. 15 (standard ISPM 15). Tento standard je naplnén postupy pii vyrobé, aby se
piedeslo zavlecCeni a Sifeni Skodlivych organismi. Jedna se o pouzivani odkornéného
dfeva (stanovena tolerance zbytkd kiry na dievé) a schvalen¢ho oSetfeni dieva.
Odkornéné dievo je dnes bézné pouzivéano, proto se ve znaku IPPC jiz nevyskytuje

zkratka DB (debarked). [15]

Dale se ve znaku vyskytuje zkratka HT (heat treatment), neboli tepelné oSetfeni.
Obalovy materidl musi byt tepelné oSetfen pifi minimalni teploté 56 °C a to po
minimalni dobu 30 minut dosazenych nepietrzité v celém profilu dfeva. V uzaviené
komote se dfevo vysousi pomoci fizené teploty. Dochazi k odstranéni piebytecné
vlhkosti ze dieva a sniZzuje se hmotnost dfeva. Tato kombinace ma smrtelny ucinek pro
vétsinu Skodlivych organismu. Ve znaku se mize nachazet i zkratka MB, jedna se o

osetfeni chemickym prostfedkem v plynné formé, které je v CR zakazano. [15]

Obr. ¢. 5: Znak IPPC

XX - 000
YY

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [15]

V levé poloviné obrazku ¢. 5 je vyobrazen symbol znaku, IPPC (International Plant
Protection Convention). V pravé poloviné obrazku ¢. 5 se nachazi kod zemé (XX), kod
vyrobce/poskytovatele osetfeni (000) a kod oSetfeni pomoci vhodné zkratky (HT nebo
MB) (YY). [15] Spole¢nost BR Progress vlastni tento mezinarodni certifikat a firmé
byla ptidélena znacka CZ - 0428 HT. [59]
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Pelety

Drievéné pelety jsou ekologické palivo. Pelety maji vzhled kulatych valeckt, v priméru
od 6 do 8mm a o délce az 30mm. Spole¢nost BR Progress vyrabi dievéné pelety z pilin
(hlavn¢ ze smrkovych bez obsahu kury) silnym stlacenim, tedy peletovanim. K
soudrznosti pelet kromé vysokého tlaku ptispiva i lignin ve dievé. Peletovanim vznika
biopalivo s vysokou energetickou hustotou a tepelnou vyhfevnosti. [23] Vyhtevnost
pelet z dfevénych pilin se pohybuje od 16,5 do 18,5 MJ/kg. [37]

Spolecnost vyrabi pelety o priméru 6mm. Pelety se prodavaji v 15 kg pytlich. Vyhodou
pelet je snadna manipulace a doprava pytla. [23] Firma dodrzuje pii vyrobé

&eskou normu CSN P CEN/TS 14961. [16]

Drevostavby

-----

dievostaveb. Difevostavby patii do kategorie nizkoenergetickych staveb. [17]

Dievostavby dokazi sniZit energii na vytapéni az o 30% oproti béZnym stavbam (napf.
cihlovym). Dal$i vyhodou je mensi tloustka obvodovych stén pii zachovani pozadované
tepelné izolace, tim dojde k zvySeni obytné plochy, rozdil je zpravidla 10% oproti
béZznym stavbam. Pozitivem je 1 suchy vyrobni proces, diky kterému se do stavby
nevnasi vlhkost. Podstatnou piednosti dievostaveb je niz§i doba vystavby nez u

cihlovych dom, vystavba dievostaveb trva zpravidla od 2 do 3 mésicu. [17]

Spolecnost BR Progress stavi 3 typy dievostaveb: domy Alfa, Beta a Gama. Pokud
zékaznik pfedlozi vlastni navrh plidorysného plénu, je dievostavba dle n¢j vyhotovena.

[17]

Domy typu Alfa se vyznacuji jako patrové stavby, kde se jednotlivé typy lisi velikosti
obytné plochy. Patrové drevostavby Beta a Gama se li§i velikosti obytné plochy a

slozitosti stavby. [17]

Spolecnost se zabyva i vystavbou pasivnich domti. Velkou vyhodou téchto domt je
snizeni nakladl na vytapéni az o 90%, kvalitni tepelnd a akusticka izolace, ptijemné
vnitini klima, vétrani bez prachu a privanu. Pasivni diim musi spliiovat pfisné normy na

vyhotoveni. [17]
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Projektova ¢innost

Spolec¢nost provozuje i projektovou Cinnost, kterd je vazand s vyse uvedenymi typy
drevostaveb. Obsahem projektu je stavebni cast, zdravotechnika, elektroprojekt a
pozarni zprava. Projekt mize byt rozsifen i o projektovou dokumentaci piipojky vody a

kanalizace, zaji$téni radonového prizkumu nebo umisténi stavby na pozemku. [17]

2.3 Organiza¢ni struktura

V cele spolecnosti BR Progress stoji majitel, ktery se stara o kontrolu chodu kanceléaie,
zajistuje vztahy se zakazniky a kontroluje vyrobu. Piimo pod nim v organizacni
struktufe nalezneme mistry, ktefi zajiStuji plynulost vyroby, kontrolu vyrobkll a
zaméstnancl. Mistii se podili na vytvareni denniho vyrobniho pldnu. Na stejné urovni
nalezneme administrativni pracovnici. Naplni prace administrativni pracovnice je
fakturace, vyfizovani korespondence, vypliiovani dokumenti pro fidice atd. Dalsi
stupenl v organizacni struktufe tvoti délnici dfevovyroby, fidi¢i vysokozdviznych vozika
a udrzbar arealu.

Obr. ¢. 6: Organizacni struktura firmy BR Progress

->| D¢lnici dfevovyroby

Mistii
>
Majitel | Ridici
spole¢nosti LS vysokozdviznych
vozika
' Administrativni
pracovnice
—> Udrzbar

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé¢ [59]
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2.4 Zaméstnanci spolecnosti BR Progress

Firma BR Progress zaméstnadvala na konci biezna letosniho roku 20 zaméstnanct.
Kazdy zaméstnanec ma 3 mésicni zkusebni dobu. Po dobu jednoho roku pracuji novi

zamg&stnanci na dohodu o provedeni prace. [59]

Z 20 zaméstnancu jich 10 pracuje ve firmé 5 az 10 let a nachazi se ve vékové kategorii
od 35 do 50 let. Tito zaméstnanci pracuji na pozici dvou mistru, sedmi délnikt
dfevovyroby a jednoho fidice vysokozdvizného voziku. Nyné&js$i mistfi byli na tyto
pozice povyseni z pozic délniki dievovyroby. Znaji postup vyroby atypickych palet,
znaji problémy spojené s vyrobou palet a snazi se témto problémtm piedejit diislednou

kontrolou vyrobniho procesu a vyrobenych palet. [59]

Zbylych 10 zaméstnancti firmy pracuje na pozici délnikt dievovyroby. Zhruba polovina
téchto zaméstnanci pracuje ve firmé 3 roky. Zbyvajici zaméstnanci jsou jesté ve

zkuSebni dobé¢. [59]

Firma neustale hleda novou pracovni silu. VétSina novych zaméstnanct nepracuje ve
firmé ani celou zkusebni dobu. Novy zaméstnanci maji Spatné povahové vlastnosti a
pracovni nekéizen a nesamostatnost. Mezi Spatné povahové vlastnosti lze zatadit
nedochvilnost, nesoustfedénost, laxnost a neochotu k praci. Tito zaméstnanci vytvari

nekvalitni vyrobky, které firmé zptsobuji reklamace. [59]

Dlouholeta spoluprace mezi firmou BR Progress a jejimi zdkazniky ovliviiuje, Ze odbér
palet je béhem roku téméf rovnomérny. Denni plan vyroby je rozvrzen na 8 hodinovou
pracovni dobu zaméstnancii. Zaméstnanci musi byt soustiedéni a minimalizovat

chybovost pii vyrob¢ palet, aby zvladli dodrzet denni plan vyroby. [59]

Ziidka se vyskytne objednavka na vySSi pocet palet, nez je ve standardnich

objednavkach. Potom zaméstnanci firmy pracuji prescas nebo o sobotach.

Firma BR Progress jiz n€kolik let spolupracuje s pracovnimi agenturami. Firma vyuziva
sluzeb pracovni agentury EMONA KRONI s.r.o. Firmu vedl kvytvofeni této
spoluprace hlavné nedostatek kvalitni pracovni sily v okoli Kozlan. Spoluprace s
pracovni agenturou se firm¢ vyplaci. Externi zaméstnanci pracuji ve firm¢ hlavné
dlouhodobg, jen ziidka kratkodobé€. Externi zaméstnanci navySuji pocet pracovnika ve
vyrobé, a tim pomahaji firmé BR Progress dodrzet terminy dodani nékterych zakazek.

V letnich mésicich si stali zaméstnanci firmy vybiraji dovolené, a tak jsou externi
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zameéstnanci feSenim nedostatku zaméstnanc v tomto obdobi. AvSak i u externich

zamg&stnanct se projevuji negativni povahové rysy a neochota k praci. [59]

2.5 Finan¢ni situace firmy BR Progress

Finan¢ni situace firmy BR Progress je interpretovana pomoci vysledku hospodaient,
finan¢nich ukazatell a velikosti trzeb. Konkrétné se jedna o pomeérové ukazatele
likvidity a rentability. Diky témto ukazatelim lze zjistit, jak firma BR Progress splaci
své kratkodobé zavazky, a jak efektivné pracuje se svymi vlastnimi prostiedky.
Podklady (Vykaz zisku a ztraty, Rozvaha) pro zpracovani finan¢ni situace podniku BR
Progress se nachazeji na Justice.cz, proto je v pfiloze této prace k ndhledu Vykaz zisku

a ztraty a Rozvaha z roku 2014.
Finan¢ni situace firmy:

1. Vysledek hospodareni se vypocte jako rozdil vynosii a nakladt. Kladny vysledek

hospodateni signalizuje zisk spolecnosti za dané ti¢etni obdobi, zdporny vysledek ztratu.

Obr. €. 7: Vysledek hospodateni firmy BR Progress

Vysledek hospodareni firmy BR Progress
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E -6000000
% -8000000
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-14000000 -— 12851000
roky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [59]
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2. Ukazatel likvidity urcuji schopnost spole¢nosti uspokojit své bézné zavazky. Tento
ukazatel urcuje, jestli bude firma schopna splatit své dluhy, kdyz nastane doba jejich

splatnosti. [8]
e Bézna likvidita
BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel se nazyva likvidita 3. stupné a méfi platebni schopnost z hlediska
krat§siho obdobi (vétSinou se pocitd mésicné). V Citateli se nachdzi veskera obézna
aktiva a ve jmenovateli vSechny penézni zavazky splatné do jednoho roku. Pfijatelna
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu od 1,5 — 2,5. Cim je hodnota tohoto
ukazatele vyS$8i, tim menSi je riziko platebni neschopnosti podniku. Vyssi hodnota
ukazatele nez je dany interval znamena, ze se sniZzuje vynosnost podniku, vynosnost je

téméf nulova. [8]
e Rychla likvidita
Rychla likvidita = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky

Tento ukazatel je oznaCovany jako likvidita 2. Stupné a hodnoti platebni schopnost
podniku po odecteni zasob z obéznych aktiv, a proto mnohem lépe vystihuje okamzZitou
platebni schopnost. Zasoby jsou vétSinou méné likvidni nez ostatni obéZzna aktiva.
Pfijatelna hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v intervalu od 1 — 1,5, ale za kritickou

hodnotu se povazuje hodnota 1. [8]

Obr. ¢. 8: Ukazatel¢ likvidity firmy BR Progress

Ukazatelé likvidity firmy BR Progress
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé¢ [59]
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3. Ukazatel rentability urcuje kvantitativni podilové méfitko, které poméfuje vyvoj
tokové veliciny (vysledek hospodafeni) za urcité obdobi s primérnou vysi stavové

veli¢iny (aktiva, kapital) v daném obdobi. [12]
e Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita celkovych aktiv = vysledek hospodaieni (EBIT) / celkova aktiva

Tento ukazatel uddva zhodnoceni aktiv bez ohledu na strukturu zdroji jejich
financovani. Povazuje se tedy za me¢fitko celkové efektivnosti zkoumané ¢innosti. Do
vypoctu by se mél pouzivat vysledek hospodaieni pred odectenim trokti a dani (EBIT)
nebo vysledek hospodateni pfed odectenim trokii a po odecteni dan¢ (EBIAT), ale
z tohoto vysledku hospodateni by se mél odecist tirokovy danovy S§tit (dafiova uspora).

[12]
e Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu = vysledek hospodareni (EAT) / vlastni kapital

Tento ukazatel ptedstavuje efektivnost zkoumané Cinnosti z pohledu vlastnika. Tedy
umoziuje posoudit vykonnost z pozice vlastnika potom, co byly zaplaceny pozadavky
vSech ostatnich zajmovych skupin. Do vypoctu se pouziva vysledek hospodafeni po

odecteni Groki i dani (EAT). [12]

Obr. ¢. 9: Ukazatelé rentability firmy BR Progress

Ukazatelé rentability firmy BR Progress
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé¢ [59]
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4. Porovnanim trZeb za prodej vyrobki a sluzeb v jednotlivych letech, lze zjistit, zda

zmeéna predmétu ¢innosti firmy se projevila na vysi trzeb.

Obr. €. 10: Trzby za prodej vyrobku a sluzeb firmy BR Progress

Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb firmy BR
Progress
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [59]

Hodnoceni finan¢ni situace firmy BR Progres

Z predchozich obrazku ¢. 7, 8 a 9 je patrné, ze podnik BR Progress zasahla ekonomicka
krize vroce 2008. Kvuli ekonomické krizi doslo ke zvySeni sazeb u hypoték a
dostatecny finanéni kapital K vyuziti sluzeb stavebnich firem. Poptavka po

montovanych domech na kli¢ se snizovala.

Firma nemohla najit odbyt pro své montované domy na kli¢ a musela zménit predmeét
podnikdni, aby odvratila hrozici ukonceni ¢innosti podnikdni. Firma investovala do
nakupu arealu pily, na ktery si vzala dlouhodoby uvér. Spole¢nost se snazila areél
zrekonstruovat, a tak si vzala dalsi dlouhodoby Gvér na vystavbu haly. Tento Gvér je
dnes jiz splacen. Podniku rozhodnuti o zméné predmétu podnikani zajistilo pfeziti na
trhu. Firma se kvili rychlé zméné pfedmétu podnikani, ekonomické krizi a cerpani dvou

dlouhodobych tvéri potykala v letech 2010 az 2012 s finan¢nimi problémy. [59]

Hodnoty ukazatel likvidity naznacuji, Ze ma nyni firma problémy se svymi platebnimi
schopnostmi. Podnik se ale snazi splacet své zavazky vcas. Vysledek hospodafeni i
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hodnoty rentability aktiv a vlastniho kapitalu jsou v poslednich dvou letech v kladnych
¢islech. Ke zlepSeni finan¢ni situace v poslednich dvou letech pfispél vyvoj Ceské
ekonomiky, ¢eskd ekonomika jiz neni ve fazi recese. Ke zlepSeni napomohl i technicky
rozvoj a zvyseni produkce firmy. Firma se pomalu vyrovnava s nasledky krize a rychlé
zmény predmétu Cinnosti a stadva se opét stabilnim podnikem se stabilni zdkaznickou

zakladnou.

Trzby za prodej vyrobku a sluzeb znazornéné v obr. ¢. 10 od roku 2009 klesaly. Pokles
situaci v zemi. Pokles mohl byt zptisoben i tim, Ze firma musela ziskat nové zédkazniky
odebirajici palety. V poslednich 4 letech doslo k ustaleni vyrobniho procesu, vytvoreni
stabilni produkce, coz se v roce 2014 projevilo ristem trzeb za prodej vyrobkl a sluzeb.
Ziskanim novych zdkaznik a navySeni objemu vyroby (napf. zavedenim odpoledni

smény) by doslo k dal$imu rastu trzeb.

2.6 Propagace

Firma se snazi propagaci efektivné cilit na své zdkazniky. V dobé€, kdy hlavnim
pfedmétem Cinnosti firmy byla vystavba rodinnych domil na kli¢, firma inzerovala
Vv ¢asopisech, na internetu, na billboardech a pravidelné navstévovala veletrhy i vystavy.
Firma BR Progress se snazila zvysit povédomi o firmé u potencialnich zakaznikd. Firma
inzerovala v ¢asopisech Dim a byt, Dfevo a stavby nebo v informac¢nim katalogu o
Kralovicku. Podnik pouzival i svij propagacni material napt. letaky o vyhodach
dievostaveb, brozury o spole¢nosti. Firma inzerovala na billboardu v Rakovniku a v
KoZlanech. Spolecnost méla i n€kolik let propagacni stanek na veletrhu FOR ARCH a
aktivné navstévovala Mezinarodni stavebni veletrh v Brné. Firma vlastni webové

stranky, kde nabizi potenciadlnim zakaznikim své produkty. [59]

Po zméné predmétu Cinnosti piestala firma BR Progress aktivné inzerovat. Firma
nemusi aktivné inzerovat, aby ziskala zakazniky odebirajici atypické palety, nebot’ tito
zakaznici jsou hlavn& velké nadnarodni spole€nosti. Firma se snazi tyto zdkazniky
ziskat diky svym kvalitnim vyrobkiim a flexibilnimu pfistupu k pozadavkim zakazniki.
Nyni firma provozuje webové stranky, vlastni billboard v Kozlanech a obcas inzeruje

Vv Casopisech o dfevostavbach. Majitel firmy se snazi aktivné navs$tévovat veletrhy a
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vystavy cilené na dfevovyrobu, jedna se o veletrhy Dievo a stavby Brno a Dievostavby

v Praze. [59]

2.7 Technologické vybaveni firmy BR Progress

Firma BR Progress se snazi neustidle zlepSovat technologické vybaveni v areédlu
provozovny. V hale se nachazi n¢kolik paletovacich stoll, stolnich pil, pneumatickych
pistoli a mostovy jefab. Ve zbylém arcéalu firmy se nachazi stroje na kraceni dieva a

vysokozdvizné voziky.

Majitel firmy uvazuje o pofizeni paletovaciho stroje. Tento stroj by zvysil objem
produkce a dodal firm¢ image, kterd by oslovila potencidlni zdkazniky. Pofizenim

paletovaciho stroje by vzrostla konkurenceschopnost firmy.
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3 ANALYZA VNEJSIHO OKOLI FIRMY BR PROGRESS

V této analyze firmy se zaméfim na aktualni pfedmét Cinnosti. Timto predmétem je

vyroba atypickych dievénych palet a transportnich obali.

3.1 Makrookoli podniku

3.1.1 Geografické okoli

Provozovna firmy BR Progress se nachdzi v Kozlanech. Kozlany lezi na rozhrani
Plzeniského a StiedoCeského Kraje. Spole¢nost vyuziva k ptepravé svych vyrobku
silni¢ni sit’.

Kozlany se nachazeji 40 km od mésta Plzen. Cesta z Kozlan do Plzn¢ vede po silnici
1/27. Doba jizdy zavisi na silni¢nim provozu, pohybuje se od 45 az do 60 minut. Nyni
probihd ve mésté Plasy oprava kanalizace a oprava silnice na useku mezi KoZlany a

Kralovicemi. Tyto opravy vedou ke zpomaleni provozu a vytvéteni kolon.

Plzen je 4. nejvétsi mésto Ceské republiky. Plzed je vyznamné primyslové a
pivovarnické mésto. Plzen ziskala titul Evropské hlavni mésto kultury pro rok 2015.
Kolem mésta vede dalnice D5. Cesta po délnici trva na hrani¢ni pfechod Rozvadov

zhruba 50 minut. [50]

KoZlany prochéazi silnice 1I/229 vedouci do Rakovnika. V blizkosti Rakovnika se
nachdzi Nové Straseci, ze kter¢ho se 1ze napojit na rychlostni silnici R6 a byt béhem

hodiny v Praze.

Pro firmu je nejlepsi uchazet se o zdkazniky do vzdalenosti 70km (napft. kvili niz§im
nakladtim na logistiku, lepsi komunikaci se zdkaznikem). Cést odbératelskych zavodi

firmy BR Progress se nachazi 100 az 400km daleko. [59]

Pro firmu neni vyhodné uchazet se o zdkazniky ve vzdalenosti 400km a vice. Tato
vzdalenost sebou pifindsi vyssi naklady na dopravu, které se projevi ve vyssi cené. Kvuli
vys§i cené palet nebude firma schopna konkurovat ostatnim firmam, které budou mit
niz8i dopravni naklady a niz$i cenu. Logistika hraje v cené vyrobku velkou roli, nebot
palety maji rzné rozméry a na nakladni auto se jich naloZi jen omezeny pocet. Pro
odbératelsky zdvod BMW, ktery odebird nesmontované ¢asti transportnich obaltl, se na

1 nakladni automobil nalozi 200ks bokt (vnéjsi rozmér 1840x1810x40mm), 240ks cel

34



(vngj$i rozmér 1810x1160x40mm), 95ks podlah (vnéjsi rozmer 1800x1160x125mm) a
120ks vik (vné&jsi rozmér 1840x1200x1845mm). [59]

Zakaznici z fad velkych nadnarodnich spolecnosti vytvari své dcefiné pobocky hlavné
v priumyslovych zénach dilezitych mést (dulezitost mtize tkvit v blizkosti dalnice, lodni
dopravy, odbytu pro své vyrobky atd.) nebo na tzv. zelenych loukach ¢i
v brownfieldech. Nadnarodni spole¢nosti majici tradici v CR mizeme najit v jejich

zakladatelskych méstech (napf. v Plzni Doosan Skoda Power, Pilsner Urquell).

Nejvetsi a pro spole¢nost nejdilezitéjsi strategické priamyslové zony jsou z hlediska

nadnarodnich zakaznikd primyslové zony: Most Joseph, Zatec Triangle, Holesov. [20]

V Plzeniském kraji se nachazi 14 pramyslovych zon. Patfi mezi né Chotikov -
jihovychod, Hradek, HolySov — sever, Logisticky park Bor (Nova Hospoda), Liné,
Klatovy, Uhernice, Plzeti — Karlovarska atd. [53]

V Plzeniském kraji nalezneme podle databdze browfieldi 10 potencialnich mist pro
podnikani. Mezi zregenerované brownfieldy patii napt. park Skoda Plzen, cukrovar

Lovosice. [20]

Zakazniky firmy tvofi i malé a stfedni podniky, jejichZ sidla a provozovny jsou vazané

na misto odbytu jejich vyrobki.

Staly zaméstnanci firmy BR Progress vétSinou pochazi z KoZlan, Kralovic a blizkého
okoli. Do zaméstnani dojizdi pouze externi zaméstnanci z pracovni agentury, které

firma najala, jelikoZ v okoli Kozlan nemohla najit kvalifikované pracovniky. [59]

3.1.2 Socialni okoli

Plzensky kraj mél k 31.12.2013 573 469 tisic obyvatel. Hruba mira pfirozeného
ptirdstku obyvatel byla k 31.12.2013 -0,96. [53] Pfirozeny pfirastek je rozdil mezi
poc¢tem Zivé narozenych a poctem zemielych ve sledované populaci béhem urcitého
obdobi. [57] Konktrétné v okresu Plzen — sever byl pocet obyvatel 76 673 tisic, hruba
mira pfirozeného prirtistku obyvatel byla 0,42. [53]

Vétsina obyvatel z Plzenského kraje se nachdzela v roce 2013 ve vékové skupiné 15-59

let. Jedna se o 346 391 tisic obyvatel. V tomtéz roce se nachazelo 40 573 tisic obyvatel
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ve vékové skupiné 60-64 let. VétSina obyvatelstva kraje se nachazi v produktivnim

véku. [53]

Pramérny dtchod v kraji v roce 2013 byl 10.634,-K¢. [53]

3.1.3 Politické okoli

Politické okoli ma jen minimalni vliv na chod firmy BR Progress. Firma spolupracuje s
ufady prace, kde podnik inzeruje a hledd nové zaméstnance. Na ufadu prace
v Kralovicich nabizeli podniklim projekt StaZe ve firmach, vzdélavani praxi. Jednd se o
projekt podporovany EU, ministerstvem Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, Evropskym
socialnim fondem v CR a OP Vzdélani pro konkurenceschopnost. Zajemce musi vyplnit
registraci na internetu a poté se muze hlasit ke kartam stazi. Staz je omezena poctem
hodin, déle je dana harmonogramem (rozpisem dochazky). Stazistu b&hem staze
odborn¢ vede mentor, ktery je zaméstnancem poskytovatele staze a je hlavni osobou
zodpovédnou za pribéh a kvalitu staze. Naklady na staz jsou nacenény fixni ¢astkou a

po skonceni staze jsou tyto naklady uhrazeny poskytovatelem staze z rozpoctu projektu.
[54]

3.1.4 Pravni okoli

Firma BR Progress je spolecnost s ru¢enim omezenym. Spolenost musi dodrzovat
zakony, které vymezuji jeji ¢innost. 01. 01. 2014 nahradil Obchodni zdkonik Zakon o
obchodnich korporacich (ZOK) a novy Obcansky zakonik (NOZ). ZOK zahrnuje
vSechny formy obchodnich spolecnosti (spolecnost s ru¢enim omezenym, akciovou a
komanditni spole¢nost, vetfejnou obchodni spol., evropskou spol. a evropské
hospodarské zajmové sdruzeni) i druzstev (mysSleno druzstvo v uz§im smyslu, tedy

bytové, socialni a evropské druzstvo). [40]

ZOK dopada hlavné¢ na tuzemské formy téchto korporaci, protoze evropské jsou

predevsim ovlivnény zvlastnimi predpisy EU. [40]

ZOK upravuje zékladni podminky fungovéani obchodnich korporaci od jejich zalozeni,
pfes odpovédnosti ¢lenll organizaci, ¢innosti v ramci koncernii, az po jejich zruSeni.

[19]
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Upravou zakona doslo k pravnim Gpravnam u spoleénosti s ru¢enim omezenim. Tyto
zmény maji zjednodusit podnikéni. Prvni zménou je libovolnd vySe zakladniho kapitalu
a minimalni vySe je 1 K¢&. [19]

Dalsi zménou je uvolnéni pravni Gpravy podilu, tedy pokud vlastni spole¢nik tfeba 30%
podilu spolecnosti a ziskéa dalSich 20% podilu téze spolecnosti. Muze, ale nemusi dojit
k spojeni téchto podilt, tedy celkem by vlastnil 50% podil dané spolecnosti. Pokud se

spole¢nik rozhodne prodat 20%, miZze je prodat bez rozdélovani svého podilu. [40]

Dale je snadnéjsi pievod podilu na dalsi osoby, 1 pfestoze je ve spoleCenské smlouve
uréeno, ze podil je kmenovy list, tedy cenny papir na tad. K pfevodu podilu mize dojit
jen ustni smlouvou a pfedanim kmenového listu s pfislusnym rubopisem. [40]

v

Snadnéjsi je 1 jednostranné vystoupeni spolecnika ze spolecnosti. MiiZze vystoupit,
pokud nesouhlasi s uréitym rozhodnutim valné hromady nebo mu je bezduvodné

odepien souhlas s pfevodem podilu. [40]

V roce 2015 je sazba dané z ptijmu pravnickych osob 19%. Tato sazba plati od roku

2010. Dtive byla sazba 20%, tedy vyssi. [19]

Firmu ovliviiuje zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, § 9 odst. 1. Tento
zakon umoznuje firmé BR Progress dodavat némeckému zakaznikovi spolecnosti Isidor
Feigl atypické palety nezatizen¢ o DPH. DPH odvadi pravé zminéni zédkaznik. Tento

zakon velmi podporuje export. [18]

3.1.5 Ekonomické okoli

Ceskéa ekonomika se nachazi ve fazi oZiveni. OZiveni se vyrazné zrychlilo jiz ve 4.
Ctvrtleti roku 2014. Ekonomicky rast byl vyvolan hlavné domaci poptavkou (spotiebou
domécnosti a vlady, tvorbou fixniho kapitalu). V roce 2015 je ekonomika ovlivnéna
nékolika faktory. Hlavnim faktorem je pozitivni nabidkovy Sok ve formé& nizkych cen
ropy na komoditnim trhu. Podle pfedpovédi ministerstva financi se predpoklada, ze
primérna dolarova cena ropy Brent bude v roce 2015 skoro o 2/5 nizsi nez v roce 2014.
Oslabeni eura (i koruny) vii¢i americkému dolaru mirn€ tlumi dopady nizké dolarové
ceny ropy, ale i tak by méla byt ropa v korunovém vyjadreni skoro o ¢tvrtinu levngjsi
nez v roce 2014. Dal$im pozitivnim faktorem pro oziveni ¢eské ekonomiky je fiskalni

stimulace. Fiskalni stimulaci je mozné vyjadfit fiskdlnim usilim vladniho sektoru
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(meziro¢ni zména poméru strukturdlniho salda k HDP). Expanzivni fiskélni politika je
zlepSena diky snaze o vyCerpani maximalniho mnoZzstvi prostfedkli z fondi EU
z finan¢ni perspektivy 2007-2013 do konce roku 2015. Ministerstvo financi pfedpovida
pro rok 2016 odeznéni téchto faktort. [39]

HDP

Realny hruby domaci produkt (HDP) se v loniském roce zvysil zhruba o 2,0 %. Pro rok
2015 je predikce redlného HDP dle ministerstva financi 2,7 %. MeziCtvrtletni riast
redlného HDP o 0,4% byl zpisoben jednordzovym vypadkem aktudlniho inkasa
spotiebni dan¢ z tabadkovych vyrobkl. Toto je disledkem legislativniho omezeni doby

prodeje tabakovych vyrobka se starym kolkem. [39]
Nezaméstnanost

Priméry podil nezaméstnanych osob je v Plzefiském kraji mensi nez v celé Ceské
republice. Tento fakt je zplsoben tim, ze Plzensky kraj sousedi s Némeckem. Mnoho

0sob odchazi pravé do Némecka za praci.

Nizka mira nezaméstnanosti je zplsobena i tim, Ze v Plzni nalezneme mnoho velkych
podnikt, jejichZz historie je spojend stimto meéstem (napt. Pilsner Urquell, Doosan
Skoda Power, Skoda Transportation). Plzefisky kraj je velmi atraktivni pro zahraniéni
investory (napf. nizk4d mira nezaméstnanosti, dobra poloha Plzenského kraje, vystavba
prumyslovych zon v Plzeiiském kraji), a proto vznikaji nové vyrobni zavody
v primyslovych zoénach. Tyto velké podniky zaméstnavaji tisice obyvatel, a tim

pfispivaji v nizké mife nezaméstnanosti.

V predchazejicim grafu je vidét, jak se od roku 2008 zvySila primérna mira
nezamé&stnanosti. Pfi¢inou tohoto zvySeni nezaméstnanosti byla globalni ekonomicka
krize. Ekonomicka krize vznikla z finan¢ni krize, kterd byla zapticinéna krizi hypote¢ni
v USA. V USA zkrachovalo n¢kolik hypote¢nich bank, doslo k nevratnym vkladim a
krize se pfesunula na podzim 2008 do Evropy. [28]
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Obr. €. 11: Primérny podil nezaméstnanych osob
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Monetarni politika

Firma BR Progress dodava své palety némeckému zakaznikovi. Proto sleduje vyvoj

ménového kurzu.

Po vypuknuti krize vroce 2008 doilo k zm&nam monetarni politiky CNB. Doslo
k snizovani turokovych sazeb, docasnému poskytnuti volné finanéni likvidity

bankovnimu sektoru diky dlouhodobym ptijckdm od centralni banky, slovni intervence
atd. [22]

V listopadu 2013 doslo k devizové intervenci ze strany Ceské narodni banky. Tento
krok vedl kuvolnéni ménovych podminek a zabranila deflaénim rizikim. Doslo
k oslabeni kurzu koruny na 27K¢/EUR. Diky tomuto rozhodnuti se mohla rychleji ozivit

ekonomika a doslo k opusténi hladiny nulovych Grokovych sazeb. [22]

Oslabeni kurzu koruny zvysilo dovozni ceny, i celkové cenové hladiny v tuzemsku.
Vys$si dovozni cla mohou zptisobit niz§i koupéschopnost domacnosti, ale jejich
poptdvka muze byt pfesmérovana k domacimu zbozi a sluzbam. Oslabeni kurzu
pfisp€lo v mens$i mife k podpofe domaci ekonomické aktivity. Slabsi kurz podporuje

Ceské vyvozy, roste konkurenceschopnost a ziskovost podnikt. [22]
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Obr. ¢. 12: Vyvoj kurzu eura
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Devizova intervence Ceské narodni banky pfispéla k tomu, Ze mé firma BR Progress

diky oslabeni koruny vyssi zisky.

3.1.6 Ekologické okoli

Spole¢nost BR Progress nezavedla zadny ekologicky program podporovany z fondu
Evropské unie (EU). Firma se snazi staré a nepouzivané palety, dievéné odiezky a
zbytky rozdrtit na §tépku. Stépku vyuZije v arealu jako topivo v kotli pohangjici susarnu
dfeva a kotli na vyrobu pelet. Firma v aredlu neskladuje Zadné toxické materidly.
Pohonné hmoty do vysokozdviznych vozikid a automobilli neskladuje v aredlu, ale
vyuziva toho, ze se v Kozlanech nachézi Cerpaci stanice, kterou kazdy den navstivi

pracovnici pro pohonné hmoty. [59]

V budoucnu spolecnost uvazuje o tfidéni odpadu. Po spojovacim materidlu zlstavaji
papirové krabice, po fezivu plastové plachty, folie atd. Odpad by se tfidil na plast a
papir, samo sebou toto tfidéni a prodej roztfidéného odpadu vynese firmé nepatrny
piijem. Muze se dohodnout se spolecnosti vyvazejici odpad z aredlu provozovny, aby
byl 0 zisk z tfidéni sniZzen zavazek BR Progressu vici spolecnosti vyvazejici odpad.

[59]
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3.1.7 Technologické okoli

Postup konkurencnich firem ve vyrobé atypickych palet se piili§ nelisi. Nejvétsi rozdil
je vtom, zda firmy vyuzivaji k vyrobé lidsky faktor nebo stroje. Lidsky faktor je
nejrizikovejsi, musi dochéazet ke skolenim pracovnik, jejich seberealizaci, dodrzovani

bezpecnosti prace, pracovni moralky atd. [59]

Strojova vyroba je vhodna pfi velkém objemu vyroby a pfi malém mnozstvi vyrabénych
druhti palet. Ne kazdym strojem lze vyrobit urCity rozmér. Stroje jsou bud’ plné, nebo
polo automatické. V Ceské republice pouzivaji strojovou vyrobu hlavné velké firmy

napi. KLAUS Timber a.s. [59]

Za dulezitou konkurenéni a technologickou vyhodu se muze povazovat zavedeni
informac¢niho systému. Informacéni systém pomuze k lepSimu pldnovani a usnadnéni
vyroby (napf. délnici dfevovyroby budou mit kazdy den vyti§tény seznam z programu,
co piesné maji za 8 hod vyrobit), snizi se tlak na majitele firmy z hlediska kontroly

vyroby, zlepsi se piehlednost o stavu hotovych vyrobku atd. [59]

3.1.8 Etické okoli

Etika se muze projevovat v jednani majitele se zakazniky. Jednani by mélo probihat

v pratelském duchu, mélo by dochazet k respektovani nazort ostatnich uc¢astnikd.

V poslednich letech vzrista dulezitost internetovych aukci. Firmy se snazi timto

zpiisobem zabranit podvodim, nekalym soutézim a zachovat eticky kodex.

Spole¢nost BR Progress se setkala s krddezemi ze strany zaméstnanci, jednalo se

hlavné o kradeze pfistroju (napf. pil). [59]

3.1.9 Kulturné historické okoli

V Plzni se nachazi né€kolik vysokych skol. Na Borskych polich sidli Zapadoceska
univerzita a na Lochotiné nalezneme Lékatskou fakultu Univerzity Karlovy v Praze.

Obé $koly l1akaji nejen studenty z tohoto, ale i ostatnich kraji v CR a ze zahraniéi. [3]

Stfedni Skoly jsou v Plzeniském kraji umistény nerovnomérné, skladba oborti odpovida

potiebam praxe, ale poptdvka na trhu neodpovidd pomérim mezi pocty absolventl
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SOS, SOU a OU. Neuspokojena poptavka na trhu je hlavné po vyuéenych, ale

v administrativnich oborech je trh piesycen. [3]

3.2 PEST analyza

3.2.1 Politické a legislativni faktory

Pro fungovani firmy BR Progress je dulezitd stabilni politickd situace, bez stabilni
politické situace by mohlo dojit napt. ke zvySeni kriminality a vytvafeni nekalé
hospodaiské soutéze. V letoSnim roce se nekonaji Zadné volby do Poslanecké snémovny
nebo volba prezidenta. Co se tyka situace v Evropé€, je velmi nestabilni stav mezi
Ukrajinou a Ruskem. Firma nespolupracuje s vychodnimi staty Evropy, a tak neni jeji

produkce ovlivnéna politickym dénim v téchto statech.

Spole¢nost musi dodrZzovat vSechny legislativni zmény. Spolecnost piijala zmény
Vv novém Zakon¢ o obchodnich korporacich a novém Obcanském zdkoné. Tyto zmény
nem¢ly vliv na chod podniku, pouze doslo k poupraveni zakladatelské listiny a vypisu
Z obchodniho rejstiiku. Spolecnost se musi fidit legislativnimi zménami, takZze je

dulezity monitoring legislativnich navrhli a nasledné zavedeni téchto zmén v praxi.

Firma musi sledovat zmény sazeb u dané z pfijml pravnickych osob. Firma je platce
dan¢ z ptidané hodnoty. Dan z ptidané hodnoty je spotiebni dail. Registrovany platce
dan¢ z pfidané hodnoty musi odvést ¢ast hodnoty z obchodu, je-li tento obchod
pfedmétem dané. Odvod dané z ptidané hodnoty se urci jako porovnani dané na vstupu
a vystupu. Pokud je dan na vstupu vyssi, dojde k vraceni dané od statu. Je-li dai na
vstupu mensi nez na vystupu dojde k vlastni dafiové povinnosti. V letech 2004 az 2009
byla sazba dan¢é 19%. V letech 2010 az 2012 vzrostla sazba na 20%. Od roku 2013 je
sazba 21%. V poslednich letech doslo k nartstu této sazby o 2%. V roce 2016 se

predpoklada dalsi zména této sazby. Doslo by ale k snizeni sazby dané na 17,5%. [52]

Toto rozhodnuti vlady by se ve firmé¢ BR Progress nejvice projevilo pii nakupu
materidlu potfebného pro vyrobu atypickych palet a pti prodeji vyrobkl. Doslo by ke
snizeni cen nakupovaného materidlu a prodavanych vyrobkti. Mohlo by dojit ke snizeni

¢astky vlastni danové povinnosti spolec¢nosti.
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3.2.2 Ekonomické faktory

Soucasna ekonomickd situace ovlivituje chod firmy. Firma pldnuje dostaveni haly a
chce si na toto dokonceni vzit avér. Podnik pfemysli i o koupi vyrobniho stroje na
atypické palety na financni leasing. V dnesni dob¢ oziveni ekonomiky je snazsi ziskat

uvér, nez v minulych letech.

Oziveni Ceské ekonomiky ldka nékteré investory, aby zalozili svou dcetfinou pobocku

v Ceské republice. Firm¢ vznikaji na 1zemi novy potencialni zakaznici.
Nezaméstnanost

Firmu BR Progress velmi ovliviiuje mira nezaméstnanosti. I kdyz ma Plzensky kraj
niz§i pramémy podil nezaméstnanosti neZ je pramémy podil nezaméstnanosti Ceské
republiky. Firma nemiize v okoli KoZzlan nalézt kvalifikovanou pracovni silu. Firma
stale hleda nové zaméstnance. VéEtSina novych zaméstnancti nevydrzi ve firmée ani celou
zkusebni dobu. Novy zaméstnanci jsou nespolehlivy. Jejich nedochvilnost narusuje
denni plan vyroby. Nové¢ piijati zaméstnanci se nesoustfedi na praci a vyrabg&ji
nekvalitni vyrobky. Tyto nekvalitni vyrobky zpisobuji firmé fadu reklamaci.
Reklamace vytizuje firma na své vlastni naklady a reklamace zhorSuji povédomi
zakaznikll o firmé. Podnik miize nové pfijaté zaméstnance piijmout pies pracovni

agentury.
Monetarni politika

Firmu ovlivituje i monetarni politika statu. Diky devizové intervenci Ceské narodni
banky ma firma vyssi pfijem z palet dovaZenych némeckému zakaznikovi, firmé Isidor
Feigl. Pokud jedna dodavka palet do Némecka stoji zhruba 3000 EUR, tak pti byvalém
kurzu z roku 2012 25K¢&/EUR by podnik ziskal pijem 75 000 K&. Pti dne$nim kurzu 27
K¢/EUR ziska firma 81 000 K¢. Rozdil ¢astek ¢inni 6000 K¢. Vyvazi-li podnik BR
Progress kazdy mésic 1 ¢i 2 ndkladni automobily tomuto zdkaznikovi, mize firma na

oslabeni koruny ziskat n€kolik desitek tisic.

3.2.3 Socialni a demografické faktory

Spolecnost se snazi rozvijet a zlepSovat kvalitu pracovisté pro své zaméstnance. Snazi

se zlepsit bezpecnost prace skrz nové a lepsi pracovni odévy a obuv. Snazi se usnadnit a
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zrychlit vyrobu diky novym strojim a ndstrojiim. ZlepSeni pracovnich podminek muize

byt motivaci k vys$sim vykoniim pro zaméstnance.

Spolecnost se snazi zit v symbidze s méstem Kozlany, je pravidelnym sponzorem

kulturnich akci mésta. [59]

3.2.4 Technologické faktory

Inovace a rozvoj technologii ve vyrobé jsou dulezitou konkurenéni vyhodou
spole¢nosti. Majitel firmy si je toho védom, a proto navstévuje veletrhy Dievo a stavby

Brno nebo Dievostavby v prazskych HoleSovicich. [59]

Majitel se snazi zautomatizovat vyrobu pofizenim stroje na vyrobu atypickych palet od
firmy STORI MANTEL. Déle by vyrob& pomohlo poitizeni novych paletovacich stoli a
zavésnych pneumatickych pistoli. [59]

Technologicky rozvoj pomize firmé¢ k navySeni objemu vyroby. Firma diky rozvoji
muze zvysit svou image a know how. ZlepSeni téchto faktori mize vést k ziskani

novych zakaznikd.

3.2.5 Hodnoceni PEST analyzy

Ve firm¢€ se nevyskytl zddny problém po zavedeni nového Zikona o obchodnich
korporacich a nového Obcanského zédkona. Firma piijima legislativni zmény bez vétSich

problém.

Firmu velmi zasahla ekonomicka krize v roce 2008. Firma BR Progress se rozhodla
sniZit provozni naklady tim, Ze pfesunula kancelat z Rakovnika do arealu v KoZlanech.
Firma je velmi ovlivnéna nedostatkem kvalifikované pracovni sily v okresu Plzen -
sever. Vyfesit tento problém bude chtit ¢as a efektivni hledani novych zaméstnanct.

Oslabeni koruny poméha firmé zvySovat jeji zisky.

Spolecnost se snazi postupné zlepSovat pracovisté¢ pro zaméstnance. Firma se snazi

spolupracovat i s méstem KoZlany.

Majitel si je védom dilezitosti inovaci a technologického pokroku, proto muze byt

podnik Iépe konkurenceschopny.
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3.3 Porteriiv model konkurencniho prostiedi

Porteriv model je analyzou mikroprostiedi podniku BR Progress. Tento model se
sklada z péti faktor: vyjednavaci sila zakazniki a dodavatelt, hrozba substituce

vyrobkd, hrozba konkurence v odvétvi a hrozba vstupu novych konkurenti.

3.3.1 Vyjednavaci sila zakazniku

Firma vyrdbi atypické palety a transportni obaly hlavné pro zékazniky z

automobilového, strojirenského a potravinarského primyslu.
Zakaznici spole¢nosti se daji rozd¢lit do dvou skupin:

1. firma BR Progress jako subdodavatel pro podniky: Isidor Feigl GmbH & Co.
Betriebs KG, Pilous spol. s.r.o.

2. firma BR Progress jako primy dodavatel pro podniky: Pebal s.r.o.,
Arzatech s.r.o.

Firma BR Progress spolupracuje s prvni skupinou zakaznikt jako jejich subdodavatel.
Tato spoluprace probihd jiz n€kolik let. Oba tito zdkaznici produkuji atypické palety 1
transportni obaly a zaroven jsou i konkurenty spole¢nosti BR Progress. Tito zakaznici
odebiraji zhruba 90% vesSkeré produkce firmy. Z této produkce putuje témét 60%

vyrobki do zahrani¢i.

Podnik Pilous byl zalozen roku 1993, sidlo spole¢nosti se nachazi v Lou¢ni. Firma
vlastni provozovnu v Luzci a né€kolik logistickych center (napt. v Tachové, Levici na
Slovensku). Firma Pilous produkuje atypické palety, transportni obaly a obaly z vInité
lepenky. Pilous nevlastni paletovaci stroj, atypické palety vytvaii zaméstnanci stejné
jako v podniku BR Progress. Diky této firmé dodava spole¢nost BR Progress
subdodavatelsky do némeckych podniki Bayerische Motoren Werke AG a ADAM
OPEL AG i do ¢eskych vyrobnich zavodi Panasonic-AVC-Networks CZECH s.r.o0.,
Doosan Skoda Power s.r.o., Carrier CZ Maurice, Saint-Gobain Sekurit CR, spol. s.r.o.
[45]

Podnik Isidor Feigl GmbH & Co. Betriebs KG tvofi jeden ze tii podniki
vytvarejicich Feigl PALETTEN. Firma Isidor Feigl sidli v Eschelkamu. Firma byla

zalozena jiz ve 40. letech Isidorem Feiglem star§im. Firma s dlouholetymi zkuSenostmi
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pusobi na trhu atypickych palet, vlastni n€kolik paletovacich stroji a velké suSarny na
palety (kapacita az 4000 palet). [29] Diky této firmé dodava spolecnost subdodavatelsky
do FG Cigaretten Fabrik GmbH a AUDI AG.

Z odberatelskych vyrobnich zavodua, at’ ¢eskych nebo zahrani¢nich, je poznat velky tlak
na sniZzeni cen vyrobkd. Pro zdvody je dulezitd cena, a proto ve vybérovych fizenich

ziska zakazku podnik s nejnizsi nabidkou.

Firma Pilous se uchazi o nabidky velkych zavodi ve vybérovych fizenich. Pokud bude

vyroba palet probihat v Kozlanech, vytvoii majitel spolecnosti cenovou nabidku. Pilous

cv v

firmy BR Progress. [59]

Vyrobni zavody chtéji za nizkou cenu odebirat atypické palety s vysokou kvalitou a
fadou specidlnich Uprav na paletdch (napf. barveni 2 stran palet, srdZeni vnéjSich hran

prken, vypliiovani beden plastovymi hiebeny, vypalovani identifika¢nich znak).

Vv

Druhou skupinu tvofi mens$i spole¢nosti. Vztahy s témito zakazniky jsou uvolnénéjsi.
S firmou Pebal spolupracuje spolecnost BR Progress od roku 2012. BR Progress
dodava do Pebalu dva typy atypickych palet. BR Progress odebira od Pebalu stahovaci
folie, pasky a sponky za vyhodnéjsi ceny. Vznika oboustrané prospéSna spoluprace, je

to vztah win-win. [59]

3.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ firmy BR Progress bychom mohli rozdé€lit na dodavatele materidlu

potifebného pro vyrobu a na dodavatele sluzeb.

Mezi dodavatele materialu bychom mohli zatadit dievaiské pily, firmy s nabidkou

spojovaciho materidlu a dodavatele nahradnich soucastek potiebnych do vyroby.

Podnik BR Progress objednava fezivo u firmy Pilous, protoze ziskda mnozstevni slevu.
Objednavky teziva se posilaji do firmy Pilous, kterd je zasild pildm spolu se svymi
objednavkami feziva. Obc¢as dojde k objednani Spatného rozméru feziva, nebo ke Spatné
komunikaci. Takova situace je ozehava, protoze ne kazdy tyden se vyrdbi vSechny
druhy palet, tak se miZe stat, ze Spatn¢ objednané fezivo zlistane v aredlu nevyuzito i

mésic. [59]
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Rezivo pro vyrobu vznika jako odfezek z kmenu stromu, kvalitn&j§i dievo se pouzivéa na
vyrobu nabytku. Tyto odfezky mé kazda pila jiné, nckteré maji jen odfezky Siroké

17mm, jiné¢ 19mm. Firma BR Progress potiebuje nejvice fezivo o $iti 19mm. [59]

Mezi dodavatele z fad pil mizeme zafadit LST a.s., Maresch GmbH, JAF HOLZ spol.
s.r.0., Stora Enzo Wood Products Plana s.r.o. Cenik feziva pil se méni zhruba jednou az
dvakrat do roka. Obcas se stane, Ze neni potfebny rozmér k vyrobé palet k sehnani, tak

podnik spotiebuje svou zasobu feziva. [59]

Mezi hlavni dodavatele spojovaciho materialu se fadi Sroubek Usti nad Labem s.r.0.,
Stanley Black & Decker Czech Republic s.r.o. a Pematex s.r.o. Firma BR Progress ma u
spole¢nosti Pematex vyjednanou zakaznickou slevu. Dale tito dodavatelé se snazi své
vyrobky dodavat v¢as a ve sjednaném mnozstvi, snazi si drzet vys$§i mnozstvi materialu
na skladé, coz firmé velmi vyhovuje, pokud potitebuje rychle dodat vétsi mnozstvi

spojovaciho materialu. [59]

Mezi dodavatele sluzeb bychom mohli zahrnout svoz odpadu z arealu, ktery zajistuje
Sita CZ a.s. a Becker Bohemia s.r.o. Dalsi sluzbu poskytuje mobilni operator Vodafone
Czech Republic a.s. O webové stranky se stard spole¢nost Czechproduct.cz spol. s.r.o.
Pohonné hmoty pofizuje podnik BR Progress v Kozlanech od firmy ROAL OIL, spol.

s.r.0., kde ma podnik opét pfedjednanou zakaznickou slevu. [59]

Mezi dalsi dodavatele firmy BR Progress patfi zejména malé kamenné prodejny v okoli
Kozlan (hlavné sidlici ve mésté¢ Kralovice), které jsou shrnuty v tabulce ¢. 1. Tito

dodavatelé se snazi firmé vyjit vstfic a dodavat potfebné zboZi ¢i sluzby bez zpoZdéni.

Tabulka ¢. 1: Dalsi dodavatelé firmy BR Progress

Nazev dodavatele Material / Sluzba

PORTEX pracovni odévy Kralovice pracovni odévy, kancelarské potieby
BARVY - LAKY U HANKY barvy, laky

Auto-Car Centrum s.r.o. oprava automobilil a prodej souéastek
Jifi Hlad zelezatstvi

TETA drogerie

AGROWEST a.s. nahradni dily, oleje

EURO URBAN s.r.0. truhlarstvi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [59]
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3.3.3 Hrozba substituce vyrobkii

Hrozba substituce atypickych palet a transportnich obalii je zatim mald4, nebot’ cena
dfeva a potazmo atypickych palet je stale nizsi nez cena substitutii. Zakaznik se musi
dopfedu rozhodnout, zda investuje do drazSich substituti nebo do jednorazovych
atypickych palet. Nékteré substituty maji delsi zivotnost, vyssi cenu, mohou 1épe chranit

vyrobek nebo jejich tvar vice odpovida potfebam zakaznika.

Substituty mizeme rozdélit na:

e kovové
e Dpapirové
e plastove

Mezi kovové substituty patii hlavné gitterboxy. Cena gitterboxu o rozméru
1200x800x800mm je 2.858,-K¢ v¢. DPH [27], oproti tomu atypické paleta rozméru
1200x800x126mm stoji 142,-K¢ v¢. DPH [59]. Dale sem patii ohradové palety, kovové
palety a draténé boxy. [27]

Mezi papirové substituty miizeme zahrnout krabice a obaly z vInitych nebo hladkych
lepenek (jednd se o napt. krabice klopové, kasirované obaly, pfepravni obaly a boxy,
proklady, prolozky) nebo krabice s povrchovou tupravou. Papirové substituty maji
v uritych rozmérech niz$i cenu neZz atypické palety napt. prolozka o rozméru
1200x800mm z dvouvrstvé lepenky stoji v€. DPH 6,05K¢, ale Zivotnost prolozky je
mala. [36]

Mezi plastové substituty mizeme zafadit plastové palety, plastové boxy a krabice.
Plastova paleta o rozméru 1200x800x 160mm stoji 2.055,79K¢ v¢. DPH. Plastové palety
maji podobné¢ vlastnosti jako dievéné, napt. vyssi odolnost viici vyssi vaze prevazeného
produktu, 1épe ustoji povétrnostni podminky. Plastové substituty se li§i od dfevénych

palet svou vahou, jsou leh¢i. [41]

3.3.4 Hrozba konkurence v odvétvi

Konkurence v odvétvi atypickych palet je velika, od velkych firem zaméstnavajicich

stovky zaméstnanctl, az po mikropodniky a fyzické osoby (napt. OSVC). Konkurenti se
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od sebe nejvice odlisuji technologickym vyvojem (napf. pouzivanim paletovacich
stroju, zaveésnych pneumatickych pistoli, informa¢niho systému, schopnosti vytvaret
minimalni fezny odpad). VétSina firem vyrabé&jici atypické palety ma svou stabilni

Klientelu.
Mezi nejvétsi konkurenty v Plzenském kraji patfi[30]:

o KLAUS Timber, a.s.

« Feigl paleta CZ, s.r.o.

« HERVE,s.r.o.

« DM Dievovyroba MF, a.s.
« Pila KRATSCHMER

« PALEKO CZ,s.r.0.

« Pila Bambousek

Firma KLAUS Timber, a.s. byla zalozena v roce 1998. V dnesni dobé ma firma tii
provozy, Vv Kladrubci, Drahkové a Dvorci. Firma zaméstnavala v roce 2013 185
zameéstnancl. Firma se zabyvad pofezem a zpracovanim dievni hmoty, vyrobou
typizovanych a netypizovanych dievénych palet, deklti a beden. Firma vyuziva vlastni
autodopravu pro dodani svych vyrobkl zdkaznikiim v Evropé. Firma se snazi inovovat
svou vyrobu, proto zprovoznila pofezové centrum STORTI. Spolecnost vyuziva ve
vyrobé 1 dva paletovaci stroje ATICA a paletovaci linku CAPE. Cilem této spole¢nosti
je byt jednickou v oblasti dodavek palet v zapadnich Cechach a na zapadonémeckém
trhu. KLAUS Timber ma oproti firmé¢ BR Progress nékolik let zkusenosti ve vyrobé
atypickych palet, stale se snazi zdokonalovat vyrobu zavedenim novych paletovacich

stroju a velkou konkurenéni vyhodou je vlastni autodoprava. [35]

Feigl paleta CZ, s.r.o. sidli v Kouté na Sumavé. Tato firma je vyuZita jako provozovna
a logistické centrum, které piispiva k lepsi dostupnosti vyrobkl ¢eskym a mad’arskym
zakaznikiim. Tato firma tvoii s Isidor Feigl GmbH & Co. Betriebs KG a Feigl Paletten
GmbH skupinu Feigl PALETTEN. Isidor Feigl se snazi inovovat svou vyrobu, rozsifuje
vyrobni a skladovaci plochy. Vyrobu zrychluje diky paletovacim strojim, vyrobnim
linkdm a vétSim susarnam na palety. Feigl Paletten se snazi vytvaret 1 hybridy, vyrobky
vyrabéné ze surovin z dieva, lepenky, plastu a kovu. Firma vytvafi 1 luxusni konstrukce

pro jachty a interiéry hotelli. Firma disponuje 1 vlastni autodopravou. Konkuren¢ni
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vyhoda této firmy spoc¢iva v technologickém rozvoji, vytvafenim vSech druhii vyrobkl

podle prani klienta a ve vlastnictvi autodopravy. [29]

Firma HERVE, s.r.o. vznikla vroce 2005. Sidlo spole¢nosti se nachazi v Ceskych
Budgjovicich, ale provozovna v Horazd’ovicich. Podnik vyrabi atypické i standardni
palety a vykupuje europalety a gitterboxy. V arealu provozovny se nachazi dva sbijeci

automaty. Piepravu vyrobku zajist'uji firmé dva kamiony. [31]

Podnik DM Dievovyroba MF, a.s. byl zalozen Vv roce 2000. Sidlo spole¢nosti se
nachdzi v Plzni. Firma vyrabi difevéné bedny, obaly, kontejnery, dievéné stojany,
atypické palety. Firma dale nabizi fezivo (napf. palubky, laté, krovy, stavebni fezivo,
hoblované fezivo), palivové dievo, dievéné palisady a plosSny material. Firma poskytuje
1 sluzby zakaznikiim ve formé& baleni a vakuace do Al folie, projekci obalil a vlastni
autodopravu. Vyrobu firmé usnadnuje vlastni pofezova linka. Aredl firmy poskytuje

dostate¢nou skladovaci plochu. [26]

Pilu KRATSCHMER provozuje fyzicka osoba pan Ing. Josef Kratschmer. Pila se
nachazi v Plzni - Ujezdé. Tato pila nabizi svym zikaznikiim dievéné piepravni obaly,
hoblované vyrobky, atypické palety a stavebni fezivo. Mezi zdkazniky firma patii
plzeiiské podniky Doosan Skoda Power s.r.o., Skoda JS a.s., Skoda TVC sr.o. a
TECHNOCRANE s.r.0. [44]

Firma PALEKO CZ, s.r.o. byla zalozena roku 1996. Podnik sidli v Praze 8 — Libni.
Paleko CZ ma 3 provozovny, dvé se nachazeji v Plzefiském kraji, konkrétné v Plzni,
Boru u Tachova, tieti provozovna se naléza v Poleradech u Brandysa nad Labem. Firma
vyrabi a vykupuje europalety, standardni a atypické palety a vika. Firma vlastni dva

nakladni automobily, diky kterym dovazi své vyrobky zakazniktm. [42]

Pilu Bambousek provozuje fyzicka osoba Josef Kaspar. Pilu nalezneme v Losiné u
Plzné. Pila zaméstnava 8§ zaméstnanci, veetné majitele. Pila nabizi svym zakaznikiim
krovy, laté, bedny, atypické palety, prodej a vykup europalet. Pila poskytuje i
truhlafskou ¢innost, ptij¢ovani autovleku, praci s minibagrem a dopravu nakladnim

automobilem. [43]
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3.3.5 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurenti produkujicich atypické palety je opodstatnéna.
Bariéry vstupu novych konkurentd jsou minimalni. Potencialni konkurent musi nejdiive

zalozit vlastni firmd ¢ OSVC a zvladnout nasledujici administrativni zaleZitosti.

Potencialni firma vyrabéjici atypické palety by méla mit dostate¢ny financni kapital,
aby mohla konkurovat existujicim firmam. Pro plynulou vyrobu je dilezity financni
kapital na pofizeni feziva (cena feziva je vysoka a na kazdou atypickou paletu je potieba
vice rozmérii feziva), pracovnich néstrojii (napf. paletovaci stll, tlakova pistole,
spojovaci material a pracovni plocha, manipula¢ni technika), paletovaciho stoje nebo

finance na zajisténi mezd zaméstnanct. [59]
Potenciélni firma musi nalézt a ziskat zdkaznika. N¢kteti zdkaznici upfednostiiuji firmy

snazit ztizit nové firme jeji ptisobeni na trhu. Stavajici firmy mohou nabidnout kromé

zkuSenosti v oboru 1 niz$i cenu nez nové vznikly subjekt.

Dodavatele materialu nebo sluZeb pro zajisténi vyroby atypickych palet neni tézké najit.

V kazdém kraji existuje mnoho firem, které dodavaji spojovaci material.

3.3.6 Hodnoceni Porterova modelu konkurencniho prostredi

Na firmu BR Progress pisobi vyjednavaci sila zakaznikti. Nejvyssi je tlak na sniZeni
ceny vyrobkl. Pokud nechce firma o vyznamné zakazniky pfijit, musi bud’ snizit ceny
svych vyrobkl, nebo vytvofit nadstandardni sluzbu, diky které by vyssi cena vyrobkl u

zéakaznikl obstala, ¢i ziskat nové zdkazniky.

Na firmu neptisobi vyjednavaci sila dodavatelti. Spole¢nost ma dobré vztahy se svymi
dodavateli. Dodavatelé se snazi vyjit firm¢ maximalné vstfic, dodrzovat dohodnuté

terminy dodavek, dodévat kvalitni zbozi nebo poskytovat firmé mnozstevni slevy.

Hrozba substituce je minimalni. Tato hrozba firmu nijak neovliviiuje. Dokud bude cena
dfeva a vyrobkl ze dfeva niz$i nez cena substitutli, je na misté¢ jen monitorovani cen

substitutd.

Konkurence v odvétvi atypickych palet je vysoka. Velci konkurenti maji na rozdil od

firmy BR Progress lepsi technologii (paletovaci stoje, pofezové linky), vice zkuSenosti,
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dlouholeté kontrakty se zakazniky a nabizi vice sluzeb zdkaznikim (napf. vlastni
autodopravu). Konkurovat témto firmam je tézké, proto musi firma do budoucna
investovat do svého rozvoje, do rozvoje technologii nebo do fungovani vlastni
autodopravy. Firma se dokaze prosadit na trhu s atypickymi paletami, pokud budou tyto
vyrobky kvalitni, budou v pfijatelné cenové hladiné a bude vznikat minimum reklamaci.
Dale vyhodou firmy v ziskavani zakaznikii miize byt i ptatelsky piistup nebo rychlé

prizpusobeni se zakaznikovo pozadavkim.

Hrozba ze vstupu potencialni konkurence na trh atypickych palet neni velka. Hrozba
nastane v moment¢, kdy se nové firmy budou zajimat o zakazniky firmy BR Progress a

ziskaji si je na svou stranu.

3.4 SWOT analyza

SWOT analyza spolecnosti BR Progress:
Silné stranky:

e dobré umisténi podniku

e zkuSenosti ve vyrob¢ atypickych palet a ptepravnich obalech

e vyuzivani sluzeb pracovni agentury

e stabilni klientsk4 zdkladna a dlouhodoba spoluprace se zakazniky

e dobra cena/kvalita

Slabé stranky:

e zavislost na jednom velkém zakaznikovi
e nedostatek vlastnich volnych finan¢nich prosttedki a vyuzivani uvéri

e Spatné povahové vlastnosti zaméstnancii a neochota k praci
Prilezitosti:
e ziskani dotaci z prostfedki EU

e zavedeni kamerového systému a elektronické dochazky

e zaméieni se na ziskdvani novych zakaznikl
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Hrozby:

e tlak ze strany zakaznika na snizeni ceny vyrobku
e rust ceny dieva
e hrozba substitutl

e vyvoj ménového kurzu

3.4.1 Silné stranky

Prvni silnou strankou podniku je dobrd poloha provozovny. Podnik se nachazi v
blizkosti Plzn¢ a nedaleko od Prahy. Plzen je primyslové mésto s mnoha prumyslovymi
zonami, kde nalezneme vyrobni zavody nadnarodnich spolecnosti. Firma mtize oslovit
tyto potencialni zdkazniky. Provozovna se nachéazi hodinu a pll cesty od hrani¢niho

prechodu Rozvadov a dvé hodiny od ptechodu Zelezna Ruda.

Spole¢nost ma dlouholetou zkuSenost ve vyrobé atypickych palet a piepravnich obald.
Dokaze pruzné reagovat na ptani zékaznika a nechybi ani dostate¢na komunikace se
zakaznikem. Spolec¢nost si dokaZe poradit s jakymkoliv poZadavkem zakaznika, napf.
pro spole¢nost OPEL se musi srazet vnéjsi hrany prken na paletach. Dale pro spole¢nost
Doosan se vyhotovi jednotlivé ¢asti prepravniho obalu na provozovné, ty jsou
ptevezeny do firmy Doosan, kde je zaméstnanci BR Progressu smontuji a pfipravi na

umisténi dilu.

Spole¢nost ma dlouholetou zkuSenost se zaméstnanci pfes pracovni agentury. Externi
pracovnici dokéazi doplnit kmenové pracovniky a napomoci k vytvoteni plynulé vyroby.
Béhem né&kolikaleté spoluprdce muizeme nékteré externi pracovniky zatfadit mezi

kmenové zaméstnance.

Spolec¢nost spolupracuje se svym nejvétsim zdkaznikem, firmou Pilous jiz od roku
2007, kdy potidila aredl pily. Tato spoluprace vytvofila stabilni zéklad pro odbyt
vyrabénych palet. Spolecnost se snazi o vytvareni dlouhodobych vztaht se zakazniky,

proto se vSemi svymi zakazniky mé nékolikaletou spolupraci.

BR Progress se snazi udrzovat pro zakaznika pfiznivou cenu svych vyrobkll v poméru

Kk vytvorené kvalite.
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3.4.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku bychom mohli zatadit zavislost podniku na jednom velkém
zékaznikovi. I kdyz se jedna o dlouholetou spolupraci, neni jednoduché vyjit vstiic

vSem pozadavkiim firmy Pilous, hlavné co se tyka sniZzeni cen vyrobk.

Dalsi slabou strankou je velikost firmy, jedna se 0 maly vyrobni podnik. Finan¢ni
situace podniku se vlivem ekonomické krize velmi zhorSila. Doslo ke zhorSeni
likvidnosti firmy a zména pfedmétu Cinnosti firmy zapfiicila pokles trzeb. Vysledek
hospodateni firmy byl vletech 2010 az 2012 ziporny. Firma se musela vyrovnat
s nasledky krize. Pro spolecnost je tézké vytvaret dostatek volnych finanénich zdroji na
potiebnou rekonstrukci aredlu a zrychleni vyrobniho cyklu. Firma se snazi ziskat uvér

na dostaveni haly a pofizeni automatického paletovaciho stroje.

Firma se potyka se Spatnymi povahovymi vlastnostmi zaméstnanct, jejich neochotou a
nedbalosti k praci. Béhem poslednich let ptfevazuji tyto vlastnosti u mladSich
zamé&stnancl. Zaméstnanec s takovym piistupem K praci mize firmé zptisobovat mnoho
reklamaci a problémi u zdkaznikii. Majitel se snaZi tento negativni jev minimalizovat,
proto dochéazi ve firmé k Casté vyméné zaméstnancl. Firma by se méla do budoucna
zaméfit na ziskdvani kvalifikovanych zaméstnancii nebo na spolupraci s pracovni

agenturou.

3.4.3 Prilezitosti

Firma se snazi ziskat dotaci z fondu Evropské unie na dostaveni haly a na pofizeni
nového stroje. V minulosti jiz spole¢nost dotace od EU vyuzila na vystavéni peletovaci

linky.

Zavedeni kamerového systému ma pomoci majiteli 1épe zabezpecit aredl a dohliZet na
déni béhem pracovni doby. I zavedeni elektronické dochazky pomutze majiteli k lepsi

pracovni moralce a zodpoveédnéjSimu piistupu zamestnanct k préci.

Firma BR Progress by se méla zaméfit na ziskadvani novych zakaznikd, at’ z fad velkych
vyrobnich podnikti nebo malych firem. Je dulezité ziskavat dlouholetou spolupraci se

zakazniky, ktefi budou pottebovat stabilni dodavky palet.
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3.4.4 Hrozby

Hrozba spoluprace podniku BR Progress a firmy Pilous je ve vytvareni velkého tlaku ze
strany zékaznika na snizeni ceny u vyrabénych palet. Niz§i cena ze strany BR Progressu
zaru¢i firmé Pilous vyssi vydélek a udrzeni zékaznikii z fad nadnarodnich vyrobnich
zavodl. Pfevazné némecké automobilové zavody se snazi stlacit cenu palet na hranici,
kdy vyvstava otdzka, zda se palety pro tyto zakazniky vyplati vyrabét. Tuto hrozbu je
tézké minimalizovat, spole¢nost BR Progress nemize ve spolupraci s firmou Pilous
nepfili§ vydéleéné projekty odmitnout. Resenim této situace muize byt opét nalezeni
novych zakaznikt, ktefi zajisti stabilni odbér palet. V této situaci mize firma BR

Progress vyjednavat s firmou Pilous o cenach vyrobkd.

Zhruba dvakrat do roka dochazi k zvySeni ceny feziva. Toto zvySovani sebou nese i
pfecetiovani palet a beden. V budoucnu miize dojit k situaci, kdy cena dfeva bude
vysoka a i ceny atypickych palet. Bude na zékaznikovi, zda bude potfebovat na
pfepravu svych vyrobkl jednordzové dievéné palety nebo dlouhodobéjsi feseni ve

formé substitutu.

Spolecnost BR Progress dodava své vyrobky firmé Isidor Feigl. Pfijem z dodavek palet

je ovlivnén ménovym kurzem. Firma by méla monitorovat vyvoj] ménového kurzu.

3.4.5 Hodnoceni SWOT analyzy

Firma mé nékolik silnych stranek. Pro budouci rozvoj firmy je dulezité se na tyto
stranky zam¢éfit a rozvijet je. Provozovna se nachazi blizko mésta Plzné. Této vyhody
by méla firma vyuZit a snazZit se ziskat nové plzenské zakazniky. V Plzni se nachazi
dostatek zakaznikl odebirajicich atypické palety a transportni obaly pro pfepravu svych
vyrobkll. Tyto zdkazniky by firma BR Progress mohla ziskat diky svému pftistupu
k spolupraci, tim ze, bude plnit vSechny zakaznikovo pozadavky a bude vznikat

minimum reklamaci. Firma by méla nabidnout takovou nabidku, ktera se neodmita.

Slabé stranky podniku maji vliv na jeho chod. Je dilezité snazit se minimalizovat vliv
slabych stranek. Podnik by mél oslovit banky a leasingové spolecnosti, a snazit se ziskat
nejlepSi mozny Gvér a leasing. Nejprve by méla firma oslovit plzeniské spolec¢nosti. Po
ziskani finan¢nich prostftedki muze firma rozvijet svou vyrobu. Slabou stranku
Vv podobé Spatné¢ho pfistupu zaméstnancti k praci by méla firma zmirnit tim, ze 1épe
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motivuje pracovniky k praci. Muze dojit k zavedeni systému odmén a znormovani
vyroby. Na kazdy pracovni den vytvofit pevné dany denni plan, pokud dvojice

zamestnancl vytvoii palety nad denni plan, bude odménéna financnim bonusem.

Nejveétsi prilezitosti firmy je zaméfeni se na zlepSeni sluzeb zakazniktim, napt. ve formé
vlastni autodopravy nebo vytvoreni zaru¢niho servisu. Zavedenim kamerového systému
a elektronické dochazky by doslo k vétsi kontrole zaméstnancii. Majitel by mél vetsi
piehled o dochazce svych zaméstnancii. Firma by mohla doptedu predvidat obdobi, kdy
maji zaméstnanci nejvice dovolenych nebo nejcastéji onemocnéni. S témito udaji by
firma mohla v€as upozornit pracovni agenturu, ze bude potiebovat na dané obdobi

vyuzit sluzeb externich pracovnikd.

Hrozba ze strany zdkaznik( na snizeni cen produkti firmy BR Progress by se méla
minimalizovat nalezenim novych zékaznikt. Dal8i hrozbou je zména ménového kurzu.
Podnik BR Progress by mél sledovat, jak vyvoj ménového kurzu, tak i rozhodovani
guvernéra Ceské narodni banky. Pokud dojde k posileni koruny, méla by se firma na

tuto zménu pripravit.
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4 NAVRHOVA OPATRENI

Pokud bychom vychéazeli z ptedchozich analyz, nasli bychom nékolik zlepSeni na
zvySeni konkurenceschopnosti podniku a zlepSeni pracovniho procesu. Diky témto

zlepsenim by se firma BR Progress mohla vyrovnat vét§im konkurenc¢nim podniktim.
Mezi navrhy na zvyseni konkurenceschopnosti podniku bychom mohli zaradit:

1. Potizeni vlastni autodopravy
2. Najmuti obchodniho zastupce

3. Spolupraci s u¢ebnimi obory v okoli Kozlan

1. Potizeni vlastni autodopravy

Potizenim vlastni autodopravy by mohla firma BR Progress 1épe konkurovat podnikiim
z plzeiiského kraje, napt. KLAUS Timber, Feigl paleta CZ, HERVE nebo DM
Dievovyroba MF. Pofizenim autodopravy by také stoupla image firmy, na kterou slysi
mnoho zahrani¢nich zdkaznikd. Firma by mohla diky této nové sluzbé sndze ziskat

nové zakazniky.

Firma by nemusela na veskerou dopravu svych vyrobkd vyuzivat externi dopravce.
Z pocatku by firma méla potidit jedno az dvé nakladni auta, aby vznikl stabilni zaklad

vlastni autodopravy.

Firm¢ bylo navrZzeno pofizeni dvou nakladnich automobilli a vyc€isleny pocatecni

naklady na pofizeni a zprovoznéni autodopravy.

Pii potizeni dvou nakladnich automobilti na vytvoreni pevného zakladu by vznikla
nasledujici situace. Z areédlu pily odjizdi denn¢ 1 az 3 nakladni automobily, zalezi na
poZadavcich na dodani od zdkazniki. Firma by plné€ vyuZivala své 2 ndkladni
automobily na piepravu vlastnich vyrobkl a na zbytek pieprav najala externi dopravce.
Pokud by nastala situace plného nevyuziti automobil, miZze firma oslovit spedi¢ni
firmy v Plzni (napt. CP-service, a.s., PPForward, Emons Spedice s.r.0. [58]) nebo se

zaregistrovat ve spedi¢ni databance RaalTrans.

Pofizeni nakladni autodopravy sebou piindsi i administrativni zalezitosti. Nakladni

autodoprava je koncesovana zivnost. Firma BR Progress by musela na Zivnostenském

ufad¢ v Rakovniku ptidat pfedmét podnikani. Pfedmét podnikani se nazyvé silni¢ni
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motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi
povolené hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k pfepravé zvifat nebo véci.
Podminky pro provozovani zivnosti jsou uvedeny v § 56 odst. 3 zdkona €. 455/1991

Sb., o Zivnostenském podnikani. [59]

Pti podani zadosti o tomto pfedmétu podnikani, musi byt stanoven odpovédny zastupce.
Odpovédny zastupce je statutarni organ spolec¢nosti nebo clen spolecnosti, ktery spliuje
podminky pro vykon této funkce. Odpovédny zastupce musi splnit vSeobecné podminky
a zvlastni podminky provozovani ¢innosti (odbornou zpusobilost pro zivnosti
koncesované v priloze ¢. 3 zivnostenského zdkona, nebo upravenou zpusobilost

zvlastnimi predpisy uvedenymi v této priloze). [19]

Dale je podana i zadost o udéleni koncese na Zivnostenském tfadé v Rakovniku. Pii
podani této zadosti Zadatel predkladd i vypis z evidence trestii, vypis z obchodniho
rejstiiku (ne starSi nez 3 mésice), prohlaSeni odpovédného zastupce, Ze souhlasi
s ustanovenim do funkce, doklad o odborné zptisobilosti odpovédného zastupce a

doklad o zaplaceni spravniho poplatku. [19]

Podévaji se 1 zadosti na Krajském tfadé Stredoceského kraje na Praze 5. Jedna se o
zadosti na vydani finan¢ni zptsobilosti pro dany rok, zddost o vydani eurolicence a
opist eurolicence. [51]

V nasledujici tabulce jsou vycisleny vydaje na jednotlivé administrativni zéalezitosti

spojené s pofizenim vlastni autodopravy.
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Tabulka €. 2: Pocate¢ni finan¢ni vydaje na pofizeni vlastni autodopravy

Nazev Castka

Poplatky: dal&f ohl&gen Zivnosti 500,00 Kc

ptijeti podani kontaktnim mistem 50,00 K¢

prijeti dalsi zadosti o koncesi 500,00 K&

vydani rozhodnuti o schvaleni odpovédného zastupce 500.00 K&

pro koncesovanou zivnost
vydani vypisu z Zivnostenského rejstriku 100,00 K¢
dani uplného nebo ¢astecného vypisu z 40.00 K&
Zivnostenského rejsttiku na zadost

vydani eurolicence 1000,00 K¢

vydani dvou opisl eurolicence 400,00 ke

100,00 K¢

vypis z rejstriku trestd

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [21], [19], [33]

Firma by si méla uréit, do jaké zna¢ky nakladnich automobili chce investovat. Mezi
nejlepsi znacky na trhu patii: MERCEDES-BENZ, VOLVO, MAN. Pokud by se firma
rozhodla investovat do znacky MERCEDES-BENZ, mohla by zvolit model tahace
navésu ACTROS 1846 LSNRL. [59] Stafi tahace, by nemélo presahovat 4 az 5 let. Po
uplynuti této doby se zadina objevovat vice poruch a dochazi k Cast&jsi vyméné
opottebovanych dilid. Firma BR Progress se musi také zaméfit pfi vybéru tahace na
pocet ujetych km, na tfidu EURO, na typ fazeni a na pfisluSenstvi tahace (lednicku,
nahradni pneumatiky). Samoziejmé se musi k vybranému tahaci zvolit i navés. Naves
muze byt od vyrobce Wilhelm Schwarzmiiller, nebot’ tyto navésy jsou znamy svou

kvalitou a odolnosti.

Cena tahace MERCEDES-BENZ ACTROS 1846 LSNRL s datem prvni registrace
Vv lednu 2011, stoji 1.250.000,- K¢ bez DPH. Cena tahace v¢. DPH je 1.512.500,-K¢.
[56]

Podnik BR Progress by mohl investovat do pouzitého navésu. Cena pouzitého navésu
Schwarzmiiller SPA 3/E z Ceské republiky s rokem vyroby 2007 je 253.376,- K& bez
DPH. [38] Pokud by chtéla firma zainvestovat do nového navésu, cena nového navésu

se pohybuje kolem 700.000,-K¢ bez DPH.
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Firma by mohla vyuzit na koupi téchto tahacli a navéstu finanéni leasing. Mezi
leasingové spolecnosti v Plzni patii: GE Money Leasing, s.r.o., CSOB Leasing, a.s.,

UniCredit Leasing CZ, a.s. [30]

Podnik BR Progress by mohl oslovit firmu GE Money Leasing, nebot’ sluzby této firmy
vyuziva i plzeniska prepravni a spedi¢ni kancelatr CP-service, a.s. Podnik BR Progress
by mél zvolit finan¢ni leasing na 60 mésict, aby velikost mési¢nich splatek nebyla pfilis
financn€ narocnd. Velikost mimotadné splatky by se méla pohybovat okolo 5 %.
Velikost leasingového koeficientu by se méla pohybovat okolo 1,1, ¢im mensi bude
velikost koeficientu, tim vyhodnéjsi bude dany finan¢ni leasing. Leasingovy koeficient
se vypocte jako pomér vydaju na leasing k pofizovaci cené¢ piedmétu. [18] Pichled
mesicnich splatek tahacu a velikost ceny pofizeni ndvést jsou vycisleny v nésledujici

tabulce.

Tabulka €. 3: Velikost mési¢nich splatek tahact a ceny pofizeni navési

Nazev Castka

125 000,00 K¢
mimoradna splatka tahace (2x)

mésicni splatka tahace (2x) 43 716,00 K¢

o 506 752,00 K¢
nakup pouzitych navésu (2x)

kauce OBU jednotku (2x) 3 000,00 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [59], [25]

Tabulka ¢. 3 predstavuje hrubé vycisleni leasingu, jako pofizovaci cena tahace byla
pouzita Castka 1.250.000,-K¢ bez DPH, mimoifadna splatka je ve vysi 5%, pocet

mésicnich splatek 60 a leasingovy koeficient ve vysi 1,1.

Z nakladnich automobill se bude platit i mytné, proto se automobily musi zaregistrovat
na Myto CZ a na DKV EURO SERVICE GmbH + Co. KG. Dalsi sluzbou firmy DKV
je 1 tankovaci karta, diky niz ma majitel pfehled o tankovéani vozidla a nemusi déavat
fidi¢i hotovost na nakup pohonnych hmot. Firma BR Progress by méla vytvofit servisni

smlouvy s autorizovanymi servisy nakladnich automobild, napt. s VSP auto, s.r.o.

Firma BR Progress by méla najmout i dva Fidice nakladnich automobili a dalsi
administrativni pracovnici, kterd by méla na starost vytizenost automobilti. Mzdy
idic¢h obsahuji i1 diety (tuzemské nebo zahranic¢ni). Velikost diet se odviji od mnoZzstvi

zahrani¢nich cest. Mzdové naklady jednoho fidi¢e se pohybuji okolo 40 az 50 tisic
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korun. Velikost hrubé mzdy fidict se pohybuje kolem 15 tisic korun. Diety tvofi 25 az
35 tisic korun. Naklady na hrubou mzdu administrativni pracovnice by se mohly
pohybovat okolo 20.000,- K¢. V nasledujici tabulce jsou shrnuty mzdové naklady téchto
pracovnikii. Mésicni mzda na jednoho fidice byla zhruba odhadnuta na 45 000 tisic

korun v¢etné odvodu statu (odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi) a diet.

Tabulka €. 4: Mzdové naklady na fidice a administrativni pracovnici

Nazev Castka

mzdové mésicni naklady na fidice (2x) 90000,00 ke

mzdové mésicni naklady na administrativni
pracovnici

20 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015, na zakladé [59]

Celkovou castku tvoti zhruba 800.000,-K¢. Lze ptedpokladat, ze naklady na vytvoreni
vlastni autodopravy se budou pohybovat okolo milionu korun. Tato castka bude
ovlivnéna hlavné tim, pro jaké mmnozstvi nakladnich automobilt by se firma BR
Progress rozhodla. Déle by celkovou ¢astku ovlivnila i pofizovaci cena tahaci a navést

a leasingové podminky.

Doba navratnosti investice se vypocte z doby, za kterou penézni piijmy z investice se

vyrovnaji po¢ate¢nimu kapitalovému vydaji na investici. [18]

Pokud by jedno auto ujelo 10 000 km mési¢né a cena za 1 kilometr by byla 20 korun
bez DPH. Vynos jednoho nakladniho auta by byl 200 000 tisic korun mési¢né bez DPH.
Tato ¢astka by byla mési¢né sniZzena o mzdové naklady fidice, o mési¢ni splatku tahace,
pohonné hmoty, myta, o ptipadné opravy vozidla, pojisténi a silni¢ni dan. Kdyby firmé
z této Castky ztstalo 10 000 tisic mé&si¢né pro jedno auto. Celkova ¢astka na potizeni
autodopravy by se zaokrouhlila na 800 000 tisic korun. Doba navratnosti je pomér

celkové ¢astky k/ke zisku (roénimu), takZe doba navratnosti by byla zhruba 3,5 roku.

2. Najmuti obchodniho zastupce

Ziskavani novych zékaznikl probihd ve firmé takto, bud’ firmu oslovi zdkaznici sami,
nebo majitel firmy oslovi potencidlni zakazniky. Naplni prace majitele firmy neni jen

oslovovani potencidlnich zdkaznikl, stard se i o chod a kontrolu vyroby, vyfizuje
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reklamace a zprostiedkovava komunikaci se zédkazniky, vede chod kancelafe a ucastni

se jednani s dodavateli.

Najmutim obchodniho zastupce firmou BR Progress, by doslo k pieneseni ¢asti ¢innosti
Z majitele firmy na obchodniho zastupce. Naplni prace obchodniho zastupce by byla
jednani se stavajicimi klienty, caste¢né feSeni reklamaci. Déale by oslovoval a jednal

S potencidlnimi zdkazniky firmy.

Snazil by se u soucasnych dodavateli vyjednat mnozstevni slevy, lepsi dodaci

podminky atd.

Potencialni obchodni zastupce firmy, by mél mit dostatek zkuSenosti na pozici
obchodniho zastupce. Mél by bydlet v okoli provozovny firmy BR Progress. Mél by
ovladat alespoil jeden cizi jazyk. Obchodni zastupce by mél ovladat némecky jazyk,
protoze ma firma némeckého zdkaznika a mulze se snazit oslovovat i potencialni

némecké zékazniky.

Mzda obchodniho zéstupce by se méla skladat z fixni a variabilni ¢asti mzdy. Fixni ¢ast
hrubé mzdy by byla okolo 25 000 az 30 000 tisic korun. Variabilni ¢ast hrubé mzdy by
se odvijela od GspéSnosti jednani s potencidlnimi zdkazniky, od jednani se stavajicimi
dodavateli a feSeni reklamaci. Variabilni ¢ast mzdy by byla shodna po tfi mésice.
Velikost variabilni ¢asti mzdy by byla ovlivnéna jedndnim obchodniho zastupce za
predchozi Ctvrtleti. Velikost této variabilni sloZky by byla podle tuspéSnosti jednani

V rozmezi od 0 — 5000 tisic K¢&.

Mzdové naklady v pifipadé hrubé mési¢éni mzdy 31.000,-K¢ jsou nasledujici, pokud

uvazujeme, Ze obchodni zastupce nema déti, manZelku ani neuplatiiuje slevu na ZTP:

e Hruba mzda: 31.000,- K¢

e Dan pred slevami: 6.240,-K¢ (velikost dané je 15%)

e Slevy na dani: 2.070,-K¢ (sleva na poplatnika)

e Dan po slevach: 4.170,-K¢

e Socialni a zdravotni pojisténi (zaméstnanec):-3.410,-K¢

e Socialni a zdravotni pojisténi (zaméstnavatel):-10.540,-K¢

o Cista mzda: 23.420,-K¢&

Zaméstnavatel by zaplatil obchodnimu zastupci ¢istou mzdu 23.420,-K¢ a statu odvedl

10.540,-K¢.
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3. Spoluprice s uéebnimi obory v okoli KoZlan

Firma BR Progress se neustile potykd s pracovni nekdzni zaméstnancli. U vétSiny
novych zaméstnanci se po nékolika tydnech objevuji negativni vlastnosti a pristup
k praci. Novy zaméstnanci nechodi v¢as do prace a nehlasi dopiedu svou nepfitomnost.

Béhem pracovni doby jsou nesoustiedéni, vyrabéji nekvalitni vyrobky a nesnazi se.

Resenim této situace by mohla byt spoluprace s uebnimi obory v okoli KoZlan.
V Kralovicich se nachazi Stredni Skola Kralovice, kde se vyucuji ucebni obory:
mechanik, opravai motorovych vozidel, socialni ¢innost a opravatr zemédé&lskych stroju.
[55] V Rakovniku sidli Stfedni Skola Rakovnik s ufebnimi obory: kuchat, ¢iSnik,
truhlaf, zednik a kominik. [32]

Navazani spoluprace s témito Skolami by velmi pomohlo k pfijimani novych
pracovnikil. Zaci jednotlivych $kol by ziskali praxi v arealu firmy BR Progress a firma

by poté 1épe hledala nové pracovniky. Firma by mohla oslovit Sikovné zaky jiz béhem

studia na stfedni Skole, zda by méli o budouci praci ve firmé BR Progress zajem.

Firma by nemusela najimat neprovéfené zaméstnance. Firma by pfedem znala povahové

Vlastnosti a fyzickou zru¢nost jednotlivych zakt. Doslo by k ustaleni zaméstnanci.
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ZAVER
Cilem této bakalarské prace bylo analyzovat jednotlivé vlivy, které plisobi na zvoleny

podnik BR PROGRESS s.r.o. a doporuc¢it navrhy na upravy strategic vybraného
podniku.

V prvni kapitole byl teoreticky vymezen pojem podnik, okoli podniku a rozdé€leni okoli
na vnitini a vné¢jsi. V této kapitole byly popsany i analyzy vné&jsiho prostiedi, jednalo se

o PEST analyzu, Portertiv model péti sil a SWOT analyzu.

Po prvni kapitole nasleduje praktickd ¢ést této prace. Ve druhé kapitole je pfedstaven
zvoleny podnik BR PROGRESS s.r.o. V této kapitole je objasnén postup vyroby
predmétu Cinnosti firmy, tedy atypickych palet. V této kapitole byla zhodnocena

finan¢ni situace podniku.

Tteti kapitola obsahuje analyzu vnéjsiho prostiedi firmy. V této kapitole byly popsany
vlivy makrookoli plsobici na podnik a vytvofena PEST analyza. Podnik ovliviiuje
politicka situace zem¢, vyvoj ménového kurzu, mira nezaméstnanosti i technologicky
vyvoj. Firma musi neustdle zlepSovat a inovovat svou technologii, aby udrzela krok
s konkurenci. Porterova analyza konkuren¢niho prostiedi odhalila, ze na podnik nejvice
pusobi vyjednavaci sila zdkazniki, zdkaznici se neustale snazi sniZit ceny vyrabénych
atypickych palet. Vétsina velkych konkurenti firmy vynika technologickym vyvojem a
nabizenim dalSich sluzeb zédkaznikim (napf. vlastni autodopravu). Ve SWOT analyze
zvolené firmy tvofi slabé stranky zejména zavislost podniku na jednom zakaznikovi a
problémy se zamé&stnanci. PfileZitostmi firmy je investovani do rozvoje provozovny

(potizeni paletovaciho stoje).

V posledni kapitole bylo popsano navrhové opatieni. Firmé& bylo navrzeno, aby
pfemyslela o zprovoznéni vlastni autodopravy, najmuti obchodniho zastupce a o

vytvoteni spoluprace s u¢ebnimi obory v okoli provozovny firmy.
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SEZNAM VZORCU

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Rentabilita celkovych aktiv = vysledek hospodatfeni (EBIT) / celkova aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu = vysledek hospodaieni (EAT) / vlastni kapital

Rychla likvidita = ob¢Zna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
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Priloha D: Rozvaha firmy BR Progress za rok 2014
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ABSTRAKT

JASKOVA, L. VIiv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalatska prace. Plzefi: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 72 s., 2015

Kli¢ova slova: Okoli podniku, PEST analyza, Porteriv model konkurenc¢niho prostredi,

SWOT analyza

Cilem této bakalaiské prace je analyza vliva okoli pusobici na podnik BR PROGRESS
S.r.0. pomoci zvolenych metod. V teoretické ¢asti je vymezeno vnéj$i a vnitini prostiedi
pusobici na podnik. V praktické ¢asti je charakterizovan podnik BR PROGRESS s.r.0.
Dale je vyuzita PEST analyza, kterd hodnoti dopad makrookoli na dany podnik.
Porteroviiv model konkuren¢niho prosttedi hodnoti vliv mezoprostiedi na dany podnik.
Dale je vyuzita analyza SWOT. ktera zhodnoti silné a slabé stranky podniku, pfileZitosti
a hrozby. V posledni ¢asti této prace jsou navrzena doporuceni, ktera by mohla zvysit
konkurenceschopnost podniku. Mezi navrzena doporuceni patii pofizeni vlastni
autodopravy, najmuti obchodniho zastupce a spoluprace firmy BR PROGRESS s.r.o0.

s u¢ebnimi obory v okoli Kozlan.



ABSTRAKT

JASKOVA, L. The influence of surroundings on a specific company. Bachelor work.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 72 pages, 2015

Key Words: Surroundings of company, PEST analysis, Porter’s model of competitive
forces, SWOT analysis

The principal aim of this bachelor is to analyze effects of surroundings which affect the
company BR PROGRESS s.r.0. using the selected methods. The theoretical part is defined
by internal and external surroundings influence the company. In the practical part is
characterized the company BR PROGRESS s.r.o. It is also used PEST analysis, which
assesses the impact of the macro environment on the company. Porter’s model assesses
the impact of competitive environment external surroundings on the company. It is also
used SWOT analysis to assess the strengths and weaknesses, opportunities and threats.
In the last part of this thesis are proposed recommendations that could improve business
competitiveness. Among the proposed recommendations include the acquisition of own

transport, hire a sales representative and cooperation of BR PROGRESS s.r.o. with

apprenticeship programs around Kozlany.



