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Uvod

V soucasnosti, kdy je trh pifesycen podniky, se musi pfevazna vétSina podniki
vyrovnavat s velmi vysokou neptizni v podobé jak obrovského narustu potencialnich
konkurentti, tak 1 nevlidné ekonomické situace ve svété, kterd se hlavné projevuje
v poslednich letech. Nepfiznivy vyvoj ekonomické situace je spojovan s rokem 2008,
ktery je povazovan za rok zlomovy. Tohoto roku doslo k propuknuti celosvétové
hospodaiské krize, kterd piedurcila specificky vyvoj mnoha podnikiim po celém svété,

véetné Ceské republiky.

Pro kazdy podnik, ktery chce byt z dlouhodobého hlediska Gspésnym, je nezbytné
nutné znat svoji ekonomickou situaci a neustdle hledat nové moznosti, jez by vedly ke
zlepSeni postaveni podniku na trhu a zajistily mu urcitou stabilitu, ptipadné¢ moznost
dalsiho rozvoje v budoucnosti. Zakladem uspé$ného podniku je mit kvalitni a pravdivé

informace jak o svém postaveni na trhu, tak o odbératelich, dodavatelich a konkurenci.

Z hlediska finan¢niho fizeni podniku jsou informace Cerpany z ucetnich vykazi, které
hraji dulezitou roli v rozhodovani o budoucim chovani podniku, avsak podstatné je
spravné tyto informace zanalyzovat i interpretovat. Dilezitym bodem je predevsim
snaha 0 maximalni vyuziti téchto dat k tomu, aby byl zavCasu odhalen mozny

neptiznivy vyvoj pro podnik a doslo k jeho potlaceni.

Cilem této bakalarské prace je zhodnotit ekonomickou situaci spole¢nosti VETO CZ
s.r.o. (dale VETO CZ) a dle tohoto zhodnoceni stanovit mozné navrhy, které by mohly

prispét ke zlepSeni ekonomické situace spolecnosti.

Udaje, které jsou nutné pro vypracovani této bakalaiské prace, jsou poskytnuty

spole¢nosti VETO CZ a doplnény 0 poznatky z odborné literatury.

V prvni kapitole této prace jsou uvedeny zakladni udaje o spole¢nosti VETO CZ, které

se tykaji charakteristiky, historie a organizac¢ni struktury spole¢nosti.

Druhd kapitola je zaméfena na analyzu okoli podniku. Analyza okoli podniku je
rozdélena na obecné a oborové okoli, které je dale ¢lenéno dle jednotlivych sektori.
Nejprve je tato analyza vymezena teoreticky a nasledné prakticky, kde v ramci
oborového ¢lenéni jsou zminény nasledujici sektory, a to sektor zakaznikt, dodavateld a

konkurentti spolecnosti.



Obsahem tieti kapitoly je financni analyza, ve které jsou teoreticky uvedeny jeji
zékladni metody a poté jsou tyto metody aplikovany v praxi. Finan¢ni analyza
spole¢nosti VETO CZ v této praci konkrétn¢ zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu
a analyzu pomérovych ukazatelti v rozmezi let 2009 az 2013. Horizontalni a vertikalni
analyza je zamé&fena predevs$im na analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty. Analyza
pomérovych ukazateli je vénovana ukazatelim rentability, likvidity, aktivity,
zadluZenosti a produktivity prace. V zavéru této kapitoly je finan¢ni analyza spole¢nosti

shrnuta do zavére¢ného zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti.

Ctvrta kapitola je vénovana SWOT analyze, ktera je nejprve vysvétlena z hlediska
teorie a teprve poté je konkrétné zpracovana pro spoleénost VETO CZ. SWOT analyza

spole¢nosti vychazi z jiz zpracované analyzy okoli a finanéni analyzy spole¢nosti.

Pat4 kapitola je posledni ¢asti této bakalarské prace a vyplyva z kapitol piedeslych.
V této kapitole jsou uvedeny néavrhy, které by mohly piispét ke zlepSeni ekonomické
situace spolecnosti VETO CZ.



1 Charakteristika spolecnosti VETO CZ

1.1 Z&kladni informace

Nazev: VETO CZs.r.o.

Sidlo: Veselicko 1,
398 42

ICO: 26065495

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenim (s.r.0.)
Zakladni kapital: 10 740 000 K¢
Piredmét podnikani:
e opravy silni¢nich vozidel,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
e klempifstvi a oprava karoserii,
e silnicni motorova doprava — nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny
k prepravé zvitat nebo véci,

e poskytovani nebo zprostredkovani spotiebitelského tvéru.
Piedmét ¢innosti:
e prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

(Hlavni cinnosti spolecnosti VETO CZ je prodej novych vozl znacky Peugeot a servis

-----

a jejich servis a pneuservis)
Zalozeni spolecnosti: 1. zati 2003

Vedeni spole¢nosti:

Obchodni korporace je vlastnéna tfemi majiteli, jimiz jsou Vaclav Veverka, Ing. Vaclav

Tomasek a Ing. Josef Veverka. Tyto osoby jsou zaroven i jednateli spolecnosti a

jménem spole¢nosti jednaji samostatné.



Prava a povinnosti spole¢nikii:

1. Obchodni podil pfedstavuje prava a povinnosti spolecnika a jim odpovidajici ucast na
spolecnosti. Prava a povinnosti spole¢niki jsou uvedeny ve SpoleCenské smlouvé
spolecnosti.

2. Obchodni podily spole¢nikii Cini:

Véclav Veverka 1/3 podil,
Ing. Vaclav Tomasek 1/3 podil,
Ing. Josef Veverka 1/3 podil. (Justice)

K datu zalozeni (1. 9. 2003) byly obchodni podily splaceny a vklad spole¢niki do
zékladniho kapitalu byl proveden na zakladé rozdé¢leni obchodni spole¢nosti VETO CZ
s.r.0. na obchodni spole¢nost Zemédélska farma VETO s.r.o. a obchodni spole¢nost
VETO CZ s.r.0. V souladu se zdkonem pieslo na obchodni spole¢nost VETO CZ s.r.0.
jméni ze zruSené obchodni spole¢nosti VETO CZ s.r.o0. v rozsahu schvaleného projektu
rozdéleni. (Veverkova, 2015)

1.2 Historie spolecnosti

Datum vzniku spole¢nosti VETO CZ se datuje k 30. srpnu 1993, kdy byla zapsana
do obchodniho rejstiiku. Spolecnost ve svych pocatcich svou ¢innost bezprostiedné
orientovala na zemédélskou prvovyrobu v objektech soukromého pozemku Slechtitelské
stanice Veselicko a 100 hektari zemédélské pidy od restituentd. Roku 1995 byl
schvélen zakladatelem privatiza¢ni projekt na piimy prodej spole¢nosti VETO CZ
doposud pronajatych objektt. V roce 1995 byla zemédé€lska prvovyroba doplnéna
0 prodej, opravy a servis jak zaru¢nich, tak i pozaruénich oprav automobilii znacky
Peugeot. Tohoto roku se jesté spole¢nost VETO CZ stala smluvnim prodejcem
oficidlniho dealera znacky Peugeot. Roku 1996, kdy byla provedena rekonstrukce
autoservisu ve Veseli¢ku, takeé doslo k rozsifeni ¢innosti na prodej vozi do jihoceského
meésta Milevsko. Od roku 1997 se spolecnost stala oficialnim prodejcem svetové znacky
Peugeot pro okres Pisek. Pozdg&ji, roku 2000, byla dokoncena stavba nového autosalonu
v Pisku a téhoz roku v srpnu byl zahdjen prodej automobild. Finan¢ni kryti bylo
zajisténo ze dvou tfetin dlouhodobym tvérem a z jedné tietiny vlastnimi zdroji.

(Veverkova, 2015)

Roku 2003 byla spolecnost rozdélena, jelikoz dosud provadeéla dvé zcela odlisné

¢innosti. Prvni spoleénost VETO CZ s.r.o., kterd se zabyva prodejem, opravami a
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servisem automobili znacky Peugeot. A druhd spole¢nost Zemédélska farma VETO
S.r.0., jejiz hlavni Cinnosti je zemédélska prvovyroba a sluzby v oblasti zeméedélstvi.

(Veverkova, 2015)

K 5. lednu 2015 byl na www.justice.cz uvefejnén novy notaisky zapis spole¢nosti
VETO CZ dle néhoz se obchodni spolecnost podfizuje zdkonu o obchodnich
korporacich jako celku. Tento novy notéisky zapis nahradil ptedesly notaisky zapis,

avsak k jinym vyznamnym zménam ve spole¢nosti nedoslo. (Justice)

V soucasnosti ma spole¢nost VETO CZ 21 zaméstnanci, z ¢ehoz 2 jsou zaroven

fidicimi pracovniky a jednateli spole¢nosti. (Veverkova, 2015)

1.3 Organizacni struktura

Spole¢nost VETO CZ uskuteciuje svoji podnikatelskou ¢innost vV provozovné v Pisku a
v sidle spole¢nosti ve Veselicku. V provozovné v Pisku, kde je hlavnim odpovédnym
vedoucim Ing. Josef Veverka, ktery je jednim ze tfi zakladajicich ¢lend a zaroven
jednatelti spole¢nosti, se uskuteciiuje prodej novych i pouzitych vozi znacky Peugeot,
dale opravy a udrzbové prace vozi nejenom znacky Peugeot. V sidle spole¢nosti ve
Veseli¢ku, kde je hlavnim odpovédnym vedoucim Vé&clav Veverka, jenz je druhym
zakladajicim ¢lenem a jednatelem spole¢nosti, jsou provadény opravy vétSiho rozsahu.
Pfevazné jde o karosatské prace, ale nejsou vyloucCeny ani bézné udrzbové prace.
Soucasné se ve Veselicku nachdzi 1 administrativni stfedisko spolecnosti. Tietim
jednatelem spolecnosti je Ing. Viclav Tomasek, ktery je spoluzakladatelem spoleénosti.
Avsak jeho pozornost je soustiedéna na Zemédélskou farmu VETO s.r.o. (Veverkova,
2015)

e Provozovna Pisek, kde hlavnim odpovédnym vedoucim je Ing. Josef Veverka.

Sekce se zaméfenim na prodej novych a pouzitych vozi znacky Peugeot, kde v roli

odpovédného vedouciho stoji Ing. Josef Veverka.
Dale jsou zde zaméstnani nasledujici pracovnici:

2 zaméstnanci — prodej novych vozu,
1 zamé&stnanec — asistent prodeje,

1 zaméstnanec — prodejce nahradnich dili.
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Sekce se zaméfenim na servis a opravy vozu, kde Vv roli odpovédného vedouciho stoji

Ing. Ludék Veverka.

Déle jsou zde zaméstnani nasledujici pracovnici:
2 zaméstnanci — pfijimaci technici,

1 zaméstnanec — technicky poradce,

3 zaméstnanci — mechanici,

1 zamé&stnanec — lakyrnik.

® Provozovna Veselicko, jez je 1 hlavnim sidlem spolecnosti, kde hlavnim odpovédnym

vedoucim je Véclav Veverka.

Sekce se zaméfenim na servis a opravy vozu, kde v roli odpovédného vedouciho stoji

Véclav Veverka.

Déle jsou zde zaméstnani nasledujici pracovnici:
1 zamé&stnanec — piijimaci technik,

1 zaméstnanec — mechanik,

1 zaméstnanec — karosar,

1 zaméstnanec — lakyrnik.

Posledni sekci je administrativni stiedisko, kde v roli odpovédného vedouciho stoji

hlavni ekonomka Ing. Marie Veverkova.

Déle je zde zaméstnan nasledujici pracovnik:

1 zaméstnanec — administrativni pracovnik.

Schéma organizaéni struktury spole¢nosti VETO CZ je zobrazeno V piiloze A.
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2 Okoli podniku

Podnik je vzdy obklopen vnéjsim svétem, okolim, které 1ze brat jako vSe, co je za jeho
hranicemi. Je z velké miry ovliviiovan svym okolim a taktéz sam podnik miize
ovlivitovat své okoli. Podnik je k volb¢ svych podnikovych cili a zptsobu jejich
dosahovani, respektive celkového svého chovani, vyrazné podnécovan svym okolim.
Pievazné plati, ze vliv okoli na podnik je velmi vyrazny, zatimco sila podniku

ovliviiovat své okoli je nepatrna. (Synek, 2010)

Na analyzu okoli podniku se dle Jaucha a Gluecka primarné pohlizi ze dvou hledisek.
Prvnim hlediskem je analyza obecného okoli podniku a drunym hlediskem je analyza
oborového okoli podniku. Tato dvé hlediska se dale ¢leni dle jednotlivych sektorti,
ptipadné se tyto sektory dale déli dle jednotlivych faktorti. U analyzy obecného okoli se
jedna o socioekonomicky sektor, technologicky sektor a vladni sektor. Zatimco analyza
oborového okoli je roz¢lenéna na sektor zdikaznikii, sektor dodavatelii a sektor
tykajici se jednotlivych hledisek jsou popsany nasledné v této kapitole. (Ketkovsky,
2002)

Obrézek 1: Grafické schéma ¢lenéni okoli podniku dle Jaucha a Gluecka

Obecné okoli
podniku

ANALYZA
OKOLI PODNIKU

Oborové
okoli podniku

Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle Jauch, 1988
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2.1 Analyza obecného okoli podniku

2.1.1 Socioekonomicky sektor
Socioekonomicky sektor je dale rozdélen dle jednotlivych faktort, a to na ekonomické,

ekologické, klimatické a socialni faktory. (Ketkovsky, 2002)

2.1.1.1 Ekonomické faktory

Tento faktor ma podstatny vliv na podnik, z divodu, Ze situace podniki je zejména
nejvice ovliviiovana jak souc¢asnym, tak i budoucim stavem ekonomiky. Dle Synka méa
nejvetsi vliv na ekonomické okoli celkova hospodaiska situace zemé a jeji dynamika.
Mezi rozhodujici faktory se nejcastéji zarazuje dostupnost a ceny vyrobnich faktort,
danova zatéz podniki, hospodarsky riist a ménovy a devizovy vyvoj. (Ketkovsky, 2002;

Synek, 2010)

2.1.1.2 Ekologicke a klimatické faktory

V posledni dobé se ekologie bere ¢im dal tim vice v potaz. Neni-li diraz na ekologii
pfimo plynouci od samotného podniku, tak vétSinou jsou k ni podniky piinuceny
pomoci statnich instituci nebo aktivnimi obcanskymi sdruzenimi (napf. postupné
zefektivilovani spotieby energie, vhodné vyuzivani ptirodnich zdroju atd.). Déle se
podniky orientuji dle klimatickych podminek trhu, kde pusobi. (Ketkovsky, 2002;
Synek, 2010)

2.1.1.3 Socialni faktory

Dopady ¢innosti podniku na spole¢nost by mély byt pfedem zkoumdny a zvazovany.
Nejlépe by ¢innost podniku méla pfinést prospéch jak sobé samému, tak i jeho okoli,
coz se avsak ziidkakdy povede. Podstatnymi socialnimi faktory jsou hodnotoveé stupnice

a postoje lidi, zivotni styl a Zivotni troven. (Ketkovsky, 2002; Synek, 2010)

2.1.2 Technologicky sektor
Pokud chce podnik dosahovat lepSich hospodaiskych wvysledkli, zvySovat svoji
konkurenceschopnost, tak podstatnd ¢ast jeho dlouhodobé existence je zalozena na

inovacich a vynélezech. (Ketkovsky, 2002; Synek, 2010)

2.1.3 Vladni sektor
V ramci vladniho sektoru lze za nejpodstatnéjsi povazovat politické a pravni okoli.
Politicke vlivy jsou zejména prosazovany pomoci prava, které se svymi instituty vytvari
ramec pro vSechny podnikové ¢innosti. (Synek, 2010)
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Jednotliva politicka seskupeni mohou vyznavat a prosazovat riznorodé politické linie,
jejichz uskuteénéni vytvaii vyznamné dopady pro podnik. Nelze se vSak domnivat, Ze je
podnik ovliviiovan pouze ,,vysokou‘ politikou, ktera se odehrava na celostatni drovni.

Podnik je totiz ovlivitovan i politikou mistni neboli komunalni. (Synek, 2010)

Stanoveni chovani, které je piipustné, ¢i naopak nepfipustné, je vymezeno pravnimi
normami. Norma, kterd je nejpodstatnéjsi pro podnikové prostiedi je zakon o
obchodnich korporacich, dale Ize jmenovat zakon na ochranu spotiebitele a obansky
zakonik. (Synek, 2010)

2.2 Analyza oborového okoli podniku

2.2.1 Sektor zakazniki

Podnik by vzdy mél projevit zajem o to, kdo jsou jeho zakaznici a identifikovat jejich
potieby, piipadné ocekavani, které tito klienti maji. | nadale by se m¢l zajimat
0 potencialni zdkazniky a zjistit zakladni trendy, kterymi jsou zakaznici ovliviiovani.
(Ketkovsky, 2002)

2.2.1.1 Demografické faktory

V zakladu jsou zohlednény tyto tii faktory, a to: zména v populaci, posuny ve véku
populace a rozlozeni ptijmu populace. Zmeénou v populaci je mySlen nartst ¢i pokles
mnozstvi obyvatelstva, se kterou souvisi zvySeni ¢i sniZzeni poptavky po zboZzi.
S postupnym zkvalitiiovanim podminek pro Zivot a neustalym pokrokem v medicing
dochazi k posunu ve véku populace predev§im ve vyspélych zemich. RozlozZeni prijmii
populace je v trznich ekonomikach rozdéleno tak, Ze pfevazna vétSina piijmi populace

je soustfedéna v uzké skupiné obyvatel — nejvyssi tiide. (Keikovsky, 2002)

2.2.1.2 Geografické faktory

Jedna se predevsim o zohlednéni skutecnosti, kde se zakaznici nachazeji. Zda lokalizace
podniku bude pro zakazniky dostupnd bez vétSich komplikaci — Vv soucasnosti, pfi
zvySovani lidské pohodIinosti, je nezbytnosti i feSeni parkovani vozi pted obchodem
nebo alespon v jeho dostatec¢né blizkosti. Dluzno dodat, ze zékaznici siln¢ ovliviuji jak
trzby, tak 1 ndklady podniku, které jsou spojené naptiklad s dopravou zbozi do obchodu.
Proto kazdy zajemce, ktery premysli o zfizeni nového obchodu, by mél nejprve zvazit,
zdali obchod bude dostatecné vyuzivan zakazniky a zaroven zda néklady na dopravu

nebudou pftilis vysoké. (Ketkovsky, 2002)
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2.2.2 Sektor dodavateli

Hlavnim tkolem je zvazit dostupnost a naklady, které se vztahuji ke vstuptim, jez jsou
potifebné k vyrobé. Tyto faktory vétSinou vyplyvaji z kvality vztahi mezi podnikem a
konkrétnim dodavatelem. (Keikovsky, 2002)

2.2.3 Sektor konkurenti
Dtlezitym bodem je uvazit pozici konkrétniho podniku vici konkurenci a jak tato
konkurence ovliviiuje ndmi dany podnik. Dale zda existuji ur¢ité bariéry vstupu nebo

vystupu z odvétvi. (Ketkovsky, 2002)

Nasledné je v této kapitole uvedena analyza obecného a oborového okoli podniku, kde
jsou popsany sektory, ptipadné jejich faktory, které maji nejvyznamnéjsi vliv na chod
spolecnosti VETO CZ.

2.3 Analyza obecného okoli spole¢nosti VETO CZ

2.3.1 Socioekonomicky sektor

Z hlediska socioekonomického sektoru jsou zde zminény ekonomické faktory, které se
zamé&iuji na vyvoj hrubého domaciho produktu (dale HDP) v Ceské republice, déle na
vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice a na vyvoj ménového kurzu

CZK/EUR v letech 2007 — 2014.

2.3.1.1 Ekonomické faktory
e Vyvoj HDP v Ceské republice

Vyvoj ekonomické situace Ceské republiky byl ovlivnén celosvétovou hospodaiskou
krizi, kter4 pramenila z hypoteéni krize ve Spojenych statech americkych v roce 2007.
Konkrétné v Ceské republice dochazelo k postupnému zpomalovani ekonomického
rastu. V roce 2008 doslo k meziro¢nimu nartstu HDP o0 2,7 %, zatimco v roce 2007 byl
tento narast ve vysi 5,5 %. Nasledn¢ roku 2009 doslo k meziro¢nimu poklesu HDP
0 4,8 %. Tento pokles byl vyvolan stale nartstajici intenzitou celosvétové finanéni
krize, ktera ovliviiovala i roky nasledujici, jelikoz situace, ktera ovladla evropskou
ekonomiku, nebyla vyfesena, a proto doslo k mezirocnimu nariistu HDP v roce 2010
pouze 0 2,3 %, Vv roce 2011 doslo k meziro¢nimu narastu HDP o 2 %. Toto opétovné
divodem ekonomického poklesu jak vroce 2012, tak i vroce 2013. Vyvoj ceské

ekonomiky zacal rlst az v roce 2014, kdy doslo k meziro¢nimu néartstu HDP o 1,5 %.
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K tomuto nartistu doslo nasledné poté, co koruna oslabila z diivodu intervence Ceské
narodni banky (ddle CNB), ktera vyuzila kurz k uvoliiovani ménové politiky. Grafické

znazornéni vyvoje HDP v Ceské republice je na obrazku 2. (Ceské narodni banka)

Obrézek 2: VVyvoj HDP v Ceské republice v letech 2007 - 2014
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle Cesky statisticky tiad, 2015
o Vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské republice

Na obrazku 3 je graficky zndzornén vyvoj obecné miry nezaméstnanosti v Ceské
nezaméstnanosti zaznamenana v roce 2008, kdy byla ve vysi 4,4 %. Divodem takto
nizké hodnoty byla vynikajici hospodaiska situace predeslych let. V nésledujicich letech
dochazelo k vyraznému nartistu nezaméstnanosti, jez nejvyssi hodnoty doséhla v roce
2010, a to na 7,3 %. Tento nartst mé&l dopad i na spoleénost VETO CZ, z divodu
snizeni piijmt populace, doSlo ke snizeni mnozstvi potencidlnich zakaznika jak
u prodeje vozl, tak i servisu vozi. Vroce 2014 doslo k pozitivnimu poklesu

nezaméstnanosti, a to na hodnotu 6,1 %.
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Obrazek 3: Vyvoj obecna miry nezaméstnanosti v Ceské republice v letech 2007 - 2014
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle Cesky statisticky ufad, 2015
o Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR

Na obrazku 4 je graficky znazornén vyvoj kurzu CZK/EUR, ktery dosahoval nejvyssi
hodnoty v roce 2007. Postupem ¢asu koruna vici euru posilovala, avsak po intervenci
CNB v roce 2014 byl kurz na arovni 27,53 K&/1 EUR a doslo k oslabeni koruny viiéi
euru. Po tomto oslabeni koruny se piedpoklada, ze dojde k ¢aste¢nému snizeni nakupu
ojetych vozl v zahrani¢i, jelikoZ to pro zdkazniky neni dostatecné lukrativni nakoupit

vliz mimo nase uzemi.
Obrézek 4: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v letech 2007 - 2014
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle Cesky statisticky ufad, 2015
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2.3.2 Technologicky sektor

Spole¢nost VETO CZ nevyuziva specialnich technologii, pouze v piipad¢ oprav vozidel
poskozenych kroupami vyuzivaji sluzeb spole¢nosti AutoQliniq, kterd specialni
metodou zahlazuje dilky po kroupach, a tak se nemusi ménit poskozené dily karoserie.
(Veverkova, 2015)

2.3.3 VIadni sektor

Politické prostiedi Ceské republiky je v poslednich letech nestabilni. P¥i¢inou této
nestability je stfidani vlad, které nevydrzi ani celé Ctyfleté volebni obdobi. Vlivem
neustalého stéidani vlad dochazi k Castéjsim zménam jak strategii, tak i legislativy.
Konkrétnim piikladem je zména sazeb dani (napf. zména sazeb u dané z ptidané
hodnoty). Vyvoj sazby dané z pfidané hodnoty (dale DPH) je znazornén v tabulce 1.
Nestabilita vlad tedy ovliviiuje podniky, jelikoz neustale musi reagovat na zmény a tim

se vytvaii nadbyte¢né naklady.

Co se ty¢e pravniho prostiedi Ceské republiky, tak lze konstatovat, ze postupné
prochdzi harmonizaci s pravnimi piedpisy Evropské unie. Postupné dochazi
ke zvySovani vymahatelnosti prava a i informace o dluznicich jsou V soucasnosti
dostupné (napt. registr dluzniki SOLUS). Jako nejvétsi problém Ize brat neustalé

zvySovani byrokratické zatéze podnikatelti na naSem uzemi.

Tabulka 1: Vyvoj sazeb DPH v Ceské republice

01.01. 1993 - 31. 12. 1994 23 % 5% -
01. 01. 1995 - 30. 04. 2004 22 % 5% -
01. 05. 2004 - 31. 12. 2007 19 % 5% -
01. 01. 2008 - 31. 12. 2009 19 % 9% -
01.01. 2010 - 31. 12. 2011 20 % 10 % -
01.01. 2012 - 31. 12. 2012 20 % 14 % —
01.01. 2013 - 31. 12. 2014 21 % 15% -
01. 01. 2015 - soucasnost 21 % 15% 10 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Podnikatel a Ceska televize, 2015

19



2.4  Analyza oborového okoli podniku spole¢nosti VETO CZ

2.4.1 Sektor zakazniki

Spolecnost dba na spokojenost svych zakaznikii, a proto nabizi vSe, co zékaznici
pozaduji, v té nejvyssi kvalité. Spolecnost se orientuje na zakazniky, jelikoz je na nich
piimo zavisla a situace spolecnosti se odviji od prodeje novych 1 ojetych vozi, castecné
i od zakazek na opravy. V soucasnosti ma spole¢nost jako vyznamného odbératele jak
novych vozi znacky Peugeot, tak i oprav vozi Peugeot spole¢nost LEROS s.r.0. Déle
ma spolecnost 2 vyznamné odbératele, Co se tyce oprav vozl, a to spole¢nost ARVAL

CZ s.r.0. a spolecnost Lease Plan Ceskd republika s.r.o., ktera vlastni vozidla znacky

Peugeot, jeZ jsou uzivana spoleénosti Ceska posta a.s. a spole¢nost VETO CZ je v &asti
JihoCeského kraje jejich smluvnim servisem. Z toho vyplyva, ze v pfipadé poruchy musi
spolecnost dovézt na piislusné misto nahradni vozidlo, které je nasledné zapujceno

po dobu opravy poskozeného vozidla. (Veverkova, 2015)

2.4.2 Sektor dodavateli
Spole¢nost VETO CZ rozdéluje své dodavatele do tii kategorii, a témi jsou (Veverkova,
2015):

e vyhradni dodavatel novych vozl a nahradnich dild k vozim znacky Peugeot:
= PEUGEOT CESKA REPUBLIKA s.r.0. (dale Peugeot CR s.r.0.),

¢ hlavni dodavatel na nakup pneumatik:
= URBANPNEUSs.r.0.,

e drobni dodavatelé na nakup neoriginalnich dild.
2.4.3 Sektor konkurentii

2.4.3.1 Prodej novych vozii

Jelikoz je spole¢nost VETO CZ autorizovanym prodejcem znacky Peugeot, tak je
jedinym oficialnim partnerem této znacky pro okres Pisek. Nelze se tedy setkat v okresu
Pisek s jinou piimou konkurenci ostatnich dealerti vozi Peugeot. Navzdory tomu je
vsak spolecnost vystavena konkurenénimu boji s ostatnimi vyrobci jinych vozu, jejich
propagacim a samoziejmé i autorizovanému prodeji jinych znacek vozt v okresu Pisek.
Spolec¢nost se musi Fidit ceniky spole¢nosti Peugeot CR s.r.0. a poskytnuti slev a dalgich
sluZzeb je mozné pouze vramci smluvnich podminek, které jsou uzaviené s touto

spolecnosti. Dale je spole¢nost omezena svoji propagaci, jelikoZ jako autorizovany
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dealer znacky Peugeot je propagovan na celorepublikové tirovni a i vzhled webovych

stranek je jednotny s ostatnimi dealery znacky Peugeot.

2.4.3.2 Prodej ojetych vozii

Spolecnost se zabyva i1 prodejem ojetych vozl, na které uz nejsou vazany smluvni
zavazky vigi spole¢nosti Peugeot CR s.r.0. Spolednost nevénuje bazarovému prodeji
Propagace prodeje ojetych vozi se uskuteéiiuje na portalech firmy.cz a sauto.cz. Déle
na webovych strankdch www.veto.sluzby.cz, které jsou vytvoifeny pies portal

auto-moto.cz.
Za konkurenty v oblasti prodeje ojetych vozt v okresu Pisek 1ze povazovat nasledujici:

= JF AutoCentrum,

= HS Auto Stanék s.r.o.,
* AutoHoudek,

= VV Autoczs.r.o.

Vyhodami spole¢nosti VETO CZ v prodeji ojetych vozi oproti konkurenci jsou:

e Vyssi garance technického stavu voz,
e dlouholeta pisobnost na regionalnim trhu, kde si spole¢nost vybudovala dobré

jméno.
Nevyhodami spole¢nosti VETO CZ v prodeji ojetych vozi oproti konkurenci jsou:

e VySsi cena,
e malé mnoZstvi nabizenych voz,

e nedostate¢nd propagace prodeje ojetych vozu.

2.4.3.3 Servis osobnich vozii

Spolecnost opét tuto ¢innost povazuje za vedlejsi, ale vénuje ji vétsi pozornost, nezli
prodeji vozu ojetych. Spolecnost VETO CZ je autorizovanym servisem znacky Peugeot,
ktery muze provadét jak zarucni, tak i pozarucni servis vozi této znacky, dale poskytuje
servis i ostatnim zna¢kam vozd. Propagace servisu vozl se uskuteCfiuje na portale

firmy.cz, dale na webovych strankach www.veto.sluzby.cz.
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Za konkurenty v oblasti poskytovani servisu osobnich vozu v okresu Pisek lze

povazovat nésledujici:

HS Auto Stan€k s.r.o.,

JF AutoCentrum,
AutoHoudek,
AUTOSERVIS HORA s.r.0.

Vyhodami spolecnosti VETO CZ v poskytovani servisu osobnich vozi jsou:

e autorizovany servis vozu znac¢ky Peugeot,

e Vyssi kvalita poskytovanych sluzeb.
Nevyhodami spolecnosti VETO CZ v poskytovani servisu osobnich vozi jsou:

e VySSi cena,

¢ nedostate¢na propagace servisnich sluzeb.
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3 Financni analyza

3.1 Teoreticky vstup do finan¢ni analyzy

Zamérem finan¢ni analyzy, jez pfedstavuje oblast, kterd se fadi mezi podstatnou soucést
celku finan¢niho fizeni podniku, je vytvofit, za pomoci specidlnich metodickych
prostiedktll, diagnézu financniho hospodateni podniku a zachytit vSechny slozky, které
s finanénim hospodafenim souvisi. Popfipadé pii podrobngj$i analyze zhodnotit

konkrétnéji vybrané slozky finan¢niho hospodateni. (Valach, 1999)

3.1.1 Finan¢ni zdravi podniku

Drive nez jsou v podniku akceptovana jakakoliv investi¢ni ¢i finanéni rozhodnuti, musi
byt znamé finanéni zdravi podniku. Obecné se nezabyva jen tzv. momentalnim stavem,
jeho hlavnim zdjmem je urceni tzv. vyvojovych tendenci v Case a stability, ptipadné
volatility vysledk a porovnani se standardnimi vysledky v oboru, odvétvi, pfipadné
s konkrétni konkurenci. (Kislingerova, 2010)

Vseobecné 1ze financni zdravi vylozit jako slouceni hodnoceni jednotlivych hledisek
kvality financi podniku, mezi néz se fadi rentabilita vlastniho kapitalu, kratkodoba
likvidita, dlouhodoba solventnost a finan¢ni stabilita. Toto slouCeni mize vznikat z Cisté
spekulativniho procesu, ktery je ve védomi finan¢niho analytika nebo za pomoci
pfedem stanovenych formalizovanych procest. Finan¢ni zdravi nelze exaktné vypocitat,
Ize ho pouze testovat a musi byt brana v potaz i uréita mira tolerance, jelikoz se sleduji

Udaje z minulosti, které slouZi ke zjisténi budoucnosti podniku. (Griinwald, 2007)

Nelze opomenout, ze finan¢ni zdravi je zavislé na vykonnosti a finan¢ni pozici podniku,
které téz slouzi k vyjadieni miry odolnosti financi podniku zaroven vici externim, tak i
internim provoznim rizikim, jeZ jsou spojeny s danou finanéni situaci v podniku. Kazdé
riziko je odlisné na jedné strané z hlediska pravdépodobnosti, na druhé z hlediska
nebezpeci. Lze konstatovat, Ze ¢im vyssi je uroveinl finanéniho zdravi podniku, tim vyssi

provozni rizika by finance podniku v nasledujicim obdobi piestaly. (Griinwald, 2007)

3.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Zajem o informace, které se tykaji finan¢ni situace podniku, nemaji pouze manazefi, ale
i dalsi subjekty, které jsou v kontaktu s danym podnikem. Podstata finan¢ni analyzy je

spojena s mnozstvim uzivateld, ktefi vyuzivaji informace z ni. Primarn¢ je 1ze rozcClenit
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na uzivatele externi a uzivatele interni, kteti jsou popsani v nasledujicich fadcich.

(Kislingerova, 2010)
Mezi externi uzivatele se fadi:

Investoii — jsou oznacovani jako primarni uzivatelé informaci finan¢niho ucetnictvi.
Tyto osoby, které do podniku vlozily kapitél, se soustiedi prevazn€ na moznost dalSich

investic, popiipadé na kontroly toho, jak je nakladano s jejich zdroji. (Grinwald, 2007)

Banky a jini véiitelé - dbaji na to, aby ziskali co nejvice informaci o finan¢ni situaci
potencidlniho dluznika a dle toho zvazili poskytnuti ¢i zamitnuti Gvéru, popiipade

podminky piipadajici k avéru. (Kislingerové, 2010)

Stat a jeho organy — davody zajmu jsou ruznorodé. Mezi nejzasadnéj$i mohou byt
zahrnuty naptiklad: ziskani podkladi pro statistiku, pro kontrolu plnéni danovych
povinnosti nebo pro rozdélovani ptimych dotaci a vladou zarucenych uvéra od statu.

(Griinwald, 2007)

Dodavatelé — informace jsou podstatné pro zjisténi, zdali bude podnik schopny dostat

svym splatnym zavazkum. (Kislingerova, 2010)

Odbératelé — informace jsou dilezité pfedevS§im, pokud se mé jednat o dlouhodoby
obchodni vztah, jelikoz kdyby zbankrotoval dodavatel, tak by mohl nastat problém
se zajiSténim vlastni vyroby, proto je kladen diraz na schopnost dodavatele dostat svym

zavazkum véas. (Kislingerova, 2010)

Konkurence — informace jsou zjistovany se zamérem srovnani s finanénimi
informacemi podobnych podnikl ¢i celého odvétvi a z toho vyvodit mozna opatfeni

pro zajisténi konkurenceschopnosti. (Griinwald, 2007)
Mezi interni uzivatele se fadi:

ManaZeii — si zajistuji dostatecné mnozstvi informaci z finan¢ni analyzy. Informace
asto slouzi ke spravnému rozhodnuti pfi vybéru vhodného podnikatelského zaméru a
jeho konkrétnéjsi zpracovani probiha za pomoci podnikatelského planu. Nutno

podotknout, ze manazery lze zaradit i do externich uzivatelt. (Griinwald, 2007)
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Zaméstnanci — maji zajem o prosperitu, hospodaiskou a finan¢ni stabilitu podniku.
Davodem jejich zajmu je zajisténi perspektivy a jistoty zaméstnani. (Kislingerova,
2010)

Tento vycet uzivateld, kteti vyuzivaji finan¢ni analyzu, neni uplny. Lze hovofit o
dalSich uzivatelich, ktefi maji zajem o informace tykajici se financni situace podniku.
Mimo jiné zde mohou byt zafazeny napiiklad odbory, danovi poradci, analytici atd.

(Griinwald, 2007)

3.1.3 Techniky a metody finan¢ni analyzy

Systém finan¢ni analyzy nepodléha zadné legislativni upravé a ani regulaci dle pravnich
predpist ¢i uréitym jednotnym standardim. Dochazi tedy casto k nejednotnosti jak
terminologie, tak 1 postupll, z ¢ehoz vyplyva, Ze vyklad, interpretace i srovnani Casto

byvaji nejednoznacna. (Griinwald, 2007)

Ve financni analyze se nejcastéji pracuje se dvéma typy metod, které 1ze oznacit jako

zakladni. Jedna se tedy o metodu absolutni a metodu relativni. (Griinwald, 2007)

Absolutni_metoda méfi stav ur¢itych jevii a poskytuje informace o ur€itém stavu

ke konkrétnimu ¢asovému okamziku. Absolutni metodou je zjistovan rust, piipadné
pokles urcité polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Jedna se o rozdil, kdy je

od bézného obdobi odecitano obdobi minulé. Zatimco relativni metoda je vyuzivana

k procentnimu rozboru. Konkrétné se jedna o sledovani pomérovych rozdili polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Obé dvé metody financni analyzy slouZzi k vytvofeni

horizontalni a vertikalni analyzy. (Griinwald, 2007; Scholleova, 2012)

Nasledn¢ je kapitola z hlediska finan¢ni analyzy podniku vénovana horizontalni

analyze, vertikalni analyze a analyze pomérovych ukazateli.

3.1.4 Horizontéalni analyza

Z dGvodu, ze zmény jednotlivych polozek vykazli jsou sledovany po ftadcich
(horizontaln€), je oznaCeni horizontalni analyza na misté. Konkrétné se jedna
o0 sledovani rozdilu absolutnich hodnot, které jsou vykazovany k ur¢itému ¢asovému
okamziku. V ptipad¢ relativni metody dochazi ke zjistovani procentni zmény.

(Sedlagek, 2009)
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Matematicky zapis pro zjisténi absolutni zmény (Kislingerova, 2005, str. 13):

Absolutni zména = X +1) — X@® ¢H)]

kde: X(t+1) — bézné obdobi,
X(t) — minulé obdobi.
Matematicky zapis pro zjisténi relativni zmeny (Sedlacek, 2009, str. 14):

Ke+ny —X©®)
*
X@®

100 @)

Relativni zména =
kde: Xt+1) — bézné obdobi,
Xt — minulé obdobi.

3.1.5 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza se soustfedi na zjisténi podilu jednotlivych majetkovych casti na
celkové bilan¢ni sumé, respektive na zjisténi struktury aktiv a pasiv podniku. Nazev byl
vyvozen z toho, Ze pti procentnim vyjadieni jednotlivych casti aktiv a pasiv podniku se
postupuje V jednotlivych letech ve sloupcich (vertikaln€). Pro procentni vyjadieni je
nutné si stanovit zaklad, ktery bude znamenat 100%, nejéastéji je jako zaklad z vykazu
zisku a ztraty pouzivana ,,velikost trzeb a z rozvahy byva pouzita ,,hodnota celkovych
aktiv podniku“. Divodem jejiho sestaveni je i to, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a Ize

porovnavat vysledky analyzy z raznych let. (Kislingerova, 2010; Sedlacek, 2009)
Matematicky zapis konkrétniho podilu (Kislingerova, 2005, str.15):

Xt
Konkrétni podil = o= (3)

Y Xt

kde: Xt — velikost rozvahové polozky,
> Xt — celkova suma hodnot poloZek.

3.2 Horizontalni a vertikalni analyza spole¢nosti VETO CZ
Jako zdroje informaci pro horizontalni a vertikalni analyzu spolecnosti VETO CZ byly
pouzity rozvahy a vykazy zisku a ztraty z let 2009 — 2013. Tyto analyzy se vénuji

analyze aktiv, analyze pasiv a analyze vykazu zisku a ztraty.
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3.2.1 Horizontélni analyza vybranych poloZek aktiv
Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti VETO CZ je zobrazena za pomoci tabulky 2, kde

je jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadieni.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti VETO CZ

ABSOLTNI ZMENA
v tisicich K¢)
AKTIVA (
2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2010 | 2011 | 2012 | 2013

Aktiva 3674 | -323 | -976 | -3690 | -885 | -085 | -2.60 | -10,10
celkem

DIOUhOdOby -1169 | -638 504 | -1481 | -4,48 | -2,56 | -2,07 -6,22
majetek

Dlouhodoby

nehmotny 1 2 6 -8 50,00 | 66,67 | 120,00 | -72,72
majetek

Dlouhodoby

hmotny -1170 | -641 508 | -1474 | -448 | -257 | -2,09 -6,20
majetek

Obézna 2340 | 908 426 | -2083 | -1662 | 774 | -337 | -17,05
aktiva

Zasoby -1786 912 355 | -1499 | -1552 | 9,38 3,34 | -14,58
DIOUhOgObe 6 0 0 -3 75,00 0,00 0,00 -21,43
pohledavky

Kratkoqlobe 56 147 41 -609 3,57 9,06 2,32 -33,63
pohledavky

Kratkodoby

financni -614 -152 -112 29 -62,02 | -40,43 | -50,00 | 25,89
majetek

Ostatni aktiva | -165 -591 -47 -127 -12,34 | -50,43 | -8,09 -23,78
Casove 165 | -591 -47 127 | 1234 | 5043 | -8,09 | -2378
rozlisenit

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015

Z horizontalni analyzy aktiv je patrne, ze dlouhodoby majetek vykazuje pokles po celé
sledované obdobi az do soucasnosti. Nejvétsiho poklesu dosahl roku 2013, kdy doslo
ke snizeni 0 1 481 tis. K¢, které v procentualnim vyjadieni ¢inilo pokles o 6,22 %.
Pokles dlouhodobého majetku je spojen s neustalym snizovanim dlouhodobého
hmotného majetku spole¢nosti. Konkrétng se jedna o prodej pozemku méstu Ceské

Budgjovice roku 2012 a prodej ,,demo vozu“, kdy tato vozidla jsou v evidenci
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investicniho majetku spole¢nosti a slouzi k pfedvadécim jizdam. Zatimco vliv
dlouhodobého nehmotného majetku je zanedbatelny, jeho sniZeni v roce 2013 o 8 tis. K¢

je pouze vyjadienim opotiebeni v daném roce.

U obéiného majetku 1ze zpozorovat narust pouze v roce 2011, v jinych letech hodnoty
vypoctenych ukazatell maji klesajici tendenci. Na obézny majetek nejvice puhsobi
zména stavu zasob, ktera nejvétsi pokles zaznamenala v roce 2010, kdy z&soby poklesly
0 1 786 tis. K¢, v procentualnim vyjadieni poklesly zasoby o 15,52 %. V roce 2013
doslo opét k vyraznému poklesu zasob, a to o 1 499 tis. K¢, doslo tedy k poklesu
0 14,58 %. Tyto vyrazné poklesy lze odivodnit snahou spole¢nosti optimalizovat své
zasoby. U zasob materialu se konkrétné jedna o optimalizaci stavu skladu nahradnich
dild pro opravy a prodej téchto dilii. U zésob zbozi, kde se za zbozi povazuje zasoba
novych aut na skladé, Ize také hovofit o optimalizaci skladu. Tato optimalizace se
zaméfuje na to, aby bylo v autosalonu zastoupeni jednotlivych kategorii vozu, které je
potfeba mit pro uspokojeni zdkaznikl. Konkrétné na konci roku 2012 m¢l autosalon na

skladé€ 22 novych vozi, zatimco na konci roku 2013 mél na skladé 19 novych vozu.

Dlouhodobé pohledavky nevykazuji vyrazné zmény, které by zasadné ovliviiovaly chod
spolec¢nosti, konkrétn¢ vroce 2013 poklesly o 3 tis. K¢, tedy o 21,43 % oproti
ptedchozimu obdobi. Vroce 2013 doslo kvyraznému poklesu kratkodobych
pohledavek, a to o 609 tis. K¢, v procentualnim vyjadieni o 33,63 %. Tento pokles je

spojen jak s lepsi platebni kazni odbératelt, tak i s celkovym Ubytkem trzeb.

Kratkodoby financni majetek zaznamenaval v pribéhu let poklesy, kromé roku 2013,
kdy doslo k jeho mirnému nartstu. Jelikoz se ale jedna o tak nevyraznou polozku vici
celkovym obratim, tak nelze specifikovat divod mirného nartstu ¢i poklesu dané

polozky.

Posledni slozku celkovych aktiv tvofi ostatni aktiva, kde jsou zahrnuty piijmy ptistich
obdobi, které souvisi stim, zda byly spole¢nosti vyfakturovany bonusy za prodej
novych vozt (v béZzném roce) az v roce nasledujicim a naklady ptistich obdobi, které
nejcastéji souvisi S vyfakturovanim sluzeb predem jako je napiiklad najemné ¢i placeni

pojistného ptedem. Casové rozliseni méa po celé sledované obdobi klesajici tendenci.
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3.2.2 Vertikdlni analyza vybranych polozek aktiv
Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti VETO CZ je zobrazena za pomoci tabulky 3, kterd

je v procentnim vyjadieni.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti VETO CZ

Aktiva celkem 100,00 % | 100,00% | 100,00% | 100,00 % | 100,00 %
Dlouhodoby majetek | 62.87% | 6589% | 6476% | 6511% | 67,91%
DIO”hO%%tj’ZtQEhmomy 0,00% | 001% 0,01 % 003% | 001%
DIOUh%d;}gfeEmomy 62,87% | 6588% | 6474% | 6508% | 67,90 %
Obé&ind aktiva 33909% | 3101% | 3370% | 3343% | 30,85%
Zasoby 2772% | 2570% | 2835% | 2813% | 26,73%
Dlouhodobé pohledavky | 0,02 % 0,04 % 0,04 % 0,04 % 0,03 %
Kréatkodobé pohledavky | 3,77 % 4,29 % 4,72 % 4,96 % 3,66 %
LG dtkorﬁg;’gﬁ”a”é”" 2,38 % 0,99 % 0,60 % 031% | 0,43%
Ostatni aktiva 322% | 3,10% 1,55 % 146% | 1,24%
Casoveé rozliseni 3.22% 3,10 % 1,55 % 1,46 % 1,24 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt spole¢nosti VETO CZ, 2015

Nésleduje obrazek 5, kde je zobrazena struktura aktiv spole¢nosti.
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Obrézek 5: Grafické znazornéni struktury aktiv spole¢nosti VETO CZ
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle Gc¢etnich vykazi spoleénosti VETO CZ, 2015

Z vertikalni analyzy aktiv je zfejmé, ze struktura majetku se v case vyrazné neméni. Je
patrné, ze rozhodujici podil na celkovych aktivech tvoii dlouhodoby majetek, jehoz
podstatnou slozkou je dlouhodoby hmotny majetek, ktery je zastoupen ve stavbach,
v pozemcich, v dopravnich prostfedcich a v inventaii spole¢nosti. Zatimco dlouhodoby
nehmotny majetek tvofi jen nepatrnou c¢ast dlouhodobého majetku. Pomér
dlouhodobého majetku viici celkovym aktiviim ma rostouci tendenci a v letech 2009 az
2013 vzrostl z 62,87 % na 67,91 %. Tento mirny nardst je zpusoben zménou stavu
obé&inych aktiv, hlavné optimalizaci zasob (jak materialu, tak zbozi), kdy dochazi
K jejich snizovani na vysi, ktera je dostate¢na k uspokojovani zakaznikd, a také dochazi
k postupnému snizovani celkové bilanéni sumy aktiv. Proto se zvySuje podil
dlouhodobého majetku vici celkovym aktiviim, zatimco podil ob&éZznému majetku vici

celkovym aktiviim klesa v letech 2009 az 2013, konkrétné z 33,90 % na 30,85 %.

Ostatni aktiva, ktera jsou tvofena piijmy piistich obdobi a naklady ptistich obdobi,
vykazuji, ve sledovanych letech, obdobné& jako ob&Zny majetek, klesajici tendenci. Tato

tendence je spojena s postupnym snizovanim polozky casové rozliseni.

3.2.3 Horizontélni analyza vybranych poloZek pasiv
Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti VETO CZ je zobrazena za pomoci tabulky 4,

kde je jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadfeni.
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Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti VETO CZ

ABSOLTNI ZMENA
(v tisicich K<)
PASIVA 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/
2010 | 2011 | 2012 | 2013

PasivVa | a674 | 323 | or6 | 3690 | -85 | -085 | -260 | -1010
celkem

s 48 | 31 | 41512 | -424 | -036 | 023 | -1140 | -361
kapital

ZdKladn| 0 0 0 0 000 | 000 | 000 | 000
kapital

Rezervni fond,

nedelitelny

fond, ostatni 0 0 37 0 000 | 000 | 799 0,00
fondy, fondy

ze zisku

Vysledek

hospodaieni | 676 | -756 -63 746 | 2456 | -36,42 | -4,77 | -59,35
minulych let

Vysledek

hospodareni

beézného 627 788 | -1485 | 321 | 92,75 | 160,82 | -200,95 | 43,03
ucetniho

obdobi

Cizi zdroje -3757 | -460 1062 | -3292 | -1350 | -1,91 450 | -13,35

DIO,U TE0BIE 1045 391 2531 757 | 3536 | 9,78 | 57,64 | -10,94
zavazky
Kra}tkodobe -3078 192 -712 -954 | -21,86 | 1,75 6,36 | -9,10
zavazky

Bankoviuvery | 1200 | 1045 | 756 | 1582 | 1598 | -1153 | -943 | -21.79

a vypomaoci
Ostatni aktiva | 131 107 | -528 27 31,04 | 1935 | -80,00 | 2045
Casové 131 107 528 27 31,04 | 1935 | -80,00 | 2045
rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetni vykazi spolec¢nosti VETO CZ, 2015
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Dle horizontalni analyzy pasiv je ziejmé, ze celkova pasiva vyjadiuji v letech 2009 az
2013 klesajici tendenci, coz je propojeno s Klesajici tendenci celkovych aktiv v daném
Casovém obdobi. Doposud nastal nejvétsi pokles v roce 2013, kdy doslo k poklesu
oproti piedeslému obdobi o 3 690 tis. K&, procentualné se jednalo o pokles o 10,10 %.
Tento pokles je ovlivnén predev§im snizenim cizich zdroji oproti pfedeslému obdobi
(rok 2012), poté snizeni vysledku hospodafeni minulych let. Spole¢nost se tak rozhodla

kryt ztratu z roku 2012.

Vlastni kapitél kopiruje klesajici tendenci vyvoje, av§ak v roce 2011 zaznamenal nartst
0 31 tis. K¢, tedy nartst o 0,23 %. Tento nepatrny narust je propojen s vysledkem
hospodareni bezného ucetniho obdobi, ktery nabyl kladné hodnoty a oproti roku 2010
doslo ke zvyseni o 788 tis. K¢, tedy narust o 160,82 %. Zaroven doslo ke snizeni
vysledku hospodareni minulych let 0 756 tis. K&, v procentualnim vyjadieni doslo ke

snizeni 0 36,42 %.

Cizi zdroje jsou postupné snizovany kromé roku 2012. V roce 2012 doslo ke zvySeni
cizich zdroji o 1 062 tis. K&, procentudlné doslo k nartstu o 4,50 %. Tento nartst byl
zapii¢inén vzristem dlouhodobych zdvazkii, konkrétné€ o 2 531 tis. K¢, ktery byl z ¢asti
vyrovnan poklesem krdtkodobych zdavazkii 0 712 tis. K&. Konkrétné doslo v roce 2012
ke zvySeni dlouhodobych zavazki vi¢i PSA Finance s.r.o., jez slouzi k financovani

predvadécich vozu, které jsou vedené jako investi¢ni majetek.

Zatimco pokles kratkodobych zavazka ¢inil v roce 2012 v procentualnim vyjadieni
6,36 % a byl spjat s poklesem jak zavazkd z obchodnich vztahd, tak i zavazkt vici
spoleénikiim. Kratkodobé zavazky mély mirny narGst pouze vroce 2011, a to
0 192 tis. K¢, tedy zvyseni o 1,75 %, jinak byla jejich tendence klesajici. Tento nardst

wrwe

v lednu 2012.

Spole¢nost vyuziva dlouhodobych bankovnich Gvérti od Komer¢ni banky a.s., kde ji byl
poskytnut investicni uvér, jez spoleCnost neustdle snizuje a tudiz dochazi
k dlouhodobému snizovani polozky bankovni uvéry a vypomoci a dale vyuziva dvou
revolvingovych uvéri. Vroce 2013 doSlo ke snizeni polozky bankovni uUvéry a

vypomoci 0 1 582 tis. K¢, tedy pokles o 21,79 %.
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3.2.4 Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv

Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti VETO CZ je zobrazena za pomoci tabulky 5, ktera

je v procentnim vyjadieni.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti VETO CZ

Pasiva celkem 100,00 % | 100,00% | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 31,98 % 34,96 % 35,34 % 32,15 % 34,47 %
Z&kladni kapital 25,87 % 28,38 % 28,62 % 29,39 % 32,69 %
Rezervni fond,
nedeélitelny fond, ostatni | 1,12 % 1,22 % 1,23% 1,37 % 1,52 %
fondy, fondy ze zisku
Vy Slefﬁierl:u}l’;gﬁ ‘I’gtar ent 6,63 % 5,49 % 3,52 % 3,44 % 1,56 %
Vysledek hospodareni
bezného ucetniho -1,63 % 0,13 % 1,97 % 2,04 % -1,29 %
obdobi
Cizi zdroje 67,00 % 63,58 % 62,90 % 67,49 % 65,05 %
Dlouhodobe zavazky 7,12 % 10,57 % 11,70 % 18,94 % 18,76 %
Kratkodobé zavazky 33,91 % 29,07 % 29,83 % 28,68 % 29,00 %
B a’f/%znfgi.r ya 25.97 % 23.94 % 21,36 % 19,87 % 17,28 %
Ostatni pasiva 1,02 % 1,46 % 1,76 % 0,36 % 0,48 %
Casové rozliseni 1,02 % 1,46 % 1,76 % 0,36 % 0,48 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spolec¢nosti VETO CZ, 2015

Nésleduje obrdzek 6, kde je zobrazena struktura pasiv spole¢nosti.
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Obrézek 6: Grafické znazornéni struktury pasiv spole¢nosti VETO CZ
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Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle ucetnich vykazu spole¢nosti VETO CZ, 2015

Z vertikalni analyzy je patrné, Ze struktura kapitalu je také pomérné stabilni. Je zfejmé,
ze vlastni kapitél tvofi zhruba jednu tietinu zdroju kryti majetku. V roce 2013 se
konkrétné jednalo o 34,47 %. Vlastni kapital je z nejvétsi Casti tvofen zakladnim
kapitadlem, ktery v roce 2013 byl ve vysi 32,69 %. Procentualni zvySovani polozky
zékladniho kapitalu neni zptsobeno jeho navySovanim, ale tim, Ze v prib&hu
sledovanych let dochdzi ke sniZovani bilan¢ni sumy pasiv, a proto mé zakladni kapital

vys$i procentni zastoupeni.

Ostatni slozky vlastniho kapitalu jiZ tvofi pouze nepatrnou ¢ast. AvSak za zminku stoji
vysledek hospodareni bézného ucerniho obdobi, ktery, kromé roku 2011, dosahuje
zaporné hodnoty, jeZ méla vliv na sniZeni celkové hodnoty vlastniho kapitalu, jelikoz

doslo ke ztraté. Ztrata byla pokryta vysledkem hospodafeni minulych let.

Cizi zdroje jsou zastoupeny dvéma tietinami, konkrétné v roce 2013 byly cizi zdroje
ve vysi 65,05 %. Nejvetsi ¢ast cizich zdroju tvoii kratkodobé zavazky, poté dlouhodobé

zavazky a jako posledni 1ze zminit bankovni Gvéry a vypomoci.

Kratkodobé zavazky maji mirné klesajici tendenci, kterd je spojena se snahou
spole¢nosti o jejich snizovani. Naopak dlouhodobé zavazky maji rostouci tendenci, az
na rok 2013, kdy dlouhodobé =zavazky nepatrné poklesly o 0,18 % oproti
predchdzejicimu obdobi. Dlouhodobé zavazky wvyplyvaji z vyuzivani financovani
predvadécich vozi, které jsou pofizovany jako investicni majetek, spolecnosti PSA

Finance s.r.o.
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Bankovni uvéry a vypomoci maji také neustdle klesajici tendenci, zejména diky
postupnému  splaceni investiéniho Gvéru. Dale spole¢nost vyuzivala dvou

revolvingovych uvért. Ve bylo poskytnuto Komeréni bankou a.s.

3.2.5 Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti VETO CZ je zobrazena za

pomoci tabulky 6, kde je jak v absolutnim, tak i relativnim vyjadieni.
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Tabulka 6: Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti VETO CZ

] ASOLUTNI ZMENA
VYKAZ (v tisicich K&)

ZISKU A
ZTRATY | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/

2010 | 2011 | 2012 | 2013

Trzby za
prodej zboZi
Naklady
vynalozené
na prodej
zbozi
Obchodni

marze

Vykony 93 4377 -4680 604 0,56 26,15 -22,17 3,68

4215 2586 | -17223 | 3782 7,89 4,49 -28,60 8,80

3324 3189 | -15728 | 4840 6,97 6,25 -29,01 12,57

891 -603 -1495 -1058 15,60 -9,13 -2491 | -23,48

Trzby za
prodej
vlastnich -161 2629 | -2654 248 -1,01 | 16,61 | -14,38 | 157
vyrobkii a
sluzeb
Vykonova
spotreba
Pridana
hodnota
Trzby
zZ prodeje
dlouhodobéh | 1163 2653 -354 1922 | 4575 | 7161 | -557 | 32,01
0 majetku a
materialu
Osobni
naklady
Odpisy DNM,
DHM
Provozni
vysledek 391 734 -1609 238 | 169,26 | 118,01 | -118,66 | 94,07
hospodareni
Financni
vysledek 236 224 -34 90 26,02 | 3338 | -7,61 | 18,71
hospodareni
Vysledek
hospodareni 627 788 -1485 321 92,75 | 1608,2 | -200,95 | 43,03
po zdanéni
Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015

-127 1033 -2118 -51 -1,00 8,19 -15,52 -0,44

1111 2742 -4058 -403 11,55 25,55 -30,12 -4,28

543 791 -566 -153 7,06 9,61 -6,27 -1,81

-577 186 100 -415 -23,05 9,66 4,73 -18,76

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat vyplyva nasledujici, a to, Ze zmény

Vv trzbach za prodej zbozi jsou kopirovany zménami v nakladech na vynalozené prodané
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zbozi. 'V rozmezi let 2009 — 2013 doslo k nejvyraznéjSimu poklesu trieb za prodej
zboZi v roce 2012, tento pokles o 17 223 tis. K¢, procentualni snizeni o 28,60 %, byl
zpusoben hospodaiskou krizi, diky niz doslo k vyraznému snizeni zakaznik u prodeje
novych vozl. Z divodu snizeni prodeje novych vozi doslo ke snizeni obchodni marze a
to jak vroce 2012, tak i v roce nasledujicim. Divodem poklesu obchodni marze bylo

sniZzeni bonust a participaci za prodej novych voz.

Taktéz doslo vroce 2012 ke snizeni trieb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb
0 2 654 tis. K¢, tedy v procentech doslo ke snizeni o 14,38 %. Tento pokles byl vyvolan
ubytkem zakazek za opravu vozl. Diky poklesu trzeb za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb doslo ke snizeni polozky pridané hodnoty a vykonové spotieby.

Déle v roce 2012 doslo k poklesu osobnich ndakladii 0 566 tis. K¢, procentualné doslo
k poklesu o 6,27 %. Tento pokles byl vyvolan snizenim poctu zamé&stnancd, z divodu

snizeni mnozstvi zakazek (vykona).

V roce 2012 byl zaznamenan i nejvétsi pokles ve vysledku hospodaiteni po zdanéni,
kdy poklesl ¢inil 1 485 tis. K¢, tedy $lo 0 200,95 % oproti piedeslému roku. Nejvice se
projevila ztrata vznikla provoznim vysledkem hospodareni. Tento jev je propojen
s celkovym snizenim objemu trzeb jak za prodej novych vozi, tak i s poklesem zakazek
za opravy vozu. Rok 2012 lze oznacit jako nejnepiiznivéjsi rok za sledované pétileté
obdobi, jelikoz doSlo k nejvétSimu propadu vysledku hospodafeni po zdanéni.
Nasledujici rok spole¢nost vykazovala vyssi trzby, ale vysledek hospodatfeni po zdanéni

byl opét ztratovy, avsak jednalo se o nizsi ztratu nez v roce predeslém (2012).

3.2.6 Vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti VETO CZ je zobrazena za pomoci

tabulky 7, ktera je v procentnim vyjadfeni.

Pro vytvofeni pomérové zakladny vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je pouzit
obrat, ktery je sumou jednotlivych polozek trzeb spolecnosti VETO CZ, konkrétné se

jedna o:

e trzby za prodej zbozi,
e trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb,

e trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrty spole¢nosti VETO CZ

VYKAZ ZISKU A
ZTRATY

Obrat 100,00 % | 100,00 % 100,00 % 100,00% 100,00%

Trzby za prodej zbozZi 74,25 % 74,69 % 70,82 % 66,35 % 66,12 %

Al “klZfé’ dgféaifoe;e "1 6631% | 6613% | 6376% | 5940% | 6124%
Obchodni marze 7,94 % 8,56 % 7,06 % 6,95 % 4,87 %
Vykony 23,13 % 21,69 % 24,83 % 25,36 % 24,08 %
Trzby za prodej
viastnich vyrobkii a 22,22 % 20,51 % 21,70 % 24,38 % 22,68 %
sluzeb
Vykonova spotieba 17,70 % 16,34 % 16,04 % 17,78 % 16,22 %
Pridanad hodnota 13,37 % 13,90 % 15,84 % 14,53 % 12,74 %
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetkua | 3,53 % 4,80 % 7,48 % 9,26 % 11,20 %
materialu
Osobni naklady 10,68 % 10,66 % 10,61 % 13,05 % 11,73 %
Odpisy dlouhodobého
majetku
Pr(;l\(/)(;;r(l)l d\;felli?ek 0,32 % 0,81 % 1,59 % -0,39 % -0,02 %

Financni vysledek

. -1,26 % | -0,87 % -053% | -0,74% | -0,55%
hospodareni

Vysledek hospodareni
po zdanéni

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spolec¢nosti VETO CZ, 2015

-0,94% | -0.06 % 0,87 % -1,15% | -0,60 %

Nésleduje obrazek 7, kde je zobrazen podil jednotlivych trzeb spole¢nosti na celkovém

obratu.
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Obrézek 7: Grafické znazornéni podilu jednotlivych trzeb spole¢nosti VETO CZ na

celkovém obratu

120%
100% - m Obrat
80% - ,
B Trzby za prodej zbozi
60% -
40% - T{Zby za prodfej vlastnich
vyrobku a sluzeb
20% ~  ETrzby z prodeje dlouhodobého
0% - majetku

2009 2010 2011 2012 2013

Zdroj: vlastni grafické zpracovani dle G¢etnich vykazi spoleénosti VETO CZ, 2015

Z vertikalni analyzy je patrné, ze podil trieb za prodej zboZi vykazuje klesajici tendenci,
jelikoz k mirnému narastu tohoto podilu doslo pouze v roce 2010, kdy podil ¢inil
74,69 % celkového obratu. Klesajici tendenci podilu trzeb za prodej zbozi 1ze odivodnit
ktera diky snizovani trzeb za prodej zbozi, jakozto disledek snizovani bonust a

participaci za prodej novych voz, vykazuje klesajici tendenci.

Podil #rieb za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb se postupem ¢asu snizoval aZ na rok
2012, kdy doslo ke zvySeni tohoto procentniho podilu. Dlivodem zvySeni na 24,38 %
nebyl nariist trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb, ale to, Ze trzby za prodej zbozi se snizily
dvojnasobné oproti predeslému obdobi oproti trzbam za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb, a proto doslo ke zvySeni podilu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb.
Dtvodem sniZzovani trzeb za prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb byl ubytek zakazek
za opravy. Se zmeénou podill trZzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb souvisi 1 zména

vykonové spotreby, ktera kopiruje tendenci trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.

Podily z triby za prodej dlouhodobého majetku byly neustale zvySovany, v roce 2013
¢inily 11,20 %. Divodem tohoto zvySovani bylo to, Ze spole¢nost postupné prodavala
,,demo vozy*“, které jsou soucasti dlouhodobého majetku spole¢nosti a dale spole¢nost

v roce 2012 prodala ¢ast pozemku méstu Ceské Budgjovice.

Osobni naklady dosahly nejvétsi hodnoty v roce 2012, coz bylo zpusobeno vyraznym
poklesem celkovych trzeb. Pokles osobnich nékladli nedosahl tak vyrazné vyse, proto

také doSlo k nartstu procentualniho podilu osobnich nakladt na 13,05 %. Déle to bylo
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zplisobeno tim, Ze spolecnost v roce 2012 zaméstnavala nejvétsi pofet zaméestnanct, a

to 23, zatimco v roce 2013 ve spoleénosti pracovalo pouze 21 zaméstnancu.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele pokryvaji vSechny slozky vykonnosti podniku a jsou zaroven
dal$im postupovym krokem, ktery pokracuje po analyze absolutnich vstupnich dat. Dle
zaméru konkrétni analyzy se rozliSuje uspotfddani, pocet a i konstrukce. NejcCastéji
vyuzivanymi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele (Kislingerova, 2005; Kislingerova,
2010):

e rentability,

e likvidity,

e aktivity,

e zadluzenosti,

e produktivity préce,
e vykonnosti,

e kapitalového trhu.

3.3.1 Ukazatele rentability

Tento druh ukazatele byva Casto oznaCovan jako ukazatel vynosnosti ¢i navratnosti,
ktery zahrnuje jak vliv likvidity, tak fizeni aktiv a dluhu na zisk podniku. Dle
(Kislingerova, 2010, str. 98) se jednad: ,,o pomér konecného efektu dosazeného
podnikatelskou cinnosti (vystupu) k néjaké srovnavaci zdkladné (vstupu)“. Tato
zékladna mize byt tvofena ze strany aktiv, pasiv, nebo k jakékoliv jiné bazi. Vysledek
lze interpretovat jako Udaj, ktery nam poskytuje informaci o tom, kolik K¢ zisku je
pfipadajici na 1 K¢ daného jmenovatele. Konkrétni ukazatel rentability lze vyjadfit
Vv procentech, jelikoZ hodnota ukazatele pfevazné nabyva hodnoty mensi nez 1, pokud
dany vysledek rentability vynasobime 100. Ukazatell rentabilit je mnoho, proto Vv této
kapitole budou zminény nasledujici: rentabilita investovaného kapitalu, rentabilita
aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. (Blaha, 2006; Kislingerova,
2010)
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¢ Rentabilita investovaného kapitalu

Vynosnost dlouhodobého investovaného kapitalu (neboli ROCE) se zaméfuje na méfeni
ukazatele, ktery poskytuje informaci o tom, kolik K¢ provozniho hospodaiského
vysledku podnik pfed zdanénim doséhl z 1 K¢ investované akcionafi a veéfiteli. Lze
hovofit o takzvaném zpoplatnéném kapitalu. Vzorec pro vypocet tohoto ukazatele je
nasledujici (Kislingerova, 2009, str. 98):

ROCE = EBIT “)
~ Vlastni kapital + Rezervy + DI. zdvazky + Bankovni Gvéry dl.

kde: EBIT - zisk pied zdanénim a nakladovymi Groky
e Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv (neboli ROA) je kli¢ovym méfitkem rentability, ktera vyjadiuje to,
kolik K¢ zisku je piipadajici na 1 K¢ aktiv. Jedna se o pomér zisku k celkovym
aktiviim, které byly investovany do podnikani. Nebere se na zietel, zdali tato aktiva byla
poskytnuta z vlastniho kapitalu nebo kapitalu véfitelt. Existuje vice moznych vzorci
pro vypocet dané¢ho ukazatele, které se rozliSuji podle pouzivané¢ho typu zisku,
napiiklad EBIT, nebo EAT (Cisty zisk). Text se opird o tvar, ktery pracuje s Cistym
ziskem, jehoz zapis je nasledujici (Kislingerova, 2010, str. 99):

___ EAT )
~ Aktiva celkem
kde: EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)

ROA

¢ Rentabilita vlastniho kapitalu

Na rentabilitu vlastniho kapitalu (neboli ROE) se zejména soustiedi akcionafi, vétitelé
¢i dalsi spolecnici. Tento ukazatel udava daj, ktery poda informaci o tom, kolik K¢
¢isteho zisku pfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu naptiklad akcionafem. Jedna se

0 vypocet, ktery je zobrazen pomoci nasledujiciho zapisu (Kislingerova, 2010, str. 99):

EAT (6)

ROE = ——
0 Vl. kapital

kde: EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)
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e Rentabilita trieb

Jadro efektivnosti spole¢nosti je vytvaieno za pomoci rentability trzeb (neboli ROS) a
ziskové marze. Primarn¢ lze konstatovat, ze ukazatel nam ftika, kolik K¢ zisku piipada
na 1 K¢ trzeb. Pokud jsou zjistény problémy stimto ukazatelem, je vysoce
pravdépodobné, ze problémy existuji i jinde. Opét 1ze zvolit mezi rliznymi variantami
vypoctu, které se v zakladu rozliSuji v pojeti zisku. Lze totiz pro vypocet vyuzit bud’
EBIT, jez je oznacenim pro zisk pted zdanénim a nadkladovymi uroky, nebo cCisty zisk.
Zvolime-li vypocet pomoci zisku po zdanéni, tak hovofime o ziskové marzi (Profit
Margin), pokud naopak zvolime EBIT, tak hovofime o zdkladni produkcni sile (Basic
Earning Power). Ztohoto odstavce vyplyvaji nasledujici dvé mozZnosti pisemného
zapisu, a to (Blaha, 2006; Kislingerova, 2010, str. 100):

® Zakladni produkcni sila:

EBIT )

ROS =
Trzby z prodeje vl. vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

kde: EBIT - zisk pted zdanénim a nakladovymi troky
® Ziskova marze:

EAT (8)
ROS =
Trzby z prodeje vl. vyrobkt a sluzeb + Trzby z prodeje zboZi

kde: EAT — zisk po zdanéni (Cisty zisk)
V praktické ¢asti je vyuzito druhé varianty, jez pracuje s Cistym ziskem (EAT).

Ukazatele rentability spole¢nosti VETO CZ jsou zobrazeny za pomoci tabulky 8, které

jsou v procentnim vyjadieni.

Tabulka 8: Ukazatele rentability spole¢nosti VETO CZ

RENTABILTTA 2008 000, 20 012 0

< ROCE 0.64 2,33 5,79 -0,49 0,32
% ROA 1,63 0,13 1,97 22,04 1,29
(&)

o ROE 5,10 037 5,57 6,35 375
> ROS 0,97 0,07 0,94 1,27 -0,68

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015
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Jednotlivé druhy rentability, které jsou vyuzity v této praci pro vytvoteni finanéni
analyzy spole¢nosti, dosahuji velmi nizkych, ptevazné zapornych, vysledkd. Divodem
zapornosti danych ukazatelt je skute¢nost, Ze spole¢nost ve vétsiné ¢asovych obdobich,
ktera jsou vyuzita pro finan¢ni analyzu, dosahovala zaporného EAT, ktery je pievazné

dosazovan do ¢itatele daného vypoctu rentability.

Jako prvni je zminéna rentabilita investovaného kapitélu, ktera pracuje se ziskem pied
zdanénim a nakladovymi uroky (EBIT). Tento ukazatel se do roku 2011 zvySoval,
daného roku doséhl hodnoty 5,79 %, ktera udava to, ze podnik z 1 K¢ investovaného
kapitalu akcionafi a véfiteli dosahl 0,0579 K¢& provozniho hospodaiského vysledku.
V roce 2012 tento ukazatel dosahl zaporné hodnoty —0,49 %. Hodnota EBIT v tomto
roce c¢inila —121 tis. K¢, proto tento rok ukazatel ROCE vykazoval zapornou hodnotu.
V roce 2013 doslo ke zvyseni EBIT na 75 tis. K¢, a proto rentabilita investovaného

kapitalu opét vykazovala kladnou hodnotu, a to 0,32 %.

Ukazatel rentability aktiv nabyva kladné hodnoty pouze v roce 2011, na rozdil od
ostatnich let v tomto roce byl vysledek hospodaieni za bézné ucetni obdobi (EAT)

kladny.

V roce 2011 vyprodukovala 1 K¢ aktiv v 0,0197 K¢ ¢istého zisku. Zatimco v roce 2012,
kdy spole¢nost dosahovala zaporného EAT (z diivodu poklesu zakazek), ukazatel ROA
byl - 2,04 %. Nasledujici rok 2013 byl opét ztratovy a hodnota ukazatele ROA byla
- 1,29 %. Je tedy zfejmé, ze EAT nabyval zaporné hodnoty, ale ztrata byla nizsi nez rok
ptedchozi (2012). Divodem bylo ¢asteéné zvySeni zakazek jak za prodej novych vozd,

tak i za opravy.

Pro vypocet rentability vlastniho kapitalu je pouzit vysledek hospodatfeni za bé&zné
ucetni obdobi (EAT), proto nabyva kladné hodnoty opét pouze v roce 2011, kdy EAT
nabyl kladné hodnoty. V roce 2011 vyprodukovala 1 K¢ vlastniho kapitalu 0,0557 K¢
pokles EAT a ukazatel ROE dosahl zaporné hodnoty, a to - 6,35 % . V roce 2013 doslo
k narastu zakazek, ale piesto spole¢nost dosahovala zaporného EAT. Tim byl ovlivnén

ukazatel ROE, jehoz hodnota v roce 2013 byla - 3,75 %.

Ziskovda marZe spoletnosti opét dosahuje kladné hodnoty pouze vroce 2011, kdy

spolecnost dosahla kladného vysledku hospodateni po zdanéni. Tehdy 1 K& trzeb
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vytvotila 0,0094 K¢ cCistého zisku. V roce 2012 doslo k prudkému snizeni trzeb a
ukazatel ROS nabyval hodnoty - 1,27 %. V poslednim zminovaném obdobi doslo

wrwe

hodnota ziskové marze byla - 0,68 %.

3.3.2 Ukazatele likvidity
Vseobecné je likviditou vyjadfena schopnost dané spolecnosti vyrovnat své bézné
zavazky. Zaroven je jednou z podminek (vedle pozadované rentability), ktera je

nadpomocné pro dlouhodobou existenci. (Kislingerova, 2010)

S likviditou jsou c¢asto spojovany dalsi dva zékladni pojmy. Prvnim z téchto pojmu je
solventnost, ktera vyjadiuje schopnost spole¢nosti uhradit v¢as, v pozadované vysi a na
pozadovaném misté vSechny splatné zavazky. Ddle je nutné uvést druhy pojem, kterym
je likvidnost, ktera vyjadiuje to, jak je tézké pfeménit majetek do hotovosti. Tento
pojem je nejcastéji uzivan ve spojeni s obéznymi aktivy, které se dle likvidnosti

rozd¢€luji na tfi stupné, ato: 1. stupenl — nejvyssi kratkodoby finanéni majetek,
2. stupen — kratkodobé pohledavky,
3. stupen — zasoby. (Kislingerova, 2010)

Likviditu zéaroven ovliviiuje vngjSi ekonomické prostiedi. ZaleZzi na mife jeho
proménlivosti. Pokud je mira proménlivosti vysokd, tak je poZadovana vys§i mira
likvidity. Nesmi byt opomenuto ani odvétvi, do kterého podnik spada, a zohlednit

specifika spojend s timto odvétvim. (Kislingerovd, 2010)

V odborné literatufe byvaji predev§im rozliSovany tii zakladni druhy likvidity, se
kterymi se lze setkat, a to: bezna likvidita, pohotova likvidita a hotovostni (penézni)
likvidita. Tyto ukazatele jsou popsany nize. (Kislingerova, 2010)

e Béina likvidita

Bézna likvidita vyjadiuje to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, pokud by
veSkera svoje obéznd aktiva pfeménil v daném okamziku na penize. Tento ukazatel
byva nejcastéji v zajmu veéfiteld. Dle literatury je nejéastéji uvadéno optimalni rozmezi,
ve kterém by se mél tento ukazatel pohybovat, a to od 1,5 do 2,5. Nemél by vsak
dosahovat hodnot nizsich neZ 1. Interpretace pomoci zapisu vypoctu bézné likvidity je
(Kislingerova, 2010, str. 104; Valach, 1999):
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Obézna aktiva 9)
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

e Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se odlisSuje od bézné likvidity tim, ze nezahrnuje zasoby, které jsou
nejméné likvidni slozkou obéznych aktiv, pfipadné je vhodné zohlednit ve vypoctu
daného ukazatele i nedobytné pohledavky ¢i pohledavky, které jsou dobytnosti
pochybnd. Lze tedy konstatovat, ze jde o odstranéni nejméné likvidnich aktiv.
Doporucend hodnota ukazatele pohotové likvidity je uvddéna v rozmezi od 1 do 2. |
kdyz se muze jevit, ze piekro¢ni doporuceného rozmezi nema negativni dopady, tak
opak je pravdou, jelikoz vyssi hodnota ukazatele naznacuje, Ze v podniku je vazano
vysoké mnozstvi obéznych aktiv a to ve formé pohotovych prostfedka, které nemuseji
pfindSet zadny urok, poptipadé zanedbatelny. Ztoho plyne, Ze s nejvétsi
pravdépodobnosti bude dochazet k nedostatecné produktivité a zdpornému ovlivnéni
vykonnosti z&vodu. Interpretace pomoci zapisu vypoétu pohotové likvidity je
(Granwald, 2007; Kislingerova,, 2010, str. 105):

Obézna aktiva — Zasoby (10)

Pohotova likvidita =
ohotova turviatta Kratkodobé zavazky

e Hotovostni (penéZni) likvidita

PenéZzni likvidita patti k nejméné pouZivanému ukazateli likvidity. Jednd se
o nejpiisnéjsi ukazatel likvidity, ktery ve jmenovateli uvadi ,,penézni prostredky*, mezi
néZ lze zaradit nejenom penize na béZzném ¢i jiném Gctu, v pokladné, ale timto pojmem
jsou mysleny i kratkodobé cenné papiry a Seky. Dle doporuceni by mél ukazatel penézni
likvidity dosahovat hodnoty v rozmezi od 0,2 do 1. Interpretace pomoci zapisu vypoctu
penézni likvidity je (Granwald, 2007; Kislingerova, 2010, str. 105):

Penézni prostiedky (11)

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zavazky

Ukazatele likvidity spole¢nosti VETO CZ jsou zobrazeny za pomoci tabulky 9, které

jsou v bezrozmérnych jednotkach.
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Tabulka 9: Ukazatele likvidity spole¢nosti VETO CZ

CRVIBTTA 200520001 | %5
5 Bézn, 1,00 1,07 113 117 1,06
. likvidita ! ' ' ' '

3 S Pohotova

ST | e 018 0,18 0,18 018 0,14
58 ,

V=

< oo 1 007 0,03 0,02 0,01 0,01

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015

cvwr

vyplyva, Ze podnik by byl pravé jednou schopny uspokojit své splatné zavazky, pokud
by vsechna svd obé&znd aktiva ihned pfeménil na penize. Postupem casu byla jeho
hodnota zvySovana a svého maxima ukazatel dosahl v roce 2012, kdy nabyval hodnoty
1,17. V roce 2013 doslo ke snizeni na 1,06. Divodem takového vyvoje ukazatele je
zména poméru ob&znych aktiv a kratkodobych zavazkia. V roce 2012 doslo k poklesu
jak obéznych aktiv, tak kratkodobych zavazku (spojeno s poklesem kratkodobych
zavazkl z obchodnich vztahii — napt. pfedem pfijaté zalohy), které poklesly ve vétsi
mife nezli obézna aktiva, a proto do$lo k nartstu na 1,17. V nésledujicim roce 2013
doslo k opétovnému poklesu obéznych aktiv a kratkodobych zavazki, ale zatimco
predesly rok doslo hlavné k poklesu kratkodobych zavazki, tak vroce 2013 doslo
Kk vyrazngjsimu poklesu obéznych aktiv, zpiisobeno zejména snizenim zéasob z divodu
optimalizace (jak zbozi, tak i1 materidlu), a proto se ukazatel bézné likvidity snizil

na hodnotu 1,06.

Pohotova likvidita vykazuje v letech 2009 — 2012 stalou hodnotu 0,18, pouze v roce
2013 doslo ke snizeni pohotové likvidity na 0,14. Divodem poklesu v roce 2013 bylo
vyrazné snizeni krtkodobych pohledavek, které souviselo se snizenim trzeb z prodeje a

I s lepsi platebni kazni zakaznikd.

Hotovostni likvidita u spolecnosti je na velice nizké urovni. Po celé sledované obdobi
dochézelo ke snizovani hotovostni likvidity, ktera v roce 2012 a 2013 méla hodnotu
0,01. Tato nizkd hodnota je zplisobena velmi malym kratkodobym finanénim majetkem

oproti vy$s§im kratkodobym zavazkam.
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3.3.3 Ukazatele aktivity

Vseobecné ukazatele aktivity jsou vyuzity pro fizeni aktiv. Ukazatel podavé informace
o tom, jak jsou jednotlivé majetkové casti vyuzivany spole¢nosti a zdali je velikost
jednotlivych druhd aktiv zrozvahy v poméru k soucasnym, piipadné budoucim,
aktivitam odpovidajici. Ukazatele aktiv Cerpaji udaje jak z rozvahy, tak i z vykazu zisku
a ztraty. Rozlisujeme dva typy ukazatele aktiv, a to ukazatel poctu obratii, z kterého
plyne udaj, ktery ur¢i, kolikrat za rok se dana polozka obrati. Druhym typem je doba
obratu, ktera urcuje pocet dni, za kterou se dana polozka obrati. Nutno dodat, Ze tato
kapitola je z hlediska aktivity zamétena na obrat celkovych aktiv, obrat dlouhodobého
majetku, obrat zasob, dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu obratu
kratkodobych zavazkii. (Blaha, 2006; Kislingerova, 2010)

e Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv méfi efektivnost vyuzivanych celkovych aktiv. Pokud hodnota
tohoto ukazatele je dlouhodobé nizsi nez jeji oborovy pramér, tak je doporuceno zvysit
trzby nebo odprodat ¢ast svych aktiv. Minimalni doporucovana hodnota tohoto
ukazatele je 1. Zapis pro vypocet ukazatele je (Blaha, 2006; Kislingerova, 2010,
str. 108; Scholleova, 2012):

Trzby celkem (12)
Aktiva celkem

Obrat celkovych aktiv =

Obrat celkovych aktiv Ize rozdélit na obrat dlouhodobého majetku a obrat obéznych

aktiv, do kterych patii naptiklad obrat zasob. (Grianwald, 2007)
e Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku méii efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku (budov,
strojli, zafizeni atd.). Hodnota tohoto ukazatele hraje podstatnou roli pfi rozhodovani
o navySeni dlouhodobého majetku. Nastava zde problém, pokud bychom chtéli
srovnavat razné podniky navzajem, jelikoz dlouhodoby majetek se v ucetnich vykazech
zaznamenava V potizovacich cenach a nedochazi k zohlednéni inflace. Pro tpravu
nejsou poskytovana data, tudiz je nutné zavérecny tUsudek prizplsobit. Zapis

pro vypocet ukazatele je (Blaha, 2006; Kislingerova, 2010, str. 108):

Trzby celkem (13)
Dlouhodoby majetek

Obrat dlouhodobého majetku =
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e Obrat zasob

Obrat zadsob méii efektivnost vyuziti zasob. Vysledek ukazatele udava hodnotu, ktera
interpretuje, kolikrat je polozka zasob proddna a znovu uskladnéna. Dojde-li
ke srovnani s oborovym pramérem, tak vyssi hodnota ukazatele je pozitivni jev, ktery je
dikazem toho, ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. V piipad¢ nizsi hodnoty se
jedna o negativni jev, ktery poukazuje na moznost toho, Ze podnik ma zastaralé zasoby.

Zapis pro vypocet ukazatele je (Blaha, 2006; Kislingerova, 2010, str. 109):

Triby celkem (14)
Zasoby

Obrat zasob =
e Doba obratu zasob

Vysledkem daného vypoctu je primérny pocet dnti drzeni zasob v podniku az do doby
jejich spotteby nebo prodeje. Zapis pro vypocet ukazatele je (Blaha, 2006;
Kislingerova, 2010, str. 109):

Zasoby (15)
Triby celkem
360

Pokud je doba obratu zasob snizovana a pocet obratli zvySovan, tak je to pozitivni jev

Doba obratu zasob =

pro spole¢nost. (Kislingerova, 2010)
e Doba splatnosti pohledavek

Primérna doba inkasa je ukazatel, ktery slouzi k hodnoceni uétu pohledavky.
Vysledkem daného vypoctu je urceni poctu dni, ve kterych je inkaso penéz zadrZzeno
v pohledavkach. Spole¢nost by méla brat na zfetel tento ukazatel a srovnavat ho
S béZnou platebni podminkou, protoze kdyby doSlo ke zjisténi, Ze doba splatnosti je
vétsi nez platebni podminka a obchodni partneti plati se zpozdénim, tak je nutné zvazit
mozné opatieni, které¢ by tento jev eliminovalo. Zapis pro vypocet ukazatele je (Blaha,

2006; Kislingerova, 2010, str. 109):

Pohledavky (16)

Triby celkem
360

Doba splatnosti pohledavek =
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o Doba splatnosti kratkodobych zavazki

Ukazatel doby splatnosti kratkodobych zavazka slouzi ke zjisténi poctu dni, po které
jsou kratkodobé zavazky neuhrazené, a podnik vyuziva bezplatny obchodni avér. Zapis

pro vypocet ukazatele je (Blaha, 2006; Kislingerova, 2010, str. 109):

Kratkodobé zavazky a7

Triby celkem
360

Ukazatele aktivity spole¢nosti VETO CZ jsou zobrazeny za pomoci tabulky 10, kde

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

jsou obraty uvedeny v obratkach za rok a doby obratu ve dnech.

Trzby celkem pro vypocet ukazatelti aktivity spolecnosti VETO CZ jsou konkrétné

tvofeny témito polozkami:

e trzby za prodej zboZi,
e trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb,

e trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu.

Tabulka 10: Ukazatele aktivity spole¢nosti VETO CZ

AKTIVITA
"Ej Obrat celkovych aktiv 1,73 2,04 2,27 1,77 2,15
©
5 Obrat dlouhodobého 576 3.09 350 279 317
< majetku ’ ’ ’ ’ ’
©
o]
C>’ Obrat zasob 6,24 7,93 8,00 6,30 8,06
Doba obratu zasob 57,60 45,37 45,03 57,12 44,69
e
(&] q
£ R 7,88 7,64 7,55 1014 | 617
ot pohledavek
>
Doba splatnosti
krdtkodobych zavazki 70,46 51,33 47,39 58,23 48,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle tiéetnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015

Obrat aktiv se pohybuje nad hranici 1. Tento ukazatel mé&l do roku 2011 rostouci
tendenci, ale pak nasledkem snizeni prodeje doslo v roce 2012 k jeho poklesu. V roce
2013 opét vykazoval rostouci tendenci a 1ze se domnivat, ze hodnota daného ukazatele
nadale poroste. Rust vroce 2013 byl zplsoben, jak zvySenim celkovych trzeb

spolecnosti oproti pifedeslému roku, ale take snizenim celkovych aktiv spole¢nosti.
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Obrat dlouhodobého majetku je opét spojen s velikosti celkovych trzeb a celkového
dlouhodobého majetku. K poklesu opét doslo v roce 2012 a divodem bylo snizeni jak
celkovych trzeb spolecnosti, tak i zvySeni dlouhodobych zavazki vi¢i PSA Finance

s.r.0. Nésledujici rok (2013) doslo k narustu hodnoty daného ukazatele.

Obrat zasob dosahl nejnizsi hodnoty v roce 2012, kdy vyrazné poklesly celkové trzby a
mnozstvi zasob nepokleslo 0 tolik. V roce 2013 doslo k nejvyraznéjSimu nardstu u
obratu zéasob, které bylo zplisobeno z ¢asti zvySenim celkovych trzeb, ale hlavné diky

sniZzeni zasob, jelikoz se spoleCnost snazi optimalizovat zbozi (nové vozy) i material

(nahradni dily).

Doba obratu z&sob je propojena s obratem zasob. To tedy znamend, Zze doba obratu
zasob je nejvetsi, kdyz je ukazatel obratu zasob nejnizsi, tudiz nejdelsi doba obratu byla
zaznamenana V roce 2009, kdy cinila 57,60 dni a hodnota obratu zasob byla 6,24
obréatek za rok. Zatimco nejkrat$i doba obratu z&sob byla v roce 2013, kdy ¢inila 44,69

dni a hodnota obratu zasob byla 8,06 obréatek za rok.

Déle je nutné porovnat doby obratu pohledavek a doby obratu krdtkodobych zavazki.
Vseobecné je doporucovano, aby doba obratu kratkodobych zdvazkll pievySovala

hodnotu doby obratu pohledavek a z tabulky je patrné, Ze je to splnéno.

3.3.4 Ukazatele zadluZenosti

ZadluZenosti je minéno to, Ze podnik k financovani svych aktiv vyuziva cizi zdroje.
Konkrétné, aby mu tyto cizi zdroje vytvarely zisk. V soucasnosti je t¢éméf nemozné to,
aby byla spole¢nost financovana bud’ pouze vlastnim kapitdlem, nebo pouze cizimi
zdroji. Kdyby doslo k vyuZiti pouze vlastniho kapitalu, tak by se sniZovala vykonnost
spolecnosti. Pouze cizi zdroje neni mozné vyuzivat z divodu urcitych pravnich
predpisi, které stanovuji minimalni vysi zdkladniho kapitalu. Lze tedy konstatovat, ze
zdrojem financovani podnikovych aktiv je jak vlastni kapital, tak i cizi kapital. Zakladni
ukazatele zadluzenosti, které jsou vyuzity v této préci, jsou nasledujici, a to: ukazatel
veritelského rizika, kvota vlastniho kapitalu, koeficient zadluzenosti a ukazatel
urokového kryti. (Kislingerova, 2010; Pinson, 2008)
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o  Ukazatel vérvitelskeho rizika

Ukazatel véritelského rizika je znam pod pojmem ukazatel zadluzenosti, ktery
zohlednuje kratkodobé i dlouhodobé zavazky. Véftitelé preferuji niz$i hodnoty
ukazatele, zatimco vlastnici se snazi dosahovat takové vySe daného ukazatele, aby
znasobili svoje vynosy za pomoci vyS$i hodnoty financni paky. Zapis poméru

pro vypocet ukazatele véfitelského rizika je (Valach, 1999, str. 105):

Cizi zdroje (18)
Aktiva celkem

Ukazatel véritelského rizika =

e Kuvota vlastniho kapitalu

Jednd se o dopliujici ukazatel k véfitelskému riziku, ktery je zndm predevSim
pod pojmem koeficient samofinancovéani. Vyjadiuje celkovou nezavislost spolec¢nosti.
Tento pomér urCuje to, jak velka ¢ast podnikovych aktiv je financovana kapitalem
akcionait. Zapis poméru pro vypocet kvoty vlastniho kapitdlu je (Valach, 1999,
str.106):

Vl. kapital (19)
Aktiva celkem

Kvota vlastniho kapitalu =

Hodnota zadluzenosti mlize nabyvat hodnot od 0 do 1, respektive od 0% do 100%,
pokud se jedna o procentni vyjadieni. (Valach, 1999)

e Koeficient zadluZenosti

Stejné€ jako ukazatel vétitelské rizika roste dle narastu dluhu. Rozdil spociva v tom, Ze
vétitelské riziko roste linedrné, zatimco koeficient zadluZenosti nabyva hodnot od 0
ukazatele urCuje miru finanéniho rizika spojené¢ho s podnikatelskou ¢innosti. Tento
ukazatel je vzdy doplnén o ukazatel Urokového kryti. Zapis poméru pro vypocet

koeficientu zadluzenosti je (Kislingerova, 2010; Valach, 1999; Sedlacek, 2009, str. 64):

Cizi zdroje (20)
Vlastni kapital

Koeficient zadluzenosti =
e Ukazatel urokového kryti

Ukazatel urokového kryti urcuje to, kolikrat zisk prevySuje placené tiroky. Spravné by
mél zisk vyprodukovany cizim kapitalem pokryt néklady na vypijceny kapital. Dle

doporuceni by mély byt Groky pokryty 3 krat az 6 krat, nesmi byt opomenuto, ze se
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jedna pouze o doporuceni. Zapis poméru pro vypocet urokového kryti je (Kislingerova,
2010; Valach, 1999, str. 107):

EBIT
Celkovy ndkladovy Grok

(21)

Urokové kryti =
kde: EBIT - zisk pfed zdanénim a nakladovymi Groky

Ukazatele zadluzenosti spolecnosti VETO CZ jsou zobrazeny za pomoci tabulky 11,

Které jsou v procentnim vyjadieni a v bezrozmérnych jednotkach.

Tabulka 11: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti VETO CZ

ZADLUZENoST A |00 |0 || i
= Ukazatel véritelského rizika 67,00 63,58 62,90 67,49 65,05

(&)

[5]

§ Kvota vlastniho kapitalu 32,98 34,96 35,34 32,15 34,47

IS)

o

> Koeficient zadluzenosti 209,50 181,87 177,97 209,91 188,71

Urokové kryti
(v bezrozmérnych jednotkdch) 0.20 0,93 2,58 0,20 016

Zdroj: vlastni zpracovani dle téetnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015

Ukazatel véfitelského rizika dosahoval v roce 2009 hodnoty 67 %. Poté se snizoval az
do roku 2011, kdy dosahl své nejnizsi hodnoty, a to 62,90 %. V roce 2012 byla hodnota
ukazatele veétitelského rizika nejvyssi, tehdy doslo k navyseni na 67,49 %. Dtvodem
nariistu tohoto ukazatele v roce 2012 byl nartist dlouhodobych zavazka vaci PSA
Finance s.r.0. Nésledujici rok doslo ke snizeni na 65,05 %, na kterém se podilelo hlavné

snizeni bankovnich Gvérd a vypomoci, ale také kratkodobych zavazkt spolecnosti.

Kvota vlastniho kapitalu se pohybuje v rozmezi 32,98 % az 35,34 %, pticemz nejvyssi
hodnoty (35,34 %) dosahuje v roce 2011, kdy spole¢nost méla rekordni vysi celkovych
trzeb a tak doséhla kladného vysledku hospodateni za bézné obdobi a zaroven toho roku

doslo ke snizeni celkové bilan¢ni sumy aktiv.

Koeficient zadluZenosti dosahuje velmi vysokych hodnot ve sledovanych letech.
Nejvyssi hodnoty ukazatel dosahl v roce 2012, a to 209,91 %. Diavodem tak prudkého
naristu bylo to, Ze doslo ke sniZeni vlastniho kapitalu, coZ bylo zpisobeno zapornym
vysledkem hospodafeni za béZné ucetni obdobi, a zaroven ke zvySeni cizich zdrojt,

zejména zvySenim dlouhodobych zavazkt (konkrétné zavazky viaci PSA Finance S.r.0.).
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V roce 2013 doslo k poklesu daného ukazatele o 20 %, a to na hodnotu 188,71 %.
Duivodem poklesu bylo snizeni cizich zdroji a to jak bankovnich uvért a vypomoci, tak

i dlouhodobych a kratkodobych zavazka.

Urokové kryti od roku 2009 do roku 2013 nedosahuje minimalni doporuené vyse.
Nejblize se danému doporuceni piiblizuje v roce 2011, kdy hodnota ukazatele je 2,58.
Diivodem nizkych hodnot trokového kryti je to, ze spolecnost ve sledovanych letech
dosahovala $patného vysledku hospodaieni za bézné ucetni obdobi (kromé roku 2011).
hodnoty, konkrétné —0,20. Nasledujici rok doslo k mirnému zlep$eni, ale ani zdaleka

nedosahoval tento ukazatel minimélni doporu¢ované hodnoty.

3.3.5 Ukazatele produktivity prace

Produktivita prace je pomérovy ukazatel, ktery sleduje vykonnost podniku ve vztahu
K poctu zamé&stnanct ¢i K mzdovym nakladiim za zaméstnance. Lze tedy konstatovat, ze
se jednd o pomér vystupu ke vstupu. Mezi nejcastéji vyuzivané poméry ukazatele
produktivity prace patii osobni naklady k pridané hodnoté, ukazatel produktivity prace
Z pridané hodnoty a ukazatel priimérné rocni mzdy, a proto jsou soucasti této prace.
(Kislingerova, 2005; Scholleova, 2012)

e Osobni naklady k piidané hodnoté

Tento pomérovy ukazatel vyjadiuje ndkladovost pfidané hodnoty. Zapis daného poméru

je (Kislingerova, 2005, str. 37):

Osobni naklady (22)
Pridani hodnota

Osobninaklady k ptidané hodnoté =

e Ukazatel produktivity prace z pfidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty zjistuje vykonnost podniku, které se vztahuje

Kk poc¢tu pracovnikti v podniku. Zapis poméru je (Kislingerova, 2005, str. 37):

. . " . Pridana hodnota (23)
Produktivita prace z pridané hodnoty = Potet pracovnika

o  Ukazatel priimérné roc¢ni mzdy

Tento ukazatel zobrazuje primérnou rocni mzdu na jednoho zaméstnance, ktery je

vyjadien pomoci nasledujiciho poméru (Kislingerova, 2005, str. 37):
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Mzdové naklady (24)

Priumérna roéni mzda = — —
Pocet pracovnikii

Pro zhodnoceni produktivity prace nejcastéji slouzi srovnani produktivity prace
z ptidané¢ hodnoty a primémé rocni mzdy. Vyssi efektivnost produktivity prace
zaméstnancu je, pokud ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty roste a zaroven
prumérna ro¢ni mzda klesa. AvSak nesmi dojit k situaci, kdy by byla regulace tak

vysoka, ze by v daném podniku nechtél nikdo pracovat. (Scholleovd, 2012)

Pro vypocty ukazateli produktivity prace je nezbytné znat praimérny pocet pracovniki
spole¢nosti VETO CZ v pribéhu sledovaného obdobi v letech 2009 — 2013. Udaje

o poctu pracovnikid spole¢nosti jsou tedy zobrazeny v tabulce 12.

Tabulka 12: Primérny pocet pracovniki spole¢nosti VETO CZ

Primérny ;laoocet 20 29 22 23 21
pracovniki

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015

Ukazatele produktivity prace spole¢nosti VETO CZ jsou zobrazeny za pomoci tabulky
13, které jsou v procentnim vyjadieni (osobni néklady k piidané hodnoté&) a v tisicich

K¢ (produktivita prace z ptidané hodnoty a primérna ro¢ni mzda).

Tabulka 13: Ukazatele produktivity prace spole¢nosti VETO CZ

5 I 80,00 77,00 67.00 90,00 92,00
> pridané hodnoté

, Produktivita préace z

Qf oFidand hodnoty 480,95 487,73 612,36 409,30 429,10
=] o v s % o

> # mm;”z’é“amcm 269,40 264,55 291,91 264,39 283,95

Zdroj: vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015

Podil osobnich ndkladii je na piidané hodnoté velmi vysoky. Ukazatel dosahoval
nejnizsi hodnoty v roce 2011, kdy spolecnost dosahla rekordnich trzeb za prodané zbozi
a trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, tehdy mél tento pomér hodnotu 67 %.
V roce 2012 doslo ke zvySeni na 90 %, které nasledovalo dalsim vzristem v roce 2013
na 92 %. Tato rostouci tendence znamena, ze naklady na zaméstnance (osobni naklady)
rostou rychleji, neZli roste pfidand hodnota, kterou zamé&stnanci vytvateji v provozu.
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Produktivita prace zpiidané hodnoty pievySuje priimérnou roéni mzdu na
zaméstnance ve vSech sledovanych letech. Tento jev je pozitivni, protoze kdyby tomu
tak nebylo, znamenalo by to, ze spole¢nost nemuze tvofit provozni zisk. NejlepSich
hodnot dosahovala spole¢nost v roce 2011, kdy produktivita prace z pfidané hodnoty
byla ve vysi 612,36 tis. K¢, zatimco primérna ro¢ni mzda ¢inila 291,91 tis. K¢&. V roce
2012 doslo ke snizeni jak produktivity prace z ptfidané hodnoty, tak i primérné rocni
mzdy, av8ak primérna ro¢ni mzda na zaméstnance Vroce 2012 mirné klesla, tak
produktivita prace z ptidané hodnoty klesla vyrazné. Zatimco mirny nartst produktivity
prace z ptidané hodnoty vzrostl mirn¢ v roce 2013, tak primérna ro¢ni mzda vzrostla
vyrazn&ji vzhledem k piedchozimu roku 2012. CimZ lze zdavodnit i to, Ze osobni

néklady k ptidané hodnoté mély jak v roce 2012, tak i v roce 2013 rostouci tendenci.

3.4 Zhodnoceni finanéni analyzy spole¢nosti VETO CZ

Spole¢nost VETO CZ se tadi do kategorie malych podnika, jelikoz poskytuje praci 21
zaméstnancim. V dne$ni podobé existuje spole¢nost na trhu od roku 2003, avSak
vznikla ze zanikajici spolecnosti stejného nazvu, kterd na regionalnim trhu ptsobila od

roku 1993. Diivodem zaniku bylo provadéni dvou zcela rozli¢nych ¢innosti.

Dle vysledk finan¢ni analyzy spolecnosti, kdy byla zhodnocena celkova finan¢ni
situace spolec¢nosti VETO CZ, je mozné konstatovat, ze ukazatelé finan¢ni analyzy byly
nejvice ovlivnény velikosti trzeb V jednotlivych letech. Spole¢nost dosdhla kladného
vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi pouze v roce 2011. Rok 2012 byl pro
spolecnost neptiznivy a dosSlo k nejvyraznéjSimu poklesu jak v prodeji zbozi, tak i1
v prodeji vlastnich vyrobkli a sluzeb. Z divodu nedostatku prace byl snizen stav
zaméstnancl o 2 mechaniky. V roce 2013 doslo sice k nartstu trzeb, ale nedosahovaly
vyse, které dosahovaly v roce 2011. Negativni hodnoty vysledku hospodafeni za bézné
ucetni obdobi ve zminovaném pétiletém obdobi lze odtvodnit tim, Ze vysledky
hospodateni bézného ucetniho obdobi byly ovlivnény svétovou hospodarkou krizi a
dluhovou krizi v eurozong, ktera snizila pocet zakaznik jak u prodeje vozu, tak i
u servisnich sluzeb. Snizeni mnoZstvi zdkaznikli bylo zplsobeno pfedev§im zvySenim
nezameéstnanosti, kterd vyvolala snizeni pfijmt populace, kterd uz neuvazovala nad
koupi nového vozu a ptipadné opravy vozi nerealizovala u autorizovaného servisu

z divodu vyssich cen za originalni dily.
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Pokud se zamétime na horizontalni a vertikalni analyzu aktiv a pasiv spole¢nosti, je
patrné, Ze dochazelo k postupnému snizovani aktiv a pasiv spolecnosti pfi téméf
neménném podilovém zastoupeni. SniZzovani celkovych aktiv bylo zpusobeno jak
snizenim dlouhodobych aktiv, konkrétné¢ se predevsim jednalo o prodej ,,demo vozi‘ a
v roce 2012 se realizoval prodej pozemku méstu Ceské Budgjovice, tak i snizenim
obéinych aktiv, které se snizovaly z diivodu postupné optimalizace zbozi a zasob na
sklad¢. Zatimco vlastni kapital byl snizovan z davodu, ze spole¢nost ve sledovanych
obdobich dosahovala zaporného vysledku hospodaieni za bézné tcetni obdobi v letech
2009, 2010, 2012 a 2013 a tato ztrata byla kompenzovana polozkou vysledného
Déle dochazelo k postupnému snizovani cizich zdrojit spoleénosti, az na rok 2012, kdy
cizi zdroje vzrostly z duvodu zvyseni dlouhodobych zavazkii o 2 531 tis. K¢ vuci PSA
Finance s.r.o., jez slouzi K financovani ptedvadécich vozl, které jsou vedené jako
investi¢ni majetek. Spole¢nost vyuziva dv€ varianty financovani, a to (Veverkova,
2015):

e odloZeni splatnosti faktur za tyto vozy bez urofeni az o 4 mésice, poté
garantovan nizky urok bez penalizace za neuhrazeni faktury;

e poskytnuti ptijéky na tyto vozy v cendch bez DPH s velmi nizkym Grokem.

Dlouhodobé spole¢nost snizuje polozku bankovni uvery a vypomoci. Konkrétné se jedna
0 z&vazky, které ma vici Komeréni bance a.s. K 31. 12. 2013 byla zistatkova hodnota
investi¢éniho bankovniho uvéru ve vysi 597 tis. K¢. Déle spolecnost vyuziva dvou
revolvingovych uvér, které byly k31. 12. 2013 v celkové zustatkové vysi

5000 tis. K¢ a tyto uvéry byly zajistény nemovitosti a sménkou.

Déle dle horizontalni a vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty, jez zobrazuje vyvoj
trzeb, nakladi, zisku a ztrat spole¢nosti je patrné, ze nejvyssi hodnotata trieb za prodej
zboZi byla v roce 2011 a to ve vysi 60 222 tis. K¢, kdy doslo k rekordnimu mnozstvi
prodanych novych vozi ve sledovaném pétiletém obdobi. Nasledujici rok doslo
k rapidnimu poklesu, kdy trzby za prodej zboZi zaznamenaly Svou nejniZsi hodnotu, a to
42 999 tis. K¢. Triby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb dosahly maxima take v roce
2011, a to 18 455 tis. K¢ a minima v roce 2012, konkrétné 15 801 tis. K& Trzby za
prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb sice poklesly, ale neslo o tak obrovsky skok jako

u trzeb za prodej zbozi.
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Spolecnost po celé¢ zminované obdobi dosahuje velmi nizkych, pfedev§sim zépornych
hodnot jednotlivych rentabilit, jelikoz vyvoj jednotlivych ukazateli rentability
spolecnosti je zavisly na EAT, poptipad¢ na EBIT. A jak jiz bylo zminéno, spole¢nost
v rozmezi let 2009 az 2013 dosahla kladného EAT pouze v roce 2011, v tomto roce
spole¢nosti rekordné vzrostly zakazky za prodej novych vozi a zakazky za opravu.
Bohuzel, v roce 2012 doslo k prudkému poklesu téchto zakazek a spolecnost se dostala
op¢tovné¢ do ztraty. Pravdépodobny odhad dalSiho vyvoje rentabilit je diskutabilni,
jelikoz jsou ukazatele rentability zavislé na vysledku hospodafeni za bézné Ucetni
obdobi, ktery nelze pfedem odhadnout. AvSak dle snizeni zaporného vysledku
hospodateni o jednu tietinu v roce 2013, postupnému doznivani svétové hospodarské
krize a dluhové krize v eurozoné se lze domnivat, Ze spole¢nost postupem ¢asu bude
dosahovat kladnych vysledki hospodaieni za bézné obdobi a tudiz vyvoj jednotlivych

rentabilit bude pozitivni.

Co se tyce likvidity, tak spole¢nost udrzuje dlouhodobé béZnou likviditu nad hranici 1,
pod kterou by se podnik nemél dostat. I kdyZz se nepohybuje v ideélnim rozmezi, tak
nelze niz8i béZznou likviditu povazovat za kriticky jev. Co se ty¢e pohotové a hotovostni
likvidity spole¢nosti, je nutné konstatovat, ze se VETO CZ dlouhodobé pohybuje pod
optimalnim rozmezim, avSak to lze zduvodnit tim, Ze stav zasob (nové vozy uréené
Kk prodeji) je trvale kryt zvySenym stavem obchodnich zavazkd, které jsou spolecnosti

umoznény v rdmci dodavatelskych podminek.

Z hlediska aktivity je VETO CZ stabilni spolecnosti az na rok 2012, kdy ukazatele
dosahovaly nejvétSich rozdila oproti pfedchazejicim obdobim. Divodem téchto vykyvi
bylo, jiz zmiflované, sniZeni trzeb spole¢nosti z divodu ubytku zdkaznikdi u prodeje
novych vozu a snizeni zakazek za opravy v roce 2012. Doba obratu zdvazkit byla vyssi
nez doba obratu pohledavek, to lze povaZzovat za ptiznivou situaci, kterd je
interpretovana tak, Ze spoleCnost plati svym dodavatelim o urcité casové obdobi

pozdéji, nezli sama ziské tthrady od svych odbérateli.

Spole¢nost VETO CZ nevykazuje diametralné odliSné hodnoty ukazatele véFitelského
rizika. Lze tedy konstatovat, ze je podnik pro véfitele divéryhodny, jelikoz se ukazatel
skokoveé neméni a vys$si hodnota tohoto ukazatele je spojena s tim, Ze stav zasob (vozy
urcené k prodeji) je neustale kryt zvySenim zavazki z obchodnich vztahi, které jsou

spole¢nosti poskytnuty v ramci dodavatelskych podminek. Zaroven kvéta vlastniho
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kapitdlu se vyrazné¢ neméni, po celou dobu tento ukazatel dosahuje hodnoty okolo
34 %. Jeho pomérna stabilita je kladny jev, a pokud by zac¢alo dochazet k navySovani

kvoty vlastniho kapitalu, tak by dochazelo pouze k upeviiovani této spole¢nosti.

Koeficient zadluZenosti se po celou dobu pohybuje na velmi vysokeé udrovni. Dle
literatury by se m¢l pohybovat v rozmezi od 80 % — 120 %, kterou spole¢nost po celé
sledované obdobi pievySuje. Avsak dlouhodobé zavazky spoleCnosti jsou vytvareny
tim, ze stav zéasob (vozy urCené k prodeji) je neustidle kryt zvySenim zavazki
z obchodnich vztahli, které jsou spole¢nosti poskytnuty vradmci dodavatelskych
podminek, a proto spolecnost dosahuje takto vysokych hodnot po celé sledované
obdobi. Ukazatel urokového kryti dosahuje velmi nizkych hodnot po celé sledované
obdobi, tato skute¢nost ma spojitost s negativnim vysledkem hospodaieni v letech 2009,

2010, 2012 a 2013. (Holeckova, 2008)

Cv v

tohoto roku stoupal, coz lze interpretovat tak, ze dochazi ke zvySovani nakladi na
zaméstnance (osobni ndklady) rychleji, nezli roste pfidana hodnota, kterou zaméstnanci
vytvateji v provozu. Jedna se tedy o negativni jev. Stejny vyvoj ma i produktivita prace
Z piidané hodnoty ve vztahu K priomérné roéni mzdé. NejlepSiho vztahu bylo opét
dosazeno vroce 2011, kdy vyrazné vzrostla produktivita prace z ptidané hodnoty,
zatimco prumérna roéni mzda vzrostla méné vyrazné. V roce 2012 doslo ke sniZeni jak
prumérné ro¢ni mzdy, tak i produktivity prace z pfidané hodnoty, avSak primérna ro¢ni
mzda poklesla méné vyrazné, nezli produktivita prace z pfidané hodnoty. Zatimco
v roce 2013 doslo k mirnému nartstu obou ukazatelti, tak produktivita prace z piidané

hodnoty vzrostla méné vyrazné nezli primérnéa ro¢ni mzda na jednoho zaméstnance.
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4 SWOT analyza

4.1 Teoreticky vstup do SWOT analyzy

Tato analyza je zaméfena na charakteristiku klicovych faktorti, které ovliviluji
strategické postaveni podniku. Zaméfuje se na analyzu vmitinich a vnéjsich tfaktora,
které ovlivituji uspésnost podniku ¢i konkrétniho cile podniku. Identifikuje silné a slabé
stranky podniku, které porovnava s hlavnimi konkurenty z okoli podniku, odkud
vyvozuje prilezitosti a hrozby, diky ¢emuz se nalezne vychodisko pro formulaci

strategie. (Sedlackova, 2006; Managementmania, 2013)

Analyza vnéjSich faktort ma dve charakteristiky a to prileZitosti neboli ,.external
opportunities” a hrozby jinak ,external threats®. Jelikoz jsou, z velké ¢€asti, mimo
kontrolu jednoho konkrétniho podniku, tak je pro né pouzit nazev vnéjsi, neboli
»external®. Vngjsi prilezitosti a hrozby se odkazuji na ekonomické, socialni, kulturni,
demografické, politické, pravni, vladni, technologické a konkuren¢ni trendy, které by do
budoucna mohly mit pro podnik vyznamné ptinosy, ¢i naopak skody. Zakladni zasadou
strategického managementu je formulace podnikovych strategii, které budou mit snahu
podporovat vnéjsi prilezitosti a zaroven se vyhybat, poptipadé snizovat, vliv vnéjsich

hrozeb. (David, 2011)

Analyza vnitinich faktort se ¢leni na silné stranky neboli ,,internal strenghts* a slabé
stranky jinak ,internal weaknesses“. Jedna se o podnikové aktivity jako
naptiklad management, marketing, administrativa, vyvoj, prodej atd., které jsou
vykonavany spravné, nebo Spatné. Identifikace a zhodnoceni podnikovych silnych a
slabych stranek je zakladni aktivita strategického managementu. Snahou podniku je

rozvinuti silnych stranek a eliminaci stranek slabych. (David, 2011)

Zé&kladnim cilem SWOT analyzy je tedy snhaha o rozvoj silnych stranek a naopak o
potlaceni stranek slabych, z&roven byt pfipraven na mozné piilezitosti a hrozby.

(Sedlagkova, 2006)

Z divodu lepsi prehlednosti se vyuziva SWOT diagram, ktery zaroven zobrazuje jak
vnéjsi hrozby a prileZitosti, tak 1 vnitini slabé a silné stranky podniku, ¢imz umoziuje
systemati¢nost strategické volby. V tomto diagramu existuji Ctyfi odliSné typové

situace, které mohou ovlivnit volbu strategické varianty. (Sedlackova, 2006)
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Grafické schéma SWOT diagramu je zobrazeno na na obrazku 8.

Obrézek 8: SWOT diagram

Strenghts Threats
Silné stranky Hrozby

Vnitini faktory
Vnejsi faktory

Weaknesses Opportunities
Slabé stranky Prilezitosti

Zdroj: vlastni zpracovani dle Managementmania, 2015

Strategie SO — okoli podniku nabizi pfilezitosti a zarovenn ma i silné stranky. Tato

strategie se povazuje za nejpiiznivéjsi pro podnik a méla by byt ristoveé az agresivné

orientovana. (Sedlackova, 2006)

Strategie ST — silné stranky podniku jsou podrobeny nepfizni okoli. Tato strategie se
soustfedi na silné stranky, které by mély byt maximalizovany, zatimco hrozby
eliminovany. Dulezité je hrozby zavcasu identifikovat a za pomoci silnych stranek je

pfemeénit v piileZitosti. (Sedlackova, 2006)

Strategie OW — podnik ma mnoho piilezitosti a zaroven slabé stranky, a proto ma byt
vyuzito této strategie, kterd ma snahu eliminovat slabé stranky za pomoci pfilezitosti.

(Sedlackova, 2006)

Strategie WT — podnik ma mnoho slabych stranek a zaroven mnoho hrozeb z okoli.
Tato strategie je minimaliza¢ni, jelikoZ se orientuje na eliminaci jak slabych stranek, tak

I rizik. (Sedlackova, 2006)
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4.2 SWOT analyza spole¢nosti VETO CZ
SWOT analyza spole¢nosti je zobracena na obrazku 9, ktery nasleduje. SWOT analyza

vyplynula z analyzy okoli a finan¢ni analyzy spole¢nosti.

Obrazek 9: SWOT diagram spole¢nosti VETO CZ

Strenghts (Silné stranky) Threats (Hrozby)
= Dlouhodobé piisobnost na = ZvySovani konkurence
regionalnim trhu = Pfesycenost trhu
= Stali obchodni partneti = Legislativa — rist DPH
= Stali a kvalitni zaméstnanci = Intervence CNB

= Zazemi rodinné firmy

= Dobré vztahy uvniti spolecnosti

= Poskytovani kompletnich sluzeb

= Individualni ptistup k zdkaznikovi

= Doby obratu kratkodobych zavazki
prevysuji doby obratu pohledavek

= Optimalizace zasob

& " SniZovani vySe investi¢niho Gvéru &
g Weaknesses (Slabé stranky) Opportunities (Prilezitosti) %
>§ = Mala propagace » ZvySovani objemu prodeje ;5:
E = Nizké povédomi o spole¢nosti mimo = Atraktivita prodeje N
region » ZvySovani mezd a zaméstnanosti
= Casty zaporny vysledek hospodaieni = Socialni sité

= Zaporné, ptipadné velmi nizké hodnoty = Rozsiteni distribuéni sité
jednotlivych rentabilit
= Dlouhodobé nizké hodnoty ukazatelt
likvidity, zejména pohotové a hotovostni
= VVysoka hodnota koeficientu
zadluZenosti
= Snizujici se produktivita prace
= Zavislost na spole¢nosti Peugeot CR
S.I.0.

= Malé portfolio produktt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Silné stranky

Dlouhodob4 stélost jak obchodnich partnerd, tak zaméstnanct.

Poskytovani kompletnich sluzeb z&kaznikovi — prodej novych, pfipadné
ojetych vozi, kdy je zakaznikovi sjednan i spotiebitelsky uvér a dale je
zadkaznikovi poskytovan jak zarucni, tak i pozarucni servis vozd. V piipadé
koupé nového (i ojetého) vozu u spole¢nosti VETO CZ je mozné vyuziti nakupu
»na protiacet. To znamena, ze spoleCnost umoznuje snizeni prodejni ceny
noveho (i ojetého) vozu tim, ze od zakaznika odkoupi viz stary. Dojde tedy
ke sniZeni ceny o vykupni cenu za stary viz.

Individualni pristup k zakaznikovi — snaha spole¢nosti plné uspokojovat
zakaznikovy zajmy, aby se s duvérou na spole¢nost obratil kdykoliv znovu,
pripadné doporucil dal§im potencidlnim zakaznikiim. Zejména se jedna o piimy
kontakt se zakaznikem a zodpovézeni vSech jeho otdzek. Typickym piikladem je
testovaci jizda, kdy si mize zakaznik vyzkouset, jak by mu dany viiz vyhovoval.
Nejedna se o pouhou projizdku. Pfi tomto typu projizdky se s kazdym
zadkaznikem zastavi prodejce u Cerpaci stanice, aby mu prodejce vysvétlil, jak se
tankuje a ptipadné dals$i nezbytnosti tykajici se bezpecného provozu vozidla.
Optimalizace zasob — zhorizontalni analyzy vyplynulo, ze dochazi
Kk postupnému snizovani zasob. Divodem tohoto snizovani je snaha spoleénosti
disponovat pouze takovym mnozstvim ,,zbozi na skladé*“ (nové vozy, néhradni
dily), které je dostacujici k tomu, aby byla spole¢nost schopna uspokojit prani
svych zékazniki.

SniZovani investi¢niho avéru — postupné snizovani dlouhodobého investi¢niho
uvéru od Komer¢ni banky a.s., ktery byl 31. 12. 2013 v zistatkové hodnoté
597 tis. K¢.

Slabé stranky

Nedostate¢na propagace a povédomi o spoleénosti — spolecnost v soucasnosti
vyuziva pouze webovych stranek www.veto.peugeot.cz jakozto autorizovany
dealer znacky Peugeot, kde je propagovén na celorepublikové Urovni a i vzhled
téchto webovych stranek je jednotny s ostatnimi dealery znacky Peugeot. Dale

uz je spoleCnost zaregistrovana pouze na portalech firmy.cz, sauta.cz a
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auto-moto.cz, pfes které ma  vytvofenou internetovou  doménu
www.veto.sluzby.cz.
Casté i zaporné vysledky hospodaieni Vv letech 2009 az 2013 (kromé& roku

2011), které vyrazné¢ ovliviuji ukazatele rentability, jez ve zminovanych

obdobich dosahovaly velmi nizkych hodnot, pifipadné¢ zapornych hodnot.

Zaroven je s negativnim vysledkem hospodateni propojena hodnota koeficientu

zadluzenosti, ktera prevySuje doporucené rozmezi po celé sledované obdobi.

(Negativni vysledky hospodaieni bézného ucetniho obdobi byly pokryty
nerozdélenym vysledkem hospodafeni minulych let a dochézelo tedy
ke snizovani vlastniho kapitalu.)

Dale spole¢nost trvale vykazuje sniZenou pohotovou a hotovostni likviditu,
jez vyplyva ze skute¢nosti, ze stav zasob (vozy uréené k prodeji) je trvale kryt
navySenym stavem Z obchodnich zavazkl viuci dodavatelim, coz je umoznéno
v ramci uzavienych dodavatelskych podminek.

Také ve spole¢nosti dochazi k poklesu produktivity préace, ktera ma souvislost
se sniZzenim poétu zakdzek a nedostate¢nym vyuzivanim pracovnikd.

Zavislost na spole¢nosti Peugeot CR s.r.0. — spole¢nost VETO CZ se musi
fidit ceniky spolegnosti Peugeot CR s.r.0. a poskytovéani slev a dalsich sluzeb
zékaznikovi je mozné pouze vV rdmci smluvnich podminek, které jsou uzaviené
s touto spole¢nosti. Déle je spole¢nost zavazana k propagaci autorizovaného
prodeje vozl znaCky Peugeot na webovych strankéach, které maji jednotny
vzhled v celé republice. (Veverkova, 2015)

Malé portfolio produktii — spolec¢nost je autorizovanym prodejcem a servisem
na prodej svych predvadécich vozi, ojetych vozi (pfedev§im znacky Peugeot) a

servis 1 jinych znacek.

Hrozby

ZvySovani konkurence — piedev§im autorizovanymi prodejci jinych znacek
vozu V okresu Pisek, ptipadné v JihoCeském kraji. Tito potencialni alternativni
konkurenti mohou vyuzivat boje pomoci nizSich cen jejich znafek vozu,
pfipadné niZsich cen za ostatni sluzby.

Pfesycenost trhu — v soucasnosti se v kazdém kraji nachazi oficidlni dealer

znaCky Peugeot a zaroven v kazdém kraji je dostupnych mnoho jinych
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alternativnich autorizovanych prodejct jinych znacek voza, které disponuji
stejnymi  sluzbami jako spolecnost VETO CZ (prodej ojetych vozi,
zprostiedkovani spottebitelského tvéru a dalsi).

= Intervence CNB — oslabovani koruny viéi Euru méa negativni dopad na ceny
novych vozl, dochdzi totiz k naristu jejich cen a tedy k moznému snizeni
mnozstvi potencialnich zakaznikti u prodeje novych voz.

» Negativni vyvoj sazeb DPH — s narustem sazby DPH dochazi k navySovani cen
vozl a tyto ceny mohou naristat i o desitky procent. Muze dojit ke snizeni

mnozstvi potencialnich zdkaznikli u prodeje vozu.
Ptilezitosti

» ZvySovani objemu prodeje — postupné rozSifovani mnozstvi variant vozl
zna¢ky Peugeot, dochazi tedy k SirSimu rozpéti moznych potencialnich
zakaznikt v prodeji jak novych vozd, tak i servisnich sluzeb spojenych s vyssim
prodejem novych vozi.

= Atraktivita prodeje — vzrist povédomi o poskytovaném zbozi a sluzbach, které
jsou zakazniky vnimany jako kvalitni.

=  ZvySovani mezd a zaméstnanosti — spolecnost je zavisla na trzbach za prodej
zbozi a na trzbach za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Je tedy ptedevsim
zavisla na svych zakaznicich a v ptipadé zvySovani zaméstnanosti a naristu
mezd l1ze o¢ekavat postupné zvySovani trzeb spole¢nosti jak za prodej vozu, tak i
za poskytovani servisnich sluzeb.

* Socidlni sit€é — zvySujici zajem obyvatelstva o socidlni sit€¢ a moZnost vyuziti
propagace spolecnosti za pomoci téchto siti, které nepfedstavuji pro spolecnost
vysokou finan¢ni ndkladovost.

» Vznik dalSich distribu¢nich Fetézcu — rozsifeni pole plsobnosti spole¢nosti

VETO CZ do dalsiho regionu.

Pro spole¢nost VETO CZ by bylo vhodné vyuziti strategie OW. Spolecnost by se m¢la

zamgéfit na potlaCovani svych slabych stranek za pomoci pfilezitosti na trhu.
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5 Vlastni navrhy

Navrhy a dal$i mozna opatieni na zlepseni ekonomické situace spole¢nosti VETO CZ
jsou vyvozeny z finan¢ni analyzy a SWOT analyzy spolecnosti, které jsou obsazeny

V ramci této bakalarské prace. Nékteré zminované navrhy na sebe navazuji.

Vlastni webové stranky

Prvni navrh pro spole¢nost se tyka vylepSeni propagace za pomoci vlastnich webovych
propagaci vedlejSich ¢innosti doposud vyuziva webové stranky www.veto.sluzby.cz,
Které jsou vytvofeny pies internetovy portal auto-moto.cz. Tyto webové stranky slouzi
pouze ke zjisténi oteviraci doby a kontaktnich udaji, dale je zde uveden piehled
nabizenych cinnosti spole¢nosti a moznost kontaktovani pifi vyplnéni kontaktniho
formulare. Spole€nost je také zaregistrovana na portalu firmy.cz a ojeté vozy nabizi pres
portdl sauto.cz. Proto by bylo vhodné vytvorit vlastni webové strdnky od osoby,
ptipadné spole¢nosti, ktera se touto ¢innosti zabyva a ma jiz urcité zkuSenosti s tvorbou
webovych stranek. Z divodu vysoké konkurence na trhu by autorka doporucila, aby

na nové¢ vytvorenych strankach bylo nasledujici:

e Strucna historie spole¢nosti z divodu obezndmeni potencialnich zakazniki
o tom, ze spole¢nost mé urcitou tradici a nejedna se o podvodnou spolecnost.

e Adresa, kde spole¢nost nabizi své sluzby a provozni doba.

e Kontaktni formulat, kde by potencialni zakaznici mohli vytvofit dotaz a doslo
by tedy ke zlepseni komunikace mezi potencialnim zakaznikem a spole¢nosti,

e Vytvoreni aplikace ,, webovy bazar“. Za prvé by byl vytvoien formulaf, kde by

potencialni zakaznik zadal parametry pozadovaného vozu a maximalni cenu,
jakou je ochoten za vz v danych parametrech zaplatit. Pokud by se dany viiz
objevil u prodejce, tak by automaticky danému potencialnimu zakaznikovi pfisel
e-mail, Ze vozidlo, dle jeho parametri, je dostupné v dané cenové relaci, kterou
zadal pfi vyplilovani formuldfe. Tim by se zarovenl mohlo lépe zjiStovat to,
0 jaké vozy je nejvétsi zajem a piipadné orientovat nakup ojetych vozu
predevsim dle této aplikace. Za druhé by byly nafoceny vSechny dostupné ojeté
vozy a popsan jejich stav, parametry a cena, které jsou v momentalni nabidce

autobazaru.
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e Vytvoreni aplikace , hodnoceni spokojenosti“, ktera by opét podpofiila zvySeni

divéryhodnosti u potencidlnich zakaznik.
e Vytvofeni odkazu na webovou stranku spoleCnosti, ktera je vytvoiena

spole¢nosti Peugeot CR s.r.0. vV ramci autorizovaného prodeje znacky Peugeot.

Vykalkulované pocate¢ni naklady spojené s vytvorenim novych webovych stranek jsou

zobrazeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Vy¢isleni nakladt spojenych s realizaci nové webové stranky spole¢nosti
VETO CZ

Jednotlivé ¢innosti tvorby webové stranky za pomoci specializované .
osoby zabyvajici se tvorbou webovych stranek Cena v K¢

Definice cilii a persony na zakladé identifikace potencidalnich zdkaznikii 0

Vytvoreni informacni architektury a prototypu 18 000

Vytvoreni originalni grafiky 2 000

Zaplnéni pozadovanym obsahem 1000

Spusteni testovaciho reZimu 0

Spusteni definitivni verze webovych stranek 0

Zaskoleni obsluhy v dané spolecnosti 1000

Doladeni stranek 1000

Celkova cena 23000

Zdroj: vlastni zpracovani dle Lejsek, 2015

Z tabulky ¢Cislo 14 je patrné, ze naklady spojené s vytvofenim nového webu spole¢nosti
by celkem ¢inily 23 000 K¢. Tato ¢astka je pouze orientacni a vznikla po konzultaci
sosobou, jez se zabyva tvorbou webovych strdnek pouze vramci své vedlejsi
podnikatelské ¢innosti. Cenové rozmezi je ruznorodé dle ruznych osob, piipadné

spole¢nosti, které vytvaieji weboveé stranky.

Reklamni bannery

I druhy navrh se tyka zlepSeni propagace vedlejSich ¢innosti na internetu. Bylo by
vhodné vytvorit reklamni bannery, které by se objevovaly na strankach tykajicich se
motoristickych portalt, pfipadné na webovych strankdch mistnich radii. Tabulka 15
zobrazuje cenik Free Rédia, diky niz si muZeme predstavit, jak vysoké by musely byt

naklady na tento typ reklamy.
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Tabulka 15: Cenik reklamniho banneru na webu Free Radia

Typ Potet zobrazeni Celkovéa cena bez Pi"epoéte!lé cena za tisicv

DPH v K¢ zobrazeni bez DPH v K¢
Freeweb Mini 25000 3107 124
Freeweb Classic 50 000 5107 102
Freeweb Max 100 000 7 107 71

Zdroj: vlastni zpracovani dle Freeradio, 2015

Z tabulky ¢islo 15 vyplyva, ze primémné naklady na reklamu ve formé reklamniho
banneru umisténého na motoristickém webu ¢i webu radia by spole¢nost piiSly

na 5 107 K¢ pfi zobrazeni daného banneru 50 000 krét.
Sociélni sité

Ttfetim navrhem z hlediska zlepSeni propagace spolecnosti je vétSi vyuziti socialnich
siti, které jsou v souc¢asnosti pro vétS§inu populace nedilnou soucasti zivota. Spole¢nost
vV soucasnosti vyuziva pouze socialni sit’” Twitter, ktera je ve svété povazovana jako
nejrychlej$i médium slouzici k Sifeni zprav. Informace se zde §ifi pomoci kratkych
zprav, které byvaji doplnéné fotografii. Tento typ zpravy je oznacovan slovem ,tweet®.
Ackoliv je tato sit’ nejrychlejsi médiem v ifeni zprav, tak v Ceské republice jejich
aktivnich uZivatelu spiSe ubyva, z divodu boomu socialni siti Facebook a Instagram.
Instagram umoznuje sdileni fotografii, ke kterym je mozné ptipojit kratky komentaf.
Z dtivodu nizkého pisobeni na socialnich sitich by autorka spole¢nosti doporucila
vytvoieni facebookové stranky spolecnosti a | uZivatelského profilu spoleénosti na
Instagramu. Néaklady na tento typ propagace nelze v penézni hodnoté vyjadrit, jelikoz
ob¢ dveé zminované varianty jsou dostupné zdarma a neni ani nutné, aby méla spravujici
osoba vyrazné zkuSenosti s multimédii. Sta¢i tedy pouze ovladat z&kladni dovednosti.
Bylo by vhodné, aby tyto dvé nové socialni sité spravovala stejna osoba, ktera spravuje
profil spole¢nosti na socialni siti Twitter, hlavn¢ z divodu vzajemné navaznosti téchto
siti. (Ve spoleénosti je Twitter spravovan spoluzakladatelem a jednatelem spole¢nosti
panem Vaclavem Veverkou.) Dale nutno podotknout, Ze spolecnost sice miize
disponovat uzivatelskymi profily na socialnich sitich jako je Twitter, Facebook i
Instagram, avSak nejpodstatnéj$i je neustald aktualizace téchto profilda, aby se profil
stdval zajimavéjsi pro potencialni zdkazniky a doslo K rozsifovani povédomi

0 spolecnosti.
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Zavedeni vlastniho mobilniho servisu

Dalsim névrhem vedoucim ke zlepSeni situace spole¢nosti VETO CZ je zavedeni
vlastniho mobilniho servisu, ¢imz by se rozsifilo portfolio servisu spoleénosti.
Znamenalo by to poskytovani asistence u mensich poruch vozidel vSech znacek piimo

na mist¢ problému v regionu Pisek.

Spole¢nost jako koncesionai svétové znaCky vozi Peugeot poskytuje mobilni servis
v ramci Peugeot Assistant. Nemuze-li poskozené vozidlo znatky Peugeot dojet na
servisni misto a nachézi-li se v okoli Pisku, je spole¢nost kontaktovana. VETO CZ
nasledn¢ fe$i bud’ jen odtah vozidla, nebo i opravu odtazeného vozidla. (Veverkova,

2015)
Dobrymi argumenty pro zavedeni této sluzby jsou nasledujici:

e ZkuSenosti spole¢nosti s mobilnim servisem v rdmci sluzeb Peugeot Assistant.

e Zrealizovani této sluzby by nepfedstavovala pro spolec¢nost pftili§ vysokou
pocatecni investici.

e Po zafazeni sluzby vlastniho mobilniho servisu vSech znacek by doslo K lep§imu
vyuziti jak zaméstnanct, tak i dlouhodobého majetku spolec¢nosti.

e Dosavadni $patné vysledky hospodateni by s rozsifenim portfolia sluzeb mohly
snizovat a spole¢nost by opét dosahovala kladnych rentabilit, snizovala svoji

zadluzenost, tim by si upevnila pozici na trhu.

Nejprve by vsak musela vefejnost ziskat povédomi o této nabizené sluzb&. Pokud by se
spole¢nost rozhodla vyuzit predchozich navrhi na zlepSeni propagace pomoci
socialnich siti, tak by naklady na rozsiteni portfolia sluzeb byly nulové, ptipadné by

dosahovaly velmi nizkych hodnot.

Rozsifeni pole pusobnosti do dal§iho regionu

Dalsi moznou alternativou vedouci ke zlepSeni situace spole¢nosti VETO CZ je
rozSiteni pole plisobnosti do dal$iho regionu. AvSak existuje zde piekazka spojend
Stim, ze autorizovany prodej znacky vozi Peugeot mé zastoupeni jiz ve vSech
regionech Ceské republiky a tito autorizovani prodejci (koncesionafi), stejné jako

spolecnost VETO CZ, jsou chranénymi koncesionafi znacky Peugeot.
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Pokud by tedy chtéla spolecnost rozsifit pole své pisobnosti do dalSiho regionu, musela
by piistoupit k odkoupeni od nékterého existujiciho koncesionafe firmy Peugeot CR
s.r.o. Tato moznost je vSak velice finanéné nakladnou investici, na kterou VETO CZ
nema dostatek finan¢nich prostiedkli a jedinou moznosti by bylo vyuziti cizich zdroja,
¢imz by ovSem doslo Kk nartstu zadluZzenosti spole¢nosti VETO CZ, coz V soucasnosti

neni pro spolecnost vhodné.

Rozsifeni stavajiciho prodeje o dalsi svétovou znacku voza

Dalsi zminénou moznosti je rozsifeni stavajiciho prodeje vozii o dalsi svétovou znacku
vozl. Problémem pro zrealizovani tohoto navrhu je soucasna koncesionaiskd smlouva s
firmou Peugeot CR s.r.0., ktera by musela byt piepracovéana a piijata ze strany firmy
Peugeot CR s.r.o. Dalsi prekazkou je nalezeni vhodného partnera. JelikoZ pievazna
vétSina nejprodavanéjSich svétovych znaek vozii ma jiz zastoupeni (Svého
autorizovaneho prodejce) Vv okresu Pisek, piipadné Vv JihoCeském kraji. Nalezeni
vhodného partnera by bylo nelehkym tkolem. Grafické schéma slozeni vozového parku

osobnich automobilti v CR k 31. 12. 2014 je zobrazeno v piiloze B.

Kdyby doslo k vyfeseni prvnich dvou piekdzek, tak jesté zbyva treti prekazka, a to, ze
realizace tohoto navrhu by opét piedstavovala vysokou pocateéni investici spojenou

S nutnosti roz§ifeni stavajiciho autosalonu a zaroven jeho docasné omezeni.

v

Rozsifeni provozu by nebylo vhodné z divodu vysoké finan¢ni nakladnosti, ktera by
byla pro spole¢nost VETO CZ neptipustna, hlavné z toho divodu, Ze spole¢nost ma po

celé sledované obdobi vyssi miru koeficientu zadluZenosti, kterou se pokousi sniZovat.

Mozné finan¢ni piinosy plynouci znavrhi uvedenych v této kapitole nejsou
v penéZznich jednotkach lehce vyjadfitelné prevazné z divodu toho, Ze nelze predem
stanovit, jak tyto navrhy ptesné ovlivni vyvoj trzeb spolecnosti VETO CZ. Zamérem
téchto navrhl je predevSim zvySeni objemu prodeje jak novych a ojetych vozi, tak 1
servisnich sluzeb. Tyto trzby by pfispély k tomu, aby spolec¢nost dosahovala kladného

vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi.
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Zavér

Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnotit ekonomickou situaci spole¢nosti VETO CZ
a stanovit ndvrhy, které by pfispély ke zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti vV
budoucnosti. Z tohoto diivodu bylo Vv této praci piedev§im vyuzito finan¢ni analyzy pro
zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti a SWOT analyzy, ve které byly uvedeny silné a

slabé stranky, ale také mozné piilezitosti a hrozby spole¢nosti

Prace byla zaméiena na zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti VETO CZ za
obdobi 2009 az 2013, jelikoz Udaje souvisejici s rokem 2014 nebyly k dispozici v dob¢

zpracovavani této bakalatské prace.

V textu se prolinala teoreticka ¢ast s ¢asti praktickou, coz piispélo k snadné a piehledné

formulaci skutecnosti tykajicich se spolecnosti.

V prvni kapitole byly uvedeny zé&kladni informace o spole¢nosti VETO CZ, které se
tykaly jak charakteristiky, tak historie a organizaéni struktury spole¢nosti. Druha
kapitola této prace se vénovala analyze okoli podniku, kterd byla nejprve uvedena

teoreticky a nasledné z hlediska praxe.

Obsah tieti kapitoly byl soustfedén na finanéni analyzu podniku. V celé kapitole se
prolinala teoretickd Cast s Casti praktickou. Pro zji$téni financni situace spolecnosti bylo
vyuzito horizontalni a vertikdlni analyzy a analyzy pomérovych ukazatelli. Vysledky
danych analyz byly doplnény komentarem, ktery se tykal jejich vyvoje v letech 2009 az
2013. V zavéru této kapitoly byla finan¢ni situace spole¢nosti shrnuta do celkového

zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti VETO CZ.

Piedposledni kapitola byla zaméfena na SWOT analyzu. Nejprve byla popsana
z hlediska teorie a poté tyto teoretické poznatky byly vyuzity k vytvofeni SWOT
diagramu spoleénosti VETO CZ, ktery vychazel zjiz zpracované analyzy okoli a

finan¢ni analyzy spolecnosti.

Pata a zaroven posledni kapitola vychazela z kapitol pfedchozich a jejim zamérem bylo
vytvofit ndvrhy, které by vedly ke zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti VETO CZ.
Konkrétné byly tyto ndvrhy zaméteny pifedevSim na zlepSeni propagace spolecnosti,
jelikoz ji spole¢nost doposud nevénovala dostate¢nou pozornost a dale na rozsifeni

portfolia sluzeb o ,,mobilni servis®. Divodem téchto doporuceni bylo zvyseni povédomi
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potencialnich zakaznikt o spole¢nosti, které by mohlo vést ke zvySeni trzeb spolecnosti.
Trzby spole¢nosti ve vétsiné zminovanych obdobich nedosahovaly dostate¢né urovné, a
proto spole¢nost vykazovala negativni vysledek hospodafeni. Tento vysledek
ovlivitoval zasadné ukazatele rentability. Pfedstavené navrhy by mohly byt ndApomocny

ke zlepSeni celkové ekonomické situace spole¢nosti VETO CZ.
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Priloha A: Organizacni schéma spolecnosti VETO CZ

VETO CZs.r.o.

Jednatel
Ing. Josef

Jednatel

Jednatel

Vaclav Veverka Ing. Vaclav

Tomasek

Veverka

Provozovna Pisek
Hlavni odpovédny vedouci Ing. J. Veverka

Provozovna Veselicko
Hlavni odpovédny vedouci V. Veverka

Administrativni stiedisko
Ing. M. Veverkova

Servis a opravy vozU
Ing. L. Veverka

Prodej vozU Peugeot
Ing. J. Veverka

Servis a opravy vozu
V. Veverka

Asistent
prodeje

Administrativni
pracovnik

Pfijimaci
technik

Prodejce
novych voz(

Prodejce Prijimaci
nahradnich dili technik

Mechanik Karosar Lakyrnik Mechanik Karosar Lakyrnik

Zdroj: vlastni zpracovani dle Veverkova, 2015



Piiloha B: SloZeni vozového parku dle znatky osobnich automobilti v CR k 31. 12. 2014

m Skoda

m Ford

Mercedes - Benz

m Renault

m VVolkswagen
m Peugeot

m Opel

Toyota
2% m Citroén
m Fiat
Kia
m Hyundai
m Toyota
Audi

= BMW

Citroén
4%

m Seat

= Mercedes - Benz

B Ostatni znacky

Zdroj: vlastni zpracovani dle AutoSAP, 2015



Priloha C: Vybrané polozky aktiv rozvahy spole¢nosti VETO CZ v letech 2009 az
2013

ROZVAHA (v tisicich K¢)

AKTIVA

Aktiva celkem 41521 | 37847 | 37524 | 36548 | 32858
Dlouhodoby majetek 26106 | 24937 | 24299 | 23795 | 22314
Dlouhodoby nehmotny majetek 2 3 5 11 3
- Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 2 3 5 11 3
Dlouhodoby hmotny majetek 26104 | 24934 | 24293 | 23785 | 22311
- Pozemky 12763 | 12763 | 11456 | 11456 | 11456
- Stavby 7100 | 6603 | 5607 | 5165 | 4740
- Samostatné movité veci a soubory 3152 | 2808 | 3004 | 3294 | 2571
movitych veci
- Nedokonceny dlouhodoby hm. 0 27| 1850 | 1850 | 1881
majetek
- Ocenovaci rozdil k nabytému 3089 | 2732 | 2376 | 2020 | 1663
majetku
Obéind aktiva 14077 | 11737 | 12645 | 12219 | 10136
Z&soby 11511 | 9725 | 10637 | 10282 | 8783
- Material 2625 | 2322 | 2625| 2341 | 2027
- Nedokoncend vyroba a polotovary 36 38 25 39 81
- Zbozi 8431 | 6945 | 7568 | 7482 | 6675
- Poskytnuté zalohy na zasoby 420 420 420 420 0
Dlouhodobé pohledavky 8 14 14 14 11
- Jiné pohledavky 8 14 14 14 11
Kratkodobé pohledavky 1567 | 1623 | 1770 | 1811 | 1202
- Pohledavky z obchodnich vztahii 1265 | 1021 | 1022 996 709
- Stat — danové pohledavky 163 71 12 309 107
- Kratkodobé poskytnuté zalohy 124 180 188 88 94
- Jiné pohledavky 16 350 548 418 293
Kratkodoby finan¢ni majetek 990 376 224 112 141
- Penize 517 274 164 108 110
- Ucty v bankdch 473 102 60 4 31
Casové rozliseni (Ostatni aktiva) 1337 | 1172 | 581 534 | 407
Naklady piistich obdobi 671 315 185 92 82
Piijmy ptistich obdobi 666 858 396 442 326

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spolec¢nosti VETO CZ, 2015



Priloha D: Vybrané polozky pasiv rozvahy spole¢nosti VETO CZ v letech 2009 az
2013

ROZVAHA (v tisicich K¢)

PASIVA

Pasiva celkem 41521 | 37847 | 37524 | 36548 | 32858
Vlastni kapital 13279 | 13231 | 13262 | 11750 | 11326
Zakladni kapital 10740 | 10740 | 10740 | 10740 | 10740
Rezervni fond, nedélitelny fond, 463 463 463 500 500
ostatni fondy, fond ze zisku
- Zakonny rezervni fond/Nedelit. fond 463 463 463 500 500
Vysledek hospodaieni minulych let 2752 | 2076 | 1320 | 1257 511
Vysledek hospodateni béZzného -676 -49 739 -746 | -425
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 27820 | 24063 | 23603 | 24665 | 21373
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2955 | 4000 | 4391 | 6922 | 6165
- Zavazky z obchodnich vztahii 0| 1074 | 1465| 2761 | 3203
- Zavazky viici spolecnikim a cleniim 0 0 0 0 303
druzstva
- Dlouhodobé smenky k uhrade 29 0 0 0 0
- Jiné dlouhodobé zavazky 2500 | 2500 | 2500 | 3734 | 2233
- Odlozeny danovy zdavazek 426 426 426 426 426
Kratkodobé zavazky 14080 | 11002 | 11194 | 10482 | 9528
- Zavazky z obchodnich vztahii 12836 | 9829 | 9463 | 9479 | 8294
- Zavazky ke spolecnikium, cleniim
druzstva a ucast. sdruzeni 51 60 44 225 44
- Zavazky k zaméstnancium 319 358 347 357 294
- Zavazky za SP a ZP 205 238 229 217 180
- Stat — danové zavazky a dotace 45 414 389 54 287
- Kratkodobé prijaté zdalohy 624 77 657 49 358
- Dohadné ucty pasivni 0 26 12 50 71
- Jiné zavazky 0 0 53 51 0
Bankovni Givéry a vypomoci 10785 | 9062 | 8017 | 7261 | 5679
- Bankovni uvéry dlouhodobé 10785 | 9062 | 8017 | 6251 | 5697
- Kratkodobé bankovni uvery 0 0 0| 1000 0
Casové rozliseni (Ostatni pasiva) 422 | 553| 660 132 | 159
Vydaje pristich obdobi 110 217 225 132 159
Vynosy piiStich obdobi 312 336 435 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spolec¢nosti VETO CZ, 2015



Priloha E: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty spole¢nosti VETO CZ v letech 2009
az 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tisicich K¢)

Trzby za prodej zbozi 53421 | 57636 | 60222 | 42999 | 46781
Naklady vynalozené na prodané zbozi | 47708 | 51032 | 54221 | 38493 | 43333
Obchodni marZe 5713 | 6604 | 6001 | 4506 | 3448
Vykony 16643 | 16736 | 21113 | 16433 | 17037
- Trzby za prodej vlastnich vyrobkiia | 15987 | 15826 | 18455 | 15801 | 16049
sluzeb

- Zména stavu vnitropodnikovych -85 3 -14 15 42
zasob vlastni vyroby

- Aktivace 741 907 | 2672 617 947
Vykonova spotieba 12737 | 12610 | 13643 | 11525 | 11474
- Spotreba materidalu a energie 9632 | 9883 | 10742 | 9096 | 9349
- Sluzby 3105 | 2727 | 2901 | 2429 | 2124
Pridana hodnota 9619 | 10730 | 13472 | 9414 | 9011
Osobni néklady 7686 | 8229 | 9020 | 8454 | 8301
- Mzdové naklady 5388 | 5820 | 6422 | 6081| 5963
- N&klady na SP a ZP 1776 | 1952 | 2141 | 1936 | 1854
- Socialni naklady 522 457 457 437 484
Dan¢ a poplatky 70 70 75 65 63
Odpisy dlouhodobého nehmotného 2503 | 1926 | 2112 | 2212 | 1797
majetku a dlouhodobého hmotného

Trzby z prodeje dlouhodobého 2542 | 3705| 6358 | 6004 | 7926
majetku a materidlu

- Trzby z prodeje dlouhodobého 1081 | 2220 | 5079 | 4758 | 7071
majetku

- Trzby z prodeje materialu 1461 | 1485 | 1279 | 1246 856
Ostatni provozni vynosy 1244 242 645 841 436
Ostatni provozni naklady 627 512 656 472 322
Provozni vysledek hospodareni 231 622 | 1356 -253 -15
Vynosove Uroky 1 1 18 26 14
Nékladové uroky 848 661 576 613 481
Ostatni finan¢ni vynosy 95 138 259 243 258
Ostatni finan¢ni naklady 156 148 148 137 182
Financni vysledek hospodaieni -907 | -671| -447 -481 | -391
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 0 0 171 12 19
- Splatna 0 0 171 12 19
-OdlozZena 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za béZnou -676 -49 739 -746 | -425
cinnost

Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim -676 -49 910 -7134 | -406
Vysledek hospodaieni po zdanéni -676 -49 739 -746 | -425

Zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti VETO CZ, 2015



Abstrakt

MACHOVA, Kristyna. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace.
Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 85, 2015

Klicova slova: okoli podniku, finan¢ni analyza, horizontalni a vertikalni analyza,
analyza pomérovych ukazatela, SWOT analyza

Cilem této bakalaiské prace je zhodnotit ekonomickou situaci spole¢nosti VETO CZ
s.r.0. a navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti. V praci
je propojena teoretickd Cast s Casti praktickou. Nejprve je charakterizovana spolecnost
VETO CZ. Nasledn¢ je struéné analyzovano okoli podniku, kde je pro praktickou ¢ast
vyuzito téch sektorti okoli podniku, které maji nejpodstatnéjsi vliv na chod spole¢nosti
VETO CZ. Déle se prace vénuje financni analyze, kterd je provedena za pomoci
horizontalni analyzy, vertikalni analyzy a analyzy pomérovych ukazatelt v rozmezi let
2009 az 2013. Ptedposledni kapitola je vénovana SWOT analyze spole¢nosti VETO
CZ. Posledni kapitola vychazi z kapitol ptedchozich a je zamétena na navrhy, které by
meély ptispét ke zlepSeni ekonomické situace spolecnosti VETO CZ.



Abstract

MACHOVA, Kristyna. The Evaluatin of the Economic Situation of the Company.
Bachelor‘s thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, p. 85,
2015

Key words: business environment, financial analysis, horizontal and vertical analysis,
financial ratios analysis, swot analysis

The aim of this bachelor*s thesis is to evaluate an economic situation of VETO CZ Ltd.
company and propose measures which would lead to improvement of the economic
situation of the company. In this thesis there is a practical part with a theoretical part
connected. At the beggining there is the company VETO CZ characterized. Then a
business environment analyzed and the most significant sectors which influence the
company are used for further analysis. In the middle of this thesis there is financial
analysis mentioned which is focused on horizontal analysis, vertical analysis and
financial ratios analysis during the period 2009 to 2013. In the penultimate chapter there
is SWOT analysis of the company VETO CZ described. The last chapter of this thesis
builds on the previous chapters and focuses on proposals which would improve the
economic situation of the company.
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