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Uvod

Kazdy podnik je nucen svoje chovani a své cile piizptisobit okoli, které na n&j ptisobi. Zadny
podnik totiz neni izolovany organismus, ale otevieny systém obklopeny vnéjSim svétem,
na kterém je zavisly a bez kterého by nebyl schopen své existence. Kombinace vSech vnéjsich

a vnitinich faktort, ovliviujici ¢innost organizace, piedstavuje okoli podniku.

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je analyza jednotlivych prvkt okoli konkrétniho
podniku. Mezi dalsi cile prace patii teoreticky vstup do problematiky okoli podniku, dale
zhodnoceni vlivu okoli na podnik pomoci vybranych metod a navrzeni opatieni pro zlepseni

konkurenceschopnosti podniku.

Jako analyzované spole¢nost je zvolena spolecnost Beton Union Plzen s.r.0. Tento podnik se
specializuje na vyrobu, dopravu a uloZeni betonovych a maltovych smési a na Plzenisku je

ve svém oboru jiz n€kolik let na prvnim misté.

V prvni kapitole prace je definovan pojem podnik a jednotlivé prvky jeho okoli. Jsou zde také
objasnény pojmy mikroprostiedi, mezoprostfedi a makroprosttedi. Druha kapitola pak
popisuje analyzy okoli podniku. Konkrétn€ jde o PEST analyzu, Porterovu analyzu péti sil,

analyzu metodou ,,7 S*“ a SWOT analyzu.

Prakticka ¢ast prace je uvozena charakteristikou zvoleného podniku Beton Union Plzei s.r.o.
Jsou zde zminény zdkladni informace, vznik spolecnosti a jeji vyvoj. Dale tato kapitola
zahrnuje kvalifikaci firmy, specifikaci jeji prace a popisuje provozovny, které spole¢nost

Beton Union Plzen s.r.o. vlastni.

Nasledujici tfi kapitoly navazuji na teoretickou ¢ast prace. Jsou zde podrobné rozebrany
jednotlivé prvky makroprostiedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi podniku. Ke kazdému

prostiedi podniku je provedena analyza a nasledn¢ zhodnoceni jednotlivych faktord.

Zavérecna cast prace se vénuje SWOT analyze. Na jejim zaklad€ jsou pro firmu navrzeny

postupy, které by mohly slouzit jako opatfeni pro zlepSeni ekonomické situace podniku.



1 PODNIK A OKOLI PODNIKU

1.1 Definice podniku

., Pojem podnik je v obchodnim zakoniku chapan jako objekt pravnich vztahu a je definovan
Jjako soubor hmotnych, osobnich a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava
a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo

vzhledem ke své povaze maji tomuto ucelu slouzit. * (Synek, 2011, s. 20)

Podnik predstavuje zakladni prvek narodniho hospodaistvi. Je to jakykoliv subjekt
vykonavajici hospodaiskou ¢innost. Hmotné slozky podniku predstavuje movity a nemovity
majetek, do osobnich slozek patii zaméstnanci a zamé&stnavatelé a mezi nehmotné slozky
podnikani se fadi napt. obchodni jméno firmy, know-how, licence nebo patenty. (VVochozka,
2012)

Podniky lIze délit podle jejich pravni formy, velikosti, typu vyroby nebo sektori
a hospodarskych odvétvi. (Synek, 2010)

1.2  Okoli podniku

Podnik nelze vnimat jako izolovany organismus. VSechny podniky ptedstavuji otevieny
systém obklopeny vnéjSim svétem, na kterém jsou zavislé a bez které¢ho by nebyly schopny
existence. Kazdd spolecnost potfebuje své zakazniky, zameéstnance, dodavatele nebo
odbératele. A pravé vSe, co stoji za pomyslnymi hranicemi podniku a podnik né&jakym

zpisobem ovliviiuje, se nazyva okoli podniku.

Zatimco okoli ma na podnik obvykle velky vliv, schopnost podniku ovliviiovat své okoli byva
omezena. To ale neznamend, ze okoli podnik jen omezuje, ddvd mu také mnoho pfileZitosti,
které mohou firm¢ pii spravném vyuziti piinést ur€ité konkurencni vyhody. Je tedy velice
dilezité, aby se podnik zajimal o dynamiku svého okoli a ptedvidal jeho vyvoj. Okoli

vvvvvv

jakémkoli rozhodovani. (Dvotacek, 2012; Synek, 2010)
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1.3 Prvky okoli podniku

Vliv okoli na organizaci je velice slozity. Pro zjednoduSeni je mozné okoli podniku rozdélit
na nékolik jednotlivych prvkl, ve skute¢nosti se mezi sebou ale tyto prvky vzajemné

ovliviiuji a propojuji. (Vachal, 2013)
Prvky okoli podniku:

- geografické

- socialni

- politické a pravni
- ekonomické

- ckologické

- technologické

- etické

- kulturné historické (Synek, 2010)

1.3.1 Geografické okoli

Pti zalozeni podniku pfedstavuje jedno ze zakladnich rozhodnuti umisténi podnikéni, protoZe
siln€ ovliviiuje trzby a naklady. PfedevS§im dopravni néklady. Cilem je najit takové moznosti,
které ndklady minimalizuji a vynosy maximalizuji. Pfi vybirdni mista podnikdni je nutné
zvazit naptiklad, kde se nachdzeji potenciondlni zdkaznici, dodavatelé, potfebné suroviny,
komunikace a celé informacni technologie. Dale je tfeba také brat v tivahu faktory jako je
dostupnost kvalifikované pracovni sily, potfebnych energii, pozemki nebo moZznost nakladani
s odpadem. Geografické okoli tedy z velké casti predurCuje nakupni a prodejni logistiku
podniku. (Dvotacek, 2012; Ketkovsky, 2006; Martinovi¢ova, 2014)

1.3.2 Socialni okoli

Je velice dulezité, aby podnik zvazil, jaké dopady ma jeho €innost pro spolecnost. Dosahovani
zisku by nemélo zastinit socialni odpoveédnost podniku. Za vyznamné faktory v tomto prvku
okoli podniku je povazovan zivotni styl, Zivotni uroven, postoje a hodnotové stupnice lidi,
ktefi tvoti okoli dané spolecnosti. Déle také jejich kvalifikacni struktura, zdravotni stav nebo

spolecensko-politicky systém a klima spolecnosti. (Ketkovsky, 2006; Synek, 2010)
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1.3.3 Politicko-pravni okoli

Politické faktory plsobici na podnik jsou uzce spjaty s faktory pravnimi, a proto je toto okoli
nékdy také nazyvano politicko-pravni nebo politicko-legislativni okoli podniku. Dal§im
prostiedim, se kterym je politické a pravni prostfedi velmi tésn¢ propojeno je prostiedi

socialni a ekonomické. (Vachal, 2013)

Mezi politické faktory spada typ vlady, stabilita narodni, ale i zahraniéni politické situace,
regulace a deregulace ekonomiky nebo napiiklad ¢lenstvi zemé v EU. VSechny tyto faktory
ovlivituji kazdy podnik v dané zemi. Dale jsou ale spolecnosti politicky ovliviiovany

individualné, a to komunalni politikou. (Sedlackova, 2006; Dvotacek, 2012; Synek, 2010)

Politické vlivy maji dopad na podnik pfedev§im prostfednictvim prava, kterym stat stanovuje
pravidla, jaké chovani podniku je pfijatelné. (Synek, 2010) ,, Pravni predpis je soubor obecné
zavaznych pravnich norem, které tvori soucdst pravniho radu. Do pravnich predpisu patii

zakony a narizeni. “ (Dvotacek, 2012, s. 10)

Zakony, které¢ pro podnik ptedstavuji politickd omezeni, jsou napt. danové zakony,
protimonopolni zakony, zakon na ochranu spotiebitele nebo regulace exportu a importu.
obchodniho priava a upravuje postaveni podnikateldi a obchodni zavazkové vztahy.

(Sedlackova, 2006; Synek 2010; Malach, 2005)

VSechny zékony, nafizeni, pravni normy a vyhladsky pfedstavuji pro podniky mnoho
prilezitosti, ale 1 hrozeb a jsou nékdy velice slozité. Proto si firmy ve vétsSiné ptipadi najimaji
nebo zaméstnavaji pravni poradce, ktefi jim pomahaji vyfeSit tuto problematiku. (Vachal,

2013)

1.3.4 Ekonomické okoli

Do ekonomického okoli jsou fazeni dodavatelé¢, odbératel¢é a financni instituce. Podnik
Z ekonomického okoli Cerpa kapital a vyrobni faktory a poskytuje mu své vyrobky a sluzby.
Stav ekonomiky, jak narodni, tak svétové, ma velice vyznamny vliv na situaci podniku. Mezi
ekonomické faktory, které ovliviiuji chod podniku, fadime naptiklad monetarni a fiskalni
politiku statu, miru inflace, situaci na kapitdlovém trhu, deficit zahrani¢niho obchodu nebo

stav platebni bilance statu. (Ketkovsky, 2006; Synek, 2010)
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Pri odhadu budouciho vyvoje téchto faktoru miize byt uZitecné uvédomit si fungovani tzv.

magického ctyruhelniku, ktery tvori (v%):

1. Produkt- rocni rist hrubého domdciho produktu (G).

2. Cenova hladina- negativni mira inflace (P).

3. Zaméstnanost- negativni mira nezaméstnanosti (U).

4. Platebni bilance- podil salda obchodni bilance na HDP (B).“ (Hanzelkova, 2013,
S. 57)

Tyto veli¢iny jsou ziskdny podrobnymi makroekonomickymi analyzami a empirickymi

vyzkumy. Magicky ¢tyfuhelnik pak zobrazuje jejich optimalni hodnoty.

1.3.5 Ekologické okoli

Tento prvek okoli podniku piinasi spole¢nosti odpovédnost nad zivotnim prostfedim. To
pfedstavuje mnohd omezeni, nebot’ ekologizace nékterych technologii ¢i vyrobkii muze
podniky ekonomicky zatéZzovat. Zaroven ale podniku dava piilezitost pro jeho rozvoj,
napiiklad recyklovani odpadu, ¢isténi odpadnich vod nebo vyroba ekologicky nezavadnych
vyrobkl. Na respektovani ekologickych aspekt dohlizi statni instituce a obcanska sdruzeni.

(Ketkovsky, 2006; Synek, 2010; Vachal, 2013)

V Ceské republice jsou vyznamnymi organy dohliZejici na Zivotni prostfedi Ministerstvo

zivotniho prostiedi (dale MZP) a Ceska inspekce Zivotniho prostiedi (dale CIZP).

MZP funguje od roku 1989 a je organem vrchniho dozoru ve vécech Zivotniho prostiedi (dale
7P). Tzn., 7e ve vécech ZP koordinuje veskery postup vSech ministerstev a ostatnich

Gistfednich organi statni spravy CR.

CIZP byla zalozena v roce 1991 a prostfednictvim provadéni inspekci dohlizi na respektovani
pravnich piedpisti v oblasti ZP a na dodrzovani zavaznych rozhodnuti spravnich organii
V oblasti ZP. V piipadé zjisténi nedostatkii méa pravo ulozit podniku opatieni k napravé nebo

mu udélit sankci za nedodrZzovani zdkonl zivotniho prostfedi.

Lze tedy fici, ze ¢innost téchto instituci spada nejen do ekologického okoli podniku, ale i do
okoli politicko-pravniho. Mezi mezinarodni organizace zabyvajici se ekologii

a environmentalnimi problémy patii napt. Svétova obchodni organizace (WTO) nebo
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Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD). (Ministerstvo zivotniho prostiedi,

2014; Ceska inspekce Zivotniho prostiedi, 2014)

1.3.6 Technologické okoli

Ackoliv investice do technologického rozvoje piedstavuje pro podnik mnoho rizik, je
nezbytna. Nové vyndlezy, inovace a zmény technologii pomahaji firmam k dosazeni lepSich
vysledkd hospodareni, zvysuji konkurenceschopnost, produktivitu prace i zZivotni uroven.

(Ketkovsky, 2006; Synek, 2010)

1.3.7 Etické okoli

Etika je souhrn norem a pravidel. Zdivodnuje a obhajuje chovani a jednéni lidi ve spolecnosti

a hodnoti jej z hlediska dobra a zla. (Smajs, 2012; Putnova, 2007)

Podnikatelska etika pro§la relativné kratkym vyvojem. Re$i spor mezi vlastnimi zajmy
podniku a zajmy jeho okoli a vychdzi pfitom z moralnich norem spolecnosti, které jsou
obecné¢ znamy. Za etické chovani se povazuje poskytovani dobrych sluzeb zakaznikim,
podavani pravdivych informaci nebo napiiklad korektni hospodaikd soutéz. Etickym
chovanim miize podnik dosdhnout komparativni vyhody na trhu i zvysit kvalitu Zivota
a vytvofit pozitivni mravni pracovni prostfedi. Zakladem tohoto chovani je existence
vSeobecného mravniho podvédomi. Toto podvédomi je ovSem historicky a geograficky
ovlivnéno, a proto se etické citéni napfi¢ riznymi spolecnostmi mize lisit. (Putnova, 2007;

Synek, 2010)

1.3.8 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli podniku se formuje mnoho let a je dano celkovou trovni vzdélanosti
a kultury obyvatel, bez které¢ by nebyl mozny ekonomicky rozvoj. (Synek, 2010)
1.4 Vnéjsi a vnitini okoli podniku

Okoli podniku dale lze délit na vnitini a vn&jsi. Popis vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku se

ale v n¢kterych literaturach 1isi.

Napiiklad v publikaci Podnik a jeho okoli — Jak prezit v konkurencnim prostredi vngjsi okoli

podniku zahrnuje mikrookoli a makrookoli a skladd se také z odvétvi, lokalniho okoli,
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narodniho okoli a globalniho okoli. Odvétvi predstavuje soubor podnikt, které délaji totéz.
Kazdy podnik je pak nezavisle na svém odvétvovém zafazeni umistén v urcitém prostoru-
lokalit¢ a v konkrétni zemi- narodnim okoli. VSechny zemé jsou ovlivnény plsobenim
procesu globalizace svétové ekonomiky a i tyto procesy spadaji k faktorim vnéjsiho okoli,

které podniky museji brat v potaz.

Vnitini okoli podniku je pak slozeno ze sil, které ptsobi uvniti spole¢nosti a maji specifické
dopady na jeji fizeni. Jednd se o jiz zminéné podnikové cile, zdroje, organizacni strukturu
apracovni podminky. Rozdé€leni okoli podniku podle téchto dvou autori je vidét

na obrazku 1. (Dvoracek, 2012)

Obrazek 1: Faktory podnikového okoli
Makrookoli

Vngjii <
Mikrookoli

PODNIKOVE Cile podniku
OKOLI

Vnitfni Zdroje

Organizacni

strulctura

DN

™ Pracovni podminky

Vlastni zpracovani, podle: Dvotacek, 2012

V knize Strategicky management se kromé makroprostiedi a mikroprostedi uvadi navic také
mezoprosttedi. Na rozdil od pfedchozi publikace se v této knize fadi makroprostiedi spole¢né
s mezoprostfedim do externiho prostfedi podniku. Do interniho prostfedi podniku pak spada

mikroprostiedi. (Vacik, 2001)

Z tohoto ¢lenéni budou dale vychazet zavéry této prace.

1.4.1 Mikroprostiedi, mezoprostiedi, makroprostiedi

Makroprostiredi je nezavislé na existenci podniku a pfedstavuji jej faktory, které podnik

nijak ovlivnit nemtze, ackoliv ony mohou mit na podnik rozhodujici vliv.
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Mezoprostiredi ma schopnost z ¢asti ovlivnit podnik marketingovymi nastroji. Zahrnuje tzv.
konkurenéni sily, jez jsou spjaty s oborem, ktery je predmétem zkoumaného zdméru. Pro

analyzu tohoto oborového okoli se pouziva Porteriiv model konkurencniho prostredi.

Mikroprostredi tvoii faktory, které podnik mize urcitym zptsobem ovliviiovat. (Vacik 2001,

Ketkovsky, 2006)

Strukturu podnikatelského prostiedi zndzoriuje obrazek 2.

Obrazek 2: Podnikatelské prostredi

MAEKRO - Technologie
- Ekonomika
- Legislativa
- Demografie
- Sociologie,
fultura
- Ekologie

MEZO - Fakarnici
- Distribuce
- Dodavatele
- Konkurence

MIKRO -~ Zdroje
podnikatelskéha

zamérm

Vlastni zpracovani, podle: Vacik, 2001
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2 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Na faktory pusobici na podnik a ovliviyjici jeho soucasné a pravdépodobné i budouci
strategické postaveni, se orientuje strategickd analyza okoli podniku. Piedstavuje dilezity
krok, ktery musi manazer podniku u¢init, aby mohl stanovit hodnotu podniku a definovat jeho
pozici v ramci okoli. Nejdfive je nutné rozpoznat stav podniku v soucasnosti, a pak provést

progndzu jeho budouciho vyvoje.

Strategicka analyza okoli podniku a piedpovéd’ jeho vyvoje v budoucnosti je nepostradatelna

také pro urCeni strategickych cild spolecnosti a vytvoteni jeji strategie.

Jelikoz je v dnes$ni moderni dob¢ svét velice propojeny, méla by mit analyza Siroky rozsah,
tedy zahrnovat celosvétovy ekonomicky, politicky, pravni, védecko-technicky, socialni,

demograficky i ekologicky vyvoj. (Sedlackova, 2006; Vochozka, 2012)

Pti strategické analyze je dulezité nesoustfedit veskerou pozornost jen na vnéjsi vlivy, které
zpusobily minulé a stavajici chovani a postaveni podniku, ale i na nové vznikajici a dosud
neznamé faktory. Vyvoj okoli podniku a jeho dil¢ich faktorti se totiz velice rychle méni a tato
rychlost a frekvence zmén se neustale zvysuje. Uspd$nymi se v takovémto okoli mohou stat
pouze podniky, které jsou na zcela nové situace piipraveny a dokazi se s nimi vyporadat.

(Sedlackova, 2006)
Strategicka analyza zahrnuje analyzu makrookoli a analyzu mikrookoli.

K analyze makrookoli se nejcastéji pouziva analyza SWOT nebo PEST analyza. Analyza

SWOT v sob¢ ale zahrnuje jak externi, tak i interni analyzu. (Dvotéacek, 2012; Srpova, 2010)

Pro analyzu mikrookoli je vhodné pouzit jiZ zminénou Porterovu analyzu péti sil. Vnitini
prostiedi firmy lze analyzovat také metodou ,,7 S, kterd pomah4 hledat klicové faktory
uspécht firmy. V nasledujicim textu jsou tyto Ctyfi analyzy popsany podrobnéji. (Ketkovsky,

2006)

2.1 PEST analyza

PEST analyza je analyzou makrookoli podniku a sviij ndzev nese podle pocatenich pismen
¢tyt zékladnich soucasti makrookoli. Jedna se o politické (Political), ekonomické (Economic),

socialni (Social) a technologické (Technological) vlivy. (Kozel, 2011; Srpova, 2010)
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Pii provadéni analyzy se nejprve identifikuji vSechny faktory, které jsou vyznamné pro vyvoj
vn¢jSiho prostiedi organizace. Jednd se o zjisténi statickych dat, ale predevSim trendd,
S jejichz pomoci lze dale odhadnout budouci vyvoj. Jako dalsi krok se musi posoudit, jak se
faktory méni v ¢ase. To umozni piejit k poslednimu kroku- odhadnout, jak moc se diky témto
zménam zvySuje Nnebo snizuje dileZitost identifikovanych faktort. (Kozel, 2011; Vachal,

2013)

Aby PEST analyza byla piehledna a uzite¢na, je nezbytné nezahrnovat do ni vSechny aspekty
makroprostiedi. Je potieba vybrat opravdu jen ty faktory, které vyznamné ovliviiuji nebo

v budoucnu mohou ovlivitovat poptavku po produktech spole¢nosti. (Karlicek, 2013)

V nasledujicim textu jsou stru¢né charakterizovany faktory, které mohou mit na organizaci

vliv a sleduji se pii PEST analyze.
1) Politicko-pravni faktory

Tyto faktory tvofi spoletensky systém, ve kterém firmy pisobi. Radi se sem napiiklad:
legislativa regulujici podnikani, legislativa uréujici zdanéni, pfedpisy na ochranu ochrannych

znamek, patentli nebo ptredpisy pro mezinarodni obchod.
2) Ekonomické faktory

Vychazeji z ekonomické situace zemé& a hospodaiské politiky statu. Jednd se napiiklad

0 vladni vydaje, HDP, politiku nezaméstnanosti nebo inflaci.
3) Socialni a kulturni faktory

Tyto faktory vytvaii struktura spolecnosti, socidlni sloZeni obyvatel a jejich spolecenské
a kulturni zvyky. Jako konkrétni ptiklad 1ze zminit rozdéleni piijma ve spolecnosti, pracovni

mobilitu, vzdélani ¢i konicky obyvatel.
4) Technické a technologické faktory

Jedna se o inovacni potencial zemé a rychlost vyvoje novych technologii. Konkrétné jde
napiiklad o wvysi vladnich vydaji na vyzkum, nové objevy, patenty nebo miru

technologického opotiebeni. (Srpova, 2010; Blazkova, 2007)

Pro kazdy podnik maji jednotlivé faktory jinou dileZitost v zavislosti na odvétvi, ve kterém

podnik pisobi. (Sedlackova, 2006)
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PEST analyza je pravdépodobné nejrozsifenéji pouzivanou analyzou makroprostiedi. Ma ale
I nékolik rozsifenych modifikaci, které vznikaji pfeskupenim pismem a pfidanim dal$ich jevu.

(Kozel, 2011; Fotr, 2012)

Jednd se napftiklad o analyzu SLEPT, jez akronym vznikl z anglickych slov oznacujicich
oblasti firmy, kterym tato analyza vénuje pozornost. Jsou jimi spoleCenské, pravni,
ekonomické, politické a technologické faktory. Dalsi variaci je LONGPEST analyza, ktera na
rozdil od PEST analyzy bere v uvahu i lokalni (LO), narodni (N) a globalni (G) faktory.
(Dvotacek, 2012; Hanzelkova, 2013)

2.2 Porterova analyza péti sil

Dle nékteré literatury je PorterGv model konkuren¢niho prostfedi vyuzivanym ndstrojem
analyzy mikrookoli podniku. Spoc¢iva v analyzovani prostiedi, ve kterém se podnik pohybuje,
a které ma schopnost z¢asti ovlivnit. Vystupem této analyzy je pak identifikace
potenciondlnich hrozeb a také potencionalnich pfilezitosti, pomoci kterych miize podnik

nalezené hrozby minimalizovat.

Porterova analyza ptredpoklada, ze konkurencni pozici organizace, kterd spada do urcitého
odvétvi, urCuje pét zakladnich faktorti plisobici na podnik. Pravé proto, Ze analyza slouzi
prvotné pro stanoveni strategické pozice firmy v odvétvi, je nékdy Porterova analyza péti sil
také nazyvéana Porterovou analyzou odvétvi. Faktory, které maji vliv na ziskovost podniku,
jsou:

1) Konkurence v odvétvi

2) Nova potencionalni konkurence

3) Hrozba substitu¢nich vyrobkt

4) Vyjednavaci sila zakaznikt

5) Vyjednavaci sila dodavatelti (Vachal, 2013; Kefkovsky, 2006)
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Obrazek 3: Odvétvi a jeho hranice

Nova potencionalnd
konkurence

J

- P Konkurence Vyjednavaci sila
Vyjednavaci sia H v odvétv H oﬁéérateh:l

dodavatehi

Hrozba substituénich
wvyrobki

Vlastni zpracovani, podle: Dvoracek, 2012

Vsechny faktory, které jsou vidét na obrazku 3, plsobi v daném odvétvi dlouhodobé.

e

(Dvotacek, 2012) Nasledujici text rozebira jednotlivé faktory a jejich vliv na odvétvi.

Konkurence v odvétvi

Kazd4 firma ma ve svém odvétvi né€kolik konkurentli, s nimiZz vzdjemné soupeii. Toto
soupefeni miize spocivat v cenové konkurenci, propagaci, ziskdvani zakaznikii novymi

produkty nebo vyhodné&j§imi zarukami na zboZi ¢i lepSim servisem.

Sila konkuren¢niho boje zavisi naptiklad na riistu daného odvétvi. Pfi pomalém ristu odvétvi
se firmy snazi zvysit svllj trzni podil a sila konkurenéniho boje je intenzivngj$i. Naopak
v piipadé rychlého ristu odvétvi maji podniky vice prilezitosti k dosazeni zisku, a proto

soupetfeni mezi nimi neni tak velke.

Velikost konkurencniho boje dale ovliviiuje také pocet konkurentii nebo jejich moznosti
vystupu z odvétvi. Podnik plisobici v odvétvi, které ma veliké bariéry vystupu (naklady na
pfemisténi vyroby, vladni nebo socidlni omezeni atd.), se z tohoto hlediska nachdzi v méné
piiznivé situaci, nez podnik pisobici v odvétvi s nizkymi bariérami vystupu. (Dvoracek,

2012)

Jako dalsi faktory, které ovliviiuji intenzitu konkurence, lze uvést diferenciaci vyrobk,

strukturu ndklada nebo nartiist vyrobnich kapacit. (Vacik, 2001)
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Nova potencionalni konkurence

Podniky, které jiz v odvétvi puasobi, vytvareji bariéry vstupu pro nové potencionalni

konkurenty strategickou bariérou nebo strukturalni bariérou.

Strategickou bariérou se rozumi vytvafeni volnych kapacit, zadrZzovani technologie nebo

nastaveni uméle nizs§ich cen.

Strukturalni bariéru pfedstavuji investice, které jsou potiebné pro vstoupeni na trh, kapacita

pro zajisténi optimalnich nakladi nebo chybéjici zkuSenosti s distribuci. (Vacik, 2001)

Hrozba substitu¢nich vyrobku

Sila konkurence v odvétvi se zvySuje pii existenci kvalitniho substitutu za pfijatelnou cenu.
Dal$im dulezitym faktorem pro zvySeni konkurenc¢niho boje je ale také to, zda je zakaznik

ochoten pfistoupit ke zmén¢ a nahradit urcity vyrobek jeho substitutem. (Vacik, 2001)

Bojovat proti substitutim mohou firmy kvalitni reklamou a také tim, Ze svym zdkaznikim

nabidnou jedine¢ny produkt. (Dvoracek, 2012)

Ackoliv Porteriv model nezahrnuje v zakladnich péti silach piasobicich na odvétvi hrozbu
komplementt (statky, jejichZ spotfeba roste se spotiecbou statkti jinych), stejné tak jako
substituty, i ony mohou situaci v odvétvi znaéné ovliviiovat. Pti analyze by se tedy jejich vliv
také mél zohlednit. (Ketkovsky, 2006)

Vyjednavaci sila zakaznika

Podniky mezi sebou zvysuji intenzitu konkuren¢niho boje pii malém poctu zakaznikli nebo
pii pozadavcich na vyssi kvalitu, lepsi sluzby €i nizsi ceny ze strany zakaznikt. (Dvoracek,

2012; Vacik, 2001)

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé maji vysokou vyjednéavaci silu, pokud maji velky stupent koncentrace. Dale pokud
v odvétvi neexistuji substituty a dodavky jsou pro jejich odbératele velice vyznamné nebo je

pro jejich odbératele obtizné ¢i nemozné zménit dodavatele. (Kozel, 2011)

Portertv model ma své uplatnéni i jinde, nez jen pii strategické analyze prostredi. Lze ho také

vyuzit pii hodnoceni navrzené strategie. Je potiebné odpovédét si na pét zakladnich otazek,
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a pokud odpovéd’ na kazdou z nich bude kladna, m¢la by firma navrzenou strategii realizovat.

(Ketkovsky, 2006)

Jedna se o odpovédi na téchto pét zadkladnich otazek:

1) ,,Snizuji zamyslena opatreni vyjednavaci silu zakaznikii firmy?

2) Snizuji zamyslena opatieni vyjedndvaci silu dodavatelii?

3) Zvysuji zamyslend opatieni bariéry vstupu do odvétvi?

4) Snizuji zamyslend opatreni hrozbu substitutii?

5) Zlepsuji zamyslena opatieni pozici firmy vici konkurentiim, pripadné snizuji

konkurencni rivalitu v odvetvi? “ (Ketkovsky, 2000, s. 56)

2.3 Analyza metodou ,,7 S¢

Pfi uplatnéni metody ,,7 S* je nutné si kazdou organizaci predstavit jako mnoZinu sedmi
zékladnich faktord, které se dale analyzuji s ohledem na jejich vzajemné vztahy. Jejich
celistvost je nutné zohlednit, nebot’ se tyto faktory navzajem ovliviiuji a vSechny spole¢né

maji vliv na naplnéni firemni strategie a fungovani organizace.

Model ,,7 S“ nebo také McKinsey 7S Framework je pojmenovan podle anglickych nazvi
sedmi zdkladnich elementll, které zahrnuje. (Géla, 2012; Ketkovsky, 2006)

Obrazek 4: Model "7 S"

Structure

Systems

Style

Staff

Vlastni zpracovani, podle: Ketkovsky, 2006



Jednotlivé faktory modelu ,,7 S* zobrazuje obrazek 4 a daji se charakterizovat takto:
Strategy

Strategie je soubor strategickych postupu, které chce podnik za urcity Cas realizovat pro

dosazeni svych zaméri ¢i zdmérh zainteresovanych stran.
Structure

Pod strukturou si lze pfedstavit organizacni uspotfadani vztaht v podniku. Toto uspotadani

muze mit podobu nadfizenosti, podiizenosti, spoluprace nebo napft. kolaborace.
Systems

Jedna se o systémy a procedury probihajici v organizaci a slouZici fizeni. Tyto systémy se
dale mohou délit na podsystémy podle jejich zakladnich prvki. Jednd se naptiklad

0 technologické, komunikacni, dopravni, informacni nebo kontrolni prvky.
Style

Styl fizeni vyjadfuje postoj manazera k feSeni problémi ve firmé. Rizeni ma v praxi

ve vétsing organizaci formalni 1 neformalni podobu.
Staff

Tento faktor se skladd zfidicich, ale i fadovych zaméstnanct, vztahli mezi nimi, jejich

funkcemi ve firmé¢, urovni znalosti a dovednosti, chovéni, aspirace a motivace.
Skills

Schopnosti predstavuji profesionalitu vSech pracovnikii. Nelze na né ztohoto hlediska
pohliZet jako na jednotlivce, nybrz na pracovni kolektiv jako celek. Ze spoluprace rtiznych

pracovniki totiz mohou vzejit kladné i zaporné synergické efekty.
Shared values

Jednd se o hodnoty, které sdili celd organizace. Predstavuji soucast mise podniku a také

moralni a socidlni obsah poslani spolecnosti. (Géla, 2012; Ketkovsky, 2006)
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2.4 SWOT analyza

Tato analyza patii mezi nejznaméjsi metody, které se pouzivaji K analyze prostfedi. Svij

nazev nese podle anglickych nazvt svych vystupt, jedna se o:
Strenghts — silné stranky podniku,
Weaknesses — slabé stranky podniku,
Opportunities — prilezitosti podniku,
Threats — hrozby podniku. (Fotr, 2012)

SWOT analyza ptredstavuje jednoduchy néstroj, ktery posuzuje vnitini a vnéjsi okoli dané
spole¢nosti. Interni analyzu firmy pfedstavuje analyza silnych a slabych stranek a vysledkem

externi analyzy firmy je analyza hrozeb a pfileZitosti. (Srpova, 2010; Dvotacek, 2012)

V nékterych ptipadech je velice obtizné urcit, jaké faktory piedstavuji pro organizaci
ptilezitosti a jaké hrozby a jaké stranky organizace 1ze povazovat za slabé a jaké za silné. To

zpusobuje zna¢né omezeni této analyzy. (Sedlackova, 2006)

Existuje nékolik moznosti, jak ziskat podklady pro SWOT analyzu. Jednou z nich je napiiklad
ptevzeti faktd z jiz provedenych dil¢ich analyz. Mezi dalsi techniky patii brainstorming nebo

benchmarking.

Brainstorming je tzv. skupinové mysleni, kdy mezi sebou diskutuji experti. Benchmarking
pfedstavuje proces, pii kterém se porovnavaji vyrobky, sluzby a postupy s nejvétsimi
konkurenty. Benchmarking je mozno provadét budto interni — uvnité vlastni firmy nebo

externi - Cerpanim od jinych firem. (Srpova, 2010; Dvotacek, 2012; Ketkovsky, 2006)

SWOT analyza je velice vyznamnym zdrojem informaci pro formulaci strategie firmy, nebot’
Z jeji podstaty plyne zakladni logistika strategického navrhu — zaméfeni se na odstranéni

slabin a hrozeb vyuzitim silnych stranek a ptileZitosti podniku. (Ketkovsky, 2006)

Pti zpracovani SWOT analyzy je doporuceno dodrzovat n¢kolik zasad, které 1ze ve struénosti

shrnout do nésledujicich Sesti bodi:

1) Zpracovavani analyzy by mélo byt provadéno s ohledem na ucel, pro ktery je analyza

uréena.
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2) Pii zpracovani analyzy je dilezité zaméfit Se pouze na podstatné tdaje, nebot’

nadmérné mnozstvi fakt analyzu spise komplikuje.

3) SWOT analyza by méla byt objektivni. Pokud se provadi napf. brainstormingem, neni
tteba se zde bat subjektivnosti. V ptipade€, ze analyzu vypracovava jeden Clovek, je
dobré pred zpracovanim kone¢né verze piedlozit navrth SWOT tabulky k posouzeni

dal§im expertim.

4) Jelikoz kazdy faktor ma pro podnik jiny vyznam, mél by se tento fakt odrazet

i ve SWOT tabulce. Silu pisobeni jednotlivych faktorti Ize znazornit napiiklad

vvvvvv

2006)

5) Jak uz bylo vyse zminéno, SWOT analyza predstavuje analyzu externi a interni.
Porovnani vysledku téchto dvou analyz se provadi v tabulce, kde se ve sloupcich
nachéazeji ptilezitosti a hrozby a v fadcich jsou silné a slabé stranky podniku. Pro
zachovani vypovidaci schopnost tabulky, by tabulka zpravidla neméla obsahovat vice,

nez 10 fadku a sloupcti. (Srpova, 2010)

6) Vymezenim pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek podniku se sumarizuji
vysledky analyzy. Tato sumarizace umoZzni zpracovani TOWS matice, kde je mozné
zvazit Ctyfi vzorové situace, které pomohou s volbou strategické varianty. (Véchal,

2013; Srpova, 2010)

Jedna se o tyto Ctyfi strategie:

Strategie SO

Jedna se o nejvice Zadanou pozici, kdy se firma setkdva s nékolika pftilezitostmi, k jejichz
realizaci mize vyuzit svych silnych stranek. Vysledkem téchto ptiznivych okolnosti by méla
byt strategie orientovana na riist. Kombinace SO se V praxi vyskytuje jen malokdy, jedna se

spiSe o situaci, ke které firma smétuje. (Srpova, 2010; Vachal, 2013)
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Strategie WO

Jde o situaci, kdy ma firma na trhu mnoho pfilezitosti, jejichz prostiednictvim musi zlepsit
svoje slabé stranky. Jelikoz je pocet slabych stranek firmy veliky, ¢asto dosazeni novych
ptilezitosti brani. Firmy se v této situaci mohou pokusit ziskat dodatecné zdroje napftiklad
strategii Joint Venture - spole¢ny podnik, formou akvizice nebo naborem kvalifikovanych sil.

(Vacik, 2001; Srpové, 2010; Vachal, 2013)
Strategie ST

Silné stranky podniku jsou nuceny celit velkému mnozstvi hrozeb. Firma musi vyuZit svoje
silné stranky, maximalizovat je a jejich prostfednictvim omezit ptisobeni hrozeb. Dillezitym

krokem této strategie je vcasna identifikace hrozeb. (Vacik, 2001; Srpova, 2010)
Strategie WT

Firma se nachdzi v pozici, kdy u ni pfevazuji slabé stranky nad silnymi a zéroven se v jejim
okoli vyskytuje mnoho hrozeb. Strategie podniku je tedy spiSe obranna a defenzivni, jde
0 eliminaci slabych stranek a vyhybani se rizikovym faktoram. Nejista situace firmy casto
zpusobuje opousténi urcéitych pozic, fuzi, omezeni vydaji, vyhladseni bankrotu nebo névrh na

likvidaci podniku. (Vacik, 2001; Srpova, 2010)

Pro vybér nejefektivnéjsi strategie se pouziva kvantitativni 1 kvalitativni porovnani externich
a internich faktorti. Formulovani strategie je realizovano zpravidla vrcholovym vedenim

firmy. (Vacik, 2001; Srpova, 2010; Vachal, 2013)

Vyse zminéné strategie v matici TOWS znézoriiuje obrazek 5.
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Obriazek 5: Matice TOWS

SILNE

. SLABE
STRANKY (5) STRANKY
L. 1.
o 2. ..
PRILEZITOSTI Strategie SO Strategie (WO)
(D) - .o e
- vyuzit (S) na - pfekonani (W) pfi
L. aplikovanych (O) sdileni (O)
5
HROZBY Strategie ST Strategie WT
m L - o
-vyuzit (S) a - minimalizovan (W)
L vyhmuti se (T) a vyhnuti se (T)
5

Vlastni zpracovani, podle: Fotr, 2012
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU BETON UNION PLZEN
S.R.O.

3.1 Zakladni informace

Spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. vznikla dne 26.10.1998, sidli na adrese Emilova 1228/9,
Skvriany, 301 00 Plzen a jeji statutarni organ tvoii dva jednatelé. Matetskou spolecnosti
spole¢nosti je ZAPA beton a.s. a mateiskou spole¢nosti celé skupiny je Buzzi Unicem S. p. A.

se sidlem v Italii. (Beton Union Plzen s.r.0., 2015)

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 31.600.000 K¢ a podileji se na ném fyzické a pravnické

osoby, které jsou uvedeny v tabulce 1. (Krajsky soud v Plzni, 2015)

Tabulka 1: Spole¢nici

Spole¢nik Vklad Obchodni podil
ZAPA beton a.s. 22.500.000 K¢ 71,2%

1JZ, s.r.o. 7.500.000 K¢ 23,74%
JAROSLAV MARES 1.600.000 K¢& 5,06%

Vlastni zpracovani, podle: Krajsky soud v Plzni, 2015

Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona. (Krajsky soud v Plzni, 2015)

3.2 Vznik a vyvoj spole¢nosti

Spolec¢nost byla zaloZzena vroce 1998 dvéma fyzickymi osobami a némeckou firmou
Dyckerhoff. Dne 16. fijna 1998 byl podnik jako spolecnost s ru¢enim omezenym zapsan do

obchodniho rejstiiku Krajského soudu v Plzni.

Dnes vlastni spole¢nost Beton Union Plzeii s.r.0. celkem pét betonarek. Prvni betondrka byla
koupena v roce 1998 v Plzni Zatisi. Po jeji koupi se jeden z majitelti rozhodl prodat svij podil
némecké firm¢ Dyckerhoff. Tato firma patii do koncernu Buzzi Unicem a je aktivni nejen

v Evropg, ale i po celém svéte.

Druh4 betonarka byla zakoupena v roce 1999 v Plzni Cernicich. Az tieti betonarka se nachazi
V jiném mésté, nez v Plzni. Je ji betondrka ve Stiibie, kterou spolecnost Beton Union Plzen

s.r.o. koupila vroce 2001. Ctvrta provozovna podniku je umisténa v Rokycanech a byla
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dlouhou dobu pouze pronajata. AZ po montdzi zafizeni, které bylo dovezeno ze Spolkové

republiky Némecko, se stalo vyrobni zafizeni majetkem spolecnosti.

V roce 2002 se stala spolecnost Beton Union Plzen s.r.o. dcefinou spole¢nosti firmy ZAPA

beton, jelikoz tato firma ptevzala podil firmy Dyckerhoff.

Zatim posledni, pata provozovna firmy se nachazi v Tachové. Firma na jeji uvedeni do
provozu vynalozila hodné usili, nebot’ zde nejprve probihal pouze zkuSebni provoz. Betonarka
totiz pti zakoupeni nebyla dokonéena do faze legitimniho spousténi provozu, a tak spole¢nost

¢ekala na kolaudaci a az poté mohl zacit trvaly provoz.

Firma Beton Union Plzen s.r.o. béhem svého plisobeni na trhu vyrobila vice nez 1 milion
m?® betonovych a maltovych smési a podafilo se ji dostat ve vyrob& betonovych smési na

Plzensku na prvni misto. (Beton Union Plzen s.r.o., 2015)

3.3 Kuvalifikace

Firma Beton Union Plzen s.r.o. je od roku 2006 drZitelem certifikdtu ISO 9001 Systému
managementu kvality pro vyrobu transportbetonu, potérovych materiali a malt. Funk¢nost

zavedeného systému se ovefuje jednou za rok certifikanim orgdnem SRAVCERT Praha.

Déle je spole¢nost Beton Union Plzeinl s.r.o0. drzitelem certifikatu systému fizeni vyroby a to
pro kazdou svoji provozovnu. Tento systém udrzuje a kontroluje vedeni spolecnosti spolu

s certifikaénim orgdnem STAVCERT Praha.

Firma je také od roku 2007 vybavena vlastni laboratofi, ktera dohlizi na jednotlivé dodavky
aprovadi jejich naslednou kontrolu a pfislusné zkousky. ZajiStuje tak kontrolu kvality
vyrobkll doddvanych na trh. Aby byly vysledky zkousek transparentni, nékolikrat za rok jsou

provadény namatkové kontroly nezévislou laboratofi. (Beton Union Plzen s.r.o0., 2015)

3.4 Specifikace prace spoleCnosti

Spole¢nost Beton Union Plzenn s.r.o. se specializuje pfedev§im na vyrobu betonovych
a maltovych smési. Vyroba betonu je téméf ve vSech provozovnach firmy fizena pocitacem
a pIné automaticka. Vyjimkou je provozovna v Rokycanech, kde je zaveden poloautomaticky
provoz. Mezi doplikové sluzby podniku spada ulozeni a doprava betonovych a maltovych
smési, ktera je realizovana specializovanou technikou. Seznam veSkerych produkti

spole¢nosti Beton Union se nachazi v ptiloze A této prace. (Beton Union Plzen s.r.o., 2015)
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Beton se v podniku vyrabi celoro¢né a to 1 v zimnim obdobi. VSechny betonarny jsou totiz pro
toto obdobi vybaveny zafizenim pro ohiev zamésové vody (voda, ktera se pouziva k ptipraveé

betonové smési). (Beton Union Plzen s.r.0., 2015; Beton server, 2015)

3.5 Provozovny spole¢nosti Beton Union Plzei s.r.o.
1) Plzei Zatisi

Toto je prvni provozovna firmy Beton Union Plzen s.r.0. Jedna se o betonarnu typu StetterH1
s hodinovym vykonem 56 m® Cerstvého betonu. Plzefi Zatidi je jako vSechny ostatni

provozovny firmy vybavena recykla¢nim zafizenim pro zpracovani zbytkového betonu.

2) Plzeii Cernice

Betonarna v Plzni Cernicich se stala majetkem spole¢nosti v roce 1999 a jedna se o betonarnu

typu ORU s hodinovym vykonem 40 m® &erstvého betonu.
3) Stiibro

Jedna se o provozovnu s betonarnou typu Stasis C50 s hodinovym vykonem 50 m? &erstvého

betonu.
4) Rokycany

V poradi ¢tvrta betonarna spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.o. Rokycany je typu Welzow

s hodinovym vykonem 40 m® &erstvého betonu.

5) Tachov

V Tachové€ je umisténa zatim nejnovéjsi provozovna firmy a jde o typ ELBA s hodinovym

vykonem 55 m? erstvého betonu. (Beton Union Plzen s.r.0., 2015)

30



4 MAKROPROSTREDI SPOLECNOSTI BETON UNION
PLZEN S.R.O. A JEHO ANALYZA

4.1 Technologické okoli

4.1.1 Trendy ve vyrobé betonu

Stavebnictvi, ve kterém firma Beton Union Plzen s.r.o. pisobi, prochazi v souc¢asné dob¢
mnoho inovacemi a technologickym vyvojem. Konkrétné beton se od poloviny 19. stoleti stal
témét nepostradatelnym stavebnim materidlem a neptedstavuje uz jen fadni Sedou hmotu, ale

vyrabi se v mnoha podobach. (ZAPA Beton a.s., 2015)

Jako ptiklad vyuziti betonu v 21. stoleti 1ze uvést unikatni beton propoustéjici svétlo, ktery
byl zvolen nejlepsi tuzemskou inovaci roku 2013 uéastniky festivalu Ceska inovace. Jeho
nazev je LiCrete a jednd se o prvni nosny material, ktery dokaZe ptenaset svétlo skrze

vSechny své povrchy. (Infosféra, 2015)

V oblasti pohledovych betoni (jednoduse beton, ktery je videt) je nejnovéjsi technologii
graficky beton. Tento druh betonu umoziiuje "obtisknout" do betonu libovolny obrazek,
fotografii nebo graficky motiv. Byl vynalezen ve Finsku a v Ceské republice maji k jeho
vyrobé zakoupenou licenci pouze dvé spolecnosti. Firma Beton Union zatim tuto licenci

nevlastni. (Consolis, 2015)

Déle dnesni technologie umoznuji vyrabét napiiklad barevny beton, stfikany beton nebo
samozhutnitelny beton, ktery nevyzaduje zhutiovani béhem vlastniho zpracovani a je

schopny téci piisobenim vlastni tihy.

Samoziejmosti je dnes to, ze lze upravit rychlost tuhnuti betonu. To nasledné podstatné

usnadni pouziti betonovych smési v letnich nebo zimnich mésicich. (Ebeton, 2015)

4.1.2 Technologie v dopravé betonu

V posledni dob¢ ve vyrobé¢ betonu nastal vyrazny rozvoj transportbetonu. Jde o vyrobu betonu
Vv centralnich betonarnach, kdy je pak beton dovédzen k jednotlivym odbératelim na stavby
v automichavacich. Ve vyspélych zemich je timto zpisobem vyrabéna a doddvana pievazna

¢ast betonu. (ZAPA Beton a.s., 2015)
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Je tomu tak i u spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.o., ktera ma pro dopravu k dispozici tyto

technologie:

Autodomichavace a sklapéce

Autodomichavac¢ Tatra 815 - 4 m?

Sklapec AVIA - 1,5 m?

Sklapéc Tatra 815 - 5 m?

MIX 4 (autodomichavac¢ 4 m® na podvozku T148)
SKL 4 (sklapeéc 4 m* MTS/LIAZ)

SKL 6 (sklapé¢ 6 m* T 148/Tatra)

Cerpadla betonu

Schwing (délka vylozniku - 22 m)

Elba (délka vylozniku - 28 m)

Potrubi (ptidavné ocelové potrubi)

Putzmeister (Halové - 27 m)

28 M (Schwing, Elba - smluvni ¢erpani)

32 M (Schwing, Elba - smluvni ¢erpani)

27 M (Putzmeister)

Putzmeister (Halové - 27 m) (Beton server, 2015)

K 31. prosinci roku 2014 ¢inila cena vSech strojl, pfistrojli, zatizeni a dopravnich prostiedkt

firmy Beton Union Plzen s.r.o. 37.865.000 K¢&. (Beton Union Plzen s.r.0., 2014)

4.2 Ekonomické okoli

4.2.1 Ekonomika Ceské republiky

Ceské ekonomice se v minulém roce velmi dafilo, hruby domaci produkt ocistény o cenové

vlivy vzrostl v roce 2014 podle udaji Ceského statistického tfadu 0 2,0 % a potvrdil tak

predbézny odhad. Mezirocné se pak hruby domaci produkt ocistény o cenové, sezdnni

a kalendaini vlivy ve 4. Ctvrtleti zvysil o 1,5 % a mezictvrtletné o 0,4 %.

Pfi porovnani téchto Uidajii s primérem zemi Evropské unie nebo s eurozonou lze vidét, Ze

¢eské hospodarstvi roste nadprimérnym tempem. A podle odhadii analytiki by tento rtist mél

pokracovat i v roce 2015.
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Faktory, které zplisobuji rust ¢eské ekonomiky, jsou vyssi spotieba zakaznikli (domécnosti),
snizeni nezaméstnanosti, rist redlné mzdy a nizka inflace. Jako dalsi faktor je také nutné

zminit prave stavebnictvi, kterému se po jeho krizi znovu zacalo dafit.

Dal§i pozitivni zpravou je, ze se v Ceské republice b&hem celého roku 2014 pribézné
zvySovala 1 hruba ptfidanad hodnota, kterd nam ukazuje vykonnost ekonomiky. Hruba ptidana
hodnota se v roce 2014 v porovnani s piedchazejicim rokem zvysila o 2,6 %. (Cesky rozhlas,
2015; EuroZpravy, 2015)

4.2.2 Ekonomika Plzeniského kraje

Vzhledem Kk umisténi provozoven spoleénosti Beton Union Plzen s.r.o. je nutné zminit

ekonomické postaveni Plzefiského kraje v ramci Ceské republiky.

Tento kraj se fadi mezi primé&mé ekonomicky rozvinuty kraj v CR. Jeho podil na tvorbé HDP
CR zaujima kolem 5, 5 % a to zejména diky méstu Plzefi, které ma vysokou ekonomickou
vykonnost a vytvaii vice neZ polovinu celkového HDP regionu Plzefi. (Cesky statisticky ufad,

2015; Plzeinisky kraj, 2015)

Stavebnictvi je v Plzeniském kraji sice zastoupeno ve velké mite, celkova stavebni produkce
Ceské republiky ale podle nejnovéjsich tdaji Ceského Statistického ufadu ze dne

25. 02. 2015 zaznamenala meziro&ni pokles o 6, 6%. (Cesky statisticky ufad, 2015)

4.2.3 Krize ve stavebnictvi

Globalni finan¢ni krize, ktera zacala v roce 2008, se hluboce promitla i do stavebnictvi.
Ackoliv Ceska vlada dlouhou dobu neocekavala silny dopad této celosvétové ekonomickeé
krize na hospodateni stavebnich firem, opak byl pravdou. Negativni na této krizi byl tedy
i fakt, ze ji prakticky zadna firma ¢i ekonomové necekali a nebyla tedy provedena zadna
predbézna opatieni, ktera by pomohla firmam ptipravit se na pokles produkce. (Matyas, 2009;

Novinky.cz, 2013; Vacek, 2009)

Krize ve stavebnictvi se prohlubovala diky nedostatku investicnich prostiedki, a to

ve vladnim 1 v soukromém sektoru.

Ze strany statniho sektoru Slo o omezeni vydajii z vefejnych rozpoctl, kvili kterému bylo

zruseno nebo odlozeno mnoho planovanych staveb.
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V soukromém sektoru hrala roli vysokd nezaméstnanost, kterd zplsobila mensi zajem

0 hypotéky a potfizovani novych domi ¢i byta.

Dalsim vinikem prohlubovani recese bylo zvySovani DPH v letech 2010, 2012 a 2013.
(Kubatova, 2011; Popela, 2011)

Dusledkem krize byl pokles vykonu ceského stavebnictvi o 443 mld. K¢ v letech 2008 az
2013. Tato castka v praméru odpovida velikosti obratu ¢eského stavebnictvi za jeden rok.

(Stavebni forum, 2015)

Dne 06. 02. 2015 uvedl prezident Svazu podnikatelii ve stavebnictvi v CR Vaclav Matyas, Ze
ceské stavebnictvi zaznamenalo mirny rist odvétvi. Lze tedy snad fici, Ze ¢eské stavebnictvi

prekonalo svoji tendenci sestupu a sviij prvni vzrust od roku 2008 si udrzi i nadale. (E15,

2015)

Na obrazku 6 je mozno vidét celkovy podet zahajenych a dokonéenych bytil na uzemi Ceské

republiky v jednotlivych ¢tvrtletich od zacatku roku 2007 az do druhého ¢tvrtleti roku 2014.

Obrazek 6: Bytova vystavba CR - byty dokon&ené a zahajené
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Z grafu je patrny zacatek krize ve stavebnictvi v roce 2008, kterd se az na par vyjimek dale
prohlubovala. Cesky statisticky Gfad zatim neuvadi tdaje z druhé poloviny roku 2014 do

soucasnosti, 1ze ale ptredpokladat, ze graf bude nadale nepatrné rust.

4.2.4 Vyvoj objemu vyroby betonu ve spole¢nosti Beton Union Plzei s.r.o.

Vyvoj objemu vyroby betonu ve spolecnosti v letech 2001 — 2013 zobrazuje obrazek 7.

Obrazek 7: Vyvoj vyroby betonu ve spolecnosti Beton Union Plzei s.r.0.
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Vlastni zpracovani, podle: Beton Union Plzei s.r.o0., 2015

Z grafu je patrné, Ze od roku 2001 aZz do roku 2003 objem vyroby betonu rostl. V roce 2004
nastal ve spole¢nosti pokles vyroby, ktery byl dusledkem celkového snizeni spotieby
betonovych smési na Plzeiisku. Nasledujici rok dosSlo opét ke zvySeni objemu vyroby a v roce

2006 se spolecnosti poprvé podaftilo piekrocit objem 100 tisic m°.

Vyrazny narist objemu betonu ve spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.o. zaznamenal rok 2008,
a to 1 presto, ze celkova stavebni vyroba v regionu klesla. Diivodem zvySeni objemu vyroby

spolecnosti bylo zahéjeni patého provozu v nové koupené betonarce v Tachove.

V roce 2009 se Vv plné mife projevil dopad hospodaiské krize v regionu Plzen a také gradoval
konkuren¢ni boj, ktery zapocal jiz v roce 2007. Druhd polovina roku 2009 tedy pfinesla

razantni sniZzeni cen konkurence, jemuz se spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. musela
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piizpusobit. Dalsim negativnim faktorem pro vyrobu betonu byla tuha zima, ale i navzdory

tomuto nepfiznivému vlivu si spole¢nost udrzela predni misto ve vyrobé betonu v regionu.

V nasledujicich dvou letech ziskala firma Beton Union Plzen s.r.o. dodavku na Zelezni¢ni
koridor a diky tomu kolisal objem vyroby betonu jen mirn¢, ackoliv krize ve stavebnictvi stale
pokracovala. Kromé krize ve stavebnictvi a stale trvajiciho konkurenc¢niho boje produkci
betonu opét ovlivnilo také pocasi, které pfineslo srazkové nadprimémé a teplotné

podprimérné zimni obdobi.

V roce 2012 se spolecnosti opét podarfilo vyhrat vybérové fizeni na dodavky betonu pro
zelezni¢ni koridor a vyrobila tak celkem 117 359 m? betonu. K poklesu produkce nedoslo ani
Vv Plzeiiském kraji, nebot” zde probihaly stavby souvisejici s zelezni¢nim koridorem a také
stavby, které souvisely s projektem Evropské hlavni mésto kultury, jehoz se ucastnilo mésto

Plzen.

Dalsi rok nebyly dodavky na Zelezni¢ni koridor tak velké a objem vyroby betonu zaznamenal

pokles. (Beton Union Plzen s.r.0., 2006 - 2014)

4.3 Legislativni okoli

Legislativni okoli do jisté miry ovlivnil v roce 2004 vstup Ceské republiky do Evropské unie,

nebot s sebou ptinesl nékolik legislativnich zmén.

Spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. se v roce 2014 podtidila zdkonu jako celku s postupem

podle § 777 odst. 5 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

V souvislosti se svymi vyrobnimi procesy se Spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. musi fidit
normami tykajici se pfedev§im betonu a jeho vyroby. Beton Union s.r.o. déla betony
a betonové smési v kvalité ISO 9002 podle &eské technické normy CSN EN 206. Jedna se
0 normu, ktera specifikuje sloZky betonu, vlastnosti betonu a jejich ovéfovani, mezni hodnoty
sloZzeni betonu, dodavani Cerstvého betonu a postupy fizeni vyroby. Tato norma nepokryva
pozadavky na bezpecnost a ochranu pracujicich béhem vyroby a dopravy betonu a od jinych

evropskych norem se miize v nékterych pozadavcich lisit. (Zeniskova, 2015)

4.4 Socialni a kulturni okoli

Socialni okoli podniku Beton Union Plzeni s.r.o. tvoii obyvatel¢ Plzenského kraje. Pro né¢,

jako obyvatele vyspélé stiedoevropské zemé, je beton zdkladnim konstrukénim materidlem
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pro stavbu budov, silnic, mostli, tunelll a jinych staveb. Tradice betonového stavitelstvi
a vyroby komponentii s nim spojenych je v Ceské republice dlouhodoba a velmi vyznamna.

Beton byl v Cechéch pouzit prvné roku 1912. (Ebeton, 2015)

4.4.1 Socialni vyhody pouZiti betonu

Diky libovolnosti svého tvarovani umoziuje beton flexibilni navrh staveb, jeho povrch se
snadno Cisti a udrzuje. Déle spolecnost nezatézuje zadnymi toxickymi emisemi nebo
tékavymi organickymi latkami a v porovnani s jinymi konstrukénimi feSenimi ma dobré

akustické vlastnosti a dlouhou trvanlivost.

Vlastnosti betonovych konstrukci lidem piinasi vyhodu také v zajisténi vyssi bezpec¢nosti pred

vznikem pozaru, pisobenim vétru a vody, explozi ¢i teroristickymi Gtoky. (Hajek, 2007)

cey

Lidem zijicim v okoli provozoven spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.0. poskytuje tato firma
moznost pracovnich mist. V soucasnosti podnik zaméstnava celkem 20 zaméstnancii. Vedeni
podniku si uvédomuje, ze je dulezité, jak je podnik vniman nejen zaméstnanci, ale vSemi
lidmi v jeho okoli, a proto tizce spolupracuje s organy uzemni samospravy. Jedna se napiiklad
o vyfeSeni piijezdovych cest k betonarkam. Tyto cesty jsou velice zatéZkavané, a proto je
jejich vedeni nutné projednat s pfisluSnou obci. Firma musela vyfeSit naptiklad vedeni

komunikace k betonarce v Rokycanech. (Zenigkova, 2015)

4.5 Ekologické okoli

4.5.1 Vliv vyroby betonu na Zivotni prostredi

Ackoliv mnozstvi Skodlivych emisi, které vznikaji pfi vyrob€ jednoho kilogramu betonu, je
V porovnani s jinymi konstrukénimi materialy relativné malé, vliv betonovych konstrukei na
zivotni prostfedi je velmi vyznamny. Je to zplsobeno velikosti produkce betonu, ktera se ve
vyspélych zemich, k nimZ se fadi i Ceska republika, pohybuje v rozmezi 1, 5 aZ 3 tunami na

jednoho obyvatele za rok.

Pti vyrob¢ takového mnozstvi se spotfebuje mnoho neobnovitelnych surovin (na vyrobu
cementu, t¢zbu Sté€rkli a kameniva) 1 energie. TéZba téchto surovin, jejich nasledny pievoz
a vlastni vystavba s sebou nesou vznik Skodlivych emisi. MnoZstvi téchto emisi, které
vzniknou spalenim jedné tuny paliva v cementarné, je V porovnani s mnozstvim emisi

vznikajicich spalenim jedné tuny paliva v elektrarné nebo V kotli na tuha paliva v rodinném

37



domku vyrazné mensi. U zakladnich skodlivin jako jsou tuhé znecistujici latky, oxid sificity,
oxid uhelnaty a celkovy organicky uhlik se jednd i o rozdil desitek kilogramt na tunu. Jedinou
zakladni Skodlivinou, které vznika v cementarné vice, nez v elektrarné a v rodinném domé
jsou oxidy dusiku. Emise tézkych kovl jsou u porovnani téchto tfi subjekti u cementaren také

cv w7

(Svcement, 2015)

4.5.2 Ekologické vyhody betonu

Za jednu z pozitivnich vlastnosti betonu Ize brat fakt, Ze beton z demolic miize byt ze 100 %

recyklovan a vyuzit jako ndhrada kameniva u vybranych druhi staveb.

Déle maji betonové konstrukce minimalni energetickou narocnost na jejich udrzbu,

rekonstrukce 1 demolice. (Hajek, 2007)

Vyhodou odpadu v betonarnach je zpusob jeho likvidace. Spolecnost Beton Union Plzei s.r.o.
fesi zalezitost ekologické likvidace odpadi pomoci recyklacnich zafizeni, které ma

V soucasnosti nainstalované v kazdé své betonarn¢. (Sveement, 2015)

4.5.3 Beton Union Plzen s.r.o. a Zivotni prostiedi

Je samoziejmosti, Ze firma dodrzuje veskeré normy a limity v oblasti ochrany Zivotniho
prostiedi. Ochrana Zivotniho prostiedi patii mezi jeden z cili spole¢nosti. V praxi to znamena
vyuzivani vyspélé technologie, plnéni vSech pfislusnych pravnich pozadavki a zodpovédny
a systematicky pfistup. Dale také minimalizace prasnosti a hlu¢nosti, nakladani s odpady
v souladu spravnimi predpisy a estetické aspekty jako je vng&jsi vzhled nebo Cistota
betonarny. Firma také dba na to, aby jeji zaméstnanci méli dostatecné povédomi o ochrané
zivotniho prosttedi, aktivné spolupracuje se vSemi zainteresovanymi stranami a zajiStuje
zdroje, které jsou nezbytné pro ochranu zivotniho prostiedi. (Beton Union Plzen s.r.o., 2006 -

2014)

45.4 Prohlaseni o shodé

Zda vyrobky firmy Beton Union Plzen s.r.o. spliiuji zakladni pozadavky podle natizeni vlady
a jsou bezpecné, potvrzuje Prohlaseni o shodé. Pribézny dohled nad vyrobky firmy je

provadén autorizovanou osobou minimalné¢ jedenkrat za rok. (Beton Union Plzeii s.r.o., 2015)
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4.6 Geografické okoli

Spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. neméa zadnou organizacni slozku v zahranic¢i. VSechny
jeji pobocky se nachéazeji v Ceské republice, konkrétné v Plzefiském kraji, a to ve 3 okresech.
Jde o okresy Tachov, Rokycany a Plzeii — mésto. Jelikoz i nejvetsi odbératelé a dodavatelé
spole¢nosti sidli v Ceské republice, je z hlediska geografického okoli dileZité zaméfit se

praveé na ni a konkrétné na Plzenisky kraj.

Plzensky kraj lezi na jihozapadé Ceské republiky a svou rozlohou 7 561 km? je tretim
nejvétsim krajem CR. Priimysl stavebnich hmot a keramiky, ve kterém spole¢nost Beton
Union Plzen pusobi, patii mezi jedno z jeho nejvyznamnéji zastoupenych prumyslovych
odvétvi. Dal§imi velmi vyznamnymi pramyslovymi odvétvimi v Plzenském kraji jsou

strojirenstvi, potravinafstvi, vyroba a distribuce energii a hutnictvi. (Plzensky kraj, 2015)

Velka vyhoda tohoto regionu se nachazi v jeho poloze mezi hlavnim méstem Prahou
azemémi zapadni Evropy. Nejvétsi vyznam zde ma silnicni doprava. Dopravni sit
Vv Plzeiiském kraji méa vyznamné radidlni uspotadani, jehoz dilezitym uzlem je mésto Plzen,
kde se nachdzi 2 provozovny spolec¢nosti. VSechny provozovny také leZi blizko dalnice,
konkrétné dalnice DS. Nejdéale od ni se nachazi pobocka v Tachové, ta mé ale oproti ostatnim
provozovnam vyhodu vtom, ze lezi ve mésté, které tvoii jednu z 16- ti strategickych

primyslovych zon Plzeniského kraje. (Plzensky kraj, 2015)

Rozmisténi provozoven a jejich vzdalenost od hlavnich silni¢nich taht je velmi dilezita.
Potencionalni zédkaznik pti vybéru dodavatele betonu zohlediuje nejen kvalitu, poskytované
sluzby a cenu produktll, ale 1 vzdalenost a dostupnost betondrny. S rostouci vzdalenosti totiz
roste 1 koncovd cena za zakdzku. Napiiklad cena za dopravu cerstvého betonu pomoci
autodomichéavacu se u spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o. v rozmezi od jednoho do Sedesati
kilometr pohybuje v ¢astce od 600 do 10 648 K¢. Tato cena zavisi na konkrétni vzdalenosti

a mnozstvi dopravovaného materialu. (Beton Union Plze s.r.0., 2015)

4.7 PEST analyza makroprostiedi podniku

Z hlediska PEST analyzy, ktera se zamé&iuje pouze na Ctyfi zakladni soucasti makrookoli, a to
0 politicko-pravni, ekonomické, socialni a technologické vlivy, pisobi v soucasnosti na

spole¢nost Beton Union jeji makrookoli pfevazné pozitivné. Neda se fici, ze by spolecnost
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n¢jaky prvek tohoto okoli zdvazné¢ omezoval nebo mél vyrazné¢ negativni vliv na jeji

vvvvvv

Tabulka 2: Tabulka PEST

Politicko-pravni faktory e omezeni v podobé zakontl, norem a piedpist

Ekonomické faktory e stav Ceské ekonomiky

e stav odvétvi stavebnictvi

Socialni faktory e postoj obyvatel CR k betonovym stavbam

Technologické faktory e rychlost technologického vyvoje a nové moZnosti

vyuziti betonu

Vlastni zpracovani, 2015

Politicko-pravni okoli 1ze povaZzovat za omezujici prvek makrookoli, nebot’ zakony, normy ¢i
predpisy, které firma musi dodrzovat, ji ur€itym zpusobem omezuji. V minulosti musela firma
kvuli témto omezenim vynalozit fadu finan¢nich prostiedkii pro uzptsobeni svych
provozoven do pozadovaného stavu. Jinak by byla nucena ¢elit hrozb¢ sankci od kontrolnich
instituci. Aktudln¢ ma ale spolecnost Beton Union Plzeil s.r.o. vSechny své provozovny
uzpusobené soucasnym kritériim, proto neni potieba brat dopad tohoto prvku okoli na podnik

za vyrazné¢ negativni.

Ekonomické okoli mélo na podnik negativni vliv pfedev§im v minulych letech, konkrétné se
jednalo o dopady krize ve stavebnictvi. V roce 2014 sice zaznamenala celkova stavebni
produkce Ceské republiky meziroéni pokles, ale krize ve stavebnictvi uz podle odborniki
skonéila a stavebni sektor ¢eka v nasledujicich letech rozvoj. NasvédCuji tomu i nazory
analytiki na ekonomiku Ceské republiky, ktera ma do budoucna také pozitivni predikci.
Z téchto informaci se 1ze domnivat, Ze ekonomické okoli bude v n€kolika nasledujicich letech

pro Beton Union ptiznivé. (E15, 2015; Cesky rozhlas, 2015)

Socialni okoli spolecnosti je pro firmu zabyvajici se vyrobou, dopravou a uloZenim
betonovych a maltovych smési méné podstatné, presto ma svij podil na jeji existenci. Beton
je pro obyvatele Ceské republiky oblibenym a roziifenym stavebnim materidlem, poptavka po
ném je tedy velkd a v budoucnu o¢ekdvana, a to je pro analyzovanou firmu dilezité. Toto
okoli je ze vSech okoli, kterymi se PEST analyza zabyva, nejstabilnéjSi a nelze tak

predpokladat jeho vyraznou zménu.
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Technologické okoli mé& pro podnik velky vyznam a muze mit jak negativni, tak pozitivni
dopad. Technologicky vyvoj je v soucasnosti velmi rychly, vyzaduje mnoho finanénich zdroj
a v ptipadé, ze je firma nema a nedokaze se mu pfizpUsobit, hrozi ji ztrata zdkaznikl, kteti
piejdou ke konkurenci s lepsim technologickym zazemim. Pfi spravném vyuziti svych
prostiedkli si vSak firma miize vybudovat takové technologické zazemi, které ji umozni
rozsifit svou nabidku sluzeb a ziskat tak urcitou konkuren¢ni vyhodu. Firma Beton Union ma
svoje betonarny v soucasnosti prizptisobené aktualnim technologickym i technickym trendam.
Nevyhoda spolecnosti ale spociva v tom, ze nesoustfedi zadné své financni prostiedky na
vyvoj a vyzkum, coz by mohlo v budoucnu ptedstavovat hrozbu v podobé zaostani za

konkurenci.

4.8 Zhodnoceni vlivii makroprostiedi

Na zaklad¢ vyse uvedeného popisu makrookoli a néasledné analyzy se jako prvky, které
nejvice ovliviiuji spolecnost Beton Union, jevi prvky ekonomické, politicko-pravni

a technologické.

Znacny vliv na podnik ma ale také okoli socidlni spolu s ekologickym okolim, které PEST
analyza nezahrnuje. Zejména ekologické okoli v poslednich letech svij vliv zesililo, nebot
stale vice lidi i firem podporuje ekologické chovani a Setrnost k zivotnimu prostedi. Firma
Beton Union Plzen s.r.o. se pii vSech svych ¢innostech snazi brat ohledy na svoje okoli,

protoze jeji piistup K zivotnimu prostiedi by mohl ovlivnit nékteré potencionalni zakazniky.

Jako posledni je nutno zminit geografické okoli, které PEST analyza také nezahrnuje, ale
piesto je pro analyzovany podnik dillezité. Provozovny spole€nosti zaujimaji strategickou

polohu a jejich umisténi tak ma ptiznivy vliv na chod podniku.
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5 MEZOPROSTREDI SPOLECNOSTI BETON UNION
PLZEN S.R.O. A JEHO ANALYZA

5.1 Zakaznici

Odbératelé spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o. se méni zejména V zavislosti na stavbach,
které jsou realizovany. Ceny betonu konkurenc¢nich firem se 1iSi jen minimalné a stavebni
firmy vybiraji svého dodavatele piedevsim podle vzdalenosti betonaren od stavby, kterou
pravé provadi. Prevazny podil na zisku spole¢nosti Beton Union maji nestali zakaznici,

stalych odbératelti ma firma pouze malé mnozstvi.

Firma Beton Union dodavala material napfiklad na stavbu obchvatu Plzné€, Nového divadla

v Plzni nebo Fakultni nemocnice v Plzni. (Zeniskova, 2015)
Za rok 2014 byly nejvétsimi odbérateli tyto spolecnosti:

e Techfloor s.r.o.
e Hinton a.s.

e Subterra a.s.

Mezi pravidelné zakazniky spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o. patii NPM — stavebni
spole¢nost, s.r.o. MnoZstvi materidlu odebiraného touto firmou se kazdoro¢né lisi. V piipadé,
7e je néktera ji provadéna stavba znatné vzdalena od provozoven Beton Union, je pro
spole¢nost vyhodnéjsi zvolit bliz§iho dodavatele. Piesto jiz né€kolik let od analyzované
spole¢nosti 0debira uréité mnozstvi materialu za ceny, které sjedna vzdy na rok doptedu. Diky
této spolupraci poskytuje Beton Union firmé NPM — stavebni spolecnost slevu na nakup.

Jedna se pfiblizné o slevu 10% z ceny. (Jancik, 2015)

5.2 Distribuce

Veskerou distribuci  firmy Beton Union Plzen s.r.0. zajistuje spoleénost Doprava
a mechanizace a.s. Jedna se o dopravu surovin do vyroby a nasledn¢ pak také rozvoz

hotového betonu ¢&i jinych vyrobki spole¢nosti kone&nym spotiebiteltim. (Zeniskova, 2015)
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5.3 Dodavatelé

Na rozdil od odbérateli, se dodavatelé spolecnosti Beton Union Plzeni s.r.o. neméni.

Nejvyznamngj$imi dodavateli spolec¢nosti jsou tyto tfi firmy:

o Ceskomoravsky cement a.s.
e LB Minerals s.r.o.

e Doprava a mechanizace a.s.

VSechny tyto tfi firmy povazuje Beton Union za spolehlivé dodavatele. Spoluprace s nimi trva
jiz deset az patnact let a za tuto dobu neméla spole¢nost Beton Union zadné problémy s jejich

vyrobky, sluzbami ani jednanim.

Dva z hlavnich dodavateli Beton Union pfedstavuji firmy, které jsou soucasti velkych
nadnarodnich spole¢nosti. Tento fakt z nich pro spole¢nost Beton Union déla stabilngjsiho
dodavatele oproti malym firmam, které jsou zavislé naptiklad jen na Cinnosti jedné své

pobocky.

Podminky, které firma Beton Union se svymi dodavateli ma, pfehodnocuje kazdy rok a snazi
se ziskat co nejvyhodnéjsi pozici. Diky velkému mnozstvi odbéri poskytuji dodavatelé
spole¢nosti Beton Union mnozZstevni slevy nebo bonusy. Vysi téchto slev a bonusi firma
vetejnosti neposkytuje, pfiblizné¢ se ale jednd o slevu v hodnoté 10 % zceny vyrobku.

(Zenigkova, 2015)

5.3.1 Ceskomoravsky cement a.s.

Jedna se o spolecnost, od které firma Beton Union Plzeni s.r.o. odebird cement. Tato
spole¢nost predstavuje nejvétsiho vyrobce cementu v Ceské republice, ma dlouhodobé
zkuSenosti a také stabilni zdzemi a praveé to zni ¢ini spolehlivého dodavatele. Spolec¢nost
Ceskomoravsky cement ma dcefiné spoleénosti Ceskomoravsky beton a Ceskomoravsky §térk
a vSechny tyto tfi podniky jsou souc¢asti nadnarodni skupiny HeidelbergCement, kterd ve svéte

patii k pfednim vyrobctim stavebnich hmot. (HeidelbergCement, 2015)

5.3.2 LB Minerals s.r.o.

Firma LB Minerals tvoii soucast koncernu Lasselsberger a predstavuje jednoho

z nejvyznamnéjSich dodavatelti surovin ve stiedni Evropé. NejznaméjsSimi produkty této
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spolecnosti jsou kaoliny, jily, zivce, kamenivo a pisky. Pro spolecnost Beton Union Plzen

s.r.0. predstavuje dodavatele pisku. (LB Minerals, 2015)

5.3.3 Doprava a mechanizace a.s.

Firma Doprava a mechanizace a.s. vlastni opravnéni na mnoho druhd ¢innosti. Z ¢innosti,
které provadi, lze uvést napiiklad vertikalni piepravu stavebnich materiall, strojni, zemni,
destruk¢ni a demoli¢ni prace bez pouziti trhavin, pronajem stavebnich stroji a mechanizmi,
pronajem prostiedki osobni a nakladni dopravy ¢i opravy motorovych vozidel. (Doprava
a mechanizace, 2015)

Jak je jiz uvedeno v piedchozim textu, firma Doprava a mechanizace ma na starosti veskerou
dopravu spolec¢nosti Beton Union Plzen, dale tato firma pro Beton Union zajistuje také

&innost erpadla v piipadech, kdy je nutné nékam naplnit betonovou smés. (Zeniskova, 2015)

Nejvetsi vyhodou ve spolupraci s firmou Doprava a mechanizace a.s. je jeji umisténi. Areal
této firmy se nachazi na stejné adrese jako betonarka spole¢nosti Beton Union Plzeni s.r.0.
Vv Plzni Zatisi.

Firmy spolu takto tvoii uceleny usek stavebnictvi Srozsahlou kapacitou strojniho
I technického vybaveni. Ve stanoveném cCase tak dokazi zajistit potifeby svych zakaznikt

Vv odpovidajici kvalité.

5.4 Konkurence

Konkurence analyzované spole¢nosti je v Ceské republice pomérné velika. Podle poslednich
udajii pochézejicich z roku 2006 ze stranek oborového portalu Beton Server bylo v tomto roce
v Ceské republice celkem 485 betondren. Z toho nejvétsi podet betondren patii firmam
Ceskomoravsk}’/ beton, a. s., Cemex, Frischbeton s.r.o. a matefské spolec¢nosti firmy Beton

Union, spole¢nosti ZAPA beton a.s. (Beton Server, 2015)

Spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. za své dva nejvetSsi konkurenty povazuje firmu

Ceskomoravsky beton, a. s. a betonarky firmy Cemex v Plzni. (Zeniskova, 2015)
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5.4.1 Ceskomoravsky beton a.s.

Tato firma se stejn¢ jako analyzovana spolec¢nost specializuje pifedevsim na vyrobu a dopravu
betonu a to nejen v Ceské republice, ale diky velikému poétu svych provozoven také na

Slovensku.

Oproti firm¢ Beton Union Plzen s.r.0. nabizi navic vyrobu barevného betonu a sluzby

zahrnujici zkuSebnictvi a poradenstvi v oblasti technologie betonu. (HeidelbergCement, 2015)

5.4.2 Cemex

Spolegnost Cemex provozuje betonarny ve viech 14 krajich Ceské republiky a tfi z nich se
nachazi v Plzenském kraji, z toho dvé piimo v Plzni. Nejvétsim konkurentem Beton Union

jsou pravé betonarky v Plzni, jde o Betonarnu Plzefi — Prior a Betonarnu Plzen — Letkov.

Spole¢nost Cemex je piedni svétovy vyrobce a dodavatel Cerstvych betonovych smési,
samozhutnitelnych betont, cementovych litych smési a dal$ich specialnich produktii. V Ceské
republice provozuje firma Cemex celkem 74 betonéren, coZ ji pfinaSi konkurencni vyhodu.
Dalsi vyhoda v porovndni s analyzovanou firmou Beton Union Plzen s.r.o. spociva
Vv sortimentu této firmy, jejich nabidka totiz zahrnuje vice produkt. Jednd se naptiklad
0 dekorativni betonové plochy s vymyvanym povrchem, izolované zédkladové a stropni desky,

pfirodni tfidéné 1 netfidéné kamenivo nebo okrasné zahradni kamenivo.

Provozovna v Plzni — Letkové také vynika tim, Ze vykon jeji betonarny je vétsi nez vykon

betonaren spolecnosti Beton Union.

Jako posledni vyhodu lze zminit postoj firmy Cemex k vyvoji a vyzkumu. Spole¢nost Cemex

totiz na rozdil od analyzované firmy aktivné spolupracuje s vyvojovymi stredisky a tato

vvvvv

5.5 Porterova analyza

5.5.1 Konkurence v odvétvi

Jednim z faktord, na kterém zavisi sila konkurenéniho boje, je koncentrace firem v odvétvi.
Jelikoz je stavebnictvi, co se poctu firem tyce, vysoce koncentrované odvétvi, konkurenéni

boj v ném je intenzivni.
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Pocet aktivnich subjekti ve stavebnictvi v jednotlivych ctvrtletich od roku 2009 az do roku
2014 (s vyjimkou posledniho Ctvrtleti) zndzorniuje obrazek 8. Nutno ale dodat, ze graf je
pouze orientacni, protoze aktivnimi subjekty ve stavebnictvi, které znazoriuje, nemusi byt jen

konkurenti firmy Beton Union, ale také jeji odbératelé ¢i dodavatelé.

Obrazek 8: Pocet aktivnich subjektl ve stavebnictvi

Pocet aktivnich subjektl ve stavebnictvi
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Vlastni zpracovani, podle: Cesky statisticky ufad, 2015

Za dalsi faktor, pasobici na silu konkuren¢niho boje, lze povazovat velikost poptavky
v daném odvétvi. Tento jev bylo moZzné zaznamenat v obdobi stavebni krize, kdy pocet firem
v odvétvi klesl, ale klesla také celkova stavebni produkce a to konkuren¢ni boj jesté vice

vyostiilo.

K pfildkani potenciondlnich zakaznikl a ziskani konkuren¢ni vyhody na trhu nabizi firmy
klientiim napftiklad dodaci lhiity a jiné doplikové sluzby. Nejvétsi roli v rivalité mezi firmami
ale hraje cena jejich produkti. Cenovym soupetfenim ziskavaly firmy zdkazniky piedevsim
v dobé stavebni krize. Néktefi konkurenti firmy Beton Union Plzen s.r.o. sniZili svoje ceny
I 0 vice nez 40 %. Spole¢nost Beton Union se témto podminkam musela pfizptsobit a to mélo

samoziejme negativni vliv na jeji hospodarsky vysledek.

Pfi intenzivnim konkurenénim boji firmdm c€asto pomize k udrZeni své pozice na trhu, kdyz

jsou soucasti zahrani¢nich firem nebo s nimi kooperuji. Tento jev je ve stavebnictvi velice
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Casty a firma Beton Union Plzen s.r.o. neni vyjimkou a tuto vyhodu ma také. Jeji matefskou

spole¢nosti je jiz zminéna firma Buzzi Unicem S. p. A.

Ve svém odvétvi soupeti spolecnost Beton Union s ostatnimi stavebnimi firmami o ziskani
vefejnych stavebnich zakazek nebo o ziskani zakdzek, jejichz zdrojem jsou soukromi

investori.

Uspésnost existujicich firem ukazuje soutéZ Nejlepsi vyrobce stavebnich hmot roku. Tuto
soutéz organizuje kazdym rokem spole¢nost URS PRAHA, a.s. ve spolupraci se Svazem
podnikatelii ve stavebnictvi v CR a jejim cilem je pfedstavit vefejnosti nejmodernéjsi vyrobni
provozy a zavody primyslu stavebnich hmot. Jedna se o zebficek firem sefazenych podle
velikosti trzeb, aktiv a po¢tu zaméstnanct, a to jednak velkych firem (s obratem nad 250 mil.
K¢) - zebricek TOP STAV — 100, stiednich stavebnich podnikti (s obratem 50 - 250 mil. K¢)
— zebticek MID TOP STAV a podnikii s vyrobou stavebnich hmot. Poslednim doposud
vyhlaSenym rokem je rok 2013. Analyzovana spolecnost se do tohoto Zebticku, vzhledem ke
své pomérné¢ malé velikosti oproti ostatnim konkurentim, nedostala, ale jeji matetrska
spole¢nost, firma ZAPA beton a.s., obsadila mezi vyrobci stavebnich materidlii a vyrobku
druhé misto dle objemu trzeb, dale treti misto dle velikosti aktiv, druhé misto podle poctu
zamé&stnancl, paté misto podle velikosti zisku a druhé misto jako vyrobce stavebnich

materialt a vyrobka dle produktivity trzeb. (URS Praha, 2015)

5.5.2 Nova potencionalni konkurence

Velikost hrozby vstupu nové potencionalni konkurence na trh je nepfimo umérnéd velikosti

bariér vstupu do odvétvi.

Za bariéru vstupu do odvétvi stavebnictvi lze povazovat fakt, ze stavebnictvi disponuje
vysokymi naroky na kapitdl a pozaduje také neustalé investice do technologického
a technického parku. Firmy, které chtéji pisobit v tomto odvétvi, musi tedy zaujimat silnou
kapitalovou pozici na trhu. V tomto sméru maji vyhodu velké stavebni spolecnosti, které pii
vétsi zakazce mohou uplatnit naptiklad mnozstevni slevy a ziskaji tak Gspory z rozsahu.

Mezi dalsi bariéru vstupu do odvétvi stavebnictvi pro novou potencidlni konkurenci patii

kooperace nékterych firem.

Nejvétsi potencidlni hrozbu pro stivajici firmy v Ceské republice piedstavuji firmy

zahrani¢ni. Jde o firmy, které doposud nemaji své pobocky v Ceské republice, ale vlastni
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znacny kapital, kvalifikaci a také dlouholeté zkuSenosti a na cesky stavebni trh mohou
pronikat témét neomezené.

Pii ptipadném vstupu nového konkurenta na trh méa firma Beton Union Plzeil s.r.o.
nepochybné vyhodu ve své vice nez patnactileté tradici, béhem které si diky své Cinnosti

vybudovala dobré jméno nejen u dodavatelt, ale také u svych zakazniki.

5.5.3 Hrozba substitu¢nich vyrobkii

Tato hrozba je pro firmu Beton Union Plzen s.r.o. takika zanedbatelna. Potenciondlni
zékaznici vyhleddvaji substitut k betonu a ostatnim produktim analyzované firmy jen velmi

ziidka uz jen proto, Ze beton je v nékterych piipadech staveb nezbytné nutny.

Jako zajimavost substitutu za beton lze uvést naptiklad profilovanou folii ze specidlniho
vysokohustotniho polyetylénu, kterd dokdze nahradit podkladni beton. Pfi jejim pouziti
nevznikd zadna ¢ekaci doba jako je tomu u betonu, coz je mozné povazovat za jednu z jejich
vyhod. Vzhledem k Siroké Skale moznosti vyuziti betonu tato folie pro spolecnost ale

nepiedstavuje zadnou hrozbu. (Delta, 2015)

5.5.4 Vyjednavaci sila zadkazniki

Postaveni zédkaznikl na stavebnim trhu se od postaveni zakaznikil na vétSin€ jinych trzich 1isi.
Rozdil spociva v tom, ze zatimco vétSina produktli na ostatnich trzich je vyrdbéna pro
anonymni zékazniky, na stavebnim trhu se zakazky vyrabi prevazné pro zakazniky konkrétni.
Tito konkrétni zékaznici si u svych odbératelii pfedem stanovi své poZadavky, dohodnou
smluvni podminky, dodaci lhity a také konecnou cenu za vyhotoveni zakazky. Zakaznici se
samoziejme snaZzi ziskat co nejlepsi kvalitu za co nejvyhodnéj$i ceny. S rostouci vyjednavaci
silou na strané kupujicich a také s jejich klesajicim mnozstvim se konkurencni boj mezi

dodavateli vyostiuje.

Vzhledem Kk tomu, Ze v oboru stavebnictvi se vétSinou jednd o zakazky velké financni
hodnoty, zékaznici vybér produktu a svého dodavatele peclivé promysli. Dodavatelé se tak
musi snazit zékaznikovi co nejlépe vyhovét. U spoleCnosti Beton Union Plzen s.r.o. hraje
vzhledem k jiz zminéné nestalosti zadkaznikli také velkou roli jeji povést. Proto je v zajmu

firmy budovani dobrého jména a pozitivnich referenci.
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5.5.5 Vyjednavaci sila dodavatelii

Posledni silu v Porterové modelu péti sil skladajici se z dodavatelii 1ze z pohledu analyzované
spole¢nosti zhodnotit jako ne pfili§ vyznamnou. Na cCeském trhu existuje veliké mnozstvi
firem nabizejicich suroviny potiebné pro vyrobu produkti spole¢nosti Beton Union Plzen
s.r.o. Beton Union si tak muze vybrat tu spolecnost, kterd je pro né svym nabizenym
sortimentem, sluzbami a cenami co nejvyhodnéjsi. Firma Beton Union ma4 jiz fadu let stalé
atudiz ovérené dodavatele, s jejichz poskytovanymi sluzbami je spokojend a nema tak
vplanu jejich vyménu. V dobé¢ hospodarské krize se spoleCnosti dokonce s nékterymi

dodavateli podafilo domluvit sniZeni cen urcitych vstupnich surovin.

5.6 Zhodnoceni vlivii mezoprostredi

Na zaklad¢ provedené Porterovy analyzy je mozno fici, ze za nejvyznamnéjsi prvek
mezoprostiedi pro firmu Beton Union Plzen s.r.o. 1ze povazovat konkurenci v odvétvi. Prave
konkurence plisobi na firmu ze vSech péti sil nejintenzivngji a jeji pisobeni je brano jako
hrozba. V Ceské republice existuje mnoho firem zabyvajicich se vyrobou betonu, které jsou
vEtsi nez analyzovana spolecnost a to jim piindsi znacné vyhody. Nutno zminit pozitivni fakt
a to, ze intenzita konkurenéniho boje, ktera byla kvili krizi ve stavebnictvi velmi silna, se

V soucasnosti zmirnila a firmy mezi sebou bojuji mén¢, neZ v poslednich letech.

Jako prvek se stfednim vlivem na existenci podniku lze povaZovat novou potencionalni
konkurenci a vyjednavaci silu zakaznik. Vzhledem k pomérné velikym bariéram vstupu do
stavebniho odvétvi je mozné jako hrozbu povazovat predev§im novou konkurenci prichazejici
ze zahrani¢i. Zakaznici pak maji vliv na chod firmy pfedevs§im z toho divodu, Ze od jejich

mnozstvi a pozadavkil se odviji sila konkuren¢niho boje.

Jako nejméné dilezité faktory plsobici na podnik 1ze oznalit vyjednavaci silu dodavateld
a pfedev§im pak hrozbu substitutli. Dodavatelé sice mohou svymi cenami, mnoZstevnimi
slevami a jinymi nabizenymi vyhodami ovlivnit vysi vydaji spolecnosti, firma Beton Union
se ale mize sama rozhodnout, jaké podminky jsou pro ni piijatelné a v piipadé nespokojenosti
si vybrat jiného dodavatele. Moznost vybéru dodavatele v oboru analyzované firmy je Siroka,
pfesto Beton Union odebird suroviny od stejnych dodavatelll jiz nékolik let. Sjednané
podminky povazuje za vyhovujici, kazdy rok provadi jejich pfehodnocovani a v ptipadé
potieby je mozné je upravit. Hrozba substitutu je v oboru, kde spolecnost Beton Union Plzen

s.1.0. pusobi, opravdu minimalni a proto neni tieba ji vice rozebirat.
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6 MIKROPROSTREDI SPOLECNOSTI BETON UNION A
JEHO ANALYZA

Mikroprostiedi spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o. je popsdno pfevazné prostrednictvim
analyzy ,,7 S“. Vzhledem k tomu, Ze tato analyza nezahrnuje vSechny faktory mikroprostiedi,

je toto prostiedi dale popsano i v kapitole 6.2.

6.1 Analyza ,7 S*

Je nutno konstatovat, ze nésledujici analyza neni zcela kompletni, nebot’ jeji zpracovani

vyzaduje i citlivé informace a n¢které z nich nebyla spole¢nost ochotna sd¢lit.

6.1.1 Strategy

Strategie spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.o. kladou diiraz na kazdoro¢ni kontrolu toku
obéznych prosttedkli, zejména pohledavek po dobé splatnosti, zajisténi efektivni vyroby

a maximalizaci zisku. (Beton Union Plzen s.r.o., 2006 — 2014)

Technologicky vyvoj spole¢nosti

Spole¢nost si je védoma toho, Ze musi drzet krok s dobou a ackoliv nema zadné vydaje
Vv oblasti vyzkumu a vyvoje, zajima se o nové technologie ve stavebnictvi. Také proto
Vv provozovnach firmy probihd priibézné fada oprav. Cilem tohoto jednani je pravé zajisténi
efektivnéjsi vyroby, pfizplisobeni se soucasnym trendiim a dodrZeni aktudlnich poZadavka ze

strany legislativy.

Technologickym  krokem kupfedu byla napfiklad instalace recyklaéniho zafizeni
v provozovné ve Stiibie. K jeho instalaci byly za potiebi i opravy siti, jimek a betonovych

ploch. Na tuto inovaci bylo celkem vynalozeno 683.000 K¢.

Dale se jednalo o vyménu celého kompletu michaciho stroje a k celkové generalni opraveé

recyklaéni zatfizeni v betonarné Zatisi v ¢astce 2.461.000 K¢.

Velka oprava byla provedena také v pobocce v Rokycanech. Jednalo se o naro¢nou opravu
piithrnovace a rekonstrukci kancelaiského objektu v cené 658.000 K¢. V této provozovné také
probéhla generalni oprava michacky v hodnoté 1.163.000 K¢. (Beton Union Plzen s.r.o.,

2006 - 2014)
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Vyvoj zisku spole¢nosti
Vysi svého zisku spolecnost Beton Union kazdoro¢né zvefejiiuje ve svych vyroc¢nich

zpravach a jeho vyvoj v zavislosti na ¢ase je mozné vidét na obrazku 9.

Obrazek 9: Vyvoj zisku ve spolecnosti Beton Union Plzei s.r.o.
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Vlastni zpracovani, podle: Beton Union Plzei s.r.o., 2015

Vyvoj zisku spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o. za poslednich devét let zaznamenal velky
nartst vroce 2008 a to i pfesto, ze firma vynalozila velké ndklady na opravu betonarky

v Tachovg, ktera byla ¢tyfi roky mimo provoz.

Nejvétsi pokles zisku nastal v roce 2009. V tomto roce ptisobila na stavebnictvi krize a doslo
kjiz zminénému razantnimu snizeni cen konkurence. Firma Beton Union Plzen s.r.o. se
tomuto nevitanému trendu musela pfizpusobit a nizkd vyroba spolu s nizkymi cenami

zapftiCinila, zZe zisk spolecnosti klesl na 7.623.000 K¢.

V roce 2010 mélo kladny dopad na hospodateni podniku snizeni cen nékterych vstupnich
surovin (kamenivo, cement), které se firm¢ podafilo sjednat. Sila negativnich faktort na zisk
byla ale o néco vétsi, a proto zisk oproti predchozimu roku jest¢ poklesl. Spolecnosti se
napiiklad nepodaiilo dohodnout na snizeni cen dopravy, stavebni krize stidle pokracovala
a doslo k jesté dalSimu pfitvrzeni konkurencniho boje. Konkurence v Plzeniském kraji byla

silnd a nedostatek zakazek zptisobil cenovou valku. V roce 2010 spole¢nost byla také nucena
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vynalozit velké mnozstvi finan¢nich prostfedki na opravy, konkrétné¢ se celkem jednalo

0 5.298.000 K¢.

Od roku 2008 poprvé mirn¢ vzrostl zisk spolecnosti vroce 2011. Stdle probihal jiz
nckolikalety konkuren¢ni boj a firma Beton Union Plzen s.r.o. piizplsobila ceny svych
vyrobkll cenové valce. Také se ji ale podafilo snizit vlastni ndklady a diky tomu dosahla

lepsiho hospodatského vysledku.

Nasledujici rok méla na zisk firmy opét vliv ¢astka vynaloZzend na opravy provozoven,

tentokrat se jednalo 0 5.162.000 K¢&.

V roce 2013 se firma stale snazila sniZzovat své naklady, ale vzhledem k velkému mnozstvi
nedobytnych pohledavek a poklesu objemu produkce doséhla poprvé za dobu své existence
zaporného hospodarského vysledku. Mnoho financnich prosttedkt také musela spolecnost

op¢t vynalozit na fadu naro¢nych oprav.

V dal$im roce pokraCovala zavedend strategie snizenych ndkladl a zisk firmy dosahl opét

kladnych ¢isel. (Beton Union Plzen s.r.o0., 2006 - 2014)

6.1.2 Structure

Organiza¢ni uspofadani vztahi ve spolecnosti Beton Union ma predev§im podobu
nadfizenosti a podfizenosti. Toto uspofadani se u typu podniku, kde jsou jak administrativni
pracovnici, tak zaméstnanci pracujici pfimo ve vyrobé, pfedpoklada. Organizacni strukturu
analyzované spolecnosti 1ze povaZovat za strukturu liniovou, kterd je pro podnik do padesati

zaméstnanct typicka a vyznacuje se jedinym fidicim stupném nad provozem.

Na nejvysSSim postu spolecnosti se nachéazi feditel, ktery spolu s hlavni u€etni a obchodnim
zastupcem sidli v provozovné v Plzni Zatisi. Kazda provozovna firmy Beton Union ma svého
dispecera a dva michace. Kromé fadovych zaméstnancti je ve spolecnosti dale také technolog,

manazer vyroby, vedouci provozu, fakturantka a manazer kvality. (Zeniskova, 2015)
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6.1.3 Systems

Analyzovana spolecnost ma zavedeny dopravni, informacni a technicky systém fizeni.

Dopravni systém
Veskera doprava vyrobkt firmy Beton Union Plzen s.r.o. je zajiSténa a fizena spolec¢nosti

Doprava a mechanizace a.s.

Informacni systém

Analyzovana spolecnost vyuziva dva informacni systémy. Jedna se o vyrobni systém
Betamix, ktery slouzi pro zaddvani zasob, vyroby a dodavek. Druhym systémem je tcetni
syst¢ém Helios. Tento systém je propojen S vyrobnim systémem pro uctovani spotieby

materialu a podklady pro vydané faktury. (Zeniskova, 2015)

Technicky systém

Technickym podkladim musi odpovidat systém fizeni vyroby, ktery ma za ukol zabezpecit,
aby vyrobky uvadéné na trh spliiovaly pozadavky, jez stanovuje norma CSN EN 206.
Vsechny provozovny spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o. tyto technické podminky spliuji.
Doklada to Certifikat systéemu rizeni vyroby, ktery ma kazdd provozovna. Tyto certifikaty
ud€luje autorizovana osoba, ktera nejméné jednou ro¢né provadi dohled nad fadnym
fungovanim systému vyroby pfimo v misté vyroby. Pokud se podminky v misté vyroby nebo
systém fizeni vyroby vyrazné zméni, je nutné dohled provést diive, neZ ve stanovenou dobu

jednoho roku. (Beton Union Plzeii s.r.0., 2015)

Pro samotnou vyrobu betonu vlastni spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. v kazdé ze svych
provozoven jiny typ betonarny. Jedna se o jiz vySe zminéné betonarny typu Stetter H1, ORU,
Welzow, Stasis C50 a ELBA. Tyto betonarny nesou vétSinou nazev podle svého vyrobce a lisi

se ve svém technickém provedeni a vykonu.

Betonarna typu Stetter H1

Nosné konstrukce této betonarny jsou ze svafovanych ocelovych profili a umoziuji tak
osazeni pochliznych plosin pro ptistup obsluhy. Pisek a kamenivo jsou ulozeny v zasobnicich,
které se nachazi pod nebo nad misicim centrem Pro zimni provoz je mozné ocelovou
konstrukci betonarny osadit tepelné-izolaénimi panely a instalovat zafizeni pro predehfev

kameniva a ohiev zamésové vody. (Stavebni technika, 2015)
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Betonarna typu ORU
Typ betonarny ORU nese nazev podle italské spolecnosti Le Officice Riunite-Udine S.p.A.,
ktera jej vyrabi. Betonarky typu ORU jsou zndmy svoji vysokou produktivitou, ohledem na

zivotni prostiedi a rozmanitosti funkci. (ImerGroup, 2015)

Betonarna typu Welzow
Jednd se o betonarnu némecké spolecnosti Teka, ktera projektuje a vyrabi své produkty dle

rrrrr

zafizeni dominujici praktickym feSenim a snadnym pouzivanim. (Teka, 2015)

Betonarna typu Stasis C50

Typ této betonarky nese opét sviyj nazev podle firmy, kterou je vyrobena. Jde o ¢eskou firmu
STASIS SYSTEMS a.s., tradi¢niho vyrobce stavebnich a silni¢nich stroji. V provozovné ve
Stiibfe se nachazi betonarna typu Stasis C50, jejiz technologie umoZiiuje vyrobu

50 m*¢erstvého betonu za hodinu. (Zlaté stranky, 2015)

Betonarna typu Elba

Charakteristikou betonarny typu Elba je vysoka kvalita spojena s ekonomikou provozu.
VétSina komponentl této betonarny je navrhovédna i vyrdbéna v Ettlingenu v Némecku. Za
vyhody systému Elba lze povazovat naptiklad pouZiti mixdznich bubnil se specidlni geometrii
a délkou lopatek, které zabranuji usazovani materidlu a umoznuji tak plynuly provoz.

(Stavebni a silni¢ni stroje, 2015)

6.1.4 Staff

Ackoliv s sebou krize ve stavebnictvi pfinesla vyrazné propousténi zaméstnanct, ze sektoru
stavebnictvi piislo kvili krizi o praci vice nez 50.000 lidi a stavebni firmy v Ceské republice
budou poprvé od krize nabirat nové zaméstnance az v roce 2015, pocCet zaméstnancii ve
spole¢nosti Beton Union Plzenl s.r.o. béhem obdobi krize rostl. Firma poprvé za poslednich
deset let snizila pocCet svych zaméstnancti az v roce 2015. V soucasnosti tak Beton Union
zamestnava 20 lidi, coz je o dva zaméstnance méné, nez v predchozim roce. (Parlamentni

listy, 2015; Novinky.cz, 2015; Zenigkova, 2015)

Vyvoj poctu zaméstnanct spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.0. od roku 2006 do roku 2015 je

mozno vidét na obrazku 10.
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Obrazek 10: Vyvoj po€tu zaméstnancii
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Vlastni zpracovani, podle: Beton Union Plzei s.r.o0., 2015

6.1.5 Shared values

Firma Beton Union Plzen s.r.o0. se snazi kazdému zakaznikovi vyjit vstiic a od zacatku své

existence se fidi heslem ,,v servisu jsme neprekonatelni“. (Beton Union Plzei s.r.0., 2015)

6.2 Ostatni faktory mikroprostredi

Pro firmu snestalou klientelou je velice dilezita jeji marketingova propagace, intenzita
reklamy a reference. Vydaje spole¢nosti Beton Union na reklamu jsou pfesto minimalni.
Firma ma webové stranky, které maji moderni vzhled, jsou velice piehledné a poskytuji
uzivatelim tadu uzitecnych informaci, ale zcela postradaji nékteré dulezité udaje. Jedna se
konkrétné o reference a o cenovou nabidku spole¢nosti. Webové stranky firmy slozku
reference obsahuji, ale je prazdna. Cenik spole¢nosti je na strankach také k dispozici, ale

jedna o jiz neaktualni verzi z roku 2014. (Zeniskova, 2015)

6.3 Zhodnoceni vlivii mikroprostredi

Za pozitivni aspekty mikroprostiedi spolecnosti Beton Union Plzen s.r.o. Ize povazovat jeji
organiza¢ni strukturu. Ac¢koliv v podniku jeden ¢lovek plisobi soucasné na pozici technologa,

manazera vyroby a vedouciho provozu, ostatni funkce jsou rozdéleny a vykonava je vzdy
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jedna osoba. Rozdélenim funkcei podnik zajist'uje to, ze kazdy zaméstnanec je odbornikem na

své pozici. (Beton Union Plzen s.r.o., 2015)

DalSim pozitivnim faktorem mikroprostiedi analyzované firmy je existence modernich
informacnich systémut fizeni. Tyto systémy spoleCnosti zajistuji plynulost a efektivnost
vyroby a také usnadnuji administrativni ¢innost.

Napiiklad systém Helios v Ceské republice vyuziva téméf 3.500 vyrobnich spoleénosti a je
tak nejrozSifencjSim a zdroven ovéfenym a spolehlivym systémem na ¢eském i slovenském

trhu. (Helios, 2015)

Jako pfiznivy fakt 1ze dale povazovat to, ze pocet zaméstnancii spole¢nosti v poslednich
deseti letech nezaznamenal zadné rapidni vykyvy. Snizeni tohoto poctu v letoSnim roce je
mozno vnimat jako soucast strategie snizenych nakladt. Naptiklad v minulém roce vynalozila
spole¢nost na osobni naklady celkem 10.598.000 K¢&. Pii zjednoduSeném piedpokladu
nezménéné vyse mezd, socidlniho zabezpecfeni, zdravotniho pojisténi a socidlnich naklada
uSetii spole¢nost propusténim dvou zameéstnancti na osobnich nakladech v priméru

963.400 K¢ ro¢né. (Beton Union Plzeii s.r.o0., 2014)

Z oblasti mikroprostiedi 1ze spole¢nosti vytknout absenci vize ¢i mise firmy. Smysl podnikéani
je u malych podnikli ¢asto podcetiovan, ackoliv je velice dileZitym prvkem strategického
fizeni. Analyzovana spolecnost ma pouze své heslo a chybi ji n¢jaké vyssi cile, ke kterym by
méla smérovat.

Nejveétsi nedostatek mikroprostiedi spoleCnosti se nachdzi v malo intenzivni propagaci
a neaktualnosti webovych stranek. Tim, ze firma na webovych strankach neposkytuje

soucasné ceny svych produktd ani piehled referenci, mize odradit mnoho potencionalnich

zakaznik.
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7 SWOT ANALYZA

Nasledujici kapitola popisuje SWOT analyzu spolec¢nosti Beton Union plzen s.r.o. a je

vvvvvv

okoli majici vliv na chod spole¢nosti jsou v bodech stru¢né zobrazeny v tabulce 3 a nasledné

rozepsany v textu pod tabulkou.

Tabulka 3: Tabulka SWOT

Strenghts — silné stranky podniku Weaknesses — slabé stranky podniku

e dlouholetd historie a dobré jméno e malé mnozstvi stalych zédkaznikt
e dlouholetd spoluprace a dobré vztahy | e absence financovani vyvoje a vyzkumu
s dodavateli e tendence zisku spiSe klesat
e soucast nadndrodni spolecnosti e (aste¢na zavislost na statnich zakazkach
e technologické zazemi firmy a existence | e absence vyuzivani dotaci
systému fizeni e milo intenzivni propagace

a neaktudlnost webovych stranek

Opportunities — prilezitosti podniku Threats — hrozby podniku
e rust odvétvi stavebnictvi e velky pocet konkurentli v odvétvi
e zlepSeni ekonomické situace e priichod zahrani¢ni konkurence s velkou
e cexistence a  vyvoj  modernich finan¢ni zakladnou
technologii e zhorSeni platebni moralky zdkazniki

o velka skala vyuZiti betonu

Vlastni zpracovani, 2015

7.1 Silné stranky podniku

Za silné stranky spolecnosti Beton Union Plzen s.r.0. 1ze povazovat jeji vice nez patnactiletou
tradici, béhem které spolecnost ziskala dobrou povést, kladné reference a spokojené
zékazniky. Ackoliv spoluprace s témito zakazniky Vv pfipadé¢ Beton Union pifevazné neni

wrwe

budou po urcité dobé vracet.

57




Za dalsi silnou stranku analyzované firmy je mozné povazovat jeji dlouholetou
a bezproblémovou spolupraci s dodavateli. Tito dodavatelé jsou spolehlivi a ptisobi na trhu
dlouho. Pravdépodobnost, ze by se naptiklad kvili jejich opozdénym ¢i nekvalitnim
dodavkam dostala spolecnost Beton Union do problému se svymi odbérateli je tudiz daleko

mensi, nez kdyby se dodavatelé¢ Beton Union ¢asto meénili.

Tteti silnou strankou analyzované spole¢nosti je jeji Clenstvi v nadnarodni spole¢nosti. To Ze
je Beton Union Plzen s.r.o. dcefinou spolecnosti skupiny Buzzi Unicem S. p. A., ji pfinasi

mezinarodni dailovou optimalizaci, ochranu majetku a také image zahrani¢ni spole¢nosti.

Vyhodu firm¢ Beton Union pfinasi 1 jeji spojeni s matefskou spolecnosti ZAPA beton a.s.,
ktera je Glenem Svazu vyrobcii betonu CR. Tento svaz poskytuje informace, kde sehnat dobry
beton a nabizi vybér ze seznamu betonarek. Diky cClenstvi spole¢nosti ZAPA beton a.s.
ve Svazu vyrobcii betonu CR jsou v tomto seznamu i provozovny firmy Beton Union. (Svaz
vyrobcil betonu CR, 2015)

V posledni fadé¢ je nutno zminit, ze spolecnost Beton Union vlastni fadu moderniho
technického vybaveni, které vyhovuje vSem pozadavklim vyroby ve firmé i stanovenym
normdm ze strany legislativy. Firma pro fizeni vyroby také vyuziva nékolik systém, které

zajistyuji plynuly chod podniku a efektivni vyuZiti ¢asu.

7.2 Slabé stranky podniku

vvvvv

nejistotu zisku a budouciho vyvoje firmy. V oboru analyzované spole¢nosti je velmi tézké
zajistit si stalou klientelu, nebot” odbératelé vybiraji svého dodavatele predev§im v zavislosti
vzdalenosti betonaren od prave realizované stavby. Spole¢nost Beton Union si tuto skute¢nost
uvédomuje a svym stalym odbératelim poskytuje procentualni slevu znakupu a takeé
zaméstnava obchodniho zastupce, ktery mé na starosti péCi o nové 1 stavajici zékazniky.
(Zenigkova, 2015)

Dalsi slabou strankou spole¢nosti je absence financovani vyzkumu a vyvoje. Toto financovani
by podnik sice stalo urcité vydaje, ale piineslo by nejmodernéjsi technologické poznatky

a v ptipadé jejich vyuziti poskytlo spole¢nosti konkurenc¢ni vyhodu.

Za slabou stranku by se také dal povazovat klesajici zisk, ktery spolecnost zaznamenala od

roku 2011. Tendence zisku klesat se ale zastavila v roce 2014 a spolecnosti se tak podafilo
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tuto svoji slabou stranku eliminovat. Zda je tato zména trvald ovSem ukaze az rok 2015 a roky

po ném nasledujici.

Jelikoz nékterymi odbérateli Beton Union jsou firmy, které se podili na realizaci statnich
staveb, predstavuje dalsi slabou stranku spolecnosti Beton Union jeji zavislost na statnich
zakazkach. S tim uzce souvisi jiz vySe zminéna zavislost na stavu ¢eské ekonomiky, jehoz

predikce je v soucasnosti kladna.

Nevyhodou spolec¢nosti je také skutecnost, ze nevyuzivaji zadnych dotaci a jiz zminéna nizka
intenzita propagace a neaktualnost webovych stranek, ktera brani potencionalnim klientim
zjistit, na jakych stavbach se spolecnost Beton Union podilela a jaké jsou jejich cenové sazby

pro rok 2015. Na strankach firmy také chybi informace o slevach pro stalé odbératelé.

7.3 Prilezitosti podniku

Za asi nejveétsi souCasnou pfilezitost spolecnosti lze povazovat znovu rostouci stavebni

odvétvi, coz souvisi také se zlepSenim ekonomické situace Ceské republiky.

Déle pak pfrilezitost spolecnosti spociva v souCasnych velice vyspélych technologiich
usnadiiujicich vyrobu, Setfici zdroje a Cas. Vyvoj téchto technologii ma velice rychlé tempo
a dochazi k jejich neustdlému zdokonalovani, coZ nasvédCuje moznost jesté vice efektivni
vyroby v budoucnu. Technologie neumoziuji jen zdokonalovani vyroby betonu, ale nabizi
i nové moznosti jeho vyuziti. To spole¢nosti pfinasi moznost rozsifeni sortimentu o nové

druhy vyrobk.

Mnoho pftileZitosti ma ovSem podnik 1 pfi zachovani stdvajiciho sortimentu. Moznosti vyuziti
betonu, ktery Beton Union vyrabi, jsou veliké a Skala tohoto vyuZiti tmérné souvisi

s velikosti poptavky po vyrobcich firmy.

7.4 Hrozby podniku

Nejveétsi hrozbou Beton Union je jednoznacné velka koncentrace firem v odvétvi a mozny
vstup zahrani¢nich konkuren¢nich firem na esky trh. Vzhledem k tomu, Ze firma Beton
Union nema mnoho svych stalych zakaznikd, na jejichz odbéry by mohla spoléhat, je pro ni

tato hrozba opravdu velika.
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Za dalsi hrozbu spolecnosti je mozné povazovat zhorSujici se platebni moralku zékazniki.
S nartistem stavu pohledavek po dobé splatnosti ma spolecnost Beton Union jiz zkuSenosti.
D¢lo se tak predevsim v dob¢ stavebni krize, kdy se mimo jiné také zvysil pocet firem
v insolvenci, likvidaci nebo konkursu. Disledkem toho bylo zhorSeni cash flow analyzované
spolecnosti, zvysSeni rozsahu prace s pohledavkami a také zvySeni ndkladii na pravni

zastoupeni. (Beton Union Plzei s.r.0., 2006 — 2014)

Po kvantitativnim a také kvalitativnim porovnani externich a internich faktori piisobici na
podnik Beton Union se jako nejvhodngj$i strategie firmy jevi strategie WO. Spolecnost se
nachazi v situaci, kdy ma znacny pocet slabych stranek, které musi zlepsit prostfednictvim
prilezitosti, jez se ji na trhu nabizeji. Navrzeni takovéto strategie je zpravidla realizovano vice
lidmi z vrcholového vedeni firmy. V této bakalaiské praci jsou dale navrZzena pouze opatieni,

kterd by mohla slouzit pro zlepsSeni ekonomické situace podniku.
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8 NAVRHOVANA OPATRENI

Vzhledem k tomu, ze konkurence v odvétvi stavebnictvi je skutecné velikd, musi se firma
snazit neustdle realizovat urCitd zlepSeni a inovace, které by vedly k vétsi
konkurenceschopnosti podniku. Navrhy opatieni se zabyva tato kapitola a mezi navrhovana

opatfeni patfi:

e aktualizace webovych stranek
e inovace vyroby
e Cerpani dotaci

e intenzivnéjsi propagace firmy

8.1 Aktualizace webovych stranek

Webové stranky spolecnosti Beton Union jsou vytvoreny firmou ANT studio s.r.o. a ptsobi
moderné¢ a velmi prehledné. Jejich zasadni nedostatek ovSem spocivd v jiz
zminéné neaktualnosti. Spole¢nost Beton Union by proto méla doplnit sekci reference
a aktualizovat svij cenik, nebot’ pravé tyto dvé sekce jsou pro potencionalni zékazniky velmi
dulezité. Do nového ceniku by dale spole¢nost méla piidat informaci o slevach, které
poskytuje dlouhodobym odbératelim. Pfidani této informace by mohlo podniku piinést nové

stalé zakazniky.

Doporucené opatieni by pro spole¢nost nebylo nijak finanén€ naro¢né. Bylo by mozné vyuzit
kompletné celou stavajici Sablonu webovych stranek a zménit jen obsah pozadovanych sekci.
Vzhledem kjiz vytvofené image stranek firmy by se snizila pracnost naslednych uprav
a celkova cena za technickou realizaci by byla také minimdlni. Firma ANT studio s.r.o. by
Vv takovém ptipadé upravila stranky jiz za cenu od 6.000 K¢, coz je vzhledem k vysi zisku
spole¢nosti Beton Union zanedbatelna castka. Cenu za aktualizaci strdnek by nasledné bylo

jesté mozné snizit dodanim vlastniho obsahu nebo naplnénim obsahu vlastnimi silami.

(ANT studio, 2015)

8.2 Inovace vyroby

Jednim z rozdilti mezi spole¢nosti Beton Union a jejimi dvéma nejvétsimi konkurenty je Sife
sortimentu. Sortiment konkurujicich spoleCnosti je vétsi, nez sortiment, ktery nabizi

analyzovana spolecnost. Inovace stavajicich vyrobkii nebo nabidnuti vyrobku nového by
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spolec¢nosti Beton Union zatraktivnilo jeji nabidku a mohlo by pomoci eliminovat nedostatky

oproti konkurenci.

Pro vétsi atraktivitu své nabidky by firma mohla zacit vyrabét napiiklad barevny beton. Tento
druh pohledového betonu je v soucasnosti povazovan za velmi moderni prvek exteriéri
i interiérti a nyni ho nabizi konkurenéni firma Ceskomoravsky beton a.s. Technologie vyroby
barevného betonu je témeét totozna s technologii vyroby standardnich betonti. Hlavni rozdil
spoc¢iva v pfiddvani barevnych pigmenti do betonu pii jeho michani. Toto doporucené
opatteni by si tak nevyzadalo zasadni zménu technologie a jeho finan¢ni nadro¢nost by nebyla

nijak zdsadné velkd. (Naseinfo, 2015)

8.3 Cerpani dotaci

Prave k pftilezitosti rozsifeni sortimentu v podobé vyroby barevného betonu by pro spole¢nost
Beton Union bylo nejvyhodnéjsi vyuzit nékteré z nabizenych dotaci. Jednalo by se o dotace
na technologie, nové stroje a zafizeni pro podniky, které jsou rozd€lovany piedevSim
z Operacniho  programu  Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OPPIK).
V soucasném dotacnim obdobi 2014 — 2020 jsou podporovany zejména malé a stiedni
podniky a jejich projekty zaméfené na vyzkum, vyvoj a inovace, uspory energie a ICT feSeni.
Konkrétné pro vyse navrhované opatieni by byl vhodny Program Inovace, ktery do roku 2020
rozdéli ptiblizné 11 mld. korun mezi podnikatele investujici do novych vyrobnich technologii,
nehmotného majetku a souvisejicich nemovitosti. Spole¢nost Beton Union by vyhovovala
kritériim piihlaSeni, nebot’ o dotaci se mohou uchéazet podniky vSech velikosti, které do
vyroby ¢i na trh uvadéji nové vyvinuté, ptipadné inovované vyrobky a vyrobni procesy
a jejich projekty nejsou realizovany na uzemi hl. m. Prahy. Pfijem Zadosti probih4 od dubna
roku 2015 a analyzovana spolecnost by diky své velikosti na projekt ziskala 45% zpusobilych
vydajii. Nejvyse by ji z tohoto programu mohlo byt pfidéleno az 150.000.000 K¢, ale u vyse

navrhovaného opatfeni by jisté o takto velkou ¢astku neslo. (eNovation, 2015)

8.4 Intenzivnéjsi propagace firmy

Poslednim navrZzenym opatfenim je intenzivnéj$i propagace firmy. Hlavnim cilem tohoto
navrhu je ziskani novych odbératelli, ze kterych by se casem mohli stat stali zdkaznici. Doslo

by tak k eliminaci jedné ze slabych stranek podniku - malému mnozstvi stalych zakazniki.
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8.4.1 Inzerce v ¢asopisu Stavebnictvi

Inzerce v Casopisu Stavebnictvi by byla pro spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o. krok ke
zviditelnéni se. Jedna se o Casopis vychazejici kazdy mésic a mezi jeho Ctenaie patii naptiklad
autorizovani inzenyii a autorizovani technici ¢inni ve vystavbé nebo osoby s rozhodovaci
pravomoci ve stavebnich firmach. Vzhledem k tomu, Ze tento Casopis je odborny, reklama
Vv ném by byla na spravném misté. Tento zpisob propagace by spole¢nost Beton Union mohla
zajistit jiz od 4.900K¢. V takovém ptipadé by meéla v Casopise Stavebnictvi umisténou svoji
vizitku o rozmérech 90 x 50 mm. Pti opakovanych inzercich by pak cena za reklamu klesla az

0 9 %. (Casopis Stavebnictvi, 2015)

8.4.2 Ut&ast na mezinarodnim stavebnim veletrhu FOR ARCH

Dalsi moznosti propagace spole¢nosti Beton Union je jeji ucast na mezinarodnim stavebnim
veletrhu FOR ARCH, ktery je v Ceské republice nejvétsi a nejnavitévovandjsi akci svého
druhu. V minulém roce se ho zucastnilo 830 vystavovateld ze vSech oblasti stavebnictvi.
Veletrh se kona kazdoro¢né v Praze, tento rok 15. — 19.09. Uast na veletrhu FOR ARCH je
firm¢ Beton Union doporuéena, nebot’ ma rozsahlou medialni kampan v Ceské republice
i v zahraniéi, jedna se o stavebni veletrh s nejdelsi tradici v Ceské republice a v minulém roce
ho navstivilo 74.850 lidi se zastoupenim investord, developeri, vyrobcl, dodavateld,
femesInikil a dalsich z obort souvisejicich se stavebnictvim. Castka, kterou by spole¢nost
Beton Union musela vynaloZit za uCast na tomto veletrhu, se 1iS§i podle velikosti
pronajimaného stanku. Nejmensi stanek, ktery na veletrhu lze pronajmout je kryty, ma

rozméry 3 x 3 m a jeho cena na den ¢ini 7.500 K¢&. (FOR ARCH, 2015)
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Z.aveér

Hlavni cil této bakalafské prace predstavoval analyzu jednotlivych prvka okoli konkrétniho
podniku. DalSimi cili prace byly teoreticky vstup do problematiky okoli podniku, zhodnoceni
vlivu okoli na podnik pomoci vybranych metod anavrzeni opatfeni pro zlepSeni

konkurenceschopnosti podniku.

Jako analyzovany podnik byla zvolena spole¢nost Beton Union Plzen s.r.o., ktera piisobi
na trhu jiz vice neZ Sestnact let a za dobu svého pisobeni vyrobila pies jeden milion m?

maltovych a betonovych smési.

Faktory okoli ovlivitujici chod spole¢nosti byly popsany pomoci étyt strategickych analyz.
Jednalo se o PEST analyzu popisujici makroprostiedi podniku, dale o Porterovu analyzu péti
sil zabyvajici se mezoprostfedim a casteGnou analyzu ,,7 S ktera popisovala prvky
mikroprostiedi. Na zakladé tii vySe zminénych analyz byla zpracovana SWOT analyza
spolecnosti, kterd zahrnovala vné&jsi i vnitini vlivy plsobici na podnik. Tato analyza

definovala silné a slabé stranky firmy a jeji ptilezitosti a hrozby.

Jako silné stranky spolecnosti byly zjistény dlouholeta historie firmy, béhem které si
spole¢nost vybudovala dobré jméno a ziskala stalé a spolehlivé dodavatele, technologické
zazemi firmy a jeji postaveni v nadndrodni spoleCnosti. Analyza ukazala také na nejvétsi
prilezitosti spolecnosti, a to soucasny rast stavebniho odvétvi, zlepSeni ekonomické situace
Ceské republiky a velkou $kéalu vyuziti betonu. Jako nejzavaznéjsi hrozby piisobici na podnik
byly urceny velky pocet konkurenti v odvétvi, ptichod zahrani¢ni konkurence a zhorSeni
platebni moralky zédkaznikd. SWOT analyza odhalila také n€kolik slabych stranek spole¢nosti

Beton Union. Jednalo se pfedev§im o malé mnozstvi stalych odbérateli, absenci vyuzivani

dotaci a malo intenzivni propagaci spolu s neaktualnosti webovych stranek.

Na zavér prace byla na zakladé SWOT analyzy navrhnuta opatfeni slouzici k eliminaci
slabych stranek analyzované spolecnosti a ke zlepSeni jejiho postaveni na trhu. Jako prvni
byla firm& navrZena aktualizace webovych stranek. Jednalo by se predev§im o doplnéni
chybéjicich informaci a vzhledem k souc¢asné podobé webovych stranek spolecnosti by tento
navrh vyZadoval pouze minimalni naklady. Dalsi opatieni se tykalo inovace vyroby. Firmé
zde bylo doporuceno rozsifeni sortimentu, nebot’ nabidka produktti spole¢nosti je mensi, nez

nabidka jejich nejvétSich konkurenti. Z diivodu finan¢ni narocnosti tohoto opatieni bylo
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firm¢ dale navrzeno Cerpani dotaci z aktualniho dotacniho programu Program Inovace.
Analyzovana spole¢nost odpovida vSem pozadavkim pro ptihlaSeni do tohoto programu a na
inovaci vyroby by timto zplsobem ziskala 45% zpusobilych vydaji. Posledni navrzené
opatfeni se zaméfovalo na propagaci spolecnosti a mélo za cil ziskani novych odbératelt.
Spolecnosti zde bylo doporu¢eno umisténi reklamy do odborného mésicniku Stavebnictvi

a také Ui¢ast na mezinarodnim stavebnim veletrhu FOR ARCH.
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Piiloha A: Sortiment spole¢nosti Beton Union Plzen s.r.o0.:

- betony typu C dle CSN EN 206-1, B dle TN SVB CR 01-2004 (byv. CSN 732400)
- potéry fady P100 - P600

- potéry fady CT5 - CT30

- potéry se zarucenou pevnosti (frakce do 4 mm)

- vodo-stavebni betony

- betony odolné agresivnimu prostiedi

- lehké betony, pénobetony a polystyren-betony

- specialni betony, kamenivo zpevnéné cementem a cementové stabilizace

Zdroj: Beton Union Plzei s.r.o., 2015

Priloha B: Mapa provozoven spole¢nosti Beton Union Plzei s.r.o.
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Abstrakt

PEKLOVA, A. Viiv okoli podniku na konkrétni podnik. Bakalaiska prace.

Plzeni: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 75 s., 2015

Klicova slova: okoli podniku, PEST analyza, Porterova analyza, analyza ,7 S,
SWOT analyza

Tématem této bakalatské prace je Viiv okoli podniku na konkrétni podnik. Hlavnimi cili prace
jsou zhodnoceni vlivii okoli na konkrétni podnik a doporuéeni opatieni pro ipravy strategie.
Prvni ¢ast prace je teoreticky zaméfena. Je zde vysvétleno okoli podniku a jeho jednotlivé
prvky, které plisobi na podnik. Déle jsou zde podrobné popsany strategické analyzy okoli
podniku. Druha ¢ést je vénovana charakteristice zvoleného podniku, konkrétné spolecnosti
Beton Union Plzen s.r.o. Nasledujici kapitoly se zaméfuji na okoli zkoumaného podniku.
V téchto kapitolach jsou pomoci strategickych analyz popisovany jednotlivé faktory majici
urcity vliv na podnik a v zavéru kazdé kapitoly je provedeno zhodnoceni téchto faktord.
Posledni ¢ast prace obsahuje zhodnoceni vlivli okoli pomoci SWOT analyzy a navrhy

opatfeni pro dalsi strategii firmy.



Abstract

PEKLOVA, A. The influence of surroundings on a specific company. Bachelor Thesis.

Pilsen: The Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 75 p., 2015

Key Words: company surroundings, PEST analysis, Porter’s five forces analysis, Analysis
.7 S, SWOT analysis

The subject of this bachelor thesis is The influence of surroundings on a specific company.
The main intentions of this work are to evaluate the effects of surroundings on a specific
company and to recommend disposals for its strategy treatment. The first part of the work is
theoretical. Surroundings of the company and its particular elements that influence the
company are explained in this part. Further, the bachelor thesis deals with the description of
strategic analysis of the company’s surroundings. The second part focuses on characteristic of
the selected company, namely Beton Union Plzen s.r.o. The following chapters pay attention
to surroundings of a specific company. Moreover, these chapters also include strategic
analysis and assessment of the factors that affect the company. The last part includes
evaluation of the influential factors based on the SWOT analysis and it also suggests

measures for the further company’s strategy.



