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UVvOoD

Bakalarska prace se vénuje analyze konkurenceschopnosti zvoleného podniku. Téma
bylo vybrdano na zdkladé stidle rostouci dilezitosti pojmi konkurence
a konkurenceschopnost v soucasné ekonomice, ktera se vyznacuji svou dynami¢nosti
a konkuren¢nosti. V dnesni dobé je vyvoj svétové ekonomiky silné ovliviiovan
globalizaci, kterd piirozen¢ pasobi i na kvalitu konkurence. Vysoké tempo globalizace
a globalnich zmén si vyzaduje flexibilni a pohotové prizpiisobeni se firmy za Gcelem

zachovat si konkuren¢ni potencial. [8]

Bakalaiska prace je strukturovana do sedmi kapitol, pfi¢emz kazda kapitola je tvofena
teoretickou cCasti, na kterou plynule navazuje cast prakticka. Obsah teoretické casti
vychazi z odborné literatury a dalSich informacnich zdroji, jejichZz kompletni seznam je
uveden na konci této prace. Obsah praktické Casti je soustfedén na splnéni vymezenych
cili. Podkladem pro jeji vypracovani byly pfedevS§im informace poskytnuté vedoucimi

pracovniky spole¢nosti, i¢etni vykazy a dalsi dopliujici materidly.

Uvodni kapitola je vénovana pouze teoretické &asti. Je zde definovan pojem
konkurence, konkurenceschopnost a obecné konkurencni strategie, pomoci kterych lze
piekonat konkurenty v odvétvi. Na prvni kapitolu navazuje kapitola, vniz je
piedstavena spole¢nost Druha Pobézovicka, a.s. Je zde uvedena zakladni charakteristika

spolecnosti a jeji historicky vyvoj.

V kapitole cislo tfi je definovdn pojem okoli podniku, jeho vyznam a zékladni
rozdé€leni. Nasledujici kapitoly jsou vénovany samotnym analyzam podnikového
prostiedi, pomoci nichz je zhodnoceno konkurenc¢ni prosttedi podniku. Jako prvni je
uvedena analyza wvnitfniho prostiedi, ktera je provedena prostiednictvim financni
analyzy. Finan¢ni analyza je realizovana metodou absolutni i relativni a hodnoti cetni
data od hospodarského roku 2009 do roku 2013. Dalsi kapitola je vénovéana analyze
vn¢jsiho prostiedi, které je popsano pomoci Porterova modelu péti konkurencnich sil
a PEST analyzou PEST. Vystupy téchto tfi analyz tvoii podklad pro tvorbu analyzy
SWOT uvedené v Sesté kapitole. Vystupem této analyzy je tzv. matice SWOT

a navrzena vhodna strategie.

Posledni kapitola pojedndvd o vlastnich ndvrzich na zvySeni konkurenceschopnosti

podniku.



Cilem této bakalafské prace je analyzovani konkurenceschopnosti podniku Druhd
Pobézovicka, a.s. v trznim prostiedi, zhodnoceni jeho ekonomické situace ve vybranych
letech a nésledné navrzeni opatieni, kterd mohou konkurenceschopnost spole¢nosti

zvysit.



1 KONKURENCE

Termin konkurence pochazi z latinského slova ,concurrentia®, které¢ v piekladu
znamena soutézivost ¢i soupefeni. V odbornych literaturach se objevuje celd fada
definic konkurence. Lze na ni pohlizet z hlediska socidlniho, politického, kulturniho
nebo historického. Z hlediska ekonomického piedstavuje trzni konkurence urcity
proces, v némz dochazi ke stietnuti riznych zajmi riznych subjektii trhu. Kazdy nové
vstupujici subjekt pfichdzi na trh se svym konkrétnim cilem, jehoz se Snazi

realizovat. [14]
Trzni konkurence vznika za pfedpokladu existence nasledujicich zdkladnich podminek:

- na trhu je soucasné¢ n€kolik prodejcti a kupujicich, ktefi nemohou silou své
pozice ovladnout trh,

- prodejci nebo kupuyjici disponuji homogennimi a pln€ zaménitelnymi vyrobky ¢i
sluzbami,

- vstup na trh i vystup z trhu je volny. [23]

Konkurencni prostfedi vznika tam, kde dochazi ke stfetu dvou a vice konkurenc¢nich
subjekti, které maji v umyslu uskutecnovat stejnou ¢i podobnou ¢innost, jejichz cile
jsou podobné nebo totozné a k dosazeni téchto cili vyuzivaji stejné nebo podobné

metody. [3, 12]

Aby mohl podnik konkurovat ostatnim subjektiim, musi spliiovat alespon tyto dvé

podminky:

- musi mit konkurenceschopnost,

- musi mit konkurenéni zajem. [16]

Pro spravné porozuméni je dulezité odliSovat konkurenci, kterd predstavuje vysledek

aktivity podniku, od konkurenceschopnosti, ktera znamena urcity potencial firmy.

Pro dosazeni dlouhodobé ziskovosti podniku je dle Michaela Portera rozhodujici
vytvofeni a ndsledné udrzeni vlastni konkurencni vyhody. Konkurenéni vyhoda spociva
ve schopnosti podniku poskytnout zakaznikovi vétSi hodnotu, neZ poskytuje

konkurence. [18]



1.1 Rozdéleni konkurence

Odborné literatury déli konkurenci podle riznych hledisek. Strukturovani konkurence je

vhodné provadét pro jeji zptehlednéni a pfi tvorbé analyzy konkurenceschopnosti.
1.1.1 Konkurence nabidky a poptavky
a) Konkurence napvic trhem

Konkurence naptic¢ trhem vzniké stfetnutim nabidky s poptavkou. Nabidku reprezentuji
vyrobci, ktefi se snazi své vyrobky i sluzby prodavat za co nejvétsi cenu a dosahovat
tak vysokych ziskii. Opacné je to u spotiebiteld, ktefi se snazi uspokojovat svou potiebu
nakupem vyrobkil. Pfirozené musi dojit k uré¢itému kompromisu mezi t€émito rozdilnymi
z4jmy. Vyrobci ve snaze prodat své vyprodukované vyrobky musi snizit cenu podle
piedstav poptavky. Spottebitelé jsou zase ochotni pro uspokojeni svych potieb

piistoupit na vyssi cenu dle nabidky. [14]
b) Konkurence na strané poptivky

Konkurence na strané poptavky je silna tehdy, kdyz poptavka pievysuje nabidku. Snaha
spottebitelti je ziskat co nejvice zbozZi co nejlevnéji. Konkuren¢ni boj mezi spotiebiteli
sili v situaci, kdy je na trhu nedostatek urcitého zbozi. Této situace vyuzije nabidka

a vysledkem je zvySeni prodejni ceny. [14]
c) Konkurence na strané nabidky

Zamérem kazdého podniku pii vstupu na trh je prodat co nejvice vyrobkii za co
nejvyhodnéjSich podminek, aby dospél k maximalizaci svého zisku. Podniky se také
snazi snizit pozici svych konkurenti a dosahnout tak vétsitho podilu na trhu. Ke
konkurenci na strané nabidky dochéazi za predpokladu, Ze nabidka pfevySuje poptavku.
Za téchto podminek dochazi k tvrdému konkurenénimu boji. Kazdy podnik usiluje
0 preziti na trhu prostiednictvim své strategie. Ke konkurenci mezi vyrobei dochazi i za
ptedpokladu, Ze je nabidka mensi nez poptavka. V tomto piipadé se podniky snazi co

nejvice vyuzit rastu cen. [14]
1.1.2 Metody konkurence na strané nabidky
a) Cenova konkurence

Pfi cenové konkurenci jsou vyrobei ochotni snizovat své prodejni ceny, a tim své zisky.

Tento pocin délaji dobrovolné nezavisle na stavu poptavky a nabidky. Snazi se zvysit
10



svou atraktivitu pro zakazniky a odlakat je tak od konkurence. Podniky se spoléhaji na
to, ze konkurence nebude schopna ptizpisobit se tak nizkym cenam a Ze je to nakonec
zni¢i. Vyrobci pak maji moznost ovladnout trh a diktovat podminky ostatnim subjekttim

na trhu.
b) Necenova konkurence

Necenova konkurence spocivd v tom, ze vyrobci ldkaji nové zdkazniky za pomoci

reklamy, ristem kvality svych vyrobkt, prodeje na Gvér nebo lep$im servisem. [14]
1.1.3 Konkurence dle podminek na trhu
a) Dokonald konkurence

Dokonala konkurence se ve skutetném ekonomickém svété najde jen stézi. Je to spiSe

abstrakce, ktera je vyuzivana v ekonomické teorii.
Vychozimi ptedpoklady pro dokonalou konkurenci jsou:

- stejné podminky pro vSechny subjekty,
- volny vstup do odvétvi,
- stejnd mira informovanosti,

- vice vyrobcu vyrabi zcela homogenni vyrobky. [14]

Plati tady, Ze vyrobce nemtize ovlivnit prodejni cenu svych vyrobkl. Ke zméné trzni
ceny vyrobku dochazi v ptipad¢€, Ze se zméni cena 1 ostatnich vyrobkl na konkrétnim

trhu. Jedinou moznosti vyrobcii jak maximalizovat sviij zisk jsou uspory pii vyrobg.
b) Nedokonald konkurence

Existuje vice riznych forem nedokonalé konkurence. V odbornych literaturach se uvadi

monopolisticka konkurence, oligopol a monopol. [14]
e  Monopolisticka konkurence

Monopolisticka konkurence se v mnoha smérech shoduje s dokonalou konkurenci. Jsou
zde splnény nékteré z jejich podminek. Rozdil nastdvd u vyrobku, ktery je zde
diferencovany. Tim, Ze kazdy vyrobce poskytuje odliSny produkt, se méni i preference
spotiebitele, ktery ma mozZnost si vybirat. Rozdil mezi vyrobky urcuje i prodejni cena,

ktera se na rozdil od dokonalé konkurence mtize liSit. Vznika tak prostor pro cenovou

11



i necenovou konkurenci vyrobct v boji o zakazniky. Vyrobciim se naskytuje moznost

svij zisk zvySovat pomoci 1 jinych nastroji nez je uspora.
e Oligopol

Oligopolni trh tvofi mensi pocet vyrobci, nez je tomu u monopolistické konkurence.
Jejich ekonomicka sila omezuje vstup do odvétvi. Omezené mnozstvi vyrobcl
zpusobuje mensi nabidku. Podniky si tak mohou dovolit prodavat své vyrobky za vyssi

ceny. Mezi vyrobci se projevuje predevSim necenova konkurence.
e Monopol

Monopol ptedstavuje pomyslny vrchol nedokonalé konkurence. Monopolni trh je tvofen
pouze jednim vyrobcem, ktery tak ma neomezenou moc nad zakaznikem. Prodejni cena
je zde omezena jen koupéschopnosti zdkaznikii. Neexistuje zde zadna konkurence na

stran€ nabidky. Trh je mozné ovlivnit pouze statni regulaci. [14]
1.2 Konkurenceschopnost

Kazdy podnik pohybujici se v konkurenénim prosttedi by mél znat svlij konkurencni
potencial. V tomto ohledu je dulezité¢ disledné analyzovani své konkurenceschopnosti.
Konkurenceschopnost neboli schopnost konkurovat je primarnim ptedpokladem
uspéchu a prosazeni podniku na trhu vsilici mezindrodni konkurenci.
Konkurenceschopnost ukazuje podniku, jak je vykonny v porovnani s ostatnimi
ekonomickymi subjekty, které nabizi na trhu stejné nebo podobné vyrobky ¢i sluzby.
Mira konkurenceschopnosti se odviji od snahy podniku nabidnout spotiebitelim takové
sluzby ¢i vyrobky, které jim jiné ekonomické subjekty nejsou schopny nabidnout.
Jestlize chce podnik disponovat vyhodnou konkurencni pozici, musi dbat na skute¢né

potieby a ptani spotiebiteld. [9]

Konkurenceschopnost lze tedy chépat jako tendenci neustale zvySovat produktivitu, coz
znamena zvySovat vystupy pii omezenych vstupech (prace a kapitalu). Schopnost
konkurovat spociva v ziskéani a zvétSovani podilu jak na domacim, tak zahrani¢nim trhu.
Podnikiim se nabizi fada nastroju, za jejichz pomoci lze konkurenceschopnost zvysovat.
Jedna se predevsim o kvalitativni vstupy, mezi néz patii napf. zlepSovani kvalifikace

pracovniki, vyuzivani novych technologii ¢i inovaci. [8, 9]
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1.3 Marketing konkurenceschopnosti

Snahou podniku by mélo byt zvySovani své konkurenceschopnosti. Tato ¢innost spada
do kompetenci marketingu. Marketing konkurenceschopnosti Ize definovat jako proces,
kdy se podniky cilen¢ zamétuji na hledani strategii a taktik pti zprostfedkovavani

odbytovych moznosti na trhu a pfi bezprostifednim boji s konkurenty. [3]

ZlepSovani konkurenceschopnosti lze provést nekolika zplsoby. Vybér vhodnych

prostiedky lze zaradit nasledujici:
Inovace

Vysoké naklady na vyvoj a uvedeni novych technologii na trh zptsobuji, Ze se spousta
spole¢nosti zaméfuje na malickosti, které pouze vylepsi jejich produkt, aniZ by vsadily
na podstatné inovace. [13] Inovace lze jinymi slovy oznalit za zmény, které probihaji
V podniku za G¢elem ziskani urcité konkurencni vyhody a zlepSeni konkurenéni pozice

na trhu. Existuji rizné druhy inovaci, napft.:

e organizacni inovace- jedna se o inovace v organiza¢ni struktufe podniku, ve
struktufe pracovniho mista, v externich vztazich atd.,

e marketingové inovace- za tyto inovace jsou povazovany zmény
v marketingovych postupech, metodach, aktivitach,

e procesni inovace- mezi takové inovace se fadi vyuzivani novych ¢i vyrazné
zlepSenych vyrobnich postupti, jeZz piedstavuji zmény v technice, zafizeni,
softwaru apod.),

e inovace produktu- témito inovace jsou mySleny zmény, které vyznamné

vylepsuji produkt ¢i sluzbu daného podniku. [9]
Benchmarking

Pozornost kazdého podniku by neméla byt zaméfena pouze na vlastni jednani, nybrz
také na jednani konkurentt, jiz v odvétvi plsobi. Jednotlivé podniky by mély sledovat
pocinani svych konkurentt, jejich strategie, cile, silné a slabé stranky. Za timto ucelem
vyuzivaji podniky tzv. benchmarking, jehoz prostfednictvim dochédzi k porovnavani
podniku s ostatnimi podniky. Podstatou benchmarkingu je odstranéni nedostatku

podniku a definovani zamért zlepSovani. Benchmarking se déli na:

13



e benchmarking vykonii- porovnavani vyznamnych finan¢nich a nefinanénich
ukazatelu,

e benchmarking procesii- srovnavani procesu,

e benchmarking nejlepsich postupu- porovnavani s nejlep§imi  okolnimi,

celostatnimi a mezinarodnimi podniky. [17]
Budovani vyhodnych vitahi se zakazniky

Zajem o produkty spole¢nosti projevuji nejen opakované nakupujici zdkaznici, ale také
novi zakaznici. Ackoli je pfilakdni novych zakaznikd dilezitym faktorem, naklady
spojené s procesem prildkani rostou, proto spolecnosti obraceji pozornost na udrzeni
vynosnych zakaznikti a vybudovani trvalych vztaht s nimi. Ztrata jednoho zakaznika
totiz neznamena pro spolecnost pouze jednordzovou ztratu prodeje, nybrz jeho
celoZivotnich ndkupt a referenci. Spole¢nost by se teda méla zaméftit na potieby a prani
zakaznikl. [13] Podnik by mél zohlednit nasledujici faktory, které mohou byt pii koupi

produktu pro zakaznika rozhodujici:

e cena- jedna se o sumu, kterou zékaznici plati za produkt. Podnik by mél zvolit
vhodnou cenovou politiku, realizovat zavadéci a vyprodejové ceny, nabizet
mnozstevni slevy, apod., [3, 13]

e kvalita- uspokojeni zakaznika se odviji od toho, jak dalece je naplnéno jeho
ocekavani ohledné produktu. SpoleCnosti by mély byt ochotny udélat pro
spokojenost zakaznikii vSe. Vykon spolecnosti by se teda mél prizplsobit
o¢ekavani zakaznika, [13]

o systém koupe- podnik by mé¢l zakaznikovi umoznit volbu z vice moznosti koupé.
Mezi tyto moznosti patii napi. koupé na splatky, finan¢ni leasing, operativni
leasing, bezhotovostni platba bankovni kartou, apod., [3]

e pruznost dodavek- podnik by mél stanovit vyhodné dodaci podminky a zajistit
rychlé dodani produktu zakaznikovi, [3]

e ostatni sluzby- sluzby jako doprava, servis ¢i darkové pfedméty mohou zna¢nou

mérou ovlivnit zakaznika pii koupi produktu. [3]
Reklama

Reklamu lze definovat jako , jakoukoli placenou formu neosobni prezentace

a propagace myslenek, zbozi nebo sluzeb identifikovaného sponzora prostrednictvim
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hromadnych médii, jako jsou noviny, casopisy, televize ¢i radio.* [13, s. 855] Reklama
je dobrym zpusobem, jak informovat a ptesvédcovat. V boji s konkurenci pfedstavuje
tedy velice vyznamny prostiedek, diky némuz se produkt spole¢nosti dostava do
povédomi spotiebiteld. Reklama muze uspét tehdy, pokud ziska pozornost vefejnosti.
Mg¢la by byt originalni, napaditd, kreativni. Pti vytvareni reklamni strategie je dilezitym
krokem vybér vhodnych reklamnich médii. Mezi tato média spadaji napf. noviny,
televize, radio, direct mail, outdoorova reklama ¢i v neposledni fad¢ internet. Podnik se
pro ur€ité médium rozhoduje i na zaklad¢ nakladt, které jsou s uvedenim reklamy

v daném médiu spojeny. [13]
Outsourcing

Pro spoustu spole¢nostni se zajiStovani vSech cinnosti souvisejicich s vyrobou,
provozem, udrZzbou, pfipadné dalSich, jevi jako finanéné neunosné. Z toho divodu se
podniky snaZi ptenechat urCité CcCinnosti externim dodavatelim a wuchyluji se
k outsourcingu. Outsourcing slouzi k ziskani konkurenéni vyhody, zjednoduseni
fidicich vztahti ve spole¢nosti, snizeni nakladl ¢i zvyseni ziskli. Outsourcing tedy miize

piedstavovat vhodny prostiedek ke zvyseni konkurenceschopnosti. [13]
1.4 Konkuren¢ni strategie

Odborné literatury uvadi tfi obecné strategické piistupy K pfekonani konkurentt

V odveétvi:

- prvenstvi v celkovych ndkladech,
- diferenciaci,

- soustfedéni pozornosti. [18, s. 35]

Usp&snost téchto strategii je ovlivnéna efektivnim vyuzitim réiznych prostiedki
a dovednosti. Kazdd ze strategii si vyZaduje riizné organizac¢ni uspoiadani, kontrolni
postupy a invencni systémy. Aby podnik uspél, je nutné zvolit si jednu ze tii strategii

a vytrvale ji nasledovat. [18]
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Obr. €. 1: Konkurenéni strategie dle Portera

Siroky Nakladova strategie | Strategie diferenciace
=
= Zaméreni na nizké Zaméreni na
naklady pro vybrany diferenciaci pro
lzky segment trhu vybrany segment trhu
naklady diferencované vyrobky
ZAMERENI

Zdroj: [29], 2015
Prvenstvi v nakladech

Prvenstvi v ndkladech je spojeno s nutnosti pofidit vykonné vyrobni zafizeni, vyuZzivat
ziskanych zkuSenosti pro hledani novych moZnosti ve snizovani nakladi, disledné
kontrolovat pfimé a rezijni ndklady a minimalizovat investice do vyzkumu a vyvoje,
Nizké naklady pro firmu predstavuji pomyslnou ochranu pfed konkurenty. Snizenim
nakladl firma neptichdzi o zisk, nybrz ziskava vyhodu oproti svym konkurenttim, kteti
jej pouzili pfi soupefeni. [18]

Diferenciace

Druhou zminénou strategii je strategie diferencovani. Jedna se o snahu podniku ptijit do
odvétvi s né¢im jedineénym, nenapodobitelnym. Diferenciace vyrobku ¢i sluzby mize
probihat diky imagi znacky, prostfednictvim designu, pouzitim nové technologie,
originalnimi vlastnostmi apod. OdliSeni se pro firmu stava prioritou, otdzka nakladi
ustupuje. Spokojeni zdkaznici, ktefi jsou vérni osvédcené znacce a méné citlivi vici

cenam, jsou pro firmu zarukou uspéch. [18]
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Soustiedéni pozornosti

Posledni strategie soustfedéni pozornosti je zalozena na principu splnit pfani peclivé
zvolenému objektu. Podnik svému strategickému cili plni prani efektivnéji a ucinnéji,
nez jak je tomu u konkurence. Firma tak svou strategii dosdhne bud’ diferenciace

v wvr

od konkurence, nebo pii své ¢innosti dosahuje nizSich nakladt. V nejlepSim piipadé

dosahne obojiho. Nevyhodou této strategie je, Ze s sebou piinasi ur¢itd omezeni v otazce

celkového podilu na trhu. Podnik je nucen u¢init kompromis mezi ziskovosti a objemem
produkce. [18]
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI Druha Pobé&Zovicka, a.s.

Spolecnost Druha Pobézovicka, a.s. je zeméd€lsky podnik, jehoz hlavni Cinnosti je
rostlinna a ZivoGisna vyroba v oblasti zapadnich Cech. Spole¢nost se soustiedi
predev§im na upravu, zpracovani a prodej vlastni produkce zemédélské vyroby,
produkci chovnych plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického potencidlu a vyrobu
osiv a sadby Skolkatskych vypéstkti a genetického materialu rostlin. V soucasné dobé
uziva spolecnost ptiblizné 3 000 ha zemédélské plidy v ptisobnosti 4 obecnich uradi.

Pozemky se nachazi v okoli mésta Pob&zovice, obci Zaméli¢, Muténin a Drahotin.
2.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Druha PobéZovicka, a.s.

Sidlo spole&nosti: Pob&Zovice, Vranovskéa 142, okres Domazlice, PSC 34522
Pravni forma: 121- Akciova spolecnost

Datum vzniku: 01.12.1998

Identifikaéni €islo: 252 27 131

Zakladni kapital: 135.000.000,- K&

Pfedmét podnikani:

- zemeédé@lstvi a lesnictvi, v€etné prodeje nezpracovanych zemédélskych a lesnich
vyrobkl za ucelem zpracovani nebo dalsiho prodeje,

- silni¢ni motorova doprava nakladni,

- pronajem mechanizac¢nich prostfedkl a vybaveni budov,

- koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;j,

- zprostifedkovani obchodu,

- ubytovaci sluzby,

- vedeni Gcetnictvi. [25]
2.2 Profil a historie spole¢nosti

Spole¢nost Druhd Pob&zovicka, a.s. byla zaloZena roku 1989 jako dcefina spolecnost
spole¢nosti Pob&zovicka, a.s. prostfednictvim jednatele Ing. Josefa Halavice. Spolecnost
Pobézovicka, a.s. vystupuje jako ovladajici osoba s podilem pies 94 % na zdkladnim

kapitalu této spoleCnosti. Matefskd spolecnost Pobézovickd, a.s. pronajima Druhé
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Pobézovické, a.s. ¢ast svého movitého majetku Kk zajisténi jeji vyrobni ¢innosti
a zemedelské pozemky v Katastralnim ufadu Drahotin Zamélic a Muténin. Smlouva
0 pronajmu movitych véci a pozemkl byla uzaviena vroce 1999 a trva dosud za
nezménénych finanénich podminek. Druha Pobézovicka, a.s. zpracovava matetské
organizaci za uplatu Ucetnictvi, zajistuje styk s finanénim ufadem a jinymi institucemi

a zpracovava firmé¢ danova ptiznani.

V roce 2005 se stala spolecnost ¢lenem druzstva ODBYT Pobézovice, v némz vlastni
20 % zakladniho kapitdlu a jehoz prostfednictvim realizuje prodej veskerych
standardnich vyrobku rostlinné a zivo¢isné vyroby. V prubéhu roku 2006 zalozila firma
dcetinou spole¢nost BIOENERPO s.r.0., v nizZ je jedinym spole¢nikem a vlastni 100%
obchodniho podilu ve vysi 200 tis. K& Noveé vznikla spole€nost byla zaloZena
za uCelem vystavby bioplynové stanice a nasledné vyroby elektrické energie z bioplynu.
V roce 2008 spole¢nost realizoval vystavbu nové porodny prasnic s odchovnou selat
vV obci Muténin, kterd napomohla ke sniZeni poctu thynid a celkovému zlepSeni
reproduk¢nich parametrl 1 zdravotniho stavu prasnic 1 odchovanych selat. Na zac¢atku
roku 2011 doslo k prodeji obchodniho podilu dcetiné firmy BIOENERPO s.r.o.
a nasledné k ndkupu obchodniho podilu firmy Bioplyn Strunkovice, s.r.o. V roce 2012
pievzala spole¢nost Druhd Pobézovicka, a.s. hospodaiskou ¢innost firmy Slutexa s.r.o.
véetn¢ veétSiny jejich zaméstnanc. Byl také odkoupen majetek a zasoby této

spolecnosti.
2.3 Vlastnicka struktura a management

Organiza¢ni struktura spoleCnosti se od doby jejiho zaloZzeni téméf nezménila.
Postupem ¢asu dochazelo pouze ke zméné obsazeni jednotlivych pozic. Spole¢nost
Druha Pobézovickd, a.s. vyuziva tradicni dualisticky systém vnitini struktury akciové
spole¢nosti. Jako statutarni organ spoleCnosti vystupuje predstavenstvo a kontrolnim

organem je dozorci rada.
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Organizacni struktura spoleCnosti

Obr. €. 2: Organizacni struktura spole¢nosti

Reditel, hl. agronom

Hlavni mechanizator

Hlavni zootechnik

pracovnici RV,ZV

f. zootechnik

pracovnici 2V

Hlavni ekonom

Uctarna

Agronom

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy spole¢nosti Druhd Pobézovicka, a.s., 2015

Organy spolecnosti

e Valna hromada

Radna valnd hromada se svolavd nejméné jednou rocné a to tak, aby se konala
nejpozdeji do 30. Cervna kazdého roku. Pravo svolat valnou hromadu nalezi
piedstavenstvu spolecnosti. O konani valné hromady jsou akcionafi informovani

prostrednictvim pisemné pozvanky a zpravy na webovych strankach spole¢nosti.
e Predstavenstvo

Predstavenstvo predstavuje statutarni organ, jenz tidi ¢innost spole¢nosti a jedna
jejim jménem. V soucasné dobé ma 5 ¢lent, ktefi byli zvoleni valnou hromadou.
Za predstavenstvo jedna navenek jménem spolecnosti piedseda nebo mistopiedseda
piedstavenstva samostatné, nebo vzdy dva ¢lenové piedstavenstva spolu. Ukolem
pfedstavenstva je zabezpecCit obchodni vedeni vcetné fadného vedeni Ucetnictvi

spole¢nosti. Pfedstavenstvo zaseda zpravidla jednou za mésic.
e Dozorci rada

Dozor¢i rada vystupuje jako kontrolni organ spolecnosti. Jejim ukolem je dohlizet
na vykon plisobnosti pfedstavenstva a uskute¢iiovat podnikatelské ¢innosti. Dozor¢i
rada spolecnosti ma tfi €leny, ktefi byli zvoleni valnou hromadou na dobu péti let.

Zasedani se uskuteciiuje obvykle jednou za rok. [24]
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2.4 Ekonomicky vyvoj spole¢nosti

Nasledujici grafy odrdzi vyvoj trzeb a Cistého zisku spole¢nosti Druha Pobézovicka, a.s.

v letech 2009-2013.

Obr. ¢. 3: Trzby spole¢nosti Druhd Pobézovicka, a.s. v letech 2009-2013

Trzby v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich uzavérek spol. Druha Pobézovicka, a.s., 2015

Obr. &. 4: Cisty zisk spolenosti Druha Pob&zovicka, a.s. v letech 2009-2013

Cisty zisk v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich zavérek spol. Druh4 Pob&zovicka, a.s., 2015

Jak je vidét, vyvoj trzeb spole€nosti ma rostouci tendenci. NejvétSich hodnot bylo

Vv

v roce 2010. Od roku 2011 se zisk spolecnosti stale zvétSuje. Z pohledu na soucasny

vyvoj téchto ukazatelli 1ze vyvodit, Ze si spolecnost vede ve svém podnikani dobte.
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2.5 Produkty

Jak jiz bylo feCeno, spolecnost Druha Pobézovicka, a.s. provozuje rostlinnou
a zivocCisnou vyrobu. Produkty, jimiz spole¢nost disponuje, lze rozdé€lit podle druhu
vyroby.
Rostlinna vyroba

- pSenice

- jeCmen

- fepka

- kukuftice
Zivocisnd vyroba

- skot

- prasata
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3 OKOLI PODNIKU

Kazdy podnik by mél pfi svém ekonomickém rozhodovani zohlediiovat své okoli.
Dobra znalost svého okoli mize podniku pfinést fadu vyhod. Analyza okoli podniku
napomaha udrzovat, obnovovat a zdokonalovat konkuren¢ni vyhodu podniku a obvykle
patii mezi kompetence strategického manazera. Analyza prostiedi je pro podnik dilezita

zejména proto, aby:

e znal svoji pozici v prostiedi, v némz piisobi,

e reagoval efektivné na neustalé zmény prostiedi,

e umél posoudit potencidl svého dalsiho rozvoje,

e umél predvidat jednani zakaznika a konkurentd,

e identifikoval rizikové faktory relevantni ke svému  strategickému

zaméru. [6, s. 38]

Okoli podniku ptfedstavuje vSe, co se nachdzi vn¢ organizace. Jedna se o vnéjsi svét,
ktery podnik obklopuje. Sily, kterymi okoli pisobi na podnik, jsou velmi silné. Naopak
moznosti podniku ovliviiovat své okoli jsou velmi omezené. Usp&ch podniku do znaéné
miry zavisi na vnéjSich faktorech, které ptedstavuji piilezitosti nebo naopak hrozby.
Podnik si vytvaii se svym okolim urcité vztahy a tvofi tak propojeny systém. Velikost
okoli podniku se neustile zvétsuje, a to diky vstupu Ceské republiky do EU, ktery
umoznil vznik volného trhu. Podil na zvétSovani okoli podniku ma také celosvétova

tendence globalizace. [20]

Okoli podniku se primarné rozdéluje na vnéj$i a vnitini prosttedi. Vnéjsi prostredi je
tvofeno makroprostiedim a mezoprostiedim, piicemz makroprostfedi je tvofeno prvky,
které znacné plsobi na podnik, ale podnik je ovliviiovat nemiize, zatimco prvky
mezoprostiedi miize podnik Castecné ovlivnit pomoci nastroji marketingu. Interni

prostiedi je tvofeno mikroprostiedim a podnik jej ovlivituje pfimo svymi ¢innostmi. [6]
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Obr. €. 5: Rozd¢leni podnikatelského prostiedi
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Zdroj: [6], 2015

Jak jiz bylo feceno, zhodnoceni konkurenceschopnosti podniku se provadi
prostifednictvim analyzy jeho prostiedi. Teprve po diikladném prozkoumani vsech
prvku, pusobicich na podnik, lze urit a zhodnotit jeho postaveni na trhu. Pro
zhodnoceni prostfedi podniku se vyuzivad nékolik analyz. Pro zhodnoceni vnitiniho
prostiedi je vhodné pouzit napt. financni analyzu, ktera zmapuje financni situaci
podniku. Pro posouzeni vnéjSiho prosttedi se nejcastéji vyuziva PEST analyza, ktera se
soustiedi na prvky makroprosttedi a Portertiv model péti sil, ktery je ur¢eny pro analyzu
mezoprostfedi. Vysledné tidaje plynouci z téchto tii analyz se sumarizuji do tzv. SWOT
matice, kterd jednoznacné ur¢i silné a slabé stranky podniku, jeho pftileZitosti a hrozby

a nasledné¢ vyvodi nejvhodnéjsi strategii. [6]
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4 ANALYZA VNITRNIHO PROSTREDI

Jednou z ¢asti analyzy okoli podniku je analyza vnitfniho prostfedi. Cilem vnitini
analyzy neboli analyzy mikroprostiedi je stanoveni silnych a slabych stranek podniku
spolu s jeho klicovymi ¢innostmi a specifickymi pfednostmi. Specifickymi pfednostmi
se mysli to, v ¢em je podnik silny a ¢im se zasadné 1isi od svych konkurentli. Analyza

mikroprostiedi se provadi pomoci finan¢ni analyzy. [4]

Pii interni analyze je nejdtlezitéjsi identifikovat vyznamné zdroje a oblasti, které jsou
pro podnik kli¢ové, a nasledn€ ucinit jejich dikladnou analyzu. Zakladnimi funkénimi

oblastmi podniku jsou:

e management,
e marketing,
e finance a ucetnictvi,
e vyroba,
e vyzkum a vyvoj,
e informacni systémy. [6, S. 44]
Pro analyzu mikroprostfedi existuje vice metod a nastroji. Mezi nejcastéji vyuzivané

a efektivni patii zejména financni analyza.
4.1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je efektivni ndstroj pro zhodnoceni mikroprostiedi podniku, jeho
finan¢ni situace a celkového hospodarského vyvoje. Pomoci této analyzy lze rozpoznat,
zda je podnik ziskovy, jestli ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopen vcas
hradit své zavazky a spoustu dalSich dalezitych informaci. Pro manazery slouzi finan¢ni
analyza jako zékladni zdroj informaci potfebny pro kratkodobé a v neposledni fadé pro

dlouhodobé finanéni Fizeni. [17]

Hlavnim zdrojem vstupnich tdaji pro finan¢ni analyzu jsou finanéni vykazy za urcité
obdobi, tj. rozvaha, vykaz ziskii a ztrity a vykaz o toku penézni hotovosti. Dalsi
dilezité informace mohou byt Cerpany z pfiloh, které jsou povinnou soucasti i€etnich
vykazli a dalSich materiali. K ovéfeni vérohodnosti tcetnich vykazii slouzi pisemna
zprava auditora. Casto se pouZivaji také informace z finanéniho trhu, jako tieba cena

akcii, devizovy kurz ¢i tirokova sazba. [17]
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V odborné literatuie se objevuje mnoho riznych pojeti etap finan¢ni analyzy. Macek

uvadi nésledujicich 6 etap:

o Etapa piipravna: Tato etapa predchazi vlastni analyze. Nejdfive je realizovan sbér
informaci, poté nasleduje vybér vhodnych a v zdvéru byva ovétena spravnost téchto
informaci. Dal$i krok predstavuje uprava ucetnich dat na data ekonomicka, ktera
nabyvaji vyznamu primarnich ukazateld.

o Analyza primdrnich ukazatelii: tato analyza ma zpravidla podobu horizontalni
a vertikalni analyzy.

o Vypoclet pomérovych ukazatelii: nejCastéji se pocitaji ukazatele, které méfi tiroven
jevu nebo procesu. Nasledné se uspotadaji do vhodné soustavy ukazateld, ktera
umozni analyzovat kauzalni vztahy.

o Méieni vyvoje téchto ukazatelii. méteni se provadi nejcastéji pomoci indexti. V této
etap¢ je mozné€ porovnat naméfené hodnoty indexti s hodnotami, jichz dosahly
ostatni subjekty.

e Interpretace: interpretuji se vysledky méfeni a hodnoceni finanéni situace podniku.

e Navrhy na opatieni: Vv posledni etapé se navrhuji takova opatieni, kterd by vedla

ke zlepseni finan¢ni situace podniku. [15]

Pii finan¢ni analyze je dilezité zvolit také vhodné metody a postupy. Tyto metody
a postupy, které se vyuzivaji pfi zpracovani finanCni analyzy, se postupem casu
standardizovaly. Velmi ¢asto byvaji ozna¢ované jako zakladni a jsou oblibené zejména

pro svou jednoduchost. [10]
Zakladni metody mohou byt rozd€leny do dvou skupin, kterymi jsou:

e metody absolutni,

e metody relativni. [10]
4.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je zdkladnim krokem analyzy finan¢nich vykazi, ktera je
v odbornych literaturdch uvadéna jako jejich horizontdlni a vertikalni analyza. Obég
zminéné analyzy ukazuji plvodni absolutni udaje z Gcetnich vykazli v urcitych
souvislostech. Horizontalni analyza méti velikost zmén primarnich ukazatelti v Case,
obvykle ve vztahu k n&jakému minulému Géetnimu obdobi. Méfeni probiha pomoci

rozdili a indexti. Vertikalni analyza ukazuje strukturu souhrnného ukazatele, ktery je
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dan souctem ukazatelli dil¢ich. Zkouma tedy strukturu jedné ze stran ucetnich vykazi,
napt. strukturu aktiv, strukturu pasiv atd. Struktura je vyjddiena pomérnymi Cisly, ktera

jsou pfevadéna na procenta. [10]
Horizontdlni analyza

Horizontalni analyzu je vhodné pouzit tehdy, chceme-li néjakym vhodnym zpisobem
kvantifikovat meziro¢ni zmény jednotlivych polozek vykazii, naptf. rozvahy nebo
vykazu zisku a ztraty. Existuje né¢kolik moznych postupti. Mezi oblibené moznosti patii
vyuziti riznych indexd a rozdili. Aplikovanim této metody se dospéje k zaveéram,
0 kolik procent se jednotlivé polozky bilance zménily oproti minulému roku nebo

0 kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich ¢islech. [10]
Postup pti vypoctu jednotlivych indexi se miiZze matematicky vyjadiit pomoci vzorce.
Kdyz se oznac¢i hodnota bilan¢ni polozky 1 v Case t jako Bi(t), pak lze index odrazejici

vyvoj poloZzky ve vztahu k minulému ¢asovému obdobi vyjadrtit jako:
i _ _Bi(®
lt/e—1) = Bit-1) 1 (1)

Procentniho vyjadfeni se docili vynasobenim vysledné hodnoty indexu 100. Tento

vzorec pfimo udava, o kolik procent Se bilan¢ni polozka i zménila. [10]

Pfi tomto postupu mize obcas dojit k problému ve Spatné interpretaci vysledku.
Problém nastava v ptipad¢, kdy vyslednd hodnota relativnich zmén vyjadiena procenty
vyjde se zapornym znaménkem. Pokud je zaporné procento mensi nez 100, jedna se
0 pokles méfené hodnoty. Pokud je zaporné procento vétsi nez hodnota 100, pak jde

0 zménu zaporného vysledku (ztraty) v kladny vysledek (zisk).

Pti vypoctu indexu miize nastat dals$i problém, kdyz polozka v minulém roce byla velmi
mald nebo dokonce nulovd a vroce nasledujicim vzrostla. V tomto piipade je

doporuceno pouzit ke kvantifikaci zmény rozdily.
Matematické vyjadieni zmény vypada takto:

kde Dy(t.1) pfedstavuje zménu oproti minulému obdobi, t je ¢as a B; je hodnota bilanéni

polozky i. [10]
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Vertikalni analyza

Tato analyza se soustiedi na strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké dulezité
veli¢in€. Pfi analyze rozvahy je vhodné pouzit jako vztahovou veli¢inu celkovou
bilanéni sumu. Pomoci analyzy se pak urci, z kolika procent se jednotlivé polozky
rozvahy podileji na celkové bilanéni sumé. Postup analyzy lze vyjadfit pomoci

matematického vzorce:

Bj

Pi= B/

3)

kdy Pi predstavuje hledany vztah, B; je oznaceni pro velikost polozky bilance

a ).Bi pro sumu hodnot poloZzek v rdmci celku. [10]

Jako podklad pro tvorbu horizontdlni a vertikdlni analyzy slouzi vyrocni zprava
spole¢nosti, v niZ je zahrnuta rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéZnich
tocich. Dtlezitou soucasti vyrocni zpravy je také ptiloha k uetni zavérce, kde jsou
uvedeny informace a komentafe k vybranym tcetnim polozkam z vykazi. Analyzuji se
data za pét ticetnich obdobi od roku 2009 do roku 2013. Data z roku 2014 nemohla byt

analyzovana, protoze v podniku Druhd Pobézovicka, a.s. prozatim neprobéhl audit.

Horizontadlni a vertikdlni analyza si vyzaduje nejprve dikladné prostudovani
analyzovanych finan¢nich vykazi v absolutnich ¢islech, jak byvaji uvedeny
ve vyro¢nich zpravach. Pred samotnou tvorbou vlastni analyzy je uzitecné si upravit
finan¢ni vykazy vhodnym zpiisobem tak, aby v nich byly obsazeny jen nejdulezité;si
polozky. Vykazy tak budou ptehlednéjsi a prace s nimi bude snadné;jsi. Podkladova data

z finan¢nich vykazi v plném znéni jsou uvedena v ptiloze bakalaiské prace. [10]

4.1.1.1 Horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy

Pfi tvorbé horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy bude pozornost soustfedéna na
sumdrni polozky aktiv a pasiv, na dlouhodoby a obéZny majetek, na vlastni kapital

a cizi zdroje.
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Tab. €. 1: Horizontalni analyza aktiv

2013/2012 2012/2011 2011/2010 2010/2009

Rozvaha
V% | vtis. KEJV % |vtis. KE| v % | vtis. KE| v % | v tis. K&
AKTIVA CELKEM 2 4207 1 2974 5 14395 1 3167
B. Dlouhodoby majetek 3 5706 -1 2506| -0 -608 6 9866

B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 3 5706 1 2506 -0 -608 6 9866

B.I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 3 41 -97 -4871| -4 -189] -1 -36
C. ObéZna aktiva -1 -1440 5 5150) 19| 15192| -8 -7320
C.l. | Zasoby -8 -5035| -1 -362 7 4128 0 159
C.11l. | Kratkodobé pohledavky 43 5217 3 350] -9 -1219 6 697

C.1V. | Kratkodoby finan¢ni majetek -6 -1592| 24 5162 137| 12283]| -48 -8176

D.l. | Casové rozliseni -33 -63 |/ 1891/ 0]-100 -143

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ztab. €. 1 je vidét, Ze celkovd bilan¢ni suma ma rostouci trend, ale v kazdém ze
sledovanych obdobi bylo dosazeno rtzné tempo rustu. Nejvétsi piiristek aktiv byl
vroce 2011 (0 5 %, 14,4 mil. K¢&) v dusledku nartstu polozky kratkodoby finanéni
majetek (+137 %, 12,3 mil. K¢), konkrétné polozky ucty v bankach (+140 %,
+12 mil. K&). Ve stejném roce doSlo také k vyraznému narustu zasob (+7 %,
+4,1 mil. K¢) pravdépodobné proto, ze spolecnost planuje jejich prodej az na jafe roku

2012 za tcelem dosazeni vétsich ziska z prodeje.

V roce 2012 se tempo rustu aktiv oproti roku 2011 vyrazné zpomalilo. Divodem
zpomaleni byl zna¢ny pokles dlouhodobého finan¢niho majetku (0 -97 %, -4,9 mil. K¢&).
Dle vyro¢ni zpravy spolecnosti byl diivodem poklesu dlouhodobého financ¢niho majetku

prodej podilu dcefiné firmy BIOENERPO s.r.o.

V roce 2013 se tempo rustu aktiv mirn¢ zvedlo a to vlivem nartistu dlouhodobé
hmotného majetku (+3 %, +5,7 mil. K¢&) a kratkodobych pohledavek (+42,7 %,
+5,2 mil. K¢&). Na celkovy narast polozky dlouhodoby hmotny majetek ma nejvétsi vliv
nardst podpolozky pozemky (+21 %; 5,2 mil. K¢&), kdy spole¢nost vtomto roce
nakoupila pfiblizné 73 ha zemédélské pudy. Rust aktiv byl také ovlivnén poklesem
zasob (-8 %, -5 mil. K¢) a zaroven narGstem kratkodobych pohledavek (+43 %,
+5,2 mil. K¢). K narlstu pohledavek doSlo v disledku prodeje zasob spolecnosti

na fakturu.
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Tab. €. 2: Horizontalni analyza pasiv

Rozvaha 2013/2012 2012/2011 2011/2010 2010/2009
V% [vtis. KE)J v |vitis. KE| v% |vtis. KE] v % | v tis. KE
PASIVA CELKEM 2 4207 1 2974 5| 14395 1 3167
A Vlastni kapital 5| 10207 3 5983 4 8201 0 7
A.l. | Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze
ALl | zisku 6 7015 8 8200 0 9 1 1454
Vysledek hospodareni
A.I1V. | minulych let 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi (+
AV. |-) 53 3192 -27 -22171102400 8192 -100 -1447
B. Cizi zdroje -9 -5001| -4 -3108 10 6198 5 3156
B.l. |Rezervy -81 -1049] -41 -896| 2511 2109| -32 -40
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 2 367 1 219 0 75 1 263
B.I11. | Kratkodobé zavazky -3 -386| -11 -1860 30 3833 7 880
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci| -17 -48331 -2 -571 1 181]7,8% 2053
C.l. [Casové rozliseni -100 -99|/ 99| -100 411 4

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Pti pohledu na horizontalni analyzu pasiv je vidét, ze v pribehu let dochazelo k velkym
zménam téméf u vSech polozek. Nejvétsi zmény v ramci pasiv probéhly u polozky
vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. Tato polozka bude vice rozebrana
v analyze vykazu zisku a ztraty. Naopak polozky zékladni kapital, kapitalové fondy

a vysledek hospodatreni minulych let se ve sledovaném cCase vliibec nezménily.

Nejvyssi tempo rustu celkové bilancni sumy bylo dosazeno v roce 2011. Nartst byl
Vramci pasiv ovlivnén zejména vyvojem vysledku hospodafeni bézného ucetniho
obdobi (+102 400 %, 8,2 mil. K¢) a navySenim rezerv (+2 510 %, +2,1 mil. K¢).
Rezervy spolecnost vtomto roce navysila z divodu ocekdvané vyssi platby na dan
z ptijmi. K vyraznému nartstu doslo také u polozky kratkodobé zavazky (+30 %, 3,8
mil. K¢), v disledku zvySeni mnozstvi ndkupti spolecnosti na fakturu.

V roce 2012 doslo, jak jiz bylo feeno v analyze aktiv, k mirnému tempu ristu celkové
bilan¢ni sumy. V rdmci pasiv byl rlst pozitivné ovlivnén nartistem rezervniho fondu
(+8 %, +8,2 mil. K¢), v jehoz prospéch byl ptidélen dosazeny zisk z roku 2011. Naopak

V tomto roce spole¢nost znacné sniZila své kratkodobé zavazky (-11 %, -1,9 mil. K<)
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a snizila tvorbu svych rezerv (-41 %, -896 tis. K¢). Spole¢nost také dosahla oproti roku
2011 nizsi vysledek hospodateni (-27 %, -2,2 mil. K¢).

V nasledujicim obdobi 2013/2014 doslo k nejvétsimu naristu vlastniho kapitalu (+5 %,
+10,2 mil. K¢&) a soucasné K nejvétsimu poklesu cizich zdroji (-9 %, -5,9 mil. K¢&).
Pti podrobnéjSim pohledu na vykaz je vidét, ze k nartistu vlastniho kapitalu doslo
V ramci ristu rezervnich fondt a ostatnich fonda ze zisku (+6 %; +7 mil. K¢), soucasné
vzrostl také vysledek hospodateni za b&Zné ucetni obdobi (+53 %; +3,2 mil. K¢). Cizi
zdroje poklesly diky splaceni bankovnich avért spole¢nosti (-17 %; -4,8 mil. K¢)

a dalsiho rozpousténi vytvorenych rezerv (-81 %; -1 mil. K¢).

Nyni bude pozornost vénovana vertikalni analyze. Ta, jak jiz bylo zminéno, zkouma

podil jednotlivych polozek vykazu a celkové sumy.

Tab. ¢. 3: VertikaIni analyzy rozvahy

Rozvaha 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
V% |[V% [ v% | V% | V%
AKTIVA CELKEM 100 100| 100 100| 100
B. Dlouhodoby majetek 66 65 67 71 68
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 66 65 65 69 66
B.IlI. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 2 2 2
C. ObéZna aktiva 34 35 33 29 33
C.l. | Zasoby 19 21 22 21 21
C.I1lI. | Kratkodobé pohledavky 6, 4 4 5 5
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 9 9 8 3 6
PASIVA CELKEM 100 100| 100 100| 100
A Vlastni kapital 79 77 75 76 77
A.l. | Zakladni kapital 46 47 47 50 51
A.ll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0 0
A.lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 42 40 38 40 40
A.lV. | Vysledek hospodafeni minulych let -12| -13| -13| -13| -14
A.V. | Vysledek hospodateni b&Zného tcetniho obdobi (+ -) 3 2 3 0 1
B. Cizi zdroje 21 23 25 24 23
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 8 8 8 8
B.1Il. | Kratkodobé zavazky
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 8 10 10 10 10

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka ¢. 3 ukazuje vyvoj polozek za poslednich pét let. Jak je vidét, podil

dlouhodobého hmotného majetku ani obéZnych aktiv se v ase témét nezménil. Stejny
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trend vykazuje také vlastni kapital a cizi zdroje. Celkova bilan¢ni suma je tvofena
predev§im vlastnim kapitdlem, jehoz podil se pohybuje v priméru kolem 77 %.
V ramci aktiv ma nejvétsi podil na bilanéni sumé dlouhodoby majetek a to prevazné

dlouhodoby hmotny majetek.

Z horizontalniho rozboru rozvahy vyplyva, ze k mensim zménam doslo témét ve vSech
polozkach. Jak bylo zjisténo v analyze vertikalni, doslo pouze k mirnym zméndm podilu
polozek rozvahy. Z toho vyplyva, Ze se ménila spise jejich struktura, nikoli jejich podil
na celkové sumé aktiv, respektive pasiv. Z vertikdlni analyzy lze odvodit, Ze spole¢nost
Druha PobéZovickd, a.s. pouZziva konzervativni zpusob financovani. Sva dlouhodoba
aktiva financuje dlouhodobym vlastnim kapitalem a obéZzna aktiva cizimi zdroji, coZ
spole¢nosti zajistuje finan¢ni stabilitu. Velkou nevyhodou ale je, ze tento zptsob

financovani je drahy.

4.1.1.2 Horizontdlni a vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

Vykaz zisku a ztraty je vhodné pied samotnou analyzou upravit vhodnym zpiisobem
tak, aby bylo mozné zkoumat vykaz v jednotlivych urovnich. Jako prvni bude
analyzovan vysledek hospodareni za tcetni obdobi, poté finan¢ni vysledek a provozni

vysledek.

Tab. €. 4: Horizontalni analyza vysledku hospodateni

VZ7 2013/2012 2012/2011 2011/2010 2010/2009
V% |vtis. KEJv % |vtis. KE] vo% |vtis. KEJV % |v tis. K¢
+ | Pfidana hodnota 11 1959 6 1079 406| 13608] 107 1729
Provozni vysledek
* hospodaieni 39 3293] -26| -3025 666 | 10019| -4 -56
Finan¢ni vysledek
* hospodateni -60 657] -1 15 -4 42 5 -56
Vysledek hospodaieni za
** | b&Znou ¢innost 53 3192) -27| -2217]102400 8192] -99 -1447
Vysledek hospodateni za G¢.
*** | obdobi (+/-) 53 3192) -27| -2217]102400 8192] -99 -1447
Vysledek hospodareni pred
**%% | zdanénim 53 3950| -29| -3010] 2834 10061| -24 -112

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vysledek hospodafeni po zdanéni se béhem sledovaného obdobi vyrazné ménil.
V sledovanych ucetnich obdobich dochazelo k pravidelnému stfidani poklesu tempa
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s jeho rlstem. Je zajimavé, ze v roce 2010 vysledek hospodareni po zdanéni poklesl
099 %, ackoli jak provozni vysledek i finanéni vysledek poklesl jen minimalné
a pridana hodnota dokonce stoupla. Diivod se skryva ve vysi dané z piijmi za béZnou
¢innost. Na rozdil od roku 2009, kdy spolecnost méla preplatek na dani ve vysi
988 tis. K¢, v roce 2010 musela spole¢nost odvést 347 tis. K¢ (tedy o 135 % vice), coz

m¢élo za nésledek snizeni vysledku hospodareni.

V roce 2011 vysledek hospodafeni po zdanéni vzrostl o 102 400 %. Rist podpofila
pridana hodnota (+406 %, +14 mil. K¢&) a provozni vysledek hospodateni (+666 %,
+10 mil. K¢). Vtomto roce doslo také ke snizeni ztraty finanéniho vysledku
hospodateni o 4 %. Nejvetsi zmeéna ale nastala u vysledku hospodateni pfed zdanénim
(+2834 %, +10 mil. K¢). Zatimco v roce 2010 vychazi efektivni urokova mira az na
97 %, vroce 2011 pouze 21 %. Vysledek hospodafeni tak byl znaéné ovlivnén

rozliSovanim Uc¢etnich a danovych nakladu.

Oproti roku 2011 byl hospodéisky vysledek po zdanéni v roce 2012 mensi o 27 %.
SniZeni zplsobil pokles provozniho vysledku hospodatfeni o 26 %. Zpomalil se také riist
piidané hodnoty v disledku nepifiznivého pocasi vtomto roce, které negativné

poznamenalo vynosy hlavnich trznich plodin.

Rok 2013 byl ve srovnani s ostatnimi roky nejvynosnéjsi. Spole¢nost v tomto roce
vytvofila zisk 9 175 tis. K¢. Obrat spolecnosti za rok 2013 je oproti roku 2012 vyssi
0 2,01 mil. K¢, z toho vykony jsou vyssi o 3,75 mil. K¢. Pozitivni vyvoj byl zptisoben
vysSi sklizni obilovin a fepky nez v predchozim roce. V tomto roce doslo takeé

ke snizeni finan¢ni ztraty u finan¢niho vysledku hospodateni o 60 %.

Nyni bude pozornost vénovana tvorbé ptidané hodnoty, kterd se vyznamné podili
na tvorbé provozniho vysledku hospodateni. Tato polozka udava, kolik penéz je podnik
schopen vydé€lat. Vychazi pouze ze vztahu trzby a nejdilezitéjsi naklady. Aby bylo

jasné, co zapfi¢inilo jeji rast, je vhodné podivat se na jeji ¢asti.
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Tab. €. 5: Analyza ptidané hodnoty

2013/2012 2012/2011 2011/2010 2010/2009

e V% |[vtis. KE]v % |vtis. KE| v oo |vtis. KE| v % | v tis. KE
I. | Trzby za prodej zboZi 12 338] -41| -1913]1912 4454123200 232
Naklady vynalozené na
A. |prodané zbozi 16 4511 -41| -1890] 1900 4426123200 232
+ | Obchodni marze -2260 -113]| -82 -23 / 28 / 0
Il. | Vykony 4 3746] -4| -3519] 48| 28119 -2 -1336
Trzby za prodej vlastnich
I1.1 | vyrobki a sluzeb 6 4741 2 1492 47| 26676 15 7341
Zména stavu zasob vlastni
11.2 | éinnosti 65 -3031|-513| -5750] -278 1751| -107| -9743
11.3 [ Aktivace 58 2036 27 739] -10 -308 53 1066
B. [ Vykonova spoti‘eba 3 1674 -7| -4621| 26| 14539 -5 -3065
B.1 [ Spotieba materidlu a energie 7 3803 0 -227] 31| 12768 -9 -4163
B.2 [ Sluzby -19 -2129| -28| -4394| 13 1771 9 1098
+ |[PFidana hodnota 11 1959 6 1079] 406 | 13608| 107 1729

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky ¢islo 6 vyplyva, Ze nejvétsiho rastu piidané hodnoty doséhl podnik v roce
2011. Jak je vidét, doslo vtomto roce sice k narGstu vykonové spotieby (+26 %,
+14,5 mil. K¢), zaroven vSak doSlo k velkému nartstu vykonl (+48 %, +28 mil. K¢),
ktery umoznil, Ze ptidana hodnota v tomto roce vzrostla o 406 %, tedy o 14 mil. K¢.
Téchto hodnot spole¢nost dosahla ptedevsim diky ptiznivym klimatickym podminkam,
které pozitivné ovlivnily celkovou produkci v oblasti zemédé€lské vyroby a také
stabilizaci vyrobnich vysledki v Zivo¢isné vyrobé.

Podobné jako rok 2011 se odvijel i pribéh roku 2013. Rok 2012 probihal vSak zcela
opacné. Tempo rustu pridané hodnoty se zpomalilo 0 6 % v disledku snizeni vykonu
0 4 % a zaroven snizeni vykonové spotieby o 7 %. Vyrazn¢ v tomto roce poklesla také
obchodni marze (-82 %, -23 tis. K¢). Vykony byly poznamenany neptiznivym pocasim

béhem roku, ktery zpiisobil pokles vynost hlavnich trznich plodin.
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Tab. €. 6: Struktura provozniho vysledku hospodateni a jeho zmény

i 2013/2012 2012/2011 2011/2010 2010/2009
V% | vtis. KE| V% | v tis. KE| v % | v tis. KE| v % | v tis. K¢
C. | Osobni naklady 0 62| 18 3245 9 1432 -4 -673
C.1 | Mzdové naklady 0 -39] 16 2027 9 1041 1 112
Odmeény Clentim organt
C.2 | spoleCnosti a druzstva 6 831 13 1491 -3 -34 4 45
Naklady na socialni zabezpeceni
C.3 |a zdravotni pojisténi 0 26| 24 1015] 12 4431 -4 -172
C.4 [Socialni naklady -2 -8] 18 541 -6 -18] -8 -28
D. [Dané a poplatky 9 77| -4 -34| -17 -185] 11 108
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. [majetku 4 346| -4 -456| 29 2337] -6 -512
Trzby z prodeje dlouhodobého
I1l. | majetku a materialu 14 670] 33 1204 90 1743| -38 -1157
Trzby z prodeje dlouhodobého
I11.1 | majetku 10 198 8 139] 40 512| -26 -454
I11.2 | Trzby z prodeje materialu 16 472] 56 1065| 187 1231] -52 -703
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
F. [materidlu 11 355] 33 831] 64 991] -28 -614
Zistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
F.1 [materidlu -14 -89 -13 -90| -22 -195] 14 110
F.2 | Prodany material 16 4441 50 921] 181 1186] -53 -124
Zm. stavu rezerv a opr. polozek
v provozni oblasti a
G. | komplexnich nakl. pristich obd. |-304 5471 319 -137]-154 -123]-322 116
IV. | Ostatni provozni vynosy 8 1866| -8 -1935|1 -1 -304| -13 -3783
H. [ Ostatni provozni naklady 18 175] -31 -436| 68 576] -65 -1580
* Provozni vysledek hospodareni| 39 3293| -26 -3025] 666 | 10019 -4 -56

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Dalsi faktory, které ovlivnily provozni vysledek hospodaieni, jsou uvedeny v tabulce

¢islo 7. Osobni ndklady spole¢nosti maji rostouci charakter az na rok 2010, kdy doslo

k poklesu 0 4 % v porovnani s rokem 2009. Ve stejné rezii se odviji i vyvoj vysledku

hospodateni z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (rozdil trzeb a zistatkové

ceny prodaného dlouhodobého majetku). Velké zmény se odehraly u polozky zména

stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladi ptistich

obdobi. V roce 2010 a v roce 2013 se tato poloZzka dostala z ndkladii do vynost, coz
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mélo pozitivni dopad na vyvoj provozniho vysledku. V roce 2011 se tato polozka

dostala opét do zapornych Cisel a v roce 2012 se ztrata jeste prohloubila.

Dalsi dalezitou soucasti vykazu zisku a ztraty je polozka finan¢ni vysledek hospodareni.

Ta na rozdil od provozniho vysledku vykazuje ztratu.

Tab. ¢. 7: Rozbor finan¢niho vysledku hospodateni a jeho tvorba

VZ7 2013/2012 2012/2011 2011/2010 2010/2009
V% |vtis. KE| v |vtis. KE]V % | v tis. KE|V % | v tis. K&
Trzby z prodeje
V1. | cennych papiri -100 | -45772]11343| 45372 / 400 / 0
Prodané cenné papiry a
J. | podily -100| -4876| 1119 4476 / 400 / 0
X. | Vynosové uroky 0 0] 2586 181| -97 -1991 164 128
N. |Nakladové uroky -24 -311 -18 -280| -11 -195] 19 284
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy -6 -36 -12 -78 4 24| 15 82
0. [Ostatni finanéni naklady | -27 -78 28 641 -9 22 -7 -18
Financ¢ni vysledek
* [ hospodareni -60 657 -1 15] -4 42 5 -56

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak ukazuje tabulka cCislo 8, finan¢ni vysledek hospodateni spole¢nosti se od roku 2011
zvysuje, respektive snizuje se jeho ztrata. Pozitivni dopad na tento proces maji
nakladové troky, které maji klesajici charakter. To je zptsobeno obecné nizkym
zadluzenim spolecnosti, co se tyce urocenych cizich zdroji. Podobny pribéh maji
i ostatni finan¢ni naklady pouze s vyjimkou v roce 2012, kdy stouply o 28 %. V roce
2012 doslo také ke zvyseni trzeb z prodeje cennych papirit (+11343 %, +45 mil. K¢).
Spolecnost prodala sviij obchodni podil dcefiné firmy BIOENERPO s.r.0. a zaroven
koupila obchodni podil firmy Bioplyn Strunkovice, s.r.o.

Ve vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty bude vhodné zvolit jako vztaznou veli¢inu
trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Pomoci analyzy se zjisti, jakou cast
z celkovych trzeb tvofi jednotlivé polozky vykazu. V tabulce ¢islo 9 jsou z divodu

prehlednosti zobrazeny jen ty poloZky, jejichz podil na trzbach dosahuje alespoii 1 %.
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Tab. €. 8: VertikaIni analyza vykazu zisku a ztraty

VZ7 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
V% | V% (V% (V% | V%
. Trzby za prodej zbozi 3 3 6 0 0
A. | Niklady vynaloZené na prodané zbozi 4 3 6 0 0
Il. | Vykony 98 99| 105| 104| 123
I1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 100 100| 100| 100| 100
I1.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -9 -5 1 -1 19
1.3 | Aktivace 6 4 3 5 4
B. | Vykonova spoti‘eba 75 77 84| 98| 119
B.1 | Spotfeba materialu a energie 65 64 65 74 93
B.2 |Sluzby 10 13 19| 25 26
+ Ptidana hodnota 22 21 20 6 3
C. | Osobni naklady 24 25| 22| 30 35
C.1 | Mzdové naklady 16 17 15| 20 23
C.3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 6 6 5 7 8
D. | Dané a poplatky 1 1 1 2 2
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 11 12 12 14 17
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 6 6 4 3 6
I11.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 2 2 2 4
I11.2 | Trzby z prodeje materialu 4 3 2 1 3
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a

F. materialu 3 3

F.2 | Prodany material

IV. | Ostatni provozni vynosy 27 26 29 43 58
H. | Ostatni provozni naklady 1 1 2

* Provozni vysledek hospodareni 13 10 14

N. | Nakladové uroky 1 2 2 3 3
* Finan¢ni vysledek hospodareni -1 -1 -2 -2
Q. | Dan z pfijmi za béZnou ¢innost 2 3 1 -2
*** | Vysledek hospodareni za €. obdobi (+/-) 10 10 0 3
**** | Vysledek hospodareni pired zdanénim 13 9 13 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Je vidét, Ze vykonova spotifeba dosahuje ve vSech letech vice jak 75 % trzeb. Tento

podil vSak rok od roku mirné klesa, coz je pfiznivy jev, ktery ma vliv na snizovani

nakladovosti trzeb a to dale ovliviiuje rentabilitu trzeb méfenou pfidanou hodnotou,
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ktera v Case roste (3 %, 6 %, 20 %, 21 %, 22 %). Zna¢ny podil na trzbach maji také
osobni ndklady, konkrétné mzdové naklady, jejichz podil se ale také pravideln¢ snizuje.
Vyvoj ndkladi tak nasvédcuje tomu, Ze rentabilita trzeb za sledovand ucetni obdobi

rostla.
4.1.2 Analyza relativnich ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli doplnuje analyzu vertikdlni a horizontalni o dalsi
dalezité souvislosti. Je postavena na principu vzdjemného poméfovani polozek mezi
sebou. Postupy této analyzy lze rozdélit do nékolika skupin ukazatelli, které spolecné
utvari vlastni soustavu. Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku je nutné brat ohledy
na vSechny dilezit¢ aspekty. Pro spravny chod spoleCnosti je dilezité sledovat a

udrzovat v optimalni normé jeho rentabilitu, likviditu a zadluZenost. [10, 15]
4.1.2.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku dosahovat zisku a vytvafet nové
zdroje financovani. Rentabilita podniku patii k nejsledovanéjSim ukazatelim.
Je dilezitd nejen pro jeho management, ale také pro jeho akcionédfe a potencionalni
investory. Zpravidla by ukazatele rentability mély vykazovat v ¢asové fad¢é rostouci
tendenci. Pfi vyhodnocovani tohoto ukazatele je vhodné vysledné hodnoty srovnat
s oborovymi praméry. [15]
Pro spravné provedeni analyzy rentability je dulezité rozliSovat ruzné kategorie zisku:

e EBITDA- zisk pted odpisy, uroky a zdanénim,

e EBIT- zisk pied uroky a zdanénim,

e EBT- zisk pted zdanénim, tj. hruby zisk

e EAT- zisk po zdanéni, tj. Cisty zisk. [2]
Rentabilita aktiv (ROA)- udava, jak efektivné se v podniku vytvaii zisk bez ohledu
na to, z jakych zdroju se zisk tvoii. [10]

EBIT
ATIVA

ROA =

(4)

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)- vypovida o tom, jak efektivné jsou zhodnocovany
prosttedky, které byly do podnikani vlozeny. [2, 10]

ROE = EBIT )

VLASTNI KAPITAL
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Rentabilita trzeb (ROS)- udava, jak velkych vynosii musi byt dosazeno, aby byla
vytvofrena 1,- K¢ zisku. [10]

EAT

ROS = TRZBY (6)
Tab. ¢. 9: Ukazatele rentability
Ukazatele rentability 2009 2010 2011 2012 2013
ROA v (%) 0,69 0,70 4,20 3,06 4,16
Rentabilita trzeb v (%) 3,78 3,35 13,64 10,07 13,13
Obrat celkovych aktiv 0,18 0,21 0,31 0,30 0,32
ROE v (%) 0,70 0,00 2,79 2,71 3,97
Rentabilita trzeb v (%) 3,78 3,35 13,64 10,07 13,13
Obrat celkovych aktiv 0,18 0,21 0,31 0,30 0,32
Finan¢ni paka 1,29 1,31 1,33 1,30 1,26
ROS v (%) 2,97 0,01 6,82 6,85 9,93

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Prvnim sledovanym ukazatelem je rentabilita celkovych aktiv (ROA). Ptfi vypoctu
ukazatele byl pouzit zisk pied troky a zdanénim (EBIT) a to ztoho divodu, ze
ve jmenovateli zlomku je uvedena celkova vyse aktiv zahrnujici jak vlastni, tak cizi
kapital. Je vidét, Ze¢ ROA ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Rast ROA
pozitivné ovliviiuje rust rentability trzeb (ROS) a obratu celkovych aktiv. Pouze v roce
2012 velikost ROA mirné klesla z hodnoty 4,2 % na 3,06 %. Negativné na ROA
pusobila predev§sim ROS, kdy doslo k poklesu z 13,64 % na 10,07 %. Z vyro¢ni zpravy
spolecnosti lze zjistit, ze vysledek hospodaieni v roce 2012 byl negativné ovlivnén

neptiznivym pocasim.

Podobné je na tom ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE). Zde se navic promita
vliv finanéni péky a jak je vidét, finan¢éni péka se snizila z 1,3 na 1,26, tj. pfiblizné
0 3 %. Rist rentability vlastniho kapitalu byl jisté miry zpomalen vyvojem financni

paky.
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Tab. €. 10: Srovnéni rentability s oborovym prumérem za rok 2011-2012

Druha PobéZovicka, a.s. Oborovy priumér
2012 2011 2012 2011
ROA (v %) 3,06 4,20 3,83 3,31
ROE (v %) 2,71 2,79 3,48 3,29

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju z [26], 2015

Jak wukazuje tabulka Ccislo 11, vyvoj ukazateli rentability spole¢nosti Druhd
PobéZovicka, a.s. ma opacnou tendenci, nez je tomu u oborovych priméra. Jak jiz bylo
feceno, pokles ukazatelii v roce 2012 zapficinil nizsi vysledek hospodatfeni zpisobeny
nepfiznivym pocasim. Dobie si spolecnost vede v oblasti ROA, kdy se naméfené
hodnoty podniku pohybuji okolo oborového priméru. Hodnoty ROE se pohybuji spise
pod oborovym prumérem. Spolecnost by méla zacit efektivn€ji zhodnocovat své
vlozené prostfedky. V koneéném disledku lze tvrdit, Ze rentabilita spolecnosti je

uspokojiva.
4.1.2.2 Analyza likvidity

Likvidita pfedstavuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Mé&fi, jak jsou
pokryty kratkodobé zavazky likvidnimi aktivy [15]. Likvidita se méfi vzdy k ur¢itému

okamziku a d€li se do 3 stupni:

Bézna likvidita (111 stuperi)- zobrazuje, kolika korunami z obéznych aktiv je kryta 1,-

K¢ kratkodobych zavazki.

OBEZNA AKTIVA
(7)

Ly =— —
3 KRATKODOBE ZAVAZKY

Pohotova likvidita (II. stupen)- je schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky ve

vztahu Kk rychle dostupnym penéznim prostiedktim a pohledavkam.

L. = OBEZNA AKTIVA—ZASOBY ®)
2 7 KRATKODOBE ZAVAZKY

Hotovostni likvidita (1. stupen)- ukazuje podniku jeho moznosti, co se ty¢e okamzitého
splaceni kratkodobych dluhli pomoci hotovosti, penéz na bankovnim uctu nebo

kratkodobymi cennymi papiry. [10]

__ FINANCNI MAJETEK )
1 ™ KRATKODOBE ZAvAZKY
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Tab. ¢. 11: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2009 2010 2011 2012 2013
Ls 7,28 6,20 5,69 6,75 6,83
L, 2,48 1,72 1,99 2,61 2,94
L, 1,44 0,70 1,28 1,79 1,72

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak je vidét, u vSech trech ukazatelli je zaznamenan od roku 2010 téméf pravidelny

rostouci trend. To signalizuje pozitivni vyvoj spolecnosti.

Tab. €. 12: Srovnani likvidity s oborovymi priméry za rok 2011-2012

Ukazatele likvidity Druha PobéZovicka, a.s. Oborovy prumér
2012 2011 2012 2011
L3 6,75 5,69 1,49 1,6
L2 2,61 1,99 0,98 1
L1 1,79 1,28 0,19 0,11

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z [26], 2015

Bézna likvidita spolecnosti je ve srovnani s oborovymi primery nékolikandsobné vyssi.
Spolenost by méla zacit efektivnéji vyuzivat své vlozené prostiedky, aby dosahla
optimalniho stavu likvidity. Stejné je na tom spolecnost v oblasti pohotové a finan¢ni
likvidity.

4.1.2.3 ZadluZenost

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Vysoka uroven
zadluzenosti nemusi nutné znamenat Spatny financni stav spoleCnosti. Plati, Ze

v n¢kterych piipadech vysokd finan¢ni paka pozitivné ovliviiuje rentabilitu vlastniho
kapitalu. [10]

Celkova zadluzZenost- udava, jak je na tom firma po strance finan¢ni. Ukazuje miru kryti
podnikového majetku cizimi zdroji. [10]

CIZI ZDROJE

CELKOVA ZADLUZENOST = ————————
CELKOVA AKTIVA

(10)

Pozitivni vyvoj vykazuji hodnoty < 50 %. Své€tovy primér se pohybuje v rozmezi 30 az

60 %. Vyss8i hodnoty znamenaji vyssi riziko pro soucasné i budouci vétitele. Neni to ale
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pravidlem. Vysoké hodnoty miizou byt zpiisobeny vyssi tvorbou rezerv, coz naopak

milZe znamenat pozitivni stav.

Tab. ¢. 13: Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluZenost v (%) 22,73 23,63 24,61 23,27 20,92

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jak je vidét, ukazatel celkové zadluzenosti za sledované obdobi nepiekroc¢il hodnotu

25 %, coz je jisté pozitivni jev. Ukazatel v poslednich dvou letech klesa. Pii pohledu na

v

%) a bankovnich Gveéra (-17 %).

Tab. €. 14: Srovnani zadluZenosti s oborovymi pruméry v letech 2011-2012

Druha Pobézovicka, a.s. Oborovy prumér
2012 2011 2012 2011
ZadluZenost 23,27% 24,61% 50,67% 52,64%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z [26], 2015

Jak vyplyva z tabulky, naméfena uroven zadluzenosti spolecnosti Druhda Pobézovicka,
a.s. je ve srovnani se zadluzenosti oborového priméru o vice jak polovinu mensi. Da se

tedy fici, ze spolecnost je na tom, co se tyce zadluzenosti velice dobie.
4.1.24 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné jsou vyuzita aktiva podniku. V odbornych

literaturach se uvadi dvé zakladni skupiny ukazatelt aktivity:

e ukazatele rychlosti obratu- udavaji pocet obratek konkrétniho druhu aktiv
za urcité obdobi,
e ukazatele doby obratu- vyjadiuji poéet dni, kdy jsou dana aktiva vazana

ve formé analyzované formy majetku. [10]

Obrat aktiv- udava, s jakou efektivnosti jsou vyuzita veskera aktiva podniku. Udava,

kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. [10]

OBRAT AKTIV = — 1FZBY (11)

CELKOVA AKTIVA
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Tento ukazatel by mél dosahovat minimaln¢ hodnoty 1. Pti hodnoceni vysledki je

vhodné srovnani s oborovymi priaméry.

Obrat zasob- signalizuje, kolikrat je kazda polozka zasob prodana a opét naskladnéna
béhem jednoho roku. [10]

TRZBY

OBRAT ZASOB = —
ZASOBY

(12)

Doba obratu zasob- vyjadiuje, za jakou dobu ve dnech podnik primérné proda své
zasoby, neboli jak dlouho jsou tyto zdsoby na skladé¢ a vdzou tak na sebe finan¢ni

prostiedky. [10]

ZASOBY

DOBA OBRATU ZASOB = m

(13)

Doba obratu pohleddvek- nebo také doba splatnosti pohledavek vyjadiuje, za jak

dlouho zakaznik splati svou pohledavku. [10]

< POHLEDAVKY
DOBA OBRATU POHLEDAVEK = W (14)

Tab. ¢. 15: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat aktiv 0,18 0,21 0,31 0,30 0,32
Obrat zasob 0,86 0,99 1,43 1,43 1,65
Doba obratu zasob (dny) 426 370 256 256 221
Doba obratu pohledavek (dny) 92 84 49 51 69
Doba obratu zavazku (dny) 256 229 164 158 149

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Obrat aktiv i zasob ma ve sledovaném obdobi rostouci charakter, coz je pro spole¢nost
pozitivni jev. Pfirozené se tim padem snizuje i doba obratu. Doba obratu zasob klesla
Z 256 dni na 221 dni. Snizovani doby obratu pohledavek pro spolecnost znamena, Ze se
snizuje doba mezi prodejem a inkasem penéz. Tento ukazatel se v poslednim roce zvysil
z 51 dni na 69 dni. Poslednim ukazatelem je doba obratu zavazkl. Za poslednich pét let
tento ukazatel rovnomérné klesal aZ na soucasnou hodnotu 149 dni. Posledni dva

ukazatele naznacuji, Ze spole€nost vyuziva v primeéru vice kratkodobych zavazki.
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Tab. €. 16: Srovnani obratu aktiv s oborovymi praméry v letech 2011-2012

Druha PobézZovicka, a.s. Oborovy primér
2012 2011 2012 2011
Obrat aktiv 0,3 0,31 0,9 1,07

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z [26], 2015

Jak je vidét, spole¢nost se pohybuje se svym obratem pod urovni oborového priméru,
coz neni dobré. Spole¢nost by méla zacit vyuzivat sviij majetek efektivnéji. Ostatni
ukazatele aktivity oborového priméru nebyly zvetfejnény, proto neni mozné jejich

srovnani.
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5 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

Dalsi casti analyzy okoli podniku je analyza vnéjSiho prostfedi. Tato analyza se
soustfedi na dvé slozky, kterymi jsou makroprostiedi a mezoprostiedi. Cilem analyzy je
nalezeni prilezitosti a hrozeb konkrétniho podniku. Analyza by méla zohlediovat ty
faktory, které jsou pro podnik dulezité a maji pfimy dopad na jeho strategické cile. [6]

Makroprostiedi je pojem, ktery ohrani¢uje geografické, politické a pravni, ekonomické,
socialni, ekologické, etické, technologické a kulturné historické prostredi [20], v némz
se podnik vyskytuje. Efektivnost a konkurenceschopnost podniku se odviji
od schopnosti zvladnout ptsobeni takovych vlivi, jako je politicka situace, mira inflace,
danové zatizeni, demograficky pohyb populace ¢i technologické inovace. Podminky
makroprostiedi vznikaji nezavisle vné¢ podniku a podnik nema Sanci jeho stav ¢i zmény
nikterak ovlivilovat. Schopnost podniku reagovat a pfizpiisobovat se témto silnym

vliviim tak zcela zasadné urcuje Gisp€Snost na trhu. [5]

Mezoprostiedi bezprostfedné¢ obklopuje podnik. Je definovano jako odvétvi, v jehoz
ramci dany podnik provadi svou podnikatelskou ¢innost. Mezoprostiedi podniku je
tvofeno zpravidla konkurenénimi podniky spolu s jejich vyrobky, které se mohou
navzajem substituovat. Patii sem také dodavatel¢ a zdkaznici. Analyza mezoprostiedi je
spojena s analyzou téchto primarnich faktori, jez vytvaii vzdjemné konkurencni

postaveni v ramci odvétvi. [5]
5.1 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil slouzi k analyze mezoprostfedi podniku. Tato metoda spojuje
pét faktort, které ovliviiuji ziskovost odvétvi a plisobi na podnik, viz obr. ¢. 4. Pomoci
této analyzy lze urcit rizika vyplyvajici z podnikdni v daném sektoru a vhodné
konkurenéni postaveni konkrétniho podniku na trhu. Vyjednavaci sila dodavateli
a kupujicich se projevuje zejména v oblasti ceny, distribuce, objemu zakdzek apod.
Silnd konkurence a rivalita mezi podniky pfindsi hrozby spocivajici v omezeni
zvySovani cen a V dosahovani vyS$$iho zisku. Znac¢né ohroZeni pifedstavuje také
existence substitunich vyrobku a novi konkurenti vstupujici do odvétvi. Podnik by mél
byt schopen rozpoznat jak piilezitosti, tak hrozby, ptipadné strategii vedouci k eliminaci
hrozeb. Rozhodujici pro vypracovani strategie je detailn€ analyzovat zdroji téchto
sil. [18]
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Obr. €. 6: Porteriv model péti konkurenénich sil

Nowvi konkuranti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurentd

Konkurujicl podniky
v odvétvi

Smluvni sila
kupujicich

Smiluvni sila
dodavateld

Dodavatelé Kupujict

Rivalita mezi existujicimi
podniky uvnitf mikrookoll

Hrozba substituénich
wyrobki/sluzeb

Zdroj: [24], 2015
5.1.1 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel pfedstavuje podnikatelsky subjekt, ktery zasobuje konkrétni podnik
materidlem, zbozim, polotovarem ¢i sluzbami, které jsou nutné pro plynuly chod
spolecnosti a uspokojovani potieb zakaznika. V kompetenci dodavateli je moznost
zvySovani cen. Podnik je nucen toto zvySeni pfijmout Ci snizit naroky na kvalitu.

Smluvni sila dodavatelli nabyva na sile za ptedpokladu, ze:

- existuje omezeny pocet dodavateli a vysoky stupeni koncentrace,

- existuji vysoké naklady spojené s pfechodem k jinému dodavateli nebo vyuzitim
substitucnich vyrobk,

- podnik potfebuje vysoce specializovany produkt, ktery neni mozné na trhu lehce

nahradit. [22]

Spole¢nost Druhda PobéZovickd, a.s. vyuzivd hned n€kolik dodavateli. S nékterymi
dodavateli spolupracuje jiz od zahajeni své podnikatelské ¢innosti. Pro svou ¢innost
potiebuje kvalitni zemé&dé€lskou techniku, hnojiva, riizné postiiky na ochranu rostlin,
apod. Spole¢nost uptednostiiuje nakup u provérenych dodavateli. Ceny vyrobku jsou
pevné dané, spoleCnost tak tyto ceny nemize Zadnym zplsobem ovlivnit. U vétSiny
odebiranych vyrobkil plati, Ze v pfipadé nariistu cen téchto vyrobkii u nejvétsich
dodavatelli spolecnosti nemé spole¢nost moc pfilezitosti odebirat od jiného dodavatele.

To plati pfedevsim pii ndkupu tézké zemédélské techniky, kdy spolecnost klade diraz
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ne pouze na cenu techniky, ale také na vybér vhodného dodavatele. Velkou roli hraje
kvalita a vzdélenost servisu specializujictho se na konkrétni znacky a také cena
a dostupnost nahradnich dild. VétSina dodavateli spolecnosti méa proto velkou
vyjednavajici silu.

Tt nejvyznamnéjsi dodavatelé spolecnosti dohromady vytvari podil témér 60 % na
jejich celkovych dodavkach. VétSinovy podil na dodavkach jim dava velkou
vyjednavaci silu vii¢i spole¢nosti. Spole¢nost Druhd Pobézovicka, a.s. je tak nucena
nakupovat za ceny, které si dodavatelé¢ stanovi. Nardst cen negativné ovliviiuje
hospodaisky vysledek spolecnosti. Nejvétsim dodavatelem spolecnosti je podnik
Primagra a.s. Jeji hlavni ¢innosti je vyroba a prodej krmnych smési pro vSechny druhy
hospodaiskych zvitat. Spole¢nost poskytuje také bezplatnou poradenskou ¢innost. Pro
spole¢nost Druhd Pobézovicka, a.s. dodava predevsim krmné smési pro skot a prasata.
Objednavky probihaji nepravidelné v zavislosti na vzniklou potiebu. Dopravu zajistuje
spole¢nost Primagra a.s. Vétsina ndkupt spolecnosti probihd prostfednictvim vystaveni
faktury s dobou splatnosti 60 dni. Hotovostni platby jsou uskute¢niovany jen ziidka.
Druhym nejvét§im dodavatelem spolecnosti je podnik Agropodnik Domazlice a.s.
(dale jen AGP). Tento podnik na trhu ptisobi jiz fadu let a pro Druhou Pobézovickou
a.s. se stal vyznamnym a spolehlivym dodavatelem. Od spole¢nosti AGP odebira Druha
Pobézovicka, a.s. prevazné nejrizngjsi hnojiva pro rostlinnou vyrobu. Dopravu zajistuje
spolecnost AGP. Objednavky neprobihaji pravidelné. Nejcastéji se prodej uskutecnuje
na fakturu se splatnosti 30 dni [35]. Tietim nejvétsim dodavatelem je ARBO spol. s r.o.
Tato spolecnost se specializuje na prodej a servis zemédélské techniky. V soucasné
dobe¢ rozsifila svou nabidku o technologii pro zivoc¢iSnou vyrobu, traktorovou a sklizeci
techniku. Na tizemi zapadoceského kraje ziskala spoleCnost vyhradni zastoupeni pro
prodej strojit New Holland. Spole¢nost Druha PobéZovicka, a.s. odebird od spole¢nosti
ARBO spol. s r.o0. téméf vSechnu zemédé€lskou techniku, jako napt. traktory, kombajny,
lisy, fezacky a zemni stroje. Investice do ndkupu téchto stroji se pohybuji v fadech
miliondl a jsou hrazeny prostfednictvim Gvéru. Svou techniku spole¢nost modernizuje
a doplituje postupné. Spole€nost ARBO spol. sr.o. zajiStuje podniku Druhd

Pobézovicka, a.s. také veskery servis techniky znacky New Holland. [34]
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5.1.2 Vyjednavaci sila odbératelt

Kupujici predstavuje urCity subjekt, ktery je v ptimém vztahu s konkrétnim podnikem,
Muze jit o konecného zdkaznika, ale také prostfednika, zprostiedkovatele ¢i prodejce.
Sila kupujicich ma tendenci sniZzovat ceny a pozadovat vyssi kvalitu. ZvétSovani kvality

znamena pro podnik zvétSovani vyrobnich naklada. Sila kupujicich je zna¢na, pokud:

- je pocet kupujicich velmi omezeny a existuje vysoky stupen koncentrace,
- nevznikaji kupujicimu vysoké naklady spojené s piechodem k jinému
dodavateli,

- mize kupujici vynechat svého dodavatele a nakupovat od prvovyrobce. [22]

Spole¢nost Druhd Pobézovicka, a.s. vystupuje jako dodavatel mnoha podnik.
Specializuje se na prodej zemédélskych komodit a dobytka. Jejimi zakazniky nejsou
kone¢ni spotiebitelé, ale dals$i podnikatelské subjekty. Pro spolecnost Druha
Pobézovicka, a.s. je dillezitd spokojenost zakaznikl, proto vSichni zaméstnanci
vykonavaji svoji praci co moznd nejpeclivéji a nejprofesionalnéji. Nejveétsimi odbérateli
spolecnosti za rok 2014 byly dva podniky, jejichZ podil na celkovych dodavkach ¢inil
bezmadla 40 %. Vzhledem k vysi jejich podilu na dodavkach lze fici, Ze vyjednavaci sila

odbeératelt je vysoka.

Prvnim zminovanym podnikem je spole¢nost Kostelecké uzeniny a.s. Tento podnik se
jiz 95 let pohybuje na celnich pozicich ¢eského trhu s masem a uzeninami. Jednd se
0 svétoznamého vyrobce parka, klobds, Sunek, specialit a trvanlivych salamt.
Pro spolecnost Druha Pobézovicka, a.s. piedstavuje podnik Kostelecké uzeniny a.s.
nejvétSiho odbératele v oblasti zivocisné vyroby, se kterym obchoduje jiz fadu let.
Kosteleckym uzenindm dodava prasata a skot. Prodej probiha vétsinou v pravidelnych
tydennich intervalech. Dopravu a pordzku zajiStuje podnik Kostelecké uzeniny.
Porazku provadéji ve vlastnich prostorech v Kostelci a v Plané nad Luznici. Ztrata tak
vyznamného odbératele by pro spolecnost znamenala nejen velkou finan¢ni ztrétu, ale
také dal$i problémy spojené s limitovanou kapacitou prostorli pro zvifata. Udrzeni
spokojenosti tohoto zakaznika je proto pro spolecnost Druhd PobéZovicka, a.s.

zasadni. [32]

Druhym nejvétsim odbératelem je spolecnost ADM Trading Prague s.r.o. Spole¢nost

vstoupila na Cesky trh v roce 2009, kdy ziskala lisovnu oleji v Olomouci. Zavod
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v Olomouci patii mezi nejvétsi zpracovatele olejnatych semen v Ceské republice.
Spole¢nost ADM je nejvétsim dodavatelem rostlinnych olejii v CR. Spolenost se také
zaméfuje na trh se zeméd€lskymi produkty, pfedevsim s pSenici, je¢menem, kukufici
slune¢nici a fepkou. Tyto komodity nakupuje od jinych obchodniki nebo pfimo
od zeméd¢lcu a dale je prodava zakaznikim z Némecka, Italiec a Polska. Od spole¢nosti
Druha Pobézovickad, a.s. pravidelné odebird krmnou psenici a kukufici a také fepku.
Dopravu si zajistuje sama spolecnost ADM sama. SpoleCnost ADM je nejvétSim
odbératelem v oblasti rostlinné vyroby. V oblasti prodeje komodit ma sice Druha
Pobézovicka, a.s. vice stalych odbérateli, ptesto by ptipadnd ztrata spole¢nosti ADM

docasné¢ negativné ovlivnila zisk spole¢nosti. [33]
5.1.3 Hrozba substituta

Pod pojmem substitut se rozumi jakykoli produkt, ktery plni stejnou funkci jako
ptvodni produkt. Spotiebitel ma tak moznost zaménovat jeden produkt za druhy.
Hrozba nastava v ptipadé, kdy je limitovana cena, za kterou podnik proddva dany
produkt, ¢imz je limitovana také ziskovost podniku. Pokud existuje jen malé¢ mnozstvi
substitutli, ma podnik naopak ptilezitost své ceny zvednout, a tim zvysit svlij vysledny
zisk. [4]

V odvétvi zemédelské a zivocisné vyroby se dé fici, Ze hrozba substitucnich vyrobki
neni velka. Jak bylo feCeno v kapitole Cislo 2, spole¢nost Druhd Pobézovicka, a.s.
soustiedi se na produkci krmné pSenice, kukufice, fepky, na chov prasat a masné¢ho
skotu. V soucasné dobé i v letech minulych vzrostla produkce fepky olejné. Ta se
vyuziva na vyrobu kuchynskych oleji a také jako aditivum pii vyrobé tzv. bionafty.
Substitucnim vyrobkem fepky olejné v oblasti vyroby kuchyniskych oleji mutze byt
naptiklad slune¢nice. Produkce slunednic v oblasti zapadnich Cech neni ale tak

rozsahla. Dalsi substitu¢ni vyrobky nejsou pro spole¢nost podstatné.

5.1.4 Hrozba vstupu potencionalnich konkurenti

Potencidlni konkurenty ptedstavuji podniky, které si dosud nekonkuruji v ramci daného
mikroprostiedi, nybrz maji ur€ity potencidl se konkurenty stat. Vstup novych
konkurent do odvétvi mize ohrozit ziskovost podnikti v ramci mikroprostiedi. Hrozba

ptichodu novych konkurentll zavisi na atraktivit¢ dané¢ho odvétvi. Jsou zohlediovany

vySe marzi, iroven konkurence, vySe poptavky a bariéry pro vstup do odvétvi.
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Dle Michaela Portera existuje Sest hlavnich piekazek vstupu:

- Uspory z rozsahu,

- diferenciace produktu,

- kapitalova narocnost,

- ptechodové nédklady,

- pristup k distribu¢nim kandlim,

- nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu. [18]

Analyza by méla byt zaméfena na zhodnoceni rizik, kterd nove ptichozi konkurence
prindsi, a urceni pravdépodobnosti, s jakou miize novy subjekt na dany trh vstoupit.
Jednou z moznosti jak zamezit vstupu novych konkurentti je orientace podniku na
zékaznika. Spokojeny zdkaznik ma totiz mensi tendenci vyhledavat nové produkty ¢i

sluzby. [22]

Odvétvi zemédélské a zivoCiSné vyroby je pro podniky jisté¢ atraktivni. Poptavka
po zemédélskych produktech je velika. Proniknuti na trh vSak neni jednoduché a to
kvili mnohym ptekazkam vstupu. Je zde napiiklad velka kapitdlovd narocnost.
Podnikatelské subjekty provozujici zemédélskou cinnost musi disponovat velkou
rozlohou pozemki, k cemuz je zapotiebi dostatek finan¢nich zdroji. Velkou investici
piedstavuje také vhodné technické vybaveni, které je pro podnikani a dostatecnou
konkurenceschopnost v oblasti zemédélstvi nepostradatelné. Potencionalni konkurent
musi také pocitat s pfipadnou pocatecni ztratou a mél by byt schopen tuto ztratu pokryt.
Vstupni naklady nelze piesné vycislit. Lze stanovit pouze hruby odhad, ktery se
pohybuje okolo 100 mil. K¢. Tyto aspekty vyrazné limituji pocet potenciondlnich nové
vstupujicich firem. Hrozbou plynouci z potenciondlni konkurence mtze pro podniky
pfedstavovat snizeni prodejni ceny komodit pfi boji o zakazniky, ¢imZ spole¢nost
zaroven snizi svij zisk.

5.1.5 Rivalita mezi existujicimi podniky

V tomto piipadé si konkuruji firmy, které na daném trhu jiz plisobi a nabizeji totoZzné
produkty ¢i sluzby. Je-li konkurence mald, maji podniky moZnost své ceny zvysit
a dosahnout tak vétSiho zisku. V opacném piipad¢ dochdzi k tzv. cenové konkurenci.

Mezi podniky vznika cenova valka, kterad limituje ziskovost a snizuje vynos podniku.
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Mira konkurence mezi podniky v odvétvi zavisi na nésledujicich faktorech:

- poctu a velikosti subjekti v odvétvi,

- disponibilni vyrobni kapacité, velikosti poptavky a ristu odvétvi,
- na vysokych fixnich nakladech,

- nizké mife diferenciace,

- na vysokych nakladech na vystup z odvétvi. [22, S. 26]

V soudasné dob& existuje na tzemi CR opravdu mnoho ekonomickych subjektt
a malych Zivnostniki zabyvajicich se rostlinnou a Zivoc¢iSnou vyrobou. Konkurence
mezi témito podniky probiha na lokalni i statni Girovni. Pro Ceskou republiku jako celek
vzrostla velka konkurence v oblasti zemédé€lstvi po vstupu do EU. Po vstupu do EU byl
na Ceské zemédelské podniky vyvijen znaény ndtlak na zvySeni urovné
konkurenceschopnosti. Jelikoz zeméd¢€lské podniky nabizeji vesmés totozné produkty,
mohou se navzijem odliSovat piedevSim urovni kvality svych produkta.
Konkurenceschopnost zemédélci se mimo jiné odviji pfevazn€é od mnozstvi
vyprodukovanych komodit ¢i mnozstvi odchovanych zvifat. To je do jisté miry dano
velikosti pozemkii, na kterych spolecnosti hospodari, ale také pocasim, které nelze
ovlivnit. Konkurencni vyhodu piedstavuje také dostatecna skladovaci kapacita.
Spolecnost pak neni nucena pii velké produkci své komodity hned prodat za cenu, ktera
je v obdobi Zni a t€sné po ném Casto nizsi, nez po zbytek roku. Se zvySenim a udrzenim
konkurenceschopnosti pomahd zemédélskym podnikiim také stat prostiednictvim

dotacni politiky.

Za dobu své existence si spolecnost Druha Pobézovicka, a.s. vybudovala pevnou pozici
na trhu a ziskala mnoho vérnych zdkaznikli. V odvétvi zemédélstvi je pocet konkurentti
veliky. Prodejni ceny komodit spolecnosti jsou znacéné ovlivilovany a limitovany
prodejnimi cenami konkurence. V oblasti zivo¢isné vyroby existuje silnd konkurence ze
strany zahrani¢nich podnikd. Potravinovy trh je otevien nekvalitnim dovozim.
S konkurenty se spole¢nost snazi bojovat pomoci vysoké kvality nabizenych produkti,
diky kterym si zachovava atraktivitu pro své odbératele. Svou konkurenceschopnost
zvySuje napiiklad 1 tim, Ze zprostiedkovava prodej komodit zivnostnikiim. Spolecnost
disponuje veétsim mnozstvim komodit, diky kterym uspokojuje ve vétSi mife potieby
odbérateli. Silny konkurencni boj, ktery vede spole¢nost Druhd Pobézovicka, a.s. se

51



svymi konkurenty, probihd ptfedevSim v oblasti ndkupu pozemkl. Ponévadz se
spole¢nost Druha Pobézovickd, a.s. se nachazi v tésné blizkosti svych konkurentd, je
zde nevyhnutelny stiet zajmi ve snaze rozsifit své teritorium pusobeni. VEtsi rozloha
zemédelské plidy totiz znamena pro podnik moznost dosazeni vétsiho zisku. Spole¢nost
Druha Pobézovicka, a.s. si na nakup novych pozemkd nejcastéji bere tivér od banky.
Vzhledem k mnoZstvi zem&délskych podnikii v CR lze tici, ze konkurence v oblasti

podnikani spolecnosti Druhd Pobézovicka, a.s. je velika.

Jeden znejvétsich konkurentd spoleCnosti Druha Pobézovickd, a.s. je podnik
Meclovska zemédélska, a.s. Spolecnost vznikla v roce 1996 na zaklad¢ transformace
JZD Meclov. Hlavni ¢innosti firmy je Zivo¢isna a rostlinna vyroba. Primarnim odvétvim
podniku je chov dojného skotu. V roce 2011 zacala spolecnost s provozem vlastni
bioplynové stanice o rezervovaném vykonu 1.000 kW. V soucasn¢ dobé uziva
Meclovska zemédélska, a.s. pifiblizné 3.730 ha zemédélské pidy Vv plsobnosti 7

obecnich Gfadt a dohromady v 30 katastralnich tzemich. [36]
5.2 PEST analyza

Makroprosttedi muze byt analyzovano za pomoci tzv. PEST analyzy. Zkratka PEST
vznikla odvozenim pocate¢nich pismen kli¢ovych prvka makrookoli, a to (P)
politického, (E) ekonomického, (S) socidlniho a (T) technologického prostiedi. Nekteré
odborné literatury uvadi misto ndzvu PEST analyza napt. PESTLE ¢i PESTEL.
V téchto ptipadech je rozsifena ptivodni analyza o dalsi faktory, jimiz jsou legislativni

a environmentalni skupina. V podstaté jde ale stale o jednu a tutéz analyzu. [5]

Obr. €. 7: Prvky PEST analyzy
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Kazda ztéchto skupin zahrnuje nékolik faktord makroprostiedi, které urcitym
zptasobem ovliviiuji podnik. Vyznam jednotlivych faktord se pro kazdy podnik muize
lisit. Pro jeden podnik mize byt prioritni politickad stabilita, pro druhy zase danové
zvyhodnéni apod. Nejucelnéjsi, v ramci analyzy, je zaméfit se na 2 az 3 faktory
s nejvyznamnéj$im dopadem na podnik. U vybranych faktord se sleduje vyvoj

a vzajemné puisobeni, dale se pak odhaduje jejich budouci vyvoj. [5]

5.2.1 Politicko- pravni faktory

vvvvv

zna¢né mnozstvi hrozeb.
Do politicko-pravnich faktora patfi:

- politicka stabilita, stabilita vlady,

- Clenstvi zemé& v rtiznych politicko-hospodarskych seskupenich,
- danova politika,

- socialni politika,

- zékony. [5]

Zakony, pravni normy a nejraznéj$i vyhlasky stanovuji pevnd pravidla pro podnikani.
Politicky vliv plisobi na kazdy podnik prostfednictvim danovych zakontl, regulace
exportu a importu, cenove politiky, regulace hospodaiské soutéze, ochrany Zivotniho

prostiedi apod. [5]

Politicko-pravni faktory maji svym zpisobem vliv na podnikatelskou ¢innost vSech
ekonomickych subjektl. Spole¢nost Druhd Pobézovicka, a.s. plisobi na ¢eském trhu jiz
od roku 1998. Vznikla v porevolu¢ni dobé, kdy byl opét zaveden systém trzniho
hospodarstvi. Spole¢nost je do jisté miry ovlivilovana zménami politickych stran, které
jsou u moci. N&které strany se aktivné zabyvaji podporou zemédélstvi prostfednictvim
poskytovani finan¢nich zdroji ze Statnich zemédé€lskych fondi. Dotacni politika statu
je pro podnik strategicky dulezita. V souCasné dob& vyuziva spole¢nost Druha
Pobézovicka, a.s. hned nékolik dotaci. Zasadni vliv na chod spole¢nosti mél vstup
Ceské republiky do EU vroce 2004. Podniku to vprvé fadé piineslo piilezitost
spojenou s rozsifenim pole pisobnosti. Podstatnou vyhodou plynouci z ¢lenstvi v EU je

moznost ziskani nejriiznéjSich dotaci z evropskych fondu.
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Dotace predstavuji pro podnik velkou konkurenéni vyhodu. Jsou také dualezitym
zdrojem financovani podniku. Nékteré dotace jsou hrazeny z narodnich zdroji a nékteré
s podporou EU. Ziskani dotaci ale neni jednoduché zalezitost. O dotace se musi zadatel
sam prihlasit. Veskeré ptihlasky a zadosti jsou pro spole¢nost velmi naro¢né na
administrativu a cas. Jednotlivé dotace pozaduji splnéni fady podminek, které pro
podnik ptedstavuji velkou zatéz. Prostfedky plynouci z dotaci tvoii nezanedbatelnou

¢ast ptijmt podniku. Dotace, které spole¢nost vyuziva, jsou:

e dotace z Programu rozvoje venkova,
e dotace z Operacniho programu zivotniho prostiedi,
e dotace na uroky z tveéru,

e zemédélské dotace.

Druhy nejdilezitéjsi faktor se fadi mezi legislativni. Jednd se o daflovou politiku statu,
piredevSsim o zménu velikosti sazby dané z pFijmu pravnickych osob. Vyvoj sazby
dané z pfijmu pravnickych osob ma klesajici tendenci. Od roku 2003, kdy sazba ¢inila
31%, doslo k postupnému snizovani aZ na dne$ni trovent 19%, ktera je konstantni od
roku 2010. SniZzovani sazby ma na podnik ptirozené kladny dopad, protozZe ji ziistava

vétsi zisk. [30]

Spole¢nost Druh4 Pobézovicka, a.s. je platcem DPH. Tento ukazatel neni pro spole¢nost

strategicky dulezity, pfesto na ni jisty dopad ma.

Obr. €. 8: Vyvoj DPH v letech 1993- 2013
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Zdroj: [31], 2015
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Jak ukazuje graf nahote, zakladni sazba dan¢ se v ¢ase ménila v fadu jednotek. Uroven
snizené sazby se v ¢ase zménila o poznani vice. ZvySeni sazby DPH zapfi€inilo zvySeni
prodejnich cen produktt, které spole¢nost Druhd Pobézovicka odebird, nebo naopak

prodava.

V roce 2014 vstoupil v platnost novy zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
ktery zruSil povinnost vytvaiet rezervni fond ze zisku. Pro spolecnost Druhd
PobéZovicka, a.s. se vtomto piipadé¢ nic nezménilo, jelikoZ se rozhodla tento fond

I nadale vytvaiet.
5.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické okoli ma pro podnik zasadni vyznam. Vyvoj ekonomické situace v CR
ovliviiuje vSechny podnikatelské subjekty, které zde uskuteciuji svou podnikatelskou
ginnost. V nedavné dobé, konkrétnd v roce 2008, propukla v CR hospodaiska krize.
Doslo tak k vyraznému zpomaleni ekonomického ristu. V dasledku krize bojovala
spousta podnikll doslova o ptreziti. Tim se potvrdilo, Ze hospodatfské zmény maji piimy
dopad na podniky, proto je dulezité, aby podniky pravideln¢ sledovaly vyvoj
jednotlivych makroekonomickych ukazateli. Nejvétsi vliv na fizeni a strategii podnikii
maji zdkladni makroekonomické ukazatele, kterymi jsou mira ekonomického rtstu,

urokova mira, mira inflace, dafova politika a sménny kurz. [19]

Urokova mira ovliviiuje celkovou vynosnost podniku a strukturu jeho financovani.

V jistém rozsahu ma vliv také na celkovy rozvoj podniku tim, Ze urCuje cenu kapitalu.
UdrZeni konkurenceschopnosti podnikli na mezinarodnich trzich je ovlivnhéno zejména

vyvojem devizového kurzu. Oslabovani a posilovani mén piinaSi podniku vynosy

Z kurzovniho rozdilu nebo ndklady.

V této oblasti je podstatny také vliv statu. Statni poptavka po urcitych vyrobcich
¢isluzbach miiZe tvofit, zvySovat nebo omezovat fadu trznich ptilezitosti. Stat také
muze vystupovat v uréitych oblastech trhu v roli konkurenta. Podstatny vliv ma

i mezinarodni ekonomicka situace. [19]

Pro spole¢nost Druh4 PobéZovicka, a.s. je dilezity zejména ménovy kurz, ktery mize
znamenat jak prilezitost, tak hrozbu. Spole¢nost se pii prodeji komodit fidi trZznimi
cenami uvedenymi na serveru Matif. Ceny jsou zde uvedeny v eurech. Vyse kurzu

CZK/EUR ma piimy vliv na cenu, za kterou spolecnost své komodity prodava, a tudiz
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také na jeji zisk. V pfipadé, ze je koruna vuci euru piili§ silnd, znamena to, Ze
spolecnost prodava své komodity za niz$i ceny. Pokud je vSak koruna vaci euru
oslabena, je to pro spole¢nost vyhodné. Spole¢nost obchoduje pfevazné na domacim
trhu. Ne¢kolikrat za rok ale uskuteCiuje prodej také do zahranici, konkrétné do
Némecka. Pti obchodu do zahranici je pro podnik dulezité znat aktualni stav ménového
kurzu. VySe kurzu ma totiz pfimy vliv na rozhodnuti, zda obchod realizovat nebo ne.
Pokud je Ceska koruna piili§ slaba, realizuje spole¢nost prodej v eurech. Pokud koruna
po case znovu posili, dosdhne spole¢nost kurzovnich vynosd. Spole¢nost Druha

Pobézovicka, a.s. se fidi pouze aktudlnim stavem kurzu, nevyuziva kurz fixovany.

Obr. ¢. 9: Vyvoj mé€nového kurzu CZK/EUR v letech 2010 — 2014
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Zdroj: [28], 2015

Na grafu Cislo 4 je zobrazen vyvoj velikosti sménného kurzu CZK/EUR za poslednich
pét let. Jak ndm ukazuje graf, byla koruna vii¢i euru nejsiln€jsi v roce 2011, kdy se kurz
pohyboval okolo 24,60 CZK/EUR. Od roku 2012 dochézelo k stale vétSimu oslabovani
koruny. Posledni udaj na grafu rok 2014 udava maximalni hodnotu. Sménny kurz se
V tomto roce pohyboval kolem hodnoty 27,50 CZK/EUR. Tento stav je pro spolecnost

ptilezitost v tom smyslu, Ze za své komodity inkasuje vétsi ¢astky.
5.2.3 Socialné-demografické faktory

Socialni a demografické faktory jsou provazané s postoji, stylem zivota a strukturou
obyvatelstva. Je dulezité¢ tyto faktory znat, zejména pokud se firma pohybuje na
mezindrodnim trhu a obchoduje tak se zahrani¢nimi podniky. Znalost téchto faktorti

muze pro podnik znamenat kli¢ k uspéchu urcitého produktu na daném trhu. [1]
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V soucasnosti byva zna¢nd pozornost vénovana také zivotnimu prostiedi. Podnik musi
pfi svém rozhodovani zohledilovat i tuto oblast. Dochazi tak ke zménam
Vv technologickych postupech, vznika povinnost zajistit ekologickou likvidaci pouzitych

produktt apod.

Stejné jako ostatni oblasti se 1 socidlni faktory neustale méni a vyviji v zavislosti na usili
jednotlived uspokojovat sva prani a potieby. Predvidani trendd v této oblasti

bezprosttedné vede k ziskani vyhody oproti konkurenci v boji o zékaznika. [19]

Socialni faktory jsou dulezité zejména pro podniky, jejichz zakazniky jsou konecni
spotiebitelé. Zakladni informace o demografickém vyvoji obyvatelstva, jeho vékové
struktufe, apod. zveiejiiuje Cesky statisticky ufad. Zakazniky spoleénosti Druhé
Pobézovicka, a.s. tvoii jiné podnikatelské subjekty, nikoli kone¢ny spotiebitel. Z toho

davodu socialni faktory neovliviiuji spole¢nost nijak zasadné.

Jedna z mala oblasti, ktera spole¢nost zajima, je uroven vzdélani obyvatelstva. Aby byla
spole¢nost vykonnd, je zapotiebi dostatek pracovnich sil s poZadovanou znalosti oboru
a schopnostmi. V soucasné dobé nema spoleénost problém s nedostatkem
kvalifikovanych zaméstnancti. Je tomu déno pravdépodobné tim, Ze podnik Druha
Pob&zovicka, a.s. je situovan v malém mésté, kde je vztah k zemédélstvi a piirodé veétsi,
nez je tomu napiiklad ve méstech. Pozitivni pfistup zaméstnanci k praci piinasi

podniku urcitou hodnotu.
5.2.4 Technologické faktory

Technologické faktory, jako jsou informac¢ni a komunikac¢ni technologie, metody fizeni,
vyrobni postupy ¢i vladni podpora vyzkumu a vyvoje, mohou pomoci podniku
dosahovat lepSich hospodatskych vysledkl, zvySovat efektivitu prace a konkurenéni
schopnost. Zmény v této oblasti s sebou mohou ptinést i fadu negativ, k nimz se fadi

zne¢i§tovani Zivotniho prostiedi, vznik socialnich problému apod. [20]

Technologické prostfedi je pro podnik Druhd Pobézovickd, a.s. obzvlast dulezité.
Vyuziti novych technologii v provozu spolecnosti je diileZité pro vytvoreni a udrzeni
konkurenéni schopnosti na trhu. Zastupci spolecnosti se pravidelné n€kolikrat za rok
ucastni rtiznych veletrhli a prehlidek se zemédélskou technikou. Zde se dozvidaji také

naptiklad novinky z oblasti védy a vyzkumu.
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Kazdy rok spolecnost investuje financni prostiedky do modernizace technického
vybaveni. Investice do této oblasti se pohybuje v fadech miliond. Pravidelnou obnovu
vyzaduje také oblast se zivociSnou vyrobou. Investuje se do vystavby novych stdji

s moderni technikou odvétravani apod.

Pro svou podnikatelskou ¢innost vyuziva spole¢nost také mnoho informaénich
a komunikacnich technologii. Informac¢ni systémy spolecnost vyuziva nejen pro
administrativni ¢innost a ucetnictvi, ale 1 pro komunikaci se svymi dodavateli, pro

podporu prodeje a fizeni vztahu se zdkazniky.
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6 SWOT ANALYZA

SWOT analyza byva pouzivana pii strategickém fizeni podniku a slouzi pro
vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku, jejich prilezitosti a hrozeb
vyplyvajicich z trzniho prostfedi, ve kterém firma piasobi. Nazev je odvozen
Z pocatecnich pismen anglickych slov Strengths (silné stranky), weaknesses (slabé

stranky), opportunities (pfileZitosti) a threats (hrozby). [5]

Obr. ¢. 10: SWOT matice
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Zdroj: [27], 2015

Pomoci této analyzy jsme schopni zhodnotit fungovani podniku, nalézt ptipadné
problémy ¢i moZnosti dal§iho vyvoje a vztahy mezi nimi. SWOT analyza se mize také

vyuzita k rozpoznani dalSich vyuziti unikétnich zdroji ¢i klicovych kompetenci firmy.

Analyza pracuje na principu rozboru a hodnoceni vnitiniho prostfedi firmy a soucasné
situace okoli ¢ili vn&jsiho prostiedi. Mikroprostiedi uréuje silné a slabé stranky
podniku. Tyto slozky jsou ptimo v plsobnosti firmy a je tedy mozné je snadno ménit.
U piilezitosti a hrozeb je tomu naopak. Jejich ptvodcem je mezoprostiedi

a makroprostiedi, a proto firma nemtze tyto slozky ovliviiovat. [5, 20]
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Silné a slabé stranky

Pfi vnitini analyze porovnava podnik své stranky vzhledem ke konkurenci. Je tieba se
zaméfit pfedev§im na pozici na trhu, financovani podniku, existenci informaéniho
systému a podobné. Za silné stranky Ize povazovat vyhody, kterymi podnik disponuje
oproti konkurenci, pficemz slabé stranky naopak znamenaji nevyhody oproti
konkurenci. Cilem podniku by méla byt tedy maximalizace silnych stranek a soucasné

eliminace svych slabych stranek. [7]
PrileZitosti a hrozby

Rysy vnéjSiho prostfedi podniku se nachdzi mimo kontrolu podniku. Cilem analyzy je
rozpoznani ptilezitosti pro rust a rozvoj firmy a zaroven nalezeni moznych rizik, ktera
by vyvoj firmy mohla ptekazit. PrileZitosti a hrozby maji tendenci se v pribéhu casu
meénit. Podnik by je proto mél pravidelné sledovat. Hlavni snahou podniku by mélo byt
maximalni vyuziti ptilezitosti tak, aby posilil svou pozici na trhu. Pisobeni hrozeb je

tfeba minimalizovat nebo se alespon dobfe zaopatfit proti disledkiim téchto hrozeb. [7]
Stanoveni strategie

Jak jiz bylo teceno, SWOT analyza je jednim z dulezitych ndastroji pro stanoveni

strategie podniku. Podnik si miize zvolit svou strategii ze Ctyf nabizenych moznosti:

e SO: vyuziti silnych stranek ve prospéch prilezitosti,
e  WO: piekonani slabych stranek vyuzitim piilezitosti,
e ST: vyuziti silnych stranek k odstranéni ohrozeni,

e WT: minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni. [5]

Informace vyplyvajici z analyz mikroprostiedi, mezoprosttedi a makroprostiedi
spolec¢nosti se nyni sumarizuji pomoci SWOT analyzy do tzv. SWOT matice. Tato
matice rozdéli informace podle toho, zda jsou pro spolecnost Druhd PobéZzovicka, a.s.

silnou nebo slabou strankou, prilezitosti ¢i hrozbou. [7]
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Tab. ¢. 17: SWOT matice spole¢nosti

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Kvalifikovani zaméstnanci Nedostatecné a zastaralé prostory
pro zvirata
Financni stabilita Nedostatecna kapacita skladovych
prostor

Dlouholetd zkuSenost v oboru

Moderni strojni vybaveni

PrileZitosti (O) Hrozby (T)
Vstup CR do EU v roce 2004- novi ZvySeni sazby dané z ptidané
potencionalni zakaznici hodnoty
Dotacni politika CR Klimatické podminky
Dotace z Evropského zemédélského fondu Velka vyjednavaci sila dodavatelt
Degresivni vyvoj sazby dané z ptijmi Velka vyjednavaci sila odbérateli
pravnickych osob
Oslabovani KC va¢i EUR Vysoka konkurence

Dostatek kvalifikované pracovni sily

Nova zemédélska technologie

Malé pravdépodobnost substituce zemeédélskych
komodit

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Nejvhodnéjsi strategii, kterd se spolecnosti Druha Pobézovickd, a.s. nabizi, je strategie
WO. Spole¢nost by mohla vyuzit piileZitost v podobé dotaéni politiky CR k odstranéni
svych slabych stranek prostifednictvim vystavby nové staje a vykrmny pro skot a prasata

nebo zfizeni novych skladovych prostor o vétsi kapacité v misté provozovani nakladky.
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7 NAVRHY OPATRENI PRO ZVYSENI
KONKURENCESCHOPNOSTI

Za pomoci vypracované finan¢ni analyzy, analyzy vnéjsiho prostiedi a SWOT analyzy
lze nasledn¢ doporucit néktera opatieni, ktera by vedla ke zvySeni
konkurenceschopnosti spole¢nosti Druhd Pobézovicka, a.s. V oblasti zemédélské
a zivoCisné vyroby existuje velmi silna konkurence. Snahou spole¢nosti Druha
PobéZovicka, a.s. by do budoucna mélo byt ziskani novych zikazniki a soucasné
poskytovani dostatecné péce 1 zdkaznikiim soucasnym, pro posileni své pozice na trhu.
Spolecnost by se méla také zaméfit na zefektivnéni postupll pfi provozovani své
podnikatelské ¢innosti ve snaze snizit své naklady. Na zakladé finan¢ni analyzy lze také
doporucit vétsi vyuzivani ciziho kapitdlu spolecnosti pti uskutec¢novani podnikatelské
¢innosti.

7.1 Zkvalitnéni webovych stranek

V dnedni dob¢€, kdy vladne fenomén jménem internet, je pro kazdou uspéSnou firmu
dalezit¢ mit kvalitni a ptehlednou internetovou prezentaci, ktera umozni zakaznikiim
ziskat snadny a rychly pfistup k informacim. Webové stranky ptedstavuji dulezity
marketingovy nastroj, ktery napomadha nejen k ziskani novych zadkaznikt, ale také
k informovani soucasnych zakaznikd o tom, co podnik déla. Prostfednictvim webovych
stranek mtize podnik zvySit povédomost o svém podnikani a pfildkat tak nové
zékazniky. Mnoho lidi vyuziva internet k ziskani dtlezitych informaci o produktech, na

jejichz zakladé se pak rozhoduji o vlastni koupi.

Spole¢nost ma ziizené webové stranky od roku 2014, kdy vstoupil vplatnost zakon
ukladajici akciovym spole¢nostem povinnost ziidit internetové stranky. Spole¢nost na
svych strankdch doposud zvetejnila pouze nezbytné udaje. Zakaznik zde muze nalézt
informace o sidle spolecnosti a kontaktni udaje. Pro akcionéie jsou zde zvetejiiovany
pozvanky na valnou hromadu a platné stanovy valné hromady. V porovnani
S konkurenci jsou tyto stranky velice jednoduché a netplné. Spolenost by méla
investovat ¢as do jejich celkové tpravy véetné zmény grafického designu na moderné;jsi
a zaroven doplnéni vSech dillezitych informaci. Spolecnost by méla své potencionalni
i stavajici zakazniky prostfednictvim stranek obeznamit o svych produktech, poskytnout

Jim zpravu o aktualnim stavu a vyvoji a informovat o svych planech do budoucna.
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7.2 Rozsireni skladovych prostor

Jak jiz bylo tfeceno, velkd kapacita skladovych prostor znamend pro podniky urcitou
konkuren¢ni vyhodu. Zisky z prodeje zemédé€lskych komodit byvaji na jafe vyssi, nez je
tomu vobdobi zni a tésné po ném. Firmy mohou vyuzit celou kapacitu svych
skladovych prostor k uskladnéni vyprodukovanych plodin a realizovat jejich prodej az

za vyhodnéjSich podminek.

Spole¢nost Druha Pobézovicka, a.s. vyuziva sila pro skladovani plodin o celkové
kapacit¢ 8 500 tun. Sila jsou situovana ve mésté Pobézovice, v obcich Holube¢
a Svrzno. Spolecnost Druhda Pobézovickd, a.s. poskytuje za ftplatu cast svych
skladovych prostor také soukromym zemédélciim, kterym zaroven zprostiedkovava
prodej jejich vyprodukované trody. Potteba vétSich skladovacich prostor vzrostla v roce
2014, kdy spole¢nost vyprodukovala nadprimérné mnozstvi plodin diky piiznivému
pocasi. Nova sila by bylo vhodné vybudovat ve mést¢ PobéZovice. Vé&tsi kapacita
skladovych prostor v PobéZovicich by mohla snizit naklady spojené s piepravou
komodit z Holub¢e a Svrzna do PobéZovic, kde se uskute¢tiuje nakladka odbératelskych
kamionti a ndkladnich aut. Odbourani nutnosti pfevozu zdsob do mista nakladky by

odbératelim ptineslo tsporu ¢asu z ¢ekani na naskladnéni téchto zasob.

7.3 Nova vykrmna prasat

Vystavba nové vykrmny prasat Vv obci Drahotin by pro spole¢nost byla jisté velkou
investici. Do budoucna je to ale projekt nevyhnutelny, vzhledem ke stavu soucasné
vykrmny. NynéjSi prostory jsou jiz ve Spatném stavu a nevyhovuji ani kapacitné.
Vykrmna ma nedostacujici odvétravani a dochazi tak ke srazeni vody. Vystavba
vykrmny by méla byt podiizena snahdm dosdhnout co nevysSich hygienickych
podminek pro ustajeni prasat, maximalni vyuZiti stajovych prostor a snizeni pracnosti
pfi oSetfovani zvifat. To vSe by spolecnosti piineslo zvysSeni kvality a efektivnosti

v chovu prasat.

Noveé technologie by poskytly optimalni podminky ptedev§im v oblasti chlazeni,
ventilace, vytapéni, krmeni, napdjeni a ustajeni. Aby se investice do technologického
zatizeni promitla i do vysledkli chovu spole¢nosti, je tieba tyto systémy vzajemné sladit

a integrovat do bezchybné fungujiciho celku.
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Piivodni prostory vykrmny by spole¢nost mohla déle vyuzivat pro ustajeni skotu, ktery

neklade velké naroky na technologické zazemi. Interiér by stacilo pouze vhodné upravit.
7.4 Shrnuti

Navrhy opatieni na zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti Druhd Pobézovicka, a.s.
spoCivaji predevsim v ziskdni novych zdkaznikd, udrzeni soucasnych zakazniki
a zvySeni kvality produktt. Prvni zminény navrh, zkvalitnéni webovych stranek, je
zaméfeny na zvySeni propagace spole¢nosti. Prostfednictvim tohoto opatfeni by
spole¢nost mohla oslovit potencionalni zakazniky a informovat je o své ¢innosti a svych
produktech. Druhy navrh, rozsifeni skladovych prostor, je urCeny ke sniZzeni nakladt na
pohonné hmoty spojené s dopravou zasob ze sil, kde neni moznd nakladka
odbératelskych aut. Zlepsily by se i poskytované sluzby soucasnym odbératelim
z hlediska tspory cCasu. Posledni doporuceni, vystavba nové vykrmny prasat, je
orientovano na zvysSeni kvality produkt pro odbératele a zefektivnéni celého provozu

chovu zvirat.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnotit konkurenceschopnost podniku Druha
Pobézovicka, a.s. v trznim prostiedi, zhodnotit jeho ekonomickou situaci ve vybranych
letech a na zdkladé provedenych analyz navrhnout opatfeni, kterda mohou
konkurenceschopnost podniku zvysit. Prace byla zpracovana na zakladé podklada
pochazejicich z odborné literatury, internetovych zdroji a vyro¢nich zprav spole¢nosti.
Podstatnym zdrojem informaci byly také osobni konzultace s vedouci podniku,

Ing. Jaroslavou Rollovou.

Teoretické Casti této bakalatské prace byly vénovany teoretickému vymezeni nékterych
pojmid a metod, které byly ndsledné¢ vyuzity Vv ¢astich praktickych. Nejprve byly
definovany pojmy konkurence, konkurenceschopnost a obecné konkuren¢ni strategie.
Nasledn¢ byla prostfednictvim zakladnich udaji pfedstavena spolecnost Druhd
PobéZovicka, a.s. a nastinén jeji historicky vyvoj. Dalsi kapitoly byly veénovany
analyzam urcujicim konkurenceschopnost podniku, prostiednictvim nichz byly
naplnény stanovené cile. Jako prvni byla provedena finan¢ni analyza, ktera zhodnotila
vnittni prostfedi spolecnosti. Byla vyuzita metoda absolutnich i relativnich ukazatelt
hodnotici ucetni udaje od roku 2009 do roku 2013. V rdmci analyzy vnéjSiho prostiedi
byla provedena Porterova analyza péti konkurencnich sil hodnotici dodavatele
a odbératele spolecnosti, substituty, stavajici a potenciondlni konkurenci, a PEST
analyza, kterd popisuje politicko-legislativni, ekonomické, socidlni a technologické
prostiedi. Posledni pouzitou analyzou byla analyza SWOT, jejimz vystupem byla
matice urcujici silné a slabé stranky spole¢nosti, jeji pfileZitosti a hrozby. Na zavér této
bakalarské prace byla na zakladé provedenych analyz navrzena opatieni, S jejichz
pomoci by spolecnost mohla zvysit svou konkurenceschopnost. Tato opatfeni byla

urcena k ziskani novych zakaznikli, zvySeni kvality produktl a sniZzeni provoznich

nakladi.
Chce-li byt podnik Gspésny a dosahnout velkého podilu na trhu, musi byt predevsim
konkurenceschopny. Konkurencni prostiedi se neustdle méni a vyviji. Soucasny vyvoj

svétové ekonomiky klade stale vétSi diraz na schopnost podniku udrZet si svou

konkurenceschopnost, proto je dilezité se timto problémem zabyvat.
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a.s.- akciova spolec¢nost

ADM- ADM Trading Prague s.r.o.
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EAT- zisk po zdanéni (angl. Earnings After Taxes)
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EBITDA-zisk pted odpisy, Uroky a zdanénim (angl. Earnings Before Interest, Taxes,
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EBT- zisk pfed zdanénim (angl. Earnings Before Taxes)
EU- Evropska unie

K¢- koruna ¢eska

L1- hotovostni likvidita

L2- pohotova likvidita

L3- bézna likvidita

PEST- politické, ekonomické, socialni a technologické prostfedi (angl. Political,
Economic, Social and Technological environment)

ROA- rentabilita aktiv (angl. Return on Assets)

ROE- rentabilita vlastniho kapitalu (angl. Return on Equity)
ROS- rentabilita trzeb (angl. Return on Sales)

S.I.0.- spole¢nost s ru¢enim omezenym

SWOT- silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby (angl. Strenghts and Weaknesses,
Opportunities and Threats)
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Priloha A: Rozvaha spole¢nosti Druha PobéZovicka, a.s. v letech 2009-2013

Rozvaha (v tis. K&) Uketni obdobi
2013 2012 2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM 291887 | 287680 | 284706 | 270311 | 267144
B. Dlouhodoby majetek 193469 | 187759 | 190124 | 190921 | 180291
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 193308 | 187602 | 185096 | 185704 | 175838
B.Il.1 | Pozemky 29842 | 24667 | 22140 | 20066 | 19341
B.1l.2 | Stavby 136506 | 136258 | 139503 | 139879 | 138010
B.11.3. | Samostatné movité véci a soubory 22062 | 22109 | 19942 | 22336 | 14752
movitych véci
B.Il.5 | Dospéla zvifata a jejich skupiny 4801 4301 3371 3180 2577
B.Il.7 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny 97 267 140 243 358
majetek
B.llIl. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 161 157 5028 5217 5253
B.Ill.1 | Podily- ovladana osoba 161 157 152 341 367
B.111.3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 0 0 4876 4876 4886
podily
C. ObéZna aktiva 08292 | 99732 | 94582 | 79390 | 86710
C.I Zasoby 56087 | 61122 | 61484 | 57356 | 57197
C.I.1 | Material 6097 4920 1919 635 1183
C.1.2 | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 10998 | 12522 | 12406 | 10909 | 10606
C.I.3 | Vyrobky 18480 | 23363 | 30845 | 28614 | 30314
C.1.4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich 20482 | 20317 | 16314 | 17198 | 15094
skupiny
C.I. | Kratkodobé pohledavky 17431 | 12214 | 11864 | 13083 | 12386
C.lII1.1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 11009 5066 5368 6626 3581
C.I11.2 | Pohledavky- ovladana nebo 22 40 69 22 28
ovladajici osoba
C.111.4 | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny 0 0 0 300 300
druzstva a za ucastniky sdruzeni
C.I11.6 | Stat- danové pohledavky 664 1308 1383 393 181
C.I1.7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 69 59 60 44 1924
C.111.8 | Dohadné ucty aktivni 231 248 283 574 644
C.I11.9 | Jiné pohledavky 5436 5493 4701 5124 5728
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 24804 | 26396 | 21234 8951 | 17127
C.IV.1 | Penize 313 229 52 142 185
C.IV.2 | Utty v bankach 24491 | 26167 | 21182 8809 | 16942
D.l. Casové rozliSeni 126 189 0 0 143
D.I.1 | Naklady ptistich obdobi 41 64 0 0 93
D.1.3 | Ptijmy ptistich obdobi 85 125 0 0 50




Priloha A: Rozvaha spole¢nosti Druha PobéZovicka, a.s. v letech 2009-2013

Rozvaha (v tis. K&) Uketni obdobi
2013 2012 2011 2010 2009
PASIVA CELKEM 291887 | 287680 | 284706 | 270311 | 267144
A. Vlastni kapital 230833 | 220626 | 214643 | 206442 | 206435
Al Zakladni kapital 135000 | 135000 | 135000 | 135000 | 135000
All Zakladni kapital 135000 | 135000 | 135000 | 135000 | 135000
Al Kapitalové fondy 28 28 28 28 28
All2 Ostatni kapitalové fondy 28 28 28 28 28
AL Rezervni fondy, ned¢litelny 122762 | 115747 | 107547 | 107538 | 106084
fond a ostatni fondy ze zisku
Alll.l | Zakonny rezervni fond/ 117762 | 110747 | 102547 | 102538 | 101084
Ned¢litelny fond
A.lll.2 | Statutarni a ostatni fondy 5000 5000 5000 5000 5000
AlV. Vysledek hospodateni -36132 | -36132 | -36132 | -36132 | -36132
minulych let
A.IV.2 | Neuhrazena ztrata minulych let | -36132 | -36132 | -36132 | -36132 | -36132
AV. Vysledek hospodateni bézného 9175 5983 8200 8 1455
ucetniho obdobi (+ -)
B. Cizi zdroje 61054 66955 70063 63865 | 60709
B.I. Rezervy 248 1297 2193 84 124
B.I.3 Rezerva na dan z piijmu 148 1197 2193 84 124
B.l.4 Ostatni rezervy 100 100 0 0 0
B.II. Dlouhodobé¢ zavazky 23413 23046 22827 22752 | 22489
B.11.10 | Odlozeny danovy zavazek 23413 23046 22827 22752 | 22489
B.II. Kratkodobé zavazky 14385 14771 16631 12798 11918
B.II.1 | Zavazky z obchodnich vztahti 7135 6794 7957 5859 4921
B.I.2 | Zavazky- ovladajici a fidici 5 5 5 6 12
osob
B.lll.4 | Zavazky ke spole¢nikiim, 178 1208 1180 1032 1032
¢lenim druzstva a k ucastnikiim
sdruzeni
B.IIL.5 | Zavazky k zaméstnancim 890 882 694 630 689
B.II.6 | Zavazky ze socialniho 563 551 418 407 444
zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi
B.1I1.7 | Stat- danové zavazky a dotace 124 108 0
B.I11.8 | Kratkodobé ptijaté zalohy 5 6 5 14 12
B.I11.11 | Jiné zavazky 5485 5217 6372 4851 4808
B.IV. Bankovni avéry a vypomoci 23008 27841 28412 28231 26178
B.IV.1 | Bankovni uvéry dlouhodobé 17818 15834 15593 21412 14169
B.IV.2 | Kratkodobé bankovni uvéry 5190 12007 12819 6819 12009
C.L. Casové rozliSeni 0 99 0 4 0
Cl1 Vydaje pristich obdobi 0 99 0 0 0
Cl2 Vynosy ptistich obdobi 0 0 0 4 0




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Druha PobéZovicka, a.s. v letech 2009-
2013

Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) Uketni obdobi

2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
l. Trzby za prodej zbozi 3112 | 2774 | 4687 233 1
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 3220 | 2769 | 4659 233 1
+ Obchodni marze -108 5 28 0 0
Il. Vykony 87166 | 83420 | 86939 | 58820 | 60156
I1.1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 89276 | 84535 | 83043 | 56367 | 49026
1.2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -7660 | -4629 | 1121 | -630| 9113
11.3 | Aktivace 5550 | 3514 | 2775 | 3083 | 2017
B. Vykonova spotfeba 67062 | 65388 | 70009 | 55470 | 58535
B.1 | Spotieba materialu a energie 57909 | 54106 | 54333 | 41565 | 45728
B.2 | Sluzby 9153 | 11282 | 15676 | 13905 | 12807
+ Pridana hodnota 19996 | 18037 | 16958 | 3350 | 1621
C. Osobni naklady 21459 | 21397 | 18152 | 16720 | 17393
C.1 | Mzdové naklady 14437 | 14476 | 12449 | 11408 | 11296
C.2 | Odmény ¢lenim organt spol. a druzstva 1415 | 1332 | 1183 | 1217 | 1172
C.3 | Naklady na soc. zabezpeCeni a zdrav. poj. 5256 | 5230 | 4215 | 3772 | 3944
C.4 | Socialni naklady 351 359 305 323 351
D. Dané a poplatky 921 844 878 | 1063 955
E. Odpisy DNM a DHM 10175 | 9829 | 10285 | 7948 | 8460
1. Trzby z prodeje DM a materialu 5543 | 4873 | 3669 | 1926 | 3083
1.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2118 | 1920 | 1781 | 1269 | 1723
1.2 | Trzby z prodeje materialu 3425 | 2953 | 1888 657 | 1360

F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 3734 | 3379 | 2548 | 1557 | 2171

F.1 | Zistatkova cena prodaného DM a materialu 528 617 707 902 792

F.2 | Prodany material 3206 | 2762 | 1841 655 | 1379
G. Zm. stavu rezerv a opr. polozek v provozni 367 | -180 -43 80 -36
oblasti a komplexnich nékl. ptistich obd.
V. Ostatni provozni vynosy 24075 | 22209 | 24144 | 24448 | 28231
H. Ostatni provozni naklady 1166 991 | 1427 851 | 2431
* Provozni vysledek hospodareni 11792 | 8499 | 11524 | 1505 | 1561
VI. Trzby z prodeje cennych papirt 0 | 45772 400 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0| 4876 400 0 0
X. Vynosové uroky 188 188 7 206 78
N. Nakladové uroky 962 | 1273 | 1553 | 1748 | 1464
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 552 588 666 642 560
0. Ostatni finan¢ni naklady 214 292 228 250 268
* Finan¢ni vysledek hospodareni -436 | -1093 | -1108 | -1150 | -1094
Q. Dan z pfijmi za béZnou Cinnost 2181 | 1423 | 2216 347 | -988
Q1 - splatna 1814 | 1205 | 2141 84 124
Q.2 - odlozena 367 218 75 263 | -1112
*** | Vysledek hospodai‘eni za i¢. obdobi (+/-) 9175 | 5983 | 8200 8 | 1455

**** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 11356 | 7406 | 10416 355 467




ABSTRAKT

TICHA, Zuzana. Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku. Bakalaiska prace.
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Bakalatska prace je zaméfena na zhodnoceni konkurenceschopnosti spole¢nosti Druha
PobéZovicka, a.s. v trznim prosttedi, zhodnoceni jeji ekonomické situace ve vybranych
letech a navrzeni opatfeni, kterd& mohou konkurenceschopnost spolecnosti zvysit.
Teoretickd Cast prace je orientovdna na definovani pojmll a charakteristiku metod,
kterymi lze zhodnotit vnitini a wvné&jSi prostfedi podniku. V praktické casti je
charakterizovana spole¢nost Druha PobéZovicka, a.s. Vnitini prostiedi podniku je
popsano pomoci finanéni analyzy. Metodou absolutni 1 relativni je hodnocena
ekonomicka situace spolecnosti za poslednich pét let. Vnéjsi prostiedi spolecnosti je
zkoumano Porterovym modelem péti konkurenc¢nich sil a PEST analyzou. Vysledky
téchto analyz jsou pouzity k sestaveni matice SWOT. Posledni kapitola této prace

obsahuje navrhy na zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti.



ABSTRACT

TICHA, Zuzana. Analysis of competitiveness of chosen company. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 72 p., 2015.

Key words: compeririveness, financial analysis, Porter five competitive forces analysis,
PEST analysis, SWOT analysis

The bachelor’s thesis deals with evaluation of the competitiveness of the company
Druhé Pobézovicka, a.s. in the competitive environment, evaluation of the economic
situation in selected years and suggestion of measures directed at increasing the
competitiveness of the company. The theoretical part is focused on definic concepts and
description of methods which can be used for evaluation of the internal and external
business environment. In the practical part is characterized the company Druha
Pobézovicka, a.s. The internal environment of the firmis described with financial
analysis. The economic situation for the past five years is evaluated by the absolute and
comparative method. The external environment is analyzed through the Porter five
competitive forces analysis and PEST analysis. The results of these analyses are used
for conducting the SWOT matrix. The final charter of the thesis includes proposals

aimed at improving the competitiveness of the company.



