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Uvod

Cilem této bakalatfské prace je identifikovat vSechny nakladové polozky v konkrétni
spoleCnosti, analyzovat je, a poté navrhnout opatieni vedouci k jejich optimalizaci.
Dil¢im cilem je také vymezit nastroje, které podnik vyuziva pro fizeni a kontrolu svych
nakladi. Pro tuto praci byla vybrana spole¢nost Wuppermann Kovotechnika s.r.0., ktera

se zabyva vyrobou kovovych trubek, profilii, past a dalsich ptislusenstvich z plechu.

Aby mohly byt naklady vhodné analyzovany, vychazi praktické poznatky z teoretickych
znalosti. Ob¢& tyto casti se vzajemné¢ prolinaji. Teoretickd cast definuje naklady
zriznych hledisek, seznamuje se zdkladnim délenim ndkladl a objasiiuje taktéz
problematiku kalkulaci, jejich metody a moznosti uplatnéni. Jako podklad pro analyzu
nakladi slouzi teoretické poznatky z finan¢ni analyzy. Jsou zde formulovéany také

zakladni funkce, druhy a nedostatky rozpoctu a plant.

V praktické ¢asti je nejprve charakterizovana vybrana spolecnost, pozornost je vénovana
jeji organizacni struktufe, konkurentim a obchodnim partnerim. Poté jsou popsany
jednotlivé nakladové polozky vznikajici ve spolecnosti a uvedeny zpiisoby jejich tiidéni.
Dale jsou vycisleny celkové naklady, vynosy a vysledek hospodateni v podniku od roku
2009 do roku 2013. Soucasti je také predpokladany vyvoj nakladt pro rok 2014
anavrzeny moznosti zlepSeni nasledného vyvoje spolecnosti. Analyza ndklada
ve spoleCnosti je provedena pro roky 2011, 2012 a 2013, a to jak z pohledu
horizontalniho, tak vertikalniho. Poté jsou zhodnoceny zjisténé vysledky. Kapitola, ktera
se zabyva kalkulacemi nakladt, demonstruje na dvou vyrobcich, jak spole¢nost tvoii
ceny svych vyrobku. Dalsi kapitola predstavuje rozpoclty a plany podniku, popisuje
Zpusob jejich tvorby a kontroly, je taktéZ uveden plan investic a zdvérecné zhodnoceni.
Na zéklad¢ provedené analyzy a definovani vSech ndkladd spolecnosti jsou urceny ty
polozky, které je mozné ve spole¢nosti Wuppermann ovlivnit, a jsou navrzena opatfeni
pro jejich snizeni.

Pro zpracovani teoretické casti byla pouZita odborné literatura Ceska i1 zahrani¢ni.
Prakticka cast vychdazi z konzultaci s finan¢nim feditelem spolecnosti Wuppermann

Kovotechnika a taktéZ z vnitropodnikovych vykazi, které jsou uvedeny v pfiloze.



1 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

1.1 VsSeobecné informace

Nazev podniku: Wuppermann Kovotechnika, s.r.o.

IC: 252 46 925

Sidlo: Holysov, MUDr. Slejmara 609, okres Domazlice, PSC
34562

Den zapisu do OR: 14. ¢ervence 2000

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 35 000 000

Hlavni piredmét ¢innosti: lakyrnictvi a natéracstvi
zdmecnictvi, nastrojatstvi
obrabécstvi

(Vypis z obchodniho rejstiiku, online, 2014)

1.2 Charakteristika spole¢nosti

Wuppermann Kovotechnika s.r.o. je dcefina spole¢nost, ktera je soucéasti holdingové
skupiny Wuppermann AG. Vznik spole¢nosti nesouci nazev Wuppermann je vymezen
rokem 1872, kdy byla zaloZena rodinna firma v némeckém Leverkusenu. Postupem ¢asu
dochazelo k rozsifovani rodinného podniku, az do dne$ni podoby holdingu. Tato
bakalafska prace bude zaméfena na zavod v HolySoveé, Wuppermann Kovotechnika

s.r.o. (Wuppermann, online, 2014)

Jak je jiz zminéno vySe, spolecnost vznikla v roce 2000 zapsanim do obchodniho
rejstiiku. Podnik zacinal s tficeti zamé&stnanci, postupné se zacala rozSifovat vyroba

I prostory firmy a dnes$ni pocet zaméstnancti saha az k Cislu sto padesat.

Vizi spolecnosti je poskytovat svym zakaznikim produkty s vysokym standardem

za nizké ceny. (Kanich, 2014)



1.2.1 Produkty
Produkty spole¢nosti Wuppermann Ize rozdélit na tii divize:
1. Ploché vyrobky

e Ocelovy pas zarové pozinkovany se zinkovanou feznou hranou a zastudena

dovalcovany,
e dé¢leny pas zaroveé pozinkovany a zastudena dovalcovany,
e ocelovy pas zaroveé pozinkovany se zaoblenou hranou,
e zatepla valcovany pas zpracovany dovalcovanim zastudena,
e zatepla valcovany pas délkovée déleny,

e ocelovy pas pozinkovany s povrchovou ochranou vysokopevnostni folii.

(Wuppermann, online, 2014)

Jedna se o pasy plecht, které se povrchové upravuji napt. galvanickou upravou,
pozinkovanim nebo pokryvanim vysokopevnostni folii, kterd slouzi k nahrazeni

nerezového povrchu. (Kanich, 2014)
2. Trubky a profily
e Nerezové trubky,
e moiené trubky a profily,
e pozinkované trubky a profily,
e svafované pozinkované trubky s pozinkovanim dokola,
e Cerné trubky a profily,
e dérované trubky,
e trubkové komponenty. (Wuppermann, online, 2014)

Ploché materidly se stlaci, svafi a vznikaji trubky. Ty nemusi mit vzdy kruhovy tvar,
ale vyrab¢ji se i Ctvercové, obdélnikové, hexagramové, pentagramové ¢i oktagramoveé

tvary. Opét mohou mit trubky riiznou povrchovou upravu. (Kanich, 2014)
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3. Vyrobky z plechu

e Pfistroje a zafizeni,

e Zpracovani nerezu,

e stavebni skupiny z plechu,

e Ssvafovaci technika,

e mechanické opracovani,

e povrchové Upravy,

e Vvyroba nastroju a piipravki. (Wuppermann, online, 2014)

Tato divize vyrobkl se zaméfuje na vyrobu polotovari ze zakladnich komponentt, jako
jsou plech a trubka. V tomto sméru je spole¢nost Wuppermann velmi diverzifikovana.

Zamétuje se na oblast (Kanich, 2014):
e potravinarského primyslu a obchodu (napft. vyroba regalti do supermarketit),
e zdravotnictvi (napf. regaly do sanitek),
e nabytku (napt. kovové konstrukce pro vyrobu stolu a zidli),
e vytahové techniky (napt. ocelové a kovové komponenty pro vyrobu vytaht),
e automobilového primyslu (napt. podvozky, blatniky nakladnich aut a autobusti).
1.2.2 Vyroba
Spole¢nost je zaméfena na zakazkovou vyrobu a déli se na tii ¢asti (Kanich, 2014):
e Zpracovani plechu
o zatepla (laserovymi stroji)
o za studena (lisovanim, ohybanim, skruzovanim)
e Svarovani
o automaticky pomoci roboti

o rucné, jedna-li se o vyrobky vyzadujici vysokou piesnost a peclivost
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e [akovani

o praskova lakovna (vice nez 100 odlisnych barevnych odstin)
1.3 Organizacni struktura

Jak je vidét na obrazku 1, spolecnost Wuppermann ma dva jednatele. Operativni
jednatel travi vétsSinu Casu v zavodé v HolySové a stard se o organizacni véci.
Strategicky jednatel ma na starosti formulaci a napliovani vize, fesi napiiklad vztahy
s bankou, poptipad¢ vyskytne-li se investice piesahujici pil milidonu eur, rozhoduje
0 jejim pfijeti nebo odmitnuti.

Vedeni administrativy podléha finanénimu fediteli. Ten ma na starosti Ctyfi useky:

ucetnictvi, personalistiku, controlling a mzdové tcetnictvi.

Finanénimu fediteli podléhaji také vedouci jednotlivych administrativnich oddéleni, a to
vedouci technikl, pripravy vyroby, nadkupu, obchodniho a technického useku, vedouci
kvality. Poté nasleduji vedouci pracovnici, ktefi se pfimo Uc€astni vyrobnich procest —
jedna se o vedouci udrzby, vyroby Svarovani, vyroby Plech, vyroby Lakovna a logistiky.

(interni materialy Wuppermann, 2014)

Obrazek 1 Organizacni struktura spole¢nosti Wuppermann Kovotechnika s.r.o.

Jednatelé spolecnosti

Operativni Strategicky
jednatel jednatel

Vedeni administrativy

Finan¢ni feditel

Vedouci administrativni pracovnici

, P Vedouci ,
t\/eﬁoicol Vedou?l pglpravy Vedouci ndkupu obchodniho a Ved0u01SQM a
cchnixu vyroby technického tseku Q

Vedouci pracovnici

Vedouci udrzby a | Vedouci vyroby | Vedouci vyroby | Vedouci vyroby Vedouci
vyroby piipravki Svatrovani Plech Lakovna logistiky

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2015
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1.4 Konkurenti spole¢nosti

Spolecnost nemé vyslovné konkurenta, kterého by bylo potfeba monitorovat nebo ktery
by mohl vyrazné ovliviiovat odbyt spole¢nosti. Na trhu v Ceské republice se
nevyskytuje spoleCnost, kterd by méla naprosto stejné portfolio vyrobkd jako
Wuppermann Kovotechnika. I pfesto v Plzeniském kraji existuji firmy, které se zabyvaji
vyrobou a opracovanim plechi a mohou byt vnimany jako konkurence spolecnosti.

Jedna se napftiklad o spolecnosti Baumruk & Baumruk nebo Dioss Nyfany a.s.
1.5 Obchodni partneri

Obchodni partneti spolecnosti se déli na dvé casti:
e Interni obchodni partneti

To jsou sestry spole¢nosti v ramci holdingu, se kterymi Kovotechnik obchoduje velmi
intenzivné. Jede naptiklad o spole¢nost v Némecku Wuppermann Rohrtechnik pro
kterou dodavéa holySovsky zavod sanitni vyrobky. Déle pak rakousky Wuppermann
Metaltechnik, ktery odebira polotovary pro vyrobu nabytku a H&H Fertigungstechnik,
zamé&feny na automobilovy primysl. Objem obchodi s internimi obchodnimi partnery je

75 %.
e Externi zdkaznici

Hlavnim zakaznikem Wuppermannu je EvoBus, sidlici jak v Ceské republice tak,
v Némecku. Pro tento podnik firma Wuppermann dodava dily pro uchycovani kabelt
v automobilech a autobusech. Dal§im zakaznikem je némecka spole¢nost Truman, které
dodava soucastky do kempingovych aut. Firma Rabak nakupuje vyrobky pro

stavebnictvi. Externi zédkaznici tvoti 25 % objemu obchodi spolecnosti.
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2 NAKLADY

Néklady predstavuji jednu z klicovych roli v podniku, provazeji veskeré cCinnosti

V podniku od jeho vzniku az po ukonceni jeho ¢innosti. (Popesko, 2009)

., Naklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelné vynalozZil na ziskani

vynosu. * (Synek 2011, s. 72)

Tato definice vystihuje naklady z jednoho pohledu — finan¢niho. Avsak naklady jsou
evidovany pro rizné ucely, Ize je proto pojimat konkrétné ze dvou zakladnich hledisek.
Finan¢ni hledisko jiz zminéno bylo, dalsi hledisko je manaZerské. ManaZerské pojeti
nakladl se jeSté d€li na ekonomické a hodnotové. Toto rozdéleni je znazornéno na

nasledujicim obrazku a bude mu vénovana dalsi podkapitola. (Popesko, 2009)

Obrazek 2 Rozdéleni riznych pojeti naklada

Finan¢ni pojeti

Pojeti nakladi | — Hodnotové pojeti

Manazerské pojeti | ——

— | Ekonomickeé pojeti

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popeska, 2009
2.1 Pojeti nakladii

Jak bylo feceno vyse, finanéni pojeti definuje naklady jako penézné vyjadiené
ekonomické zdroje, které byly vyuzity nebo spotfebovany pro vytvofeni vynost
podniku. Podstatou finan¢niho pojeti je také to, ze naklady zde vedeme v ucetnich
cenach, tzn. v cenach, za které byl dany zdroj pofizen, lze je tedy podlozit redlnym
vydejem penéz. Tyto ndklady slouzi zejména potiebam externiho uZzivatele a jsou
upraveny zavaznymi normami (zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi). (Synek, 2010;
Popesko, 2009)
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Naklady v manaZerském pojeti vznikaji az urcitou podnikatelskou aktivitou
uskutecnénou v soucasnosti nebo v blizké budoucnosti. Lze je charakterizovat jako
ucelné vynaloZzeni ekonomickych zdroji podniku, které je hodnotové vyjadiené
a uceloveé souvisi s ekonomickou ¢innosti, neni regulovadno zddnymi ptedpisy. Jak jiz
bylo fe¢eno vyse, manazerské pojeti 1ze rozdélit na hodnotové a ekonomické. (Popesko,

2009)

Hodnotové pojeti dava informace pro bézné fizeni a kontrolu procesi v podniku.
Vstupujici ekonomické zdroje jsou oceniovany na urovni cen, které odpovidaji jejich
soucasné realné hodnot¢. Toto pojeti zahrnuje naklady z finan¢niho ucetnictvi i naklady,
které nemaji odpovidajici vydej penéz, ale ovliviiuji efektivitu podnikového procesu —
jsou to naklady kalkula¢ni. Mezi kalkulacni ndklady se tfadi naptiklad kalkulaéni

najemné, troky, odpisy. (Popesko, 2009; Dvoiakové, Cerveny 2011)

Z hlediska ekonomického pojeti nakladl 1ze na naklady nahliZet nejen jako na tbytek
ekonomického zdroje, ale i jako na to, co bylo skutecné obétovano. Jinymi slovy
nakladem v podniku je 1 urcity usly prospéch, o ktery podnik pftiSel z divodu realizace
jiné alternativy. Do ekonomickych nakladi mizeme zaradit napiiklad uroky z vlastniho
kapitadlu, uSld mzda podnikatele. Tyto ndklady se téZ nazyvaji oportunitni nebo

alternativni. (Synek, 2010)
2.2 Tridéni nakladu
Ttidéni nédkladi je potfebné pro jejich spravné a efektivni fizeni. Tfidénim lze lépe
poznat jednotlivé nakladové slozky, které v podniku vznikaji, a snadné&ji sméfovat

k jejich snizeni. Rozeznava se nékolik klasifikacnich skupin podle riznych kritérii, coz

umoziuje sledovat néklady v riznych podnikovych aktivitach. (Popesko, 2010)
2.2.1 Druhové tiidéni nakladia

Druhové se déli ndklady dle spotieby rliznych vyrobnich faktort — odpovida na otazku,
co bylo spotiebovano. Jedna se o nejpouzivanéjsi pfistup ve financnim ucetnictvi
a vyuziva se taktéZ pro finan¢ni analyzy. BéZné se miZeme s timto ¢lenénim setkat ve
finan¢nich vykazech o vynosech a nakladech — vykaz zisku a ztraty, poskytuje také

informace pro mnoho podnikovych rozborii a umoziiuje vazbu planu nékladd na dil¢i
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plany podniku. Mezi zakladni nakladové druhy lze zatadit napf. spotiebu materialu
aenergie, pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy

dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku nebo finan¢ni naklady. (Synek, 2010)

Nékladové druhy jsou ndklady externimi a také prvotnimi, protoze vznikaji
v sou¢innosti podniku s jeho okolim nebo zaméstnanci, napi. spotieba materialu,
mzdové néklady. Tyto naklady nelze dale délit, proto se jednd o naklady jednoduché.
(Synek, 2007)

Vyhodou tohoto dé€leni je jednoznacnost a prikaznost spotfeby daného zdroje. Naopak

hospodarnost vyuziti ekonomickych zdrojii. (Cerveny, Dvotakova, 2011)

2.22  Ukelové tiidéni nakladi

Pro uc¢inné fizeni nékladt je druhové tfidéni nedostacujici, ucelové tridéni zajisti
mnohem leps$i ur€eni vztahu mezi jednotlivymi ndkladovymi polozkami k podnikovym

vykonim. (Popesko, 2009)

Dle Synka (2010) mizeme tcelové tfidéni ndkladi roz¢lenit na dvé skupiny:
e tfidéni dle utvaru,
e tfidéni dle vykonu.

Tridéni nakladi podle utvara klasifikuje naklady podle mista jejich vzniku. Tato
mista se oznacuji jako tzv. stfediska. Tim je napfiklad slévarna, odbytovy Utvar nebo
dilna. Kazdé z téchto sttedisek zaznamenava své naklady, které vytvofilo a za které je
zodpoveédné. Toto déleni se obvykle vyskytuje u vétsich podnikii, mensi podniky se fidi

pouze tfidénim podle vykont. (Synek 2010)

Kazdé nakladové stiedisko mé jednicové ndklady a rezijni naklady. Néklady jednicové
lze pftitadit urcitému nakladovému stfedisku, rezijni nédklady nelze. K piipocteni
rezijnich nakladi ur¢itému stedisku je potieba vyuzit riznych ptirdZzek, protoze naklady
jsou vynaloZeny pro vice stfedisek. Mezi reZijni naklady fadime reZijni naklady
materialové, vyrobni, spravni a odbytové. Zakladnim nastrojem fizeni nakladi podle

utvari jsou rozpocty. (Synek 2010)
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nakladii podle jednotlivych vyrobkii nebo sluzeb — podle nositeli nakladt. Jednd se
0 finalni vyrobky podniku a zaroven vnitropodnikové vykony. Diky tomuto déleni se
muze snadno zajistit vynosnost vyrobku a podle toho i fidit nebo stanovit vyrobni
program, protoze kazdy vyrobek pfispiva riznou vysi k tvorbé zisku podniku. (Synek

2010)

Naklady se zde d¢li na (Synek 2010):
¢ jednicové naklady (napt. naklady na material, obaly, polotovary),
e rezijni ndklady (napf. najemné, odpisy strojl).

O tom, co jsou jednicové a rezijni néklady je jiz psano vySe ve vztahu ke stfediskim,

nyni jsou jednicové a rezijni naklady vztazeny k vyrobkim. (Synek 2010)

Kalkula¢ni jednici pak rozumime konkrétni vykon, napiiklad se jedna o vyrobek,
polotovar nebo sluzbu, ktery je uréeny méfici jednotkou, napi. lks, Im, 1m? Pisemny
ptehled o jednotlivych nakladech a jejich suma na kalkulac¢ni jednici je kalkulace

naklada. Kalkulace nakladi je proto zakladnim nastrojem fizeni vyrobki. (Synek 2010)
Kalkulacim bude vénovana blizs§i pozornost v kapitole 4 Kalkulace nakladi.

Podle Popeska (2009) lze délit ndklady dle ucelu, na ktery byly vynaloZeny 1 dalSimi
zpusoby na néklady:

e technologické,
e naobsluhu afizeni.

Niaklady technologické vznikaji bezprostfedné s urcitou technologii nebo s ni tcelové
souvisi. Jednd se napiiklad o spotfebu materialu nebo odpisy stroje, ktery slouzi
K tvorbé n&jaké technologie. Naklady na obsluhu a Fizeni zajistuji doprovodné
¢innosti k technologickému procesu, vznikaji proto zajisténim chodu téchto procesi.
Radime sem napiiklad naklady na vytapéni v kancelatich, spotiebu energie, mzdy

administrativnich pracovnika atd. (Popesko, 2009)
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V praxi (Popesko, 2009) je toto ¢lenéni velmi slozité. Obtizn¢ se rozhoduje o tom, zda
dany naklad patii do skupiny technologickych nakladi nebo zda je vyvolan zajisténim

chodu transformac¢niho procesu.
2.2.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Z hlediska d¢leni naklada podle zavislosti na zménach objemu vyroby se tfidi naklady

na dvé¢ skupiny:
e Vvariabilni néklady,
e fixni naklady.

Variabilni naklady jsou charakteristické svoji proménlivosti — se zménami objemu
vyroby se méni. Rostou-li variabilni naklady stejné rychle, jako objem vyroby, pak se
hovoii 0 proporcionalnich nakladech, napiiklad spotifeba materialu. (Synek, 2007,

Cerveny, Dvoidkova 2011)

O podproporcionalni naklady (téz degresivni) se jedna tehdy, kdyz variabilni ndklady
rostou pomaleji nez objem vyroby. Tento rust je typicky v obdobi vzniku podniku, kdy

podnik zabiha vyrobu nebo v obdobi rozsifovani vyroby. (Synek, 2002)

Nadproporciondlni naklady (téz progresivni) rostou rychleji nez objem vyroby
Vv podniku. To se zna¢né vyskytuje pii piekroceni zaméstnanosti nebo Castych
presCasech, tim rostou mzdové ndklady rychlejSim tempem neZz objem vyroby. Pfi
nadproporcionalnich nakladech musi podnik podniknout kroky k jejich snizeni.

(Cerveny, Dvofakova 2011)

Pribéh variabilnich nékladl v zavislosti na zmé&né objemu vyroby je znazornén na

nasledujicim obrazku.
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Obrazek 3 Priubéh variabilnich nakladi v zavislosti na zméné objemu vyroby

Naklady Nadproporcionalni

variabilni naklady C
. Proporcionalni

variabilni naklady

Podproporcionalni
variabilni naklady

Fixni naklady

Objem vyroby

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cerveny, Dvoiakova 2011

Do variabilnich nakladl se zatfazuji jednicové ndklady (napt. ptimé mzdy, pfimy
material) a ¢astecné i rezijni naklady (napf. naklady na opravy, spotfeba energie,

najemné). (Cerveny, Dvoiakova, 2011)

Druhou skupinou nakladt definovanou v ramci tohoto ¢lenéni jsou fixni naklady. Jak
jiz vyplyva z jejich nazvu, jsou pevné dané, neménné i navzdory tomu, ze se méni
objem vyroby. Lze se snimi setkat i pod jinym nazvem jako pohotovostni (standby
costs) nebo kapacitni (capacity costs). Tyto naklady vznikaji s potiebou zajistit chod
celého podniku, proto vznikaji 1 tehdy, pokud se nic nevyrabi. Stoji-li vyroba, podnik
potad musi platit ndjemné za pronajaté budovy, troky, pojisténi atd. (Synek, 2011;

Jawahar, Srivastava; 2009)

Ackoli bylo feceno, ze jsou to naklady neménné, v urcitych piipadech se ménit mohou
a to skokov¢, viz obrazek 4. Tato situace nastava naptiklad pii zméné vyrobni kapacity
nebo vyrobniho programu, pii prodeji budov nebo pozemku, propusténi manazert atd.
Roz¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni je pak G€inné pouze v kratkém obdobi,

Vv delsim ¢asovém obdobi se méni jak fixni, tak variabilni naklady. (Synek, 2011)
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Obrazek 4 Skokova zména fixnich nakladua

Fixni
naklady

Objem vyroby
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cerveny, Skalova, 2003

Mezi fixni ndklady se tadi velka ¢ast rezijnich ndkladt, napt. mzdové néklady, odpisy,
najjemné, pojisténi, Uroky, ndklady na vzdélani a Skoleni pracovnikl, leasingové

poplatky atd. (Synek 2011)
2.3 Tridéni nakladi ve spole¢nosti

Kazdy podnik si vede urcitou klasifikaci svych nakladd. V podnicich se lze setkat
S minimalné¢ druhovym c¢lenénim nakladi, které vychdzi z povinné sestavovaného
vykazu zisku a ztraty. Ve spolecnosti Wuppermann se vyskytuji ur€ité specifi¢nosti

tfidéni nakladi, které budou v nasledujicich podkapitolach popsany.
2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladi ve spole¢nosti

Spole¢nost Wuppermann déli naklady podle jednotlivych druhl. Nicméné toto déleni
nevychazi ptresné z déleni vykazu zisku a ztraty. Spolecnost pro své vnitropodnikové
potieby vede vSechny vykazy v némeckém jazyce, hodnoty nédkladl jsou primarné
uvedeny veurech a do ceské meény jsou pievedeny kurzem platnym k 31. 12,
pfislusného roku. Z téchto vnitropodnikovych vykazi pak vytvaii zdkonem povinné
vykazy uvefejiiované ve sbirce listin. V piiloze A - E této prace jsou uvedeny

vnitropodnikové vykazy od roku 2009 do roku 2013.
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Vnitropodnikovy vykaz obsahuje tyto polozky naklada (Kanich, 2015):
e Vykonova spotieba

Do této polozky fadi veSskerou spotiebou materialu (hlavnim surovym materidlem je
zelezo), spotfebu energii a naklady na kooperaci, které vznikaji tehdy, je-li potteba, aby
byl vyrobek externé upraven urlitou povrchovou upravou, napi. pozinkovanim nebo

galvanickou Gpravou.
e Osobni naklady

V této kategorii se vyskytuji ndklady na mzdy zaméstnanct, socidlni ndklady a ndklady
na personalni leasing. V pfipad€ ndkladl na persondlni leasing se jedna o zaméstnavani
pracovnikll pfes persondlni agentury vV mésicich s nejvetsi vytizenosti. Pfi ocekavané
nepravidelnosti ve vyrobé sdéli podnik personalni agentufe, kterou pozici potiebuje
obsadit a na jaky ¢asovy usek. Pfislusny pracovnik se ptijde do spole¢nosti predstavit, je
seznamen s obsahem préace, proveden podnikem a ve vyrobé je mu ukazan stroj, na
kterém bude pracovat. Pokud jsou ob¢ strany spokojeny, je tento pracovnik zaméstnan.
Jestlize jedna ze stran nesouhlasi, je do spole¢nosti poslan dalsi pracovnik. Poplatky za
vyuzivani sluzeb personalni agentury jsou zahrnuty v hodinové mzd¢ délnika, kterou

urcuje agentura.
e Odpisy

Ve spolecnosti Wuppermann je tvoii pouze odpisy dlouhodobého hmotného majetku.
Dlouhodoby nehmotny majetek, tj. zejména software, neni v podniku odepisovan,
protoze je nakupovan centralné pro celou skupinu Wuppermann AG a do dcefinych
spolecnosti je fakturovan jako poskytnuté sluzby. Mezi odepisovany dlouhodoby
hmotny majetek patéi napt.: laser, lisy, vysokozdvizné voziky nebo Ctyfi osobni

automobily.
e Ostatni provozni naklady

Spadaji sem naklady na udrzbu — spole¢nost zaméstnava tii zaméstnance na udrzbu,
kteti provadéji pravidelny servis strojii a pouze minimalni opravy. V piipadé velkych

oprav podnik najima specializované firmy.
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Soucasti jsou také naklady na vzdélavani, které zahrnuji povinné kurzy pro zamestnance
vyroby (napf. svareCské kurzy, bezpecnost prace s kyselinami atd.) nebo nepovinné

(napf. ISO kurzy) a kurzy pro podporu managementu.

V ramci ndkladl na poradenstvi rozeznavaji ve Wuppermannu tfi druhy nakladd, a to
poradenstvi k softwaru, ktery je poskytovany jako sluzba od matefské spolecnosti,
poradenstvi k auditu (danové poradenstvi, pravni sluzby, ekologie) a poradenstvi
Z centraly (pii stanoveni urcité strategie jsou zaskoleny dcefiné spole¢nosti, aby mohly

tuto strategii implementovat v praxi).

Naklady na reklamu a reprezentaci obsahuji ndklady na inzerci zameéstnani
prostiednictvim kariérniho portalu jobs.cz. Dale poplatky za vyvésni tabuli umisténou
pted podnikem v blizkosti hlavni silnice Plzei-Domazlice, spole¢nost zde téz umistuje

nabidku pracovnich mist v zavodu.
N4gjemné plati spoleCnost predev§im za pronajimani skladd, které jsou umisténé
Vv byvalych kasarnach v HolySové.

Korespondenéni naklady vznikaji jak za zasilani poStovnich zasilek (zejména faktur

odbérateliim), tak za komunikaci v podniku, tzn. telefonni poplatky a internet.

Nizké ¢astky na ostatni provozni naklady zafazuje podnik do polozky ostatni, patii mezi
n¢ napf. ndklady na pracovni odévy, automobily, kurzové rozdily, bankovni poplatky,

odpisovani majetku pfi $kod¢, skodové udalosti ¢i reklamace.
Dale pak naklady na energie pro provoz podniku, cestovné a stravné, pojisténi, clo
a dopravu, dang, provize.

¢ Financ¢ni naklady

Tato kategorie zahrnuje nakladové tiroky v ramci skupiny Wuppermann AG. Uroky jsou
placeny z bankovniho uvéru, ktery je soucasti cashpoolingu tzn., Ze existuje jedno konto
na matetskou spole¢nost a dcery maji na tomto konté podicty. Tento zpisob umoziuje

matce disponovat penézi celé skupiny, ale kazdy podnik si separatné vede vlastni Gcet.

Zastoupeni jednotlivych ndkladovych druhli ve spolecnosti Wuppermann je zobrazeno

v grafu 1.
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Graf 1 Procentni zastoupeni nakladovych druhu v roce 2013

10.01% 0.67%
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68.82%

= Vykonova spotieba = Osobni naklady
= Odpisy Ostatni provozni naklady
= Finanéni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z grafu je vidét, Ze nejveétsi zastoupeni ma vykonova spotieba, tedy naklady souvisejici
s vyrobou produktl. Tento vysoky podil vychazi z toho, Ze se jednd o vyrobni podnik,
proto nejvyssi naklady jsou praveé na materidl a energie. Osobni néklady tvoti 14,71 %
z celkovych vynalozenych nakladd. Ostatni provozni naklady tvotici 10,01 % obsahuji
zejména vysoky podil nakladi na poradenstvi. Odpisy dosahuji téméi 6 %, coz

naznacuje, ze firma hodné investuje do dlouhodobého hmotného majetku.
2.3.2 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby ve spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno V teoretické Casti, toto dé€leni ¢leni naklady na fixni a variabilni
slozku. Spole¢nost Wuppermann pro své potieby takto piesné naklady nerozdéluje,
pracuje pouze s procentnim odhadem jednotlivych ¢asti. Nasledujici tabulka 1 zobrazuje
variabilni a fixni ¢ast jednotlivych nakladovych polozek pro rok 2013. Toto rozdéleni

bylo konzultovano s finan¢nim feditelem spole¢nosti.

Tabulka 1 Odhad variabilnich a fixnich nakladi pro rok 2013 (v tis. K¢)

Nékladova polozka Variabilni ndklady | Fixni ndklady | Celkové ndklady

Vykonova spoti‘eba 287 708,44 0,00 287 708,44
Osobni naklady 31 684,08 29 792,50 61 476,58
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Nakladova polozka Variabilni naklady | Fixni naklady | Celkové néklady
Odpisy 0,00 24 222,65 24 222,65
Ostatni provozni naklady 9 724,62 32 108,42 41 833,04
Energie 0,00 3 705,55 3 705,55
Udrzba 839,03 3 356,13 4 195,16
Koresponden¢ni naklady 0,00 334,99 334,99
Cestovné a stravné 0,00 1 404,40 1 404,40
Vzdélani 347,11 809,91 1157,02
Reklama a reprezentace 0,00 162,34 162,34
Poradenstvi 0,00 16 463,67 16 463,67
Néjemné 0,00 108,23 108,23
Pojisténi 0,00 1 504,90 1 504,90
Dang 0,00 170,07 170,07
Doprava, clo 4576,54 0,00 4 576,54
Provize 0,00 126,27 126,27
Ostatni 3961,95 3 961,95 7 923,90
Finan¢ni naklady 0,00 2 795,91 279591
Celkem 332 269,79 85 766,84 418 036,63
Celkem v procentech 79,48% 20,52%

Vykonovou spottebu lze povazovat za variabilni naklad, protoze tato polozka obsahuje

jen naklady na vyrobky, které se méni se zménou objemu vyroby.

Osobni néklady obsahujici mzdy zaméstnanci a leasingovych pracovnikd jsou
rozdéleny na variabilni a fixni slozku. Jednotlivé ¢asti jsou uréeny na zakladé Gvahy
o0tom, ze mzdy Sto pracovnikii vyroby se povazuji za variabilni, mzdy padesati
administrativnich pracovnikli za fixni a zaroven jsou o deset procent vyssi nez mzdy

zaméstnanctl vyroby. Ciselng Ize tuto tivahu vyjadfit nasledovné:
e [61476,58 /(10 + 5)] x 10 - 0,1 x 61 476,58 = 34 836,73 tis. K¢ pro variabilni
¢ast,
e [61476,58/(10+5)] x5+ 0,1 x 61 476,58 = 26 639,85 tis. K¢ pro fixni ¢ast.

Odpisy jsou v celé své vysi fixnim nakladem. U ostatnich provoznich naklada bylo

potieba uvazovat o fixni a variabilni ¢asti jednotlivych ndkladovych poloZek zvlast. Na
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naklady na energie, korespondenci, cestovné a stravné, reklamu a reprezentaci,

poradenstvi, ndjemné, pojisSténi, dan¢ a provize lze nahlizet jako na zcela fixni néklady.

Naklady na udrzbu, zahrnujici zejména udrzbu stroji, jsou z dvaceti procent ovlivnény
poctem vyrobkd, které jimi projdou. Osmdesat procent téchto ndkladd pak plyne
z pravidelné povinné udrzby nezavislé na tom, zda je stroj v provozu. Formulace

vypoctem je:
e 419516 x0,2=2839,03 tis. K¢ pro variabilni Cast,
e 419516 x 0,8 =3 356,13 tis. K¢ pro fixni ¢ast.

Cast nakladi na vzdélavani ovliviiuje pocet pracovnikli vyroby, kterym musi byt
v podniku poskytnuta kvalifikace potiebna pro vykonavani danych ¢innosti. To
znamena, 7e pro VvysSi objemy vyroby potiebuje spolec¢nost vice proskolenych
zaméstnancl a tim rostou i naklady na vzdelavani. Zbyvajici vyse nakladi je pro Skoleni

managementu. Odhad jednotlivych ¢asti je:
e 1157,02x0,3=2347,11 tis. K¢ pro variabilni ¢ast,
e 1157,02x0,7=2809,91 tis. K¢ pro fixni ¢ast.

Doprava a clo jsou v celé vysi variabilni, protoze naklady na clo se ve spolecnosti
vyskytuji pouze vyjimecné. Variabilnost polozky tedy ur€uji naklady na dopravu
vyrobku k zakaznikiim. Hodnotu polozky ostatni 1ze povazovat z poloviny za variabilni.
Celkova vyse variabilni a fixni ¢asti ostatnich provoznich nakladi byla vypocitana

sumou jednotlivych polozek.

Finan¢ni néklady ve spole¢nosti vznikly z investi¢nich avért, které si spolecnost vzala
na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, proto se o hodnoté této polozky uvazuje
jako o fixnim nakladu. V piipad¢, ze by byl uvér poskytnuty i na provozni tucely, byla by

polozka ¢aste¢né variabilni, ale to neni piipad roku 2013.
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Graf 2 Procentni zastoupeni variabilnich a fixnich nakladi v roce 2013
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= Variabilni ndklady = Fixni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Graf 2 zachycuje vysi celkovych variabilnich a fixnich nakladt v procentech za rok
2013. Celkové naklady jsou odhadem tvofeny ze 79,48 % variabilnimi naklady,
tj. celkovy objem 332 269 790 K¢&. Suma fixnich nakladd byla odhadnuta na 20,52 %
z celkovych nakladi, coz je 85766 840 K¢. Vysoky podil variabilnich nakladt plyne
Z toho, Ze se jednd o vyrobni podnik, ktery vynaklad4 nejvice prostiedkid do spotieby
materialu pro vyrobu. V tomto piipadé tvoii vykonova spotieba témét devadesati-

procentni poloZku variabilnich néklada.

2.4 Vyvoj celkovych vynosi, niakladd a vysledku hospodareni ve

spole¢nosti Wuppermann

Vysledkem ¢innosti kazdého vyrobniho podniku je ur€ity vyrobek ¢i sluzba. Podnik
vyuzil své vstupy na vytvoreni vystupil a témito vystupy uspokoji potieby a pozadavky
svych zékaznikl popft. trhu. Tyto vystupy vyjadiené v penézich 1ze oznadit za vynosy.

(Cerveny, Dvorakova 2011)

,, Vynosy podniku jsou penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za
urcité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu. “ (Synek, 2011,
s. 74)
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Mezi hlavni vynosy vyrobniho podniku patii trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb.
Trzby jsou zéavislé na objemu prodanych vyrobkii a cenach jednotlivych druhti vyrobki.

To lze vyjadfit pomoci jednoduchého matematického vzorce (Synek, 2010):

T=Ypxq 1)

Kde: T ...trzby

p ... cena vyrobku

q ... fyzicky objem prodeju vyrobkl
Jestlize chce podnik maximalizovat své trzby, musi maximalizovat mnozstvi
jednotlivych druhli vyrobkt i jejich ceny. Je potieba nalézt takovou strukturu prodejit
jednotlivych vyrobkt, ktera maximalizaci trzeb zajisti. DneSni podniky jsou vSak
soucasti trzniho mechanizmu a struktura prodejli je proto zavisla i na Grovni nabidky

a poptavky na trhu. Stejné tak jako naklady, jsou i vynosy zachyceny ve vykazu zisku
a ztrat — tzv. vysledovce. (Synek, 2010)

Po bliz§im sezndmeni s naklady a vynosy lze charakterizovat i vysledek hospodareni.
Vysledek hospodateni vznika rozdilem vynost a nakladt. Vysledek tohoto rozdilu miize

byt bud’to ztrata, nebo zisk. O zisku hovotime, pokud plati nasledujici vztah:
vynosy > néklady

Ztrata nastdva v opacném piipade:
vynosy < ndklady

Hlavnim podnétem podnikani je dosahovani zisku. Zisk je také hlavnim zdrojem
samofinancovani podniku, protoZe z ného lze hradit vydaje podniku, je také soucasti

pomérovych ukazatell, napf. rentability. (Synek, 2002)

Po vysvétleni zékladnich pojmi a vztaht mezi celkovymi vynosy, naklady a vysledkem
hospodateni budou v tabulce 2 tyto veli¢iny vy¢isleny v pribéhu let 2009 — 2013 ve

spole¢nosti Wuppermann.
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Tabulka 2 Piehled celkovych vynosii, niakladd a vysledku hospodareni v letech 2009 —
2013 (v tis. K¢&)

Rok Celkové vynosy | Celkové naklady | Vysledek hospodaieni
2009 233 942,596 261 370,316 -27 427,72
2010 334 425,508 322 487,5869 11 937,92114
2011 340 360,7 360 920,447 -20 559,747
2012 543 652,63 533 992,366 9 660,264

2013 | 387 505,7766 418 036,6285 -30 530,85186

Zdroj: Vlastni pracovani, 2015

V pribéhu sledovanych let spolecnost Wuppermann dosahovala stiidavé zisku a ztraty.
Podnik udava, ze rok 2009 byl vyznamné zasazen hospodaiskou krizi. V tomtéz roce
také investovala — nakoupila novy svafovaci stroj a pouzity laser. (Vyro¢ni zprava,
2010)

V roce 2010 jiz podnik dosahoval zisku, ackoli pocatek tohoto roku byl stile jesté
ovlivnén hospodaiskou krizi. Vysledek hospodafeni se zvysil o 39 365 641 K¢.
Spolecnost opét nakupovala pouzité vyrobni stroje a hlavni investici byl nakup nového

svafovaciho robotu. (Vyroéni zprava, 2011)

Rok 2011 byl pro spole¢nost opét ztratovy zejména proto, Ze byla vystavena nova
vyrobni hala a byly nakoupeny pocetné vyrobni stroje. Vysledek hospodateni klesl
0 32 497 668 K¢. (Vyrocni zprava 2012)

Za rok 2012 vzrostly vSechny tfi udané veli¢iny. Hlavni podil na vzristu vynosu o témét

63 % méla specialni zakazka v oblasti vybaveni obchodii. (Vyro¢ni zprava, 2013)

V roce 2013 se projevila opét vyostiena finan¢ni a hospodaiska situace v Evropé,
vynosy klesly 0 29 % a Wuppermann byl opét ve ztraté. Taktéz dochazelo k investicim

— spole¢nost nakoupila novy laser. (Vyrocni zprava, 2014)

Podnik vuvedenych letech vyznamné investoval do pofizovani dlouhodobého

hmotného majetku, postavil novou vyrobni halu a rozsifoval svoji vyrobu. Taktéz je
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ovlivnén vyvojem hospodaiské sitace v Evropé. Da se piedpokladat, ze tyto skute¢nosti
jsou diivodem pro kolisani vysledku hospodaieni. Zaroven nelze vyloucit ani moznost,
ze v podniku vznikaji zbytecné néklady, které by bylo mozné odstranit. Navrhy
k pfipadnému odstranéni zbyte¢nych nakladti nebo jejich snizeni budou Vv dalSich

kapitolach priblizeny.
2.5 Predpokladany vyvoj v roce 2014

Spole¢nost jesté nema zvetejnény hodnoty vynost a nakladt v roce 2014, nicméné byla
poskytnuta hodnota planovanych trzeb vtomto roce. Na zaklad¢ této velic¢iny bude
navrzen predpokladany vyvoj nakladovych polozek pro rok 2014. Vypocet bude tedy
vychazet zplanovanych trzeb, které podnik prognézuje pro rok 2014 ve vysi
450 000 tis. K¢. Dale se budou pouzivat hodnoty nakladovych polozek dosahované

v minulém roce (viz ptiloha E), které se upravi podle toho, jak se zménily trzby.
V roce 2013 tvofila vykonova spotieba 74 % z celkovych trzeb podniku:
e 287708,4:385877,2=0,741. 74 %.

Stejné procento je dosahovano i v pfedchozich letech a tak bude vyuZito i pro pldnovani

vykonové spotieby v roce 2014:
e 450000 x 0,74 =333 000 tis. K¢.

Pti planovéani osobnich nakladu se vyuzije rozdéleni na fixni a variabilni ¢ast, jak jiz

bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, dale pak vyse trzeb v loniském roce.
e Osobni naklady 2013 =61 476,6 tis. K¢
o Variabilni ¢ast = 34 836,73 tis. K¢
o Fixni ¢ast =26 639,83 tis. K¢
e Trzby 2013 =385 877,2 tis. K¢

Predpoklada se, ze fixni ¢ast ziistane neménna 1 v dal§im roce. Variabilni ¢ast se musi
pfizpusobit dle vySe trzeb. Nejprve se zjisti, jaky podil méla variabilni ¢ast na trzbach

v roce 2013 a tento podil se pouzije pro predpokladany vyvoj v roce 2014:
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e 34836,73 . 385877,2 = 0,09 tzn., ze v lonském roce tvorfila variabilni Cast

osobnich nakladu 9 % z trzeb.

e 450000 x 0,09 =40 500 tis. K¢ je predpokladana vyse variabilni Casti osobnich

nakladu.

Po secteni fixni i variabilni ¢asti osobnich nakladl Ize ziskat planovanou hodnotu této

polozky pro rok 2014:
e 40500 + 26 639,83 =67 139, 83 tis. K¢.

Odpisy majetku se skladaji ze tii ¢asti. Zahrnuji odpisy z majetku, ktery podnik jiz
vlastni, k této vysi se pficitaji odpisy z investic, které se planuji v roce 2014. Nakonec se
odecita vyfazeny majetek. Pfi planovani odpist se bude vyuzivat zjednoduseného
ptedpokladu, Ze spolecnost odepisuje svilj majetek praimérné Ctyii roky rovnomérnym
odepisovani. Vyse investic je dle planu investic spolecnosti (viz ptiloha F) 1 320 tis. K¢.
Majetek spolecnosti byl na zikladé¢ konzultace s financnim feditelem vyc¢islen na
hodnotu 2 542,4 tis. K¢. Vyfazeny majetek nelze dle dostupnych udaju urcit, nicméné

vypocet by vypadal nasledovné:
o [(1320 + 2 542,4) | 4] — vyfazeny majetek = 965,6 tis. K¢ — vyfazeny majetek

U ostatnich provoznich nakladii se bude vychdzet opét zrozdéleni na fixni
a variabilni ¢ast. Nésledujici polozky lze vy¢islit ve stejné vysi jako v predchazejicim

roce, protoze se jednalo o zcela fixni naklady:

e energie = 3705,55 tis. K¢,

koresponden¢ni naklady = 334,99 tis. K¢,
e reklama a reprezentace = 162,34 tis. K¢,
e poradenstvi = 16 463,67 tis. K¢,

e njjemné = 108,23 tis. K¢,

e pojisténi = 1 504,90 tis. K¢,

e dané = 170,07 tis. K¢,

e provize = 126,27 tis. K&.
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U ostatnich polozek se vypocte piedpokladana vySe podle rozdéleni na fixni a variabilni

¢ast, tak jak tomu bylo u planovani osobnich nakladu.
o Udrzba v roce 2013 = 4 195,16 tis. K&:
o Variabilni ¢ast = 839,03 tis. K¢,
o fixni ¢ast =3 356,13 tis. K¢&.
Na zékladé progndzovanych trzeb se opét urci variabilni ¢ast pro rok 2014:
e 839,03:385877,2=0,002tj. 0,2 % z celkovych trzeb v roce 2013,
e 450000 x 0,002 = 978,45 tis. K¢ je variabilni ¢ast pro rok 2014.
Udrzba pro rok 2014 je odhadovéana na 3 356,13 + 978,45 = 4334,58 tis. K¢.

Vypolty pro polozky vzdélavani, doprava a ostatni probihaji analogicky podle
ptislusného rozdéleni na fixni a variabilni slozku, proto budou uvedeny jen vypocty

a kone¢né hodnoty.
Vzdélavani:

e fixni ¢ast = 809,91 tis. K¢,

e variabilni ¢ast = (347,11 : 385 877,2) x 450 000 = 404,79 tis. K¢,

e planovana hodnota pro rok 2014 = 809,91 + 404,79 =1214,7 tis. K&.
Doprava:

e Vvariabilni ¢ast = (4 576,54: 385 877,2) x 450 000 =5 337,04 tis. K&.
PoloZka je zcela variabilni, planovana hodnota pro rok 2014 odpovida variabilni ¢asti.
Ostatni:

e fixni ¢ast =3 961,95 tis. K¢,

e Vvariabilni ¢ast = (3 961,95 : 385 877,2) x 450 000 = 4 620 tis. K¢,

e planovana hodnota pro rok 2014 =3 961,95 + 4 620 = 8582,27 tis. K¢.

Finanéni naklady jsou zcela fixnim nakladem, vroce 2014 lze planovat totoZnou

hodnotu jako v roce predchazejicim tj. 2 795,91 tis. K¢.
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Z uvedenych vypocti nelze vycislit celkové predpokladané naklady, protoze nebyly
poskytnuty vSechny relevantni podklady. Zejména odpisy nebyly naplanovany uplné. Na
polozky nékladt pisobi dalsi faktory, jako je naptiklad strategické rozhodnuti
spolecnosti, které navysi i fixni slozky polozek atd. K témto aspektim nebylo pfi
vypoctech pfihlizeno. Je ale mozné fici, ze spoleCnosti vzrostou trzby podle udané
progndzy a rostouci vyvoj se ocekava i u nakladi. Podnik predpoklada ztratu i v roce
2014.

2.6 Navrh pro zlepSeni dal§iho vyvoje spole¢nosti Wuppermann

Vyvoj spolecnosti je z hlediska vysledku hospodaieni proménlivy a kazdoro¢né se méni
o desitky milioni korun pfiznivym i nepfiznivym smérem. ZvySovani poptavky po
vyrobcich spoleénosti by zajistilo jeji stabilnéjsi vyvoj. Wuppermannu by proto vyrazné
prospélo, kdyby castéji ziskaval velké zakazky, které by vedly k navazani stabilnich
zakaznickych vztahti a kooperaci. Lze doporucit, aby se Gcastnil vybérovych fizeni na
projekty zaméfujici se napt. na vybaveni obchodi, bytovych sidlist, nemocnic ¢i domi
pro seniory. Ve vSech téchto oblastech se da vyuzit portfolio vyrobkl spoleénosti,
uvedené v kapitole 1.2.1. Dale pak ucast na veletrzich zamétujici se na kovotechniku by
vedla ke zvySeni povédomi o firmé a ziskdvani informaci o svych konkurentech. Prave
téma konkurence je ve Wuppermannu podceniovdno. Konkurence neni nikterak
monitorovana ani o ni nejsou sbirana zadnad data. Pfitom informacemi o vyrobcich,
cenach nebo pracovnich postupech konkurence by mohlo pfispivat k identifikaci

ptrednosti spolecnosti a nasledné prezentace téchto silnych stranek u zékaznika.
2.7 Kontrola nakladu

Dle Jawahara a Srivastavy (2009) kontrolu nakladt 1ze charakterizovat jako srovnavani
skuteCnych nakladli s normami nebo rozpoctem. Zaméfuje se na dosazeni shody
a snizovani odchylek mezi témito veli¢inami. Nejedna se pouze o snizovani nakladu, ale
spiSe o maximalni vyuziti neboli lepsi zachdzeni s naklady. Kontrola nakladt se sklada

z nasledujicich kroka (Jawahar, Srivastava; 2009):
1. Tvorba odpovédnych sttedisek, kde naklady vznikaji.
2. Formulace norem a rozpoctu, které zahrnuji pozadované velikosti nakladi.
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3. Vytvofeni terminii kontroly nakladu (jak Casto bude kontrola probihat).
4. Formulace metrik pro snizovani odchylek.

5. Motivaéni plan, ktery nabada zaméstnance K plnéni rozpoctu.

6. Dalsi Setfeni, které ovéfi, ze vytvoiené metriky byly uc¢inné vyuzity.

Kontrola nékladi ve spolecnosti Wuppermann probiha Vramci kontroly plnéni

rozpocti. Blize bude tato problematika popsana v kapitole o rozpoctech.
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3 ANALYZA NAKLADU

3.1 Finanéni analyza

Jakémukoliv rozhodovéani o financich musi piedchazet jejich analyza. Na zaklad¢
vysledkil z analyzy se podnik rozhodne, jak je potfeba fidit investicni nebo cenovou
politiku, zasoby, naklady atd. Finan¢ni analyzy vychazi z internich financ¢nich vykazu,
jako je cashflow, vysledovka nebo rozvaha. Je mozné ji provadét bud’to horizontalng,

nebo vertikalné. (Synek, 2011; Skalova, 2008)
3.1.1 Horizontilni analyza

Sviyj nazev dostala tato analyza podle zplsobu provadéni vypoctl - pii této analyze se
postupuje po jednotlivych sloupcich, proto se hovotfi o analyze horizontalni. Touto
analyzou pozorujeme c¢asovy vyvoj jednotlivych polozek ve vykazu. Zakladni vykazy
obvykle uvadéji jak udaje za bézny rok, tak i za minuly. Z téchto udaji pak lze vypocitat
mezirocni piiristek polozky V absolutnich ¢islech nebo V procentech. Vysledky
Casového vyvoje polozek vykazu lze zpracovat graficky pro lepsi nazornost. (Synek

et al., 2009)

Analyza muze byt negativné ovlivnéna zménami v ramci podniku, napi. zménou
zpusobu odpisovani nebo tvorbou rezerv. Dale pak zménami mimo podnik, napf. novym
nafizenim V dafiové soustavé nebo poklesem i ristem uUrokové sazby. VSechny tyto
zmény mohou zpuisobit to, ze vysledky analyzy jsou zkresleny a ¢asovy vyvoj polozek je

neptesny. (Synek et al., 2009)
3.1.2 Horizontalni analyza nakladi ve spoleénosti Wuppermann

V nasledujicim textu bude provedena horizontalni analyza nakladi mezi lety 2010
a 2011 (viz tabulka 3), 2011 a 2012 (viz tabulka 4) 2012 a 2013 (viz tabulka 5).
Uvedené nakladové polozky vychazi z vnitropodnikového druhového ¢lenéni nakladi

ve spolecnosti Wuppermann.
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Tabulka 3 Horizontalni analyza naklada mezi roky 2010 a 2011

Vyse

Vyse

o nikladu | nakladu | MEETCM |\ pesirotni
Nakladova polozka zmeéna .
v roce 2010 | v roce 2011 L zména v %
(viis. K&) | (viis. Kg) | (V1S KE)

Vykonova spotieba 238 620,50 | 249 926,35 11 305,85 4,74%

Suroviny, pomocné latky 22367556 | 231052,31 7 376,75 3,30%

Néklady na kooperaci 6 616,65 10 923,74 4 307,09 65,09%
Naklady na energie 8 328,29 7 950,30 -377,99 -4,54%

Osobni naklady 45 358,01 | 54 350,59 8 992,57 19,83%
Mzdové naklady 29 634,43 37 685,48 8 051,04 27,17%
Sociélni néklady 10 625,41 13 258,16 2 632,74 24,78%
Personalni leasing 5098,17 3 406,95 -1 691,22 -33,17%
Odpisy 16 540,03 | 20 299,77 3 759,74 22,713%
Ostatni provozni naklady | 19 659,69 | 32 127,17 12 467,48 63,42%
Energie 244497 2 955,19 510,22 20,87%
Udrzba 4 063,57 3984,48 -79,09 -1,95%

Korespondencni ndklady 328,60 333,24 4,65 1,41%

Cestovné a stravné 631,89 959,30 327,42 51,82%
Vzdélani 337,64 461,36 123,72 36,64%
Reklama a reprezentace 223,89 131,53 -92,36 -41,25%
Poradenstvi 5 236,06 8 513,62 3 277,57 62,60%
Néajemné 76,11 61,66 -14,46 -19,00%
Pojisténi 1763,30 1959,57 196,27 11,13%
Dang 171,15 171,15 0,00 0,00%

Doprava, clo 1 838,49 2 663,80 825,32 44,89%
Provize 0,00 0,00 0,00 0,00%

Ostatni 2 544,02 9932,26 7 388,24 290,42%
Financ¢ni naklady 2 309,36 4 216,57 1 907,22 82,59%
Uroky v rdmci skupiny 2 309,36 4 216,57 1907,22 82,59%
Celkové naklady 322 487,59 | 360920,45 | 38432,86 11,92%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ve sledovanych letech 2010 a 2011 se dle tabulky 3 nejvice zvysily finan¢ni naklady,
ato o0 82,59 %. Jak jiz bylo feCeno vyse, spolecnost v roce 2011 postavila novou
vyrobni halu, to se projevilo v naristu polozky ostatnich provoznich nakladd, o 63,42
%. Tento rist byl podminén zejména zvySenim ndkladi na poradenstvi, cestovné
a stravné a ostatnich ndkladii. Narhst osobnich nakladl o 19,83 % souvisi s navySenim

poctu stalych pracovnikd a tim spojené proskolovani. Diky zvySeni poctu zaméstnancti
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0 Vpruméru 12 pracovniki spolecnost nemusela ve vétSi mife vyuzivat sluzeb
pracovnich agentur a naklady na personalni leasing poklesly o0 33,17 %. ZvySeni odpist
0 22,73 % indikuje, Ze spole¢nost investovala do pofizovani dlouhodobého hmotného

majetku. Vykonova spotieba se oproti roku zvysila nejméné — 0 4,74 %. Celkové

naklady mezi sledovanymi roky vzrostly o 38 432 860 K¢ (11,92 %).

Tabulka 4 Horizontalni analyza nakladi mezi roky 2011 a 2012

Vyse Vyse e
, , Meziro¢ni e,
Nékladova polozka nakladu nakladu sména Mevznocnl
v roce 2011 | v roce 2012 : y zména v %
(v tis. K&) | (vtis.Kg) | (V1S KE)
Vykonova spotireba 249 926,35 | 399 566,26 | 149 639,91 59,87%
Suroviny, pomocné latky 231 052,31 | 374 494,80 143 442,49 62,08%
Néklady na kooperaci 10 923,74 | 15 355,96 4 432,22 40,57%
Naklady na energie 7 950,30 9 715,50 1 765,20 22,20%
Osobni naklady 54 350,59 | 7049741 16 146,83 29,71%
Mzdové naklady 37 685,48 | 41542,80 3 857,32 10,24%
Socialni naklady 13 258,16 | 14590,23 1332,07 10,05%
Personalni leasing 3 406,95 14 364,38 10 957,43 321,62%
Odpisy 20 299,77 | 25 165,53 4 865,76 23,97%
Ostatni provozni naklady | 32 127,17 | 34 537,60 2410,43 7,50%
Energie 2 955,19 4217,81 1262,62 42,73%
Udrzba 3 984,48 5203,15 1218,66 30,59%
Korespondenc¢ni naklady 333,24 698,91 365,67 109,73%
Cestovné a stravné 959,30 822,85 -136,45 -14,22%
Vzdélani 461,36 355,89 -105,48 -22,86%
Reklama a reprezentace 131,53 196,82 65,29 49,64%
Poradenstvi 8 513,62 9 885,92 1372,30 16,12%
Néajemné 61,66 20,75 -40,91 -66,35%
Pojisténi 1 959,57 1241,13 -718,44 -36,66%
Dané 171,15 168,33 -2,82 -1,65%
Doprava, clo 2 663,80 4 475,04 1811,24 67,99%
Provize 0,00 189,16 189,16 100,00%
Ostatni 9 932,26 7 061,85 -2 870,41 -28,90%
Finan¢ni naklady 4 216,57 4 225,57 8,99 0,21%
Uroky v ramci skupiny 4216,57 | 422557 8,99 0,21%
Celkové naklady 360 920,45 | 533992,37 | 173071,92 47,95%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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V predchozi kapitole bylo zminéno, ze Wuppermann v roce 2012 ziskal specialni
zakazku na vybaveni obchodi. Z tohoto duvodu je v tabulce 4 vidét, ze nejveétsi nartst
zaznamenala vykonova spotieba, o téméi 60 %. Znatelny rust byl také u osobnich
nakladt, a to 0 29,71 %. Radikalni podil na tom m¢ly naklady na persondlni leasing
(narast o 321,62 %), protoZe spolecnost v dobé, kdy zpracovavala tuto specialni
zakazku, zaméstnavala az 72 agenturnich pracovnikl (Vyrocni zprava, 2013). Zvysily se
také odpisy 0 23,97 %. Ostatni provozni naklady rostly oproti roku 2011 o 7,5 %.
Nejvétsi podil na tomto nartistu mély naklady na korespondenci a provize, naopak se

snizilo ndjemné 1 ndklady na pojiSténi. Financ¢ni naklady zistaly oproti roku 2011 témét

neménné. Celkové naklady spolec¢nosti vzrostly o 173 071 920 K¢, tj. 0 47,95 %.

Tabulka 5 Horizontalni analyza nakladi mezi roky 2012 a 2013

Vyse Vyse o
, , MeziroCni .,
Nékladova polozka nakladu nakladu ména Mevz1rocn1
v roce 2012 | v roce 2013 : . zména v %
(v tis. K&) | (v tis. Kg) | (V1S KO)
Vykonova spotieba 399 566,26 | 287 708,44 | -111 857,82 -27,99%
Suroviny, pomocné latky 374 494,80 | 269 665,14 -104 829,66 -27,99%
Niéklady na kooperaci 15 355,96 8 648,00 -6 707,96 -43,68%
Naklady na energie 9 715,50 9 395,30 -320,20 -3,30%
Osobni naklady 70497,41 | 61 476,58 -9 020,83 -12,80%
Mzdové naklady 41 542,80 | 39194,32 -2 348,48 -5,65%
Socialni naklady 14 590,23 14 744,90 154,67 1,06%
Personalni leasing 14 364,38 7 537,37 -6 827,01 -47,53%
Odpisy 25 165,53 | 24 222,65 -942,88 -3,75%
Ostatni provozni naklady | 34 537,60 | 41 833,04 7 295,44 21,12%
Energie 421781 3 705,55 -512,26 -12,15%
Udrzba 5203,15 4195,16 -1 007,99 -19,37%
Korespondencni ndklady 698,91 334,99 -363,92 -52,07%
Cestovné a stravné 822,85 1 404,40 581,55 70,67%
Vzdélani 355,89 1157,02 801,13 225,11%
Reklama a reprezentace 196,82 162,34 -34,48 -17,52%
Poradenstvi 9 885,92 16 463,67 6 577,76 66,54%
Najemné 20,75 108,23 87,48 421,71%
Pojisteni 1241,13 1504,90 263,77 21,25%
Dané 168,33 170,07 1,74 1,04%
Doprava, clo 4 475,04 4 576,54 101,50 2,27%
Provize 189,16 126,27 -62,89 -33,25%
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sze sze Meziro¢ni .,
, , . nakladu nakladu . Meziro¢ni
Nékladova polozka zména »
v roce 2011 | v roce 2012 (v tis. K&) zmeéna v %
(vtis.K&) | (viis.K&) | V1

Ostatni 7 061,85 7 923,90 862,05 12,21%
Finan¢ni naklady 4 225,57 2 795,91 -1 429,65 -33,83%
Uroky v ramci skupiny 4 225,57 279591 -1 429,65 -33,83%
Celkové naklady 533 992,37 | 418 036,63 | -115 955,74 -21,71%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Jak je vidét z tabulky 5, v roce 2013 zazivaly témét vSechny polozky pokles. Nejvice
klesly finan¢ni naklady (o 33,83 %) a vykonova spotieba (0 27,99 %). Nejvétsi podil na
poklesu osobnich nakladi (0 12,8 %) mély naklady na personalni leasing, které se
snizily 0 47,53 %. Jedinou rostouci polozkou byly ostatni provozni naklady, které oproti
roku 2012 vzrostly 0 21,12 %. Tento narust byl zpusoben zejména obrovskym zvySenim
najemného o 421,71 % a nakladl na vzdelani o 225,11 %. Ze vSech polozek nejméné
poklesly odpisy — 0 3,75 %. Celkové naklady zaznamenaly pokles 0 115 955 740 K¢ tj.
21,71 % oproti roku 2012.

3.1.3 Vertikilni analyza

Vertikalni analyza se téZ nazyva procentni. Je totiz zaloZzena na vypoctu procentniho
podilu jednotlivych polozek urcitého vykazu vii¢i celku. Jednéa-li se o vykaz zisku
a ztraty, analyza udava napiiklad podil mzdovych nakladi vaci celkovym nakladim.

(Synek, 2010)

Tato analyza zlepSuje pohled na finan¢ni vykazy z hlediska jejich struktury a zmény
jednotlivych polozek v ramci skupiny. Vyznamna je analyza pii srovnani dvou podnik.
Miize totiz porovnat podniky o rizné velikosti, protoze velikost jejich vykazl je
pfevedena na spoleény zaklad 100%. (Synek et al., 2009)

3.14 Vertikalni analyza nakladi ve spole¢nosti Wuppermann

Z vnitropodnikového ¢lenéni ndkladti ve spole¢nosti Wuppermann bude provedena

vertikalni analyza ve tiech po sobé jdoucich letech a to 2011, 2012 a 2013.
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Tabulka 6 Podil nakladové polozky na celkovych nakladech za rok 2011

, , . Vyse nakladu v roce 2011 | Podil na celkovych
Nakladovd poloZka T s KO nikladech (v %)
Vykonova spotieba 249 926,35 69,25%
Suroviny, pomocné latky 231 052,31 64,02%
Naklady na kooperaci 10 923,74 3,03%
Naklady na energie 7 950,30 2,20%
Osobni naklady 54 350,59 15,06%
Mzdové naklady 37 685,48 10,44%
Socialni naklady 13 258,16 3,67%
Personalni leasing 3 406,95 0,94%
Odpisy 20 299,77 5,62%
Ostatni provozni naklady 32 127,17 8,90%
Energie 2 955,19 0,82%
Udrzba 3 984,48 1,10%
Korespondencni ndklady 333,24 0,09%
Cestovné a stravné 959,30 0,27%
Vzdélani 461,36 0,13%
Reklama a reprezentace 131,53 0,04%
Poradenstvi 8 513,62 2,36%
Najemné 61,66 0,02%
Pojisténi 1 959,57 0,54%
Dané 171,15 0,05%
Doprava, clo 2 663,80 0,74%
Provize 0,00 0,00%
Ostatni 9 932,26 2,75%
Finan¢ni naklady 4 216,57 1,17%
Uroky v rimci skupiny 4 216,57 1,17%
Celkové naklady 360 920,45 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Celkové naklady v roce 2011 ¢inily 360 920 450 K¢ (viz tabulka 6). Nejvétsi ¢ast z toho
zaujimala vykonova spotieba — téméf 70 % a byla tvofena zejména naklady na suroviny
a pomocné¢ latky. Osobni naklady byly druhou nejvyssi ndkladovou poloZzkou, zaujimaly
15,06 % z celkovych nakladd. Ostatni provozni naklady byly ve vysi 32 127 170 K¢,
coz odpovida 8,90 % z celkovych nakladd. Hlavni podil na téchto nakladech m¢éla

udrzba, naklady na poradenstvi a ostatni. Odpisy Vv tomto roce Cinily 5,62 % nakladu.

Nejmensi ¢ast tvotily finan¢ni nédklady — 1,17 %.
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Tabulka 7 Podil nakladové polozky na celkovych nakladech za rok 2012

, , . Vyse nakladu v roce 2012 | Podil na celkovych
Nakladovd poloZka T s KO nikladech (v %)
Vykonova spotieba 399 566,26 74,83%
Suroviny, pomocné latky 374 494,80 70,13%
Naklady na kooperaci 15 355,96 2,88%
Naklady na energie 9 715,50 1,82%
Osobni naklady 70 497,41 13,20%
Mzdové naklady 41 542,80 7,78%
Sociélni néklady 14 590,23 2,73%
Personalni leasing 14 364,38 2,69%
Odpisy 25 165,53 4,71%
Ostatni provozni naklady 34 537,60 6,47%
Energie 421781 0,79%
Udrzba 5203,15 0,97%
Korespondencni ndklady 698,91 0,13%
Cestovné a stravné 822,85 0,15%
Vzdélani 355,89 0,07%
Reklama a reprezentace 196,82 0,04%
Poradenstvi 9 885,92 1,85%
Najemné 20,75 0,00%
Pojisténi 1241,13 0,23%
Dané 168,33 0,03%
Doprava, clo 4 475,04 0,84%
Provize 189,16 0,04%
Ostatni 7 061,85 1,32%
Finan¢ni naklady 4 225,57 0,79%
Uroky v rimci skupiny 4 225,57 0,79%
Celkové naklady 533 992,37 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z tabulky 7 je patrné, Zze celkové naklady roku 2012 dosahovaly vyse 533 992 370 K¢.
Ze tii Ctvrtin byly tvofeny vykonovou spotiebou, kde nejvyssi podil mély suroviny
a pomocné latky (70,13 %). Druhou nejvyssi ¢ast z celkovych nakladt zaujimaly osobni
naklady se svymi 13,20 %. Ostatni provozni ndklady mély 6,47 % podil na celkovych
nakladech, z nich pak nejvyssi polozkou byly naklady na poradenstvi (1,85 %). Odpisy

VvV tomto roce tvofily 4,71 %. Minimalni ¢ast z celkovych nékladl zabiraly finan¢ni

néklady, a to 0,79 %.
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Tabulka 8 Podil nakladové polozky na celkovych nakladech za rok 2013

, , . Vyse nakladu v roce 2013 | Podil na celkovych
Nakladovd poloZka T s KO nkladech (v %)
Vykonova spotieba 287 708,44 68,82%
Suroviny, pomocné latky 269 665,14 64,51%
Naklady na kooperaci 8 648,00 2,07%
Naklady na energie 9 395,30 2,25%
Osobni naklady 61 476,58 14,71%
Mzdové naklady 39 194,32 9,38%
Socialni naklady 14 744,90 3,53%
Personalni leasing 7 537,37 1,80%
Odpisy 24 222,65 5,79%
Ostatni provozni naklady 41 833,04 10,01%
Energie 3 705,55 0,89%
Udrzba 419516 1,00%
Korespondencni ndklady 334,99 0,08%
Cestovné a stravné 1 404,40 0,34%
Vzdélani 1157,02 0,28%
Reklama a reprezentace 162,34 0,04%
Poradenstvi 16 463,67 3,94%
Najemné 108,23 0,03%
Pojisténi 1 504,90 0,36%
Dané 170,07 0,04%
Doprava, clo 4 576,54 1,09%
Provize 126,27 0,03%
Ostatni 7 923,90 1,90%
Finan¢ni naklady 2 795,91 0,67%
Uroky v rimci skupiny 2 795,91 0,67%
Celkové naklady 418 036,63 100,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Dle tabulky 8 dosahovaly celkové naklady ve spolecnosti Wuppermann za rok 2013
418 036 630 Kc¢. Nejvyssi cast z nich zabirala vykonova spotieba — 68,82 %. Osobni
naklady v celkové vysi 61 476 580 K¢ tvorily 14,71 % na celkovych nékladech. Tato
polozka byla opét nejvice tvofena mzdovymi ndklady (9,38 9%). Ostatni provozni
naklady dosahovaly 10,01% podilu a byly vytvofeny nejvice z ndkladli na poradenstvi,

udrzbu a ostatnich. 5,79 % z celkovych nakladid pafilo odpisim. Nepatrnou cast

zaujimaly finan¢ni naklady, a to 0,67 %.
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Graf 3 Podil nakladovych poloZek na celkovych nakladech v letech 2011 - 2013
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Graf 3 ukazuje procentni zastoupeni jednotlivych nakladovych polozek na celkovych
nakladech v letech 2011, 2012 a 2013. Je patrné, zZe podnik v pribéhu sledovanych let
nevykazuje vyznamné vykyvy ve struktufe svych nakladi. Pouze vroce 2012 je
viditelné vetsi zvyseni vykonové spotieby. Z horizontalni analyzy byl zjistén pfirGstek
celkovych nakladt v tomto roce a také uveden diivod této odchylky — spolecnost piijala
specialni zakdzku na vybaveni obchodl. To je také pfi¢ina vykyvu struktury nakladi

v tomto roce.
3.1.5 Zhodnoceni nakladu z hlediska horizontalni a vertikalni analyzy

Ve spolec¢nosti Wuppermann neni provadéna horizontalni analyza nakladovych polozek,
naopak vertikalni analyza je patrna z poskytnutého vnitropodnikového vykazu. V tomto
vykazu podnik uvadi procentni zastoupeni souhrnnych nakladovych polozek na
celkovych nékladech, tj. u vykonové spotieby, osobnich nékladii, odpisi, ostatnich
provoznich nakladt. U finan¢nich nakladi se procentni zastoupeni nevypocitava,

protoZe tyto naklady tvoii pouze nepatrnou ¢ast z celkovych nakladu.
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Z hlediska horizontalni analyzy lze Vvypozorovat vzrlstajici trend vSech nékladovych
polozek. Rok 2012 byl, co se tyce nakladi, zkreslen, protoze spolecnost zpracovavala
velkou zakazku a meziro¢ni srovnani pfed a po tomto roce je ztohoto divodu
nevypovidajici. I pfes tento fakt je v pfipade ostatnich provoznich nakladt viditelny
neustaly nartst, ackoli by se mezi lety 2012 a 2013 ocekaval pokles. Jestlize poklesly
celkové vykony, protoze spolecnost jiz neméla v roce 2013 tak velké zakazky, pak
i napt. naklady na vzd¢lani by pfi niz§im poctu zaméstnanci mély klesnout, stejné tak
naklady na dopravu a najemné za sklady, protoze se piepravovalo a skladovalo méné

vyrobku.

Vertikalni analyza se v ptipadé Wuppermannu déa hodnotit jako piesnéjsi zptisob pro
analyzovani nakladl. Nérazové zvyseni nakladl v roce 2012 neovliviiuje tento zpusob
analyzy. Dle zjisténych podila jednotlivych polozek na celkovych nakladech je mozné
fici, ze vykonova spotieba zaujima vzdy nejvyssi podil. Spotieba a opracovani materialu
do hotového vyrobku je primarni funkci tohoto podniku. Osobni naklady se
v analyzovanych letech pohybuji okolo = 14 %. Tato polozka je pomérné stabilni a tvoii
druhy nejvyssi podil na celkovych nakladech spolecnosti. Ostatni provozni naklady
v roce 2013 piekrocily hranici 10 % na celkovych nakladech a piedpoklada se jejich

zvySeni i v roce 2014. Vyznamné se na tomto ristu podili naklady na poradenstvi.
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4 KALKULACE NAKLADU

., Kalkulaci se v obecnéjsim slova smyslu rozumi prirazeni (propocet) nakladii, marze
zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny na naturalné vyjadirenou jednotku vykonu

(vyrobek, praci nebo sluzbu). * (Fibirové, Soljakova, et al., 2011)

K vyse uvedené definici kalkulace lze doplnit, Ze kalkulace je sou¢ast manazerského

Gietnictvi a téZ nejvyznamngjsi forma alokaci nakladd. (Cerveny, Dvorakova, 2011)

Je potieba rozliSovat kalkulaci nakladovou a cenovou. Cenova kalkulace vychazi
z vyse zisku, kterou chce podnik ziskat na zajisténi dal§iho rozvoje podniku. Stanovuje
cenu vyrobkll s ohledem na konkurenci na trhu, rozvoj daného odvétvi nebo uZzitné
vlastnosti vyrobku. Nakladova kalkulace je vnitropodnikovy nastroj, vyuzivany pro
fizeni nékladi, které se pfipocitavaji na konkrétni vyrobek. V dalSich kapitolach bude

vénovana pozornost nakladovym kalkulacim. (Kral a kol., 2010)
4.1 Charakteristika kalkulaci

Kalkulace nakladii vychazi ztGéelového tfidéni nakladt podle vykonu. Proto byl
zakladni pojem kalkula¢ni jednice jiz vysvétlen v kapitole 2.2.2. Kalkulace je dale
formulovana kalkulaénim mnozstvim. Kalkulaéni mnoZstvi je urcity pocet
kalkulaénich jednic, pro které se urcuji celkové naklady (napt. 1 kg hiebikli). Dalsi
charakteristika vychazi z metody kalkulace, coz je zpusob pfifazovani nakladi na
kalkulaéni jednici. Kalkulaéni vzorec pak zobrazuje strukturu, ve které je uZivateli

kalkulaci poskytnut vysledek. (Cerveny, Dvoiakova, 2011; Synek 2010)

Zakladni rozdé€leni kalkulaci v podniku je dle ¢asového hlediska. V tomto ¢lenéni se

kalkulace déli na:

o kalkulace ex ante — piedbézné kalkulace, vychazejici z technickohospodaiskych

norem spotieby,

e kalkulace ex post — vysledna kalkulace. (Cerveny, Dvoiakova, 2011)
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4.2 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Typovy kalkulacni vzorec popisuje strukturu a zpusob fazeni nakladovych polozek,
které¢ vznikaji pti podnikatelské Cinnosti. Toto ¢lenéni ma kazdy podnik individudlni
anemusi se striktné dodrzovat. Vzdy jsou dulezité vlastni potfeby podniky, které se
obvykle odvijeji od druhu vyroby nebo poskytovanych sluzeb. Tradicni typovy

kalkulaéni vzorec je zobrazen na obrazku 5. (Cerveny, Dvoiakova, 2011)
Obrazek 5 Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Ptimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni ptimé naklady

Piimé naklady vyroby

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

o. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni niklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Cerveny, Skalové, 2003
4.2.1 Charakteristika polozek kalkula¢niho vzorce
Cerveny a Dvorakova (2011) uvadi nasledujici charakteristiky:

Polozka primy material obsahuje vSechen material, ze kterého je vyrobek tvoten nebo
prispiva k vytvoreni jeho vlastnosti (napf. spotieba latky na jedny Saty, dievo potfebné

K vyrobé jedné zidle atd.).
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Primé mzdy zahrnuji vySi odmény (mzdy) za pfimo vykonanou praci pii tvorbé
vyrobku bez odmén nebo prémii (napt.: mzdy délnikim za skute¢né odpracovany cas,

mzda Svadleny za usSiti Sath atd.).

Ostatni piimé naklady se skladaji obvykle z nakladi, které pfimo souvisi s vyrobkem,
ale neobjevuji se u vSech vyrobkl pravidelné (napf.: socidlni a zdravotni pojiSténi

hrazené zaméstnavatelem za zaméstnance, specidlni nacini k vyrobé¢ zidle,...).

Souctem prvnich tfech polozek — ptimého materialu, pfimych mezd a ostatnich piimych

nakladu, vznikaji pfimé naklady vyroby.

Vyrobni (provozni) rezie vznika v souvislosti se zabezpeCenim vyroby. Protoze se
jednd o rezii, nelze ji pfimo pfipocitat k vyrobku, ale byva pfifazena na zaklade
procentni polozky k rozvrhové zakladné nebo jako rezijni sazba. Jedna se napt. o odpisy

dlouhodobého majetku, mzdy opravait stroju, skladniki atd.

Spravni rezZie jsou naklady, které vznikaji v souvislosti fizenim podniku. Radi se sem
napt.: mzdy feditele, managementu, vybaveni budov, spotfeba energie nevyrobnich

budov atd.

Odbytova rezie zahrnuje ndklady vznikajici pfi prodeji hotovych vyrobkid (napf.:

dopravné, balné, ndklady marketingu, atd.).

4.3 Metody kalkulace
Mezi nejbéznéjsi metody kalkulace l1ze zatadit (Synek, 2010):
e Kalkulace délenim:
O prosté,
o S pomérovymi Cisly.
e Piirazkové:
o Sumacdni,

o diferencované.
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4.3.1 Prosta kalkulace délenim

Prosta kalkulace délenim vyuziva thrnné naklady zjisténé podle polozek kalkulaéniho
vzorce a ty déli poctem kalkulacnich jednic. Tim se ziskaji naklady na kalkula¢ni

jednici. Podle vzorce Ize vyjadfit takto:
n=N/q 2
Kde: n...néklady na kalkula¢ni jednici
N...uhrnné naklady za obdobi
q...pocet kalkula¢nich jednic
Vyuziva se v hromadné vyrobé (vyroba piva, limonad atd.), ve strojirenstvi pii
omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba motort). (Synek 2011)

4.3.2 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

V kalkulaci délenim s pomérovymi ¢isly zvolime pomérové €islo na zakladé poméru
spotfeby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd atd. pro kazdy vyrobek. Toto
pomérové Cislo se vynasobi objemem vyroby pro kazdy druh vyrobku a sou¢tem téchto
vysledkit vznikne objem vyroby v pomérovych jednotich. Naklady na jednu
jednotku zakladniho vyrobku se zjisti vydélenim celkovych naklad objemem vyroby v
pomérovych jednotkach. Pro zjisténi nakladii na dalsi vyrobky staci uz jen vynasobit
pomeérové ¢islo naklady zakladniho vyrobku. (Synek, 2011)

Tato kalkulace se vyuziva u vyrobkd, které se 1i$i napf. pouze velikosti, tvarem nebo

hmotnosti. Casto se jedna o vyrobky cihlaiské, dfevaiské nebo hutnické. (Synek, 2011)
4.3.3 Prirazkova kalkulace
Pfi této kalkulaci se naklady rozdéli do dvou skupiny (Synek, 2011):

e Primé naklady — vypocitavaji se pfimo na kalkula¢ni jednici.

e Rezijni naklady — vypocitavaji se s pomoci rozvrhové zaklady a ptirazky

(sazby) k ptimym nakladtm.

Pfirazka k pfimym nakladim se stanovuje dvéma zpusoby (Synek, 2011):
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e Procentem — zjistuje se jako podil rezijnich ndkladi na nakladovy druh, ktery

byl zvolen za rozvrhovou zékladnu;

e Sazbou - zjistuje se jako podil rezijnich naklad na jednotku naturalni

rozvrhové zakladny.
4.4 Uplatnéni kalkulaci
Kalkulace se vyuZivaji zejména k (Cerveny, Dvoiakova, 2011):
e Rizeni hospodarnosti a efektivnosti

Uplatnéni kalkulaci v fizeni hospodarnosti a efektivnosti souvisi napiiklad se
stanovenim vnitropodnikovych cen vykontl, stanoveni rozpoctd stiedisek, ocenéni
nedokoncené vyroby nebo mezipodnikové srovnani obdobné vyroby. (Cerveny,

Dvotéakova, 2011)
e Tvorbé cen

Podnik si tvofi cenu svych vyrobkl nebo sluzeb zejména na zéklad¢ svych kalkulaci.
Samoziejmé, ze primarné je v trzni ekonomice cena urcena situaci na trhu, ale navrh

vyrobce o cené je vzdy rozhodujici. (Cerveny, Dvotakova, 2011)
4.5 Kalkulace ve spole¢nosti Wuppermann

Spolecnost povazuje tdaje o kalkulacich za interni tajemstvi, proto je obsah této
kapitoly omezen. V ramci konzultace s finan¢nim feditelem spole¢nosti byly poskytnuty

ukazky dvou vyrobki a na nich byl popsan zpiisob jejich kalkulace.
45.1 Charakteristika kalkulaci

Wuppermann Kovotechnika s.r.o. vytvaii kalkulace pro stanoveni vnitropodnikovych
cen a nasledné cen pro zdkazniky. Kazdy zakaznik, ktery ma zijem o vyrobky
Wuppermannu, chce znat jejich piibliznou hodnotu. Proto vytvaii podnik piedbézné
kalkulace poptavanych produktti. Po vyrobé¢ se cena jesté zptesiuje vyslednou kalkulaci,
kterd zobrazuje skutecné ndklady na vyrobek. V idealnim piipad€ se tyto dvé ceny lisi
pouze minimalng, ovSem stava se, Ze se pii vyrobnim procesu ¢innosti napi. prodlouzi,

musi Se provést operace, se kterymi se nekalkulovalo, nebo se zvysi nékteré dalsi
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zpusobem upravit. (Kanich, 2015)

Piedbézna i1 vysledna kalkulace slouzi také pro zajisténi dtvéryhodnosti podniku
a spokojenosti zakaznika. Spole¢nost musi védét, Zze poskytla zakaznikovi cenu, ktera
odpovidéd nakladim a obsahuje taktéz vyzadovanou marzi. Pokud by se pfedpokladana
cena vyznamné liSila od ceny skute¢né, mohlo by dojit bud'to k situaci, ze zdkaznik
bude se zvySenim ceny nespokojen, nebo bude muset spolecnost prodavat vyrobek pod
cenou ¢i S nizs$i marzi. Proto musi byt predbézna kalkulace co nejptesnéjsi. (Kanich,

2015)
45.2 Popis kalkulace vyrobki

Pti popisu kalkulace vyrobku se vzdy musi postupovat od spodu, tj. od materidlu, ze
kterého je produkt vyroben. Materidl postupné prochazi jednotlivymi pracovnimi
operacemi, které jsou finanén€ ohodnoceny sazbami uréené podnikem. Po secteni sazeb
za kazdou operaci se ziska kalkulovana vyrobni cena za dany produkt. Tato cena je

zakaznikovi jesté zvySena procentni piirazkou, kterd zahrnuje administrativni ndklady.
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Tabulka 9 Kalkulace vyrobku — podstavec

Struktura kalkulace Celkova .. | Mnozstvi |Jednotka
hodnota (v K<)

§ Podstavec 560,06 1 ks
Nabodovani a svafeni na robotu, o¢iSténi 0,73 0,001 |hod
Nabodovani a svafeni na robotu, o¢iSténi 220,14 0,267 |hod

& Vnéjsi obruba 75,06 1 ks
2. ploché laserovani 01 0,005 |min
1. ploché laserovani 20,1 0,017 |hod
Plech 54,86 2,878 |kg
& Vnitini pas 88,37 1 ks
2. ploché laserovani 0,2 0,01 |min
1. ploché laserovani 22 A7 0,019 |hod
Plech 65,7 3,297 |kg
§ Deska 175,76 2 ks
2. laserovani 0,39 0,02 |min
1. laserovani 4257 0,036 |hod
Plech 1328 9,028 |kg
¥ Stitek 74 1 ks
Jehlova razici technika 0,06 0,005 |min
§  Vypalek 7,34 1 ks
2. laserovani 3,2 kW 491 025 [min
1. laserovani 3,2 kW 1,83 0,094 |min
Plech 0,6 0,04 |kg

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti, 2015

Z vyrobkového portfolia spole¢nosti byl vybran kovovy podstavec, jehoz kalkulace je
zobrazena v tabulce 9. Tento vyrobek se sklada ze Ctyi Casti: stitek, deska, vnitini pas
a vnéjsi obruba, které se v konecné fazi svaii do finalni podoby podstavce. Kazda ¢ast je
slozena z materialu — plechu, ktery je pfislusnymi ¢innostmi opracovan do vyzadované
formy. Jak je vidét v tabulce, jako prvni se vytvafi stitek, ktery se sklada z plechu o vaze
0,04 kg a tato vaha a jakost jsou ohodnoceny na 0,6 K¢. Nasleduje laserovani plechu,
které ma podle délky operace urenou sazbu v korunach. Tato korunova sazba se
vypocitava dle hodinovych sazeb (blize viz dalsi podkapitola). Vznika vypalek, ktery se
upravuje pomoci razici techniky na kone¢nou podobu Stitku. Takto se postupuje

| U ostatnich ¢asti a na zavér jsou vSechny komponenty nabodovany, svafeny k sobé,
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oCistény a vznikd podstavec. Souctem ocenéni jednotlivych komponenti podstavce se

vypocita vyrobni cena za jeden kus.

Tabulka 10 Kalkulace vyrobku - podstavec pro vedeni kabeli

Struktura kalkulace Celkova .. | Mnozstvi| Jednotka
hodnota (v K<)
§ Podstavec pro vedeni kabeli 108 378,13 1 ks
Galvanicka tprava externi 8 250,00 1 ks
§ Podstavec bez povrchové upravy 100 128,13 1 ks
2. Svarovani 742,50 1 hod
1. Svafovani 44 550,00 60 |hod
Vodici Srouby 24 280,00 2 ks
4 Podstavec 30 555,63 1 ks
SraZeni hran 1x 45° 61,63 5 min
SraZeni hran 1x 45° 8 910,00 12 hod
$ Podstavec 21 584,00 1 ks
2. Laserovani 4kW 1974,80 100 [min
1. Laserovani 4kW 7 568,00 6,4 hod
Plech 12 041,20 754 |kg

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spolec¢nosti, 2015

Druha kalkulace Vv tabulce 10 znazoriiuje podstavec pro vedeni kabelit v automobilech,
které chrani rozvody elektroniky. V tomto piipadé se vyrobek nesklada z jednotlivych
¢asti, ale prvotni materidl je opracovan az do kone¢né podoby podstavce bez povrchové
upravy. Povrchova uprava se na vyrobek pofizuje od externiho dodavatele, kterd podnik

stoji dodate¢nych 8 250 K¢.
453 Urceni hodinovych sazeb
Spole¢nost rozeznava dva druhy hodinovych sazeb (Kanich, 2015):

e Hodinové sazby na ocenovani materialu — tyto sazby kalkuluji s naklady na

vyrobu produktu.

e Hodinové sazby na trh — tyto sazby zapocitdvaji nadklady na administrativni

stiediska.

Vypocet obou druhil hodinovych sazeb je analogicky, ovSem kazdy kalkuluje s jinymi
druhy ndkladd. Ve spolec¢nosti se vyskytuje dvanact vyrobnich ndkladovych stfedisek.
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K témto stfediskiim jsou pfifazeny jednotlivé druhy nakladi — mzdové, ostatni provozni
naklady a odpisy. Déle se uréi pocet odpracovanych hodin na jednotlivém pracovisti za
rok, tj. za stejné obdobi, po které spole¢nost sleduje své naklady. Podilem celkovych
nakladii na pracovisté a poctem odpracovanych hodin na tomto pracovisti vyjde jeho
hodinova sazba. Tato sazba se musi jesté navysit o procento odpovidajici ndkladim na
pomocna stiediska vyroby, napt. udrzba, logistika, ndkup, planovani vyroby, kvalita,
vedouci vyroby atd. (Kanich, 2015)

Aby mohla spolecnost stanovit konecnou cenu vyrobku pro zakaznika, resp. pro trh,
piipoCitavaji se stejnym zpusobem je$té naklady na administrativni stiediska (prodej
a finan¢ni oddéleni). Kazdy rok se tato sazba méni, obvykle to byva 0 20 - 30 %. S takto

navyS$enou cenou jde spole¢nost na trh. (Kanich, 2015)
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5 ROZPOCTY A PLANY

Sestavovani planii a rozpocti patii neodmysliteln¢ do zakladnich potfeb podniku. Bez
stanoveni cili a néasledné kontroly plnéni téchto cili by mohla byt ohrozena existence
podniku. Kazdy rozpocet je nastrojem pro fizeni nakladt, vynost, zisku i penéznich
tokt. (Cerveny, Skalova, 2003)

Ackoliv byly dfive rozpocty brany jako kratkodoby nastroj fizeni, v dneSni dob¢ se
bézné sestavuji na delsi Casovy horizont. V podnicich jsou plany a rozpocCty soucasti
celopodnikovych soustav a upustilo se od jejich izolovanosti na jednotliva stfediska
nebo Useky. (Synek, 2010)

5.1 Zakladni pojmy

Plan 1ze chapat jako nastroj manazerské funkce pro prosazovéani podnikovych strategii,
politik a dalSich i taktickych cild, které jsou rozhodujici v oblastech podnikovych
aktivit. Obsahuje vécné vymezeni ukoll, které nemusi zahrnovat penézni vyjadieni

téchto aktivit, v tom je plan odli$ny od rozpoétu. (Cerveny, Skalova, 2003)
Rozpocet navazuje na plan a v ném urcené ukoly. Je zejména charakteristicky:

e riaznymi ukoly dle druhu rozpoctu,

e Vaze se na konkrétni ¢asové obdobi,

e (Casto vyuziva odhady,

e detailizuje plan,

e obsahuje penézni formy hodnotovych ukazatelti. (Cerveny, Skalova, 2003)

Rozpocet prevadi ukoly, které byly vécné vymezeny v planu, na jednotliva stiediska
nebo vyrobky v penéZnim vyjadieni. PenéZni vyjadfeni neni vSak v rozpoctu piesné,
protoze nékteré naklady, zejména rezijni, nelze konkrétné pitadit. (Cerveny, Skalova,

2003)
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5.2 Funkce rozpoctu
Mezi zakladni funkce rozpoctu patii:
e Kontrolni funkce

Tato funkce spoiva vtom, zZe rozpocet vytvaii urcity ptredpoklad hospodateni
jednotlivych stiedisek. Predpoklad se pak porovnd sudaji ve vnitropodnikovém

ucetnictvi, Kk této funkci lze ptifadit i funkci odpovédnostni. (Popesko, 2009)
e Informacni funkce

Funkce informacéni je spjata s tvorbou ptedbéznych kalkulaci. Rozpocet poskytuje
informace o planovanych rezijnich nakladech v poméru k pfimym naklada. Tento pomér

pak tvoii rozvrhovou zakladnu pouzivanou V ptirazkové kalkulaci. (Popesko, 2009)
¢ Funkce stanoveni penézniho ohodnoceni

Jak jiz bylo feceno v ptedchozi podkapitole, rozpocet v penéznich jednotkach planuje

budouci néklady a vynosy za jednotliva stfediska i celého podniku. (Popesko, 2009)
5.3 Druhy rozpocta
Rozli$uji se nasledujici skupiny rozpoc¢ta (Synek, 2010):
e Dlouhodobé rozpocty — zasahuji do vyvoje politiky v podniku, ovliviiuji
zejména finan¢ni oblast.
e Vnitropodnikové rozpo¢ty — nejbéznéjsi rozpocty, zabyvajici se hlavné naklady
podniku a pfedbéznymi kalkulacemi.
e Podnikové rozpocty — stanovuji se pro jednotlivé oblasti v celopodnikovém
meftitku.
5.4 Formy sestavovani rozpocti
Sestavovani rozpocti vzdy zcela zavisi na konkrétnich potiebach podniku. Podnik
formuluje rozpoCty na zakladé konkrétnich podminek a organizacniho zaclenéni

stiediska, pro ktery je rozpocet sestavovan (zavislosti na pozadavku celého systému

rozpocetnictvi).
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Dle téchto podminek pak podnik sestavuje rozpocty:

Pevné — stanovuje limit pro naklady, které nesmi byt prekroceny, a efektivnost
plnéni se odviji od miry Gspory oproti tomuto limitu.

Piepocitatelné pevné — berou v tvahu rizné miry vyuziti kapacit, ale linearné
se prepocitavaji i naklady fixni.

Variantni — umoziuje pfepocitavat rizné odchylky skutecného prabéhu nakladi

od predpokladaného a zcela respektuje fixni i variabilni naklady. (Synek, 2010)

5.5 Faze sestavovani rozpoctu

Proces sestavovani rozpoctu neni sloZzen pouze z tvorby rozpoctu. Obvykle v sobé

zahrnuje Ctyii zakladni faze:

1.

2.

3.

4.

Faze pripravy rozpoctu — dochazi ke sbéru dat a informaci, které¢ jsou potiebné

pro tvorbu rozpoctu.

Faze sestaveni rozpoftu — obsahuje tvorbu jednotlivych zakladnich

I souhrnnych podnikovych rozpocta.

Faze kontroly plnéni rozpoctu a identifikace odchylek — sestava
Z identifikace odchylek mezi skuteCnymi a rozpoctovanymi hodnotami
ekonomickych veli¢in v prib&éhu i po skonceni obdobi, na ktery je rozpocet

sestaven.

Faze odstranéni odchylek — spociva v eliminaci negativnich dopadi odchylek
Vrozpoctu a zavadi se opatfeni pro odstranéni jejich budouciho vzniku.

(Popesko, 2009)

Sestavovani rozpoctli na nadchézejici kalendaini rok probihd v podnicich obvykle od

zafi predchazejiciho roku. V této dobé jsou v podniku stanoveny rozpoctové priority,

které maji jednotliva oddéleni dodrzovat pfi sestavovani rozpoc€tl. Tyto priority vznikaji

na zéklad¢ soucasné situace a taktickych cilli podniku. Kazdé odd¢leni sestavi navrhy

pro tvorbu rozpoCti a ty jsou poslany vedeni. V pritbéhu mésic fijna a listopadu

vznikaji v Utvarech detailni zakladni rozpocty, které opét kontroluje vedeni. Schvalni

kone¢ného rozpoctu stfedisek i souhrnného rozpoctu probiha v prosinci za souhlasu
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SirStho vedeni nebo predstavenstva spolecnosti. Po skonceni obdobi, ve kterém byl
rozpocet ucinny, se kontroluje jeho plnéni. Je potieba stanovit odchylky skute¢nych
ekonomickych veli¢in od planovanych a piedejit jejich budouciho vyskytu. Z ¢asového
hlediska ubéhne od zahajeni rozpoctového obdobi do konce vyhodnoceni rozpoctu

zhruba jeden a pul roku. (Popesko, 2009)
5.6 Nedostatky tvorby a hodnoceni rozpo¢ti

V disledku tvorby rozpocth tradicnim zpusobem se lze setkat s neefektivnim
hospodateni podnikd se svymi zdroji, hlavné z hlediska ¢asu. To je dano odliSnym
vyvojem podnikatelského prostiedi a zivotniho cyklu rozpoc¢tu. Rozpocet byva sestaven
jako neménny dokument, ale kvili rychlym zméndm uvnitt i v okoli podniku se
rozpocet mize stat neaktudlnim jesté pfed svou Ucinnosti. V tradicnim rozpocetnictvi

mize vzniknout mnoho nedostatkti. Jedna se naptiklad o (Popesko, 2009):
e Strnulost — rozpocty nejsou schopny pruzné reagovat na zmény.

e Neprovazanost rozpoéti — V podnicich existuji rozpoCty, které se vztahuji
K riznym c¢asim a rizné hospodarské ¢innosti a nepodavaji komplexni

informace.

e Orientovanost na vysledek nez na prifinu — ciselné hodnoty v rozpoctech

nejsou dale charakterizovana, neni nadefinovan zpiisob jejich dosazeni.

e Potlacovani prilezitosti — tendence k oddélovani zajmi jednotlivych oddéleni
na misto spojeni sil k dosaZeni, napt. vyhodnéjSich dodavatelskych podminek,

tvorby novych obchodnich pfilezitosti nebo lepsiho vyuZiti svych zatizeni.

e Zachovani stereotypniho mysleni — rozpocty podporuji vedeni stylem ,,ptikaz-
kontrola® a brani tak modernim metodam, jako je napt. tymova spoluprace nebo

delegovani.

e Vazanost na rocni cyklus — rozpoCty jsou obvykle sestavovany jako ucetni
vykazy na jeden rok, ale pro rychle se ménici podnikatelské prostiedi je takovy

cyklus nevhodny.
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5.7 Rozpocty a plany ve spole¢nosti Wuppermann

Ve spole¢nosti Wuppermann jSou tvofeny tyto plany a rozpocty (Kanich, 2015):

e Celopodnikovy plan — je tvofeny V fijnu pfedchéazejiciho roku.

e 1. Prognéza — vytvaii se na pfelomu bfezna a dubna a jednd se o prognézu do

konce roku na celopodnikové urovni.

e 2. Prognoza — tvoii se na pielomu zafi a fijna a je sloZzena z prognozy do konce

aktualniho roku a zaroven zobrazuje vyhled na nadchézejici tii roky.

Na delsi ¢asové obdobi nez tfi roky nejsou rozpocty tvoteny. Struktura podnikového
planu a progndz je totozna se strukturou vnitropodnikového vykazu, ktery byl popsan
v kapitole vénované druhovému ¢lenéni naklada.
celopodnikovy plan, 1. prognéza a 2. prognoza (bez vyhledu na nadchazejici tii roky)

vSech nakladovych polozek pro rok 2013. Pro uplnost a nasledné srovnani planu se

Vtabulce 11 je zobrazen

skute¢nosti jsou uvedeny i dosazené hodnoty v tomtéz roce.

Tabulka 11 Planované hodnoty nakladovych poloZek pro rok 2013 (v tis. K¢)

Nékladova polozka Plan 2013 | 1. progndza | 2. prognéza | Skutecnost 2013
Vykonova spotieba 249 131,43 | 275 267,53 | 274 704,13 287 708,44
Suroviny, pomocné latky 235631,43 | 260 767,53 | 256 954,13 269 665,14
Naklady na kooperaci 6 500,00 7 500,00 7 500,00 8 648,00
Néklady na energie 7 000,00 7 000,00 10 250,00 9 715,50
Osobni naklady 54 000,00 [ 57 375,00 | 60 987,97 61 476,58
Mzdové naklady 39093,75 | 3703125 | 38674,79 39 194,32
Socialni naklady 13 031,25 12 343,75 13 765,76 14 744,90
Leasingovy personal 1 875,00 8 000,00 8 547,42 7 537,37
Odpisy 26 472,50 [ 25750,00 | 24 415,81 24 222,65
Ostatni provozni naklady | 33 000,00 | 34 242,50 | 39 061,25 41 833,04
Energie 4 375,00 4 375,00 4 375,00 3 705,55
Udrzba 4 250,00 4 250,00 4 902,50 4195,16
Korespondencni néklady 400,00 400,00 331,25 334,99
Cestovné a stravné 700,00 700,00 1 085,00 1 404,40
Vzd¢lani 475,00 475,00 1 050,00 1 157,02
Reklama a reprezentace 150,00 150,00 150,00 162,34
Poradenstvi 12 750,00 13 375,00 16 637,50 16 463,67
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Nékladova polozka Plan 2013 | 1. progndza | 2. prognéza | Skutecnost 2013
Najemné 0,00 50,00 25,00 108,23
Pojisténi 2 425,00 2 425,00 1 750,00 1 504,90
Dané 0,00 167,50 175,00 170,07
Doprava, clo 3 500,00 3 500,00 4 000,00 4 576,54
Provize 0,00 125,00 25,00 126,27
Ostatni 3 975,00 4 250,00 4 555,00 7923,90
Financ¢ni naklady 5500,00 | 5500,00 5 500,00 2 795,91
Uroky v rAmci skupiny 5500,00 | 5500,00 5 500,00 2 795,91
Celkové naklady 368 103,93 [ 398 135,03 | 404 669,16 418 036,63

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spolec¢nosti, 2015

Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze v roce 2013 byly planovany niZsi celkové néklady, nez
byla skute¢nost. Dusledkem pro tento fakt byly vyssi skute¢né ostatni provozni néklady,

dale se od planu vyznamné liSily 1 osobni nédklady a vykonova spotieba. Naopak

finan¢ni néklady byly nizsi, nez se planovalo.

Graf 4 Planované celkové naklady pro rok 2013 (v tis. K¢)
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2. progndza

Skutecnost 2013

Graf 4 zobrazuje planované celkové naklady v jednotlivych typech planid tvorenych ve
spolecnosti. Jak je vidét, ¢im déle jsou rozpocty vytvaieny, tim vySsi je presnost. Za
nejptesnéjsi lze proto povaZovat 2. prognozu, sestavovanou na prelomu zafi a fijna

v daném roce — zde v roce 2013.
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Za tvorbu, sestavovani i kontrolu rozpocti je ve spolecnosti zodpovédné oddéleni
controllingu. Pfi tvorbé rozpocétu planuje oddéleni jednotlivé nakladové a vynosové
polozky na zéklad¢ informaci ziskanych z dalSich odd¢€leni. Ve spolecnosti dochazi

k planovani téchto polozek (Kanich, 2015):

e Obrat — plan obratu ziskava controlling od obchodniho oddéleni na zakladé

urceni, se kterymi zakazniky bude spole¢nost v budoucnu obchodovat.

e Material — planovanou vysi cen materidlu zjiStuje z oddéleni nakupu, které
zaroven spolupracuje z technickym oddé€lenim a ptedava nakupu kusovnik, ktery

obsahuje vSechen materidl potfebny na vyrobu jednoho vyrobku.
e Energie - néklady na energie jsou taktéz v rezii nakupniho oddéleni.

e Personalni naklady - pfi planovani personalnich ndkladi se controlling obraci
na technické odd¢leni, které poskytne casovou narocnost vyroby jednoho
vyrobku. K udané ¢asové naro¢nosti od technického oddéleni se vyjadiuji jeste
vedouci vyroby, zda je ¢asova naro¢nost dostacujici nebo je potieba ji zménit.
Na zavér dochazi k planovani personalniho zastoupeni, kdy vedouci jednotlivych

odd¢leni sd€luji potiebu dalsich zaméstnanctl.
e Ostatni podnikové naklady — v této poloZce se rozdé€luji naklady na:
o energii na provoz podniku — planuje oddéleni udrzby,
o korespondenci — zodpovédné je oddéleni administrativy,

o cestovné a stravné — zde vedouci kazdého oddéleni urci, jaké cesty

planuje do budoucna,

o Vvzdélavani — Vvtomto piipadé se controlling obraci na personalni

oddéleni,
o reklamu — tyto naklady planuje vedeni spole¢nosti,
o poradenstvi — zodpovédné taktéz vedené spolecnosti,

o prongjem — u této polozky se jednd zejména o prongjem skladl, které

urcuje oddéleni logistiky,
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o pojisténi, dan¢ — planuje financ¢ni tsek,
o doprava — u této polozky se controlling obraci na logistiku.

Jak je vidét, do tvorby rozpocta je integrovano kazdé oddéleni. Vyjadiuje se ke svym
potfebam jak finan¢nim, tak 1 persondlnim a tyto potfeby jsou zahrnuty do

celopodnikového planu.
5.7.1 Kontrola rozpo¢ti

V oddéleni ucetnictvi jsou vytvofeny skute¢né hodnoty naplanovanych nakladi — ve
vykazu zisku a ztraty. Tyto hodnoty jsou pak srovndny s hodnotami naplanovanymi
v rozpoctu. K takové kontrole dochdzi kazdy meésic, vytvaii se tabulka s pfislusnymi
polozkami nakladu i vynosi, uvedou se skutecné a planované hodnoty a vycisli se rozdil
pro kazdou polozku. Zjisténé odchylky museji byt dale vysvétleny a zdivodnény
odpovédnymi oddélenimi. Pfiklad zjednoduseného reportu odchylek je uveden
v tabulce 12. (Kanich, 2015)

Tabulka 12 Planované a skute¢né naklady a vynosy za prosinec 2013 (v tis. K¢)

Prosinec 2013 Plan | Skute¢nost | Odchylka
Obrat 261716 | 27955,2 1783,6
? Zména stavu zasob 0,0 -2789,8 | -2789,8
5| Aktivace 0,0 0,0 0,0
Celkové vynosy 261716 | 251654 | -1006,2
Vykonova spotieba 20306,0 | 17048,2 | -3257,8
o Naklad, provize 650,0 738,4 88,4
2 | Osobni naklady 6 765,2 6 692,4 -72,8
% Odpisy 2 158,0 2 875,6 717,6
z Ostatni provozni naklady | 3 250,0 2 646,8 -603,2
Celkové naklady 33129,2 | 300014 | -3127,8
Vysledek hospodai‘eni -6 957,6 -4 836,0 2121,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialli spole¢nosti, 2015

Tabulka 12 uvadi, ze spole¢nost v prosinci roku 2013 planovala naklady vyssi, nez byla
skutecnost (0 3 127 800 K¢). Nizsi naopak mély byt celkové vynosy (0 1 006 200 K¢)
ato vedlo k tomu, ze podnik v tomto obdobi dosahoval vyssiho vysledku hospodafeni

(0 2121 600 K<), nez se planovalo. Spolecnost méla pro toto obdobi stanovené naklady
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pomérné konzervativné, pocitala S vyS$Simi naklady na energie i poradenstvi. Také

zacala v tomto obdobi odepisovat nové potizeny stroj, s ¢imz se neplanovalo.

5.7.2

Plan investic

Ve spole¢nosti Wuppermann se vytvaii plan investic na tii roky doptedu. V tomto planu

jsou investice rozdéleny do dvou kategorii (Kanich, 2015):

Pfevod investic z minulého roku — investice neuplatnéné v planovaném roce,

které se presunou do dalsiho roku.

Nové investice — dalsi planované investice pro nadchazejici roky.

V kazdé z téchto kategorii jsou investice dale roz¢lenény podle tcelu, pro ktery budou

pouzity:

Pozemky a budovy — tyto investice planuji nakup pozemku, stavbu novych hal

a pristavbu budov, jsou také zaméfeny na obnovu a renovaci stavajicich staveb.

Stroje a strojni vybaveni — investice zaméfené na vyrobu vV podniku, zajiStuji
potiebné zafizeni k rozSifovani a zlepSovani vyrobniho procesu.
Technické vybaveni, naradi a nacdini — zabezpeceni ndhradnich dilt do strojd,

nakup nového naradi ¢i pfidavnych zafizeni k rozSifeni funkcnosti stroju je

planovano v této kategorii investic.

Kancelafské vybaveni — tyto investice obstaravaji pfislusenstvi do

administrativni ¢asti podniku, napt. software nebo dalsi IT zatizeni.

Vozovy park — zahrnuje investice, jako jsou pofizovani automobilti a veskeré
mobilni techniky, kterd se v podniku vyuZiva (napt. vysokozdvizné voziky ¢i
plosiny).

Nenadalé udalosti — spolecnost se snazi planovat ur¢itou sumu penéz na kryti
rizik (napf. pojistné udalosti) nebo na nepiedvidatelny vyvoj zakazek, které by

byly spojeny s investicemi (napt. novy zakaznik se specialni poptavkou).

Po vytvofeni planu investic se na zaveér porovnava suma investic s planovanymi odpisy

vV daném roce. Spole¢nost dbd na to, aby odpisy vzdy pokryly investice. Ptiklad
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investi¢niho planu v letech 2015 — 2017 je uveden v piiloze F. Spole¢nost zatim nezna
ptresné vycisleni investic pro rok 2014, proto je v tomto investi¢nim planu uveden taktéz

plan pro rok 2014, ktery bude postupné doplnén o skute¢né hodnoty.
5.7.3 Zhodnoceni planii a rozpoctii ve spolecnosti

Ve spolecnosti Wuppermann neni rozliSovan pojem plan a rozpocet, tak jak uvadi
teorie. Tyto dva pojmy jsou v podniku chapany jako totozné vyjadieni pro dokument
obsahujici planované penézni hodnoty nakladl a vynost. Rozpocty Wuppermanu
vykazuji typické charakteristiky, napf. jsou vyjadieny v penéznim ohodnoceni —
VvV eurech a poté prepocteny na Ceské koruny, vytvaii se na zakladé odhadi — kazdé
odd¢leni odhaduje ptislusné polozky nakladt a vynosu, také se vazi na konkrétni casové

obdobi — kazdy typ planu je na urcity pocet mésicli nebo roki.

Plany spliuji zejména kontrolni a odpovédnostni funkci. Vytvareji urcity odhad
hospodateni spolecnosti v budoucnu, tento odhad je pak porovndvan se skute€nymi
hodnotami a odchylky musi byt odtivodnény odpovédnym odd€lenim. Funkce stanoveni
penézniho ohodnoceni je taktéZ napliovana, protoZze se rozpoCty vytvaii prvotné

Vv eurech a poté se prevadi platnym kurzem do ¢eskych korun.

Rozpocty sestavované ve Wuppermannu lze podle druhu oznacit za dlouhodobé —
vytvaii se vyhled nédkladovych a vynosovych polozek na tfi roky doptedu
a vnitropodnikové — planuji se zejména naklady spolecnosti. TaktéZz faze sestavovani

rozpo¢t v podniku koresponduje s teoretickymi poznatky.

ProtoZe podnik v priibéhu roku upfesiiuje plan na dany rok pomoci prognoz, dokaze tak
aktivné reagovat na zmeény v pribéhu planovaciho obdobi a snizovat vznikajici
odchylky. Do sestavovani rozpocti je zaclenéno kazdé administrativni oddéleni
I vyroba, maji tak moznost vyjadiit svoje pozadavky a ovlivnit planované hodnoty
nakladii. V pribéhu roku uc¢innosti rozpoctu vSak musi napldnované hodnoty striktné
plnit a neni nijak definovan zplsob jejich dosazeni. Oddéleni se vyjadiuji az ke

zjisténym odchylkam planu od skute¢nosti.
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6 OVLIVNITELNOST NAKLADU A NAVRH
OPTIMALIZACE

Ve spolecnosti vznikaji naklady, které je firma schopna do ur€ité miry ovlivnit.
Predevsim jde o to, takové naklady identifikovat a plsobit na né¢ zptisobem, ktery
povede K jejich snizeni. Naopak existuji naklady, které podnik neni schopen nijak

snizovat.

V dosavadnim textu byly jiz v nékterych kapitolach uvedeny ndvrhy na optimalizaci
nebo zhodnoceni dosavadniho priabéhu nakladt podniku. Bylo zjisténo, ze Wuppermann
ve sledovanych letech dosahuje stiidavé ztraty a zisku, proto byly doporuceny zptsoby
pro stabilizaci poptavky po produktech firmy. Byl také navrzen ptedpokladany vyvoj
nakladovych polozek vroce 2014 na zdkladé¢ planovanych trzeb vtomto roce.
Z nakladové analyzy byl vyvozen zéavér, ze nakladové polozky vykazuji vzrastajici

tendence a nejvyssi zastoupeni ma vykonova spotieba spolu s osobnimi naklady.

Cilem této kapitoly je popsat mozné zpusoby ovlivnitelnosti a plisobeni na nekteré
druhy nakladi ve spole¢nosti Wuppermann, které by vedly K jejich optimalizaci.
Pozornost bude vénovana zejména nejvyS$im ndkladovym polozkam, tj. vykonové
spotfebé a osobnim nakladim. Jako podklad pro identifikaci ovlivnitelnych naklada
a pro navrh optimalizace bude slouzit popis a analyza nakladu z prechozich kapitol, dale

také konzultace s finan¢nim feditelem spole¢nosti.
6.1 Vykonova spotieba

Z ptechozi analyzy nakladii lze konstatovat, Ze vykonova spotieba je nejvyssi
nakladovou polozkou vznikajici ve spole¢nosti. Procentualné se pohybuje okolo 70 %
z celkovych néakladl a zasadni podil na této vysi maji suroviny a pomocné latky. Hlavni
nakupovanou surovinou pro vyrobu produktt spolecnosti je zelezo, tzn. Wuppermann je
velkym a Zddanym odbératelem tohoto materidlu. Z tohoto pohledu je mozné fici, Ze
podnik ma vysokou vyjednavaci schopnost se svymi dodavateli a je s nimi mozné jednat

o cené nakupovanych surovin.
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Po této uvaze 1ze navrhnout, aby spolecnost pro snizeni nadkladl na suroviny a pomocné
latky vyuzila svého postaveni a sily na trhu a zaméfila se na své dodavatelské portfolio.

To by bylo mozné optimalizovat naptiklad t€émito zpiisoby:
e U stavajicich dodavateld sjednat slevu za dodavany material,

e Uspotadat dalsi tender pro vybér novych dodavateld S vyhodnéjSimi

podminkami,

e nalézt dodavatele ve svém okoli, které se cenové shoduji se stavajicimi, ale

usetii se na dopravnich nakladech.

Spole¢nost Wuppermann své stavajici dodavatele vybirala na zakladé tendrti, ma s nimi
podepsané smlouvy, které jiz zahrnuji uréité slevy. I ptesto podnik pripousti, Ze navic by
bylo jesté mozné vyjednat slevy a vyhodnéjsi podminky na dodavany material, které by
mohly snizit naklady na suroviny a pomocné latky az o 1 %, to by Cinilo ptiblizné

snizeni o 2 877 084 K¢&.

Néklady na kooperaci zaujimaji okolo 2 — 3 % z celkovych nakladd, nejsou tedy tak
vyznamnou polozkou jako naklady na suroviny a ani zde nejsou takové moznosti
ovlivnitelnosti. Predlozeny navrh, ze by se tato polozka dala snizit sdruzovanim
a zasilanim vétsiho objemu vyrobkl k povrchové tpravé, nebyl spolecnosti shleddn
vhodnym. Wuppermann pravidelné potadd vyberové tendry, pti kterych vybira vzdy
dodavatele s nejvyhodnéjsimi podminkami. S témito dodavateli poté uzavira smlouvy
na ro¢ni mnozstvi materialu, které bude postupné posilat k povrchové upravé. Pii takto
upravené smlouvé nezalezi na tom, zda napf. podnik posle na kooperaci 20 ks nebo

30 ks k pozinkovani, ceny za povrchovou tGpravu jsou odvozené z rocniho mnozstvi.

Vhodnym zptisobem ovlivnitelnosti nakladii na kooperaci se jevi pofizeni linky na
povrchovou tpravu a uplné zruseni téchto nakladi. Pti nakupu novych linek by vznikly

dalsi naklady na:
e pofizeni stroje,
e mzdy novych zaméstnanct a na jejich proskolenti,

e prostorové uspotradani pracovisté pro umisténi linky nebo ptistavbu nové haly,
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e udrzbu a revize stroju.

Pti uvazovani vSech téchto nékladl spolecnost pfiznava, ze tento ndvrh neni v soucasné
dob€ mozny.

Ovlivnitelnost nakladii na energie je pomérné mald. I v tomto piipadé se spole¢nost
snazi nasmlouvat nejlevnéjsi nabidky na trhu tim, ze vyhlaSuje pravidelné tendry. Touto
cestou je pak mozné potizovat naklady na energie co nejvyhodnéji. Podnik uvadi, Ze se

pro n¢j ceny energii oproti roku 2014 snizily.
6.2 Osobni naklady

Z ptedchozi analyzy bylo ur¢eno, Ze osobni naklady tvoii v podniku Wuppermann
druhou nejvyssi nakladovou polozku. Pohybuje se okolo 14 % z celkovych nakladt a
zahrnuje z nejvétsi Casti naklady na mzdy zaméstnanct. Pravé mzdové naklady jsou

polozkou, kterou mize vyrobni podnik nejvice ovlivnit.

Mzda kazdého vyrobniho zaméstnance je zavisla na kvalit¢ odvedené prace a pro
meéfeni kvality odvedené prace se vyuziva ukazatel efektivity nazyvany produktivita.

Produktivitu Ize definovat takto:

., Produktivita prdce vyjadiuje ucinnost prace, obvykle se méri jako pomer mezi
mnozstvim produkce vyrobenym za wurcitou dobu a mnoZstvim prace na ni

vynalozenym. ““ (Synek, 2011, s. 459)

Spole¢nost ma uréitym zpisobem nastaveny normy na kazdém vyrobnim stroji nebo
U kazdé rucni prace. A pravé mira splnéni této normy vyjadiuje produktivitu kazdého
zamé&stnance. Cilem kazdého vyrobniho podniku véetné Wuppermannu je zvySovat
produktivitu prace ve vyrobnim procesu a tim snizovat mzdové naklady. Tuto Gvahu Ize

demonstrovat na nasledujicim zjednoduseném piikladu kalkulace.

Necht' na vyrobu nerezového stolu je potfeba material o cené 200 K¢&. Vyroba

samotného stolu si zada dvé operace, a to 10 min svafovani, které stoji 250K ¢/h, a dale
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montaz, ktera ma stejné sazby i spotfebu Casu jako svafovani. Tabulka 13 shrnuje

kalkulaci a vypocitava naklady na jeden nerezovy stiil.!

Tabulka 13 Piiklad zvySovani produktivity prace — béZna produktivita

Spotteba Casu (min) | Hodinova sazba (K¢/h) | Naklady na 1 ks stolu (K¢)

Material X X 200
Svarovani 10 250 42
Montaz 10 250 42
Celkem X X 284

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V tabulce byl proveden piepocet nakladi na 1 ks stolu, tzn.: (250 : 60) x 10 = 41,67
zaokrouhlené 42 K¢ pro svafovani i montaz. Po seéteni jsou naklady na jeden kus
nerezového stolu 284 K¢. Chcee-li byt podnik efektivni, tj. zvySovat produktivitu prace
atim snizovat naklady, pak musi vyrobni operace trvat krat§i dobu. To znamena, Ze
spotieba Casu se snizi, z pivodnich 10 minut naptiklad na 8 minut. ZvySeni produktivity

je znazornéno V tabulce ¢. 14.

Tabulka 14 Priklad zvySovani produktivity prace — zvySena produktivita

Spotieba casu (min) | Hodinova sazba (K¢&/h) | Naklady na 1 ks stolu (K<)

Material X X 200
Svafovani 8 250 33
Montaz 8 250 33
Celkem X X 266

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Po zvySeni produktivity trvaji vyrobni operace shodn¢ 8 min a celkové naklady na
vyrobu 1 ks nerezového stolu se sniZily na 266 K¢, tj. o 18 K¢. Toto snizeni se projevi

ve vysledovce spole€nosti V poloZce osobni, resp. mzdové naklady. Je tomu tak proto,

! Uvedené hodnoty a sazby jsou smyslené a slouzi pouze jako podklad pro pfiblizeni navrhovaného
opatfent.
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ze podnik tim, Ze zvysil produktivitu prace, potfebuje na vyrobeni 1 ks stolu méné

pracovnikid. Rozdil je viditelny v tabulce 15.

Tabulka 15 Piiklad zvySovani produktivity prace - srovnani

Spotieba casu | Pocet stoli za | Pocet hodin na Pocet
(min) hodinu 100 tis. ks pracovniku
[3°]
- S | Svafovani 10 6 16 667 10,4
5 E
O S
m ©
g_ Montaz 10 6 16 667 10,4
©
= S | Svafovani 8 7,5 13 333 8,3
3 £
> S
> O
N g_ Montaz 8 7,5 13 333 8,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka vychéazi z predpokladl, ze spoleCnost za rok wvyrobi 100 000 ks stolt
a pracovnik vyroby rocné odpracuje 1 600 hodin. Pocet svafenych a zmontovanych stoli

za hodinu ziskdme vypoctem:
e 60 : 10 =6 ks pro béZnou produktivitu,
e 60:8=7,5Ks pro zvySenou produktivitu.
Vypocet hodin na 100 000 ks stolt pak probihal nasledovné:
e 100000 :6 =16 667 h pro béznou produktivitu,
e 100000 :7,5=13 333 pro zvysenou produktivitu.

Na zékladé téchto pomocnych vypocti a predpokladu, ze zaméstnanec vyroby rocné
odpracuje 1 600 hodin, uz Ize jednoduse urcit pocet pracovnikl na jeden rok, ktefi jsou

potiebni na vyrobu 100 000 ks stoll:
e 16667 :1600 = 10,4 pracovniki pro béznou produktivitu,
e 13333:1600 = 8,3 pracovnikli pro zvySenou produktivitu.

Tim, ze podnik zvysil produktivity prace, potiebuje o dva pracovniky mén¢. Neznamena

to, Ze jsou tito pracovnici propustény, ale mohou byt pfevedeni na jinou praci nebo
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vzhledem ke kazdorocné se zvySujicimu poctu stalych zaméstnancti spolecnost piijme
otyto dva pracovniky méné. V tomto ukazkovém piikladu potiebuje podnik
8,3 zameéstnanci, avSak redln¢ neni proveditelné zaméstnat 0,3 zaméstnance. OvSem
vzhledem ktomu, ze spole¢nost vyuziva sluzby pracovnich agentur, nepotiebuje
na vyrobu nerezového stolu 9 stalych zaméstnancl, ale staci jich 8 a dodate¢nych
,,0,3 zaméstnance™ tj. 0,3 x 1600 = 480 hodin bude zajisténo pomoci personalniho

leasingu.

Z uvedeného zjednoduseného ptikladu je patrné, Ze podnik nemusi pro redukci osobnich
nakladii snizovat zaméstnanecké mzdy nebo pocty stalych zaméstnanci. To by vedlo
k demotivaci zaméstnancii nebo k psychicky $patnému pracovnimu prostiedi. Staéi,
pokud se zaméfi na zvySovani produktivity a to je mozné i ne pfili§ nakladnymi

zpusoby, napft.:

e ZvySovanim motivace zaméstnancli — pochvala za dobfe odvedenou préaci,

kladné pfijimani ndzort a navrhii zaméstnancii, uznani.

e Dobré pracovni podminky — snizovat hluénost, poskytovat zaméstnanci potiebné

pracovni a ochranné pomucky, optimalni osvétleni pracoviste.

e ZvySit zainteresovanost zaméstnancl — pravidelné¢ informovat zaméstnance
0 déni ve spolecnosti, vzdy mluvit k zaméstnanclim pravdivé a ddvat jim prostor

pro vyjadieni vlastniho nazoru.
6.3 Ostatni provozni naklady

Tato polozka zahrnuje dalSich tfinact podpolozek a v pritbéhu sledovanych let vykazuje
rustovy trend. Ostatni provozni naklady nejsou zanedbatelne, a kdyz v souctu dosahuyji
v podniku do 10 % z celkovych nakladd, tak vzhledem k neustalému meziro¢nimu ristu
by regulovani bylo vhodné. OvSem jednotlivé polozky maji tak nizky podil na
celkovych nakladech, ze jejich sniZeni se bude na celkovych nékladech odraZet pouze

minimaln¢. Dale jsou uvedeny navrhy na snizeni pouze u nékterych polozek.

Néklady na udrzbu by se daly optimalizovat dvéma zptsoby. Jednou z moznosti je, ze
by podnik nemé&l nakupovat pouzité stroje, které maji Castéjsi poruchy a mnohem vyssi
naklady na udrZzbu neZ stroje nové. Ackoli novy stroj stoji vice penéz nez stroj pouzity,
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koupé se vyplati v ptipad€, Ze by penize usetfené na odpisech byly vyssi nez naklady na
udrzbu. To ale zéalezi na konkrétnim druhu stroje nebo vyrobniho zafizeni. Druhou
moznosti jak snizit naklady na udrzbu je zvysit prevenci. Zde plati, ze ¢im Castéji bude
podnik provadét pravidelnou udrzbu stroje, tim se zvySuje jeho zivotnost a zabraiuje se
nahlym zavadam a vyraznym poskozenim, které by mohly ovlivnit chod celé vyroby.
| zde ale musi podnik nalézt soulad mezi naklady na prevenci a naklady na rozséahlejsi

opravy stroju.

Néklady na korespondenci zahrnuji taktéz nédklady na komunikaci, tj. telefonni poplatky
a internet. Podnik mutize zazadat u svého mobilniho operatora o vhodny firemni tarif,
ktery bude odpovidat pfesné potfebam celé spole¢nosti nebo bude upraven zvlast pro
kazdého zaméstnance dle jeho potieb. Kazdé oddéleni ve spolecnosti se zabyva riiznou
problematikou, nékteré useky komunikuji hlavné s dcefinymi spole¢nostmi nebo

.....

republice umi upravit tarif, tak aby vyhovoval potiebam jak jednotlivce, tak spole¢nosti.

Pro usnadnéni a hlavné zrychleni komunikace se pouziva ve spolecnosti taktéZ internet.
Posilani e-mailii a je v podniku na dennim pofadku, ale d4 se zde navrhnout jesté
zavedeni dal$i sd€lovaci techniky, ktery muze zlevnit zejména ndklady na cestovné

a stravné. Timto navrhem je zfizeni videokonference.

Videokonference je moderni zpisob komunikace na dalku, kdy dochdzi k pfenosu
zvuku, videa i dat zaroven. Jak jiz bylo feCeno, spole¢nost Wuppermann obchoduje se
svymi dcefinymi spolecnostmi v Némecku, dale se spolecnosti EvoBus, sidlici také
vV Némecku a ma 1 dalSi zahranicni partnery. Podnika proto Casté zahrani¢ni sluZebni
cesty, které vyZaduji ndklady na ubytovani, stravovani, pohonné hmoty atd.
Videokonference by zlevnila jak komunikaci interni mezi dcefinymi spole¢nostmi, tak
komunikaci mezi obchodnimi partnery. V pfipad¢ interni komunikace by mohly byt
pomoci videokonference kondny porady a navrhovdny firemni strategie.
Videokonference s obchodnimi partery by nahradila sluzebni cesty pfi jednani o cenach
vyrobkil nebo pfi zméné vyrobnich procesti atd. Pro optimalni vyuZiti a vhodnost

systému je potieba, aby videokonferencnim systémem disponovala i druhd strana,
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tj. obchodni partner nebo dcefina spole¢nost. Dle dostupnych informaci bylo zjisténo, Ze

spole¢nost EvoBus videokonferenci pouziva.

Distributoii videokonferenci uvadéji hlavné tyto vyhody zavedeni videokonference

(Gesto Communication, online, 2015):

e uspora nakladii finan¢nich i ¢asovych,

vvvvvv

e rychlejsi, kvalitngjsi a efektivnéjsi fizeni,
e VEtSi operativnost,
e urychluje rozhodovéni a zvySuje konkurenceschopnost.

Potfizovaci ndklady videokonference byvaji obvykle vyS§i Vv zdvislosti na
videokonferen¢nim zafizeni - ceny se pohybuji od stovek tisic az po n€kolik miliénu. Je
mozné poridit nejprve zadkladni modely, které 1ze postupem Casu rozsifovat nebo potidit
videokonferenci v podobé leasingu. Spole¢nost Gesto Communication uvadi, ze na
zaklad¢é vypracovani studii nékterych vyrobet videokonferenci i nezavislych firem je

doba navratnosti investice do tohoto systému Sest az sedm meésict.

Ztizenim videokonference by spole¢nost Wuppermann ziskala vSechny vySe uvedené
vyhody a navic by bylo dosazeno i n¢kterych kvalitativnich vyhod, jako napt. zvySeni
dovednosti svych zaméstnancii nebo podpora tymové prace s dcefinymi spole¢nostmi.
Nejprve by bylo vhodné pofidit do spolecnosti personalni verzi, kterd umoznuje
komunikaci jednoho aZz dvou partnerti na obou stranach. Cena za tuto verzi se pohybuje
od 120 000 K¢ do 250 000 K¢, dle poskytovatele VisualGate. Tyto videokonference
obsahuji obrazovku, kameru, videokonferen¢ni kodek, mikrofon, reproduktory

a dalkové ovladani.
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Zavér
Tato bakalarskd prace se veénovala analyze fizeni nédkladt v konkrétni spolecnosti.

Kapitoly obsahovaly ¢ast teoretickou, na kterou navazaly praktické poznatky zjisténé ve

spole¢nosti Wuppermann Kovotechnika s.r.o.

Nejprve byla spoleCnost piedstavena, byly popsany jeji produkty, vyroba a také
organizacni struktura. Dale byly zjistény informace o konkurentech a obchodnich

partnerech podniku.

Nasledovala kapitola, ktera formulovala naklady a jejich tfidéni z teoretického hlediska.
Byly prozkoumany vSechny nakladové polozky spolecnosti podle jednotlivych druhti
a dale rozdéleny na fixni a variabilni ¢ast. Zastoupeni fixnich a variabilnich naklada
bylo modelovano graficky. Byl také vycislen vyvoj vynost, naklad a vysledku
hospodateni v obdobi 2009 — 2013 a naplanovany hodnoty nakladovych polozek pro rok
2014. Na zavér bylo spolecnosti doporuceno nékolik moznosti, jak stabilizovat hodnoty

téchto velidin.

Tteti kapitola byla zaméfena na samotnou analyzu nakladu, a to jak z hlediska ¢asového
vyvoje, tak z hlediska procentniho zastoupeni jednotlivych polozek na celkovych
nakladech. Bylo zjiSténo, ze vertikdlni analyza podéava presnéjsi vysledky nez analyza

horizontalni, kterd je zkreslena odlisnym vyvojem v roce 2012.

Po identifikaci a analyze naklad byla prace zaméfena na nastroje fizeni nakladd ve
spole¢nosti — na kalkulace a rozpocty. Kapitola vénujici se kalkulacim byla obsahové
limitovana, protoZe spolenost povazuje kalkulace za interni tajemstvi. Nicméné
podafilo se naznacit zpusob kalkulovani v podniku pomoci ukazky kalkulaci dvou

vyrobkil a také popsany zpusoby urcovani hodinovych sazeb.

Na druhou stranu rozsahlejSim tématem byla kapitola rozpolty a plany. Nejprve
definovala teoretické poznatky, které byly poté aplikovany na rozpocty podniku. Bylo
zjisténo, ze tvorbé a kontrole rozpo¢tl je ve spolecnosti kladen velky diraz, vytvaii se
rozpoCty jak v kratkodobém, tak v dlouhodobém horizontu. Déle byl pifedstaven
investicni plan a popsany jednotlivé druhy pldnovanych investic Teoretické informace

z této kapitoly ve velkém korespondovaly s procesem tvorby rozpocti a planti ve firmé.
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Zaverecna kapitola na zaklad¢ provedené analyzy popisuje ty naklady, které je mozné ve
Wuppermannu ovlivnit, a poté navrhuje zptisoby jejich snizeni. Bylo doporu¢eno, aby
spolecnost vyuzila svou odbératelskou silu ke sjednani slev na dodavany material.
Z hlediska osobnich nakladt bylo navrzeno, aby podnik zvySoval produktivitu prace,
a tim pusobil na sniZzeni mzdovych nakladi. K redukci nakladi na cestovné a stravné

bylo navrzeno potizeni videokonferencniho systému.

Cile stanovené v této bakalarské praci byly naplnény. Analyza nakladt aplikovana
na konkrétnim podniku rozsitila znalosti v této oblasti, byly prohloubeny informace

0 nékladech, rozpoctech i kalkulacich.
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Prilohy

Priloha A Vnitropodnikovy vykaz zisku a ztraty 2009

GUvV Wechselkurs 26,46 CZK/EUR TCZK TEUR

Umsatzerlose 232 357,0 87814
Bestandsverind. -7633,1 -288,5
Aktiv. Eigenleistung 295,0 11,1
Gesamtleistung 225 018,8 8 504,1
Materialaufwand 176 618,5 66749
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 170 083,1 64279
Bezogene Leistungen 969,9 36,7
Energiekosten-Prod. Unternehmen 5 565,5 210,3
Rohertrag 48 400,4 1829,2
Personalaufwand 35572,7 13444
Lohne und Gehélter 25 705,6 9715
Soziale Abgaben 8628,4 326,1
Leasingpersonal 1238,7 46,8
Abschreibungen 18 436,2 696,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27 9544 1 056,5
Energiekosten-nicht produzierende Unter. 23242 87,8
Instandhaltung 5 066,0 1915
Post- und Kommunik.Kosten 297,3 11,2
Reise- und Bewirtungskosten 428,5 16,2
Fortbildung 425 1,6
Werbung/Représentation 197,6 7.5
Beratungskosten 37314 141,0
Mieten und Pachten 118,3 45
Versicherungen 1082,0 40,9
Sonst. Ertragsunabhéngige Steuern 85,6 3,2
Frachten / Zoslle 627,6 23,7
Sonstiges 13 953,4 527,3
Sonstige betriebliche Ertrége 89134 336,9
Betriebsergebnis -24 649,5 -931,6
Zinsen und dhnliche Ertrige 10,3 0,4
Zinsen Fremde 10,3 0,4
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2 788,6 105,4
Zinsen innerhalb Gruppenunternehmen 2788,6 105,4

Finanzergebnis -2 778,3 -105,0

Ergebnis der gewohnl. Geschéftstitigkeit -27 427,7 -1 036,6

Gesamtergebnis vor Korperschaftssteuern =27 427,7 -1 036,6
Korperschaftssteuer -2 405,3 -90,9

Jahresiiberschuf}/-fehlbetrag -25022,4 -945,7

Bilanzgewinn -25022,4 -945,7




Priloha B Vnitropodnikovy vykaz zisku a ztraty 2010

GUV Wechselkurs 25,00 CZK/EUR TCZK TEUR
Umsatzerlose 318 846,3 12 753,9
Bestandsverind. 91221 364,9
Aktiv. Eigenleistung 0,0 0,0

Gesamtleistung 327 968,5 13 118,7
Materialaufwand 238 620,5 9544,8

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 223 675,6 8947,0
Bezogene Leistungen 6616,6 264,7
Energiekosten-Prod. Unternehmen 8 328,3 333,1

Rohertrag 89 348,0 35739

Personalaufwand 45 358,0 18143
Lohne und Gehilter 29634,4 11854
Soziale Abgaben 10 625,4 425,0
Leasingpersonal 5098,2 203,9

Abschreibungen 16 540,0 661,6

Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 659,7 786,4
Energiekosten-nicht produzierende Unter. 24450 97,8
Instandhaltung 4 063,6 162,5
Post- und Kommunik.Kosten 328,6 13,1
Reise- und Bewirtungskosten 631,9 25,3
Fortbildung 337,6 13,5
Werbung/Représentation 223,9 9,0
Beratungskosten 5236,1 209,4
Mieten und Pachten 76,1 3,0
Versicherungen 1763,3 70,5
Sonst. Ertragsunabhéngige Steuern 171,2 6,8
Frachten / Zolle 1838,5 73,5
Provisionen 0,0 0,0
Sonstiges 25440 101,8
Sonstige betriebliche Ertriage 6 457,0 258,3

Betriebsergebnis 14 247.3 569,9
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2 309,4 92,4

Zinsen innerhalb Gruppenunternehmen 2309,4 92,4

Finanzergebnis -2 309,4 -92.4

Ergebnis der gewohnl. Geschiiftstitigkeit 11 937,9 471,5

Gesamtergebnis vor Korperschaftssteuern 11 937,9 4775

Jahresiiberschuf3/-fehlbetrag 11 937,9 477,5

Bilanzgewinn 11 937,9 477,5




Priloha C Vnitropodnikovy vykaz zisku a ztraty 2011

GUV Wechselkurs 25,80 CZK/EUR TCZK TEUR
Umsatzerlose 333009,4 12 907,4
Bestandsverind. 4376,2 169,6
Aktiv. Eigenleistung 153,1 59

Gesamtleistung 337 538,7 13 083,0
Materialaufwand 249 926,3 9687,1

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 231 052,3 8 955,6
Material Vertriebsplanung 213 827,6 8288,0
Hibe 12 113,4 469,5
Ersa 5111,3 198,1
Bezogene Leistungen 10923,7 423,4
Energiekosten-Prod. Unternehmen 7950,3 308,2

Rohertrag 87 612,4 3395,9

Personalaufwand 54 350,6 2106,6
Lohne und Gehélter 37 685,5 1460,7
Soziale Abgaben 13 258,2 513,9
Leasingpersonal 3407,0 132,1

Abschreibungen 20 299,8 786,8

Sonstige betriebliche Aufwendungen 32127,2 1245,2
Energiekosten-nicht produzierende Unter. 29552 1145
Instandhaltung 39845 1544
Post- und Kommunik.Kosten 333,2 12,9
Reise- und Bewirtungskosten 959,3 37,2
Fortbildung 461,4 17,9
Werbung/Reprisentation 1315 51
Beratungskosten 8513,6 330,0
Mieten und Pachten 61,7 2,4
Versicherungen 1 959,6 76,0
Sonst. Ertragsunabhéngige Steuern 171,2 6,6
Frachten / Zolle 2663,8 103,2
Sonstiges 9932,3 385,0
Sonstige betriebliche Ertriage 2822,0 109,4

Betriebsergebnis -16 343,2 -633,5
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 4216,6 163,4

Zinsen innerhalb Gruppenunternehmen 4216,6 163,4

Finanzergebnis -4 216,6 -163,4

Ergebnis der gewohnl. Geschiftstitigkeit -20 559,7 -796,9

Gesamtergebnis vor Korperschaftssteuern -20 559,7 -796,9

Jahresiiberschuf3/-fehlbetrag -20 559,7 -796,9

Bilanzgewinn -20 559,7 -796,9




Priloha D Vnitropodnikovy vykaz zisku a ztraty 2012

GUV Wechselkurs 25,00 CZK/EUR TCZK TEUR
Umsatzerlose 527 629,8 21 105,2
Bestandsverind. 13505,3 540,2
Aktiv. Eigenleistung 1033,2 41,3

Gesamtleistung 542 168,2 21 686,7
Materialaufwand 399 566,3 15982,7

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 374 494,8 14 979,8
Material Vertriebsplanung 346 664,1 13 866,6
Hibe 22 895,3 915,8
Ersa 4935,4 197,4
Bezogene Leistungen 15 356,0 614,2
Energiekosten-Prod. Unternehmen 9715,5 388,6

Rohertrag 142 601,9 5704,1

Personalaufwand 70 497,4 28199
Lohne und Gehalter 41542,8 1661,7
Soziale Abgaben 14 590,2 583,6
Leasingpersonal 14 364,4 574,6

Abschreibungen 25 165,5 1 006,6

Sonstige betriebliche Aufwendungen 34 537,6 13815
Energiekosten-nicht produzierende Unter. 42178 168,7
Instandhaltung 5203,1 208,1
Post- und Kommunik.Kosten 698,9 28,0
Reise- und Bewirtungskosten 822,9 32,9
Fortbildung 355,9 14,2
Werbung/Reprisentation 196,8 79
Beratungskosten 9885,9 3954
Mieten und Pachten 20,7 0,8
Versicherungen 12411 49,6
Sonst. Ertragsunabhéngige Steuern 168,3 6,7
Frachten / Zolle 4 475,0 179,0
Provisionen 189,2 7,6
Sonstiges 7061,8 282,5
Sonstige betriebliche Ertrége 1484,4 59,4

Betriebsergebnis 13 885,8 555,4
Zinsen und idhnliche Aufwendungen 4 225,6 169,0

Zinsen innerhalb Gruppenunternehmen 4 225,6 169,0

Finanzergebnis -4 225,6 -169,0

Ergebnis der gewohnl. Geschiftstitigkeit 9 660,3 386,4

Gesamtergebnis vor Korperschaftssteuern 9660,3 386,4

Jahresiiberschuf3/-fehlbetrag 9 660,3 386,4

Bilanzgewinn 9 660,3 386,4




Priloha E Vnitropodnikovy vykaz zisku a ztraty 2013

GuVv Wechselkurs 27,42 CZK/EUR TCZK TEUR
Umsatzerlose 394 981,3 15 327,9
Bestandsverind. -9 645,3 -374,3
Aktiv. Eigenleistung 541,1 21,0

Gesamtleistung 385877,2 14 974,6
Materialaufwand 287 708,4 11 165,0

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe 269 665,1 10 464,8
Material Vertriebsplanung 230 839,3 8958,1
Hibe 15 566,9 604,1
Ersa 5365,1 208,2
Sonstiges / Mat. BV 17 893,8 694,4
Bezogene Leistungen 8 648,0 335,6
Energiekosten-Prod. Unternehmen 9395,3 364,6

Rohertrag 98 168,7 3 809,6

Personalaufwand 61 476,6 2 385,7
Lohne und Gehilter 391943 15210
Soziale Abgaben 147449 572,2
Leasingpersonal 75374 2925

Abschreibungen 24 222,7 940,0

Sonstige betriebliche Aufwendungen 41 833,0 16234
Energiekosten-nicht produzierende Unter. 3705,6 143,8
Instandhaltung 4195,2 162,8
Post- und Kommunik.Kosten 335,0 13,0
Reise- und Bewirtungskosten 1404,4 54,5
Fortbildung 1157,0 449
Werbung/Reprisentation 162,3 6,3
Beratungskosten 16 463,7 638,9
Mieten und Pachten 108,2 4,2
Versicherungen 1504,9 58,4
Sonst. Ertragsunabhingige Steuern 170,1 6,6
Frachten / Zolle 4 576,5 177,6
Provisionen 126,3 4,9
Sonstiges 7923,9 307,5
Sonstige betriebliche Ertriage 1628,6 63,2

Betriebsergebnis 277349 -1076,3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 27959 108,5

Zinsen innerhalb Gruppenunternehmen 27959 108,5

Finanzergebnis -2 795,9 -108,5

Ergebnis der gewohnl. Geschéftstitigkeit -30530,9 -1184,8

Jahresiiberschuf3/-fehlbetrag -30530,9 -1184,8

Bilanzgewinn -30530,9 -1184,8




Piiloha F Plan investic pro obdobi 2015 — 2017 (v mil. EUR)

Skutecnost | Plan Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Prevod z minulého roku

Pozemky a budovy 0 0 0 0 0
Stroje a strojni vybaveni 250 550 0 0 0
Néhradni laser Bj 2002 250
Profilovy Laser 550
Technické vybaveni, nacini a
naiadi

Kancelarské vybaveni

Vozovy park

Nenadalé udalosti

Suma investic pfevedenych z
min. roku 250 550 0 0 0

Nové investice

Pozemky a budovy 0 90 4 0 0

ProdlouZeni sttechy mezi halami 50

Buiika pro logistiku 20

Kancelaiska buiika 20

Samostatny plynomeér 4

Stroje a strojni vybaveni 0 195 577 105 750

3D Ultrazvuk 50

Lis Solo 95

Lis maly 50 50

L()iimatizace pro elektrické skiiné o5 o5

Svafovaci robot 170

Lakovna - odsavani 10

Stroj pro ¢&isténi odpadnich vod 80

Laser (typ bude upiesnén) 300

Mala fréza 12

Lisovaci stroj Trumpf WIRE 230 230

Plochy laser 300

Tf:fhn}cke vybaveni, nacini a 75 325 158 90 90
naradi

Véha (vymena za starou) 8

Zatizeni svafovaci robot pro stroj 05
REIS 4

Rotac¢ni zafizeni na ru¢ni svafovani

pro stroj H&B £

Vyklopné rotacni zafizeni pro strj

REIS 5,6 55

Svatfovaci transformatory pro stroj 50
H&B




Skutecnost | Plan Plan Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Nové investice
Svarovaci technika pro stroj 5
LORCH 2x
Jetaby pro svafeni 50
Stiil na méfeni 50
Dalsi provozni zafizeni 30 40 40 40
Ostatni nastroje 50 50 50 50
Kancelafské vybaveni 17 40 30 20 100
Vybaveni do kancelaii na pausél 6 10 10 10
Pausalni potizeni IT 11 40 20 10 90
Vozovy park 71 70 26 30 30
Nenadalé udalosti 13 50 50 50 50
Suma novych investic 176 770 845 295 1020
Celkové investice 426 1320 845 295 1020
Odpisy 940 1174 1043 1104 1046
Odpisy v porovnini s 220,66% | 88,94% |123,43% | 374,24% | 102,55%

celkovymi investicemi
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Bakalafska prace je zaméiena na analyzu fizeni nakladi ve spolecnosti Wuppermann
Kovotechnika s.r.0. Tento podnik se zabyva vyrobou kovovych trubek, profili, pési a
dalsSich pfisluSenstvich z plechu. Prace je ¢lenéna do kapitol, ve kterych se prolina ¢ast
teoreticka a prakticka. Jsou zde uvedeny a analyzovany naklady spolecnosti mezi lety
2009 — 2013. Soucasti prace jsou také kalkulace, rozpo€ty a plany podniku. Na zékladé
zpracované analyzy nakladi jsou identifikovany ovlivnitelné naklady a navrzena

opatieni pro jejich optimalizaci.
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The bachelor thesis is aimed at analysis of costs of management in Wuppermann
Kovotechnika s.r.o. This company produces metal tubes, profiles, flat products and
other metal components. The thesis is divided into the chapters in which there is
theoretical as well as practical part. There are stated and analysed costs of the company
between the years 2009 and 2013. The presented thesis includes also calculation,
budgets and plans of the company. On the basis of compiled analysis of costs there are

identified tractable costs and suggested arrangements for their optimization.



