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Uvod

Ugetni vykazy kazdého podniku by mély byt pravidelné podrobovany odborné finanéni
analyze, jez pfinese vedeni spole¢nosti zpétné informace o finan¢nim zdravi podniku.
Tato analyza kvalitativn¢ i kvantitativné vyhodnoti, jak efektivné podnik hospodatil se
svymi zdroji a nakolik ucelné¢ dokéazal vyuzit své investi¢ni pfilezitosti béhem
sledovaného obdobi. Spravné provedend finan¢ni analyza by méla byt propojena
s informacemi z manazerského ucetnictvi a zohlednény by mély byt také faktory

ovliviujici prostiedi, ve kterém podnik hospodafi. (Griinwald, Holeckova, 2007)

Pravidelné zkoumani finan¢niho zdravi podniku pfinese finan¢nimu oddéleni nejen
kontrolu a moznost zhodnoceni pfedchozich aktivit, ale nalezne také pfi¢inu finanéni
situace, ve které se dany podnik nachazi. Spravné provedena financni analyza nastini
t¢Zz mozné dusledky financnich rozhodnuti, srovna planované vysledky s redlnymi
a poskytne podklady pro mozné zefektivnéni finan¢niho fizeni podniku a nakonec
i nezavisly pohled na finan¢ni zdravi podniku od nezainteresované strany. (Griinwald,

Holec¢kova, 2007)

Nékteti feditelé ¢i financni manazeti predev§im mensich podnikl tuto aktivitu znacné
podcenuji a uplynuly hospodarsky rok je jen slovné zhodnocen pouhym
»prolistovanim® finan¢nich vykazi bez jakychkoliv propoctl, které by pii zpracovani
finanéni analyzy odborniky mohly ptinést zcela piekvapivy pohled na finan¢ni kondici

podniku.

Hlavnim cilem této prace je zanalyzovat a zhodnotit finan¢ni zdravi spole¢nosti Vochoc
Trade, s.r.o., jejiz oborem podnikani je vyroba a prodej osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkill. Finan¢ni analyza v této spolecnosti nebyla v takovémto rozsahu

nikdy podrobné provedena. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Prace obsahuje teoretickou ¢ast, kterd uvadi ctenare do problematiky. Ziskané poznatky

jsou priibézné propojovany s praktickou ukazkou finanéni analyzy zvoleného podniku.

Uvodni kapitola piedstavi podrobn&ji spoleénost Vochoc Trade, s.r.o., vysvétli
soucasnou Situaci v organizaci a také stru¢né shrne jeji historii. Subkapitolou této ¢asti

je také analyza okoli podniku.

Nejrozsahlejsi bod této bakalarské prace tvori financni analyza Spolecnosti, ktera je
| zaroven ustfednim tématem prace. Jako podplrné cile této prace lze oznacit
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zhodnoceni podnikatelského prostiedi a sestaveni SWOT analyzy. Pro provedeni
finan¢ni analyzy poskytl podnik finan¢ni vykazy za hospodaiské roky 2009 — 2013.
Finan¢ni kondice podniku bude zhodnocena nékolika zpisoby, jejichZz vystupy budou
vzdy okomentovany tak, aby Ctenafi piinesly co nejvétsi vypovidaci hodnotu. Vybrané
ukazatele budou porovnany s odvétvovym primérem. Finanéni situaci podniku tedy
bude mozné zhodnotit také z pohledu postaveni mezi firmami plsobicimi ve stejném

odvétvi.

Po rozboru finan¢ni situace podniku budou ziskané informace podrobnéji

vvvvvv

Na zaklad¢ zhodnoceni ekonomického situace spolecnosti dle vysledkii provedené
analyzy bude prace ukoncena kapitolou navrhujici mozna opatfeni, ktera by méla

ptispét k ozdraveni finan¢ni stranky podniku.



1 Predstaveni spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o.

1.1 Charakteristika spoleCnosti

,Spolecnost Vochoc Trade, s.r.o. je prednim vyrobcem a distributorem osobnich
ochrannych pracovnich prostredkii (dale jen OOPP) zajistujici bezpecnost a ochranu

zdravi pri praci. © (Mochoc, 2015)

Spolecnost vznikla dnem zdpisu do obchodniho rejsttiku dne 14.07.2004 pievodem
sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity. Pravni forma spolecnosti je spole¢nost
s ruenim omezenym. Zakladni kapital spolec¢nosti je 200.000 K¢ a je splacen v plné
vysi. Od roku 2011 tvofi statutdrni organ spolecnosti jen jeden jednatel — Ing. Jan
Vochoc (pfi zalozeni byli tfi jednatelé). Jednatel spolenosti jmenoval dva prokuristy —
Ing. Martinu Vochocovou, které tim bylo pfidéleno pravo zcizovat a zatézovat
nemovitosti a je zmocnéna ke vSem pravnim jednanim, k nimz dochazi pfi provozovani
podniku spole¢nosti. Druhym prokuristou je Martin Vochoc. Tento prokurista je
zmocnén pouze ke vSem pravnim jednanim, k nimz dochazi pti provozovani podniku

spole¢nosti. Nemuize tudiz disponovat s majetkem spolec¢nosti. (Justice.cz, 2015)
Dle obchodniho rejstiiku jsou pfedmétem podnikani spolecnosti tyto oblasti:

= velkoobchod,

= specializovany maloobchod,

» vyyroba odévii a odévnich doplnkii (kromé koZesinovych),

» zprostredkovani obchodu,

= zprostiedkovani sluzeb,

* ywroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

(Justice.cz, 2015)

1.2 Historie spolecnosti a jeji budouci vyvoj

Po cely svij zivotni cyklus se tento podnik rozviji a roste v mnoha smérech. Spole¢nost
vkladd dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkti do vyzkumu a vyvoje novych
unikatnich produktli z modernich materialii, z nichz mnoho naslo az necekany uspéch
u zdkaznik a stalo se béznou souldsti jejich pracovniho vybaveni. Vyvoj novych
modernich materiali a vlastnich vyrobku dava spole¢nosti velkou nadé&ji dalSich

uspéchi v budoucnosti.



Béhem své existence také spolecnost rozsitila pocet svych zaméstnancii z poc¢tu deviti
zaméstnancl v roce 2004 na dvacet dva zaméstnanct v roce 2015. V pribéhu téchto
jedenacti let se spolecnosti dafilo velmi dobie také v oblasti navazani spoluprace se
zahrani¢nimi trhy. Podnik piesunul ¢ast své vyroby do Slovenské republiky, Jizni Korei

a Pakistanu.

Inovativnim smérem chce spole¢nost sméfovat i vV budoucnu a planuje posilit své
postaveni mezi konkurenci. Spole¢nost se chce dale zaméfovat na vyvoj Vv oblasti
inovaci OOPP arozvijet Groven vybavenosti pracovnikii témito pomickami. (interni

informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

1.3 Rozsah ¢innosti spole¢nosti

Spole¢nost Vochoc Trade, s.r.o. distribuuje své zbozi néckolika zpisoby. Vedle
maloobchodniho prodeje, ktery se mezi lety 2009 — 2013 podilel na celkovych trzbach
kaZzdoro¢né primérné 15 %, je hlavnim zdrojem piijml poskytovani osobnich OOPP
mnoha podnikim v Plzenském, Stiedo¢eském a Jiho¢eském kraji. Jako doplikovy
zpusob maloobchodniho prodeje zbozi lze oznadit internetovy obchod (z angl. e-shop),
ktery je pro spole¢nost nejnovéjSim zplisobem prodeje (funguje od roku 2011)
a Vv celkovych trzbach podniku ma zastoupeni primérné€ jen pouhymi 2 %. V soucasné
dobé prochazi e-shop inovaci, jejiz cilem je zmodernizovani a zpfijemnéni
uzivatelského prostfedi a zajisténi pravidelného aktualizovani informaci o nabizeném
zbozi. Cely tento proces vyzaduje nékolika mési¢ni Usili, které se neobejde bez
mimotadnych nakladi na marketingové Cinnosti (copywriting, profesiondlni fotografie
vyrobkd, IT programator) a mzdovych ndklad na dalSiho zameéstnance. (interni

informace spolec¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Zacatkem roku 2015 spolecnost oteviela svoji druhou poboCku V Plzeniském kraji
v Presticich. Tato pobocka funguje nejen jako dal$i prodejni misto, ale také jako
moznost vydejniho mista pfi objednani zbozi ptes e-shop. Kamenna prodejna
Vv Piesticich je situovana ve vyrobnim a vyvojovém aredlu sesterské spolecnosti Vochoc
s.1.0., jeZ je specializovanou vyrobni spolecnosti OOPP proti tézkym rizikiim kategorie
I1l. tj. nenadald rizika, ktera mohou zpUsobit vazné az smrtelné nasledky. (interni

informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)
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1.4 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Spole¢nost zaméstnava k pocatku roku 2015 celkem dvacet jedna lidi na hlavni

pracovni pom¢ér a jednoho brigadnika na dohodu o pracovni Cinnosti.

Organizacni strukturu spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. nelze striktné kategorizovat,
avs8ak je mozné ji prirovnat k funkcionalni struktufe. Jednatel spolecnosti je zaroven
jedinym feditelem a soucasn¢ je i jednim z manazerd spole¢nosti — V této firemni
kultufe se ale pojem ,,manazer* nikdy nepouziva. Vedeni sice vykonava manazerskou
¢innost, avSak nikdo oficialné pozici manazera nezastupuje. Vzhledem k velikosti
podniku ajeho finanénim moznostem si miZe spole¢nost dovolit zaméstnavat jen
takovy pocet zaméstnanct, ktery je pro danou situaci tnosny ve vSech ohledech.
Zaméstnanci na stejném pracovnim oddéleni musi byt vzajemné zastupitelni. Tim
dochazi k zaniku striktné vymezenych funkci zaméstnanct. Tohoto jevu si 1ze nejvice
povsimnout na pozicich nakupc¢ich, mezi jejichz dalsi kazdodenni kompetence pati
I administrativa a manazerovani podiizenych zaméstnanci. Dalsim ptikladem jsou fidici
zastupujici pfilezitostné i1 pozici skladnikli, pokud jsou skladnici v ¢asovém stresu.
Organizacni struktura spoleCnosti je znazornéna v piiloze H této prace. (interni

informace spole¢nosti Vochoc Trade, S.r.0., 2015)

S odchodem kazdého zameéstnance je spojena hrozba uniku internich informaci.
Jakéakoliv persondlni zména spolec¢nost na urcitou dobu oslabi a zaroven si vyzada
mimotadné naklady vynaloZené na pfijimaci proces a zaSkolovani nového zaméstnance.

(interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)
1.5 Analyza podnikatelského prostiedi spole¢nosti

Spole¢nost Vochoc Trade, s.r.o. pisobi nejen v ¢eském prostiedi, ale rozviji také
dlouhodobé vztahy se zahrani¢nimi trhy. Podnik pfizpisobuje chovani svému okoli
a bere jej v uvahu pfi vytvareni svych vizi a zptsobu jejich naplnéni. (interni informace

spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015; Synek, 2010)

Podnikatelské prosttedi Ize cClenit na tfi oblasti — makroprostfedi, mezoprostredi
a mikroprosttedi. V nésledujicich subkapitolach budou tyto oblasti podrobeny analyze
a budou doplnény stru¢nym teoretickym vykladem.
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15.1 Analyza makroprostredi

Vnéjsi faktory, které ptisobi na podnik, jsou podnikem zpravidla neovlivnitelné. Mezi
ovlivitujicimi  silami vymezujicimi fungovani a chovani podniku pisobi razné

souvislosti, které se vzajemné prolinaji. (Synek, 2010)

15.1.1 PEST Analyza

,PEST  Analyza systematizuje pohled na Politické, FEkonomické, Socidlni
a Technologické viivy makroprostredi. “ (Kotler, 2007, s. 60)

Makroprostiedi podniku musi management podniku vénovat zna¢nou pozornost

a flexibilné se mu prizptisobovat. (Kotler, 2007)

Politické a pravni okoli podniku je velmi vyznamné ovliviiovano okolim socidlnim
a ekonomickym, ponévadz vytvaieni novych zédkonu a vyhlasek je velmi Casto spojeno
se socialnimi ,tlaky“ ve spolecnosti a jsou vystupnim feSenim téchto podnéti.

(Hyrslova, Klecka, 2008)

vewr

zakonik (platny od 01.01.2014), ktery se tykd mimo jiné problematiky obchodni sféry
a zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich. (NOZ, 2015)

Veskery sortiment OOPP musi spliiovat mnoho pfedepsanych norem (napf. EN 388
Ochrana proti mechanickému riziku, EN 342 Ochrana proti chladu) a musi byt
certifikovan dle standardli ochrany zdravi a bezpecnosti uzivatele a ochrané Zivotniho
prostiedi platicich v Evropské unii. ,,Spolecnost je drzitelem certifikatu jakosti

ISO 9001:2001, jenz plati i v mezinarodnim méritku. * (Vochoc, 2015)

Vyrobni ¢innost OOPP v asijskych zemich je znaéné€ prodluzovana velkym mnoZstvim
statnich a nabozenskych svatkd a striktnimi administrativnimi a bezpe¢nostnimi

nafizenimi a regulacemi. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)

Zasadnim problémem spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. z pohledu prirodnich
podminek je predevsim lokalizace vyroby v Pékistanu. Faktory, které je nutné uvazovat

pfi volbé terminu a zptisobu dopravy z této oblasti do CR, jsou napiiklad:

» Obdobi destu (Cervenec — srpen, fijen — listopad) — V tomto obdobi dochazi
K naruseni mistnich dopravnich komunikaci. Tato situace pak vyrazné
zpomaluje piepravu zbozi z vyrobnich hal na letisté a zasilky jsou tak odesilany

12



do CR se znatelnym zpozdénim. V obdobi vlhka neni vhodné odesilat zéasilky
Z této oblasti lodni dopravou, ponévadz zbozi je Casto z diivodu neptiznivych
klimatickych podminek znehodnoceno napadenim plisni.

»  Obdobi sklizné sezénniho ovoce (zafi — fijen) — Piedev§im v obdobi urody
manga je velmi obtizné odeslat zbozi z Pékistanu leteckou dopravou, ponévadz
vétsina nakladnich kontejnerti je naplnéna timto ovocem. (interni informace

spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Podnik je velmi zasadné ovliviiovan také ekonomickym okolim. Ekonomické okoli je
zdrojem vyrobnich faktort a kapitalu a zaroven piijemcem vyrobkt a sluzeb podniku.
Na podnik ptsobi celkova hospodaiska situace zemé (v SirSim slova smyslu také cizi
zem¢) a jeji dynamika. Mezi tyto faktory je predev§im fazena ,,dostupnost a ceny
vyrobnich faktorii; danova zatez podniku, hospodarsky rist, ménovy a devizovy vyvoj.*

(Synek, 2010, s. 16)

Vyse vyrobnich nakladi spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. je vyznamné ovliviiovana
cenou a dostupnosti vstupnich surovin — piedevsim kuzi a textilii. V piipad¢ zvySeni
nakupnich cen materidlu, jehoz pficinou je zpravidla oslabeni K¢ viac¢i USD ¢i
nedostatek materialu, dochazi k ristu prodejnich cen zbozi. Zména prodejnich cen je
téméet vzdy doprovazena vinou nesouhlasi nakupéich ve vyrobnich podnicich, jejichz
dodavatelem je spole¢nost Vochoc Trade, s.r.o. (interni informace spole¢nosti Vochoc

Trade, s.r.o., 2015)

Cinnost kazdého podniku a jeho socidlni okoli na sebe piisobi vzajemné. Mezi
odbératele podniku Vochoc Trade, s.r.o. patifi predev§Sim obyvatelé a podniky
v Plzenském kraji. V tabulce ¢. 1 je znazornén demograficky vyvoj poctu obyvatel
apoctu ekonomickych subjektd vtomto kraji mezi lety 2009 — 2013. Tyto tdaje
ovlivituji vysi poptavky po OOPP.

Tab. ¢. 1: Pocet obyvatel a ekonomickych subjektt v Plzeniském kraji

Pocet / rok 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet obyvatel

N~ . 571863 | 572045 | 571709 | 572 687 | 573 469
v Plzeniském Kraji

Pocet ekonomickych subjekti

N > 144 632 | 147 419 | 147 750 | 141202 | 142 307
v Plzeniském Kraji

Zdroj: vlastni zpracovani (CSU, 2015)
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Vzhledem Kk vysokym provoznim nakladiim neziskovych organizaci a dalSich kulturnich
a sportovnich spolktl jsou tyto instituce nuceny oslovovat podnikatelské subjekty
sprosbou o finan¢ni pomoc. Pii sestavovani rozpoctu neopomina management
spole¢nosti VVochoc Trade, s.r.o. vymezit finanéni prostiedky na sponzoring téchto

organizaci. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Do technologického okoli jsou ftazeny technologické vyvoje, vynalezy, inovace
v oblasti technologie apod. (Synek, 2010) ,,Technologické zmeény vyvoldavaji spolecensky
pokrok. Zlepsuje se produktivita prace, zvySuje se Zivotni uroven. Soucasné je vSak
treba brat v uvahu i problémy, které technicky rozvoj prinasi (naprv. zmecistovani

zZivotniho prostiedi). “ (Hyrslova, Klecka, 2008, s. 9)

Chod vyrobniho procesu podniku usnadiuji a zrychluji moderni vykonngjsi stiihaci
a Sici stroje. Mezi dalsi inovace patii vyvoj materiall a technologii v textilnim pramyslu
a pokrok v oblasti on-line komunikace, propagace a distribuce zakaznikiim. Za nejvetsi
zménu Vv oblasti distribuce OOPP v CR Ize v poslednich letech povazovat vydejni
automaty, které slouzi k zptehlednéni a usnadnéni vydeje téchto pracovnich prostredkt
koncovym uzivatelim uvnitt vyrobniho podniku. Dle zahrani¢nich informaci vede tento
systtm az k 20% snizeni spotfeby OOPP (zejména pracovnich rukavic). Mimo
produkce nebezpe¢ného odpadu, ¢imz jsou napi. zaolejované pracovni rukavice.

(Mgr. VoZenilek T., 2015)
1.5.2 Analyza mezoprostiedi

1.5.2.1 Porterova analyza

Portertiv model péti sil analyzuje miru konkurence v odvétvi a urcuje vnéjsi sily a jejich
vzajemné vztahy ovliviiujici intenzitu odvétvove konkurence, a tedy 1 potencial tvorby

v

hodnoty. (Nyvltova, 2010) Mezi tyto vnéjsi sily jsou fazené nasledujici:
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Obr. €. 1: Porterova analyza

Potencialni konkurence

Dodavatelé Soucasna konkurence Odbératelé

Substituty

Zdroj: vlastni zpracovani (Nyvltova, 2010)
Potencialni konkurence

Nové vstupujici firmy jsou podniky, které se zdaji byt potencidlnimi konkurenty
a vykazuji znatelné signaly odhodlani vstupu do odvétvi. Nove vstupujici spolecnosti
s sebou ptinasi ,,novou kapacitu, snahu ziskat podil na trhu a casto také znacné zdroje. *
(Nyvltova, 2010, s. 195) Vstup novych spole¢nosti miize zptsobit tlak na sniZeni
dosavadnich cen a zvySeni nédkladl, ¢imz by doSlo k poklesu ziskovosti stavajicich

spole¢nosti. (Nyvltova, 2010)

Prekézkami vstupu na trh OOPP, které ztézuji vstup nové konkurence, je predevsim
kapitdlovd ndroCnost vyroby, pifisné normy a certifikace produktl, diferenciace
produkti prostfednictvim vlastniho jedinecného know-how (,,Védét-jak™) a tuspory

Z rozsahu.

Podnik Vochoc Trade, s.r.o. neni vsoucasné dob& ohrozen vstupem nové silné
konkurence, kterd by poskytovala stejnou kvalitu svych produkti a péci o zékaznika,
jakéd je v soucasné dobé nabizena za niz8i prodejni ceny, protoZe ndklady na vyrobu
OOPP, kterym by byla ponechana stejna ochranna uroven, nemohou byt zasadné

znateln€ sniZeny. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)
Soucasna konkurence

Spolecnosti podnikajici v tomto oboru si vzajemné konkuruji v mnoha zélezitostech,
jako napf. vcené, kvalité, nabizenych doprovodnych sluzbach, propagaci

a technologickych inovacich.

Sougasna konkurence v oboru OOPP v Ceské republice je vysoka. Jen v Plzefiském

kraji se nachazi cca 10 vyznamnych prodejcti napi. Atos Plzen spol., s.r.o, Canis Safety
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a.s., Ferrum Plzen, s.r.o., Probez OOPP, s.r.0., Profesional CZ, s.r.0., Zios Profi spol.,
s.r.o. atd., ktefi pisobi jako velkododavatelé OOPP vyrobnim podniktim v Kraji. Dale je
Vv blizké oblasti situovano mnoho mensich prodejcii a hobbymarketl, které se zamétuji
na maloobchodni prodej OOPP soukromym osobam a mens$im podnikiim. Pobocka
spoleCnosti Vochoc Trade, s.r.o. je umisténa na okraji mésta Plzn¢ smérem na
Domazlice. V této méstské ¢asti se nenachézi jini prodejci OOPP. Otevieni konkuren¢ni
pobocky v blizkosti prodejny Vochoc Trade, s.r.o. by mélo pro spolecnost negativni

dasledky.

V porovnani s konkurenci ma spolecnost znatelnou nevyhodu v chybéjici
celorepublikové siti prodejnich mist. Z pohledu nejvétsiho mnozstvi poboéek v CR je na

prvnim misté spolec¢nost Canis Safety a.s..
Substituty

Substituty jsou produkty, kterymi lze nahradit ur¢ity druh nabizeného zbozi, ¢imz klesa
zajem 0 toto zbozi. Dostupnost substitutti limituje cenu, za kterou lze jesté¢ vyrobky
nebo sluzby nabizet, ponévadz pii kazdé cenové zméné hrozi piechod zdkaznika ke
konkurenci, ktery nabidne zakaznikovi piijatelné&jsi obchodni podminky. K substituci

doposud odebiranych produkti I1ze dojit také z divodu jiz neuspokojivé kvality zbozi.

Vzhledem k velmi $irokému spektru OOPP nabizeného spolec¢nosti Vochoc Trade, s.r.o.
existuje v tomto sortimentu mnoho substituti. Jen minimum vyrobku je jedine¢nych

a nelze jej v pfipad¢ docasné nedostupnosti nahradit.
Dodavatelé

, Kazdy podnik v odvétvi je soucasti retézce dodavatel-vyrobce-odbératel. Od miry
vzajemné zavislosti jednotlivych clanku retézce se odviji déleni zisku resp. pridané
hodnoty z realizovaného produktu.” (Nyvltova, 2010, s. 195) Vyrobce se nachazi
uprostied mezi dodavateli a odbérateli a mize na n&j byt tedy z obou stran vyvijen tlak
ohledn¢ ptisnych obchodnich podminek a mnohdy musi tyto podminky respektovat
a pInit, nechce-li byt v fetézci nahrazen. Vztah mezi dodavateli, vyrobci a zakazniky se
projevuje zejména na vysi zisku jednotlivych ¢lanka fetézce a také napiiklad v oblasti
likvidity podniky, v piipadé striktnich platebnich podminek napt. dlouhé dobé splatnosti
faktur.
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Spolecnost ma pro kazdou polozku sortimentu stalého dodavatele. V ptipadé, ze je
urcity vyrobek mozné odebirat od vice dodavatell, je volba dodavatele zavisla na

vyhodnéjsi nakupni cené, kvalité a aktualni dostupnosti zbozi.

Pokud by dovozci a vyrobci OOPP bez piimé vazby na kone¢ného zakaznika zménili
svij business model ve sméru realizace kone¢ného prodeje, doslo by ke kolizi s jejich
souCasnymi odbérateli, kterymi je i spole¢nost Vochoc Trade, s.r.o. Dovozcim
a vyrobctim by vyrazné vzrostly naklady spojené s distribuci a timto by se vytvofil
prostor pro Uspé$né konkurovani t€émto podnikiim jejich byvalymi odbérateli. Z tohoto
divodu se tomu tak v soucasné dobé nedéje. (interni informace spolecnosti Vochoc

Trade, s.r.o., 2015)
Odbératelé

Odbeératelé jsou v pozici, kdy si mohou dovolit diktovat ¢astecné podminky napt. cenu,

kvalitu, zpisob komunikace apod.

Zaméstnanci spole¢nosti (pfedev§im vyrobnich spole¢nosti) jsou povinni dle §104
Zakoniku prace dodrzovat zakladni bezpecnosti piedpisy o ochrané zdravi pii préci,
k ¢emuz jim slouzi ochranné pracovni pomitcky, jejichz doporuceni a vybér jsou
ukolem bezpecnostniho technika dané spolecnosti. Spotieba OOPP je Vv téchto
podnicich znac¢nd, i1 piestoze se snazi vedeni nekterych podnikd vydej OOPP
zaméstnanciim snizovat z finanénich divodi. (interni informace spole¢nosti Vochoc

Trade, s.r.o., 2015)

Z nasledujiciho obrazku €. 2 1ze vypozorovat rostouci trend podilu velkoodbératelskych
firem na celkovém obratu spolecnosti na ukor lehce klesajiciho podilu prodeje zboZi
prostiednictvim maloobchodu. Obrazek ¢. 3 znazoriiuje pocet expedic zbozi a sluzeb
spolecnosti mezi vybranymi lety. Tento graf ukazuje rostouci vyvoj poctu expedic
(prodejek) skrze oba distribuéni kanaly spoleénosti. Vzhledem k fadové srovnatelnym
naméfenym poctim expedic maloobchodniho prodeje a expedic vyrobnim podnikim,
avSak zaroven k velmi odliSnym obratim maloobchodu a velkoodbérateld, lze
konstatovat, ze mnozstvi zbozi prodaného prostfednictvim kamenné prodejny a e-shopu

je n€kolikanasobné niz§i oproti zbozi poskytnutému velkoodbérateliim.

Pti analyze hrozeb je nutné vzit v ivahu mozny zanik vyznamného odbératele ¢i jeho

pfechod ke konkurenci v oblasti nakupu OOPP.
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Obr. ¢. 2: Podil jednotlivych zpisobu distribuce zbozi a sluzeb spole¢nosti

Trade, s.r.o. mezi lety 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Obr. ¢. 3: Pocet expedic zbozi a sluzeb spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o. mezi lety

2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)
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1.5.3 Analyza mikroprostiedi

1.5.3.1 Management podniku

. Rizeni podniku jako celku je iikolem vrcholového vizeni podniku, které usiluje
predevsim o vzajemné skloubeni jednotlivych cinnosti tak, aby bylo dosaZeno vsech
vytycéenych cilu. Nositeli podnikovych Fidicich rozhodnuti jsou v trzni ekonomice bud’
vilastnici, nebo orgdny vytvorené vlastniky pro rizeni podniku (management — predevsim

vrcholovy).* (Synek, 2010, s. 168)

Vzhledem k tomu, ze se jedna o rodinny podnik, sklada se management podniku
Vochoc Trade, s.r.o. z jednatele spole¢nosti a z nékolika jeho rodinnych ptislusniki
pracujicich v této spolec¢nosti. Vedeni spolecnosti nese veskeré kapitalové riziko a fidi
cely podnik. Vedeni podniku je zaroven i nejdilezitéj$im ¢lankem vSech zasadnich

rozhodnuti a je odpovédné za budouci vyvoj podniku.

Management podniku zcela opomiji jakykoliv systém odménovani obchodnich
zastupcti, ktery by fungoval jako motivacni aspekt a diferencoval jejich vykony.
Spole¢nost ma dva obchodni zastupce. Roli obchodniho zastupce plni také sadm jednatel
spole¢nosti a jeho syn, ktefi zprostfedkovavaji a udrzuji kontakt s klicovymi zékazniky

podniku.

Management podniku se stara o vysokou odbornou kvalifikaci svych zaméstnanci
v oboru OOPP. Zaméstnanci se pravidelné tucastni odbornych skolicich seminafi.

(interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0, 2015)

1.5.3.2 Marketing

Spole¢nost méla fadu let své hlavni prodejni misto umisténé pomérné blizko centru
mésta Plzné. Od roku 2007 je prodejna situovana o 3 km dale na okraji mésta nedaleko
industrialni zony Borska pole. Nadnarodni spolecnosti majici své vyrobni haly v této
oblasti patii mezi dilezité¢ odbératele OOPP spolecnosti, kterd jim diky své strategické
poloze poskytuje zasobovani ochrannymi pracovnimi prostfedky v pravidelnych

smluvenych intervalech.

Absolutni vyhodou kamennych prodejen spolecnosti v Plzni a v Piesticich je jejich
brzka oteviraci doba (od 7:00) ve srovnani s konkurenénimi prodejnami v Plzeniském

kraji. Posledni tfi roky je plzeniska pobocka oteviena zakaznikim také o vikendech
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Vv pfedvanocnim Case — tzv. adventni soboty. Zdkaznici si béhem let zvykli na tyto
prodejni soboty a trzby z prodeje v téchto dnech jsou tudiz srovnatelné s trzbami béhem

pracovnich dni.

Struktura e-shopu, jez se zdala diive vyhovujici, je nyni jiz zastarald a nespliiuje
podminky pfijemného uzivatelského prostfedi. Piredevsim malé portfolio zplisobt
dopravy a platby je jednou z Castych negativnich kritickych poznamek ze strany

internetovych zakazniki spolecnosti.

Podnik pro svoji propagaci vyuziva v Plzni ¢tyi billboardt umisténych podél hlavnich
silni¢nich tahli méstem a nékolik dalSich ukazatelli a reklamnich ploch v Ptesticich. Pti
zavedeni nového vyrobku obvykle vytvari i letdk propagujici tuto novinku. Dalsi

formou propagace spole¢nosti je sponzoring — viz vyse. (interni informace spole¢nosti

Vochoc Trade, s.r.o, 2015)

Snahou spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o. by mélo byt vyuziti naskytnutych ptilezitosti
(mezinarodnich veletrht, stazi) kK ¢erpani inspiraci u zahrani¢nich prodejci OOPP pro
svoji vlastni ¢innost v tomto oboru. Spole¢nost by méla sledovat chovani zahrani¢nich
prodejcu (trendy a inovace) a povSimnout si tak podnétt ke zlepSeni diive nez jeji

doméci konkurence.

1.5.3.3 Informacni technologie

Spolecnost pro svoji podnikatelskou ¢innost vyuziva jiz od svého zaloZeni skladovy
a ucetni systém Cézar. V tomto prostiedi je zaznamenavana veSkera obchodni ¢innost
s dodavateli a odbérateli, skladové hospodafstvi, ucetnictvi firmy a mzdova ¢innost
spolecnosti. V systému lze také pracovat s historickymi daty a s podrobnou databazi
dodavatelti a odbératelti. Velkou nevyhodou tohoto systému jsou neocekavané chyby,
jejichz pti¢inou byva pietizenost systému pii piihlaSeni vétSiho mnozstvi uzivateli ve

stejny Cas. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

1.5.3.4 Vyroba

Podnik si nechava vyrabét své vlastni pracovni rukavice a pracovni odévy v Ceské
republice, Slovenské republice, Jizni Korei a Pakistanu. Hlavnim divodem této
strategické zmény byla uspora vyrobnich nékladi a dostupnost kvalitnich vstupnich

materiald a technologii, ¢imz se zrychlil cely proces vyroby. Tyto podstatné zmény
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ptispély k posileni konkurenceschopnosti podniku v CR. (interni informace spole¢nosti

Vochoc Trade, s.r.0, 2015)

1.5.3.5 Vyzkum a vyvoj

V ramci vyzkumu a vyvoje inovaci v oblasti pracovnich odévili spolupracuje spole¢nost
Vochoc Trade, s.r.o. se spolecnosti Applycon s.r.o., ktera je ,,vwwrobni spolecnosti
kabelovych propojeni a konektorové techniky, vietné konstrukcnich a vyvojovych
pract.” (Applycon, 2015) Spole¢nou snahou obou spole¢nosti je vyzkum a vyvoj nové
generace pracovnich odévil a pracovnich rukavic z novych modernich materialii — napf.
3D textilie, ktera pfinese uzivatelim vysoky komfort a zaroveii zachova danému odévu

jeho funkci a ochranu. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Do analyzy mikroprostfedi podniku je déale nutné zaradit finanéni analyzu podniku,

které bude vé€novana nasledujici kapitola ¢. 2.
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2 Finan¢ni analyza spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o.

Pted kazdym financnim rozhodnutim managementu podniku by méla byt provedena
dikladna finan¢ni analyza, jejiz vysledky pfindsi velmi cenné informace o dosavadnim
a historickém fizeni ,,majetkové a financni struktury podniku, investicni a cenové

politice, Fizeni zasob atd.” (Synek, 2007, s. 338)

Finan¢ni analyza poskytuje internim a externim uzivatelim podniku informace
0 finan¢ni kondici podniku. Vystupy z finan¢ni analyzy slouzi také jako podkladova
data pro sestaveni finanéniho planu podniku pro dalsi hospodaiské obdobi.

(Kislingerova, 2004)

Zpracovani finan¢ni analyzy by mélo vzdy pfinést ndméty k nartistu vykonnosti
podniku a tim podpofit zvySeni hodnoty podniku. P¥i hodnoceni vystupnich dat finan¢ni
analyzy jsou podminujicimi faktory ekonomické a neekonomické vlivy, které na podnik

v daném prostiedi ptisobi a ovliviiuji ho. (Rickova, Roubickova, 2012; Synek, 2007)

Pro vypoCty ukazatell finan¢ni analyzy poskytl podnik Vochoc Trade, s.r.o. data

a interni informace za hospodaiské roky 2009 — 2013.

2.1 Vstupni data pro provedeni finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza je interni analyzou podniku. Podklady pro tuto analyzu lze nalézt
v udajich a ukazatelich, které se tykaji externi analyzyl, ale také v internich ﬁdajichz,
které jsou piistupné zpravidla jen internim uZivatelim. (Synek, 2007)

Diky modernim datovym archiviim je moZné finan¢ni stav podniku nasledné porovnat

svysledky dosazenymi konkurenénimi podniky, podniky v témZe odvétvi

a standardnimi hodnotami.® (Synek, 2007)

Finan¢ni analyzy jednotlivych odvétvi jsou dostupné na webovych strankach

Ministerstva primyslu a obchodu CR. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012)

Zéakladnimi vstupnimi podklady pro zanalyzovani finanéni kondice podniku Vochoc

Trade, s.r.0. jsou interni zdroje informaci, kterymi jsou nasledujici:

Y Tato analyza je provadéna napr. bankami, investory, obchodnimi partnery, zaméstanci, financnimi
institucemi stdtu, konkurencnimi podniky.* (Synek, 2007, s. 338)
2 Témito vdaji jsou udaje z financniho a manazerského ticetnictvi, vnitropodnikové evidence, kalkulaci.
(Synek, 2007, s. 338)
¥ Tato cinnost je soucdsti controllingu. “ (Synek, 2007, s. 338)
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» finan¢ni vykazy tvofici uetni zavérku (zjednodusend rozvaha a zjednoduSeny
vykaz zisku a ztraty za hospodatské roky 2009 — 2013 jsou dostupné v piiloze
A av priloze B této prace),

= data z manazerského ucetnictvi,

* interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o.
Dalsi cenné informace a hodnotna data lze nalézt v externich zdrojich, jako jsou napf-.:

»  oficialni ekonomicke statistiky,
= komentare odborného tisku,

= nezavislé hodnoceni a prognézy atd. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 19)

2.2 Uzivatelé vystupt finan¢ni analyzy

Informace, které podnik ziska prostfednictvim finan¢ni analyzy, jsou dale poskytovany
nejen vedeni podniku, ale také dalSim internim a externim uZzivatelim, ktefi uréitym
zpusobem kooperuji s danym podnikem a maji zajem na jeho pozitivnim rozvoji.

(Kislingerova, 2004)
K internim uzivatelim vystupi finan¢ni analyzy podniku VVochoc Trade, s.r.o0. patfi:

= jednatel podniku,

* zaméstnanci.
K externim uzivatelim vystupl finanéni analyzy podniku VVochoc Trade, s.r.0. patfi:
= banky,

» stat a jeho organy. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

2.3 Metody finanéni analyzy
V této praci bude finan¢ni analyza provedena kombinaci nasledujicich metod:

» horizontalni a vertikdlni analyza,
* analyza rozdilovych ukazatelt,

* analyza pomé&rovych ukazateli,
* analyza ukazatell aktivity,

» analyza ukazateld rentability,

= analyza ukazatelii zadluzenosti,
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* analyza soustav ukazateld,

* analyza souhrnnych ukazateld.

2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

,, Technika procentniho rozboru spociva v rozboru absolutnich vstupnich dat
a zpracovani rozboru vertikalni (tj. procentni rozbor) a horizontalni (tj. vypocet rozdilii

a indexu) struktury ucetnich vykazi. “ (Kislingerova, 2004, s. 79)

2.3.1.1 Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla stanovuji optimalni strukturu kapitalové struktury podniku.
Za tato pravidla jsou povazovana nasledujici:

Zlaté bilancni pravidlo

Toto pravidlo je implementovano pii horizontdlni struktuie rozvahy a je zaloZeno na
potiebé sjednoceni doby trvani stalého majetku s dobou trvani jednotlivych zdroja.
»V mirnéjsi podobé jsou dlouhodobym majetkem stala aktiva a dlouhodobymi zdroji je
viastni kapital, v prisnéjsi podobé se do dlouhodobého majetku zarazuji i trvale vdazand
obézna aktiva a do dlouhodobych zdrojii i dlouhodoby cizi kapital.” (Synek, 2007,
s. 341)

Zlaté pravidlo vyrovnani rizik

Toto pravidlo se vztahuje k vertikalni struktufe kapitalu. Pravidlo poukazuje na pomér
vlastniho a ciziho kapitdlu, ktery by mél byt vyrovnany, tedy 1:1. Pfisné€j$i podoba
pravidla tika, Ze velikost vlastniho kapitalu by méla prevazovat nad velikosti cizich
zdrojti, ¢imz se snizuje riziko véfitelskych vkladd, avSak dochazi zaroven i ke snizeni
pusobeni finan¢ni paky. (Synek, 2007)
Jako dal8i pravidla aplikovana pfi procentnim rozboru vykazii spolecnosti jsou
nasledujici:

»  Zlaté pari pravidlo,

= Zlaté pomérové pravidlo,

»  Pravidlo jedna ku jedné,
*  Pravidlo dva ku jedné. (Synek, 2007, s. 342)
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Tato pravidla lze vyuzit pfi hodnoceni soucasné, minulé i budouci tveroschopnosti,
zadluzenosti, likvidity, vynosnosti podniku a také pro mezipodnikové srovnavani, jak

v podminkach CR, tak mezinarodné. (Synek, 2007)

2.3.1.2 Horizontalni analyza ucetnich vykazii

., Srovnavani ukazatelii v ¢ase je oznacovano jako horizontdlni analyza.” (Synek, 2007,

5. 339)

Horizontalni analyza je sestavena pomoci bazickych a fetézovych indext, jejichz

prub¢h 1ze prehledné znazornit také graficky. (Synek, 2007)

Absolutni vySe zmény a nasledné vyjadieni procentualni zmeény vzhledem k zékladnimu

roku se vypocte dle vztahu:
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

(absolutni zména % 100)

% zména =
ukazatel; |

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 68)

Rozbor horizontalni struktury ucetnich vykazi ptinasi pohled na to, o kolik jednotek
a o kolik procent doslo ke zméné urcité polozky financniho vykazu v pribéhu
zkoumanych hospodafskych rokt.® Hlavnim cilem horizontilni analyzy je ,zméFit

pohyby jednotlivych velicin a to absolutné a relativné a zmérit jejich intenzitu.

(Kislingerova, 2004, s. 79)

V ptipad¢ procentudlni analyzy rozvahy je jako vychozi zakladni bod zvolena vyse
aktiv a pasiv. ,,Dle zvolené zdkladny je pak rozliSovina analyza majetkové struktury
(zakladnou jsou aktiva) a analyza financni struktury (zdkladnu tvori pasiva).*
(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2012, s. 68) P¥i procentudlni analyze vykazu zisku
a ztraty je bran jako zadklad (100 %) vySe celkovych nékladii (vynosil). (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2012)

* Pokud jsou pfedmétem zajmu analyzy t&etni vykazy dvou po sobé& jdoucich obdobich, je nutné poditat
s indexy fetézovymi. Pro kazdou jinou kombinaci hospodatskych rokt, nez je meziro¢ni srovnavani, je
pro vypocet zmén piislusnych polozek pracovéano s indexy bazickymi. (Kislingerova, 2004)
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Horizontdlni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

Hodnota celkovych aktiv mezi lety 2009 — 2013 vyrazné kolisala — viz tabulka ¢. 2.
Graficky prabéh vyvoje vySe aktiv a horizontalni analyzu veSkerych polozek rozvahy

spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. je mozné nalézt v ptilohach C a D této prace.

Mezi lety 2009 — 2011 si nelze nepovsimnout nartistu celkovych aktiv o vice nez
12.000.000 K¢. Nejvétsi podil na této zmeéné meélo navyseni dlouhodobého hmotného
majetku (koupé budovy) v roce 2011. VedlejSimi pfi¢inami narustu celkovych aktiv
bylo zvyseni zasob a zbozi na sklad¢ a pohledavek z obchodnich vztaht. V roce 2012
doslo k ndkupu nového osobniho automobilu a k prodeji ¢asti skladovych prostor
jednateli spole¢nosti, ¢imz doslo k snizeni stalych aktiv o necelych 40 %. Hodnota
obéznych aktiv se vSak v tomto roce opét zvysila 0 8,24 % oproti roku pfedchozimu.
Rok 2013 pfinesl zmény predevSim opét v hodnoté kratkodobych aktiv — zvySeni
0 18,3 %. Vyznamnou pfi¢inou zmén dlouhodobych aktiv jsou samoziejmé také odpisy,
o jejichz vysi je hodnota jednotlivych aktiv kazdoroné ponizena. Casové rozliseni
vykazuje béhem pozorovanych let kolisavou tendenci. Mezi néklady pftistich obdobi

radi spole¢nost zejména pojistné budov, automobiltl a odpovednosti.

Tab. ¢. 2: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. mezi lety
2009 — 2013

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Polozka / Rok
Abs. zména| % zména [Abs. zména| % zména |Abs. zména| % zména [Abs. zména| % zména
Aktiva celkem 3212000 | 1484% | 9058000 | 36/45% |[-3290000| -9,70% | 3605000 | 11,77%
Dlouh. majetek -701000 | -892% | 5509000 | 77,00% [-5046000| -39,85% | -577000 | -7,57%
Obé&Zny majetek | 3986000 | 29,26% | 3560000 | 20,21% | 1744000 8,24% 4193000 [ 18,30%
Cas. rozli§eni -73 000 -45,91% -11 000 -12,79% 12 000 16,00% -10 000 -11,49%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Horizontalni analyza pasiv

Vyse zakladniho kapitalu a fondl zlstavaji po celou dobu fixni. Na celkovou zménu
hodnoty vlastniho kapitalu mé tedy vliv jen nerozdéleny zisk minulych let a vysledek

hospodareni béZzného ucetniho obdobi.

Pro pokryti nedostatecné vyse vlastniho kapitalu vyuziva podnik cizich zdroji —

V nejvyssi mife zavazk vaci dodavatelim a dlouhodobého bankovniho tGvéru. Mezi
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lety 2009 — 2010 spole¢nost nevyuzivala zadné bankovni uvéry, avsak i piesto doslo
Kk nardstu vyse cizich zdroji zejména z divodu nahromadéni kratkdobych zavazka vici
svym obchodnim partnerdm, které vyplyvaji z neuhrazenych pftijatych faktur. Vyrazny
narGst vySe ciziho kapitdlu vroce 2011 byl dasledkem vyuzitim dlouhodobého
bankovniho Gvéru na koupi nové budovy. Tento uvér byl splacen v plné vysi jesté t€hoz
roku. Vroce 2011 dosahly své maximalni vySe také kratkodobé zavazky vaci
dodavatelim — od konce roku 2010 se zvysily o 62,57 %. V nadchézejicim roce 2012 se
spolecnost snazila snizovat zejména tento typ zavazkl — kratkodobé zavazky poklesly
0 témet 9 % a celkova hodnota cizich pasiv vykdzala pokles o 17,43 %. V poslednim
sledovaném roce se cizi zdroje zvySily opét o vice nez 16 %. Problematickd polozka
ZavazKy z obchodnich vztahti se opét nepatrné zvysila Vv porovnani s rokem 2012,
Soucasti cizich zdrojii v roce 2013 je také nevyplaceny podil jednateli spolecnosti ve
vysi 1.000.000 K& Vyse zavazka k zaméstnancim a k Ceské spravé socialniho
zabezpeceni a zdravotnim pojisStovnam jsou zavislé na aktualnim pocétu zaméstnancu,
vysi jejich mezd a vysi socialniho a zdravotniho pojisténi placeného zaméstnavatelem —

pribéh jejich vyvoje je tedy opodstatnény.

Polozka dlouhodobych jinych zavazkt vykazovala v prvnim roce pozorovani nulovou
hodnotu. Do této polozky spadaji v nasledujicich letech uvéry, kterych podnik vyuziva
na nakup nakladnich a osobnich automobilii. Mezi hospodarskymi lety 2010 — 2013

spolecnost timto zplisobem zafinancovala pofizeni Ctyt vozidel.

V nésledujici tabulce €. 3 jsou znazornény zmény hlavnich polozek pasiv v absolutnim

I relativnim vyjadreni. Graficky vyvoj téchto polozek 1ze nalézt v ptiloze D.

Tab. ¢. 3: Horizontalni analyza pasiv spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o. mezi lety

2009 — 2013

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Polozka / Rok
Abs. zména| % zména [Abs. zména| % zména |Abs. zména| % zména |Abs. zména| % zména
Pasiva celkem 3212000 | 1484% | 9058000 | 3645% |-3290000| -9,70% | 3605000 | 11,77%
Vlastni kapital 2323000 | 14,63% | 3482000 19,13% |-1158000( -534% | 1923000 9,37%
Cizi zdroje 889 000 1542% | 5576000 | 8381% |-2132000| -17,43% | 1682000 [ 16,66%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)
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Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti ukazuje, jak se jednotlivé

naklady a vynosy podilely na vysledku hospodaienti.

Obrazek ¢. 4 znazornuje Casovy vyvoj hlavnich polozek vykazu zisku a ztraty
v relativnim vyjadieni — tedy sumy trzeb®, nakladi a vysledku hospodareni pred troky

a zdanénim.

Obr. ¢. 4: Vyvoj hlavnich polozek vykazu zisku a ztraty spoleCnosti mezi lety
2009 — 2013

Vyvoj hlavnich polozZek vykazu zisku a ztraty
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

vvvvv

prehledné tabelizovany v piiloze E této prace. Nejvetsi pozitivni zvrat (nartst
04.216,41 %) nastal mezi lety 2011 — 2012, kdy byla odprodéana cast skladovych
prodejem automobilt a materidlu. Nejvétsi kladné zmény nardstu trzeb z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb® bylo docileno v roce 2013, kdy doSlo k navySeni této
polozky o necelych 690 % oproti roku 2012. Stouto zménou souvisi samoziejmé
I nardst vykonové spotfeby, tzn. spotfeby materidlu a energie a pridruzenych sluzeb

V tomto obdobi.

® Sumu trzeb tvoii nasledujici polozky: Trzby za prodej zbozi, Triby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.

® Mezi trzby vlastnich vyrobku a sluzeb spolecnost fadi zejména dopravné a trzby z poskytovani potiskt
a vysivek na pracovni odévy. (interni informace spolecnosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)
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Rostouci pocet zaméstnanct byl divodem ke zvySeni mzdovych nakladl a samoziejmé
I nakladi na socialni zabezpeCeni a zdravotni pojisténi zaméstnanct. Polozka Ptidana
hodnota v sob¢ dale obsahuje zmény dani a poplatki a opravek, jejichz vyvoj byl v ¢ase

také zna¢né proménlivy. (interni informace spolecnosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Spolecnost by méla vénovat nejvyssi pozornost zejména polozce provozniho vysledku
hospodateni, protoze ten je v podstaté smyslem celé podnikatelské ¢innosti a poskytuje
informaci o efektivnosti hospodafeni podniku. Provozni vysledek hospodareni dale

ovliviioval ostatni kategorie tvotici vysledek hospodateni podniku.

2.3.1.3 Vertikalni analyza acetnich vykazii

,, Cilem analyzy vertikalni struktury ucetnich vykazu je zjistit, jak se napr. jednotlivé

majetkové casti podilely na bilancni sumé. ** (Kislingerova, 2004, s. 79)

Vystupem vertikalni analyzy je zobrazeni ,procentniho podilu jednotlivych polozek

rozvahy na aktivech a polozek vysledovky na vynosech (trzbach). “ (Synek, 2007, s. 339)

Vypoctené procentni podily poskytuji srovnani podniku z pohledu finan¢ni stranky
vV ramci podniku v uréitém casovém rozsahu a uzivatelé vystupl financni analyzy tim
ziskaji  konkrétn¢jsitho piedstavu o postaveni podniku mezi srovnadvanymi

hospodaiskymi roky. (Synek, 2007)
Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza veskerych aktiv a pasiv spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o. je prehledné
shrnuta v tabulce v piiloze F. Obrazek ¢. 5 znazornuje vyvoj podilu hlavnich slozek

aktiv a pasiv v jednotlivych pozorovanych letech.

Vertikalni analyza aktiv

VysSe aktiv mezi lety 2009 — 2013 vykazovala kolisavy vyvoj zplsobeny vlivem
pohyblivé vyse stalych a obéznych aktiv.

Vétsinovy podil na celkovych aktivech spolecnosti zabirala ve vSech pozorovanych
letech obézna aktiva, jejichz vySe ve vztahu k celkovym aktivim vykazovala v Case
dokonce rostouci trend — vyjma roku 2011. Tento narist je zpdsoben zejména
vytvafenim vysSSich zdsob zboZi a materidlu, a zaroven také navySovanim pohledavek
vici odbérateltim, které jsou pro podnik z hlediska finan¢ni stranky nepfijemnou pfitézi.
K velké zméné na bankovnich Gc¢tech doSlo v roce 2011. Z finan¢nich prostiedki na
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bankovnim uctu spolecnost ¢astecné pokryla koupi nové budovy, jejiz hodnota navysila
podil stalych aktiv na celkovych aktivech o témét 10 %. Vyvoj podilu dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech spolecnosti prochéazel v pozorovanych letech velkymi
zménami, jejichz pfiCinami byly zejména pohyby V polozce stavby, které podnik
vlastnil. Na vysi dlouhodobych aktiv Vvrozvaze vic¢i celkovym aktivim maji

samoziejme Vliv také odpisy.

Vertikalni analyza pasiv

Aktiva spolecnosti jsou kryta vlastnim i cizim kapitalem. Ve vSech pozorovanych letech
prevysSuje Vlastni kapital cizi zdroje, coz je jednou ze zakladnich znamek financné
zdravé spoleCnosti — Viz vySe tzv. Zlaté pravidlo vyrovnani rizik. Podil vlastniho
kapitalu na celkovych zdrojich spole¢nosti tvofil primémé 67,77 %. V letech 2009

a 2010 byly celkové zdroje tvoteny vlastnim kapitidlem az z témét 3/4.

Nejvice cizich pasiv podnik vyuzival v hospodaiském roce 2011. V tomto roce podnik
splacel bankovni Gvér, ktery mu byl poskytnut bankou na koupi skladové budovy

Vv sousedstvi prodejniho mista v Plzni.

Obr. ¢. 5: Vertikalni struktura rozvahy spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. mezi lety
2009 — 2013

Vertikalni struktura rozvahy
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdaty

Jako vztazna veli¢ina byly pfi vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty pouzity celkové
triby7, ponévadz tvofi nejvyznamngjsi Cast celého vykazu. Tabulka ¢. 4 znazoriuje
vyvoj podilu jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty v pozorovanych letech
2009 — 2013. Priloha G této prace zobrazuje vertikdlni analyzu veskerych polozek
vykazu zisku a ztraty.

Tab. ¢. 4: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o.

mezi lety 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Celkové trzby 47 148 000 | 54 581 000 | 64 363 000 | 75 544 000 | 82 824 000
Trzby za prodej zbozi 99,13% 99,25% 99,70% 92,56% 99,06%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 0,79% 0,67% 0,10% 0,13% 0,91%
Vykonova spotieba 8,41% 7,38% 7,33% 6,01% 6,58%
Ptidana hodnota 19,08% 18,41% 19,59% 14,87% 15,58%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialy 0,08% 0,08% 0,20% 7,31% 0,03%
Provozni vysledek hospodateni 6,39% 6,49% 8,08% 3,81% 4,73%
Finan¢ni vysledek hospodafeni -1,11% -1,28% -0,84% -0,96% -0,74%
Vysledek hospodafeni za u€etni obdobi 4,19% 4,10% 5,84% 2,24% 3,21%
Vysledek hospodateni pied zdanénim 5,29% 5,21% 7,24% 2,85% 3,99%

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Z této analyzy je ziejmé, ze zejména trzby za prodej zbozi maji hlavni podil na
celkovych trzbach — v nékterych letech ne-li téméi 100 %. Trzby za prodej vlastnich
vyrobkl a sluzeb tvofi ve srovnani s trzbami za prodej zbozi ve vSech letech jen
mizivou Cast z celkovych trzeb. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
dosahly maximalni vySe v roce 2012 — 7,31 %, v dalSim roce opét vyse této polozky

poklesla na podobnou troven, které dosahovala pted rokem 2012.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Cilem této metody je rozbor finan¢ni kondice podniku se zaméfenim Se na jeho
likviditu. Hlavnim ukazatelem této analyzy je €isty pracovni kapital (dile jen CPK),
pro jehoz vyjadifeni je nezbytné znat vysi obéznych aktiv podniku ve financnim
vyjadfeni a mnozstvi kratkodobych cizich zdroji, kterymi jsou kryta celkova aktiva
podniku. CPK je poté vyjadien jako rozdil mezi témito dvéma udaji. (Knapkova,
Pavelkova, 2010)

" Celkové trzby jsou sumou trzeb za prodej zbozi, trzeb za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb a trzeb
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu.
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CPK = obézna aktiva — kratkodobé cizi zdroje
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 83)

CPK je tedy ta ast ob&znych aktiv, ktera je kryta dlouhodobymi pasivy. (Knapkova,
Pavelkova, 2010)

Tento ukazatel vyznamné ovliviiuje platebni schopnost podniku. ,,Md-li byt podnik
likvidni, musi mit potrebnou vysi relativné volného kapitalu, tzn. prebytek kratkodobych

likvidnich aktiv nad krdatkodobymi zdroji. “ (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 84)

Dle tabulky &. 5 lze sledovat zvysujici se tendenci CPK béhem pozorovanych let. Mira
tohoto ukazatele znac¢i, Ze ob&zna aktiva prevysuji kratkodobé cizi zdroje, kterymi je
tato Cast aktiv kryta. Spole¢nost ma tedy v piipadé nouze moznost vyuzit tzv. ,,finanéni

polsta. (Rickova, 2011)

Tab. ¢. 5: Analyza rozdilovych ukazatelli spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0. mezi lety
2009 — 2013

Rok / Ukazatel CPK cpp
2009 7 861 000 -4 937 000
2010 11 039 000 -4 428 000
2011 10 431 000 -9990 000
2012 13107 000 -9 005 000
2013 15 486 000 -9 458 000

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Dalsim ukazatelem spadajicim do této metody financni analyzy jsou ¢isté pohotové
prostiedky (dile jen CPP), které vyjadfuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki. CPP jsou vyjadieny vztahem:

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky
(Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 84)

Jako pohotové penézni prostfedky jsou uvazovany jen zustatkové stavy na béZznych
bankovnich uctech a hotovost®. Vystupem tohoto ukazatele je tedy nejvyssi stupeti
likvidity, jakého lze dosahnout. (Knapkova, Pavelkova, 2010)

8 V b&znych vypodtech jsou mezi pohotové pendzni prostiedky zahrnovany i kratkodobé cenné papiry
a kratkodobé terminované vklady. (Knapkova, Pavelkova, 2010)
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Tento ukazatel vykazuje ve vSech pozorovanych letech zaporné hodnoty — viz tabulka
¢.5, coz znali, ze okamzit¢ splatné zavazky jsou vyssi nez pohotové penézni
prostiedky. Z tohoto divodu je podnik nucen vyuzivat k uhradé¢ okamzité splatnych
zéavazki, kratkodobé i cizi kapital. PfiCinou této situace je vysoka mira kratkodobych

pohledavek — pfedevsim ze strany odbératelt.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Finanéni pomérové ukazatele tvori zéklad finanéni analyzy podniku. Jsou vysledkem
podilu dvou ukazateli v absolutni hodnoté. Pomoci pomérovych ukazatelli lze
porovnavat dany podnik s jinym podnikem nebo s primérnymi vysledky odpovidajicich

ukazateli v celém odvétvi. (Synek, 2007)

Mezi pomérové indikatory hodnotici a analyzujici finanéni situaci podniku jsou fazené

tyto skupiny ukazatelt:

= ukazatele likvidity (liquidity ratios),
= ukazatele aktivity (asset management ratios),
* wukazatele zadluzenosti (debt management ratios),

" ukazatele vynosnosti (profitability ratios). (Synek, 2007, s. 342)

2.3.3.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méti schopnost podniku uspokojit své béZné splatné zavazky.

(Synek, 2007)

Aby byl podnik schopen dlouhodobé efektivné fungovat, musi byt likvidni. ,,Tento
pozadavek je ale v rozporu s pozadavkem rentability, nebot aby byl podnik likvidni,
musi mit vazany urcité prostiedky v obéznych aktivech, zasobach, pohleddavkach a na

urovné pri neohrozeni existence firmy. * (Kislingerova, 2004, s. 401)

V praxi se likvidita ¢leni na tii typy, které se 1isi stupném likvidnosti aktiv, jichz se
tykaji. Vystupni hodnoty vypocti bézné a pohotové likvidity podniku Vochoc Trade,
s.r.0. budou graficky znazornény a porovnany s hodnotami dosazenymi v odvétvi - viz

obr. ¢. 6.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita (také zndma pod pojmem likvidita 3. stupné, ukazatel solventnosti ¢i
pomérovy ukazatel pracovniho kapitalu) je ukazatelem, ktery méii platebni schopnost
podniku z hlediska krat§iho ¢asového useku — vétSinou vychazi z mési¢nich udaju.
Vzhledem Kk jednoduchému postupu pii vypoctu tohoto ukazatele je v praxi velmi casto
vyuzivan, i prestoze jeho vysledky nepiinasi vysokou vypovidaci hodnotu o likvidité

podniku. Vysledek bézné likvidity je porovnavan s praimérem v odvétvi. (Synek, 2007)
Vypocet tohoto ukazatele je provadeén takto:

Obézna aktiva

B&na likvidita =
CZna HRvIat e = 1 Atkodobé zavazky

(Kislingerova, 2004, s. 104)

Bézna likvidita podniku Vochoc Trade, s.r.o. spada ve vSech pozorovanych letech do
doporuceného intervalu 1,5 — 2,5. Pouze v roce 2010 je bézna likvidita vySsi nez 2,5,
avsak tento ptesah je jesté v toleranci. Pro vétitele podniku® by bylo vyhodnéjsi, pokud
by se bézna likvidita blizila vice horni hranici intervalu. Vyssi hodnoty znaci nizsi
riziko platebni neschopnosti v kratkém obdobi, a tedy vyS$i schopnost podniku
uspokojit své véfitele v situaci, kdy by byl podnik nucen proménit sva veskera obézna
aktiva v hotovost a splatit tak své kratkodobé zavazky v co nejkratsi mozné dobé. Toto
riziko mize byt zplisobené neprodejnosti vyrobkli podniku (realizacni riziko) nebo
nizkou likviditou odbératelt podniku (inkasni riziko). V porovnani s odvétvim jsou
dosazené hodnoty podniku ve vSech sledovanych letech vyssi. Tento fakt znaci, Ze se
podnik fadi mezi solventni podniky. (interni informace podniku Vochoc Trade, s.r.o.,
2015; Synek, 2007)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita (Casto oznaCovdna také pojmem rychld likvidita ¢i likvidita
2. stupn€) bere v potaz fakt, Ze jednotliva aktiva se lisi svoji likvidnosti. Z tohoto
divodu jsou od obéznych aktiv odecteny zasoby, ponévadz tvoii nejméné likvidni Cast

obéznych aktiv a jejich prodej mize byt v nékterych piipadech i ztratovy — v krajnim

% Véfiteli podniku Vochoc Trade, s.r.o. jsou jeho dodavatelé, zam&stnanci, jednatel spole¢nosti a stat.
(interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)
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pfipad¢ pro podnik az likvidacni. Pomoci tohoto ukazatele je realnéji znézornéna

okamzita platebni schopnost podniku. (Kislingerova, 2004)

Obézna aktiva — zasoby

Rychla likvidita = Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2004, s. 104)

Pohotova likvidita podniku je v jednotlivych letech zna¢né odlisna. Dosahuje hodnot
v rozmezi celého doporuceného intervalu 1 — 1,5. V roce 2011 je hodnota ukazatele
dokonce mirn¢ niz$i nez 1, coz znaci lehkou nadmiru zasob ve struktuie aktiv podniku.
Vyssi hodnoty ukazatele jsou vyhodné pro jeho véfitele, avSak spolecnost upozoriuji na
nadmiru nezhodnocenych pohotovych prostiedkli, které by mohly byt rozumnéji
ulozené — napft. na spoficim uctu, kde by pfinasely Groky ¢i poskytnuté jako urocena
pujcka. Pohotova likvidita podniku ve vSech letech znaci, Ze podnik by byl v pfipadé
nutnosti schopen splatit své zavazky v€as a v plné vysi, aniz by musel rozprodat své
zasoby. Pohotové likvidita podnikd v odvétvi je s timto podnikem srovnatelna. (interni

informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)

PenézZni likvidita

Poslednim typem ukazatele likvidity je penézni likvidita (také hotovostni pomér c¢i
likvidita 1. stupng). Pro vyjadfeni hodnoty tohoto typu likvidity je bran v tvahu jen
finan¢ni majetek spole€nosti (hotovost, Ucty v bankach a obchodovatelné kratkodobé
cenné papiry). Spole¢nost Vochoc Trade, s.r.o. nedrZela v pozorovanych letech Zadné

obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. (Synek, 2007; interni informace spole¢nosti

Vochoc Trade, s.r.o., 2015)

Financni majetek

Penézni likvidita =
ene Kratkodobé zavazky

(Kislingerova, 2004, s. 105)

Penézni likvidita podniku pfinési nejrealistictejsi pohled na platebni schopnost podniku.
Ani v jednom pozorovaném roce penézni likvidita nedosahuje doporuc¢ené hodnoty 0,5.
Podnik by tudiz nebyl schopen splatit své kratkodobé zavazky viici véfitelim jen
z téchto prostiedk.

Nasledujici graf (viz obr. ¢. 6) vykresluje zmény ve vyvoji bézné a pohotové likvidity

podniku a porovnava tyto hodnoty S odvétvovym primérem. Bézna likvidita podniku
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vyrazné pievysuje ve vSech pozorovanych letech primérnou béznou likviditu v odvétvi.
Pohotova likvidita se v roce 2011 propadla pod primérnou hodnotu v odvétvi, avsak
v roce 2012 opét prevysila odvétvovy prumér. Tento stav si podnik dokazal zachovat
I v roce 2013.

Obr. ¢. 6: Vyvoj likvidity podniku Vochoc Trade, s.r.o. a vodvétvi mezi lety
2009 — 2013

Likvidita

3,00
L
© 2,50 //\
K =¢—B¢zna likvidita podniku
v 2,00
i == Pohotova likvidita
d 150 - podniku
i Bézna likvidita odvétvi
t 1,00
a == Pohotova likvidita

0,50 : : . . . odvétvi

2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015;

MPO, 2015)

2.3.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyhodnocuji schopnost podniku efektivné hospodafit se svymi
aktivy. Tyto ukazatele jsou vyznamné pro ziskani informaci o vézanosti penéz
v majetku podniku — v ptipadé piebytecného mnozstvi aktiv vznikaji podniku zbyte¢né
naklady a v pfipad¢ nedostatku aktiv ubihd podniku zisk v podobé¢ uslych trzeb. Pro
zdrav€ se vyvijejici podnik musi byt tedy velikost aktiv optimalni. Hodnoty téchto
ukazatelti by mély byt pravidelné sledovany a porovnavany s odvétvovym primérem.
(Rackova, 2011)

Literatura uvadi jako nej¢astéji vyjadiované ukazatele aktivity nésledujici:
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Pocet obratek zasob a doba obratu zasob

Ukazatel poctu obratek zasob sleduje, kolikrat béhem jednoho roku byly zasoby
vyskladnény a znovu naskladnény. (Synek, 2007)

Triby (Néklady)10

Pramérna zasoball

Obrat zasob =

(Synek, 2007, s. 344)

Je-1i obrat zasob rozpocten na jednotlivé dny v roce (vydélenim 360 poctem obratek),
znazoriiuje ziskana hodnota dobu obratu zasob ve dnech. Snahou finan¢nich manazert
spole¢nosti je zvySovani doby obratu zasob, ponévadz jen tak docili krat§i doby obratu
atim dojde kzvySeni zisku dané spolecnosti. Tento ukazatel je upiednosthiovan
v podnicich v CR. (Synek, 2007)

360

Doba obratu zdAsob = ————
oba obratu zaso Obrat zasob

(Synek, 2007, s. 344)

Tab. ¢. 6: Pocet obratek zasob a doba obratu zasob spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o.
mezi lety 2009 — 2013

Rok / Ukazatel Pocet obratek zasob | Doba obratu zasob
2009 5,64 63,81
2010 5,90 61,04
2011 5,23 68,89
2012 5,23 68,87
2013 6,02 59,77

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Tabulka ¢. 6 zachycuje vyvoj vySe zminénych dvou ukazatelti. Rychlost obratu zasob
mezi lety 2009 — 2013 kolisala velmi nepatrné a dosahovala v tomto obdobi primérné
5,61 obratek zasob za 1 rok. V roce 2013 Ize spatfit nejvyssi hodnotu — zasoby podniku

byly ,,obraceny* vice nez 6 krat.

10 Protoze jsou zdsoby obvykle ocenény v nikladech na jejich poFizeni, je Zadouci v Citateli zlomku misto
trzeb, jez jsou vyjadrené v trinich cendch, pouzit ,,ndklady na prodané zbozi . ** (Synek, 2007, s. 344)
1 , Pouziti , prumérného stavu zdsob“ také zpresni vypocet. (Priumérnou hodnotu Ize ziskat
zprumérovanim pocdtecniho a konecného stavu zdsob ¢i napi. zpriimérovanim mésicnich udaji) “ (Synek,
2007, s. 344)
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Pfi rozpocteni téchto hodnot na jednotlivé dny v roce lze pozorovat nejpiiznivéjsi
hodnotu v roce 2013 (59,77 dne), diky ¢emuz mohlo byt pouzito k dosazeni zisku
men$iho mnozstvi kapitalu z divodu krat$i doby vazani zasob v podniku. Vypoctené
hodnoty tohoto ukazatele lze zhodnotit dvéma zpisoby. Vzhledem ktomu, ze
spoleCnost je primarné obchodni spolecnosti, dosahuje tento ukazatel velmi
neptiznivych hodnot, ponévadz doba, kdy jsou zdsoby uvnitf podniku a nepiindsi
podniku zisk je velmi vysoka. Spole¢nost je ale zaroven vyrobnim podnikem a v tomto
piipadé jsou tyto vysSi hodnoty oduvodnitelné a naopak uspokojivé — cast zasob je
tvofena materidlem, ktery spolecnost skladuje pro vyrobu vlastnich vyrobka (pracovni
odévy). Pri¢inami zpomaleni doby obratu zasob V poslednich letech jsou striktngjsi
dodavatelské podminky velkoodbérateld, kdy nckteti odbératelé pozaduji pravidelné
zasobovani vlastnich konsignacnich skladd, ¢i zména naskladiiovani OOPP podniky
zpusobem Just-In-Time (,,Pravé v¢as™). Z téchto divodi je podnik VVochoc Trade, s.r.o.
nucen drzet neustdle vysoky stav zdsob na skladé¢ a flexibilné se ptizplisobovat
aktudlnim potfebam svych zdkaznikd. (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade,

s.r.o., 2015)
Prumérna doba inkasa pohledavek a doba obratu splaceni zavazki

Pomoci ukazatele primérné doby inkasa pohledavek Ize sledovat primérnou dobu od
vytvotfeni pohledavky (vynosu) do pfijmu penéz za prodané vyrobky, sluzby ¢i zbozi.
Primérna doba inkasa je ovlivnéna platebni politikou spole¢nosti. (Synek, 2007)

Pohledavky z obchodniho styku
Jednodenni trzby

Primérna doba inkasa pohledavek =

Pohledavky z obchodniho styku
Rocni trzby
360

Primérna doba inkasa pohledavek =

(Synek, 2007, s. 344)

Ukazatel doby obratu zavazku vyjadiuje platebni schopnost spole¢nosti vici svym
dodavatelim. VySe doby obratu splaceni zdvazka je opét zavisld na tvérové politice

spolecnosti a také na platebni moralce odbératelti podniku. (Synek, 2007)
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Zavazky z obchodniho styku
Rocni trzby
360

Doba obratu splaceni zavazkl =

(Synek, 2007, s. 345)

Vysledky téchto ukazatelt (viz tabulka ¢. 7) jsou zavislé na platebni moralce a platebni
a uverové politice podnikli. Splatnost dodavatelskych 1 odbératelskych faktur je
nastavena individudln€. Primérnd doba inkasa pohledavek je 34,4 — 58,28 dni.
Spolecnost umoziuje nekolika nejvyznamnéj$§im odbératelim splatnost faktur az
90 dni. Vétsinou je vSak standardni doba splatnosti faktur nastavena na 30 dni. Pokud
doba splaceni pohledavek ptesdhne dvojnasobek stanovené doby splatnosti, je tento
pripad predan k feSeni pravnimu zastupci. Primérmd doba splaceni zavazkd vici
dodavatelim se pohybuje mezi 34,27 — 52,26 dne. Splatnosti dodavatelskych faktur se
opét 1i8i — nejcastéji 30 dni, u hlavnich dodavateli i 60 dni. (interni informace

spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)

Tab. ¢. 7: Primérna doba inkasa pohledavek a doba obratu splaceni zavazkl spole¢nosti

Vochoc Trade, s.r.o. mezi lety 2009 — 2013

Rok / Ukazatel iniraigl[é)l:llﬁe((li(:il\):k spﬁigiioztz)’:;it;kﬁ
2009 46,88 34,62
2010 51,19 34,58
2011 52,67 52,26
2012 58,57 43,86
2013 58,28 38,15

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Z diivodu velmi casto piekrocené smluvené dobé inkasa pohledavek postradd podnik
Vochoc Trade, s.r.o. finanéni zdroje pii platbach svych vlastnich zavazkd viaci
dodavateliim, a tudiz v n€kterych piipadech také dochazi k nedodrzeni stanovené doby
splatnosti. Cely tento platebni kolob&h zavisi na vztazich mezi kooperujicimi podniky
ana penale, které si né€které podniky ucCtuji za porusSeni platebni kéazn€. (interni

informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015)
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Obrat celkovych aktiv

Vyslednd hodnota obratu celkovych aktiv zndzornuje, jak efektivné je ve spolecnosti
hospodaieno s celkovymi aktivy. Zobrazuje, kolikrat se celkovd aktiva obrati béhem
hospodarského roku. Vysledna hodnota je srovnavana s praimérnou dosazenou hodnotou

firem spadajicich do stejného odvétvi jako dand spolecnost. (Synek, 2007)

Trzby (vynosy)12

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

(Synek, 2007, s. 345)

Hodnota ukazatele v prubéhu sledovanych let zna¢né kolisa. Svého minima dosahuje
tento ukazatel v roce 2011, roku 2008 naopak ukazatel docilil nejvyssi hodnoty. Podnik
by mél usilovat o co nejefektivnéjsi vyuziti celkovych aktiv, ¢ehoz lze dosdhnout
zvySenim trzeb podniku nebo odprodejem nevyuzivanych aktiv, které zplsobuji

zpomaleni obratu aktiv podniku, pfipadné uvazlivym zkombinovanim obou metod.

V nésledujici tabulce €. 8 jsou zaznamenany hodnoty obratu celkovych aktiv a stalych

aktiv spole¢nosti béhem sledovanych let. Obrat stalych aktiv bude nyni popsan.

Tab. ¢. 8: Obrat celkovych aktiv a obrat stalych aktiv spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o.
mezi lety 2009 — 2013

Rok / Ukazatel Obrat cel_kovych Obrat s_tz'll)'ich
aktiv aktiv
2009 1,58 0,17
2010 1,63 0,13
2011 1,38 0,20
2012 1,77 0,11
2013 1,88 0,09

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)
Obrat stalych aktiv

Prostfednictvim tohoto ukazatele je mozné méfit, jak efektivné podnik hospodafi se
svymi stalymi aktivy. ,,Uddvd, kolikrdt se stdla aktiva obrati za jeden rok.” (Synek,
2007, s. 345)

Vysledek tohoto ukazatele je cenny pro investi¢ni rozhodovéani. Hodnoty obratu stalych

aktiv jsou sledované vzhledem k hodnotam jinych podnikt, avSak pii vypoctu je klicové

12 Viz poznamka &. 10
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uvazovat stari stalych aktiv a rozdily zplisobené odliSnymi metodami odepisovani

stalych aktiv. (Synek, 2007; Hinke, Barkova 2010)

Triby

Obrat stalych aktiv = —— - > - 7
y Stala aktiva v zustatkovych cenach

(Synek, 2007, s. 345)

Mezi aktivy spolecnosti nebyl v pribéhu pozorovanych let evidovan zadny dlouhodoby
nehmotny majetek ani dlouhodoby finan¢ni majetek. Podklady pro tento ukazatel je
tedy mozné Cerpat jen z dlouhodobého hmotného majetku, ktery se skldda ze staveb
a samostatnych movitych véci. Ukazatel dosahuje mezi vSemi pozorovanymi lety
srovnatelnych hodnot. V kazdém hospodaiském roce lze zaznamenat pohyb stavu
samostatnych movitych véci — nejcastéji osobnich automobilt. Vyjimkou je rok 2011,
kdy tento ukazatel docilil svého maxima — ukazatel nabyva hodnoty 0,2. Pfi¢inou tohoto
nariistu byla koupé sousedni budovy spole¢nosti, jez spolecnost zacala vyuzivat jako
skladovaci prostory. V dal§im roce doslo k prodeji této budovy jednateli spole€nosti,
ktery tento prostor nadale poskytuje k uzivani spolecnosti formou pronajmu. Ukazatel
vroce 2012 tedy opét poklesl o 0,09. Zména vstupnich dat v jednotlivych letech je
samoziejmé ovlivnéna mirou odepsanosti aktiv a zplisobem odepisovani. Spolecnost
odepisuje sva stald aktiva rovnomérnym zplUsobem. (interni informace spolecnosti

Vochoc Trade, s.r.o., 2015)

2.3.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita je ukazatelem vynosnosti vlozeného kapitalu a ,je meéritkem schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu.

Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané cinnosti.* (Rickova,

2011, s. 44)

Hodnoty téchto ukazatelii jsou mnohdy velmi zasadni pro rozhodovani potencialnich
investori. (Ruckova, 2011) ,,Tento pozadavek je ovsem nastaven na ,normdlni*
podminky, coz znamend, Ze pri rostouci ekonomice vnimame nutnost riistu efektivnosti
podnikii. To také znamena, Ze v dobé krize nelze automaticky zhodnocovat pokles
efektivnosti podniku jako jednoznacné negativni udalost, nebude-li pokles vétsi, nez je

obecné pokles ekonomiky. Je nutné si uvédomit, zZe jde o prirozeny proces vyvoje

ekonomiky. “ (Ruckova, 2011, s. 52)
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Ukazatele rentability jsou vyjadfovany jako pomér zisku k ¢astce vlozeného kapitalu.

Hlavnim pfinosem téchto ukazatell je, ze znazorfuji vzajemné vlivy likvidity,

zadluZenosti a aktivity na Cisty zisk podniku. (Veber, 2000)

Ukazatele rentability by mély vykazovat ve finanéné zdravém podniku v ¢ase rostouci

trend.

V praktickém vyuziti jsou mezi ukazatele rentability zahrnovany nejcastéji nasledujici
ukazatelé, jejichz vysledky jsou zaneseny do tab. ¢. 9. Vybrané ukazatele rentability

jsou rovnéz porovnany s odvétvovym pramerem.
Rentabilita celkovych aktiv (ROA — Return on Assets)

Rentabilita celkovych aktiv zobrazuje, jakd Cast zisku byla vygenerovana ze sumy
celkovych vlozenych aktiv bez ohledu na to, zda jsou kryta vlastnimi ¢i cizimi zdroji.
(Veber, 2000)

Zisk po zdanéni

ROA =
Aktiva

(\Veber, 2000, s. 408)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

Tento ukazatel znazornuje, jak efektivné pii svém hospodateni podnik vyuziva vlastni
kapital, jenZ byl vloZen vlastnikem do spolecnosti. Rentabilita vlastniho kapitalu tedy
vlastnikovi spole¢nosti poskytuje informaci o tom, zda je s jeho vlozenym kapitalem

hospodateno ,,S ndlezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.” (Veber, 2000, s. 409)

Zisk po zdanéni
ROE =

Vlastni jméni
(\Veber, 2000, s. 409)
Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

Ukazatel rentability trzeb sleduje velikost Cistého zisku, ktery pfipadne na 1 K¢ trzeb.
Tento ukazatel byva také nékdy oznacovan jako ziskové rozpéti a je téZ pouZivan pro

vypocet ziskové marze. (Ruckova, Roubickova, 2012)

Zisk po zdanéni
ROS =

Triby
(Rackova, Roubickova, 2012, s. 125)
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Ukazatel nakladovosti (Operating Ratio)

Indikéator nakladovosti je fazen do této kategorie, ponévadz slouzi jako doplikovy
ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Tento ukazatel znazoriiuje, kolik nakladd ptipadlo
na 1 K¢ trzeb. (Veber, 2000; Ruckova, Roubi¢kova, 2012)

Nakladovost =1 — ROS
(Rackova, Roubickova, 2012, s. 126)
Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE — Return on Capital Employed)

Pomoci tohoto ukazatele je mozné vyjadrit, kolik zisku pfed zdanénim a troky bylo

vytvoreno z 1 K¢ investované do spole¢nosti véfiteli. (Kislingerova, 2004)

EBIT

ROCE = ~ )
(VK + R + DZ + BUD)

kde: VK...Vlastni kapitdl,
R...Rezervy,
DZ...Dlouhodobé zavazky,
BUD...Bankovni ivéry dlouhodobé. (Kislingerova, 2004)

V tomto ukazateli je pracovano se ziskem pied troky a zdanénim tzv. EBIT z angl.

Earnings Before Interest and Taxis. (Synek, 2007)

Tab. ¢. 9: Rentabilita spolecnosti Vochoc Trade, s.r.0. a vybranych ukazatelt v odvétvi
mezi lety 2009 — 2013

2009 2010 2011 2012 2013
ROA podniku 9,13 % 9,01 % 11,08 % 5,52 % 7,77 %
ROA odvétvi 1,71 % 2,18 % 2,50 % 2,07 % 1,62 %
ROE podniku 12,44 % 12,31 % 17,32 % 8,24 % 11,85 %
ROE odvétvi 4,46 % 5,44 % 6,14 % 3,79 % 4,11 %
ROS podniku 4,19 % 4,11 % 5,85 % 2,42 % 3,21 %
ROCE podniku 15,70 % 15,55 % 20,10 % 10,35 % 14,61 %

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015;
MPO, 2015)

43



Rentabilita aktiv dosahovala nejvyssi hodnoty v roce 2011, coz znaci, ze v tomto roce
byla vlozena aktiva nejlépe zhodnocena. V roce 2009 a 2010 dosahoval ukazatel
rovnocennych hodnot z diivodu velmi podobného poméru mezi vysledkem hospodateni
po zdanéni a celkovymi aktivy. V roce 2012 tento ukazatel zaznamenal negativni vyvoj
zapii¢inény odprodejem budovy. V poslednim pozorovaném roce tento ukazatel
vykazoval opét vysSi hodnoty blizici se hodnotam dosahovanym kazdoro¢né pted
rokem 2011. Tato zména nastala z divodu investovani finanéniho majetku do obézného
majetku (pfedevSim do materidlu na vyrobu pracovnich odévil) a dosazeni vyssiho
vysledku hospodafeni po zdanéni o 63,59 % oproti roku pfedchozimu. Odvétvovy
priamér rentability aktiv v odvétvi v porovnani s rentabilitou aktiv podniku Vochoc
Trade, s.r.o. vykazuje ve vSech pozorovanych letech velmi negativni hodnoty. Primérna
rentabilita aktiv spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o. mezi lety 2009 — 2013 ptevySuje
pramérnou hodnotu rentability aktiv srovnatelnych podnikii v odvétvi v témze ¢asovém

obdobi vice nez ¢tyfnasobné.

Vypoctené hodnoty rentability vlastniho jméni podniku znazoriuji, Ze mezi lety
2009 — 2013 bylo vytvoteno z 1 K¢ vlastniho kapitalu pramérné 12,43 % zisku po
zdanéni. Tento ukazatel vykazuje kolisavou tendenci, ktera byla opét zplsobena
zménami ve vysledku hospodafeni. Stadlymi neménnymi slozkami vlastniho kapitéalu je
zakladni kapitdl a zakonny rezervni fond. Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti
Vochoc Trade, s.r.o. je v porovnani s hodnotami rentability vlastniho kapitalu v odvétvi

nadprimérné vysoka.

Rentabilita trzeb vykazovala také kolisavou tendenci. Na 1 K¢ trzeb bylo vytvofeno

nejvice korun zisku v roce 2011 — 5,85 haléte.

Ukazatel nakladovosti vykazuje ve vSech pozorovanych letech hodnoty blizici se

hodnoté 1. V kazdém roce tedy pfipadlo primérné€ 96,05 haléte na 1 K¢ trzeb.

Nejvice zisku pfed Uroky a zdanénim bylo vytvofeno z 1 K¢ investovanych
dlouhodobych zdroju v roce 2011. Mezi lety 2009 — 2013 podnik dokazal vytvofit
z 1 K¢ vlozené do spole€nosti véfiteli v priméru 15,26 haléte. Tato hodnota je vyrazné
ovlivnéna rokem 2011, kdy tento ukazatel dosahuje nejvyssiho zhodnoceni 1 K¢
vloZené¢ho dlouhodobého kapitadlu. Minimalni rentability dlouhodobého kapitalu je
naopak dosazeno v nasledujicim roce 2012 — tento rok byl z hlediska vlozenych financi
vétiteli podniku nejméné piiznivym.
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Pribéh jednotlivych typl rentability podniku a vybranych ukazateli v odvétvi je
graficky vykreslen na obr. €. 7.

Obr. ¢. 7: Ukazatele rentability spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. a vybranych ukazateld
VvV odvétvi mezi lety 2009 — 2013

Rentabilita
R 22,00%
0,
© L600% X
" 16.00% -—.—_'/ AN\ .
t 14.00% / \Q\ /‘ =—o—ROA podniku
a | e y” —8—ROA odvétvi
12,00%
b o A\ = _
. 10,00% p —— N \/ —#—ROE podniku
I 8,00% o
! 6,00% == ROE odvétvi
i 2.00% —_— éﬁl ; «—ROS podniku
t 2,00% 0— — —e—ROCE podniku
a  0,00% : . . . .
2009 2010 2011 2012 2013
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spolec¢nosti Vochoc Trade, s.r.o., 2015,
MPO, 2015)
2.3.3.4 UkKkazatele zadluZenosti a finan¢ni paky

Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji uroven vyuzivani cizich zdroji k financovani dluhu
podniku. (Synek, 2007)

Investofi majici zajem vlozit sviij kapital do podniku uvazuji pted svym rozhodnutim
miru rizika a miru vynosnosti vlozenych penéznich prostiedkl a zaroven berou jako

zasadni kritérium zadluZzenost podniku. (Synek, 2007)

Zadluzenost podniku je ovlivnéna oborem podnikani a dale napf. ndklady na cizi
kapital, stupném zhodnoceni aktiv. Pokud cizi kapital pfevySuje vlastni kapital, lze

oznacit takovy podnik jako ptedluzeny. (Synek, 2007)

ZadluZenost podniku lze vyhodnocovat dvéma zpiisoby, které se 1i8i zdrojovymi daty,

z nichZ je pii sestavovani analyzy finanéni struktury vychazeno — viz dale.
1. Vychozi data 7 rozvahy
V tomto piipad¢ je vyjadien rozsah, ve kterém jsou aktiva financovana dluhy:
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Celkovy dluh (celkové zavazky)

Zadluz t =
actuzenos Celkova aktiva

(Synek, 2007, s. 346)

Tento ukazatel ma vypovidajici hodnotu ptfedevSim pro potencidlni investory a véfitele.
Zadluzenost podniku ve tfech poslednich pozorovanych letech vykazuje velmi
srovnatelné hodnoty. Z hlediska zadluzenosti bylo nejméné riskantni vlozit do podniku
finanéni prostfedky v letech 2009 a 2010. V téchto letech spole¢nost kryla sva aktiva
vice vlastnimi zdroji nez v ostatnich letech, coZ znaéi finanéni stabilitu podniku. Graf na
obrazku ¢.8 vykresluje zadluzenost srovnatelnych podnikd v odvétvi. Ukazatel
pramérné zadluzenosti v odvétvi se pohybuje v pritbéhu pozorovanych let okolo 0,6 —
podil zastoupeni cizich zdroji v podnicich v odvétvi je tedy piiblizné 60 %. Nizsi

zadluzenost znaci niz$i riziko investice do podniku a je tedy véftiteli upfednostiiovano.

Tab. €. 10: Zadluzenost spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0. mezi lety 2009 — 2013

Rok ZadluZenost
2009 0,27
2010 0,27
2011 0,36
2012 0,33
2013 0,34

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0. 2015)

Obr. ¢. 8: Zadluzenost spolecnosti Vochoc Trade, s.r.0. a v odvétvi mezi lety
2009 — 2013

ZadluZenost
Z
a 07
d 06 T li—— LG
I 05
u o4
Z 0,3 ._(N_* — Zadluzenost podniku
n gli == 7adluzenost v odvétvi
2009 2010 2011 2012 2013
t Rok

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015;
MPO, 2015)
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2. Vychozi data 7 vykazu zisku a ztraty
V tomto ptipadé je vyjadiené , kryti ndkladi na cizi kapital (napr. uroky a dalsi
poplatky) ziskem pred viroky a zdanénim. *“ (Synek, 2007, s. 346)

EBIT
Placené uroky

Urokové kryti =

(Synek, 2007, s. 346)

Tab. &. 11: Urokové kryti spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. mezi lety 2009 — 2013

Rok Urokové kryti
2009 61,72
2010 0

2011 34,78
2012 13,11
2013 60,43

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Ukazatel Grokového kryti dosahuje v danych letech velmi proménlivych hodnot (viz
tab. ¢. 11), jejichz vySe je zavisla na velikosti celkovych nakladovych trokt
a dosaZené¢ho zisku pred uroky a zdanénim. Ukazatel udava, kolikrat jsou placené tiroky

pokryty ziskem pted Groky a zdanénim. (Synek, 2007)

V hospodaiském roce 2010 je tento ukazatel dokonce nulovy, protoze podnik nemél
zadné vydaje v podobé¢ placenych uroku. Nejvyssich hodnot je dosazeno v letech 2009
a2013. Tyto hodnoty ukazatele dokazuji vysokou schopnost podniku platit néklady,
které vyplyvaji z pouzivani ciziho kapitalu.

Indikatory vyjadfujicimi miru prekapitalizace ¢i podkapitalizace podniku jsou dva
nasledujici ukazatelé. Oba ukazatele by mély byt ve zdravé prosperujici spolecnosti
rovny zhruba jedné. Pfi zhodnoceni vysledkut téchto ukazatell je potiebné vzit v tivahu
vztah rizika a vynosnosti — tzn. kratkodobé zdroje jsou rizikovéjsi, avSak levnéjsi
a tzv. bilan¢ni pravidla. (Synek, 2007)

Vlastni kapital
Stala aktiva

Ukazatel prekapitalizovani =

Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital <1

Ukazatel podkapitalizovani = Stala aktiva

(Synek, 2007, s. 347)
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Zlaté¢ bilan¢ni pravidlo (viz kapitola 2.3.1.1) doporucuje podniku kryt stala aktiva
dlouhodobymi zdroji a ob&ézna aktiva financovat zdroji kratkodobymi. Vystupni
hodnoty vypoctu ukazatele v tabulce €. 12 znazornuji nerozvazné hospodafeni podniku
Vochoc Trade, s.r.0. z pohledu kryti majetku riznymi typy zdroji. Spole¢nost by
neméla opomijet ,,sladovini casového horizontu firemniho majetku se zdroji firemniho
financovani.*“ (Veber, Srpova, 2012, s. 145) Ve vSech pozorovanych letech jsou
vypoctené hodnoty vyssi nez jedna — v roce 2011 se vSak hodnota ukazatele ¢islu jedna
alespon piiblizuje. V roce 2009 nevyuzival podnik ke svému hospodaieni Zadné cizi
dlouhodobé zdroje, coz se projevilo na piiznivéjSich hodnotach tohoto ukazatele.
V ostatnich letech podnik financoval svlij kratkodoby majetek (zasoby, zbozi
a materidl) z dlouhodobych zdroji. V pribéhu celého pozorovaného obdobi je tedy
podnik ptekapitalizovan — podnik vyuziva kapitdl nehospodéarné, ponévadz ndklady na
dlouhodobé zdroje zpravidla pfevysSuji vynosy z majetku kratkodobého. (Veber, Srpova,
2012)

Tab. ¢. 12: Ukazatel ptekapitalizace/podkapitalizace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0.
mezi lety 2009 — 2013

Rok Ukazatel prekapital./podkapital.
2009 2,02
2010 2,54
2011 1,71
2012 2,69
2013 3,21

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0. 2015)

2.3.3.5 Analyza soustav ukazatelii — Du Pontiv rozklad

Soucasti kazdé spravné provedené finan¢ni analyzy spolecnosti by méla byt trendova
analyza, jez piinasi ,,vykresleni smeéru vyvoje jednotlivych financnich ukazateli.
(Synek, 2007, s. 354) Ukazatele rentability poskytuji oproti trendové analyze pouze

okamzity obraz o finan¢ni situaci spole¢nosti.

Mezi trendové analyzy, hierarchicky zndzornujici vyvoj ukazatele v Case, je fazen tzv.

Du Pontuv rozklad.
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Tento multiplikativni model rozkladu ma plnit n¢kolik funkci:

» yysvetlit viiv zmény jednoho nebo vice ukazatelii na celé hospodareni firmy,

» ulehcit a zprehlednit analyzu dosavadniho vyvoje podniku,

»  poskytnout podklady pro vybér rozhodnuti z hlediska firemnich ¢i externich cilu.
(Rackova, Roubickova, 2012, s. 70)

Du Pontiv rozklad hierarchicky analyzuje rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE)
a rentabilitu aktiv (ROA) a postupné je rozklada na jednotlivé slozky, ze kterych je
tvofen vrcholovy ukazatel ROE a soucasné i1 znazorfiuje vazby vystupujici mezi

jednotlivymi polozkami tohoto rozkladu. (Rickova, Roubickova, 2012)

Obr. ¢. 9: Du Pontuv rozklad ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita aktiv * Aktiva celkem / vlastni
kapital
Rentabilita trzeb * Obrat celkovych aktiv
Zisk po zdanéni | / | Trzby Trzby | | Aktiva celkem

Zdroj: vlastni zpracovani (Ruckova, Roubi¢kova, 2012)

Prava ¢ast Du Pontova rozkladu znéazoriiuje ukazatele pakového efektu (prevracené
hodnoty k equity ratio, neboli k poméru vlastniho kapitalu a celkovych aktiv). Tento
ukazatel zobrazuje vztah mezi velikosti cizich zdroji a vlastniho kapitalu — v piipadé
pokryti ¢asti aktiv cizimi zdroji je moZné v ur€ité situaci zvySit hodnotu rentability

vlastniho kapitalu. (Rickova, Roubickova, 2012)

Pokud jsou veskera aktiva kryta vlastnimi zdroji, pak je rentabilita vlastniho kapitalu
totozna s rentabilitou aktiv. Jen malé mnozstvi podnikd vSak vyuzivd ke svému
hospodateni vyhradné vlastni zdroje a tudiZ je zakladni vzorec modifikovan timto

zpusobem:
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Cisty zisk trzb aktiva
ROE = 4 i4

X
trzby aktiva  vlastni kapital

vynosnost vlastniho kapitalu =

= rentabilita trzeb X obrat celkovych aktiv X financ¢ni paka

(Synek, 2007, s. 355)

Snahou finan¢niho managementu podniku je vybalancovat tyto tii ukazatele tak, aby

naplnéna nejzakladn&jsi myslenka podnikani.*® (Synek, 2007)

Tab. ¢. 13: Vystup Du Pontova rozkladu ROE spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. v letech
2009 — 2013

- Obrat . o

Rok ROE Rer:igsll)llta celkovych FIHZE;m
aktiv p

2009 12,44 % 4,19 % 2,18 1,36
2010 1231 % 4,10 % 2,20 1,37
2011 17,32 % 5,84 % 1,90 1,56
2012 8,24 % 2,24 % 2,47 1,49
2013 11,85 % 3,21 % 2,42 1,52

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)

Du Pontlv rozklad ukazuje vyvoj vynosnosti vlastniho kapitalu spole¢nosti mezi lety
2009 — 2013. Vyvoj tohoto ukazatele byl velmi promeénlivy. Nejveétsi vykyvy
V této Casové fadé prinesly roky 2011 a nasledny rok 2012 (minimum). V roce 2011
byla rentabilita vlastniho kapitadlu nejvyssi — 17,32 %. Tento nartist byl vyvolan
zvySenim rentability trzeb o 1,73 % a mirnym poklesem vyuziti celkovych aktiv
spolecnosti. O rok pozdé¢ji se tento ukazatel necekané propadl na hodnotu 8,24 %.
Hlavnimi divody tohoto obratu byl markantni pokles rentability trzeb a zvySeni obratu
celkovych aktiv. Mirné zvySeni vyuziti finanni paky této situaci jiz nedokdzalo
zabranit. V roce 2013 se ukazatel ROE vyvijel opét kladnym smérem diky zvySeni

rentability trzeb a lehkému zesileni financni paky.

Du Pontovu rovnici lze spolecnosti doporucit pred realizaci vétSich projektl, jez by

mohly znateln€ ovlivnit finan¢ni chod podniku.

B3V nékterych podnicich je rozhodujici pékou rentabilita trieb, v jinych rychlost obratu aktiv, v dalsich
financni struktura. “ (Synek, 2007, s. 355)
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2.3.4 Analyza souhrnnych ukazateli — Predik¢éni modely

Cilem analyzy souhrnnych ukazatelii (neboli analyzy soustavy tucelové vybranych
ukazatelt) je ,.diagnéza a predikce financni situace podniku.* (Cernohorsky, Teply,

2011, s. 278)

Tato analyza vychazi z vystupnich hodnot ukazatelil vypoctenych pii rozboru

absolutnich a pomérovych ukazatelti — viz vy3e. (Cernohorsky, Teply, 2011)

Nastroji tohoto zptsobu analyzy jsou predikéni modely, jejichz vystupem jsou
konkrétni hodnoty, které ale bohuzel nemaji pfiliS vysokou vypovidaci schopnost

0 finan¢nim zdravi podniku.
Predik¢ni modely ukazatele jsou dvojiho druhu — bonitni modely a bankrotni modely.

Z diivodu omezeni rozsahu bakalaiské prace zde bude podrobné rozveden pouze jeden

model kazdého druhu.

2.3.4.1 Bonitni modely

‘

,,Bonitou se rozumi schopnost spldacet svoje zavazky a uspokojovat tim véritele.*

(Vochozka, 2011, s. 77)

., Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice financniho zdravi firmy za pomoci
bodového hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodareni.” (Knapkova,
Pavelkova, Steker, 2012, s. 131) Cilem bonitniho modelu je uréit, zda podnik spada do
skupiny dobrych ¢i Spatnych podnikit v komparaci sjinymi podniky v odvétvi.
(Cernohorsky, Teply, 2011)
Literatura uvadi nékolik typt bonitnich modeli:

= Index INOS5,

= Soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa Douchy,

= Tamariho model,

= Kralicktiv Quicktest,
» Modifikovany Quicktest. (Vochozka, 2011)
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Index INO5

Index INO5 je jednim z modeld usilujicich o zhodnoceni finan¢ni situace podniku
pomoci jedné hodnoty. Bonitni model Index INO5 byl sestaven manzeli Neumaierovymi
v roce 2005. Model tedy muze vykazovat v soucasnych podminkach mirn¢ zkreslené
hodnoty z divodu nezaktualizovani koeficientd. Tento bonitni model ma pii finanéni
analyze podniku pisobiciho na tzemi CR nejvyssi piinosnou informaci. Pfi vypodtu
Indexu INOS jsou uvazovany jen informace, které jsou bézné dostupné ve finan¢nich

vykazech podniku — vliv okoli podniku je tedy opomijen. (Kislingerova, 2004)
Vystupni hodnotu Indexu INOS lze ziskat dosazenim spravnych udajti do nasledujiciho

vztahu:

+021><V+009>< o4
' A ’ KCK’

A EBIT EBIT
IN0O5 =0,13X—=+ 0,04 X ——+ 3,97 X
cz NU

kde: A...Aktiva,
CZ...Cizi zdroje,
EBIT...Zisk pred zdanénim a uroky,
NU...Nékladové viroky,
V...Vynosy,
OA...Obézna aktiva,
KCK...Kratkodoby cizi kapital. (Vochozka, 2012, s. 96)

Zpisob vypoctu Indexu INOS5 spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o. je znazornén
v ptiloze | této prace. Vystupnim hodnotdm je v této fazi nutné ptifadit odpovidajici

hodnoceni dle tabulky ¢. 14 a pfehledné je zaznamenat do tabulky €. 15.

Tab. €. 14: Stupné hodnoceni podniku dle INO5

Vysledna hodnota Stupeii hodnoceni
<1,6; ) Bonitni podnik
(0,9;1,6) Pasmo $edé zony
(-0; 0,9 > Bankrotni podnik

Zdroj: vlastni zpracovani (Vochozka, 2012)
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Tab. ¢. 15: Index INO5 spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. v letech 2009 — 2013

Rok INO5 Stuperi hodnoceni
2009 4,76 Bonitni podnik
2010 1,64 Bonitni podnik
2011 3,20 Bonitni podnik
2012 8,82 Bonitni podnik
2013 4,50 Bonitni podnik

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Vytvofenim modelu INO5 pro jednotlivé pozorované roky lze oznacit tento podnik ve
vSech letech podnikem bonitnim. Hodnota modelu v roce 2010 je hrani¢ni hodnotou
mezi zafazenim spole¢nosti do skupiny bonitnich podnikli a pdsma Sedé zony. Tento

vykyv lze v§ak povazovat za vyjimecny.

2.3.4.2 Bankrotni modely

Utelem bankrotnich modeld je informovat finanéniho analytika ,,0 tom, zda je firma

V dohledné dobé ohrozena fazi bankrotu. (Ruckova, 2011, s. 72)

Zakladem teorie bankrotniho modelu je mySlenka, ze kazda spoleCnost je vystavena
hrozbé bankrotu a znamky této konec¢né faze Zivota podniku jsou rozpoznatelné jiz
urc¢itou dobu pied jejim nastanim. (Rickova, 2011)
K nejcCastéjSim symptomiim bankrotu podniku patfi:

= problémy s beznou likviditou,

= problémy s vysi cistého pracovniho kapitalu,

= problémy s rentabilitou celkového viozeného kapitdlu. (Ruckova, 2011, s. 72)

Mezi bankrotni modely jsou fazeny tyto:

= Altmanovo Z-skore,
= Tafflerdv model,

= Model ,,IN“ Index diivéryhodnosti. (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2012)
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Altmanovo Z-skore

Pred zapocetim sestaveni tohoto modelu je nutné uvazovat druh podnikatelského
subjektu, ponévadz rovnice vypocltu se pro akciové spolecnosti a pro spolecnosti

nekooperujici na finan¢nich trzich podstatné odlisuji. (Rickova, 2011)

V podminkdch CR je pro sestaveni Altmanova Z-skére pro spolecnosti
neobchodovatelné na burze pouzivan nésledujici vztah, v némz je uvaZovano
s odlisSnymi vahami pomérovych ukazatel vystupujicimi ve vzorci:

-

Z=0,717 CPK + 0,847 N2 + 3,107 EBTT + 0,420 VR + 0,998 ¢
= X — X — X — X— X —
’ AC ’ AC ’ AC ' (V4 ’ AC '’

kde: CPK...Cisty pracovni kapitdl,
AC... Aktiva celkem,
NZ...Nerozdéleny zisk,
EBIT...Zisk pred zdanénim a uroky,
VK...Vlastni kapitdl,
CZ...Cizi zdroje,
CT...Celkove trzby.
(Ruckova, 2011, s. 73)

Hrani¢ni hodnoty pro piedpovéd ohroZeni podniku bankrotem jsou znazornény
Vv tabulce ¢. 16. Vypoctenym hodnotam Altmanova Z-skore podniku Vochoc Trade,
S.r.0. je ptitazen odpovidajici stupeni hodnoceni - viz tab. ¢. 17. Podrobny zptsob

vypoctu je zachycen v tabulce v piiloze J.

Tab. ¢. 16: Stupen hodnoceni podniku dle Altmanova Z-skore

Vysledna hodnota Stupen hodnoceni
(-00;1,2> Pasmo bankrotu
1,2;2,9) Pasmo Sedé¢ zony
<2,9; ) Péasmo prosperity

Zdroj: vlastni zpracovani (Ruckova, 2011)

54



Tab. ¢. 17: Altmanovo Z-skore spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. v letech 2009-2013

Rok Z-skore Stuperi hodnoceni
2009 4,48 Pasmo prosperity
2010 4,54 Pasmo prosperity
2011 3,73 Péasmo prosperity
2012 4,35 Péasmo prosperity
2013 4,32 Péasmo prosperity

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Podnik se ve vSech sledovanych letech nachazi v pasmu prosperity. Podnik tedy nebyl
Vv téchto letech vystaven hrozbé bankrotu. Hodnotu v roce 2010 lze opét oznacit jako
lehce nizsi v porovnani s ostatnimi roky. Finanéni situace spole¢nosti Vochoc Trade,

S.r.0. je tedy z tohoto pohledu uspokojiva.
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3 Zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti dle vysledkii provedené

finan¢ni analyzy

V druhé kapitole této bakalaiské prace byly finan¢ni vykazy spole¢nosti Vochoc Trade,
s.r.0. za hospodaiské roky 2009 — 2013 podrobeny finanéni analyze. Provedena finan¢ni
analyza pfinesla mnoho informaci a zjisténi, diky nimZ lze oznacit kritickd mista
v hospodateni podniku. Témto oblastem je nutné vénovat pozornost a nalézt efektivni
feSeni k jejich zlepSeni. ZvySeni vypovidaci hodnoty vystupi finan¢éni analyzy bylo
docileno porovnanim vybranych finan¢nich ukazatelti spole¢nosti s podniky v odvétvi.
Cilem nasledujici kapitoly je shrnout nejvyznamnéj$i zmény, které ovlivnily

hospodateni podniku Vochoc Trade, s.r.0., mezi sledovanymi lety 2009 — 2013.

Prostiednictvim horizontalni a vertikdlni analyzy finan¢nich vykazl spolecnosti bylo
mozné nahlédnout do ¢asového a pomérového vyvoje jednotlivych slozek aktiv, pasiv,
nakladl a vynosi. Celkova aktiva spolecnosti vykazovala zpravidla rostouci trend —
z této tendence vybocuje pouze rok 2012, kdy byla ¢ast staveb odprodana fyzické
osob¢. Ziskanim téchto finan¢nich prostredki mohl byt splacen bankovni uvér
pfedcasné v plné vysi. Dlouhodobé bankovni Gvéry tedy déle nezatéZzovaly hospodateni
spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je piedev§im prodejnim podnikem, je
permanentni vysokd Uroven zdsob opodstatnéna. Problematickou otdzkou je vSak
neustalé zvySovani mnozstvi zasob — od roku 2009 vySe zasob narostla o 76 %.
Pfic¢inami je nevhodné fizeni zasob, ale predev§sim poskytovani konsigna¢nich skladt
nékolika vyznamnym odbératelim. Zbozi ulozené v konsignacnich skladech je stale
majetkem dodavatele a vyicétovano je az po odebrani zbozi z tohoto skladu. Spole¢nost
Vochoc Trade, s.r.0. tedy podstupuje riziko zmény cen, inflace, neprodejnosti tohoto

zbozi a umrtveni kapitalu vlozené¢ho do zboZi v konsigna¢nim skladu.

Podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech spole€nosti se béhem celého pozorovaného
obdobi pohybuje okolo 30 %. Spole¢nost neni v porovnani s podniky v odvétvi vyrazné

zadluZena.

Vyvoj hospodaiského vysledku byl vyrazné ovlivnén externimi i internimi vlivy, které
na n&j mély jak pozitivni, tak negativni dopad. Spole¢nost po celou dobu své existence
velmi dobie prosperuje a kazdy hospodarsky rok byla ziskova. Tento stav si dokazala
zachovat i béhem ekonomické krize mezi lety 2008 — 2009. V tomto obdobi nebyla

z uspornych davodii nucena propoustét své zameéstnance ani pristoupit k dalSim
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sana¢nim opatfenim, avSak poptavka odbératelti byla znatelné¢ nizsi, coz se projevilo
I na hospodarském vysledku spole¢nosti. Nejvétsiho propadu vysledku hospodafeni
pied uroky a zdanénim se spoleCnosti dostalo v hospodarském roce 2012. Vyse
vysledku hospodaieni pied uroky a zdanénim je vyobrazen v nasledujicim grafu - viz
obr. ¢. 10. Pro lepsi pfedstavu o tendenci vyvoje ukazatele EBIT je vtomto grafu

pracovano s hospodarskymi roky 2006 — 2013.

Obr. ¢. 10: Vysledek hospodateni pted troky a zdanénim spole¢nosti Vochoc Trade,
s.r.0. mezi lety 2006 — 2013

Vysledek hospodareni pired iroky a zdanénim

5000 000
4 500 000
4 000 000
3500 000 -
3000000 -
K¢ 2500000 -
2000000 -
1500 000 -
1000 000 -
500 000 -
0 -

® VH pied aroky
a zdanénim

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Roky

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0., 2015)

Jako jednu z nejvice problematickych oblasti hospodafeni podniku lze oznacit
pramérnou dobu inkasa pohleddvek a primérnou dobu obratu splaceni zavazkd.
Zejména pramérna doba inkasa pohledavek je velmi vysoka a ma negativni vliv na cash
flow podniku. Kazdoroéné bylo na konci hospodarského obdobi zakazniky drzeno
pramérné témét 9.000.000 K¢&. Pohledavky viuci odbératelim se v prubéhu
pozorovanych let vyrazné zvysuji. Spole¢nost by tedy méla pfistoupit k snizeni doby

splatnosti vydanych faktur odbératelim s nekalou platebni moralkou.

I pfes platebni nekdzen nékterych zakaznikd, je podnik ve vSech pozorovanych letech
solventni a jeho likvidita je uspokojivd. Tohoto stavu je docileno diky dostatecné

vysokému finan¢nimu a majetkovému zazemi spole¢nosti.
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Znepokojivou oblasti je také otdzka pouzivani kapitalu na kryti riznych druhti aktiv

spoleCnosti. Kapitdl podniku je vyuzivan neefektivné. V nasledku piekapitalizace

podniku dochézi ke snizeni hrozby insolvence, avSak zaroven také i ziskovosti podniku.

Vytvofeni bonitniho a bankrotniho modelu napomohlo zhodnotit financni zdravi

spolecnosti pomoci jednoho ¢isla. Obé metody zatazuji podnik ve vSech pozorovanych

letech mezi bonitni prosperujici spolecnosti.

Z vystupnich informaci finan¢ni analyzy, které jsou soucasti analyzy mikroprostredi

podniku a z rozboru mezoprostiedi a makroprostiedi podniku, 1ze nyni sestavit SWOT

analyzu — viz obr. ¢. 11. SWOT matice je prostiedkem ke zjisténi internich a externich

faktori ptsobicich na dany podnik a pfehledné znazoriiuje a analyzuje tyto zasadni

zalezitosti a ukazuje smér, kterym by se mél podnik v budoucnu zamétit. (Kotler, 2007)

Obr. €. 11: SWOT matice spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o.

Silné stranky (S - Strengths)

Slabé stranky (W - Weaknesses)

» Tradice spolecnosti

» Kladny hospodarsky vysledek spolecnosti
» SniZeni vyrobnich ndkladii viastni vyrobou
» Spoluprace se spolecnosti Applycon s.r.o.

» Financni situace spolecnosti

= Uzivatelské prostredi internet. obchodu

= Chybéjici system odménovani zaméstnanci
= Pretizenost informacniho systéemu Cézar

= Platebni politika spolecnosti

= Prekapitalizace spolecnosti

Prilezitosti (O - Opportunities)

Hrozby (T - Threats)

» Technologicky pokrok v odvétvi

= Ucast na mezinarodnich veletrzich

= Prirodni podminky vyroby v Pakistanu
= Soucasnd konkurence v Plzeniském kraji

= Poskytovani konsignacnich skladii

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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4 Navrhy opatieni vedouci ke zlepSeni ekonomické situace

spole¢nosti a posouzeni moZnych dopadi téchto opatieni

V této kapitole budou managementu podniku piedstaveny navrhy opatieni vedouci ke
zlepSeni ekonomické situace spole¢nosti. Cilem téchto opatfeni (at’ uz hlavnim ¢i
vedlejsim) je zvySeni hospodaiského vysledku spolecnosti a zlepSeni hodnot finan¢nich
ukazatelli spolecnosti — zejména ukazatele prekapitalizace z diivodu vysokého drzeni

zasob zbozi.

4.1 Vytvoreni B2B rozhrani

Vytvofenim B2B (Business to Business) rozhrani spole¢nost Vochoc Trade, s.r.o.
zptijemni komunikaci svym stdlym odbératelim a zrychli a zjednodusi ziskavéani
informaci mezi odbératelem a spolecnosti. B2B portal vychazi predevsim z propojeni
soucasného informac¢niho systému S on-line rozhranim. Obchodni partner ziska unikatni
on-line pfistup, ktery mu umozni nahlédnout do informacniho systému spolecnosti
Vochoc Trade, s.r.o., ve kterém jsou zpfistupnény informace o aktualni vysi zasob
polozek a v pifipadé¢ nedostupnosti i informace o0 terminu ocekavané¢ho dalsiho
naskladnéni zbozi. Pomoci B2B portalu mize zakaznik vyuzit evidenci svych

objednéavek a miru uspokojeni aktudlni objednavky zadané u dodavatele.

B2B rozhrani znatelné Setfi pracovni ¢as spolecnosti i jejim zakaznikiim. Diky této
Casové uspoie mohou zaméstnanci obou spole¢nosti vénovat vice energie a koncentrace
B2B ptistup tedy vyrazné zvysuje efektivitu prace obou stran, s ¢imz souvisi zvySeni

hospodaiského vysledku spole¢nosti.

Zavedeni B2B portalu je finanéné nakladnou zalezitosti. Nastaveni B2B portalu
a propojeni se sou¢asnym ekonomickym systémem Cézar, se kterym musi tento portal
kooperovat, si vyzada nékolik dni pracovni doby IT specialisty. Pied realizaci tohoto
projektu je tedy doporuceno zadat poptavku vice IT odbornikiim a zvolit nejvyhodnéjsi

nabidku.

Informacni spole¢nost Discomp s.r.o. poskytla nabidku vytvoreni a zprovoznéni B2B
podpory ve vysi 97.000 K¢ bez DPH. V této cené je zahrnuto naprogramovani B2B

portalu a néasledné propojeni s informacnim systémem Cézar. Spole¢nost Discomp s.r.0.
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navrhuje zptsob vyuzivani tohoto systému skrze webové stranky spolecnosti Vochoc

Trade, s.r.o. (obchodni oddéleni spole¢nosti Discomp s.r.0., 2015)

4.2 Zavedeni systému hodnoceni obchodnich zastupci

., Kdyz nemeérite, nevite. Kdyz nevite, jak se potom muiZete zlepsit?“ Tato myslenka
pochéazi z hlavy svétové uzndvaného statistika prof. Williama Edwarda Deminga.
(Mgr. Vozenilek T., 2015) Veskera ¢innost v podniku by tedy méla byt méfena

a pravideln¢ vyhodnocovéna.

Dal$im navrhem vedoucim k zvySeni zisku spolecnosti a k motivaci obchodnich
zastupct k vy$$im vykonim, je zavedeni systému hodnoceni téchto zaméstnancii.
Pfidruzenym cilem tohoto systému je diferenciace pracovniho usili zaméstnanct
a zméfeni jejich pfinosu pro podnik. Tento systém motivuje obchodniho zéstupce
vyhledavat a oslovovat nové potencialni odbératele, udrzovat snimi kontakt,
pfedstavovat jim novinky a podporovat jejich zajem o produkty spolecnosti Vochoc

Trade, s.r.o.

Principem tohoto systému je seteni nominalni hodnoty vSech objednavek od veskerych
novych zdkazniki, ktefi zacali béhem uplynulého hospodarského roku diky danému
obchodnimu zéstupci spolupracovat se spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. Vysledna
hodnota je nasledné porovnana s nasledujici tabulkou ¢. 18 a obchodnimu zastupci je

vymeéfena prislusna odmeéna za jeho vykon v uplynulém roce.

V ptipadé problematického chovéani obchodniho zastupce (stiznosti ze strany zakazniki,
porusovani internich firemnich pravidel atd.), miZe byt tato odména po zvazeni

feditelem spole€nosti sniZzena az do vyse 100 %.

Tab. €. 18: Systém hodnoceni obchodnich zastupct za uplynuly hospodatsky rok

Kumulativni soucet vySe objednavek Vyie odmény (pied zdanénim)
(bez DPH) za uplynuly hospodarsky rok y yi

100 000 K¢ — 200 000 K¢ 5000 K¢

200 001 K¢ —500 000 K& 10 000 K¢

500 001 K¢ —750 000 K¢& 20 000 K¢

750 001 K¢ —1 000 000 K¢ 30 000 K¢

1 000 000 K& —1 500 000 K& 40 000 K¢

1500 001 K¢& — vice 50 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015
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Dals$im ptinosem zavedeni tohoto systému je zvySeni obratu u dodavatelii diky vétSim
objednavkam a tudiz moznost dosazeni vysSich slev na odebirané zbozi od dodavatelt.
Nizs8i nakupni ceny oteviou spolecnosti dalsi piilezitost k zvysSeni konkurenceschopnosti

prostiednictvim nizSich maloobchodnich a velkoobchodnich cen.

Tento navrhovany systém ma tedy mnoho vyhod, které vznikaji na zaklad¢ vyse

popsaného ,,kolob&hu* v ramci obchodnich operaci s odbérateli a dodavateli.

4.3 Snizeni doby splatnosti pohledavek

Spole¢nost Vochoc Trade, s.r.o. se potyka s problematikou platebni moralky svych

odbératelt.

Splaceni pohledavek vici odbératelim ve stanoveném terminu Ize docilit u nékterych
zakaznikl zavedenim motiva¢niho programu. Doba splatnosti faktur vétSiny zakaznikt
je nastavena na 30 dni. V tabulce ¢. 19 je uvedena vySe slevy pii zaplaceni faktury
odbératelem vcas. Tato sleva bude zdkaznikovi odectena pifi jeho dal§i objednévce.
Tento systém tedy také motivuje odbératele k dalsim nakuptim u spole¢nosti Vochoc

Trade, s.r.o.

Systém se nevztahuje pro podniky, které maji nastavenou prodlouzenou dobu splatnosti

faktur a fixni nakupni ceny zbozi na zakladé smlouvy.

Tab. €. 19: VySe poskytnuté slevy na dalsi objednavku

Pocet dni mezi obdrZenim faktury Ly . wr
- . Vyse poskytnuté slevy na dalsi

odeslanim platby na bankovni ucet . .

objednavku
dodavatele

0 dni — 10 dni 3%

11 dni — 20 dni 2%

21 dni — 30 dni 1%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
velmi dilezité zvySeni likvidity podniku diky vy$8i ndvratnosti vlozenych finan¢nich
prostiedkii. Druhotnym cilem tohoto programu je tedy také sniZeni doby splaceni

zavazkl spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o. vli¢i svym vétitelam.
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4.4 Cileny marketing a klubova karta

Spole¢nost by méla vytvaret Castéji akéni nabidky zbozi cilené na konkrétni profesni
skupiny. Podnik si nevytvaii databazi profesi fyzickych osob, které nakupuji pies

maloobchod.

Jednou z moznosti vytvofeni evidence zakazniki, je poskytovani tzv. klubové karty.
Klubova karta pfinasi zédkaznikiim moznost uplatnéni 5 % slevy na nakup skrze
maloobchod (tzn. kamennad prodejna, e-shop), a zaroven jeji pouzivani piinasi
spolecnosti velmi cenné informace — historii zakoupeného zbozi danym zékaznikem.
Tato karta je zadkaznikovi vystavena béhem nékolika minut na zékladé vyplnéné
piihlasky, ve které uvede své jméno, piijmeni a e-mailovou adresu. Spole¢nost mize
tedy pozorovat, kteti lidé jsou zakazniky konkrétni ¢asti sortimentu. Akéni nabidka je
nasledné cilena prostfednictvim e-mailu pfedev§im na tyto zdkazniky, ktefi jsou
uzivateli daného zbozi. Hlavnim cilem tohoto programu je tedy zvyseni obratu prodeje

zbozi skrze maloobchodni prode;.

Tab. €. 20: Rozpocet predpokladanych ndkladii bonusového programu v 1. roce

fungovani

Pridani nového modulu do

informacniho systému (bez DPH) 20000 K¢

Nakupni cena 1 ks klubové karty

(bez DPH) S Ke

Piedpokladany pocet novych ¢lenti

klubu za 1 rok 1000 ¢lenti

Piedpokladané niklady bonusového
programu v 1. roce fungovani 25000 K¢
(bez DPH)

Zdroj: vlastni zpracovani (obchodni oddéleni spole¢nosti Discomp s.r.0., 2015)

Spolecnost Vochoc Trade, s.r.o. musi v ptipadé zavedeni tohoto bonusového programu
pocitat s poCateCnimi a provoznimi naklady. Tyto naklady jsou shrnuty v tabulce ¢. 20.
V rozpoctu je uvazovano s klubovymi kartami, které obsahuji pouze eviden¢ni Cislo
zdkaznika, které musi byt prodavackou pii kazdém prodeji ruéné piepsano do

pfislusného modulu informacniho systému. Cena modernich bonusovych karet, které
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funguji na principu piimého kontaktu s terminalem, je n¢kolikandsobné vyssi. Cenovou
nabidku pro zavedeni tohoto marketingového programu ptedlozila spole¢nost Discomp

s.r.0., ktera je spravcem informacniho systému spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o.

4.5 SnizZeni prekapitalizace

24

zbozi, které jsou kryté velkou c¢asti vlastnich finan¢nich prostfedki, jez by mohly byt
investovany efektivnéjsim zplisobem napt. do vytvoreni B2B rozhrani — viz subkapitola

4.1.

Skladovy systém Cézar, ktery spole¢nost pouziva, poskytuje mnoho piinosnych funkci,
které uzivateli dokazi hlidat optimalni Groven zasob a upozorni nakupciho spole¢nosti

na nadmiru urcitého druhu zbozi a na bod objednani dané polozky.

Tento informacni systém poskytuje také grafické vykresleni obratkovosti zasob, ktera
nakupcimu znazorni pocet dni, po které lezi dané zbozi na skladé. Zbozi, ve kterém ma
spolecnost ulozené financni prostfedky déle nez napt. 200 dni (vyjma konsignacnich
skladti), by mélo byt co nejdiive prodano. Tomuto cili napomize vytvareni akénich
nabidek — slevy, ,,akce 1+1 zdarma* apod. Na rychlosti podeje téchto polozek ma sviyj
podil také motivace a snaha prodavac¢t. Prodavaci mohou byt odménovani za kazdy kus

prodaného zbozi provizi ve vysi 5 % z nominalni hodnoty tohoto zbozi.
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ZAavér
Predlozend bakalaiska prace se zameéiila zejména na zanalyzovani a zhodnoceni
finan¢ni situace spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o., ¢imz byly splnény hlavni cile této

prace. Spole¢nost Vochoc Trade, s.r.0. zpfistupnila k tomuto Gcelu autorce prace své

interni finan¢ni vykazy a interni informace za hospodarské roky 2009 — 2013.

Prvni Céast prace se zaméiila na predstaveni spolecnosti Vochoc Trade, s.r.o.
a podrobn¢jsi analyzu okoli podniku. Pfevazna ¢ast podnikatelského prostiedi
spoleCnosti je pro jeji Cinnost vyhovujici. Problematickou oblasti jsou zejména

spole¢nosti neovlivnitelné piirodni podminky vyroby v Pékistanu.

Finan¢ni analyza vyhodnotila podnik jako velmi dobie prosperujici spole¢nost. Soucasti
prace byla také teoretickd vychodiska, kterd uvedla danou problematiku kazdé casti

finan¢ni analyzy.

Vysledky finan¢ni analyzy byly okomentovany a podrobnéji rozebrany v kapitole €. 3.
Kapitola ¢. 3 dale ptinesla SWOT analyzu, ktera ptehledné znazoriiuje mista, jez jsou
pro spolecnost ptilezitosti k vyuziti a k dalSimu rozvoji a hrozby, jejichz opomijeni
muze pfinést prekdzky v zivotnim cyklu podniku. SWOT analyza se dale zabyvala

internimi faktory, které jsou spolecnosti ovlivnitelné — silné a slabé stranky podniku.

Posledni kapitola této prace navrhla opatieni vedouci k zlepSeni ekonomické situace
podniku Vochoc Trade, s.r.o. Navrzena feSeni se tykaji mist podniku, ktera byla
vyhodnocena jako slaba. Tyto oblasti mize podnik ovlivnit vlastni ¢innosti. Spole¢nou
vizi téchto opatfeni je dosazeni vySSiho hospodaiského vysledku spolecnosti.
Nékladnost navrhovanych feSeni je uvazovana s ohledem na volné finan¢ni prostiedky

spole¢nosti.

Podnik Vochoc Trade, s.r.o. ma velmi silné postaveni mezi konkurenci ptredevsim
vyhod oproti nov€ zacinajicim podnikim. Hlavni pfednosti spolecnosti je jeji
davéryhodnost, kterou diky dobré povésti podniku vzbuzuje u soucasnych
I potencidlnich partnerd, ale i tfeba uchaze¢t o pracovni pozici. Silna pozice spole¢nosti

na trhu je vysledkem jejiho jedineéného know-how.
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Piiloha A: Zjednodusena rozvaha spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. — 2009 — 2013

(v K&)

AKTIVA 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 21 640 000|24 852 000{33 910 000{30 620 000|34 225 000
A. Dlouhodoby majetek 7856 000 | 7155000 |12 664 000| 7 618 000 | 7 041 000
A1 Dlouhodoby hmotny majetek 7856 000 | 7 155000 |12 664 000| 7 618 000 | 7 041 000
A.l.L. Stavby 6 788 000 | 6409 000 |11 620 000| 5541 000 | 5131 000
A.1.2 Samostatné movité véci a soubory mov. véci 1067000 | 746000 |1044000 | 2077000 | 1910000
B. Obéina aktiva 13625 000{17 611 00021 171 000{22 915 000{27 108 000
B.L Zasoby 6427000 | 7294 000 |10 657 000{10 098 000{11 300 000
B.L.1. Material 385000 | 362000 | 246000 | 158000 | 831000
B.1.2. Zboz 6 042 000 | 6931 000 |10 412 000{ 9939 000 |10 469 000
B.II. Kratkodobé pohledavky 6371000 | 8173000 | 9 764 000 {12 015 000|13 644 000
B.IL1. Pohledavky z obchodnich vztahti 6 086 000 | 7 703 000 | 9388 000 |11 377 000{13 283 000
B.IL.2. Stat - dafiové pohledavky 189 000 0 8000 292 000 0
B.I1.3. Kratkodobé poskytnuté zalohy 97000 | 453000 | 367000 [ 346000 | 352000
B.III. Kratkodoby finan¢ni majetek 827000 | 2144000 | 750000 | 803000 | 2164000
B.III.1. Penize 206000 | 347000 | 338000 | 192000 | 440000
B.IIL.2. Uty v bankach 621000 | 1797000 | 411000 | 610000 | 1724000
C.I Casové rozli§eni 159000 | 86000 75000 87000 77000
C.L1. Néklady piistich obdobi 159000 | 86000 75000 87000 77000

PASIVA 2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 21 640 000|24 852 000{33 910 000{30 620 000|34 225 000
A. Vlastni kapital 15876 000{18 199 000|21 681 000{20 523 000|22 446 000
AL Zakladni kapital 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000
A.L1. Zakladni kapital 200000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200 000
A.IL Rezerv. fondy, nedélitel. fond a ost. fondy ze zisku 130000 | 130000 | 130000 [ 130000 | 130000
A.IL1. Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 130000 | 130000 | 130000 [ 130000 | 130000
ALIIL Vysledek hospodateni minulych let 13567 000{15 471 000|17 585 000{18 439 000{19 457 000
AIL1. Nerozdéleny zisk minulych let 13567 000{15 471 00017 585 000{18 439 000|19 457 000
A.IV. Vysledek hospodaieni bézniho ticet. obdobi 1979000 | 2397000 | 3766000 | 1754000 | 2659 000
B. Ciz zdroje 5764 000 | 6 653 000 |12 229 000{10 097 000{11 779 000
B.1. Dlouhodobé zivazky 0 82000 | 364000 | 289000 | 157000
B.L1. Jiné zavazky 0 82000 | 364000 | 289000 | 157000
B.IL Kratkodobé zavazky 5764000 | 6572000 |10 740 000{ 9 808 000 |11 622 000
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahtl 4494000 | 5204 000 | 9316 000 | 8 519 000 | 8 695 000
B.I1.2. Zavazky ke spole¢nikiim 414000 | 314000 0 0 1000 000
B.I1.3. Zavazky k zam€stnanciim 235000 | 322000 | 345000 | 483000 | 372000
B.IL.4. Zavazky ze soc. zabezpeleni a zdravot. pojisténi | 133000 | 176000 | 196000 | 203000 | 223000
B.IL5. Stat - datiové zavazky a dotace 418000 | 479000 | 784000 | 483000 | 1184000
B.I1.6. Dohadné Gty pasivni 70 000 76000 | 100000 | 90000 | 148000
BL.II1. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 1125000 0 0
B.III.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 1125000 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)




Priloha B: Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. —

2009 — 2013 (v K¢)

2009 2010 2011 2012 2013
1. Trzby za prodej zbozi 46738 000{54 170 000{64 170 000{69 924 000{82 046 000
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 34 150 000{40 463 000{46 904 000{54 242 000{64 444 000
Obchodni marze 12 589 000{13 707 000{17 267 00015 682 000|17 602 000
I1. Vykony 371000 | 366000 | 65000 | 95000 | 750000
I1.1. Trzby za prode;j vlastnich vyrobki a shizeb 371000 | 366000 | 65000 | 95000 | 750000
B. Vykonova spoticba 3964 000 | 4027 000 | 4 720 000 | 4 540 000 | 5 447 000
B.1. Spotieba materidlu a energie 1753000 | 1753000 | 2450000 | 1734000 | 2 152 000
B.2. Sluzby 2210000 | 2273000 | 2271000 | 2806 000 | 3296 000
Pfidana hodnota 8996 000 {10 046 000{12 611 000{11 237 000{12 904 000
C. Osobni naklady 5029000 | 5367 000 | 6738 000 | 7178 000 | 7 942 000
C.1. Mzdové naklady 3766 000 | 3993000 | 5002 000 | 5282000 | 5690 000
C.2. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1224000 | 1349000 | 1693000 | 1781000 | 1979000
C.3. Socidhni niklady 39000 | 25000 | 42000 | 116000 | 274000
D. Dan¢ a poplatky 21000 | 30000 | 36000 | 202000 | 24000
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 960000 | 996000 | 792000 | 868000 | 1058000
111 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 39000 | 45000 | 128000 |5525000| 28000
1I1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 106 000 | 5513 000 0
111.2. Trzby z prodeje materidlu 39000 | 45000 | 22000 | 13000 | 28000
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materidlu 0 0 86 000 | 5681000 0
F.1. Zistatkova cena prodan¢ho dlouhodob. majetku 0 0 86 000 | 5681000 0
IV. Ostatni provozni vynosy 0 56000 | 399000 | 362000 | 298 000
G. Ostatni provozni néklady 11000 | 213000 | 289000 | 320000 | 290000
* Provozni vysledek hospodateni 3014000 | 3540000 | 5198000 | 2877000 | 3917 000
H. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanCni oblasti 16000 | 170000 | 23000 63 000 0
1. Vynosové tiroky 0 2 000 0 0 56 000
V. Nékladové troky 32 000 0 108 000 | 129000 | 44000
VI. Ostatni financni vynosy 34000 | 46000 | 24000 | 23000 7000
J. Ostatni finan¢ni naklady 508000 | 575000 | 435000 | 552000 | 633000
* Financni vysledek hospodaieni -522.000 | -697 000 | -542 000 | -722000 | -613 000
K. Dan z pifjmil za béznou Cinnost 518000 | 603000 | 901000 | 464000 | 644000
K.1. - splatnd 518000 | 603000 | 901000 | 464000 | 644000
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1975000 | 2240000 | 3756 000 | 1691 000 | 2 659 000
*** Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1975000 | 2240000 | 3756 000 | 1691 000 | 2 659 000
#x% Vysledek hospodatent pied zdanénim 2492000 | 2843000 | 4 657 000 | 2 155 000 | 3 303 000

Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)
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Piiloha D: Grafické vyjadfeni horizontalni analyzy vybranych polozek rozvahy
spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. — 2009 — 2013
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Zdroj: vlastni zpracovani (interni informace spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o0., 2015)
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Piiloha I: Vypocet Indexu IN 05 spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.0. — 2009 — 2013

Rok / Ukazatel | 0,13 x A 0,04 x EBI.T 3,97 X EBIT 0,21 x Y 0,09 x o4 INO5
czZ NU A A KCK
2008 0,356 0,902 0471 0,615 0,175 2,518
2009 0,488 3,143 0,457 0,458 0,213 4,759
2010 0,486 0,000 0,454 0,462 0,241 1,643
2011 0,360 1,717 0,545 0,401 0,177 3,201
2012 0,394 7418 0,279 0,521 0,210 8,823
2013 0,378 3,022 0,383 0,510 0,210 4,503

Zdroj: vlastni zpracovani (Vochozka, 2012, s. 96; interni informace spole¢nosti Vochoc

Trade, s.r.o., 2015)

Piiloha J: Vypocet Altmanova Z-skore spole¢nosti Vochoc Trade, s.r.o. — 2009 — 2013

Rok / Ukazatel (0,717 x CP;K 0,847 X ﬁ 3107 x EBIT 0,420 X E 0,998 x E Z-skore
AC AC AC CZ AC
2008 0,211 0,443 0,368 0,729 2913 4,665
2009 0,260 0,531 0,358 1,157 2,174 4,480
2010 0,318 0,527 0,355 1,149 2,192 4542
2011 0,221 0,439 0,427 0,745 1,894 3,725
2012 0,307 0,510 0,219 0,854 2,462 4,352
2013 0,324 0,482 0,300 0,800 2415 4321

Zdroj: vlastni zpracovani (Ruckova, 2011, s. 73; interni informace spolecnosti Vochoc

Trade, s.r.o., 2015)



Abstrakt

VOCHOCOVA, Katetina. Zhodnoceni ekonomické situace podniku. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 72 s., 2015

Kli¢ova slova: finanéni analyza, analyza podnikatelského prostiedi, pomérové

ukazatele, horizontalni analyza, vertikalni analyza

Bakalarska prace je zaméiena na zhodnoceni ekonomické situace spolecnosti Vochoc
Trade, s.r.0. za hospodaiské roky 2009 — 2013. Prace je doplnéna teoretickymi poznatky
tykajici se dané problematiky. Podnétem k volbé tématu prace je chybé&jici pravidelny
odborny rozbor finan¢ni situace tohoto podniku. Prace je uvedena piedstavenim
spole€nosti a analyzou podnikatelského prostiedi podniku. Vlastni finanéni analyza
spole€nosti tvoii nejrozsahlejsi ¢ast prace a zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu
ucetnich vykazli, analyzu rozdilovych ukazatell, analyzu pomeérovych ukazatelt
a analyzu souhrnnych ukazatell. Tteti ¢ast prace zhodnocuje finan¢ni zdravi spole¢nosti
Posledni kapitola ptinasi ndvrhy opatfeni, které by mély ptispét k zlepSeni ekonomické
situace spolecnosti. Tato opatfeni jsou doporucena na zékladé odkrytych nedostatkii

a problematickych oblasti v hospodafeni spole¢nosti.



Abstract

VOCHOCOVA, Katefina. The evaluation of economic situation of the company.
Bachelor thesis. Pilsen: The Faculty of Economics, The University of West Bohemia in
Pilsen, 72 p., 2015

Key words: financial analysis, analysis of business environment, ratio indicators,

horizontal analysis, vertical analysis

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the economic situation of the
company Vochoc Trade Ltd. between the years 2009 — 2013. The work also explains
the theory and presents its concrete use in practice. The choice of the topic resulted
from the lack of the regular financial analysis of this company. The thesis begins with
the introduction of the company and the analysis of its business environment. The
financial analysis forms the main part and consists of the horizontal and vertical
analysis of financial sheets, difference indicators, ratio indicators and analysis of the
summary indicators. The third part evaluates the financial condition of the company and
summarizes the most important outputs. The last chapter deals with suggestions which
should help to improve the financial situation of the company. The financial analysis
discovered several weaknesses which have led to the above-mentioned

recommendations and suggestions.



