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Uvod

Uvod

Pro vypracovani své bakalarské prace jsem zvolila t¢éma ,,Rozsah projektu®, které jsem
pojala z hlediska projektového tizeni. Toto téma mé oslovilo béhem studia, a protoze

me blize zajima odvétvi stavebnictvi, oslovila jsem ke spolupraci stavebni firmu.

Jedna se o spole¢nost VIAPLAN, s.r.o., ktera plsobi na trhu jen par let, avSak i béhem
této kratké doby maji za sebou jiz mnoho projektii. Spolecnost, jejiz sidlo se nachazi

v Praze, se vénuje projektové ¢innosti v oblasti stavebnictvi a realizaci tzv. dievostaveb.

Jednou zhlavnich ¢innosti spole¢nosti je vytvafeni projektové dokumentace
k jakémukoliv druhu staveb. Je - li touto stavbou dievostavba, nabizi i jeji realizaci.
Stavba domu je jednou z nejvétSich a nejdulezitéjSich investic v zivoté a je nutné
predem vse dikladn¢ zvazit. Neustale rostouci ceny energii a dlouhd doba vystavby
U zdénych domt cCasto zpisobi, Ze lidé od plvodniho zdméru, postavit si vlastni
vysnény rodinny dim, upusti. A pravé dievostavby predstavuji uréitou alternativu. Jsou
nejenom energicky Usporné a ekologické, ale doba na jejich vystavbu se pohybuje
maximalné vitadech par tydnl, nikoliv mésicti nebo rokd. Pti jejich realizaci se vzdy
dba na to, aby byla spotieba energii u vysledného produktu co nejniz§i. Samoziejmée vse

zavisi na konkrétnim projektu, nebot’ kazdy projekt je, byt pouze mali¢kostmi, unikatni.

Tato prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti jsou
vymezeny zéikladni pojmy k tématu Rizeni rozsahu projektu, napf. definice projektu,
druhy projektl, stanoveni cili projektu, apod. Veskeré informace jsou cerpany
z odbornych publikaci. Tyto teoretické poznatky jsou aplikovany v ¢asti praktické. Tato
¢ast obsahuje veskeré potfebné informace o projektu, které mi byly predany jednateli
spole¢nosti VIAPLAN, s.r.o., na zaklad¢ osobnich schlizek a poskytnutych materialt.

Informace o spolecnosti v této ¢asti nalezneme také.

Cilem této prace je stanovit rozsah konkrétniho projektu a zhodnotit, zda bylo dosazeno
stanovenych cild.
Ke grafickému zpracovani ¢asového planu projektu byl pouzit program Microsoft

Projekt. Vysledné zpracovani je obsazeno v této praci.



Projekt

1 Projekt

Definice projektu se podle riznych svétovych teoretiki mohou v jejich formulacich
liSit. Musi v8ak spliiovat urcité typické rysy, jimiZ je kazdy projekt definovan. V prvni
fad¢ je kazdy projekt unikatni, jedineCny, ve své podstaté neopakovatelny a docasny,
zc¢ehoz vyplyva, Ze kazdy projekt ma urcen svilj zacatek a konec, ma své specifické
potfeby a cile a pro kazdy projekt je stanoven rozsah pro Cerpani zdroji potiebnych

k jeho realizaci.

,Projekt 1ze definovat jako Cinnost, kterd je omezena zdroji, ndklady a Casem, jejimz
cilem je dosazeni souboru definovanych vystupl (rozsah naplnéni cild projektu) dle
patficnych standardt, pozadavki kvality a pozadavkl uzivatele vystuptu“ (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010).

,Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a Ukold, ktery ma dan specificky cil, ktery
ma byt jeho realizaci splnén, ma definovan datum zacatku a konce uskute¢néni,
stanoven ramec pro ¢erpani zdrojl potfebnych pro jeho realizaci“ (Svozilova, 2006).

Z téchto uvedenych definic vyplyva, ze pro projekt i pro jeho tizeni jsou dulezité tii
zakladni rozméry, jimiz jsou rozsah, ¢as a naklady. Aby mohl byt projekt tspesné
ukoncen, musi byt tento systém udrzovan v rovnovaze a pravé proto je pro kazdy
projekt sestaven jest€¢ pfed jeho realizaci plan projektu. Jednotlivé kliCové projektové
dimenze, v¢etné vazeb mezi nimi, jsou Casto znazorfiovany jako trojuhelnik (Casto
nazyvan projektovym trojuhelnikem nebo také trojimperativ projektu). Jednotlivé hrany

piedstavuji vazby mezi dimenzemi, které jsou ve vrcholech trojuhelniku (viz Obr. €. 1).

Mezi v§emi dimenzemi existuji velmi t€sné vazby, zména jednoho rozméru by vyvolala

i zménu zbylych rozméri a proto je nutné divat se na vSechny té'i rozméry jako na celek.
Obr. ¢. 1 Projektovy trojuhelnik

Rozsah

Cas aklady

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, s. 48
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Projekt

Na nékterou z dimenzi mize byt napt. zadkaznikem kladen vét$i dliiraz nez na ostatni,
nesmi se vSak zapominat na spojitost se zbyvajicimi dimenzemi. ZvétSuje-li se rozsah
projektu nebo se pozaduje vyssi kvalitativni stupen projektového produktu, vétSinou se
zvySuji naroky na penize a €as. Pfi omezenych nakladech se musime spokojit s jinym,
levnéjSim provedenim dila. A chceme-li provést projekt vkratS§im terminu a na
vysokém kvalitativnim stupni, znamena to vétSinou zvySeni ndkladl. Je dilezité
stanovit vSechny tfi dimenze dohodou mezi hlavnimi Ucastniky projektu hned na

zacatku prace na projektu, ve fazi definovani projektu. (Skalicky, Jermaft, Svoboda,
2010)

1.1 Casové ohraniéeni projektu

Jednim ze zakladnich ryst kazdého projektu je jeho Casové ohraniCeni, tzn., Ze je
definovan zaCatek a konec projektu. VétSinou je zacatek kazdého projektu definovan
uzavienim smlouvy se zdkaznikem. Jedna se o smlouvu o projektu nebo je vypracovana

studie projektu. Projekt pak kon¢i spInénim jeho cile.
1.1.1 Zivotni cyklus projektu

Kazdy projekt je vlastn¢ jakymsi procesem, v dobé své existence se vyviji a nachazi se

vriznych fazich, které nazyvame Zivotnim cyklem projektu (Svozilova, 2006).

Zivotni cyklus projektu je sloZen zprojektovych fazi. Projektovy Zivotni cyklus je
omezen zatatkem a koncem projektu. Cinnosti predchazejici fize musi byt obvykle

zakonCeny dfive, nez zaéne faze nasledujici. (Skalicky, Jermafr, Svoboda, 2010)

Jelikoz existuje fada riznych druht projektd, budou se nadzvy jednotlivych fazi liSit.
Definovany jsou vSak obecné faze projektu: predprojektové studie, definovani projektu,
planovani, implementace, ptedani do uzivani. Jiné obecné rozlisSeni fazi: zahajeni,

sttedni faze, zavérecna faze (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Obecné plati, ze fAze zivotniho cyklu projektu definuji, jaky typ prace ma byt vykonan
piislusném stupni rozvoje projektu, jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich
generovany, jak jsou ovéfovany a hodnoceny a kdo se zapojuje do aktivit projektu

Vv jeho jednotlivych usecich (Svozilova, 2006).

Kazdé fazi odpovida uréity Casovy usek projektu a prechod z jedné faze do druhé je

uskute¢nén po splnéni predem definovaného cile a na zakladé schvalovaciho procesu.

V jednotlivych fazich projektu dochazi k postupnému zapojovani zdroji projektu a na
9



Projekt

stran¢ druhé jsou postupné generovany vystupy projektu, jejichz postupné dosazeni je
V podstaté cilem projektu. Nékdy se stiedni faize dale ¢leni na dil¢i faze — etapy, jejichz
vysledkem jsou mezivystupy projektu (viz Obr. €. 2). Pfechod mezi jednotlivymi fazemi
je zpravidla uskute¢nén na zdkladé dilciho schvalovaciho procesu, pokud dojde
k vét§im rozdilim mezi planovanym a dosazenym stavem, muze dojit k pferuseni nebo
pfed¢asnému ukonceni projektu. (Svozilova, 2006)

Obr. ¢. 2 Typické rozoze ni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyfazeni realizaénich
Plné zapojeni zdrojl projekiu zdroju projektu
v v v
Féze Zahdjeni o
4 ? T 4 A
5 Definice Plan Akceptace
sztt{py predmétu L
fizeni Postup Schvaleni
Z&kladni listina Predani do uZziti
Vystupy . —_ ) ;
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Zdroj: Svozilova, 2006, s. 38
1.2 Cil projektu a projektovy produkt

Cil projektu je zakladnim motivem pro zavedeni projektu a projevuje se urCitym
dopadem projektu na jeho okoli. Cil mize mit povahu hmotnou, napf. vyvoj nového

produktu), nebo povahu nehmotnou jako napif. nova organizace podniku. (Skalicky,
Jermat, Svoboda, 2010)

Kazdy projekt mize mit jeden nebo 1 vice postupnych cili. U kazdého projektu je
definovan cil:

o strategicky cil (goal)

e postupné cile (objectives).
Strategicky cil projektu je takovy cil, u kterého je mozné po jeho realizaci urcit piinosy

pro organizaci.
10
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Postupné cile vedou ke splnéni strategického cile a musi byt zpravidla uréeny tak, aby

se dalo urcit, zda jsou dosazitelné ¢i nikoliv. VSechny tyto cile musibyt:

ur¢ité — specifické (Specific)
méfitelné (Measurable)
dosaziteIné (Achievable)
realné (Realistic)

Casoveé urcené (Time-based). (Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)

Definice cilii projektu by méla obsahovat Ctyii zakladni charakteristiky:

popis vystupu, ktery ma byt vytvoren

o¢ekavany Casovy ramec zhotoveni tohoto vystupu

métitka, podle kterych se cil bude povazovat za splnény

podminky, které upfesiiuji piedstavy zadavatele o zptlisobu spInéni tohoto cile.

(Svozilova, 2006)

1.3 Procesy projektu

Kazdy projekt se sklada z nékolika pribézné probihajicich, navazujicich ¢i vzijemné

spolupracujic procest, tudiz se nejednd o jeden procesni tok, je nutné uvazovat

0 projektu jako komplexnim systému. Nejjednodussi definice systému tika, ze je to

mnozina prvkt a vazeb mezi nimi. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Uz znazvu vyplyva, ze projekt jako syst¢ém bude vyzadovat systémovy ptistup, pod

¢imz rozumime pouzivani riznych nastroji k fizeni jako systémovou analyzu,

modelovani, zpétnou vazbu atd.

Zékladem systémové analyzy je rozklad projektu na dveé casti:

Projektovy produkt neboli cil projektu, dava odpovéd’ na otazku ,,Co?“ projekt
prinasi.

Projektové procesy zahrnuji aktivity, ¢innosti, pomoci nichz je tento cil
realizovan a davaji odpovéd’ na otazku ,,Jak?* je realizovan. (Skalicky, Jermatr,

Svoboda, 2010)

Projektové tizeni projektu obsahuje tyto procesy:

fidici, které zahrnujiplanovaciprace, konani kontrolnich dnti apod.

11



Rizeni projekti

e pracovni, realizujici projektovy produkt.

Pracovni procesy uzce souvisi s vyrobou nebo vytvafenim nového produktu, z tohoto

davodu jsou velmi specifické pro kazdy typ projektu a tudiz je nelze nijak zobecnit.
Naopak fidici procesy lze zobecnit pro vSechny druhy projektd. Dobrym ptikladem je
napiiklad proces ¢asového planovani.

Do projektového managementu zahrnujeme velké mnozstvi procest, tudiz je vyhodné
rozdélit je do nékolika skupin (viz. Obr. €. 3):

e procesy inicializa¢ni

e procesy planovaci

e procesy vykonné, provadéci

e procesy kontrolni

e procesy zavérecné.
Tyto skupiny procest nastdvaji vzdy v n¢jaké cCasové souslednosti, ktera muze
obsahovat také zpétné vazby, jak je zndzornéno na obrazku ¢. 3. Tyto zpétné vazby

slouzi ke koordinaci planu a skutecnosti. V pribéhu projektu se samoziejmé meni

u téchto skupin procest jejich intenzita vyuzivani.

Obr. ¢. 3 Projektové procesy

Inicializa¢ni
procesy
Planovaci
;f procesy

Provadéci

| procesy

. Kontrol ni

procesy
[ 1 R Zavéreéné
procesy

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 28
2 Rizeni projekta

,Projektovy management je pouzivani znalosti, dovednosti, nastrojii a technik pfi
projektovych ¢innostech tak, aby se splnily pozadavky a ocekavani, které investor

a zakaznik klade na projekt.* (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

12



Rizeni projekti

,Projektovym fizenim se rozumi soubor norem, doporuceni a zkuSenosti popisujicich

jak tidit projekt.“ (Dolezal, Machal, Lacko, 2012)

Neni mozné, aby na svété existovaly dva zcela totozné projekty, a to 1 v piipade, ze se
bude jednat o jednu a tu samou véc. Z tohoto diivodu mizeme fici, ze se jednd spiSe

0 jakousi filosofii, o soubor rad a postupli nez o presné smérnice, normy, atd.

Projektové tizeni je ur€ity postoj €i pfistup, jak navrhnout a zrealizovat projekt, ktery
bude dokoncen v planovaném terminu s danymi disponibilnimi zdroji, nebude
pfekrocen stanoveny rozpocet a na jeho konci bude dosazeno ur¢eného cile. Projektové
fizeni je tedy zpusob, jak dosdhnout uspéSné realizace projektu. (Dolezal, Machal,

Lacko, 2012)

Zasadni podminkou pro kazdé uspésné projektové fizeni je chapani projektu jako celku.
Je ztejmé, ze kazdy projekt obsahuje ur€ité mnozstvi nejasnosti a neurcitosti, nikdo
nemuze s presnosti predvidat situace ¢i vlivy, které v budoucnu nastanou. V prtbéhu
kazdého projektu pak nastavaji okamziky, kdy je nutné vybrat optimalni variantu feseni
nové vzniklého problému. Vzdy existuje celd fada moznych zplsobi, jak problémy
odstranit a pravé vybér optimalni varianty v dané chvili je tou nejlepsi moznou cestou.

(Svozilova, 2006)

Neni mnoho projektl, které by koncily totalnim netspéchem kvili Spatnému ftizeni
nebo kontroly. VétSinou se jednd o fatalni chyby jiz ve fazi iniciace a jeste Castéji jde
0 chyby v samotném planu projektu. Jedna se napf. o Spatnou cenovou strategii, celkové
podcenéni naro¢nosti a rizikovosti projektu, chyby ve zpracovani podrobného rozpisu
praci, harmonogramu a rozpocCtu, chyby vkomunikaénim planu, Spatné rozdélené

odpoveédnostia pravomoci atd.
2.1 Zahajeni projektu

Na zac¢atku kazdého projektu je potieba udélat fadu dilezitych ¢innosti. Jedna se hlavné
o tzv. studii proveditelnosti (Feasibility Study), kterda je dilezita spiSe u investi¢nich
projektid, protoZze ocekdvame ndvratnost vlozeného kapitalu. A dal§i, velmi dllezitou
¢innosti, je definovani projektu, které vznikd na ziklad¢ jedndni mezi hlavnimi
uCastniky projektu pred zahajenim faze planovani. Definovani projektu musi obsahovat
vSechny pozadavky na projekt, zpisob jejich realizace, dobu a ndklady realizace.

(Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010)
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,Na zacatku projektu je dilezité projekt realisticky posoudit a vyhodnotit. Soucésti
posouzeni a vyhodnoceni projektu je analyza navrhovaného projektu a hlavné
rozhodnuti investovat do tohoto posuzovaného projektu, namisto investovani do jinych

projektd, ¢ijinych oblasti podnikani.* (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Po schvaleni musi vlastnik projektu vytvoftit tzv. ,,identifika¢ni listinu projektu® (project
charter), kterd vymezuje rozsah (ramec) projektu, jeho cile a jeho vystupy (dodavky),
rozpocet, asovy ramec, kontrolni body a ¢lenstvi v tymu projektu. (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010)
2.2 Definovani projektu

Definovani projektu je faze na zacatku projektu a jejim vystupem je dokument, ktery
navazuje na vyse zminénou studii proveditelnosti. Jednd se o dokument, ktery obsahuje
dohody hlavnich u€astnikii projektu (uzivatel/zdkaznik, investor, dodavatel/projektovy
manazer) o zakladnich parametrech projektu. Tato fize ma velky vyznam pro uUspéch
celého projektu, Rika se, Ze to, jak projekt zahajime, tvoti 30% uspéchu. (Skalicky,
Jermaft, Svoboda, 2010)

Z divodu klasifikace projekti na malé, stiedni a velké, se miize definovani projektu pro
jednotlivé projekty liSit. U malych projektti se jednd spiSe o jakysi pozadavek na

provedenidila nebo sluzby. M4 jednu az dveé stranky a mize vypadat takto:

e Nazev projektu

e Uréeni postupnych cili projektu a jeho vystupli
e Omezeni projektu

e Piedpoklady

e Kritéria Gspé$nosti projektu

e Predbézné hodnoceni rizik

e PoZzadavky na zdroje

e Predbézny rozpocet

e Schvileni dokumentu

e Rozsah a popis pozadované prace

e Specifické pozadavky na pracovniky

e Odhadnuté projektové hodiny a naklady
e Odhadnuta doba trvani projektu

14
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e Zaveér: potvrzeni pozadavki se zdkaznikem
e Souhlas zakaznika s feSenim

e Pfedani vysledku projektu zakaznikovi. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
U velkého projektu by m¢l dokument obsahovat nasledujici:

e Urceni strategického cile projektu

e Urceni postupnych cili projektu a jeho vystupt
e Omezeni projektu

e Piedpoklady

e Kritéria Gsp&Snosti projekt.

e PredbéZné hodnoceni rizik

e Pozadavky na zdroje

e Piedbézny rozpocet

e Schvaleni dokumentu. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Nasledujici kapitola, feSici logickou rdmcovou matici, se bude zabyvat pouze
definovanim velkého projektu, nebot’ u malého projektu lze nékteré z uvedenych

poloZek vynechat.
2.2.1 Logicky ramec projektu

Logicka ramcovd matice se pouzivd nejenom pii ptipravé projektu, ale i dale pti jeho
realizaci a kontrole, je to pouze jind forma definovani projektu. Misto textu ¢lenéného
do jednotlivych kapitol se vSak definovani projektu vytvari ve forme¢ tabulky (viz Tab.
¢. 1). Zakladnim principem je fakt, Ze kliCové parametry projektu jsou vzajemné logicky
provazany (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).
Ostatnimi principy jsou meéfitelnost vysledkl, prace v tymu a systémovy piistup,
jednoduse feceno je nutné uvazovat véci ve vzijemnych souvislostech (Skalicky,
Jermaft, Svoboda, 2010).
Logicky ramec obsahuje nasledujici informace o projektu:

e Nazev programu, jehoZ je projekt soucasti

e Nazev projektu

e Typ projektu

e Poskytovatel — investor, uzivatel, kontaktni osoby
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e Celkové naklady a doba trvani projektu (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010)

Vlastni logickd matice obsahuje Ctyfisloupce (viz Tab. €. 1).

Tab. €. 1 Logicky ramec

Zamér (strategicky | Objektivn€ ovétitelné | Zdroje informacik ovéreni | Nevypliuje se

cil) ukazatele (zptsob ovéieni)

Cil projektu Objektivné ovetitelné | Zdroje informacik ovéfeni | Predpoklady
ukazatele a rizika

Vystupy (konkrétni | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informacik ovéfeni | Piedpoklady

vystupy) ukazatele a rizika

Aktivity (klicové Zdroje (penize, lidé, Casovy ramec aktivit Predpoklady

¢innosti) material) a rizika

Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno Piedbézné

podminky

Zdroj: Dole zal, Machal, Lacko, 2012, s. 638
2.2.2 Podrobny popis jednotlivych sloupct logické ramcové matice
Prvni sloupec

Zémér je pricina realizace konkrétniho projektu, odpovidd na otdzku, pro¢ chceme
dosédhnout daného strategického cile. Vyjadiujeme zde, jak projekt ovlivni své okoli,
tedy piinosy projektu az po jeho realizaci.

Jedna se o pomérn€ nekonkrétni definicispecifického cile.

Cil (zména) musi byt v prvni fad¢ pro kazdy projekt pouze jeden. Popisuje, respektive
odpovida na otazku co, ¢eho chceme po realizaci projektu dosdhnout. V piipadé, Ze
bychom nedokdzali vybrat pouze jeden cil a stdle by nam vychazeli cile dva, musime

pro kazdy cil vytvorit samostatny projekt.
Jedna se jiz o konkrétni sdéleni, jaké zmény chceme presné dosahnout.

Konkrétni vystupy nam tikaji, jak piesn¢ chceme vyse uvedeného cile dosahnout a co

vlastné bude ve skute¢nosti délat cely projektovy tym.

Kli¢oveé aktivity jsou takové aktivity, které jsou propojeny S realizaci vystupu a zaroven

jejich realizaci ovliviuji.
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Jedna se o prioritni aktivity, nejednd se ale o kompletni seznam, opravdu jde pouze o ty,

z hlediska projektu, zasadni ¢innosti.
Druhy sloupec

Objektivné ovétitelné ukazatele dokazuji dosazeni zaméru, cile a konkrétnich vystupt.

Ke kazdému bodu zprvniho sloupce tabulky musi existovat alesponn dva nezavislé
méfitelné ukazatele. Pokud tomu tak neni, musime zimér, cil nebo vystupy

preformulovat.

Vzdy zde musi byt zaznamenian konkrétni umysl, né&jaka hodnota, které chceme
dosdhnout. Pokud této pomyslné mety dosahneme, mizeme konstatovat, ze jsme splnili
zamysleny zamer.

Zdroje pomahaji zrealizovat odpovidajici aktivity, jedna se o finan¢ni prostiedky, lidsky
faktor, stroje a zatizeni, atd.

Treti sloupec

Zpusob ovefeni — zde je uvedeno, jak budou objektivné ovéfitelné ukazatele zjistény,

kdo za to odpovida, jaké budou ndklady a cas oveéfeni, kdy bude ukazatel ovéfen

a zpusob dokumentace.

Casovy rdmec aktivit uddva hruby odhad casové naro€nosti realizace ptisluSnych

kli¢ovych aktivit.
Ctvrty sloupec

Predpoklady se zde uvadi pravé takové, ze kterych se vychazelo pifi urCovani

konkrétnich skute¢nosti a které jsou bezpodminecné nutné pro realizaci projektu.

Rizika zahrnuji vSechny mozné skute¢nosti, které mohou jakkoliv ohrozit projekt. Je

nutné davat si na tyto ptipady pozor jak pii navrhu, tak piirealizaci projektu.

V prvnim fadku tabulky se toto policko nevypliuje. Misto toho se pak pod tabulku
ptidava dalsi radek ,predbézné podminky®. Zde jsou uvedeny ty poloZky, jenz musi byt

spInény, abychom mohli o projektu a tim padem i o tabulce viibec uvazovat.
2.2.3 Logické vazby
Logicky ramec projektu obsahuje logické vazby ve dvou smérech, tj. vertikalni

a horizontalni.
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Vertikdlni smér shora doli ndm ukazuje vazby mezi strategickym cilem projektu,
specifickymi cily, vysledky projektu, vystupy a ¢innostmi, které se v projektu realizuji.
Ve sméru zdola nahoru jsou zobrazeny vazby, vztahy pfi¢iny a nasledku: kdyz
vykoname aktivity, ziskdme vysledky, kdyZ vyrobime vSechny dodavky, realizujeme cil
projektu a realizace cile projektu umozni split strategicky cil projektu (Skalicky,

Jermat, Svoboda, 2010).

V horizontalnim sméru jsou zleva doprava piitazeny k jednotlivym rovnim objektivné
overiteIné ukazatelé a zdroje, u kterych lze pro tyto ukazatele ziskat informace nebo
podklady a predpoklady a rizika (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010). U individudlnich
aktivit jsou pak uvedeny zdroje, terminy, pfedpoklady a rizika.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze logickd rdmcova matice se ¢te az od posledniho fadku,
tzn. od ptedbéznych podminek, uhlopti¢né skrz klicové aktivity az po predpoklady,
rizika, atd. (viz. Tab. ¢. 2.)

Tab. €. 2 Zpisob ¢teni logické ramcové matice/vertikalni a horizontalni logika

TAK... Hierarchie Objektivné Zdroje informaci | Predpoklady a
cila ovéritelné k ovéieni rizika
A ukazatele
Strategicky cil
projektu
'\
Cil projektu
- >
Vystupy S KDYZ...
projektu -
TAK... < > | A TAKE...
\
Aktivity o KDYZ. | Rizika aktivit
projektu I
TAK... 2
» A TAKE...
| \ |

. \ ‘ Ptedpoklady pro
KDYZ... 5 _
KDYZ... start projektu

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 113
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2.3 Plan projektu

Plan projektu je dalSim dulezitym dokumentem, ktery provazi projekt v celém jeho
zivotnim cyklu. Je to souhrn v§eho, co musi byt v pribéhu projektu vykonano, aby byl
splnén cil projektu a vytvofen predmét projektu. Plan projektu obsahuje seznamy
apopisy vSech c¢innosti, které budou vykonany v souvislosti stimto projektem.
(Svozilova, 2006)

Planovani zaCina jiz ve fazi piedprojektovych studii a pokracuji pak i v obdobi
definovani projektu, ale konkrétni detailni planovani je zahdjeno az po uzavieni
smlouvy mezi zdkaznkem a realiza¢ni stranou, piipadn€¢ daliimi zucastnénymi

stranami.

Planovani projektu je v podstaté proces sestaveni planu jednotlivych krokl a aktivit,
které vedou k uspesné realizaci projektu. Samotny projektovy zdmér je posuzovan hned

Z nékolika hledisek:
e struktura
e ¢as

e projektové zdroje a technologie

e naklady

e komunikace
o rizika

o kvalita

e obchodni zdroje (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
V pribéhu kazdého planovani musi byt sestaveno né¢kolik druht projektovych plani.
Mezi zakladni projektové plany patii:

e planrozsahu projektu
e casovy plan, ¢i harmonogram projektu
e plan zdroj

e plan nakladt ¢i rozpocet projektu
Mezi doplikkové plany:

e plan komunikace na projektu
e plantizenirizik
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plan obchodni ¢innosti (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010).

Strukturu téchto jednotlivych plant lze ziednoduSené znazornit pomoci obrazku, ktery

je svym zplisobem zjednodusenym obrazem redlné situace (viz. Obr. €. 4).

Obr. €. 4 Diagram procesi pri vytvareni planu projektu

Inicializace Definovani
______ r“""“?[O_J?k_tH_“ Plan rozsahu
1 1
1 r 1
! PBs | ,| wBs
i |
1 1
e e e e e e e e - y—————— I
Identifikace
rizik
Sekvence & . _ _
¢innosti -l |
Hodnoceni
— -7 rizik
Odhad doby ----"" _ -
trv. -7
Casovy plan Dostupnost pommmmm - P ERCEEEEE B R -1
) zdroju | Iy v Iy
Plan reakci Plan Plan Plan obch.
narizika komunikace kvality &innosti
Plén zdrojii |« ,
Plan e Z4kladni plany Doplitkkové plany
naklada

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 122

Jednotlivé plany projektu lze délit jest¢ zjiného hlediska: na statické a dynamické

modely. Mezi statické modely patfi plany n¢jaké struktury, napt. struktura projektového

produktu. Mezi dynamické modely patii Casové plany jako napi. Casovy plan praci, cash

flow, atd. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Velmi dulezity je pohled na projekt z hlediska projektového produktu. Je to v podstaté

predmét, jenz je dlivodem realizace projektu, vychdzime z n¢j pti planovani. Produkt

mize byt hmotny nebo nehmotny, mohou nas zajimat pouze hmotné nebo nehmotné

¢asti produktu, poptipadé miuzeme sledovat funkce konkrétniho produktu. Dochazi pak
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ke spojovani ¢asti produktu s jeho funkcemi ¢i vlastnostmi a postupné se vytvari tzv.
PBS struktura neboli plan rozsahu produktu (Product Breakdown Structure). Jedna se
o staticky neboli strukturni model produktu a obvykle jej zndzoriiyjeme pomoci

strukturniho diagramu.

Na projekt mizeme také nahlizet z hlediska procest, ¢imz ziskavame procesné
orientovanou strukturu projektu. Rozlisujeme pét skupin projektovych procest:
inicializacni, planovaci, vykonné, kontrolni a zivérecné. Také rozliSujeme procesy
pracovni a fidici.

Nejznaméjsi strukturou projektu je tzv. WBS struktura (Work Breakdown Structure),
kterd je rozSitenim PBS struktury, nebot’ na strukturu projektu navazuji jednotlivé
prace, které nazyvame pracovni baliky. WBS vychazi zcile nebo zucelu projektu,
obsahuje uz detailnéj$i informace o projektu, a proto patii mezi nejvyznamnéjsi

struktury kazdého projektu.

Pokud pridame ke struktufe procesii jest¢ casové tudaje (doba trvani procest,
naslednost), nejen Ze ziskdme dynamicky model projektu, ale ptfi zachovani urCité
hierarchie ziskame strukturu casovych plani od téch prehlednych k podrobnym
(Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010). V grafické podobé se tyto struktury objevuji
nejCastéji jako sitové grafy nebo v podobé Ganttova diagramu (sloupcovy/useCkovy

diagram).
2.4 Plan rozsahu projektu

Plan rozsahu projektu obsahy pravé takové procesy projektu, které musi zajistit, Ze
projekt bude obsahovat pouze aktivity, jenz slouzi k uspé$né realizaci. Hlavnim ukolem
tohoto planu je definovat, co vlastné je a co neni obsahem projektu. Patfi mezi vychozi

dokumenty pro dalsi plany.
Pod pojmem rozsah projektu ze syst¢émového hlediska rozumime:

e Projektovy produkt, tzn. odpovéd’ na otazku, CO se pozaduje?

e Projektové fizeni, tzn.,, JAK se toho dosahne?

Pti vytvateni rozsahu se snazime vytvofit hierarchickou strukturu, tudiz postupujeme od
celku k detailim. Jde hlavné o to, eliminovat co nejvice riziko, Ze na néco zapomeneme.

Jelikoz cil projektu musi byt struény a jasny, je potieba dale tuto pocatecni formulaci
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roz$ifit, tzn. definovat rozsah projektu — vymezit, co je soucasti projektu a co uz do
projektu nepatii Napiiklad, pokud budeme stavét rodinny dim na kli¢, je tieba pfesné
stanovit, co je takovou stavbou mysleno. Zda je soucasti projektu pouze stavba domu
a okoli bude jiz upravovat n¢kdo jiny, nebo zda je od projektu vyzadovano i nasledné

vybaveni domu, uprava okoli, apod.

Stejné dilezité jako stanoveni rozsahu projektu je 1 vymezeni finanéniho a ¢asového
ramce. Je tieba definovat hranice projektu, a to jak z vécného, tak i z ¢asového
a financniho uhlu pohledu, nebot’ tyto pohledy musi byt nutn¢ provazany (Dolezal,
Machal, Lacko, 2012).

2.4.1 Procesy projektového fizeni
Rizeni rozsahu projektu obsahuje nasledujiciprocesy:

1. Zahajeni neboli iniciace projektu

Tato faze je v podstaté proces uznani, Ze se bude realizovat novy projekt nebo Ze jiz
existujici projekt bude pokracovat. Nekteré organizace vyzaduji pted fazi iniciace

dokonceni studie proveditelnosti nebo predbézného planu projektu.

Proces iniciace vychazi ze tfi zdkladnich vstupt: Popis produktu, strategicky plan
a kritéria pro vyber projektu.

Vystupem procesu je dokument zvany Projektova charta, ktery je zaroven
zékladnim dokumentem celého projektu. Obvykle obsahuje data o existenci
projektu, pro¢ byl projekt viibec vybran k realizaci a komu je projekt uren a popis
produktu projektu. Projektovou chartu obvykle vydava odpovidajici manazer.
Druhym vystupem iniciaéni fize je urfeni a jmenovani projektového manazera,
k ¢emuz by mélo dojit co nejdiive, nejlépe jesté pied zahdjenim projektového
planovani.

2. Planovéania definovani rozsahu

V této fazi se vyuzivaji rizné tidici techniky jako je brainstorming a asociacni
mySleni.
Vystupem této faze je urfeni rozsahu. Slouzi jako hlavni podklad pro budouci

rozhodovani véetné pochopenia schvaleni projektu vS§emi Gcastniky. Zahrnuje nebo

odkazuje na dalSi dokumenty, napf. Rozhodnuti o projektu, Produkt projektu,
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Projektové dodavky a Cile projektu. DalSim vystupem byva struktura rozdéleni
praci WBS — Work Breakdown Structure.

3. Ovéfovani neboli verifikace rozsahu

Jedna se v podstaté o proces, ve kterém vSichni zic¢astnéni uznaji dany projektovy
rozsah. Obsahuje kontrolu produktt a vysledkti praci. Nesmime vSak tuto fazi
zaménovat s fazi kontroly kvality, kterd se soustfedi spiSe na preciznost provedeni

jednotlivych praci.

4. Rizeni zmén rozsahu

Obsahem této faze je urCeni faktorn, které by mohly zpusobit zmény a zjisténi, zda
jsou tyto zmény pozitivni a tizeni skutecné nastalych zmén. V pribéhu cel¢ho
projektu se ve vétSin¢ pripadii néjaké zmeény objevi, mohou byt ve formé ustni ¢i
pisemné, mohou byt pfimé nebo nepiimé, externé nebo interné inicializovany. Tyto

nahlé pozadavky vzdy bud’to roz$ifuji nebo omezujirozsah projektu.
Vétsina téchto zmén je disledkem:

e Externich udalosti, napt. zmény legislativy.
e Chyb v ur¢eni rozsahu produktu.
e Chyb v ur¢eni rozsahu projektu.

e Zmén, které zlepSuji hodnotu projektu.

I sebemensi zména V rozsahu projektu vyvold zménu ceny, terminu nebo cile projektu.

(Skalicky, Vostracky, 2003)
2.4.2 Struktura projektového produktu — plan rozsahu produktu

Tento plan vychazi prevazn€ zpozadavki zdkaznika. Ten definuje a specifikyje cil
projektu a postupné vystupy, tzn., co bude produkt obsahovat, k ¢emu se bude pouzivat
a pro¢ (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010). Zakaznikk mize dale definovat funkce
produktu, na dodavateli pak spociva kol vécné specifikace, pii¢emz se predpoklada

ucast vSech zainteresovanych stran a nalezeni kompromisu.

Vychodiskem pro planovani rozsahu produktu je jasna definice cile projektu
a jednoznacna definice vystupi a vysledkl projektu. Strategicky cil neni pro samotné

planovani dilezity. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
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Grafické zobrazeni je strukturnim diagramem nazyvanym PBS neboli Product

Breakdown Structure.

2.4.3 Struktura projektového dila — plan rozsahu projektu

Tato struktura se bé&Zzné vyskytuje u vétSiny projektt. Anglicky nazev Work
Breakdown Structure lze volné pielozit jako struktura dila, projektu. Jedna se o
rozSitenou PBS strukturu, nebot’ projekt obsahuje nejenom produkt, ale i pracovni a
ridici procesy.

Pti vytvateni WBS struktury opét vychazime z principu opakovaného dé€leni vétSich
celkd na stale mensi. Otazkou vSak zistava, kdy je ten vhodny okamzik déleni zastavit.

Odpoved’ na tuto otazku je: Délime do takové hloubky, kdy:

e Cinnost je vSem zuCastnénym stranam UpIné jasna, jasné definovana,
e 7za ¢innost ma jednozna¢nou odpovédnost urcita osoba (i pravnickd),
e jsoutransparentni ndklady,

e provadijijedna organizacni jednotka (Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010).
Ptisestavovani struktury WBS se postupuje podle nasledyjicich kroki:

e Shromazdi se a ptipravi veskeré podklady, které mame k dispozici.

e Sejdou se vSichni klicovi ¢lenové tymu a provede se brainstorming k tomuto
tématu.

e Dojde kdiskuzi o hlavnich ¢astech projektového produktu a nasledné
K jejich rozdéleni na mensi Casti.

e K castem produktu musi byt doplnény prace a tyto prace musi byt rozdéleny do
menSich tloh a ukold.

e Musi byt doplnény procesy a ¢innosti projektového managementu.

e Provede se kontrola smérem zdola nahoru, tzn., ze za pomoci integrace musi byt

vysledkem pozadovany produkt projektu.

Odpov€dny za vypracovani podrobného rozpisu praci je projektovy manazer (stejné
jako u PBS). Jedna se o zavazny dokument, na ktery navazuji dali dokumenty planu
projektu (viz. Obr. €. 5). Je tedy vychodiskem pro fizeni nakladl a fizeni ¢asu. Nelze
vSak znazornit vSechny vazby mezi jednotlivymi dokumenty, z hlediska prehlednosti je

to zbytecné.
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Obr. €. 5 Vazba dalSich planovacich dokumentti na podrobny rozpis praci (WBS)

Harmonogram Systém fizeni
rizik

L7 77

o T | D S Y
(o

AT
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S SSES
|

Matice metod

a schopnosti

Hierarchie cilG

Podrobny rozpis
praci, WBS

Obsazeni projekt
projektu Struktura nakladda

Zdroj: Svozilova, 2006, str. 124

Jak jiz bylo feceno, struktura WBS je hierarchicky uspofddanou strukturou. Je
znazornéna jako stromové schéma, které je pro svou piehlednost vhodné k tomu, aby se
v projektu nezapomnélo na dileZzit¢é Cinnosti, a zaroven vylucuje zbytecné zahrnuti
¢innosti, které se nakonec realizovat nebudou, tudiz nepatii do rozsahu projektu. (viz.

Obr. ¢. 6)

Obr. &. 6 WBS — Work Breakdown Structure

[ 1.1.1 Obrabéci komora

1.1.2 Kryt

[ 1.1 Cast A

1.2.1 Obrabeéci ¢ast

1.2 Cast B
[ 1. Linka 1 1.2.2 Kryt
1.3 Dopravnik

2.1 Obrabée

2.1.2 Podavac
2.2 Dopravnik Y

3.2.1 Testy dil¢ich
Casti

2.1.1 Nastroj

J — —

[ 2. Linka 2

nové technolo gie 3.1 Instalovano

[ Projekt imp lementace

[ 3. Zprovoznéno

3.2 Otestovano

3.2.2 Celkovy test

[ 4. Projekt odfizen ]

Zdroj: Dolezal, Machal, Lacko, 2012, str. 15
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2.5 Organizaéni struktura projektu

Kvalitni projektovy management je postaveny z velké ¢asti na lidech, ktefi jsou jeho
soucasti. Nejde pouze o jejich individudlni vykon, ale obecné o Cinnosti celého
projektového tymu, ktery se spole¢nymi silami snazi dosdhnout vyty¢eného cile. Aby
organiza¢ni struktura fungovala tak jak ma a zaroven ptispivala k efektivnosti celého
procesu, je nutné vytvorit prechodnou strukturu roli, uréitou infrastrukturu, kde je
pfesné ur¢ena nadiizenost a podiizenost, kde kazdy znd své pravomoci a odpovédnosti

a kde jsou pfesn€ popsany vztahy mezi vSemi t€mito rolemi. (Svozilova, 2006)

Nejlépe prizplsobena k feSeni projektti je projektova organiza¢ni struktura, kterd
obsahuje pruzny prvek — projektovy tym. Jednotlivi vedouci vzdy sestavi vhodny
projektovy tym, vzdy v zavislosti na konkrétnim projektu a po skonceni se tento tym
rozpada. S novym projektem se vytvoifi 1 novy projektovy tym. Zazemi projektim
a projektovym tymiim vytvari administrativni oddéleni, v jejichz kompetenci je starost

0 ekonomiku, uéetnictvi, personalistiku, archivaci dokumentt atd. (viz Obr. €. 7)

,Projektové struktury jsou kliCovym mechanizmem pro vytvofeni poradku v projektu.
Hierarchické struktury slouzi k tomu, aby na projektu nebylo nic opomenuto.

(Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obr. ¢. 7 Projektova organiza¢ni struktura

Reditel
organizace

Rizeni projektu
N

7

Projektovy Projektovy Administrativa

manazer A manazer B projektt

Projektovy
tym A:
Clenové

s vhodnou

specializaci

pro projekt

Projektovy
tym B:
Clenové
s vhodnou

specializaci
pro projekt

o /

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 68
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2.5.1 Ugastnici projektu (ziéastnéné strany)

»ZuCastnéné strany/Ucastnici projektw/stakeholders jsou fyzické nebo pravnické osoby,
které se aktivné podili na projektu nebo jejichz zajmy mohou n&jakym zpisobem
projekt ovlivnit nebo jsou projektem néjakym zpusobem ovlivnény.* (Skalicky, Jermatr,
Svoboda, 2010)

Zakaznik

Zékaznik je ten, ktery uréyje cil projektu. Nékdy miize byt zdkaznik také uzivatelem
projektového produktu. Zasadni role zdkaznika spo¢iva v tom, ze formuluje pozadavky,
respektive zadani na projektovy produkt, v¢etné funkci Rozhoduje o rozpoctu projektu
a muze fidit zmény v pribéhu projektu. Je soucasti pii spousté ¢innosti, napf. kontroluje
postup nékterych praci, €astni se kontrolnich porad, posuzuje vysledky jednotlivych
krokl projektu, atd. Zakaznik ma vzdy rozhodujici slovo pii zavére¢ném predavani
projektu. Zékaznik téz byva soucasti fidictho vyboru. (Skalicky, Jermaf, Svoboda,
2010)

Vedouciprojektu (projektovy manazer)

Hlavni funkci projektového manaZera je odpovédnost za vSechny planovaci ¢innosti,
jenz souvisi s realizaci cilii projektu. Znamena to, ze musi vytvoiit plan rozsahu, ¢asovy
harmonogram projektu, plan zdrojt a plan ndklad?i a samoziejmé dalsi potiebné plany.
Dale do jeho kompetenci spadd vedeni projektového tymu, ktery si sam vytvofi
Pravidelné¢ svolava kontrolni porady, kde spolecné s projektovym tymem a nekdy

i zakaznikem hodnoti pribéh projektu a podava aktualni zpravy o stavu projektu.

Kazdy projekt musibyt podlozen dokumentaci, at’ uz v papirové ¢i elektronické podobé
a prave to je dalSiodpovednost projektového manazera. Po ukonéeni projektu ptedé tuto

dokumentaci zdkaznikovi spole¢né s vystupy projektu. (Skalicky, Jermat, Svoboda,
2010)

Projektovy tym

Projektovy tym je skupina lidi, pracovnikl, které¢ vybere projektovy manaZer, aby mu
pomohli s realizaci projektu. Mezi t€mito pracovniky jsou taci, kteti jsou stalymi ¢leny
tymu, jini jsou zamestnani na castecny Uvazek a pak zde ¢asto najdeme specialisty, kteti
jsou v projektovém tymu jen po urCitou dobu, protoZze pomahaji fesit néjaky specialni
problém. Casto se témto pracovnikiim fika odborni konzultanti.
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U vétsich projektt jsou ¢leny tymu i zastupci zdkaznika, kteti zde pIni dva hlavni tkoly,
. urcit poZzadavky uZivatele na projektovy produkt a prodiskutovat je s hlavnim

projektantem a zaCastnit se realizacni, testovaci a zavérecné faze projektu.

Novymi ¢leny projektového tymu byvaji u velkych projekti také specialisté hlavniho
projektanta a dodavatele. Tito experti vedou realiza¢ni fazi, maji za kol vypracovat
technicky navrh, maji na starost veskeré vypocty, modelovani a simulace a sestavuji
projektovou dokumentaci. Uéastni se téZ testovaciho provozu produktu a testovaci faze

u zdkaznika. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

%

Ridici vybor

Ztizuje se pouze u velkych a dilezitych projektd, jeho cleny jsou piedstavitelé
zuCastnénych organizaci. Jeho hlavnim ukolem je definovat hlavni, resp. strategicky cil
projektu a sledovat zmény zivotniho cyklu projektu. Je nadfazenym organem

projektového manazera. (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Dal§i mozni Gcastnici projektu: Investor, podptrny tym, matetska organizace, externi
poradce projektového tymu, spravni vybor, projektova kancelat (Skalicky, Jermar,
Svoboda, 2010). Obecné plati, ze ¢im slozitéjsi a vétsi projekt, tim vice je v ném

zainteresovanych stran.
3 Casovy plan projektu

Casovy plan pfimo navazuje na plan rozsahu Cinnosti, ke kterym je pfidana casova
dimenze. Cilem je, aby veskeré ¢innosti projektu na sebe asové navazovaly. Grafické
zndzornéni mize mit nékolik podob: tabulka ¢innosti, sitovy graf, Casovy harmonogram

(Ganttav diagram). (Skalicky, Jermaf, Svoboda, 2010)

Vychozimi Udaji pro vytvofeni ¢asového planu jsou ¢innosti ven WBS. Musime se
nejprve yjistit, ze vSechny tyto ¢innosti jsou platné a nasledné mizeme vytvoftit tabulku
¢innosti s odhadem jejich trvdni Pfed vytvofenim Ganttova diagramu je dobré
zpracovat si jest¢ sitovy graf, abychom prehledné¢ vidéli vSechny casové souslednosti
mezi jednotlivymi ¢innostmi. Celkovou dobu trvani projektu pak ur¢ime po nalezeni
kritické cesty a na zavér jen vlozime milniky a doladime detaily planu. (Skalicky,

Jermat, Svoboda, 2010)
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3.1 Sitovy diagram

Zékladnim parametrem pro vytvoieni sitového diagramu je logické uspotadani ¢innosti.
Chybi zde vsak casové métitko, proto jsou v uzlech diagramu, kde byvaji ¢innosti
umistény, uvedeny doby trvani a terminy jejich zacatku a konce. (Skalicky, Jermar,

Svoboda, 2010)
3.2 Ganttuv diagram

Ganttllv diagram patii mezi useCkové diagramy, nebot’ chronologicky znazornuje sled
¢innosti jako usecky ve sméru Casové osy. Vztahy naslednosti a souslednosti se

zobrazuji pomoci Sipek. Dalsidopliujici informace jsou uvedeny podél usecek.

Ganttlv diagram (viz. Obr. €. 8) je pro svoji prehlednost a grafické zobrazeni pouZivan
Castéji nez sitovy graf. Vhodny je pfevazné pro malé projekty, které nemaji tolik vztahti

vvvvvv

prehlednéjsibude samotny diagram.

Velmi dilezitou je u planovani technika milnik. Milnik ma nulovou dobu trvani, slouzi

jen jako kontrolni nastroj. Podminkou je pfesné definice terminu a obsahu.

Obr. ¢&. 8 Ukazka Ganttova diagramu

v

Tabulkova ¢ast Diagramova ¢ast Cas
_—

Kéd | Nazev ¢innosti | Doba 221, 291, 52. 122 192. 262

¢innosti trvani
dinnosti | | | | | |
1111 | Projekt 10 dni Skute¢ny stav projektu
mechaniky

1112 | Projekt elektro 8 dni

11131 | Technologické 5 dni Kritické ¢innosti
algoritmy
11132 | Ridici 3dny
algoritmy
11133 | Cidla 2dny J
11134 | Program 10 dni
Nekriticka
Dokon¢éeni 0 &innost
projektové
dokumentace

Zdroj: Skalicky, Jermaft, Svoboda, 2010, str. 144
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4 Planovani zdroju a nakladu

Zdroje jsou nastroje, diky nimZ dojde k realizaci projektové ¢innosti. Jejich pldnovani

zabezpecidostateEné mnozstvipro uskute¢néni jednotlivych ¢innosti.

Rozlisyjeme zdroje, které se spotiebovavaji a zdroje, které se nespotrfebovavaji. Do
prvni skupiny zdroji patii penize a vSechny druhy materidlu. Do druhé skupiny zdrojt
fadime lidi, stroje, zkusSebni zatizeni apod. (viz Obr. €. 9)

Do planovani zdroji z hlediska projektového managementu pak patii materialové

zdroje, lidské zdroje a finan¢ni zdroje.

Obr. €. 9 Typy zdroju

Zdroje, které se spotfebovavaji Zdroje, které se
nespotfebovavaji

Finan¢ni
zdroje

Lidské zdroje

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 147
Planovani zdrojt se uskute¢tiuje ve ttech krocich:
e Urceni potiebnych zdrojt.

Musi se urcit typ a mnozstvi pro kazdy zdroj a to vcetné urceni ¢asu a mista. Je to

nutné z divodu provedeni ¢innosti v souladu s planem.
e Urceni dostupnych zdrojt.
Ur¢i se mnozstvi konkrétniho zdroje, které je dostupné v daném case.

e Porovnani pottebnych a dostupnych zdrojt.
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Pokud by se u jednotlivych zdroji vyskytly néjaké nesrovnalosti, je mozné je odstranit
nebo alespon eliminovat zménou ¢asového planu, tj. mizeme pfesunout né¢jaké terminy,
ale pouze vrozsahu jejich casovych rezerv, aby nebyl ovlivnén kone¢ny termin
projektu. Pokud by pfeci jenom doSlo k piekroceni cCasovych rezerv, dojde
k prodlouzeni celého projektu a tim vzniknou u dodate¢né naklady.

Druhou moznosti by byla zména vyuzivani zdroji. Pfi vy$§im uZzivani zdrojl, cozZ by
znamenalo praci zdrojii pfescas, by vSak opét dochdzelo k dodateCnym nakladiim. Ke
zvySovani nakladl by vSak dochdzelo i v ptipadé, ze bychom zvysili kapacitu zdroja,

napt. bychom najali vice pracovnikti.

Dalsi moznosti by mohl byt outsourcing, tedy vyuziti externiho dodavatele, ale i tato

moznost s sebou nese dodate¢né naklady. (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
Ptiplanovani nakladl se vypocita:

e Jaké jsou naklady na interné zajiStované ¢innosti

e Kolik stoji nakupované ¢innosti nebo sluzby

e Jaké budou celkové niklady projektu
Pti podrobném pldnovani naklad vychdzime ze strukturalniho plnu projektu a z planu
zdroji. Nejprve vytvofime nakladovou strukturu pro kazdy pracovni soubor. Dale pro
kazdy pracovni soubor vytvofime kvantitativni odhad a nakonec vypocteme celkové

naklady pro jednotlivé pracovni soubory. Po jejich seCteni dostavame celkové naklady

projektu (viz. Obr. ¢ 10). (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)

Obr. €. 10 Postup pii podrobném planovani nakladi

Procesni Struktura Vypodet Rozpodet
struktura naklada

WBS

VvV Vv

Struktura Nakladové Personalni a Naéklady na Naklady
éinnosti uéty - podicty materialni ¢innosti, na Vv Case, profily
naklady cely projekt nakladt

Zdroj: Skalicky, Jermar, Svoboda, 2010, str. 151
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5 Realizace a ukonéeni projektu

Faze realizace projektu nasleduje po fazi planovani. Obsahuje nejenom procesy, které
vedou ke splnéni stanoveného cile projektu, ale i regulujici procesy jako je méfeni
(controlling), aby bylo dosazeno zadanych hodnot projektu (doba trvani, naklady,
rozsah a kvalita). Realiza¢ni faize je obvykle nejdelsi faze z celého projektu, je na ni
zapotiebi nejvice finan¢nich prostiedkii a ¢asto v této fazi vznikaji pozadavky na zmény

v projektu.

V této fazi dochazi Casto ke kontrole planu. U malych a stfednich projekta probiha tato
kontrola asi jednou tydné, u téch vétSich alespon dvakrat tydné. Mensi intervaly téchto
kontrol se nedoporu€uji, nebot’ by mohlo dojit k tomu, Ze nastalé¢ problémy by nemusely
byt zachyceny véas. Ke kontrole se svolava kontrolni porada. (Skalicky, Jermat,

Svoboda, 2010)

Objevi-1i se béhem projektu mald zména, kterd zdsadné neovlivni projekt, resp. jeho
rozsah, rozpocet a harmonogram, pak nemusi tato zména prochazet fizenim zmén a je
Cisté¢ vkompetenci manazera rozhodnout, co s ni. Samoziejmé pokud je takova zména
pozadovana zdkaznikem, snazi se projektovy manaZer tuto zménu do projektu zaradit ke

spokojenosti zakaznika.
Naopak velké zmény se vyrazné projevi ve zméné rozsahu projektu.

Zmény mohou byt disledkem bud’to externich zmén (zména legislativy) nebo internich

projektovych problémi (nové pozadavky). (Skalicky, Jermat, Svoboda, 2010)
5.1 Ukonc¢eni projektu

Podobn¢ jako zahajeni projektu lze i ukonceni projektu pojmout jako proces.
V okamziku dosaZeni cile projektu, popiipadé konstatovani jeho nedosaZitelnosti, lze
ukon¢it veskeré prace na projektu a oznamit jeho ukonCeni. Je nutné zajistit veskeré
vystupy projektu, hmotné i nehmotné, ptfedat je zdkaznikovi a hlavné musi byt
zdkaznikem pftijaty. Predani byva realizovano podle ur¢it¢ho, predem definovaného

postupu, jehoZz soucasti obvykle byva:

e piedani veskeré dokumentace k projektu, vCetné¢ zkuSebnich protokold,
akceptacnich protokolli, inspekénich zprav apod.

e findlni vyhodnoceni financi projektu, tedy financni ukonceni projektu
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e zprava od projektového tymu, tedy uzavieni ,projektového deniku*
e seznam zalezitosti k dofeseni

e uzavieni, respektive dopInéni dohody o nasledném provozu vystupu projektu

Soucasti ukonceni projektu by mélo byt 1 podékovani vSem zucastnénym a také tzv.
uklid hmotného i nehmotného nepotadku a jako posledni se provede archivace vsech

potiebnych dokumentt. (Dolezal, machal, Lacko, 2012)
5.2 Administrativa ukonéeni projektu

Soucasti administrativni uzavérky jsou veskeré projektové zaznamy. Uzavérka projektu

slouzi k ovéfeni, Ze tyto zdznamy odpovidaji skutec¢nosti a jsou piesné.
Projektové zaznamy vzdy obsahuyji:

e Dokumentaci produktu, jenz obsahuje veskeré detailni informace o vyrobku
nebo sluzbé. Patii sem dokumentace pozadavki zdkaznika, specifikace, vykresy,
technicka dokumentace, vSe v papirové nebo v elektronické podobé. Vsechny
tyto dokumenty musibyt k dispozicipro ptipadnou kontrolu.

e Dokumenty méfeni vykonnosti, které zahrnuji projektovy plan, rozpocet, odhady
nakladt, harmonogram projektu apod.

e Ostatni projektové zaznamy zahrnujici pravidelnd hlaSeni o stavu projektu,

zaznamy z kontrolnich porad, korespondence souvisejici s projektem, apod.
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6 Popis spole¢nosti

Spole¢nost VIAPLAN, s.r.o. je spole¢nosti zabyvajici se projekcni ¢innosti a byla
zalozena 12. kvétna 2009. V roce 2009 byla spole¢nost zapsana u Méstského soudu
V Praze se zakladnim kapitdlem 200 000 K¢. Spole¢nost zakladali dva jednatelé, kteti ve
firmé pUsobidodnes.

Tab. ¢. 3 Zakladni informace o spole¢nosti VIAPLAN, s.r.o.

Obchodni nazev firmy VIAPLAN, s.r.o.

Sidlo Pra[]a 6 — Ruzyné, Chomutovska 51/12,
PSC 160 00

1CO 28888367

Pravni forma Spole¢nost s ruCenim omezenim

Spisova znacka 151242 C, Méstsky soud v Praze

Predmét podnikani projektova ¢innost ve vystavbe,

provadéni staveb, jejich zmén
a odstranovani

vyroba obchod a sluzby neuvedené
v piilohdch 1 aZ3 Zivnostenského zdkona

prondjem nemovitosti, byt a nebytovych

prostor
Kapital Zikladni kapital 200 000 K&
Statutdrni organ DAVID JANOUSEK - jednatel

Plzeni — Doudlevce, Piikra, 326 00
den vzniku funkce: 8. 6. 2009
Ing. Natasa Richterova — jednatel

Praha 6 — Ruzyné, Chomutovska 51/12,
161 00

den vzniku funkce: 8. 6. 2009

Spole¢nici se vkladem DAVID JANOUSEK

Vklad 100000 K¢. Splaceno 100%.
Obchodni podil 50%.

Ing. NataSa Richterova

Vklad 100000 K¢. Splaceno 100%.
Obchodni podil 50%.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vere jného re jstiiku a Sbirky listin, 2015
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6.1 Profil spole¢nosti

Zakladatelé David Janousek a NataSa Richterovd spolupracovali jiz na mnoha
spole¢nych projektech béhem studii na CVUT (Ceské vysoké uéeni technické). Oba
nasbirali spoustu zkuSenosti v jinych projek¢nich firmach i béhem samostatného
projektovani jako OSVC. Proto se vroce 2009 rozhodli tyto zkusenosti a dovednosti

zuzitkovat a zalozili spolu spole¢nost s ru¢enim omezenym VIAPLAN.

Filosofii firmy je pojmout cely proces navrhovani domu jako spole¢nou CESTU, kterou

absolvuje projektant spolecné s klientem az k spéSné realizaci.

Spolupracuji také s fadou specialistli rlznych profesi RovnéZz tUzce spolupracuji

s ATELIEREM BILA HORA, s.r.o.

Firma se zabyva projektovanim nejenom rodinnych domdi, ale také staveb pro
energetiku a obCanskou vybavenost. V roce 2014 zahgjila firma realizace novostaveb

montovanych domi a fadu rekonstrukci bytli a kancelari.
6.2 Reference spolecnosti
Mezi vyznamné realizované zakazky patfi:
e Rekonstrukce bytu v Plzni
o Realizace — tpravy interiéru v Plzni, Dominikanska ul. RD Zdice
e Vila Vyvoleni2013 pro TV Prima, ve spolupraci s ATPS, s.r.0. (2013)

e Rekreatné — sportovni centrum Hfebikdrna v Chomutové (realizace 2010 -

2012), ve spolupracis PO architekti
« Skolici stiedisko v Zatci (realizace 2010 — 2011), ve spolupraci s PO architekti

o Rekonstrukce transformovny TR 110/22 kV Praha — HoleSovice (realizace

2011), ve spolupracis ABH, s.r.o0.

o Rekonstrukce transformovny TR 110/22 kV Praha — Letnany (realizace 2011),

ve spolupraci s ABH, s.r.o.

e Rekonstrukce transformovny TR 110/22 kV Praha — Lhotka (realizace 2012 —
2013), ve spolupracis ABH, s.r.0.

e Rekonstrukce RD v Chrastu (2012 —2013)
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o Lavka pro pési a cyklisty ptes feku Chomutovku, Bezru¢ova, Chomutov (2013),
VIAPLAN, s.r.0.

e Novostavba rodinného domu v Nezvésticich (realizace 2002), JanouSek +

Richterova

7 Vlastni projekt

Zékladnim konstrukénim prvkem kazdé dievostavby je dfevo. Samoziejmé Ze krome
dfeva mohou budovu tvofit i jiné materialy, predev§im rizné izolatni materialy,

obklady, folie apod.

VIAHOUSE je nizkoenergetickd dievostavba, jejimz zakladnim ¢lankem je konstrukéni
feSeni obvodovych stén, podlah a stropni konstrukce. VSe je navrhovano tak, aby
energeticka Uspornost a financni moznosti klienta byli ve vzajemné rovnovaze. Jedna se
o tzv. modularni vystavbu, coZ jednoduse feCeno znamend, Ze kazdy projekt vychazi ze
zakladniho modulu o rozmérech 6 m X 8 m. Snahou spole¢nosti VIAPLAN, s.r.0. je
odliSovat se od konkurence v tomto segmentu staveb a vytvafet ryze odliSné projekty.
Zékladni modul je tak moZné upravit na miru kazdému klientovi a to na zakladé jeho

finan¢nich moZnostia vkusu. MoZnosti je nespocet.

7.1 Definice projektu

Jak jiz bylo uvedeno vkapitole 1 Projekt, existuje fada obecnych definic projektu.
Kazdy projekt vsak musi splinovat ur¢it¢ podminky. Musi byt unikatni, jedinecny,
neopakovatelny a docasny, tzn., ze kazdy projekt nékdy za¢ind a kon¢i. Dale musi byt
stanoven konkrétni rozsah projektu pro Cerpani zdroji potiebnych k realizaci, vzdy
Vv zavislosti na specifickych potiebach projektu.

Projekt, jenz je popisovan Vramci této prace, vychidzi ze zakladniho, predem
stanoveného modulu. Na zikladé tohoto tvrzeni by mohlo byt usuzovano, ze kazdy

projekt bude stejny nebo alespont podobny. Opak je pravdou. Kazdy ¢lov€k ma své
specifické potieby a pozadavky, z cehoz vyplyva, ze kazdy projekt bude unikatni.

7.2 Popis projektu

Cilem projektu je vystavba nového rodinného domu pro investora ve Zdicich. Dim
bude postaven jako dfevostavba na pozemku ve vlastnictvi investora. Dim bude podle

pfani a pozadavkl investora dvoupodlazni, se ¢tyfmi pokoji, kuchyni a koupelnou
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vkazdém patte. V okoli domu bude pofizeno stdni pro dva osobni automobily.
Spole¢nost VIAPLAN, s.r.0. zajisti veSkeré prace souvisejici s projektem od vytvofeni

projektové dokumentace po samotnou stavbu domu.

Soucasti projektu je vytvoreni projektové dokumentace, na jejim zékladé bude udéleno
stavebni povoleni. Vytvoteni projektové dokumentace je pIné v kompetenci spolecnosti,

ostatni profesni ¢innosti jsou zadavany specialistim.

Celkova cena projektu je stanovena ve vysi 1819 169 K¢ veetné DPH. Castka je
splacena v pravidelnych, pfedem dohodnutych ¢astkach. Prvni ziloha je zaplacena po

vytvofenia odsouhlaseni projektové dokumentace.
7.3 Jednotlivé faze projektu

Stavba domu je pro mnohé lidi nejvétsi investici v jejich zivoté. Je nutna velmi pecliva
piiprava. Dulezité je se spravné rozhodnout, vybrat si idedlni feSeni, zvazit vSechny
moznosti, nechat si vypracovat studie a porovndvat, nechat si vypracovat cenové
nabidky a vybrat si tu nejvyhodnéj$i. Poté ptichdzi dalsi rozhodovani, je tieba
naplanovat fize realizace, naplanovat ptipravy pro technologie do budoucna atd. Pti
spravném ~ vybéru a  pldnovani  muze  klient  dosdhnout  optimalni

ekonomické i ekologické vyvazenosti.

Jednotlivé faze tohoto projektu by se dali rozdélit na inicializa¢ni fazi, realiza¢ni fazi

a poprojektovou neboli spravni fazi.
7.3.1 Faze iniciace

Jak bylo uvedeno v kapitole 2.4.1 Procesy projektového Fizeni, hlavni soucasti této
faze je nabidkové Fizeni, které probiha od prvniho kontaktu spole¢nosti s investorem

a kon¢i odsouhlasenim konkrétni nabidky.

Dale je nutné v této fazi ur¢it cenu projektu. Prvotni cena je urCena na zaklad¢é obecnych
pozadavkl investora. Tento odhad se postupné konkretizuje podle dalSich narokt
zakaznika. Rozdil mezi pocatecni a kone¢nou cenovou nabidkou je pouze v fadech

nékolika desitek tisica.

Nasleduje piiprava smlouvy, ve které jsou feSeny jiz konkrétni terminy praci. Tato faze
je obvykle zakoncena podpisem této smlouvy a sloZzenim prvni zilohy za vytvofeni

projektové dokumentace.
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7.3.2 Realizacni faze

Realiza¢ni faze je cely proces stavby domu od podepsani smlouvy az po piedani
novostavby investorovi. Musi byt zpracovana dokumentace pro stavebni povoleni,
pudorys vytvofené v prvni fazi jsou zpiesiiovany a doplnény o dalsi stavebni detaily.
Profesni ¢innosti jsou zadavany specialistim. Aby bylo udéleno stavebni povoleni, musi
byt vypracovan napf. plan plynofikace, elektroinstalace apod. Ukolem investora
vtéto fazi je také zajistit souhlas od ptislusnych organi ¢i budoucich sousedt. Po

spInéni vSech téchto ndlezitosti je dokumentace pfedana investorovi

O udéleni stavebniho povoleni Zdd4 vétSinou sdm investor a stavebni fizeni je vedeno na
jeho jméno. Stavebni Gfad rozhoduje o udéleni ¢i neudéleni stavebniho povoleni v fadu
1 nékolika mésicti a v ptipadé nalezeni nedostatki se mize konecné rozhodnuti odloZit
0 n¢kolik dalSich mésict, coZ neni samozfejmé v zdjmu investora. Jednd se vlastné

0 riziko, které mtize mit zna¢ny dopad na celkovou délku projektu.

Po udéleni stavebniho povoleni se miize plynule ptejit k podrobné specifikaci domu.
V praxi to znamena, Ze jsou s investorem konzultovany pfesné pozadavky na jednotlivé
Casti stavby, napf. jsou vybirany materidly na podlahy, druh oken, dvefi, dlazby apod.

Po dokonceni specifikace je stanovena kone¢na cena stavby a je zaplacena zaloha.

Na ziklad¢ specifikace mlze zalit samotnd vystavba domu, kterd je zahajeni
vykopovymi pracemi a stavbou zdkladové desky. Jakmile je dokonfena stavba
dfevostavby, dokoncen uklid a stavba je pfeddna investorovi, je podepsan piedavaci
protokol a doplacena posledni zbyvajici cast zdohodnuté ceny. V piipadé Ze investor
pti kone¢né prohlidce se stavbyvedoucim objevi né¢jaké nedostatky, jsou zaneseny do

predavaciho protokolu a v co nejkrat$i dobé musidojit k jejich odstranéni.
7.3.3 Poprojektova faze

Jednd se o fazi, ve které¢ je zahdjena zarucni doba vztahujici se na stavebni prace.
VétSinou trva tato zaruka tfi roky, za ptiplatek vSak muaze byt prodlouzena. Na

spotiebice a dalSi vybaveni se vztahuje zaruka od vyrobci.
7.4 Konkrétni logicky ramec stavby VIAHOUSE

Metoda logického ramce je velmi pouzivanou metodou definovani projektu. Slouzi
hlavn¢ k tomu, abychom v projektu nezapomnéli na nic dulezitého, ale zaroven zajisti,
abychom neprovadéli zbyte¢né aktivity. U projektu je tedy definovan zamér, cil
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projektu, ktery musi byt vzdy jen jeden, jednotlivé vystupy projektu a aktivity, které
vedou ke splnéni t€chto vystupl. V poslednim fadku se jeSt€ navic uvadéji predbezné
podminky, které musi byt splnény, aby mohl projekt byt vibec realizovan. V tomto
konkrétnim projektu se jednd o udé€leni stavebniho povoleni, o zijem investora po

piedlozeni cenové nabidky, investor ma zajistén dostatek financina realizaci projektu.

Konkrétni logickd ramcova matice pro projekt VIAHOUSE ve Zdicich je zpracovana

v tabulce ¢. 4.

Tab. ¢. 4 Logicky ramec projektu realizace drevostavby VIAHOUSE

LOGICKY RAMEC
Projekt: Novostavba rodinného domu - dfevostavba
PREDKLADATEL PROJEKTU: Celkove niklady projektu:
VIAPLAN, s.r.0. 1819 169 ke
Zamér Objektivné Zdroje informaci
(Strategicky cil): | ovéritelné ukazatele: K ovérfeni:
1. Stavba 1. Dlouhodobé uéty | 1. Dlouhodobé
nizkoenergetické, za energie. vyuctovani
ekologické 2. Analyza nakladi za
dievostavby energetickych provoz
(snizeni hodnot (porovnani dievostavby.
provoznich se zdénym 2. Projektova
energii). domem). dokumentace
2. Vyssiuzivatelsky | 3. Odhad celkovych predkladatele
komfort. nakladt projektu.
3. Idealni pomér nemovitosti Odhad
finanCnich navratnosti
moznosti klienta investice.
a energetické
uspornosti
stavby.
Cil projektu: Objektivné Zdroje informaci Piedpoklady
ovéritelné ukazatele: k ovéreni: arizika:
1. Vystavba nového | 1. 1 dvoupodlazni 1. Katastr — Souhlas
rodinného domu rodinny diim 6+1 nemovitosti. investora
— dievostavby. s pudorysnymi 2. Projektova S navrhovanym
rozméry 7,6 m dokumentace. projektem
X 8,4 m a vyskou 3. Dokumentace pro | — Investor ma ve
domu 6,6 m. stavebni vlastnictvi
2. Zpevnéna, povoleni. vhodny
zastavéna plocha 4. Specifikace pozemek pro
63,84 m* + 42 m’ domu. vystavbu
na stani pro dva — Budou
osobni automobily. dodrzeny
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— veskeré
3. Napojeni technologické
a provedeni postupy pri
domovnich konstrukci
pripojek vody, dievostavby
kanalizace, elektro - Veskera prace
véetné bude provedena
hromosvodu. kvalitné a pod
4. Akumula¢ninadrz odbornym
S bezpe¢nostnim dohledem
prepadem do
vsaku.
Konkrétni Objektivné Zdroje informaci Predpoklady
vystupy: ovéritelné ukazatele: K ovéreni: arizika:
. Iniciace projektu. | 1. Pocet vydanych 1. Smlouva — Véhani,

2. Vytvoreni povoleni a s investorem. nesouhlas
projektové dokumentd vS§ech | 2. Projektova investora
dokumentace. ziCastnénych dokumentace. — Dodrzeni

3. Samotna ufadi, organizacia | 3. Stavebni denik. zavazkd a
vystavba subjektl. 4. Veskere splacené véasné
dievostavby. 2. Schvalena faktury, dokonceni praci

4. Ptredani projektova podepsany ze strany
dfevostavby dokumentace. predavaci energetickych
investorovi. 3. Podepsana protokol. spole¢nosti

smlouva a pocet — Zamitnuti avéru
vydanych a investora
splacenych faktur. — Investor
4. Podepsany nedostane
ptredavaci protokol. potiebna
povoleni pro
stavbu
— Pritahy na
stavebnim
uradu
— Odborné a
kvalitné
odvedena prace
— Dodrzeni
zavazkd ze
strany
dodavatele
stavby
— Dodrzovani
termin®
Aktivity (klicové Zdroje: Casovy ramec Predpoklady a
¢innosti): aktivit: rizika:

1.1. Analyza potteb | 1.1. 6 ¢ld 1.1. Zari2012 —fijen | — Nabidka

1.2. Vytvoreni 1.2. 8¢ld 2012 nebude podle
nabidky véetné 13. 6¢ld 1.2. Rijen 2012 — predstav
prvotnich 1.4. 4¢id listopad 2012 investora
pudoryst 2.1. 8¢ld 1.3. Listopad 2012 — | — Nastanou

1.3. Finan¢nianalyza | 2.2. 5 ¢ld prosinec 2012 problémy
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projektu

1.4, Stanoveni
termini plateb

1.5. Podepsani
smlouvy

2.1. Vytvoreni
potiebné
dokumentace

2.2. Zajisténi vSech
potfebnych
povoleni

2.3. Zjisténi vSech
potiebnych
norem a omezeni

2.4. Vytvoreni blizs1
specifikace domu

3.1. Provedeni
vykopovych
praci

3.2. Polozeni zakladi

3.3. Hruba stavba

3.4. Prace
V interiérech

3.5. Stani pro
automobily

4.1. Dokonceni
stavebnich praci

4.2. Prohlidka se
stavbyvedouc im

4.3. Podepsani
predavaciho
protokolu

2.3.
2.4.
3.1
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
4.1.
4.2.
4.3.

3¢d
8 ¢ld
8 ¢ld
8 ¢ld
8 ¢ld
8 ¢ld
7 ¢ld
6 ¢cld
2¢ld
1¢ld

1.4. Leden 2013

1.5. Unor 2013

2.1. Unor 2013 —
duben 2013

2.2. Leden 2013 —
Cervenec 2013

2.3. Bfezen 2013 —
Cervenec 2013

2.4. Cervenec 2013 —
srpen 2013

3.1. Srpen 2013 —
zafi 2013

3.2. 7412013

3.3. Zati 2013 — fijen
2013

3.4. Rijen 2013 —
listopad 2013

3.5. Listopad 2013

4.1. Listopad 2013

4.2. Prosinec 2013

4.3. Prosinec 2013

s dodavkou
energii
Nebude vydano
stavebni
povoleni ¢i jiné
rozhodnuti
Investorovi
nebude
poskytnut uver
Dodavatel
stavby nesplni
pozadavky na
kvalitu stavby
nebo dojde

K jinym
poskozenim pri
dokonc¢ovacich
pracich

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

7.5 Podrobny plan rozsahu produktu neboli PBS

Jak jiz bylo uvedeno vyse v kapitole 7.1 Informace o projektu, spole¢nost VIAPLAN,

s.r.0. zajistuje veskeré prace od piedlozeni prvotniho navrhu, pies vytvoteni projektoveé

dokumentace az po piedani hotové dievostavby majitelim. Kone¢nym produktem se

Vvtomto piipadé rozumi nejenom dievostavba samotna, véetn¢ hotovych interiéra, ale

I zpevnéné stani pro dva osobni automobily a akumulacni nadrz s bezpecnostnim

piepadem do vsaku. Samoziejmosti jsou napojené domovni piipojky vody a kanalizace

(dest'ova a splaskovd) a elektro véetné hromosvodu. Dievostavba je nepodsklepena.

Na zdklad¢ ptresnych pozadavki zdkaznika byla pro lepSi piehlednost sestavena

struktura PBS, ktera je zobrazena na obrazku ¢. 11.



Obr. €. 11 Podrobna PBS dievostavby VIAHOUSE ve Zdicich
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

7.6 Podrobny rozpis praci projektu VIAHOUSE

Vlastni projekt

Podrobny rozpis praci WBS (Work Breakdown Structure) je velmi dulezitym

dokumentem toho projektu. Diky hierarchickému uspotfadani ptinasi pfehledny seznam

téch nejdilezitéjSich praci v pribeéhu projektu.

Prezentace jednotlivych fazi a cinnosti WBS bude provedena pomoci Ganttova

diagramu vytvofeného vprogramu MS Project. Vysledny diagram je k dispozici
v piilohach (viz. Ptiloha B).
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Prvni urovent WBS je tvofena projektem samotnym, tzn. vystavbou dievostavby. Projekt
byl zahajen 03.09.2012 a jeho planované dokonfeni bylo stanoveno na 23.09.2013.
Hlavnim vystupem projektu, jak jiZz bylo n€kolikrdt uvedeno, je novostavba

dfevostavby.

Projekt stavby byl rozdélen na ¢tyii hlavni faze: Zahajeni projektu, vytvoreni projektové
dokumentace, samotnd stavba domu a konecné predani hotové novostavby investorovi

(viz. Obr. €. 12).

Obr. ¢. 12 Prvni a druha urovein WBS projektu VIAHOUSE

NOVOSTAVBA
RODINNEHO DOMU -

DREVOSTVABA

INICIACE | PROJEKTOVA VYSTAVBA PREDANI STAVBY
- DOKUMENTACE DREVOSTAVBY INVESTOROVI

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Z duvodu piehlednosti bude tfeti, piipadné ¢tvrta uroven zobrazena podle jednotlivych

fazi z druhé, piipadné tieti trovné WBS.

Féaze iniciace zaCala spole¢né se zaCatkem projektu, tedy 03.09.2012 a skoncila

06.02.2013.

Iniciace je tvofena Ctyfmi pracovnimi baliky (viz. Obr. €. 13).

Obr. ¢. 13 Rozpad faze INICIACE

INICIACE

NABIDKA ‘ ‘PRVOTHI'PI'.'IDORYSY | |STAHOVEHi CENY ‘ ‘SMLOUVA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V pocate¢nim nabidkovém fizeni byla pfedloZena prvotni cenova nabidka, kterd byla
brzy odsouhlasena investorem, a mohlo se pokraovat v dalSim jednani. S postupnym
vyvojem pozadavkl investora se nabidka upravovala. Ke konci nabidkového tizeni se

zaCaly vytvaret také prvni vykresy pudorysi, které byly dokoneny a odsouhlaseny
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ptiblizné za dva tydny. Nésledné dosSlo k predbéznému dohodnuti terminti a dal§ich

naleZzitosti projektu.

Posledni fazi je vytvoteni a podepsani smlouvy. Ta je vytvofena na zaklad¢ dohodnuté
ceny, odsouhlasenych pudoryst a stanovenych terminech. Vse trvalo ptiblizné tfi dny

a smlouva byla nasledné podepsana investorem.

Vytvoteni projektové dokumentace plynule navazuje na podepsani smlouvy
s investorem (viz. Obr. ¢. 14). Prace na dokumentech pro stavebni povoleni zacaly
thned po podepsdni smlouvy, tedy po 06.02.2013. Spolecnost piedala veskeré
dokumenty, které bude investor potiebovat k zahdjeni stavebniho tizeni 16.04.2013.

Mezitim jiz investor shan¢l dal§i potfebné souhlasy a povoleni.

Obr. ¢&. 14 Rozpad faze PROJEKTOVA DOKUMENTACE

PROJEKTOVA

DOKUMENTACE

DOKUMENTY PREDANI STAVEBNI SPECIFIKACE
PRO STAVEBNI DOKUMENTACE RIZENI DOMU
POVOLENI INVESTOROVI

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
V lednu 2013 bylo vyhotoveno pozarné bezpecnostni feseni.

Na zaklad¢ uréeni a vyznaCeni zajmového tUzemi zadatelem vydala 22.01.2013
spole¢nost Telefénica Czech Republic vyjadieni, ze nedojde ke stfetu s podzemnim
vedenim sit€ elektronickych komunikaci spole¢nosti Telefonica. Ve stejny den obdrzel
investor také vyjadfeni od spole¢nosti CEZ Distribuce, a.s. Timto vyjadfenim dala

spole¢nost souhlas s Izemnim fizenim a stavebnim tizenim.

06.02.2013 bylo vydano stanovisko od spole¢nosti RWE Distribucni sluzby, s.r.o.,
tykajici se zejména praci vochranném pasmu plynarenského zatfizeni a povinnosti
vytyCit plyn. zatizeni. V tento den ziskal investor také vyjadieni od spolecnosti Nej TV,

a.s. o existenci elektronické komunikace.
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Spole¢nost VAK Beroun, a.s. vydala 14.02.2013 povoleni ke stavbé domu, a jakoZto
provozovatel vodovodu a kanalizace vydala souhlas k napojeni stavby na stavajici
piipojky.

19.02.2013 vydal Méstsky ufad Beroun zavazné stanovisko a souhlas k odnéti

zemédélské pudy ze zemédélského pudniho fondu pro stavbu rodinného domu

a zpevnénych ploch na pozemku ve vlastnictvi investora.

06.03.2013 Méstsky ufad Beroun vydal na zidkladé¢ Zzadosti ze dne 21.02.2013

koordinované stanovisko na stavbu rodinného domu na pozemku ve Zdicich.

Dne 13.03.2013 pozidal investor M¢stsky ufad Beroun, odbor Zivotniho prostiedi
0 vydani zdvazného stanoviska k uzemnimu a stavebnimu fizeni pro krbovou vlozku,
kterd bude umisténa v rodinném domé, jako pro potencidlni zdroj zne€istovani ovzdusi.
K Zadosti byly ptilozeny dal$i dokumenty, napf. plna moc, zdkres umisténi, popis
zdroje, technické tudaje krbové vloZzky a certifikat. Dne 18.03.2013 bylo vydano

souhlasné zavazné stanovisko.

22.04.2013 byla poddna Zidost o stavebni povoleni. ProtoZe Zidost nebyla Uplna
adolozena viemi dokumenty, bylo stavebni fizeni 14.05.2013 pieruseno. Zadost byla
doplnéna 29.05.2013. Po pifezkoumani Zadosti neshledal stavebni ufad divody, které by
branili k povoleni stavby. Stavebni povoleni bylo vydano 02.07.2013.

Po udéleni stavebniho povoleni se pfejde k podrobné specifikaci domu. Podle vyvoje
pozadavki investora se postupné rysuje presna podoba stavby. Vybiraji se naptiklad
druhy materiall, typy a velikost oken, typy interiérovych dveti, velikost a typ vstupnich

dveti. Vse probiha v piatelském rozhovoru se zakaznikem.
V okamziku, kdy investor nema jiz zddné dalsi pozadavky, se stanovikone¢na cena. Jeji
rozdil, od poc¢ate¢niho odhadu z nabidkového Fizeni, by nemél byt vétsi nez par desitek

tisic korun.

Po dokonceni specifikace, dohodnuti finalni ceny a zaplaceni zalohy na stavbu jsou
zahajeny stavebni prace (viz Obr. ¢. 15 a Obr. ¢. 16). 14.08.2013 a 16.08.2013 doslo
k pfedani staveniSté, k vyty¢eni objektu a vlastnickych hranic a k pfipravam stavby

véetné vyskového zaméteni stavby.
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Obr. & 15 Tieti a &tvrta vroven faze VYSTAVBA DREVOSTAVBY

VYSTAVBA

DREVOSTAVBY

ZEMNI A ZAKLADOVE HRUBA ‘ INTERIERY STANI PRO
VYKOPOVE PASY STAVBA S — AUTOMOBILY
PRACE
TRASOVANI
BETONAZ ELEKTROINSTALACE ZPEVNENT
pODY
HYDROIZOLACE KONSTRUKCE
SCHODISTE BETONAZ
ZAKLADY PRO
INZENYRSKE KREOVA
siTE VLOZKA
MALBY
PODLAHY

INTERIEROVE DVERE

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Od 17.08.2013 do 11.09.2013 probéhly veskeré prace souvisejici s vybudovanim
zakladovych past. Od vykopovych praci, ptes betonaz po zavedeni hydroizolace.

12.09.2013 az 20.09.2013 byly provadény nosné konstrukce z KVH profild pro pfizemi,

podkrovi a strop. Prob&hlo téZ zaméieni oken, jejichz montaz probéhla 02.11.2013.

25.09.2013 byly zahjeny prace na konstrukci krovu. O den pozdé€ji probéhla samotna

konstrukce a latovani.
27.09.2013 bylo dodano kominové téleso, jehoz instalace se uskute¢nila 30.09.2013.
09.10.2013 zacaly prace v interiéru domu, konkrétné konstrukce schodiste.

Mezi 20.10.2013 a 08.112013 byla polozena stiecha, respektive stie$ni plast’ a prob&hlo
trasovani elektroinstalace. Dokoncovaci prace probihaly do 09.11.2013, napft. osazeni

oken, vstupnich dvetiapod. Byla provedena fasida domu.

Od 10.11.2013 probihaly jiz veskeré zbylé prace v interiéru dievostavby. Byly polozeny

podlahy, dod¢lany a zatepleny vniténi st€ény, malovalo se, apod.
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Obr. ¢&. 16 Rozpad faze HRUBA STAVBA

————— SVISLE NOSNE
MONTAZ — |  KONSTRUKCE Z KVH
VSTUPNICH PROFILU PRO PRIZEMI
DVERI | )
—— SVISLE NOSNE
| FASADY }7 KONSTRUKCE Z KVH
S PROFILU PRO
— PODKROVI
| OBKLADY }7
— STROP Z
HRUBE KVH
PODLAHY PROFILO
HRUBE _ OPLASTENI
ROZVODY HRUBA STAVBA KOSTRY
oT 0SB
- DESKAMI
HRUBE
ROZVODY STRECHA -
ELEKTRO MONTAZ
) KROVU+LATOVANI
HRUBE ———————
ROZVODY STRECHA -
ZT1 STRESNI
) PLAST
VYPLNE —————
OTVORO - —— PROVADENI
OKNA | KOMINOVEHO
) TELESA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

K dokonceni stavebnich praci do§lo 27.11.2013, piiblizné¢ dva dny trval finalni tklid.
01.12.2013 probchla zidvéretnd prohlidka s panem Janouskem, hotova dfevostavba
spliiovala veSkeré pozadavky a predpoklady stanovené v projektové dokumentaci

a specifikaci domu. Jesté téhoz dne byl podepsan piedavaci protokol (viz. Obr. €. 17).

Obr. & 17 Rozpad fize PREDANI STAVBY INVESTOROVI

PREDANI
STAVBY

INVESTOROVI

DOKONCENI ‘ UKLID | PROHLIDKA SE PODPIS
STAVEBNICH . STAVBYVEDOUCIM PREDAVACIHO

PRACI . / PROTOKOLU

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Kompletné sestavena WBS struktura je k nahlédnuti v pfilohach (viz. Pfiloha A).
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7.7 Rozpocet projektu

V rozpoc¢tu projektu jsou podrobné rozepsany veskeré aktivity, respektive projektové
¢innosti jednotlivych fazi projektu. Rozpocet je zameétfeny prevazné na stavebni préce,
které jsou zde velmi podrobné rozepsany. U kazdé poloZky je uvedena nejenom cena
bez DPH, ale i samotné¢ DPH a nasledné cena véetné DPH. Na konci je uvedena celkova

cena projektu.

Kryei list rozpoctu byl predloZzen investorovi 31.01.2013, o den pozd¢ji, tedy
01.02.2013 byl ptedloZena i detailné rozepsana rekapitulace rozpoctu (viz. Ptiloha C).

Takto sestaveny rozpocet byl investorem schvalen.

Spole¢nost se vzajemné s investorem domluvili na pfedem stanovenych terminech

splatek, které investor fadn¢ dodrzoval
7.8 Organizaéni struktura projektu

Organizaéni struktura spole¢nosti VIAPLAN, s.r.o. je velmi jednoducha. Jejimi Cleny
jsou pouze Ing. Natasa Richterova a David Janousek, ktefi jsou zaroven jedinymi
zakladajicimi cCleny a jednateli spole¢nosti Ostatni Cleny projektového tymu
a stavebniho tymu si spole¢nost najima podle druhu, obtiZznosti a rozsahu projektu.

Konkrétni organiza¢ni strukturu projektu VIAHOUSE ve Zdicich zobrazuje Obr. €. 18.

Obr. ¢&. 18 Organizaéni struktura projektu VIAHOUSE

Ing. NATASA RICH"I:EROVA —{|—| JEDNATELE
DAVID JANOUSEK

PROJEKTOVY STAVEBNI
TYM TYM

] . _— STAVBYVEDOUCI
Ing. Natasa David Janousek
Richterova

. Martin Kadané
Ing. David
Zakoutsky Jiri Kadané
Ing. Jaroslav Petr Kadans
Simacek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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7.9 Analyzarizik projektu

Kazdy projekt s sebou nese urCitd rizika. Nékterd z nich jsou naprosto zanedbatelnd,
rizika, kterd projekt nijak zasadné neovlivni. Mohou se vSak objevit takova rizika, ktera

maji fataIni dopad na cely projekt nebo jen na né€kterou z fazi projektu.

Riziko je casto chipano jako nebezpe€i vzniku urité ztraty. Prvnim krokem procesu
snizovani rizik je jejich analyza, kterd je chapana jako proces definovani hrozeb,
pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu na projekt. Analyza rizik je zidkladnim
vstupem pro fizenirizik. (Smejkal, Rais, 20006)

Pro projekt VIAHOUSE bylo definovano 11 nejzivazngjSich rizik, ktera by mohla
béhem projektu nastat. Ke kazdému riziku byla pfifazena pravdépodobnost jeho

vyskytu, popis dopadu na projekt a zplisob, ktery mohl vést ke zmirnéni ¢i odstranéni

dan¢ho rizika. Vse je pfehledné uvedeno v tabulce ¢. 5

Tab. €. 5 Seznam moZny ch rizik ovliviiujicich projekt VIAHOUSE

. Pravdé- . | Zpisob zmirnéni
Cislo o Dopad na cely e . s
- Popis rizika podobnost . ¢i odstranéni
rizika . projekt .
vyskytu rizika
.y Jednani
Investor neziska . NP
. Y ProdlouZeni S prisluSnymi
vsechna potiebna . 1 A
1 , I 1 celkové délky organy ¢i
povoleni k zahajeni . .
stavebniho fizeni projektu dotCen; .
osobami
. Prodlouzeni Uprav
Pratahy na . 1 pravy
2. L e 1 4 celkové délky Vv projektové
stavebnim urade . .
projektu dokumentaci
Investor se miize
odvolat, ptipadné
Neudsleni o _ resit to 501.1dn1
3. , , 1 ZruSeni projektu cestou;
stavebniho povoleni y
pravdépodobnost
uspéchu je
minimalIni
Velky rozdil mezi Investor muze (.
kyv N , ) Jednani
pocateCnym odmitnout nadale .
4. 1 s investorem
odhadem ceny spolupracovat se
a kone¢nou cenou spole¢nosti
Investor neplni svoji Prodlc?uz?nl Jednani
5. , . 2 celkové délky .
platebni povinnost . S investorem
projektu
Investor nema Prodlouzeni L,
S . s Jednani
6. dostatek finan¢nich 2 celkové délky s investorem
prostiedku projektu
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Prodlouzeni

7 Nei;(ilzer;(t)cc)lrr;%t celkove délky S irjl\?g:tzr;;m
projektu
" Nelze moc
PPN Prodlouzeni L
Neptiznivé pocasi 1l ovlivnit; ochrana
8. celkové délky o g
pro stavbu domu : pted t€ mito
projektu SN
nepiiznivymi vlivy
Prodlouzeni
9 Jakakoliv chyba pfti cell;;):jt;lilteulky Stavebni upravy,
stavbé domu 2 dodatedné oprava chyb
naklady
Prodlouzeni
celk?(;/_e;steulky Najimat stale
10. Nezkuseni déInici pro] . stejny stavebni
a dodatecné tym
naklady
Prodlouzeni . Jedndni
lkové délk S Investorem
Investor odmitne celkovi y 0 dtivodech tohoto
11. o ., projektu ,
diim prevzit . . rozhodnuti
a dodatecné , .
. a nasledna oprava
naklady vad

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Zaver

Ve své praci jsem se zaméfila pfedevsim na aplikaci ziskanych teoretickych poznatki
na konkrétni projekt vystavby dievostavby. Spole¢nost tyto poznatky a zasady vyuziva
praci vybran projekt vystavby rodinného domu, konkrétné dievostavby, pro ktery

nebyly pouzity vSechny hlavni zdsady a ¢innosti projektového fizeni.

Nejprve jsem na konkrétni projekt vystavby VIAHOUSE pozila metodu logického
ramce. Vytvorfila jsem logickou rdmcovou matici, kterda pomohla definovat hlavni cil

projektu a nasledné jeho vystupy a klicove aktivity.

Dale byla vytvofena struktura WBS, PBS a OBS, definovany byly také jednotlivé
¢innosti nutné k zahajeni, ale 1 dokonceni projektu vcetné¢ vazeb mezi nimi.
V neposledni fadé byla provedena analyza rizik, zejména téch, které by mohli mit
negativni vliv na cely pribéh projektu. Analyza samotna ma v podstaté tficasti. Nejprve
musidojit k identifikaci vSech moznych rizik. Ve vysledném seznamu jsou pak uvedena
ta nejpravdépodobngjsi rizika. Nasledné musi dojit ke kvantitativnimu posouzeni rizik,
coz nam pomuze identifikovat ta rizika, ktera potfebuj nejvice pozornosti, protoze by
mohla nejvice poskodit projekt. Na zavér musi byt naplanovana ur€itd opatieni, ktera

povedou ke zmirnéni ¢i k Gplnému odstranéni problému.

Cilem mé prace bylo ukdzat spole¢nosti, ze i pro mensi projekty, jako je vystavba
,obycejného rodinného domku ze dieva®, se vyplati vyuzivat zisady projektového
fizeni. Po vzijemnych konzultacich jsme s jednateli spolecnosti dosli k zaveéru, ze
jelikoz stavby téchto typu dievostaveb vychazi z jednoho pfedem definovaného modulu,
mohla by byt vytvorena jakasi Sablona, ktera by byla upravovana a dopliiovana podle
potieby v zdvislosti na konkrétnim projektu. Konkrétné analyza rizik je pouze
Sdrobnymi upravami aplikovatelnd na vSechny realizované dievostavby typu

VIAHOUSE.

Také zpracovani planu projektu v programu MS Project bylo pro spole¢nost piinosnou

informaci, kterd by do budoucna mohla byt ndpomocna.
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Priloha A: WBS projektu VIAHOUSE Zdice
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Priloha B: Ganttiv diagram
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Priloha C: Rozpocet projektu VIAHOUSE Zdice

RD Zdice — parcela ¢. 1724/13, Zdice

Popis CenabezDPH | DPH | Cenas DPH
Ptipravné prace — geodetické vytyceni objektu, zpracovani geometrického planu, ohlaseni stavebnimu tfadu 8 500 K¢ 21% 10 285 K¢
Zemni prace — sejmuti ornice, srovnani terénu, vykop pro zakladové konstrukce objektu, vykop pro kanalizaci a 5 500 K& 15% 6 360 K&
vodovodni pfipojku a elektro

Zakladové betonové pasy, podkladni hutnéni zasyp, zakladova deska 79 478 K¢ 15% 91 399 K¢
Zasyp zakladu, ryh po piipojkach, urovnani okoli objektu 5500 K¢ 15% 6 325 K¢
Izolace proti vodé, véetné prostupti — 2x asfaltovy pas (stfedni radonovy index) 16 324 K¢ 15% 18 773 K¢
Nosné konstrukce dievostavby z konstrukénich lepenych hranoli KVH 60x160 — obvodové nosné stény 170 930 K¢ 15% | 196 570 K¢
Nosné konstrukce dievostavby z konstrukénich lepenych hranoli KVH 60x140 — vnitini nosné stény 42 885 K¢ 15% 49 318 K¢
Délici konstrukce dievostavby z konstrukénich lepenych hranolt KVH 60x100 - pricky 44 813 K¢ 15% 51 535 K¢
Nosné konstrukce dievostavby z konstrukénich lepenych hranotit KVH 60x200 — konstrukce stropu 58 955 K¢ 15% 67 798 K¢
Zaklopy stén z desek konstrukénich OSB tl.: 18 mm P+D 50 581 K¢ 15% 58 168 K¢
Zaklop stropu z desek OSB tl.: 22 mm P+D 24 448 K¢ 15% 28 115 K¢




Konstrukce krovu zastfeseni — fezivo 120x160 10 297 K¢ 15% 11 842 K¢
Latovani stfech pod plechovou krytinu laté 60x40 7066 K¢ 15% 8126 K¢
Latovani stén — instala¢ni predsténa podklad pod desky SDK - interiér 3280 K¢ 15% 3772 K¢
Komin zdény tiislozkovy s keramickym jadrem v interiéru stavby — napojeni na krbovou vlozku 54 050 K¢ 15% 62 158 K¢
Revize kominového télesa 7500 K¢ 15% 8 625 K¢
SDK pficky interiérové véetné vypln¢ mineralni vatou 31 850 K¢ 15% 36 628 K¢
SDK piedsténa véetné parotésné zabrany 16 466 K¢ 15% 18 935 K¢
Tepelna izolace obvodovych stén a podhledii — mineralni vata vlozena do konstrukce 115 306 K¢ 15% | 132601 K¢
Konstrukce podlahy — izolace polystyren + 2xOSB 12,5 mm + lepena + Srouby 52 538 K¢ 15% 60 418 K¢
Natéry dievénych konstrukci proti dievokaznym Cinite lim 21 228 K¢ 15% 24 413 K¢
Vnitini dievéné schodisté 51776 K¢ 15% | 59543 K¢
Vstupni dvete do objektu 18 000 K¢ 15% 20 700 K¢
Stiesni krytina LINDAB - trapézovy plech 54 942 K¢ 15% | 63184 K¢
Destové Zlaby + dest'ové svody 10 450 K¢ 15% 12 018 K¢
Okna plastova s izola¢nim trojsklem provedeni barva bila, véetné vnéj§iho a vnitfniho parapetu 90 420 K¢ 15% | 103983 K¢
Keramické obklady a dlazby 77626 K¢ 15% 89 270 K¢




Faséadni polystyren véetné stérkové omitky, sitky a barvy tl.: 100 mm 110 285 K¢ 15% | 126 828 K¢
EIZI:(:/ IEZ 1j:rklz(:;irs,vp())f;pf]l]l<zale, ;c;;\;déée, kabelaz, zasuvky, vypinace, revize zapojeni) — bez svétel pouze objimka 59230 K& 15% 68 115 K&
Kanalizace vnitini — plastové potrubi, véetné kotveni 5185 K¢ 15% 5932 K¢
Zatizovaci predméty 72 000 K¢ 15% 82 800 K¢
Vodovod vnitini — plastové potrubi, v€etné montaze, kotveni, izolace 3713 K¢ 15% 4270 K¢
Vodomérna Sachta + vodomér 29 800 K¢ 15% 34270 K¢
Vytapéni (elektrické podlahové topeni, elektricka primotopna télesa, koupelnovy topny zebiik, ohfev TV

elztktzcky 2 ptipravou ;I))ro solar, re guriace, zapojeni, zk(r))uéky) i i S 134919 Ke % | o s7ke
Leseni — manipulace — pomocné konstrukce 14 534 K¢ 15% 16 714 K¢
Dilensk4 dokumentace 20 000 K¢ 21% 24 200 K¢
Celkova cena 1580399 K¢ 1819 169 K¢




Abstrakt

KOUTNA, Petra. Rozsah projektu. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU
v Plzni, 56 s., 2015
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PiedloZena prace je zaméfena na téma ,,Rozsah projektu“. Po domluvé s jednateli
stavebni spole¢nosti VIAPLAN, s.r.o. byl vybran konkrétni projekt ,,Vystavba nového
rodinného domu ve Zdicich typu VIAHOUSE®. Projekt z oblasti stavebnictvi jsem si
vybrala, nebot mé tato oblast pomérné¢ zajima a vzhledem k vyvoji vSech odvétvi

stavebnictvi je dobie realizovatelny v praxi i v budoucnu.

Prace je rozdélena na dvé Casti V teoretické Casti jsou sepsany poznatky z odbornych
publikaci, jsou zde feSena témata jako projekt, projektové fizeni, iniciace, realizace
a ukonceni projektu apod. Tyto poznatky jsou aplikovany v ¢asti praktické. Vystupem
této bakalarské prace je zpracovana logickd rdmcova matice pro projekt dievostavby,
ur€eny rozsah projektu (Work Breakdown Structure — WBS), definovany produkt
projektu (Product Breakdown Structure — PBS) a sestavena organizacni struktura
projektu (OBS). Grafické znazornéni planu projektu bylo vytvofeno pomoci programu

Microsoft Project.



Abstract

KOUTNA, Petra. The scope of the project. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of
Economics, University of West Bohemia, 56 p., 2015.

Key words: project, project management, the scope of the project, project phases

The bechelor thesis is focused on ,,The scopeof the project®. ,,Construction of a new
family house in Zdice type VIAHOUSE” was chosen as a specific project by agreement
with the manager of a construction company VIAPLAN. | chose the project from
the constuction industry because | have been quite interested in this area and due
to the development of the construction sector is readily carried out in practise in the

future.

The work is devided into two parts: In the theoretical part are written knowledge from
scientific publications. The theoretical section is devoted to topics such as project,
project management, initiation, implementation and completion of the project. These
knowledge from this theoretical section are applied in the practical part. The outcome
of this work is processed logical framework matrix for the project timber, determinativ
of the project (Work Breakdown Structure — WBS), defined project product (Product
Breakdown Structure — PBS) and compiled the project organizational structure (OBS).

Graphical representation of a project plan was created using Microsoft Project.



