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Uvod

Bakalatskou praci na téma projektové metriky a méfeni na projektu jsem si vybral proto,
ze toto téma nebylo doposud zpracovano jako zavéreCna prace na bakalarském programu

Systémy projektového fizeni Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni.

V teoretické ¢asti jsou postupné shrnuty zakladni poznatky z oblasti projektového fizeni,
jako projekt, projektovy management, projektovy manazer, projektovy trojihelnik nebo
projektovy cil. V néasledujici kapitole je podrobn¢ popsdna metoda ptidané hodnoty —
EVA, ktera je nezbytnd pro pochopeni praktické casti bakalarské prace v souladu se
zasadami pro vypracovani prace. V této kapitole jsou pfesn¢ definovany indexy piidané
hodnoty, skutecné naklady, planované ndklady, odchylky nakladl, casové odchylky,
index efektivity Casového planu, index efektivity nakladu, které v praktické ¢asti tvofi jeji

stézejni vystup.

V praktické ¢asti je nejdiive charakterizovan vybrany podnik a jsou zde popsany jeho

podnikatelské aktivity. Déle je detailn¢ konkretizovan vybrany projekt.

Cilem prace je zhodnoceni vybraného projektu pomoci ukazatelii pfidané hodnoty
popsanych v teoretické €asti prace a zhodnoceni postupu praci na zvoleném projektu

Z hlediska ¢asu a naklada.

Vyhodou tohoto projektu je, Ze v dobé odevzdani prace jesté nebyl dokoncen, tudiz ma
préce piinos jak z hlediska akademického, tak i praktického, protoze podnik mize vyuzit

navrhovana opatfeni pro implementaci do vyrobnich procesi.



1 Zakladni pojmy projektového managementu

O projektovém managementu lze prohlésit, ze je stary jako lidstvo samo, protoze témert
jakoukoliv lidskou cinnost lze oznacit za projekt, at’ uz slo o zaloZeni ohné, stavbu
ptistiesku nebo vybudovani vesmirného raketoplanu. Piesto je projektové fizeni jako
samostatny védni obor pomérn¢é mlady, avsak stoji na pevnych zédkladech managementu,
obecné ekonomické teorie a matematiky. Jako kazdy obor, ktery podléha lidskému
zkoumani a vyvoji, se ani projektovy management neobejde bez svych zakladnich pojmii,

které je potieba definovat.

1.1 Projekt

Projekt je zdkladni stavebni jednotka projektového managementu. Téméi v kazdé
odborné publikaci je definovan riznym zptisobem, ackoliv zakladni myslenka zistava

stale stejna.

»~Projekty maji trojrozmérny cil, jsou jedinecné, zahrnuji zdroje a realizuji se v ramci

organizace.  [3]
~Projekt je docasné usili vytvorit jedinecny produkt, sluzbu nebo vysledek. * 2]

Z téchto definic je dulezité vybrat klicova slova, ktera nejlépe charakterizuji vlastnosti
kazdého projektu. Projekt nejlépe vystihuji terminy, docasnost a unikatnost. Do¢asnost
signalizuje, Ze kazdy projekt ma jen urcitou dobu trvani — je ¢asové omezen, ma pevné
dany sviij zacatek a konec. Synonymem pro unikatnost je jedine¢nost, coz znaci,
ze kazdy projekt je svym zptisobem origindl, at’ uz se jedna o naplnéni tcelu, realizaci,
tymové obsazeni, zdroje, rizika nebo jiné vlivy. [§]

Obrazek 1: Projekt jako zména

4/& il

Projekt — jedinedény proces zmény
z poéateéniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Potateéni stav

Cas >

Zdroj: [1]



1.2 Projektovy management

»~Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, rizeni
a kontrole zdroju spolecnosti s relativne kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cilit a zameru. “ [8]

Z definice je zfejmé, ze projektovy management predstavuje casoveé omezené usili, které
vede k efektivni transformaci vstupii na vystupy, tak aby bylo dosazeno projektovych

cili. Projektové tizeni lze aplikovat ve vSech oblastech lidského zajmu. [8]

1.3 Projektovy manaZer

wProjektovy manazer je zodpovédny za kvalitu projektu, vybira vhodné postupy
a politiky Fizeni projektu a nasledné ridi a kontroluje kvalitu. Projektovy manazer musi
vytvaret takové prostredi, které podporuje soucinnost tymu, musi podporovat identifikaci

a interpretaci problémit uvniti tymu. *“ [1]

Z definice je zfejmé, ze projektovy manazer je nadfazeny pracovnik, ktery zcela odpovida
za vysledek projektu, Gspéch, netspéch, splnéni stanovenych cilli a pfedani predmétu

projektu.

1.4 Projektovy trojuhelnik

Mezi zékladni pojmy projektového fizeni fadime 1 projektovy trojuhelnik, neboli troji
omezeni projektu (triple constraint). Jedna se o kombinaci tfi velice diilezitych veli¢in.
V literature se obvykle oznacuje jako trojimperativ. [5]

- Cas

- Zdroje/Naklady

- Cile

Terminy zdroje a ndklady nejsou totozné, jelikoz v§ude ve svéte existuji skupiny jedinct,
ktefi nejsou omezeni rozpoStem. Ufelem projektu je tyto hodnoty vyvazend
optimalizovat. Cas a zdroje minimalizujeme, naopak cile se snazime maximalizovat.
Ve vétsine pripadu je optimalizovéna ta ¢ast, které chceme dosdhnout. VSechny veliiny
jsou provazané, pii optimalizaci dvou parametri dochazi k negativni zméné posledni
veli€iny. [1]
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Projekt je ovlivnén i jinymi faktory, jako jsou kvalita, rizika, uspokojeni zakaznika nebo
zadavatele. Proto Ize hovofit o ,,¢tveru omezeni* (quadruple constraint). Projekt splni cil,
ma minimalni naklady a je splnén v pfedstihu, ale zdkaznik nemusi byt spokojen s jeho

kvalitou. [5]

1.5 Projektové milniky

»Milnik je vyznamna uddlost v projektu, kterd ale normalné nema zadnou dobu trvani;
slouzi pouze k vymezeni okamziku béhem praci, napomdaha v identifikaci aktivit,

ve stanoveni cilit v casovém pldanu a ve sledovani postupu praci.” [5]

Za milnik povazujeme klicovou udalost v ¢ase, kterd musi byt splnéna, aby byly naplnény
projektové cile. Milnikem je naptiklad postaveni zékladii rodinného domu, vymalovani a
jako posledni jeho vy¢€isténi. Pro milnik je typickéd vybérovost, protoze je to udalost, ktera

nenastava kazdy den. [3]

1.6 Projektovy cil

Projektovym cilem je souhrnné oznacovan slovni, ¢i pisemny popis tcelu, kterého ma byt

Vv projektu dosazeno. [8]

Definice cile je jedna z nejzasadnéjsich otazek v kazdém projektu. Cim podrobngji je
tento cil definovan v projektové dokumentaci, tim je vySsi pravdépodobnost uspéchu.
Spravna definice cile je velice naro¢na, at’ jiz z pohledu zadavatele, ¢i ze strany ktera
projekt realizuje. Ob¢ strany si v tomto ohledu museji porozumét a vyhovét. Pokud
probihaji pravidelné porady, kontroly a hlaSeni vystupii, tim jednodussi je zorientovat se
v projektu a zjistit v jaké ¢asti cyklu se projekt nachazi. Nastrojem pro snazsi definovani

cilt je metoda SMART. Tato zkratka by mé&la charakterizovat kazdy projekt. [1]

11



Tabulka 1: SMART cile

S  [Specific, Significant, Stretching Specifické, vyznamné, jednoduché

M  |Measurable, Meaningful, Motivational [M¢titelné, vyznamné, motivujici

A |Agreed, Attainable, Acceptable Cile jsou odsouhlasené, dosazitelné, piijatelné
R  |Realistic, Relevant, Rewarding Realné, proveditelné, relevantni, obohacujici
T  [Time-based, Time-bound, Trackable |Casové ohrani¢ené, omezené planem

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11], 2015

Dale lze ptidat i (integrated) — integrovany v ramci organizacni strategie. Veskeré ¢asti

projektu, at’ jiz pribézné cile, milniky, nebo findlni cil, by mél byt SMARTI. [1]

1.7 Obecny zZivotni cyklus projektu

WZivotni cyklus projektu je souborem obecné ndslednych fizi projektu, jejichZ ndzvy

a pocet jsou urceny potiebami kontroly organizace, kterd je v projektu angazovana. ““ [8]

Kazdy projekt se v prubéhu casu dostava do urcitych fazi. Nejprve je definovan
konceptudlni navrh. V této fazi jsou stanoveny zakladni cile projektu, jeho naklad, cas
potiebny k jeho dokonceni, dopad rizik v pribéhu realizace. Nasleduje definice projektu,
zde se podrobnéji definuji a rozpracovavaji oblasti uvedené v konceptualnim navrhu. Poté
projekt pfechazi do stadia produkce, projekt se zacind realizovat, probihd kontrola
Z hlediska pIlnéni harmonogramu a rozpoc¢tu podle projektového planu. Pfedposledni faze
se oznacuje jako operacni obdobi, pfedmét projektu je bézn€ pouzivan, stale vSak probiha
testovani a analyzovani. Vytycené cile jsou prib&ézné podrobeny kontrole. Po predani
projektu dochazi k jeho ukonceni. Kromé finanéni odmény ziskava projektovy manazer

daleko cenngjsi atributy — zkuSenosti a ponauceni z fizeni projektu. [8]

12



Obrazek 2: Typické rozlozeni fazi Zivotniho cyklu projektu

Myslenka
Vstupy Projekiovy tym Vyfazeni realizaénich
Fing zapojeni zdrojo projekiu zdroji projekiu
v v v v
Faze Zahajen e Ukonéeni
4 T T 4 4|L 4 4
vsupy | | potoee P Ahceptoce
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy - s . ,
projektu Mezivystupy diléich otap Vysledny produkt
Zdroj: [8]

1.8 Oblasti projektového Fizeni

Projektovy management je mozné aplikovat v Sirokém spektru obort. Nejedna se pouze
o zalezitost ekonomickou. O projektovém fizeni Ize prohlasit, ze se s novymi projekty
neustale vyviji, protoze kazdy projekt je jedinecny unikat. V soucasné dob¢ je tato forma
managementu neustale na vzestupu. Zejména ovliviiuje oblast:

- Stavebnictvi

- Kultury

- Sféru IT

- Lékafstvi

- Oblast high —tech

- Strojirenstvi

1.9 Projektové kompetence

Organizace IPMA (International Project Management Association) rozd¢luje
zpusobilosti projektového tizeni do tzv. ,,elementd zpisobilosti* (Competence Element),

kde je zakladnim kamenem clovek. [6]
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Zakladni ¢lenéni:
- Technické kompetence
- Behavioralni kompetence

- Kontextové kompetence

[6]
Obrazek 3: Okruhy elementi zptsobilosti, tzv. Oko zpusobilosti

Contextual
competences

Behavioural Technical
competences competences

The Eye of Competence

Zdroj: [12]

1.10 Technické kompetence
Jednéd se o veskeré Cinnosti, které predstavuji mechanickou ¢ast projektu. Patii sem
napiiklad Cas a projektové faze, tymova spoluprace, zdroje, komunikace, kontrola,

zahajeni a ukonéeni projektu. [15]

1.11 Behavioralni kompetence

Na rozdil od technickych kompetenci maji behavioralni kompetence svij zéaklad
v psychologii. Ridici pracovnik se snaZi co nejefektivngji vyuzit schopnosti &lenti
v projektovém tymu. Napiiklad vedeni, asertivita, kreativita, vyjednavani, konflikty
a krize, etika. [6]
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1.12 Kontextové kompetence

Tento druh kompetenci nam tika, ze projekty ovlivituji okolni prostiedi, kde se dostavaji
do konfrontace s ostatnimi subjekty. Orientace projektu, programu a portfolia a jejich

nasledna implementace, personalistika, finance ¢i legislativa. [6]
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2 Projektové rizeni a jeho pristupy
2.1 Systémovy pristup
Systém lze definovat jako:

wWystem je definovan jako soubor elementii a vazeb mezi nimi. Prvky systéemu vyvijeji
néjakou aktivitu, maji urcitou funkci nebo jsou zapojeny do néjakého pracovniho postupu
ke splnéni urcitého cile systému. V kontextu K rizeni je ucel systému v podpore a rizeni
pracovnich procedur a usnadneéni rozhodovaciho procesu.* [7]

Oznaceni systémovy pfistup lze nahradit terminem holismus. Tento pojem vyjadiuje,
ze celek jako systém je vic nez suma jeho ¢asti. Kazdé ¢ast systému je optimalizovana
tak, aby méla pfinos pro cely systém. Systémovy pfistup vyuziva nejen lidské zdroje,
ale také pocitacovou podporu — hardware a software. RozliSujeme dva druhy
systémid — dynamické, které se vyvijeji jako celek i jako jednotlivé casti celku
a stochastické, které ovliviiuji nahodné veliciny nebo se samy stavaji nahodnou veli¢inou.

[1]

Systémovym pfistupem je bran projekt jako systém, kde se pouzivaji nastroje fizeni

systému jako systémova analyza, modelovani, simulace ¢i zpétna vazba. [7]

Mezi dilezité vlastnosti systému patii:
- Interakce s prostiedim
- Ugelovost
- Samoregulovatelnost

- Samonastavitelnost

[6]

2.2 Procesni pristup
Proces je definovan jako:

»wouhrn cinnosti transformujicich souhrn vstupii do souhrnu vystupii (zbozi nebo sluzeb)

pro jiné lidi nebo procesy pouzivajice k tomu lidi a nastroje.* [4]

Na rozdil od projektu procesy postradaji jedine¢nost a unikatnost. Proces neni Casoveé

ohranicen a neustale se opakuje. Proces ziistava procesem, ackoliv jeho vnitini podminky

16



se mohou zménit. Proces je popsan vstupy, vystupy, postupy, ndstroji, technikami,

zpusobilostmi a znalostmi. [§]

2.3 Znalostni pristup

Jedna se o okruhy znalosti, ze kterych vychazi projektové fizeni. Znalost téchto oblasti,
je pro projektového manazera ptinosem, jelikoz se nespecializuje pouze na svij obor.
Zakladnimi okruhy znalosti jsou:

- Scope Management — fizeni rozsahu projektu, definovani projektu

- Time Management — fizeni ¢asu v projektu, zejména ¢asové planovani

- Cost Management — fizeni nakladt, planovani a jejich fizeni

- Quality and Measurement Management — fizeni kvality a méteni

- Communication Management — fizeni komunikaci

- Human Resources Management — fizeni lidskych zdroji

- Issue Management — fizeni stiznosti

- Risk Management — tizeni rizik

- Procurrement Management — fizeni obchodnich ¢innosti

- Document Management — fizeni dokumentace projektu

[6]

2.4 Agilni pristup

Agilni v prekladu znamena cily nebo aktivni. Agilni piistup pouziva iterativni
a inkrementalni ptistup ve vztahu k zdkaznikovi. Hlavni mySlenkou agilniho pfistupu je
neustald komunikace se zdkaznikem a jeho zpétna vazba. Po kazdé iteraci je produkt
kontrolovan zékaznikem. V projektovém fizeni je pouzivan predevs§im v oblasti

pocitaCovych technologii, zejména vSak v softwarovém inzenyrstvi. [6]
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Zakladni metodologie agilniho pfistupu:
- Crystal Clear
- Extreme Programming
- Feature Driven Development
- Dynamic Systems Development Method (DSDM)

- Scrum
[16]

Crystal Clear je agilni metodologie, pro projekty s malymi tymy — obvykle méné nez 10
osob. Tato velikost tymu je velice podstatna, protoze maly tym se snaze adaptuje na

pouzivanou metodiku v projektu. [13]

Extreme Programming zdlraziiuje tymovou spolupraci. Manazer, zdkaznik a dodavatelé
jsou rovnocenni partnefi. K efektivité¢ vyuziva pét zakladnich krokd — komunikace,
jednoduchost, zpétna vazba, respekt a odvaha. Nepostradatelnou soucasti je pravidelné

testovani produktu. [10]

Feature Driven Development je iterativni metodologie urCena pro vyvoj softwaru
ve velkych projektovych tymech. Metodika je vhodna piedevSim pro organizace, které
prechazeji z fazového pristupu na iterativni pfistup, ale nechtéji se Gpln¢ vzdat svych

puvodnich zasad. [14]

Dynamic Systems Development Method (DSDM) je osvéd¢eny agilni ptistup umoznujici
spravu a flexibilitu, které dnes organizace pozaduji. Metodika se pouZziva jak ve vefejném,
tak i soukromém sektoru jiz téméf dvé desetileti. Hlavni filozofie tkvi v jasné
definovanych strategickych cilech. DSDM je nezavisla na dodavateli a pokryva cely
zivotni cyklus projektu. Kategorizace podle pravidla MoSCoW: [19]

M — Must Have — bez tohoto prvku nelze dodat, naprosto nezbytné pro produkt.
S — Should Have — dulezité, nikoliv nezbytné.
C — Could Have — chténé, ale pokud nebude soucasti produktu, nic se nestane.

W — Would Have — prvky, které momentalné nejsou vyuzity, ale mohou byt vyuzity
v budoucnu. [19]

Scrum je dalsi z tymovych moznosti jak vyvinout produkt. Jedna se o pravdépodobné

nejznaméjsi metodu v ramei agilniho piistupu. Scrum rozdéluje produkt na mensi ¢asti,
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pficemz na sebe kroky logicky navazuji. Metodologie podporuje kreativitu, umoziuje
tymu reagovat na zpétnou vazbu zakaznika. Produkt je diky zpétné vazb¢ vyroben piimo

na miru. Role odpovédnosti v metod¢ Scrum:

1. Product Owner — stanovi, co bude vyrobeno v nasledujicich 30 dnech (pfipadné
méng)

2. Development Team — realizuje zadany projekt ve stanoveném ¢ase (30 dnti, nebo
mén¢) a demonstruje vysledky. Product Owner rozhodne o nésledujicim vyvoji
produktu. Obvykle ma 4 — 10 ¢lenti.

3. Scrum Master — zajistuje hladky pribéh projektu a snazi se zdokonalit vyvoj
produktu.

[16]

Béhem vyvoje agilni metodou Scrum opakované dochdzi k vyvojovym cyklim. Prvni
fazi cyklu je Planning, kde Product Owner béhem vyjednévani s tymem specifikuje svoje
pozadavky. Dalsi fazi je Sprint, zde dochazi v iterativnich krocich k vyvoji produktu.
Nasleduje faze oznaCovana jako Sprint Backlog, ve které Product Owner rozhodne, jaka
prace bude na produktu pokracovat, ¢i kterd bude zastavena. Nasledujici konzultace o
dalsim vyvoji a dalsi Sprint. Iterace se opakuji az do doby, nez je zdkaznik plné spokojen

s produktem. [16]

Vyhody agilniho pfistupu tkvi pfedev§im v mozZnosti zmény po zacatku planovani.
Produkt je mozné zménit v jakékoliv fazi, podle pfani zdkaznika. Na konci kazdého
Sprintu jsou priority hodnoceny a zakaznik udé€luje zpétnou vazbu. Testovani na konci
kazdého Sprintu umoziiuje vyvarovat se chyb a ptipadné je opravit. Jelikoz je produkt
pravidelné testovan, je mozné uvést ho do provozu takika v jakékoliv fazi cyklu,
za ptedpokladu omezené funkcionality. Mezi nevyhodu agilniho pfistupu 1ze uvést méné
zkuSeného projektového manazera, ktery nemusi splnit ¢asovy plan, ptipadné piekrocit
rozpoCet projektu. Pokud neni na pocatku projektu presn€ konkretizovan plan
zakaznikem, nastava rozpor mezi ocekavanym a vyslednym produktem. Tyto situace v§ak

nenastavaji pfili$ Casto, jelikoz je prubeh projektu detailné konzultovan. [9]
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2.5 Vodopadovy pristup

Vodopadovy pristup lze oznacit za sekvencné designovany proces. Projekt prochazi
az osmi fazemi. Koncept, zahdjeni, analyza, design, konstrukce, testovani, implementace,
udrzovani. Pokud je jedna z fazi hotova, nastava piesun do dal§iho bodu. Jakmile je faze
splnéna, je velice obtizné se do ni vratit. Navrat do predchozi faze je velice ndkladny a ve
své podstat¢ znamend opétovny zacatek projektu. S vodopadovym pristupem se

setkavame mnohem ¢astéji, nez s pristupem agilnim. [9]

Vodopadova metodika striktn¢ zdaraznuje peclivou evidenci dokumentace. S témito
zdznamy je mozné zlepSeni podobnych projektd v budoucnosti. Dalsi vyhodou je,
ze zakaznik vi, co ofekavat v ramci rozsahu, harmonogramu a rozpoctu. V piipadé
persondlnich zmén, jsou veskeré diilezité informace zaneseny v projektové dokumentaci.
Jakmile je jednou faze dokoncena, neda se do ni jiz vratit. Pokud jsou na po¢atku projektu
Spatn¢ definovany pozadavky, je projekt odsouzen k zahubé&. Produkt je testovan az
V samém zavéru, coz mnohondsobné zvysuje pravdépodobnost nalezeni vad a nedodélkd.

Veskeré chyby se negativné projevi na zpozdéni projektu a piekroceni rozpoctu. [9]
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3 Earned Value Analysis (EVA)

Jedna se o metodu pridané hodnoty. Diive oznaCovana zkratkou C/SCSC, dnes predevsim
EVM (Earned Value Management), aby nedoslo k zamén¢ s pojmem, ktery je pouzivan
pfedevsim ve finan¢nim fizeni. Vypocet je mozny v mnoha riznych softwarech jako MS
Project nebo Primavera. Cilem metody je podle pfesnych vypocti analyzovat projekt
Z hlediska ¢asového planu a rozpoctu projektu a provést progndézu do budoucna. Metoda
porovnava skuteCny vyvoj v projektu oproti jeho harmonogramu zaznamenaném
Vv projektovém planu. Efektivni vyuziti nachdzi pfedev§im v rozsahlych projektech, které
trvaji vice nez 6 meésict jako vystavba multikulturnich center, letist, vyvoje IT

technologii. V ¢asové nendrocnych projektech postradd metoda pfidané hodnoty smysl.

[1]

3.1 Zakladni indexy EVA
3.1.1 EV (Earned Value)

»Hodnota rozpracovanosti jsou naklady, které se uskutecnily v daném vikolu v souvislosti
S plnénim. Jestlize jsou uvedené ndklady urcovany jako prirustkové v zavislosti na
mnozstvi vykonané prace, pak jsou stanoveny jako procentualni podil planovanych
nakladii (zadany v planu projektu daného ukolu) z procentni dokoncenosti tikolu.
Hodnota EV predstavuje procentudlni hodnotu mnozstvi planovanych ndakladii, které
mélo byt vynaloZeno na stanovené mnozstvi prdce v ukolu, vyjadrené procentuadlni

hodnotou. “ [1]

Diive oznatovana BCWP (Budgeted Cost of Work Performed). EV urcuje hodnotu

skutecné vykonané prace, ptipadné rozpracovanych ¢innosti. [6]

EV_p*PV
100

kde: EV...pfidana hodnota (v K¢ nebo jiné méné)
p...rozpracovanost (%)

PV...planovand hodnota (v K¢ nebo jiné méng)
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3.1.2 AC (Actual Cost)

wkutecné naklady, kdy se scitaji vznikle skutecné naklady z pritbéhu provadeni prace na

ttkolu za dané obdobi (od zacadtku projektu do daného konce).  [1]

V minulosti oznatovano ACWS (Actual Cost of Work Scheduled). Jedna se o naklady,

které odpovidaji ucetnictvi. [6]

3.1.3 PV (Planned Value)

., Rozpoctované (planované) naklady, které jsou dany naklady na kazdy ukol. Jestlize jsou
uvedené naklady urcovany jako prirustkové v zavislosti na mnozstvi vykonané prace, pak
jsou stanoveny jako procentudlni podil planovanych nadkladii z procentniho dokoncenosti
ukolu. Uvedena hodnota tak tvori cast nakladii, které maji byt na dany ukol vycerpany

mezi datem zahdjeni tikolu a stanovenym datem. “ [1]

Pivodni oznaceni BCWS (Budgeted Cost of Work Scheduled). Naklady dle schvaleného

rozpoctu, jedna se o penézni hodnotu prace, ktera je splnéna k terminu analyzy. [6]

3.1.4 CV (Cost Variance)

,, Odchylka nakladii je vyjadrena rozdilem mezi hodnotou rozpracovanosti a skutecnymi

nadklady. “ [1]
Znazoriiuje odchylku od rozpoctu, je to absolutni ukazatel. [6]
Vypocteme jako:

CV =EV — AC

Hodnoty pro odchylky nékladt Ize vyjadfit v procentech. Tato technika zobrazuje pomér

CV k jednotlivym rozpracovanym tkolum. [1]

CV% _
°TEV
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3.1.5 SV (Schedule Variance)

,, Casova odchylka je vyjadrena rozdilem mezi hodnotou rozpracovanosti s planovanymi

ndklady. [1]
Odchylka od ¢asového planu, je vyjadiena v konkrétni méné, absolutni ukazatel. [6]
SV =EV - PV

Stejné jako u odchylky nakladd, I1ze i ¢asovou odchylku vyjadrit v procentech.

SV% = SV
° TPy

Tabulka 2: Hodnoceni odchylek v konceptu vytvoiené hodnoty

Cv SV Definice
+ i Projekt probiha s niz§imi ndklady oproti predpokladim, ale je
zpozdén oproti planu.
i i Zdroje i terminy plnéni jsou horsi nez v projektoveé
dokumentaci.
- + Vyssi naklady vedou k pfed€asnému ukonceni projektu.
+ + Projekt ma nizs8i ndklady a bude dokoncen diive.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8], 2015

3.1.6 CPI (Cost Performance Index)

»Index efektivity (vykonnosti) nakladu je pomér vytvorené hodnoty ke skutecnym
nakladum, pricemz podle néj miizeme odhadovat naklady potiebné na dokonceni zbytku
projektu. Pokud je index efektivity ndkladii roven jedné neboli 100 procentum, jsou si
planované a skutecné naklady presnée rovny. Je-li index efektivity nakladit mensi nez jedna
(neboli mensi nez 100 procent), znamend to, zZe projekt prekracuje stanovené naklady;,
pokud je index veétsi nez jedna (vétsi nez 100 procent), podarilo se v rozpoctu projektu

néco usetrit.* [5]

CPI-EV
T AC
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Tabulka 3: Hodnoceni indexii vykonu v konceptu vytvorené hodnoty

CPI1 > 1 | Projekt bude dokoncen dfive, neZ je planovéno.

CPI = 1 | Projekt probiha dle harmonogramu.

CPI <1 | Projekt je ve skluzu.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [8], 2015

3.1.7 SPI (Schedule Performance Index)

,Index efektivity casového planu vyjadiuje pomeér vytvorené hodnoty k planované
hodnote a miizeme z néj odhadnout dobu, nezbytnou ke skutecnému dokonceni projektu.
Podobné jako u indexu efektivity nakladii i zde znamena hodnota 1 (tedy 100 procent)
presny soulad casového priibéhu projektu s puvodnim casovym planem, index veétsi nez 1
(vetsi nez 100 procent) hovori o projektu, ktery je v predstihu, zatimco index nizsi nez 1

(nizsi nez 100 procent) poukazuje na projekt ve skluzu. *“ [5]

SPI = EV
TPV

Hodnoty absolutnich indexti CPI a SPI, Ize taktéz graficky znadzornit, 1ze tedy jednoduse
urcit, v jakém kvadrantu a fazi se projekt nachazi.

Obrazek 4: Cty¥i kvadranty projektu

CPI
+ 1,5
Uspora nakladu Uspora nakladu
Projekt se zpozduje Projekt je v predstihu
. ) SPI
05 1 1,5
Naklady jsou prekracovany Naklady jsou prekracovany
Projekt se zpozduje 1l os Projekt je v predstihu

Zdroj: [1]
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3.2 Rozsitujici indexy EVA
3.2.1 BAC (Budget at Completion)

»Ptvodni celkova vyse rozpoctu = celkové rozpoctované naklady. Je to konstanta z planu

projektu, kterd ukazuje planovanou predstavu. ““ [1]

3.2.2 VAC (Variance at Completion)

,Odchylka nakladii pri dokonceni projektu od nakladii podle planu projektu (zaporna

hodnota = precerpani rozpoctu podle planu projektu. “ [1]
VAC v BAC
= — %k
EV

3.2.3 EAC (Estimate at Completion)

~Prognoza celkovych ndkladii projektu pri jeho ukonceni. Je to soucet skutecné dosud
nabéehlych ndkladu + zbyvajicich ndkladii + pevnych ndkladii. Vysledkem je cislo
(prognoza) opirajici se o dosavadni vyvoj od zacatku realizace projektu k datu stavu.

[1]
EAC = BAC — VAC

3.2.4 ETC (Estimate to Completion)

,,Odhad ndkladii pro dokonceni je rozdilem odhadu nakladu v dobé dokonceni
a skutecnych ndkladu. © [1]

ETC = EAC — AC
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3.2.5 TCPI (To — Complete Performance Index)

»wUkazatel cerpani ndkladii pro dokonceni. Je charakterizovan rozdilem rozpoctu
V okamziku dokonceni a hodnoty rozpracovanosti v poméru k odhadu nakladii pro

dokonceni. “ [1]

(BAC — EV)

TCPI = ETC

3.2.6 IEAC (Independent Estimated at Completion)

., Nezavisly odhad nakladii v okamZiku dokonceni. Pro jeho urceni je tFeba sumarizovat
veSkeré skutecné ndklady provedenych praci, dale pricist rozdil rozpoctu v okamziku

dokonceni a sumy hodnot rozpracovanosti k ukazateli cerpani nakladu. *“ [1]

(BAC — ZEV)]

IEAC = TAC + [
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3.2.7 S — krivka

Veskeré vypoctené indexy, je mozné graficky znazornit. Grafem je tzv. S — kiivka.
Vertikdlni ose nalezi néklady, horizontalni Cas. Vzhledem k vzijemné provézanosti
indexti, je snadné predstavit si pribéh projektu. Veskeré projekty, které pouzivaji
vodopadovy pfistup, maji graficky vyvoj pravé jako S — kiivka. [1]

Obrazek 5: S - kfivka

KE A
Smluvnf S --=r=rmmgemmmm e e s g
cena ! ocekavany
puvodné : EAC zisk
------------ L . i
2isk i i IVAC
_____________________________ R . )
| ! BAC |
AC | |
T ooV i
o]
| EV E
| Zasova odchylka | | ocekavany skluz
3 ' k terminu aktualizace | | celého projektu
= —y
1= H q ! H >
T T T Cas
Termin zahajeni Termin aktualizace Planovany termin
projektu projektu ukonceni projektu
Zdroj: [1]
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4 Fireclay s. r. o.

Tabulka 4: Zakladni informace Fireclay, spol. s. r. o.

Nazev subjektu FIRECLAY, spol. s.r.o.

Sidlo Litvinov — Zaluzi 1,
UNIPETROL RPA, s.r.0., PSC 436 70

Den zapisu 30. prosince 1992

Zikladni kapital 1.136.000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani podle [18]

Spolecnost Fireclay, spol. s. r. o. (dale Fireclay s. r. o) byla zalozena v roce 1992.
Spolecnost sidli na adrese Litvinov — Zaluzi 1, UNIPETROL RPA, s. r. 0., PSC 43670.
Jednatelem a zaroven obchodnim feditelem je Ing. Zden¢k Kadlec. Fireclay s. r. o. je
vyznamnym podnikem v oboru pozemniho a primyslového stavitelstvi, zarovei
se specializuje na stavbu zarotechnickych konstrukci a vyzdivek. Aktivity spolecnosti
prevazné smétuji do obori chemie, energetika, kovozpracujici primysl, strojirenstvi
a dalsi. V ramci zéruvzdornych vyzdivek spole¢nost realizuje vystavbu, rekonstrukce,
stiedni a bézné opravy, v rdmci realizace spole¢nost nabizi posouzeni souc¢asného stavu,
navrh technickych opatfeni, zpracovani projektli, dodavku materialli, vysouseci kiivky
instalované vyzdivky a samoziejmé servis. Fireclay s. r. o. je drzitelem certifikatd dle
norem CSN EN ISO 9001:2001, CSN EN ISO 14001:2005 a OHSAS 18001:2008, dale
disponuje atesty a osvédcenimi zpisobilosti k dal§im specializovanym ¢innostem. Mezi
priority spolecnosti patii Setrny pfistup k Zivotnimu prostiedi, Setrna likvidace odpadi
a plnéni zdsad environmentalni politiky. DalSim tkolem v této oblasti je trvalé snizovani
rizik vzniku havarii s moznosti dopadu na Zivotni prostfedi. Mezi vyznamné partnery

spolecnosti patif napiiklad Ceska rafinérska, a. s., CEZ, a. s., SPOLANA, a. s. [17]
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Obrazek 6: Organizacni schéma spolecnosti Fireclay s. r. o.

Weden spoletnosti

Technicky reditel Dbchodnd reditel

Sekretariat

e == —
—L
- |

Sprava areall,
MTZ, DOPRAWVA

Obchodni dsek

Ekonamika Pozemni stavby Marketing

Zaruvzdorng

e Mabidky

Serviz-stawvebni

Gdr3ba Smiluend wztahy

Cenowve
kalkulace

Zdroj: vlastni zpracovani, vychazi z [17], 2015

4.1 SniZzovani emisi NOx na kotlich K6 az K10 a snizovani SO2 na kotlich K6 az K7

V teplarné Komorany

Projekt na snizovani emisi NOx na kotlich K6 az K10 a snizovani SO2 na kotlich K6 az
K7 v teplarné¢ Komotany byl zahajen k 8. 9. 2014 a jeho pfedpokladané ukonceni je k datu
30. 6. 2015. Zakazka je vypsana za ucelem dodavky dila, které umozni dalsi ekologizaci.

Dilo bude slouzit ke snizeni emisi SO» a NOx.

Dilo bude slouzit k dosazeni poklesu celkovych emisi (kotle K6 az K10) o 178 t/rok
vykazovaného pomoci souhrnného emisniho indikatoru sniZeni (tzv. Eps). Projekt
snizovani emisi NOy, na kotlich K6 az K10 a snizovani SO2 na kotlich K6 az K7
Vv teplarné Komotany byl pfihlasen o dotaci z fondt Evropské unie v rdmci Opera¢niho
programu Zivotni prostiedi a bude spolufinancovan EU, Fondem soudrznosti a Statnim
fondem Zivotniho prostiedi CR. Pokles 178 t/rok Eps bude dosaZen za piedpokladu

vstupnich parametra.
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Dilo bude slouzit k dosazeni nominalniho limitu projektu uvedeného vyse, ktery je pro
SO, < 500 mg/Nm? pro referenéni stav (obsah O, 6%). Bude zajisténo trvalé, stabilni
a bezpecné teplotni pole loze kotle pii vySe uvedenych pozadavcich na odsifeni kotle
K6 a K7 prostfednictvim modernizace fizeni vysky loze. Limit a teplotni pole bude

dosazeno za ptedpokladu vstupnich parametri.

Dilo bude slouzit ke snizeni koncentrace NOx, na zékladé aplikace primarniho opatieni,

které snizi koncentraci falesného kysliku ve spalinach na kotli K6 az K10.

4.2 Harmonogram, rozpocet a zdroje na projektu

Snizovani emisi probihd na 5 kotlich. Kotle jsou oznaceny K6 — K10. Prace jsou
realizovany postupné na vsech kotlich, po¢inaje kotlem K8, konce kotlem K7. Veskeré
¢innosti za¢inaji pfedanim staveniSté k provadéni praci. Jednotlivé prace lze rozdélit do

dvou hlavnich oblasti.

- Koufovody a spalinovody

- Spalovaci komora

Na koutovodech a spalinovodech probihaji nasledujici Cinnosti: montaz leSeni
spalinovodd, demontdz oplechovani a izolaci koufovodd, demontdz stavajicich
koufovodi, vyroba novych koufovodi, montaz novych koufovodid, demontaz leSeni

spalinovodi a montdz izolaci a oplechovéni koufovodd.

Bé&hem tpravy spalovaci komory jsou realizovany tyto ¢innosti: montaZz leSeni, vybourani
stavajici Zaruvzdorné vyzdivky, Gprava plechli, montdZz kotevniho systému, instalace

nov¢ zaruvzdorné vyzdivky, lokalni opravy zadruvzdorné vyzdivky, demontaz leSeni.

Po dokonéeni jednotlivych praci je stavenisté piedano do uzivani. Podrobné rozepsany
harmonogram, v¢etné data zahdjeni a dokonceni praci je uveden v jednotlivych ptilohach

(Ptiloha A — E).
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Obrazek 7: Souhrnny harmonogram projektu

MNazev Ukolu . |Doba - Zahajeni - |Dokonéeni
trvani

* Teplarna Komorany K8 43 dny 8.9.14 5.11.14
Piedani stavby 1den 15.12. 14 15.12. 14

* Teplarna Komorany K6 38 dny 1.10. 14 21.11.14
Piedani stavby 1den 15.12. 14 15.12. 14

* Teplarna Komofrany K10 40 dny 2.2.15 27.3.15
Piedani stavby 1den 29.3.15 29.3.15

* Teplarna Komorany K9 41 dny 23.2.15 20.4.15
Piedani stavby 1den 19.4.15 19.4. 15

* Teplarna Komorany K7 42 dny 1.4.15 28.5.15
Piedani stavby 1den 30.6. 15 30.6. 15

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

V nasledujici tabulce je zobrazen planovany rozpocet pro jednotlivé kotle. S celkovou
hodnotou planovaného rozpo¢tu pracujeme i v prubéhu analyzy, kde je tato polozka
reprezentovana indexem BAC (Budget at Completion). V ptilohach N az R je podrobné

rozepsan planovany a skute¢ny rozpocet jednotlivych dil¢ich aktivit.

Tabulka 5: Celkovy planovany rozpocet

Nézev tkolu Planovany rozpocet

Teplarna Komotany K8 1218 018,08 K&
Teplarna Komotany K6 1 043 497,52 K&
Teplarna Komotany K10 1 104 700,48 K&
Teplarna Komotany K9 1147 011,04 K&
Teplarna Komotany K7 1 186 991,04 K&
Celkem 5700 218,16 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Tabulka 6: Seznam zdroju

Nazev zdroje Typ Maximalni pocet | Standardni sazba
Délnik Pracovni 1100% | 100,00 K¢/hodina
Svarec Pracovni 400% | 120,00 K¢/hodina
Montér Pracovni 400% | 130,00 K¢/hodina
Instalatér Pracovni 1400% | 110,00 K¢/hodina
Klempit Pracovni 1100% | 160,00 K¢/hodina
Technicky zodpovédny pracovnik Pracovni 100% | 200,00 K¢/hodina
Zednik Pracovni 300% | 130,00 K¢/hodina
Kovova konstrukce Material 4 300,00 K¢
Torkretacni Zarobeton Material 85 575,00 K¢
Izola¢ni Zarobeton Material 9 120,00 K¢
Pevnostni Zarobeton Material 10 000,00 K¢
Keramovlaknita rohoz Material 20 000,00 K¢
Vibrolici Zarobeton Material 50 000,00 K¢
Naradi Material 3 400,00 K¢
Tmel Material 303,00 K¢
Hydraulicka technika Material 84 000,00 K¢
Pevnostni cihly Material 12 260,00 K¢
Desky z keramickych vlaken Material 45 000,00 K¢
Beton Material 5 000,00 K¢
Vodéodolna smés Material 170,00 K¢
Oplechovani Material 7 640,00 K¢
Bouraci technika Material 50 000,00 K¢
Spojovaci material Material 7 000,00 K¢
Statické podpéry Material 8 180,00 K¢
LesSeni Material 16 000,00 K¢
Zapujceni buldozeru Néklady 74 320,00 K&
Odvoz odpadu K8 Naklady 30 000,00 K¢
Odvoz odpadu K10 Néklady 40 000,00 K¢
Odvoz odpadu K9 Naklady 20 000,00 K¢
Odvoz odpadu K7 Naklady 31 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka ¢islo 6 zobrazuje kompletni seznam zdrojt, ktery je pouzit v priabehu projektu.

Celkem rozliSujeme 3 typy zdrojl a to: pracovni, materidlové a nakladové. Maximalni

pocet u pracovnich zdrojli zobrazuje, kolik pracovnikii se podili na projektu, kde 100%

odpovida jednomu pracovnikovi. Kazdému zdroji je pfifazena jeho standardni sazba, u

pracovnich zdroji se jedna o hodinovou sazbu, vcetné socidlnich odvodd, u

materidlovych a nédkladovych zdroji je uvedena sazba na pouziti.
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4.3 EVA — zari

V mésici zafi jsou zahdjeny realizacni prace na kotli K8 v Komotanech. V tomto obdobi
probéhne pouze nekolik ¢innosti. Dve€ z ¢innosti jsou ve fazi rozpracovanosti, jedna se o
Casove nejnarocnéjsi aktivity — vyroba novych koutfovoda (24 dnil) a instalace nové
zaruvzdorné vyzdivky (18 dni). Ukazatele PV a EV zobrazuji planovanou a pifidanou
hodnotu, zatimco ACF reprezentuje skutecné naklady. Pokud je ¢innost dokoncena z
100% PV je rovno EV. Pokud ma vybrana aktivita mensi procentudlni dokonceni, napf.
50%, nastava situace, kdy PV > EV. Hodnota EV odpovida procentnimu dokonceni PV.
Celkovy indikator SV (Schedule Variance) je zéporny, coz dokazuje, Ze dochazi ke
zpozdéni oproti planu. Tato ztrata vSak neni enormni, jak vidime ze souhrnnych ukazatelt
spadajicich pod Teplarnu Komotany K8, d4 se tedy ptfedpokladat, ze budou veskeré
aktivity dokonceny podle planu. Ukazatel CV (Cost Variance) ptedstavuje odchylku
nakladt, vyjadienou rozdilem mezi hodnotami EV a AC. Jelikoz je index CV vysoké
zaporné ¢islo, je zfejmé, ze planovany rozpocet je piekracovan zcela markantné. Celkovy
index efektivity naklad (CPI) je men$i nez 1, coZ znaci, o kolik procent jsou
prekracovany ndklady, v této fazi projektu se jedna o 38%, coz je zcela nepiijatelné.
Projekt se dostava do finan¢niho skluzu. Celkovy index efektivity ¢asového planu (SPI),
ktery vypocteme jako pomér EV a PV vychazi pomérné ptiznive. Projekt je tedy ve skluzu
1 podle SPI, avSak tato ztrita je zanedbatelnd. Kompletni harmonogram se nachazi
Vv ptiloze A, detailni vypocty v pfiloze F a skute¢ny a planovany rozpocet v ptiloze N.

Projekt je v tomto mésici celkové dokonéen z 8%.

Obrazek 8: Indexy EVA — zari

Nazev fikolu : PV EV : AC : 8V ; cv i CPI i SPI
Celkovy vyvoj projektu {692 009,84 K&i656 043,00 K& |1 060 789,84 K&i-36 866,84 K& -404 746,84 K&i 0,62 | 0095
K8 1692 011,12 K&:656 043,00 K& i1 060 789,84 K& |-36 568,12 K¢ i-404 746,84 K¢ :

Teplirna Komotal

[—]

Spalovaci komora
Teplirna Komotany K10

Spalovaci komora
Teplirna Komoiany K9

oleicic|leoioio|e

[—N 1]

................................................................................................................................................................................................................

[—]
[—]

................................................................................................................................................................................................................

Spalovaci komora

[—]
[—]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Na prvni pohled je zfetelné, ze nastava problém s piekracovanim rozpoctu. Celkové
skute¢né naklady jsou k okamziku analyzy rovny 1.060.789 K¢, pti¢emz planovany
rozpocet pro cely kotel K8 je ve vysi 1.218.018 K¢&. Ztrata, kterou projekt nabere
na koufovodech a spalinovodech neni tak citelnd jako na spalovaci komofte, kde je ztrata

zhruba 355.000 K¢ a to jesté nebyly dokonéeny vSechny ¢innosti.

Nasledujici tabulka ¢islo 7 zobrazuje dalsi tfi podstatné ukazatele. Pod indexem BAC se
skryva planovany rozpocet na cely projekt, jak jiz bylo uvedeno. EAC je prognoza
celkovych nakladii pottebnych na dokonceni projektu a VAC, ktery vyjadiuje rozdil
téchto hodnot. Pokud by se projekt dal vyvijel stejnym tempem, ndklady na jeho
dokonceni by piesahly astronomickych 9,2 milionu K¢. Nesmim vSak zapomenout, Ze se

jedné pouze o prognozu, kterd se dalSim dokoncovanim ¢innosti bude zptesiiovat. Tato

prognoza by vSak rozhodné neméla zilistat bez povSimnuti.

Tabulka 7: Rozsifujici indexy EVA — zari

Nézev tkolu EAC BAC VAC
Celkovy vyvoj projektu 9216 976,64 K¢ | 5700 217,60 Ké | -3 516 759,04 K¢
Teplarna Komorany K8 1969 476,48 K¢ 1218 018,08 K& -751 458,40 K¢
Koufovody a spalinovody 685 076,16 K¢ 533 783,00 K¢ -151 293,16 K¢
Spalovaci komora 1190 437,44 K¢ 684 235,04 K¢ -506 202,40 K¢
Teplarna Komorany K6 1043 497,50 K¢ | 1043 497,50 Ké 0,00 Ké
Kourovody a spalinovody 520 350,00 K¢ 520 350,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 523 147,50 K& = 523 147,50 K& 0,00 K&
Teplarna Komorany K10 1104 700,50 K¢ : 1104 700,50 K¢ 0,00 K¢
Kourovody a spalinovody 469 993,00 K¢ = 469 993,00 K¢ 0,00 K¢&
Spalovaci komora 634 707,50 K& = 634 707,50 K& 0,00 K&
Teplarna Komorany K9 1147 011,00 K¢ © 1147 011,00 K¢ 0,00 K¢
Kourovody a spalinovody 504 376,00 K¢ = 504 376,00 K& 0,00 K¢&
Spalovaci komora 642 635,00 K& = 642 635,00 K& 0,00 K&
Teplarna Komorany K7 1186 991,00 K¢ © 1186 991,00 K¢ 0,00 K¢
Kourovody a spalinovody = 504 696,00 KE = 504 696,00 K& 0,00 K¢
Spalovaci komora 682 295,00 K& = 682 295,00 K& 0,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V grafu ¢islo 1 je zobrazen vyvoj vytvofené hodnoty, planované hodnoty a skute¢nych

nakladl v case. Kiivka se bude v nasledujicich obdobich kumulovat s ptibyvajicimi

vypolty vySe zminénych indexi.
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Graf 1: S — kfivka za mésic zari
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jiz z prvniho pozorovaného mésice je zcela zietelné, Ze planované naklady naprosto
neodpovidaji skute¢nosti. Proto by v tento moment mélo dojit k co nejrychlejsi naprave.
Odpovédny vedouci projektu by mél svolat mimoiadnou schiizi vedeni a na této schiizi
reflektovat vSechna uvedena data. Z pohledu do rozpoctu jednotlivych ¢innosti miizeme
soudit, ze nebyl proveden ptredprojektovy prizkum trhu a nékteré ¢astky jsou naprosto
neodpovidajici. Spole¢nost by tedy méla piehodnotit sviij dosavadni plan néaklad
a rozpocet razantné upravit. Jestlize by dochazelo 1 v dalSich mésicich k takovymto
nepfedpokladanym vydajim, mohlo by dojit az k nedokonceni projektu z divodu

nedostatku financi.

4.4 EVA — fijen

Do konce fijna jsou dokonceny ob¢ aktivity, které byly rozpracovany béhem piedchoziho
mésice. Z praci, které probihaji na kotli K8 je ve fazi rozpracovanosti uz pouze jedina
aktivita a to MTZ izolaci a oplechovani koufovodt. V fijnu jiz také zapocaly prace na
kotli K6. Z celkového vyvoje projektu je viditelné, ze nastdva mnohem vyssi zpozdéni
oproti harmonogramu, viz index SV, jelikoz vSak u kotle K8 tento index dramaticky
poklesl, da se usuzovat, ze projekt probiha podle planu. U kotle K6 je tento index ovlivnén

rozpracovanosti nékolika ¢innosti. U odchylky nékladu je sice patrny narist, ale pokud
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porovname jednotlivé kotle K8 a K6, doslo zde k mnohondsobnému zlepseni alokovani
zdroji. Cely projekt jiz neptekracuje naklady o takika désivych 40%, ale pouze o 19%,
coz lze povazovat za uspéch. Index SPI se sice drobn¢ zhorsil, avSak potad se pohybuje

v piijatelnych mezich. Projekt je k datu analyzy dokoncen z 30%. Podrobny vycet

ukazateld se nachazi v ptiloze G

Obrazek 9: Indexy EVA — fijen

Nizev kol PV EV AC sV Cv CPI : SP1
Celkovy v¥voj projektu 2 050 528,00 K¢ 1 888 675,52 K¢ 2 336 849,44 K¢ -161 852,48 K¢ -448 173,02 K¢ 0,81 | 0,92
Teplirna Komoiany K8 1206 589,52 K¢ 1203 018.08 K¢ '1 611 339,68 K& -3 571,44 K¢ -408 321,60 K¢ 0,75 1
Koufovody a spalinovody 522 354,44 K¢ | 518 783,00 K¢ 592 52748 K& -3571,44 K¢ -73 744,48 K¢ © 0.88 | 0,99
Spalovaci komora 684 235,04 K¢ 684 235,04 K¢ 1 018 812,16 K¢ 0.00 K¢ -334 577,12 K¢ 0,67 1
Teplirna Komoiany K6 843 030,68 K¢ | 685 657,44 K¢ & 725 510,24 K¢ -158 282,24 K¢ -39 852,80 K¢ © 0,95 0,81
Koufovody a spalinovody 422 850,00 K¢ @ 325 350,00 K¢ @ 336 220,48 K¢ | -97 500,00 K¢ © -10 870,48 K¢ © 0,97 © 0,77
Spalovaci komora 421 089,76 K¢ @ 360 307,48 K¢ = 389 289,76 K¢ | -60 782,28 K¢  -28 082,28 K¢ © 0,93 ' 0,86
Teplirna Komoiany K10 0.00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0.00 K¢ 0,00 K¢ 0 0
Koufovody a spalinovody 0,00 Ké 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 K¢ 0 0
Spalovaci komora 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0
Teplirna Komoiany K9 0,00 Ké 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 K¢ 0 0
Koufovody a spalinovody 0,00 Ké 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 K¢ 0 0
Spalovaci komora 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0
Teplirna Komoiany K7 0.00 K¢ 0,00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0,00 K¢ 0 0
Koufovody a spalinovody 0,00 Ké 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 K¢ 0 0
Spalovaci komora 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Tabulka 8: Rozsifujici indexy EVA — Fijen
Nazev ukolu EAC BAC VAC
Celkovy vyvoj projektu 7 052 852,48 K¢ 5700217,60 K& | -1 352 634,88 K¢
Teplarna Komoiany K8 1631430,88 K¢  1218018,08 K¢ -413 412,80 K¢
Kourovody a spalinovody | 609 659,72 K¢ 533 783,00 K¢ -75 876,72 K¢
Spalovaci komora 1018 812,16 K¢ . 684 235,04 K¢ -334 577,12 K¢
Teplarna Komoiany K6 1104 149,28 K¢ 1043 497,52 K¢ -60 651,76 K¢
Kourovody a spalinovody | 537 735,76 K¢ 520 350,00 K¢ -17 385,76 K¢
Spalovaci komora 565 228,24 K¢ 523 147,52 K¢ -42 080,72 K¢
Teplarna Komorany K10 1104 700,50 K¢ 1104 700,50 K¢ 0,00 K¢
Kourovody a spalinovody | 469 993,00 K¢ 469 993,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 634 707,50 K¢ 634 707,50 K¢ 0,00 K¢
Teplarna Komorany K9 1147 011,00 K¢ 1147 011,00 K¢ 0,00 K¢
Kourovody a spalinovody | 504 376,00 K¢ 504 376,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 642 635,00 K¢ 642 635,00 K¢ 0,00 K¢
Teplarna Komoiany K7 1186 991,00 K¢ 1186 991,00 K¢ 0,00 K¢
Kourovody a spalinovody | 504 696,00 K¢ 504 696,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 682 295,00 K¢ 682 295,00 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

36




Béhem fijna se mnohem zlepsila odhadovana prognéza nakladi na dokonceni projektu,
jak znaci ukazatel EAC. Vzhledem k efektivnéjSimu hospodateni se zdroji doslo
k poklesu o 2.164.124 K&, coz nelze hodnotit jinak neZ pozitivné. Stale je vSak podle
odhadu projekt nakladnéjsi o 1,3 milionu K¢. Podnik by se nemél nechat uspokojit a

pokracovat v nastoleném efektivnim trendu.

Graf 2: S — kfivka za mésic Fijen
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Zdroj: vlastni zpracovéni, 2015

Z S — kiivky vyplyva, ze vytvorena a planovana hodnota se mirné rozchéazeji oproti

piedchozimu mésici. Planovana hodnota roste strméji nez vytvorena.

Pokud by byla svoldna mimotadnd schiize, kterd byla doporuc¢ovana na konci minulé
kapitoly, doSlo by v tomto bodé ke zméné planovaného rozpoctu a vSechny polozky by
byly pfezkoumany. To by znamenalo pozitivni posun pro nasledujici mésice. Tedy
listopad 2014 az kvéten 2015. Dojit by mélo také ke zméné nékterych dodavatelt, ktefi
neodpovidali finanénim moZnostem. Spolecnost by se méla snazit o co nejrealisticté)si

novy rozpocet s ptihlédnutim ke v§em vyznamnych rizikGim.

4.5 EVA - listopad

Meésic listopad je pro projekt velice vyznamny a to z toho divodu, Ze z harmonogramu,
ktery se nachazi v ptiloze A, B vidime, Ze do konce listopadu je hotova prace na kotli K8

a K6. Na kotli K8 je dokoncena posledni ¢innost — montdz izolaci a oplechovani
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koutovodu. Oproti tomu na kotli K6 dochazi k dokonceni praci u aktivit instalace nové

zaruvzdorné vyzdivky, lokalni opravy zaruvzdorné vyzdivky a demontéaz leseni.

Index SV vyborné odrazi skuteCnost, ze se Cinnosti nezpozd'uji vii¢i harmonogramu.
Ukazatel odchylky nékladt relativné zobrazuje pouceni se z chyb, jelikoz v okamziku
dokonceni prvnich dvou fazi projektu doslo k jeho poklesu 0 394.613 K¢&. Index efektivity

nakladu zustal nezménén. Ukazatel SPI indikuje, Zze projekt probiha podle planu. Projekt

je momentalné dokoncen z 41%.

Obrazek 10: Indexy EVA — listopad

Nazev ukolu PV EV AC sV Ccv CPI1 SPI
Celkovy vyvoj projektu 2261 514,40 K¢&i2 261 515,52 K¢i2 801 221,12 K¢ 1,12 K& -530 705,60 K¢ 0,81 1
Teplirna Komorany K8 1218 018,08 K¢ 1 218 018,08 K¢ 1685 177,12 K& 0,00 KE 467 159,04 K¢ 0,72 | 1
Koufovody a spalinovody 533 783,00 K¢ | 533 783,00 K¢ | 666 365,00 K¢ | 0,00 K¢ -132 582,00 K¢é: 0,8 1
Spalovaci komora 684 235,04 K& | 684 235,04 K& 1018 812,16 K& 0,00 K& -334 577,12 K¢&§ 0,67 1
Tepldrna Komoiany K6 1043 497,52 K¢&i1 043 497,44 KE01 116 044,16 K&E:-0,08 K& -72 546,72 K¢ © 0,93 1
Koufovody a spalinovody 520 350,00 K¢ | 520 350,00 K& | 542 382,00 K& 0,00 K¢ | 22 032,00 K¢ | 0,96 1
Spalovaci komora 523 147,52 K& | 52314748 K& | 573 662,00 K& (0,04 K& -50 514,52 K¢ | 0,01 1
Teplirna Komorany K10 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢é 0 0
Koufovody a spalinovody 0.00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0 0
Spalovaci komora 0,00 K¢ 0,00 K¢é 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0 0
Teplirna Komoiany K9 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0 0
Kouiovody a spalinovody 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0 0
Spalovaci komora 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0 0
Teplirna Komorany K7 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢é 0 0
Koufovody a spalinovody 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0 0
Spalovaci komora 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0 0
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
Tabulka 9: Rozsifujici indexy EVA — listopad
Nazev ukolu EAC BAC VAC
Celkovy vyvoj projektu 7 060 561,92 K¢ 5700 217,60 K& -1 360 344,32 K¢
Teplarna Komoiany K8 1685177,12 K¢ 1218 018,08 K¢ = -467 159,04 K¢
Kouiovody a spalinovody @ 666 365,00 K¢ 533 783,00 K¢ -132 582,00 K¢
Spalovaci komora 1018 812,16 K¢ 684 235,04 K¢ -334 577,12 K¢
Teplarna Komoiany K6 1116 044,24 K¢ | 1043 497,52 K¢ -72 546,72 K¢
Kouiovody a spalinovody @ 542 382,00 K¢ 520 350,00 K¢ -22 032,00 K¢
Spalovaci komora 573 662,04 K¢ 523 147,52 K¢ -50 514,52 K¢
Teplarna Komorany K10 1104 700,50 K¢ : 1104 700,50 K¢ 0,00 K¢
Kouiovody a spalinovody @ 469 993,00 K¢ 469 993,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 634 707,50 K¢ 634 707,50 K¢ 0,00 K¢
Teplarna Komorany K9 1147 011,00 K¢ 1147 011,00 K¢ 0,00 K¢
Kouiovody a spalinovody 504 376,00 K¢ 504 376,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 642 635,00 K¢ 642 635,00 K¢ 0,00 K¢
Teplarna Komoiany K7 1186 991,00 K¢ 1186 991,00 K¢ 0,00 Ké
Kouiovody a spalinovody 504 696,00 K¢ 504 696,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 682 295,00 K¢ 682 295,00 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Hodnoty, které vykazuji rozsitujici indexy EVA (EAC, BAC, VAC), jsou nyni kone¢né.
V obou piipadech je piekrocen planovany rozpocet. Zejména pak u kotle K8 dochazi
k podstatné ztraté, kterd by mohla ohrozit fungovani podniku vzhledem k jeho
konkurenceschopnosti na trhu. Pokud zistane zachovan soucasny trend vyvoje, cely
projekt bude draz§i o 1.360.344 K& Oproti predchozimu mésici dochazi
k zanedbatelnému zhorseni indexit EAC a VAC zhruba o 8.000 K¢. Kompletni vypocty

za mesic listopad jsou k nalezeni v priloze H.

Grafické znazornéni vytvorené hodnoty, planované hodnoty a skute¢nych nakladi jiz

zacina vykreslovat tvar S-kiivky.

Graf 3: S — kiivka za mésic listopad
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jestlize by v pfedchozim mésici doslo ke zmén¢ planovaného rozpoctu, dochazelo by
k jeho realizaci velice pozvolna. Proto by v listopadu 2014 nebyly zietelné vSechny
ucinky nové naplanovaného rozpoctu. Pfiblizeni planovanych a skute¢nych néklada by
vSak jiz bylo znatelné. V prosinci dochazi k ptedani stavby, postrada tedy smysl

analyzovat toto obdobi. V lednu prace neprobihaji viibec.

4.6 EVA —unor

V tnoru zapocaly prace na kotli K10 a K9. Celkovy vyvoj indexu SV je opét zaporny, da

se vSak predpokladat, Ze tento ukazatel bude v nasledujicich obdobich vyrovnan, jako
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tomu bylo doposud a ¢innosti se neza¢nou zpozd'ovat oproti harmonogramu. Hodnota
CV je vysoka zejména z divodu nizké rozpracovanosti ¢innosti na kotli K10. Nizké
hodnoty CPI a SPI na kotli K9 signalizuji, ze prace sice byly zahajeny, ale pouze nepatrna
¢ast z nich byla dokoncena. Dulezité je, Ze nedochazi k tak enormnimu prekracovani
nakladt, jako tomu bylo na zacatku projektu. Vzhledem k této chybé v planovani se
projekt stale nachazi v citelné ztraté. V této fazi rozpracovanosti projektu je projekt

dokoncen z 51%. Vse lze dohledat v ptiloze I.

Obrazek 11: Indexy EVA — tinor

Nizev kol PV EV AC SV cv CPI SPI
Celkovy vyvoj projekiu 3120 295,04 K¢ 2 923 008,00 K¢ '3 595 358,72 K¢ -197 287,04 K¢ -672 350,72 K¢ 0,81 0,94
Teplirna Komofany K8 1218 018,08 K¢ 1218 018,08 K¢ '1685177,12 K¢é 0,00 K¢ -467 159,04 K¢ 0,72 1
Koufovody a spalinovody : 533 783,00 K¢ © 533 783,00 K& | 666 365,00 K¢ 0,00 K¢ -132 582,00 K¢ 0.8 1
Spalovaci komora 684 235,04 K¢ 684 235,04 K& 1018 812,16 K& 0,00 K¢ -334 577,12 Ké . 0,67 1
Teplirna Komofany K6 1043 497,52 K¢ 1 043 497.44 K¢ 1116 044,16 K& -0,08 K¢ -72 546,72 K¢ 0,93 1
Koufovody a spalinovedy | 520 350,00 K¢ © 520 350,00 K& @ 542 382,00 K¢ 0,00 K¢ -22 032,00 K¢ 0,96 1
Spalovaci komora 523 147,52 K& 523 14748 K& | 573 662,00 K& -0,04 K¢ -50 514,52 K¢& 0,91 1

Teplirna Komotany K10 709 980,24 K¢ = 597 692,52 K¢ | 693 637,76 K¢ -112 287,72 K¢ ' -95 945,24 K¢ 0,86 0,84
Koufovody a spalinovody @ 228 672,72 K& 166 385,00 K¢ © 178 105,76 K¢ © -62 287,72 K¢ © -11 720,76 K¢ 0,93 0,73

Spalovaci komora 481 307,52 K¢ @ 431 307,52 K¢ @ 515 532,00 K¢  -50 000,00 K¢ -84 224,48 K¢ 0,84 0,9
Teplirna Komofany K9 148 800,00 K¢ @ 63 800,00 K¢ | 100 500,00 K¢ -85 000,00 K¢ © -36 700,00 K¢ © 0,63 0,43
Koufovody a spalinovedy : 13 800,00 K¢ 13 800,00 K¢ 40 500,00 K¢ 0.00 K¢ -26 700,00 K¢ 0,34 1

Spalovaci komora 135 000,00 K¢ 50 000,00 K¢ 60 000,00 K¢ @ -85 000,00 K¢ @ -10 000,00 K¢ 0,83 0,37
Teplirna Komofany K7 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0.00 K¢ 0 0

Koufovody a spalinovody 0,00 K& 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 0 0

Spalovaci komora 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Ackoliv jsou skute¢né néklady stale vyssi nez planované, rozdil mezi t€émito ¢astkami
neni jiz tak znatelny ve srovnani s pomérem nakladl na kotel K8. Z porovnani indexu
VAC mezi kotli K8 a K6 vypozorujeme téméi 85% zlepseni odhadovanych nakladid na
dokonceni praci na Teplarn€ Komotany K6. Znaéné vysokéd hodnota VAC u kotle K9 je
dana pfedevsim tim, Ze je zde velmi nizkd hodnota rozpracovanosti. Vé&tsina praci na
koutfovodu a spalinovodu bude provedena az v nasledujicim analyzovaném obdobi. (viz
piiloha D). Vzhledem k dokoncovani jednotlivych ¢innosti a efektivnéjSimu planovani
nakladl, Ize opét vypozorovat klesajici tendenci u celkového indexu EAC, ktery se
povedlo snizit oproti pfedchozimu analyzovanému mésici. Je vSak nutné uvést, Ze se

jedna pouze o prognozu.
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Tabulka 10: Rozsifujici indexy EVA — tinor

Nazev ukolu

EAC

BAC

VAC

Celkovy vyvoj projektu

7 011 382,40 K¢

5700 217,60 K¢

-1 311 164,80 K¢

Teplarna Komoiany K8
Kourovody a spalinovody

1685 177,12 K&
666 365,00 K&

1218 018,08 K¢
533 783,00 K¢

-467 159,04 K¢
-132 582,00 K¢

Spalovaci komora 1018 812,16 K& 684 235,04 K¢ -334 577,12 K¢
Teplarna Komoiany K6 1116 044,24 K¢ 1043 497,52 K¢ -72 546,72 K¢
Kouiovody a spalinovody 542 382,00 K¢ 520 350,00 K¢ -22 032,00 K¢
Spalovaci komora 573 662,04 K¢ 523 147,52 K¢ -50 514,52 K¢
Teplarna Komoiany K10 1282 033,76 K¢ 1104 700,48 K¢  -177 333,28 K¢
Kouiovody a spalinovody 503 101,00 K¢ 469 993,00 K¢ -33 108,00 K¢
Spalovaci komora 758 651,36 K¢ 634 707,52 K¢ -123 943,84 K¢
Teplarna Komorany K9 1806 812,00 K¢ 1147 011,04 K&  -659 800,96 K¢
Kouiovody a spalinovody 1480 233,92 K¢ 504 376,00 K¢ -975 857,92 K¢
Spalovaci komora 771 162,00 K¢ 642 635,00 K¢ -128 527,00 K¢
Teplarna Komorany K7 1186 991,00 K& 1186 991,00 K¢ 0,00 K¢
Kouiovody a spalinovody 504 696,00 K¢ 504 696,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 682 295,00 K¢ 682 295,00 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Z grafu Cislo 4 lze vidét, ze v prosinci 2014 a lednu 2015 nebyly provadény zadné prace,
proto v grafu neni vidét zadny vertikalni vyvoj. V unoru 2015 je patrny vétsi odklon
kiivek vytvofené a planované hodnoty. Skutecné naklady stale nabihaji rychleji nez

planované.

Graf 4: S — k¥ivka za mésic anor
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V tomto obdobi jsem jiz byl na projektu pfitomen. Proto vim, Ze ve spole¢nosti k zadné

uprave puvodniho rozpoctu nedoslo a ¢astky nebyly nijak pfezkoumavany.

Pokud by doslo k mnou navrzenym zménam ze zacatku projektu, byl by nyni planovany
a skutecny rozpocet prakticky totozny, jen s malymi odchylkami. Tato situace by pak

pokracovala do ukonc¢eni projektu.

Jiz nyni je z analyzy patrné, Ze projekt bude minimalné o necelych 0,5 mil K¢ drazsi, nez
bylo planovano. Proto je mozné prehodnotit nékteré investice a snizit tak celkové naklady

na projekt alespon ke klesajici tendenci prognézy celkovych nakladi.

4.7 EVA - brezen

K datu analyzy ptfidané hodnoty za bfezen byly dokonceny veSkeré prace na kotli
s oznacenim K10. Predikovany vyvoj z minulého obdobi se napliuje, jelikoZ index SV
opét pomérn¢ dramaticky poklesl. Skutecné naklady projektu stale rostou rychleji nez by
bylo optimalni, je proto velice pravdépodobné, Ze cely projekt skonéi s vyssimi naklady
nez by bylo planovano. Vyvoj celého projektu neustidle doplaci na Spatné planovani
Z poc¢atku projektu, kde doslo k takovému piekroceni ndkladi jako za cely projekt, pokud

tyto hodnoty vztahneme k soucasnému dokonceni. V bfeznu je projekt dokoncen z 73%.

Obrazek 12: Indexy EVA — biezen

Nazev tkolu P EV AC sV cv CPI SPI
Celkovy vyvoj projekiu 4270 910,72 K& 4257 029,12 K¢ 4 932 097,92 K& -13 881,60 K¢ -675 068,80 K¢ 0,86 1
Teplirna Komofany K8 1218018,08 K& 1218 018,08 K¢ 1685177,12 K& 0,00 K¢ -467 159,04 K¢ 0,72 1
Koufovoedy a spalinovody 533 783,00 K& 533 783,00 K¢ @ 666 365,00 K& 0,00 K¢ -132 582,00 K¢: 0,8 1
Spalovaci komora 684 235,04 K& 684 235,04 K& 1018 812,16 K& 0,00 K& -334 577,12 K& 0,67 1
Teplirna Komofany K6 1043 497,52 K& 1043 497,44 K¢ 1 116 044,16 K& -0,08 K¢ -72 546,72 K& 1 0,93 1
Koufovoedy a spalinovody 520 350,00 K& 520 350,00 K¢ @ 542 382,00 K& 0,00 K¢ -22 032,00 K¢ : 0,96 1
Spalovaci komora 523 147,52 K& 523 147,48 K¢ | 573 662,00 K& -0,04 K¢ -50 514,52 K¢ | 0,91 1
Teplirna Komofany K10 1104 700,48 K¢ 1104 700,48 K¢ 1174 552,00 K¢ 0,00 K¢ -69 851,52 K¢ | 0,94 1
Koufovedy a spalinovody 469 993,00 K& 469 993,00 K¢ | 494 423,00 K& 0,00 K¢ -24 430,00 K¢ | 0,95 1
Spalovaci komora 634 707,52 K& 634 707,52 K& 680 128,96 K& 0,00 K& -45 421,44 K¢ | 0,93 1
Teplirna Komofany K9 9204 695,20 K& 890 812,96 K¢ ' 956 324,96 K& -13 882,24 K¢ -65 512,00 K¢ © 0,93 0,98
Koufovody a spalinovody 315260,14 K¢ 301 378,00 K¢ @ 308 325,00 K& -13 882,14 K& -6 947,00 K& 0,98 0,96
Spalovaci komora 5890 435,00 K& 589 435,00 K& 648 000,00 K& 0,00 K& -58 565,00 K¢ | 0,91 1
Teplirna Komoiany K7 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0 0
Koufovody a spalinovody 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0 0
Spalovaci komora 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
Prognoza pro naklady spojené s dokoncenim projektu se kazdy mésic zlepsuje. Poprvé
Vv projektu je odchylka nakladi pro dokonceni projektu nizsi nez 1.000.000 K¢, coz lze

V tomto piipad€ povazovat za Gspéch.
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Tabulka 11: Rozsifujici indexy EVA — biezen

Nazev ukolu EAC BAC VAC
Celkovy vyvoj projektu 6 604 143,36 K¢ | 5700 217,60 K¢ | -903 925,76 K¢
Teplarna Komoiany K8 1685177,12 K¢ 1218 018,08 K¢ | -467 159,04 K¢
Kourovody a spalinovody | 666 365,00 K¢ 533 783,00 K¢ @ -132 582,00 K¢
Spalovaci komora 1018 812,16 K¢ @ 684 235,04 K¢ | -334 577,12 K¢
Teplarna Komoiany K6 1116 044,24 K¢ 1043 497,52 K& | -72 546,72 K¢
Koufovody a spalinovody | 542 382,00 K¢ 520 350,00 K¢ | -22 032,00 K¢

Spalovaci komora

573 662,04 K¢

523 147,52 K¢

-50 514,52 K¢

Teplarna Komoiany K10 1174 552,00 K¢ 1104 700,48 K& | -69 851,52 K¢
Kouiovody a spalinovody 494 423,00 K¢ 469 993,00 K¢ -24 430,00 K¢
Spalovaci komora 680 128,96 K¢ 634 707,52 K¢ -45 421,44 K¢

Teplarna Komorany K9 123136432 K¢ 1147 011,04 K& -84 353,28 K¢
Kouiovody a spalinovody | 516 002,24 K¢ 504 376,00 K¢ @ -11 626,24 K¢
Spalovaci komora 706 485,84 K¢ 642 635,00 K& @ -63 850,84 K¢

Teplarna Komorany K7 1186 991,00 K¢ | 1186 991,00 K¢ 0,00 K¢
Kouiovody a spalinovody | 504 696,00 K¢ 504 696,00 K¢ 0,00 K¢
Spalovaci komora 682 295,00 K¢ 682 295,00 K¢ 0,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V bieznu je patrny pokracujici strmy rist vSech znadzornénych kiivek. Skutecné ndklady

jsou stale vyssi, avSak nerostou v ¢ase rychleji nez planovana a vytvorena hodnota, trend

je tedy konstantni.

Graf 5: S — krivka za mésic brezen
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V této fazi projektu jiz neni velky prostor na jakakoliv zlepSeni. Nejlep$im feSenim je

stala snaha o snizovani naklada na zbyvajicich kotlich.

4.8 EVA - duben

V dubnu 2015 dochazi k ukonceni vSech pracovnich aktivit na kotli K9. Index efektivity
nakladi se blizi k 1, proto Ize konstatovat, Ze mezi planovanymi a skute¢nymi naklady
neni velky rozdil. Z indextit CPI a SPI v posledni stavebni fazi projektu lze predikovat
pozitivni vyvoj u koufovodu a spalinovodu. Index CPI neni poprvé v projektu mensi nez
1, tudiz nejsou piekracovany planované naklady. Index efektivity asového planu je opét

ovlivnén rozpracovanosti jednotlivych aktivit. Projekt je k datu analyzy dokoncen z 87%.

Obrazek 13: Indexy EVA — duben

Nazev ikolu PV EV AC sV cv CP1 SPI
Celkovy vyvoj projektu 531812028 K¢ 5164 014,72 K¢ .6 010 295,68 K& -154 114,56 K¢ -846 280,96 K& 0,86 0,97
Teplirna Komoiany K8 1218 018,08 K¢ 1218 018,08 K¢ 1 685177,12 K& 0,00 K& -467 159,04 Ké 0,72 1
Kouiovody a spalinovedy 533 783,00 K¢ = 533 783,00 K& . 666 365,00 K¢ 0,00 K& -132 582,00 K¢ 0.8 1
Spalovaci komora 684 235,04 K¢ 684 235,04 K& 1 018 812,16 K& 0,00 K& -334 577,12 Ké 0,67 1
Teplirna Komoiany K6 1043 497,52 K& 1 043 497,44 K& 11 116 044,16 K& -0,08 K¢ -72 546,72 K¢ 0,93 1
Kouiovody a spalinovedy 520 350,00 K¢ @ 520 350,00 K& | 542 382,00 K¢ 0,00 K& -22 032,00 K¢ 0,96 1
Spalovaci komora 523 147,52 K¢ 523 147,48 K& 573 662,00 K& -0,04 K& -50 514,52 K¢ 0,91 1
Teplirna Komoiany K10 1104 700,48 K¢ '1 104 700,48 K& 1174 552,00 K& 0,00 K& -69 851,52 K¢ 0,94 1
Koufovody a spalinovedy 469 903,00 K¢ = 469 993,00 K¢ © 494 423,00 K¢ 0,00 K¢ -24 430,00 K¢ 0,95 1
Spalovaci komora 634 707,52 K¢ 634 707,52 K& 680 128,96 K& 0,00 K& -45 421,44 K¢ 0,93 1
Teplirna Komorany K9 1147 011,04 K¢ 1 147 011,04 K¢ 1 237 000,00 K¢ 0,00 K¢ -89 988,06 K¢ 0,93 1
Kouiovody a spalinovedy 504 376,00 K¢ = 504 376,00 K& 543 500,00 K¢ 0,00 K¢ -390 124,00 K¢ 0,93 1
Spalovaci komora 642 635,00 K¢ = 642 635,00 K& 693 500,00 K¢ 0,00 K& -50 865,00 K¢ 0,93 1
Teplirna Komorany K7 804 903,20 K¢ = 630 788,00 K& 797 520,96 K¢ -154 11520 K¢ -146 732,96 K¢ 0,82 0,81
Kouiovody a spalinovedy 262 955,20 K¢ © 175 168,00 Ké | 175390,00 K¢ -87 78720 K¢ -222,00 K¢ 1 0,67
Spalovaci komora 541 947,02 K¢ = 475 620,00 K& 622 131,00 K& -66 327,92 K& -146 511,00 Ké 0,76 0,88

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Vycet kone¢nych hodnot byl rozsiten o hodnoty rozsitujicich indext EVA pro spalovaci
komoru i koutovody a spalinovody K9. Oproti pfedchozim dvéma mésicim je patrné
zhorSeni, pfedev§im celkové rozpoctované naklady jsou vyssi o necelych 43 000 K¢.
Rozdil skute€nych a planovanych nakladi ¢itd 89 989 K¢&. Z predchoziho obrazku je
ziejmé, ze efektivita nakladt kotle K7, ¢asti koufovody a spalinovody, je optimalni.
Jelikoz vSak v tomto useku jesté nebyly dokonceny vSechny prace, je index VAC zaporny.

Muzeme vSak vidét, Ze tato hodnota je vii€i ostatnim zanedbatelna.
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Tabulka 12: Rozsifujici indexy EVA — duben

Spalovaci komora

573 662,04 K¢

523 147,52 K¢&

Nazev ukolu EAC BAC VAC
Celkovy vyvoj projektu 6634371,84 K¢ 5700217,60 KE -934 154,24 K¢
Teplarna Komoiany K8 1685177,12 K¢ 1218 018,08 K¢ -467 159,04 K¢
Kourovody a spalinovody 666 365,00 K¢ 533 783,00 K¢  -132 582,00 K¢
Spalovaci komora 1018 812,16 K¢ 684 235,04 K¢  -334 577,12 K¢
Teplarna Komoiany K6 1116 044,24 K¢ 1043 497,52 Ké -72 546,72 K¢
Kouiovody a spalinovody 542 382,00 K¢ 520 350,00 K¢  -22 032,00 K¢

-50 514,52 K¢

Teplarna Komoiany K10 1174552,00 K¢ 1104 700,48 Ké -69 851,52 K¢
Kouiovody a spalinovody 494 423,00 K¢ 469 993,00 K¢ -24 430,00 K¢
Spalovaci komora 680 128,96 K¢ 634 707,52 K¢ -45 421,44 K¢

Teplarna Komorany K9 1237 000,00 K¢ 1147011,04 K& -89 988,96 K¢
Kouiovody a spalinovody 543 500,00 K¢ 504 376,00 K¢ -39 124,00 K¢
Spalovaci komora 693 500,00 K¢ 642 635,00 K& -50 865,00 K¢

Teplarna Komorany K7 1454 621,60 KE 1186991,04 K& -267 630,56 K¢
Kouiovody a spalinovody 505 335,64 K¢ 504 696,00 K¢ -639,64 K¢
Spalovaci komora 892 470,64 K¢ 682 295,04 K¢  -210 175,60 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Na grafickém znazornéni je mozno sledovat stdlé rovhomérné navySovani planované
a skutecné hodnoty. Déle lze pozorovat, ze v této fazi projektu se jiz nepodafi stlacit

hodnotu skute¢nych ndkladi pod hodnotu nékladii planovanych, ani tuto hranici

vyrovnat.

Graf 6: S — kfivka za mésic duben
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Meésic pred dokoncenim celého projektu je jiz zcela ziejmé, o jak velkou castku byl
puvodni rozpocet prekroCen. Presto vSak musi dochazet k neustdlé snaze néklady

V poslednim mésici snizit.

4.9 EVA — kvéten

V pribéhu kvétna budou dokonceny veskeré pracovni aktivity, projekt se timto dostava
do zaverecné faze. Index SV neni zéporny, tudiz vSechny prace budou dokonceny podle
planu. Hodnota odchylky nakladu je jiz také konecna a cely projekt konci diky Spatnému
planovani ve ztraté 822.286 K¢. Na kotli K7 dochazi ke zhorSeni indexu CPI v porovnéani
s kotli K6, K10 a K9, ackoliv hodnota u koufovodu a spalinovodu je jako jedina ze vSech
naméfenych hodnot vétsi nez 1. Program, ktery byl pouzit k analyze, tedy MS Project
2010 vykazuje dokon¢eni 99% z divodu piedani stavby az v nasledujicim mésici, veskeré

pracovni aktivity jsou vSak ukonceny.

Obrazek 14: Indexy EVA — kvéten

Nazev ukolu PV EV AC sV Ccv CPI SPI
Celkovy vyvoj projektu 531812928 K¢ 5318 129,92 K¢ 6 140 416,00 K¢é 0,64 K¢ -822 286,08 K& 0,87 1
Teplirna Komofany K8 1218 018,08 K¢ 1218 018,08 K¢ 1 685 177,12 K¢é 0,00 K¢ -467 159,04 K&: 0,72 1
Koufovody a spalinovody = 533 783,00 K¢ @ 533 783,00 K¢ @ 666 365,00 K¢ 0,00 K¢ -132 582,00 K¢. 0.8 1
Spalovaci komora 684 235,04 K¢ = 684 235,04 K& 1018 812,16 K¢& 0,00 K¢ -334 577,12 K& 0,67 1
Teplirna Komoiany K6 1043 497,52 K¢ 1 043 497,44 K¢ |1 116 044,16 K¢ -0,08 K¢ -72 546,72 K¢ . 0,93 1
Koufovody a spalinovedy @ 520 350,00 K¢ @ 520 350,00 K& @ 542 382,00 K¢ 0,00 K¢ -22 032,00 K¢ | 0,96 1
Spalovaci komora 523 147,52 K& 523 14748 K& 573 662,00 K& -0,04 K¢ -50 514,52 K¢~ 0,91 1
Teplirna Komoiany K10 1104 700,48 K¢ 1104 700,48 K¢ 1174 552,00 K& 0,00 K& -69 851,52 KE @ 0,94 1
Koufovody a spalinovody @ 469 993,00 K¢ = 469 993,00 K¢ @ 494 423,00 K¢ 0,00 K¢ -24 430,00 K¢ © 095 1
Spalovaci komora 634 707,52 K& = 634 707,52 K& ' 680 128,96 K¢ 0,00 K¢ 4542144 K& . 0,93 1
Teplirna Komofany K9 1147 011,04 K¢ 1 147 011,04 K¢ |1 237 000,00 K¢ 0,00 K¢ -89 988,96 K¢ . 0,93 1
Koufovedy a spalinovedy = 504 376,00 K¢ = 504 376,00 K& = 543 500,00 K¢ 0,00 K¢ -39 124,00 K¢ © 0,93 1
Spalovaci komora 642 635,00 K& @ 642 635,00 K& @ 693 500,00 K& 0,00 K¢ -50 865,00 K& . 0,93 1
Teplirna Komoiany K7 804 903,20 K¢ ' 804 903,04 K¢ | 927 641,20 K¢ -0,16 K¢ -122 738,16 K¢ 0,87 1
Koufovody a spalinovody = 262 955,20 K¢ @ 262 955,16 K¢ @ 250 716,08 K¢ -0,04 K¢ 12 239,08 K& 1,05 1
Spalovaci komora 541 947,92 K& = 541 947,92 K& @ 676 925,20 K¢ 0,00 K¢ -134 97728 K¢ 0.8 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Tabulka ¢islo 10 udava kone¢né hodnoty rozsitujicich indextt EVA u vsech kotli. V této
fazi projektu by se dalo ocekavat, ze se vedeni projektu poucilo z ptedchozich chyb a
bude racionalné planovat naklady na posledni kotel. Vynalozené naklady v posledni ¢asti
projektu jsou stejné jako na jeho zacatku mnohem vyssi nez v pribchu projektu. Celou
situaci nemuze zachranit ani usetfend suma na koufovodech a spalinovodech v posledni

fazi projektu, jelikoz tato Castka je neekvivalentni vii¢i viem ostatnim vydajim.
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Tabulka 13: Rozsifujici indexy EVA — kvéten

Nazev ukolu

EAC

BAC

VAC

Celkovy vyvoj projektu

6 581 582,08 K¢

5700 217,60 K&

-881 364,48 K¢

Teplirna Komorany K8
Kourovody a spalinovody

1685 177,12 K&
666 365,00 K&

1218 018,08 K¢
533 783,00 K¢

-467 159,04 K&
-132 582,00 K&

Spalovaci komora 1018 812,16 K¢ 684 235,04 K¢ -334 577,12 K¢
Teplarna Komoiany K6 1116 044,24 Ké 1043 497,52 K¢  -72 546,72 K¢
Kourovody a spalinovody 542 382,00 K¢ 520 350,00 K¢  -22 032,00 K¢
Spalovaci komora 573 662,04 K¢ 523 147,52 K¢  -50 514,52 K¢
Teplarna Komoiany K10 1174 552,00 K¢ 1104 700,48 K¢  -69 851,52 K¢
Kourovody a spalinovody 494 423,00 K¢ 469 993,00 K¢  -24 430,00 K¢
Spalovaci komora 680 128,96 K¢ 634 707,52 K¢  -45 421,44 K¢
Teplarna Komorany K9 1237 000,00 K¢ 1147 011,04 K¢ -89 988,96 K¢
Kouiovody a spalinovody 543 500,00 K¢ 504 376,00 K& -39 124,00 K¢
Spalovaci komora 693 500,00 K¢ 642 635,00 K& -50 865,00 K¢
Teplarna Komorany K7 1367993,12 K¢ 1186991,04 K& -181 002,08 K¢
Kouiovody a spalinovody 481 205,28 K¢ 504 696,00 K¢ 23 490,72 K¢
Spalovaci komora 852 227,12 K¢ 682 295,04 K& -169 932,08 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Zaveérecny graf zobrazuje vyvoj planované a vytvorené hodnoty a skute¢nych nakladt

Vv Case, béhem celého projektu. Z grafu je patrny typicky tvar kumulativnich nakladi

V podobé S — ktivky.

Graf 7: S — kfivka za mésic kvéten
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5 Navrh opatreni

Ptedlozeny projekt ma sva pozitiva i negativa. Negativa vSak vyrazné pievazuji. Za hlavni
kladnou stranku povazuji stoprocentni dodrzovéani pracovniho harmonogramu, jelikoz
zadnd z cinnosti v celém projektu neni zpozdéna. Negativem je vSak znatelné
prekracovani nékladt, které nastava prakticky ve vsSech fazich projektu. Toto
piekracovani naklad by v budoucnu mohlo mit a patrné také bude mit vliv na fungovani

podniku Fireclay s. r. 0.

Na projektu jsou aktivity, které v zasad¢ kopiruji projektovy plan, ale také Cinnosti, které

ho zcela diametraln¢ piekracuji.

Jednotlivé navrhy opatfeni byly sepsany jiZ k souvisejicim mési¢nim analyzam. VSechna
opatieni, ktera byla navrhnuta, se jen snaZila snizit dopad Spatného pldnovani spole¢nosti.
V tomto konkrétnim piipadé by navrzena opatieni, kdyby byla uskutecnéna, nebyla tak
efektivni, oproti plsobeni spolecnosti, a to z toho divodu, ze nejvétsi Skoda byla
napéachana jiz v prvnim mésici realizace. NavySeni ndkladd hned v prvnim meésici
realizace projektu o 0,5 mil K¢ je tak velké omezeni, Ze v dalSich mésicich je zde jen
snaha o nezvétSovani této ¢astky. Nejvetsi slabinou spolecnosti je tedy prvotni faze, faze

predprojektova.

Podnik by mél dale efektivnéji alokovat jak své materidlové, tak lidské zdroje, protoze
V soucasné trzni situaci je zcela nepfijatelné, aby ihned v prvni fazi projektu dochazelo
k tak vysokému piekracovani nakladd. V dalSich fazich projektu uz toto prekracovani

neni tak markantni, ale stale se podnik dostava do zapornych hodnot.

Jednozna¢nym doporucenim je vice se zaméfit na predprojektovou fazi, ve které je
konkretizovan projektovy plan. Vyrazné lepSim feSenim by bylo jiZ pfedem odhadovat
naklady s vys$$i mirou pesimismu a rad¢ji odhadnou mnohem vyssi ndklady. Dale by bylo
vhodné provést rozsdhlou analyzu trhu, kontaktovat Siroké spektrum potencialnich
dodavatelti a vybrat tu nejlepsi nabidku. Zjistit, zda byl podobny projekt jiz realizovan a
moci tak nahlédnout do projektové dokumentace. Z té by bylo mozné vypozorovat

nejvyznamnéjsi rizika a ¢asovy harmonogram.

Ackoliv mé firma pies dvacet let praxe doporucil bych vyvarovat se podobné rozsahlych

projektli, aby projekt nemusel byt financovan z internich zdroji podniku.
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Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo shrnuti zékladni teorie projektového fizeni a definovani

indexti metody piidané hodnoty — EVA, na kterou navazuje prakticka ¢ast s konkrétnimi

vypocty zpracovanymi v programu MS Project.

V praktické c¢asti byl nejdiive charakterizovan vybrany podnik a popsan projekt
Snizovani emisi NOx na kotlich K6 az K10 a snizovani emisi SO2 na kotlich K6 az K7

Vv teplarné Komotany.

Projekt jsem vytvofil pomoci softwarového programu MS Project, kde jsem peclivé
zpracoval harmonogram projektu, naklady projektu a pfifazeni vsech zdroja.
V nasledujici fazi byly propoc€itany vybrané indexy metody EVA, kterd hodnoti efektivitu
projektu z hlediska ¢asu a nakladt. Celkem prace obsahuje sedm po sob¢ jdoucich obdobi,
ktera jsou analyzovana, pficemz kazda analyza se vztahuje ke konkrétnimu mésici a datu.
Vsechna obdobi jsou patiicné okomentovana. Nasleduje navrh opatieni, kterym by se mél

podnik fidit, aby nedochazelo ke ztraté nebo aby byla ztrata minimalizovéna.

Tato prace mi dala mnoho zkuSenosti, pfedev§im jsem si rozsifil a prohloubil své

poznatky v oblasti projektového fizeni se zaméfenim na projektové metriky a méfeni.
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Priloha A: Harmonogram praci kotle K8

Mazev ukolu

= Teplarna Komofany K8
pfedani stavenisté k provadéni praci

= Koufovody a spalinovody
MTZ leZeni spalinovodi
DMTZ oplechovéni a izolaci koufovodd
DMTZ stavajicich koufovod(
vyroba novych koufovodd
MTZ novych koufovodd
DMTZ le3eni spalinovodd
MTZ izolaci a oplechovéni koufovodd

= Spalovaci komora
MTZ ledeni
Vybourani stavajicic Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ ledeni

Piedani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Doba
trvani

43 dny
lden
43 dny
3dny
Sdny
2dny
24 dny
Sdny
3dny
7dny
37 dny
2dny
4 dny
3dny
2dny
18 dny
Sdny
3dny
1den

Zahajeni
-

8.9.14
8.9.14
8.9.14
8.9.14
8.9.14
15.9.14
17.9.14
21.10. 14
28.10. 14
28.10. 14
8.9.14
8.9.14
10.9. 14
16.9.14
19.9. 14
23.9.14
17.10. 14
24.10. 14
15.12. 14

Dokonceni

5.11.14
8.9.14
5.11.14
10.9. 14
12.9.14
16.9.14
20.10. 14
27.10. 14
30.10. 14
5.11.14
28.10. 14
9.9.14
15.9.14
18.9.14
22.9.14
16.10. 14
23.10. 14
28.10. 14
15.12. 14



Priloha B: Harmonogram praci kotle K6

Mazev ukolu

= Teplarna Komoirany K6
pfedani stavenisté k provadéni praci

= Koufovody a spalinovody
MTZ le3eni spalinovodi
DMTZ oplechovéni a izolaci koufovodd
DMTZ stévajicich kouFovodd
vyroba novych koufovodi
MTZ novych koufovodd
DMTZ leZeni spalinovodi
MTZ izolaci a oplechovani kouFovodd

= Spalovaci komora
MTZ leZeni
Vybourani stavajici Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ lezeni

Piedani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Doba
trvani

38 dny
lden
31 dny
3dny
Sdny
2dny
24 dny
Sdny
3dny
7dny
38 dny
2dny
4 dny
3dny
2dny
18 dny
Sdny
4 dny
1den

Zahajeni
-

1.10. 14
1.10.14
1.10. 14
1.10.14
1.10.14
8.10. 14
10.10. 14
10.10. 14
17.10. 14
17.10. 14
1.10. 14
1.10.14
3.10.14
9.10.14
14.10. 14
16.10. 14
11.11. 14
18.11. 14
15.12. 14

Dokonceni

21.11. 14
1.10.14
12.11. 14
3.10. 14
7.10. 14
9.10. 14
12.11. 14
16.10. 14
21.10. 14
27.10. 14
21.11. 14
2.10. 14
8.10. 14
13.10. 14
15.10. 14
10.11. 14
17.11.14
21.11.14
15.12. 14
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Priloha C: Harmonogram praci kotle K10

MNazev Gkolu

= Tepldrna Komofany K10
piredani stavenisté k provadéni praci

= Kouiovody a spalinovody
MTZ leZeni spalinovodi
DMTZ oplechoviéni a izolaci koufovodd
DMTZ stavajicich kouFovod
vyroba novych koufovodi
MTZ novych koufovodi
DMTZ ledeni spalinovodd
MTZ izolaci a oplechovéni koufovodi

= Spalovaci komora
MTZ ledeni
Vybourani stavajici Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ ledeni

Piedani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Doba
trvani

40 dny
lden
39 dny
3dny
Sdny
2dny
22dny
Sdny
3dny
6 dny
35 dny
2dny
4 dny
3dny
2dny
18 dny
4 dny
3dny
1den

Zahajeni
-

2.2.15
2.2.15
3.2.15
3.2.15
3.2.15
10.2. 15
12.2.15
16.3. 15
20.3. 15
20.3.15
3.2.15
3.2.15
5.2.15
11.2.15
13.2.15
17.2.15
13.3.15
19.3. 15
290.3.15

Dokonceni
-

27.3.15
2.2.15

27.3.15
5.2.15

9.2.15

11.2.
13.3.
20.3.
24.3.
27.3.
23.3.
4.2, 15
10.2.
13.2.
16.2.
12.3.
18.3.
23.3.
29.3.
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Priloha D: Harmonogram praci kotle K9

Mazev ukolu - Doba - Zahajeni - Dokonceni
trvani

= Teplarna Komofany K9 41 dny 23.2.15 20.4.15

pfedani stavenisté k provadéni praci 1den 23.2.15 23.2.15

= Koufovody a spalinovody 41 dny 23.2.15 20.4.15

MTZ leZeni spalinovodi 3dny 23.2.15 25.2.15

DMTZ oplechovéni a izolaci koufovodd Sdny 23.2.15 27.2.15
DMTZ stavajicich koufovodi 4dny 2.3.15 5.3.15
vyroba novych koufovodd 21dny 6.3.15 3.4.15

MTZ novych koufovodd 5dny 6.4. 15 10.4. 15

DMTZ le3eni spalinovodd 3dny 13.4.15 15.4. 15

MTZ izolaci a oplechovéni koufovodd B dny 13.4.15 204,15

= Spalovaci komora 35 dny 23.2.15 10.4. 15

MTZ leseni 2 dny 23.2.15 24.2.15
Vybourani stavajici Zaruvzdorné vyzdivky 4 dny 25.2.15 2.3.15
Uprava plechi 3dny 3.3.15 5.3.15
MTZ kotevniho systému 2 dny 6.3.15 9.3.15

Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky 15dny 10.3. 15 30.3. 15
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky Sdny 31.3.15 6.4. 15

DMTZ leieni 4dny 7.4.15 10.4. 15

Piedani stavby 1den 19.4.15 19.4.15

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015



Priloha E: Harmonogram praci kotle K7

Mazev ukolu

= Teplarna Komofany K7
pfedani stavenisté k provadéni praci

= Koufovody a spalinovody
MTZ leZeni spalinovodi
DMTZ oplechovéni a izolaci koufovodd
DMTZ stavajicich koufovodi
vyroba novych koufovodd
MTZ novych koufovodd
DMTZ le3eni spalinovodd
MTZ izolaci a oplechovéni kouFovodd

= Spalovaci komora
MTZ ledeni
Vybourani stavajicic Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ lezeni

Piedani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Doba
trvani

42 dny
lden
42 dny
3dny
Sdny
2dny
23 dny
Sdny
3dny
7dny
37 dny
2dny
4 dny
3dny
2dny
17 dny
Sdny
4 dny
1den

Zahajeni
-

1.4.15
1.4.15
1.4.15
1.4.15
1.4.15
8.4. 15
10.4. 15
13.5.15
20.5.15
20.5. 15
1.4.15
1.4.15
3.4.15
9.4.15
14.4. 15
16.4. 15
11.5.15
18.5.15
30.6. 15

Dokonceni
-

-

28.5.15
1.4.15
28.5.15
3.4.15
7.4.15
9.4.15
12.5.15
19.5.15
22.5.15
28.5. 15
21.5.15
2.4.15
8.4. 15
13.4.15
15.4. 15
8.3. 15
15.5.15
21.5.15
30.6. 15
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Piiloha M: Rozpocet celého projektu

Nazev ukolu -

* Teplarna Komofany K8
Piedani stavby

* Teplarna Komofany K6
Piedani stavby

* Teplarna Komofany K10
Piedani stavby

* Tepldrna Komoiany K9
Piedani stavby

* Tepldrna Komoiany K7
Piredani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Celkove
naklady
1685 177,00 KE

0,00 K&

-

1116 044,00 KE
0,00 K&

1174 552,00 KE
0,00 K&

1237 000,00 KE
0,00 KE

1 284 287,00 KE
0,00 KE

smérny plan

-

1218 018,08 K&
0,00 K&

1043 497,52 KE
0,00 K&

1104 700,48 KE
0,00 K&

1147 011,04 K£
0,00 K&

1186 991,04 KE
0,00 K&

Skutecné

-

1685 177,00 KE
0,00 KE

1116 044,00 KE
0,00 KE

1174 552,00 KE
0,00 KE

1237 000,00 KE
0,00 KE

1 284 287,00 KE
0,00 KE



Priloha N: Rozpocet ¢innosti na kotli K8

Nazev Ukolu

= Tepldrna Komoiany K8
predani stavenisté k provadéni praci

= Kouiovody a spalinovody
MTZ leieni spalinovadd
DMTZ oplechovani a izolaci koufovod(
DMTZ stdvajicich koufovodd
vyroba novych koufovodi
MTZ novych kouFovodd
DMTZ leieni spalinovoda
MTZ izalaci a oplechovéni koufovodd

= Spalovaci komora
MTZ leieni
Vybourani stavajicic Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zdruvzdorné vyzdivky
DMTZ leieni

Piedani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

-

Celkove
naklady
1685 177,00 KE

0,00 K&

666 365,00 K
0,00 K&

67 932,00 K
94 983,00 Ké
255 000,00 K&
150 000,00 K&
0,00 K&

98 450,00 Ké
1018 812,00 K¢
29 355,00 K
150 367,00 K&
494 845,00 K¢
117 789,00 K&
167 075,00 K&
41 769,00 K&
17 612,00 K¢
0,00 K

-

smerny plan -

1218 018,08 K¢
0,00 K&

533 783,00 K
0,00 K&

13 800,00 K¢
100 183,00 K&
250 500,00 K&
149 300,00 K&
0,00 K&

20 000,00 K&
684 235,04 K&
7 500,00 K¢
180 000,00 K&
100 935,00 K&
141 000,00 K&
200 000,00 K&
50 000,00 K&
4 800,00 K&
0,00 K&

Skutecne -

1685 177,00 K&
0,00 K¢

666 365,00 Ki
0,00 K&

67 932,00 K¢
94 983,00 K&
255 000,00 K&
150 000,00 K&
0,00 K&

98 450,00 K¢
1018 812,00 K¢
29 355,00 K¢
150 367,00 K&
494 845,00 K¢
117 789,00 K&
167 075,00 K&
41 769,00 K&
17 612,00 K¢
0,00 K&



Priloha O: Rozpocet ¢innosti na kotli K6

Mazev Gkolu - Celkové » 3mérny plan  _ [Skutetné -
naklady

= Teplarna Komorany K6 1116 044,00 KE 1043 497,52 KE 1116 044,00 K¢

pfedani stavenisté k provadé&ni praci 0,00 K& 0,00 K 0,00 K¢

= Koufovody a spalinovody 542 382,00 K& 520 350,00 KE 542 382,00 K&

Mﬁleﬁenfspalinumdﬁ 0,00 Ki 0,00 K 0,00 K&

DMTZ oplechovéni a izolaci koufovodd 22 600,00 K& 13 300,00 K& 22 600,00 K¢

DMTZ stavajicich koufovodd 95 000,00 KE 104 380,00 KE 95 000,00 K&

vyroba novych koufovodd
MTZ novych koufovodd
DMTZ ledeni spalinovodi
MTZ izolaci a oplechovani koufovodd
= Spalovaci komora
MTZ leteni
Vybourani stavajici Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ katevnihao systému
Instalace nové Faruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ leieni
Piedani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

274 882,00 KE
105 000,00 KE
0,00 KE

44 900,00 K
573 662,00 K
26 697,00 KE
148 752,00 K&
49 965,00 KE
119 002,00 KE
179 495,00 K¢
29 751,00 KE
20 000,00 K&
0,00 K&

260 000,00 K&
121 670,00 K&
0,00 K

20 000,00 K&
523 147,52 K&
0,00 K&

150 000,00 K&
46 627,50 K
121 600,00 K&
168 320,00 K&
36 600,00 K&
0,00 K¢

0,00 K¢

274 882,00 KE
105 000,00 KE
0,00 KE

44 900,00 K¢
573 662,00 K
26 697,00 KE
148 752,00 K¢
49 965,00 KE
119 002,00 KE
179 495,00 K¢
29 751,00 KE
20 000,00 K¢
0,00 K&



Piiloha P: Rozpocet ¢innosti na kotli K10

Nazev ukolu - |Celkove - |3mérny plan . [Skutefné -
naklady

= Teplarna Komoiany K10 1174552,00 KE 1104 700,48 KE 1174552,00 K¢

pfedani stavenisté k provadéni praci 0,00 Ki 0,00 K& 0,00 Ki

= Kouiovody a spalinovody 494 423,00 K& 469 993,00 KE 494 423,00 KE

Mﬁleéeniﬁpalinovodﬂ 0,00 Ki 0,00 K& 0,00 Ki

DMTZ oplechovéni a izolaci koufovodid 33 500,00 K& 13 800,00 K& 33 500,00 K&

DMTZ stavajicich koufovodd 95 000,00 K& 99 880,00 K¢ 95 000,00 K&

Vyroba novych koufovadi
MTZ novych koufovodd
DMTZ ledeni spalinovodd
MTZ izolaci a oplechovéni koufovodd
= Spalovaci komora
MTZ ledeni
Vybourani stavajici Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ legeni
Predani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

198 423,00 K&
121 000,00 K
0,00 K&

46 500,00 K&
680 129,00 K¢
24 600,00 K&
100 000,00 K&
283 432,00 K¢
70 000,00 K&
150 000,00 K¢
30 000,00 K&
22 097,00 K&
0,00 K&

210 820,00 K&
121 973,00 K&
0,00 KE

23 520,00 K&
634 707,52 K¢
0,00 KE

190 000,00 K&
46 627,50 KE
144 630,00 K&
200 000,00 K&
53 400,00 K&
0,00 K&

0,00 K&

198 423,00 K
121 000,00 K&
0,00 KE

46 500,00 K&
680 129,00 K
24 600,00 K&
100 000,00 K&
283 432,00 K¢
70 000,00 K&
150 000,00 K¢
30 000,00 K&
22 097,00 K&
0,00 K¢



Priloha Q: Rozpocet ¢innosti na kotli K9

Nazev ukolu - |Celkové » |Smérny plan  _ [Skutetné -
naklady

= Teplarna Komorany K9 1237000,00 KE 1147 011,04 KE 1237 000,00 KE

pfedani stavenisté k provadéni praci 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&

= Koufovody a spalinovody 543 500,00 KE 504 376,00 K& 543 500,00 KE

Mﬁleﬁeniﬁpalinumdﬁ 0,00 Ki 0,00 K& 0,00 Ki

DMTZ oplechoviéni a izolaci koufovodd 40 500,00 K& 13 800,00 K& 40 500,00 K&

DMTZ stavajicich koufovodd 87 300,00 K& 112 663,00 K& 87 300,00 K&

Vyroba novych koufovodd
MTZ novych koufovodd
DMTZ legeni spalinovodd
MTZ izolaci a oplechovani koufovodi
= Spalovaci komora
MTZ leZeni
Vybourani stavajici Zaruvzdorné vyzdivky
Uprava plechi
MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdiviy
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ legeni
Predani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

240 700,00 K
130 000,00 K¢
0,00 K

45 000,00 K&
693 500,00 K&
25 000,00 K&
140 000,00 K¢
220 000,00 K
122 000,00 K
141 000,00 K
33 000,00 K&
12 500,00 K&
0,00 K&

233 220,00 KE
125 973,00 K¢
0,00 KE

18 720,00 KE
642 635,00 K&
7 500,00 KE
170 000,00 K¢
89 415,00 KE
141 000,00 KE
181 520,00 K&
43 600,00 K&
9 600,00 K&
0,00 KE

240 700,00 K&
130 000,00 K¢
0,00 K

45 000,00 K&
693 500,00 K&
25 000,00 K&
140 000,00 K¢
220 000,00 K&
122 000,00 K&
141 000,00 K¢
33 000,00 K&
12 500,00 K&
0,00 K¢



Priloha R: Rozpocet ¢innosti na kotli K7

Nazev Ukolu - |Celkove - Smérny plan - | Skuteiné -
naklady

= Tepldrna Komoiany K7 128428700 KE 1186991,04 KE 1284 287,00 KE

predani stavenisté k provadéni praci 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢

= Kourovody a spalinovody 483 156,00 KE 504 696,00 KE 433 156,00 KE

Mﬁleﬁenl‘spalinwudﬁ 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké

DMTZ oplechoviéni a izolaci koufovodd 29 890,00 K& 13 800,00 K& 29 890,00 K&

DMTZ stavajicich koufovodd 93 000,00 Ké 100 183,00 K& 93 000,00 KE

vyroba novych koufovadd 210 000,00 K& 244 740,00 K& 210 000,00 KE

MTZ nowych koufovoda 110 910,00 K& 125 973,00 KE 110 910,00 K&

DMTZ leieni spalinovadd 0,00 KE 0,00 KE 0,00 KE

MTZ izolaci a oplechovéni koufovod 39 356,00 K& 20 000,00 K& 39 356,00 K&

= Spalovaci komora 801 131,00 KE 682 205,04 KE 801 131,00 KE

MTZ leteni 26 431,00 K¢ 7 500,00 K¢ 26 431,00 K¢

Vybourani stavajicic Zaruvzdorné vyzdivky 137 684,00 KE 181 000,00 K& 137 684,00 K&

L:lpra‘u'a plechd 286 116,00 KE 97 095,00 KE 286 116,00 KE

MTZ kotevniho systému
Instalace nové Zaruvzdorné vyzdivky
Lokalni opravy Zaruvzdorné vyzdivky
DMTZ leZeni

Piedani stavby

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

131 400,00 K&
162 000,00 K&
38 000,00 K&
19 500,00 K&
0,00 K¢

141 000,00 K&
196 100,00 K&
50 000,00 K
9 600,00 K&
0,00 K¢

131 400,00 K&
162 000,00 K&
38 000,00 K&
19 500,00 K&
0,00 K¢



Abstrakt

KULISAN, Jan. Projektové metriky a méreni na projektu. Bakalaiska prace. Plzefi:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 56 s., 2015

Klic¢ova slova: projekt, hodnoceni projektu, metoda pfidané hodnoty (EVA), metriky

Piedlozena prace se zabyva projektovymi metrikami a méfenimi zejména s ohledem na
metodu piidané hodnoty (EVA). Dal$imi dilezitymi faktory, které jsou v praci zahrnuty,
je definovani projektu a projektového fizeni a dal$ich zakladnich poznatkt. Vymezeni
teoretickych pojmu je dilezité pro pochopeni celého konceptu prace, v jejiz druhé
polovin¢ je wuvedena praktickd c¢ast. Pro tuto cast byla zvolena spolecnost
Fireclay, s. r. o., ktera v pozorovaném obdobi pracovala na projektu ,,Snizovani emisi
NOx na kotlich K6 az K10 a snizovani SO2 na kotlich K6 az K7 v teplarné¢ Komotany*.
Cely projekt je v zavéru kriticky zhodnocen a jsou navrhnuta pifipadna zlepSeni pro

budouci praxi. K vyhodnoceni je pouZit softwarovy program MS Project.



Abstract

KULISAN, Jan. Project metrics and measurements on the project. Bachelor thesis.

Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 56 p., 2015
Key words: project, evaluation of the project, Earned Value Analysis (EVA), metrics

The submitted thesis deals with project metrics and measurements especially with regards
to the Earned Value Analysis (EVA). Other important factors, incorporated in this thesis,
are defining of project, project management and other basic findings. Specification of
theoretical term is substantial for understanding of the whole thesis concept. The practical
part of the thesis can be found in its second half. For the practical part, the
Fireclay s. r. 0. company was chosen. During the selected period this company was
working on the project ,,Decreasing NOx emissions on K6 — K10 boilers and decreasing
SO2 emissions on K6 — K7 boilers in heating plant Komotany“. The entire project is
concluded from critical point of view and possible improvements for future practice are

suggested. The MS Project software was used for evaluation.



