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Uvod

Uvod

Pro svou diplomovou praci snazvem Analyza vykonnosti strategického planu
organizace jsem zvolila spolupraci se spolenosti DIOSS NYRANY a. s. Zpracovani
této prace byla vyzva, nebot’ jsem v rdmci konzultaci ve firmé¢ zjistila, ze doposud ve
spoleCnosti komplexni strategické planovani neexistuje a rozhodla jsem Se pro
spoleCnost vypracovat strategicky plan na obdobi 2015 — 2017, ktery bude moci vyuzit

ve svém podnikani.

Pfi zpracovani prace jsem vychazela z internich materiali spolecnosti a z informaci,
které mi béhem konzultaci poskytla ekonomicka feditelka spolecnosti, Bc. Renata
Jezkova. Cilem mé diplomové prace je tedy sestavit a analyzovat strategicky plan

spole¢nosti a vyhodnotit jeho vykonnost.

Prace je rozdélena do sedmi kapitol. V prvni kapitole piedstavim spole¢nost, véetné
jejiho historického vyvoje a produkce. Podstatou druhé kapitoly bude vymezeni
strategického zaméru spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. na zékladé popsani jejiho
poslani, vize, strategickych cill a strategii pro dosazeni cilt. Tato kapitola bude vychozi

kapitolou k celé dalsi praci.

Ve tieti kapitole se vénuji analyze soucasného a budouciho vyvoje prostiedi popsané¢ho
pomoci SWOT analyzy. Tato kapitola bude roz€lenéna na prozkoumani externiho
prostfedi pro stanoveni externich faktorti a interniho prostiedi pro stanoveni internich
faktorti, které mohou ovlivnit strategicky zdmér spolecnosti. Soucasti této kapitoly je
také strategicka analyza, jejiz vysledky zhodnoti vhodnost zvolenych strategii na

zaklad¢ faktort prostiedi a doporuci ptipadna opatieni.

V ramci Ctvrté kapitoly vytvofim pro spolecnost finanéni plan, ktery bude obsahovat

sttednédoby plan rozvahy, vykazu zisku a ztraty a plan Cash Flow na roky 2015 - 2017.

V paté kapitole vyhodnotim vykonnost strategického planu spolec¢nosti. Zde vyuziji
zakladni pomé&rové ukazatele klasické finan¢ni analyzy, ekonomickou ptidanou hodnotu

a vybrané nefinan¢ni ukazatele.

Sesta kapitola se zaméfi na prozkoumani interni pozice spoleénosti pro implementaci
strategického planu. Rozhodujici c¢asti kapitoly bylo stanoveni a parametrizace

kratkodobych cili pro jednotlivé roky planu, stanoveni metrik a kliCovych ukazatelti



Uvod

vykonnosti. V dalsi ¢asti feSim systém vedeni a motivovani zaméstnanct.

Posledni sedma kapitola se bude zabyvat analyzovanim a vyhodnocenim rizikovych
faktort, které mohou ovlivnit strategicky plan spole¢nosti. Analyza bude provedena na
zaklad¢ analyzy citlivosti, kde zjistim nejvyznamnéjsi rizikové faktory. Nasledné vytvoiim
3 scénafe strategického planu s ohledem na mozny budouci vyvoj rizik. V zavéru kapitoly

provedu vyhodnoceni rizik a doporu¢im opatieni pro zmirnéni jejich dopadu na spolecnost.
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1) Piredstaveni spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.

Tato kapitola je zaméfena na predstaveni spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. véetné
stru¢ného shrnuti jeji historie a predmétu podnikani. Déle zde bude popsana organizacni

struktura firmy.

1.1 Zakladni udaje

Obchodni jméno: DIOSS NYRANY a.s.

Sidlo: Nytany €. p. 1238, 330 23 Nytrany

Pravni forma podnikani: akciova spolecnost

Zikladni kapital: 230 000 000 K¢
Pocet zaméstnancu: 560 (k 31. 12. 2013)
IC: 25244451

DIC: CZ25244451

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstitku u Krajského soudu v Plzni dne
30. dubna 2000 [21].

1.2 Historie spole¢nosti

Ackoli byla spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. zapsana do obchodniho rejstiiku v roce

2000, historie arealu firmy sahé az do 19. stoleti.

Roku 1872 byl v arealu zprovoznén Zieglertv dil pro tézbu ¢erné¢ho uhli. V roce 1917

nesla spole¢nost ndzev SKODA a byla zde ziizena muni¢ni vyroba.

Postupem let dochéazelo k utlumu muni¢ni vyroby a zavod byl v roce 1953 zatazen do
statniho podniku TESLA Karlin Praha a dale nesl ndzev TESLA Nyfany. O nékolik let
pozdé&ji se podnik pieorientoval na elektrotechnickou vyrobu, coz zpocatku zahrnovalo
vyrobu ohradniki pro pastviny, piepinaci a civkovych souprav pro rozhlasové
pfijimace. Pocatek 60. let znamenal pro zavod Uplné pieorientovani na telekomunikaéni
vyrobu, ktera doséhla az 95 % veskeré produkce. Telekomunikacni vyroba pokracovala

az do roku 1989.
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V roce 1991 doslo k privatizaci a reorganizaci spolecnosti. Vznikla nova spole¢nost
DIOSS NYRANY s. 1. 0., kterd zacala rozifovat své aktivity i na zapadni trh. V roce
2000 zménila spoleCnost formu podnikani a vznikla akciova spolecnost. Poté doslo
k fizi tif spole¢nosti — DIOSS NYRANY a. s., DIOSS UNION a. s. a spole¢nosti PRVNI
NYRANSKA a. s., které nyni vystupuji pod nazvem DIOSS NYRANY a. s.

Nasledujici roky piinesly fadu investic. V roce 2001 byla vystavéna strojirna pro vyrobu
nerezovych trubkovych svafencli, nasledujici rok byla zahajena vyroba dili pro
kompresory, v roce 2005 byla vystavéna nova hala pro montaz vrtacek. Tyto investice

znamenaly pro spole¢nost zejména pfiliv zahrani¢nich zakazniki.

V roce 2009 probehla vystavba haly na vyrobu klimatiza¢nich jednotek, coz vedlo
k dlouhodobému kontraktu se spole¢nosti Faiveley Transport Leipzig [20].

1.3 Predmét podnikani

Spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. se zaméfuje predeviim na strojirenskou
a elektrotechnickou vyrobu a kompletni montdz elektrotechniky. Vyroba je rozdélena
do ¢tyt vyrobnich provozi: Provoz II, Provoz VI, Nastrojarna a Provoz I, ktery se dale

déli na n€kolik hospodatskych stredisek.
Vyrobni ¢innost 1ze rozdélit do tii hlavnich oblasti:

e vyroba ndstrojt a dilid: strojni dily, lisovaci nastroje, pfipravky, pomicky, stroje

a mensi linky,

e vyrobky zplechu a trubek: paleni tvarovych dilt laserem; ohybani trubek;
vysekavani tvard, tvafeni, lemovani; nanaSeni praskovych plasti,

o finadlni montaZe elektrotechniky: kompletni vyroba a montdze klimatizacnich

skiini a elektrickych rozvadéCovych skiini.

1.4 Organiza¢ni struktura

Valnéa hromada je nejvyssi organ spole¢nosti, kontrolni organ predstavuje dozor¢i rada.
Statutarnim orgédnem je pifedstavenstvo, které fidi ¢innosti podniku a jednd jejim

jménem.

V Cele spolecnosti stoji generalni feditel, Ing. Jan MasSek, ktery je také clenem

predstavenstva. Jemu jsou piimo podfizeni feditel¢ jednotlivych usekii a utvari:



12
Predstaveni spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

obchodni tsek, Gtvar nakupu, vyrobni tsek, tsek fizeni a kontroly jakosti (RKJ),

ekonomicky usek a technicky tsek.

Spole¢nost ma z hlediska zodpovédnosti a rozhodovacich pravomoci liniovou strukturu,
ktera je rozsifena o Stabni utvary, které zajistuji koordinaci a podporu fidicich ¢innosti
napfi¢ celou organizaci. Rozhodujici pravomoci ziistavaji na trovni liniového fizeni.
Schéma organiza¢ni struktury spolecnosti a celkové funkéni schéma je uvedeno

Vv ptiloze A a B.
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2) Formulace strategického zaméru spole¢nosti

V této kapitole je vymezen strategicky plan spolecnosti na stiednédobé obdobi v letech
2015 — 2017. Formuluje se zde poslani a vize spole¢nosti, jeji strategické cile a mozné

strategie K jejich dosazeni.

2.1 Poslani spoleénosti

Kazda spolecnost existuje za ucelem vykonavani urcité ¢innosti: vyrabéni automobili,
poskytovani ubytovani, atd. Jeji specifické poslani (mise) nebo ucel jsou obvykle jasné

jiz od pocatku [8].

Poslani je stru¢né vyjadieni, které¢ vysvétluje, pro¢ spole¢nost existuje. Popisuje hlavni
zamér podniku, obzvlasté v tom, co poskytuje svym klientim a zakaznikim. Poslani by
melo informovat vedeni podniku a zaméstnance o celkovém cili, o jehoz naplnéni by

méli stabilné usilovat [6].

Poslanim spolenosti DIOSS NYRANY a. s. je reagovat pruzné na pozadavky
zdkazniki v oblasti lehkého strojirenstvi a zpracovani uSlechtilych materiald.
Spolecnost usiluje o spokojenost zdkaznikli a zarucuje stabilitu jak pro zaméstnance, tak

pro zakazniky.
Motto spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.: Myslenky a technologie ve Vasich sluzbach.

2.2 Vize spolecnosti

Vize predstavuje soubor specifickych idedli a priorit firmy, obraz jeji UspéSné
budoucnosti, ktery vychéazi ze zdkladnich hodnot nebo filozofie, se kterou jsou spojeny

cile a plany firmy.
,Jadrem kazdé vize je vysledek, kterého ma byt dosazeno v zajmu zakaznika.* [5]

Dlouhodobé chce spole¢nost vyvinout vlastni vyrobek, nebot’ dosud vyrabi produkty
navrzené zdkaznikem. Dale je cilem vybirat si zadkazniky dle vlastniho uvazeni.
V soucasnosti musi spole¢nost pfijimat i malé zakazky od menSich zakazniki, aby si
udrzela svou stabilitu. Tyto cile se ovSem tykaji dlouhodobého obdobi v rozmezi 5 — 10

let.
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Vize pro stiednédobé obdobi v letech 2015 — 2017 je vymezena nasledovné:

14

Spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. chce byt respektovanou a stabilni spole¢nosti,

ktera dosahuje Spickovych vysledkli v oblasti lehkého strojirenstvi a zpracovani

uslechtilych materidlt.

Firma chce zvysit objem trzeb a ziskavat nové zdkazniky zejména zvySenim

kvality vyrobkll a zajisténim vysoké spokojenosti zakaznikd.

Spolecnost chce také zvysit motivaci a osobni angazovanost zaméstnanctu a

snizit fluktuaci pracovnikli za ucelem zlepSeni internich procesi a tymové

spoluprace.

2.3 Strategicke cile

Strategické cile definuji planovany konec¢ny stav, ke kterému sméfuje zpracovavana

vize. Cile jsou orientovany vysledkové a vyjadiuji zménu, kterou chceme uskutecnit.

Musi byt popsany v jasn€é métitelnych ukazatelych, které vypovidaji o stupni dosazeni

cile [2].

Jakubikova [5] uvadi, Ze cile by se mély vyznafovat znaky, které lze shrnout pod

pravidlo SMART:

Specific — specificky (v mnozstvi, kvalité, ase),
Measurable — méfitelny,

Agreed — akceptovatelny,

Realistic — realny,

Trackable — sledovatelny.

Fotr [2] uvadi, ze cile musi spliiovat pravidlo SMARTER:

Specific — specificky,

Measurable — méfitelny,

Achieveable — dosazitelny,

Result oriented — orientovany na vysledek, realisticky,
Time framed — ¢asové vymezeny,

Ethical — v souladu s etickym pfistupem k podnikani,

Resourced — zaméfeny na zdroje.
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Strategické cile stanovené spoleénosti DIOSS NYRANY a. s. popisuji stav ke konci
planovaného obdobi, tedy k 31. 12. 2017.

2.3.1 Finan¢ni cile

1) ZvySeni hodnoty trzeb na konci predikovaného obdobi, tedy k 31. 12. 2017,
oproti stavu k 31. 12. 2014 o 31 %.

2) Zvysovani rentability vlastniho kapitadlu a trvale udrzet tuto hodnotu nad
prumérnou hodnotou v oblasti zpracovatelského primyslu.

3) Stavebni a strojni investice v celkové vysi 92 000 tis. K&, které zahrnuji zejména

stavebni upravy a rozsiteni strojniho vybaveni.

2.3.2 Zakaznické cile

1) Dosahnout 100% spokojenosti zakaznikd.

2) Zvyseni podilti vétsich zakazek na celkovém objemu trzeb.

2.3.3 Interni cile

1) Vytvofeni utvaru vyzkumu a vyvoje a investice ve vysi 15 000 tis. K¢ v letech
2015 - 2017.
2) Zvysovani produktivity prace, konkrétné zvySovani hodnoty Cistého zisku na

zamé&stnance o 62 % oproti roku 2014.

2.4 Strategie k dosazeni cilu

V této Casti jsou uvedeny postupy a strategie, diky kterym hodl4 spole¢nost dosahnout

svych cilti. DIOSS NYRANY a. s. se zaméfi zejména na penetraci trhu.

Cilem této strategie je zvySeni trzniho podilu se stavajicim produktem na stavajicim
trhu. Zvyseni trzniho podilu Ize dosahnout bud’ pomoci zvyseni spotieby stavajicich
zakaznik®, nebo ziskdnim novych zdkaznikli od konkurence. Jedna se o minimalné

rizikovou strategii, nebot’ firma vyuziva své soucasné zdroje a postupy [9].

Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. bude vramci penetrace trhu vyuZivat zejména
osobni komunikace se zakaznikem, neplanuje tedy investici do rozséhlych
marketingovych akci. Strategie penetrace trhu je zvolena také z toho dlivodu, Ze firma
nema v soucasnosti moznost vyvinout vlastni novy produkt a vyrabi pouze produkty

navrzené zakaznikem.
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2.4.1 Finanéni cile

Spolecnost si vymezila pomérné vysoké cile v oblasti trzeb. Vychazi z dlouhodobych
kontraktli se sou¢asnymi zakazniky a zaroven hodla zavést komunikacni strategii, ktera
by méla zajistit nejen komunikaci se stavajicimi zakazniky, ale také oslovit a piilakat

zakazniky nové, coz povede k narGstu trzeb.

Zvyseni trzeb hodld dosdhnout také pomoci investic, které povedou k rozsiteni
vyrobnich prostor, k obnové strojového parku, ale také k investicim do novych

technologii. To zaruci vétsi objem vyroby, mensi prostoje a snizeni zmetkovitosti.

2.4.2 Zakaznické cile

Zakladni podminkou ke splnéni financ¢nich cilti jsou spokojeni zdkaznici. Spole¢nost
vypracuje komunikacni strategii, jejiz cilovou skupinou jsou zejména stavajici
zakaznici. Déle bude firma vyhledavat nové obchodni pfilezitosti. Zakladem této
strategie bude osobni komunikace a podpora osobniho prodeje. Zakaznikiim bude
poskytovan individudlni pfistup k jejich potfebam a pozadavkim. Zaméii se také na

pribéznou analyzu konkurence.

2.4.3 Interni cile

Spolecnost si je védoma, Ze jeji postaveni a dobrd povest zavisi zejména na vysoke
kvalité vyroby, coZ se neobejde bez kvalifikovanych zaméstnancti. Firma se tedy hodla
zamé&fit zejména na udrzovani dobrého vztahu k zaméstnancim a pfimét je k pocitu

sounaleZitosti s firmou.

Béhem predikovaného obdobi dojde k optimalizaci pracovnikii na vSech urovnich
a spolecnost se zaméfi na nabor kvalifikovanych pracovniki. Zameéstnanci budou
vedeni K nejlep$imu moznému vykonu a k iniciativé ve zlepSovani internich procesa.

Zaméstnancim budou poskytovany benefity za splnéni pracovnich norem.

Investice do vyzkumu a vyvoje je logicky krok k udrzeni konkurenceschopnosti firmy.
Béhem predikovaného obdobi bude sestaven tym profesionalt, ktefi budou schopni

vyvijet vlastni vyrobni postupy a rozsitit portfolio vyrobkd.
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3) Analyza prostiedi a strategicka analyza

Obsahem této kapitoly je analyza externiho a interniho prostiedi spolecnosti. Soucasti je
také struéna finan¢ni analyza, hodnotici soucasnou finan¢ni situaci spolecnosti.
Z vysledkl analyzy bude poté sestavena tabulka SWOT analyzy a matice EFE a IFE,
které zhodnoti citlivost zaméru spolecnost na externi prostiedi a interni pozici podniku.

Déle jsou uvedeny matice IE, SPACE, TOWS a TAS.

3.1 Analyza externiho prostredi

Externi analyza sestavuje seznam pfilezitosti a hrozeb spole¢nosti. Pii vyhledavani
téchto vyslednych charakteristik je tfeba dbat na to, aby byla analyza provadéna
S respektovanim Casu. Analyza externiho prostiedi sestava z analyzy makroprostiedi,
které existuje nezavisle na vili podniku, a z analyzy mezoprostiedi, které mize podnik

¢astecné ovlivnit pomoci marketingovych nastroju [15].
3.1.1 Makroprostiedi

e Legislativa

Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. se, jako kazd firma podnikajici na ¢eském trhu, #idi
fadou platnych zékonil a pfedpist. 1. ledna 2014 vstoupil v G¢innost novy obcansky
zakonik a zdkon o obchodnich korporacich. Zcela nova legislativa pfinesla obchodnim

spolecnostem fadu zmén.

Zakon o korporacich pfinasi nové naptiklad tzv. kusové akcie, které nemaji jmenovitou
investorské moznosti a také ulehcuji takové zmény zékladniho kapitalu, které se
promitaji do jmenovité hodnoty akcii, nebot’ v ptipadé kusovych akcii neni nutné

podstupovat ndkladné vyzna¢ovani nové jmenovité hodnoty akcii.

Zakon o korporacich navic nové umoziiuje, aby uvedené organy byly jednoclenné.
V cele spolecnosti mlize stat pouze jeden Clen spravni rady zastavajici zaroven funkci
statutarniho feditele. Takovd struktura miZe vyhovovat pfedev§im zacinajicim

podnikatelam [19].
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e Ekonomika a politika

Podnikéni je ovlivnéno celou fadou makroekonomickych ukazatelli, jako je naptiklad
uroven HDP, vyvoj ménovych kurzii, arokové sazby, primérnd mira inflace a dalsi.
Politicka a ekonomické situace znesnadiiuje existenci a moznost planovani. Casté
reformy a zmény, slozitd byrokracie a legislativa zptsobuje nestabilitu podnikatelského

prostiedi.

Spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. ma podstatnou ¢ast zakaznikd v Némecku. Trzby od
téchto zakaznikl tvoti cca 50 % celkovych trzeb. Také né&které suroviny jsou dovazené
Z Némecka. Firmu tedy velmi ovliviiuje vyvoj ménového kurzu koruny vic¢i euru. Graf
1 ukazuje vyvoj mé€nového kurzu od roku 2010. Na konci roku 2013 doslo k vyraznému
oslabeni koruny, coz zvysilo trzby spole¢nosti. Predikce ménového kurzu je uvedena

v tabulce 1.

Graf 1: Vyvoj ménového kurzu EUR/CZK od 1. 1. 2010
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Zdroj: [22]

Dalsi makroekonomické ukazatele, které ovliviiuji hospodatfeni spolecnosti, a jejich

predikce dle Ministerstva financi Ceské republiky jsou uvedeny v tabulce 1:
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Tabulka 1: Vyvoj a predikce vybranych makroekonomickych ukazateli

Ukazatel (v %) 2012 2013 2014 2015 2016 2017
HDP (realny rist) -0,9 -14 1,7 2,0 2,2 2,5
Primérna mira inflace 3,3 14 1 2,3 14 2,1
Mira nezaméstnanosti 7 7 6,8 6,6 6,4 6
Nominalni mzdy (rist) 2,7 0,8 1,8 3,5 3,6 4,1
Daii z pfijmi pravnickych
osob 19 19 19 19 19 19
Ménovy kurz CZK/EUR 25,1 25,7 27,3 27,2 26,8 26,4

Zdroj: viastni zpracovdni dle [23]

Dalsim faktorem ovliviiujici podnikéni je sazba DPH. Bylo upusténo od zameéru
sjednotit sazbu DPH na 17,5 % v roce 2016. Krom¢ dvou existujicich sazeb 21 %
a 15 % vznikne nova sazba 10 %, ktera bude zahrnovat pouze 1éky, knihy a détskou

VyZivu, coz nema pro nasi spole¢nost vyznam.

Novela zdkona o DPH také obsahuje mechanismus pieneseni dafové povinnosti pii
placeni DPH. Pokud spolecnost napiiklad nakoupi od dodavatele, ktery je platce DPH,
ale ten dan neodvede, pfechdzi tato povinnost na odbératele. Spole¢nost DIOSS
NYRANY a. s. musi velice dikladné sledovat diivéryhodnost dodavatelil, a to zejména

pfi hledani novych odbérateli.

V roce 2015 dojde ke zvySeni minimalni mzdy, coz firmé zvySuje mzdové naklady,
rostou ceny produkce a snizuje se tak konkurenc¢ni vyhoda ve formé levné&jsi prace

oproti Némecku.
e Technologie

V oblasti strojirenstvi je podminkou pro udrzeni konkurenceschopnosti neustalé
zdokonalovani technologickych procest a vyrobnich technologii. Spole¢nost DIOSS
NYRANY a. s. vminulosti modernizovala strojni park zejména kvili zméndm ve
vyrobnim portfoliu a patfila k nejlépe vybavenym firmdm ve svém oboru. Nyni jiZ
technologie neposkytuje konkurencni vyhodu a spolecnost si je védoma nutnosti

investic v této oblasti.

Pokud chce firma dlouhodobé prosperovat, musi splitovat takovou uroven technologie,
aby byla schopna plnit pfani zédkazniki, zvySovala kvalitu, produktivitu a bezpe¢nost

vyroby a zaroven nezatézovala zivotni prostiedi.
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Spolecnost dokéze v soucasnosti vyrobit v podstaté jakykoliv produkt, ktery zdkaznik
pozaduje, nebot’ urovenn doddvané technologie je na vysoké trovni. Neustdle dochazi

k vyvoji novych technologii, které umoznuji levnéjsi a efektivnéjsi vyrobu.
e Ekologie

Vyrobni strojirenské podniky potiebuji ke své ¢innosti materidlové a energetické vstupy
a nasledné¢ pfi vyrobnim procesu produkuji mnozstvi odpadii, coz mize negativné

ovlivnit zivotni prostiedi.

Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. cti zasady minimalizace vlivu vyroby na Zivotni
prosttedi. V roce 2013 byla realizovdna nova neutralizac¢ni stanice odpadnich vod
Z linky pro nanaSeni praskovych plastii. Do konce roku 2018 pocitd firma s investici do
nové Cisticky odpadnich vod. Cilem podniku je také snizeni mnozstvi netfidéného

objemného a komunalniho odpadu o 15 % do konce roku 2017.
e Demografie

Demografické tdaje, jako napftiklad, sloZeni obyvatelstva, v€kova struktura, vzdélanost
a dal3i nejsou ze zékaznického hlediska pro spoleénost DIOSS NYRANY a. s. nijak
vyznamné, nebot vétSina jejich zakaznikd jsou vyrobni firmy, nikoli konecni

spotiebitelé.

Z persondlniho hlediska bychom mohli posuzovat naptiklad vzdélavani se zaméfenim
na lehké strojirenstvi v blizkém okoli. Firma bude nové preferovat zejména muze
Vv produktivnim véku cca 20 — 45 let s pozadovanou kvalifikaci v oblasti strojirenstvi.
Ptipadny nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace piedstavuje pro

spole¢nost hrozbu.

V poslednich letech doSlo k upadku ucnovského vzdélavani a spolecnost méla
nedostatek kvalifikovanych pracovnikii zejména v oblasti zamecnictvi, svafovani
a obrabéni kovl. Bylo tedy nutné spolupracovat s personalnimi agenturami, které ale
nenabizely pracovniky na pozadované urovni a dochdzelo také k casté fluktuaci
zaméstnancll. V soucasnosti je vzdélavani na uciliStich vice podporované a firma
ocekava priliv novych kvalifikovanych pracovnich sil, coz také vykazuje ve svém

persondlnim planu, kdy dojde k postupnému propousténi agenturnich zameéstnanct.
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3.1.2. Mezoprostredi

Pti analyze mezoprostiedi se jedna o faktory, které se nazyvaji konkurencni. Jedna se
o sily, které jsou spojeny s oborem, ktery je pfedmétem zkoumaného zaméru. M. Porter

vytvoril model péti sil, ktery je zndzornén na obrazku 1.

Obrazek 1: Model péti sil podle M. Portera

Dodavatelé

&

Substituéni |:> Eonkurence v <‘::| Potencidlni novi

viTohky ohaoru konkurent
I
Zakamici
Zdroj: [17]

e Konkurence v oboru

Oblast lehkého strojirenstvi prakticky znemoziuje vyrazné odlisit produkt od
konkurence a ziskat tak konkurenéni vyhodu. V Ceské republice je strojirenstvi jednim
z tradi¢nich odvétvi a konkurence je tak pomérné vysokd. Jednim z moznych feSeni je

sniZzovani naklad a také investice do inovaci technologii a procest.

DIOSS NYRANY a. s. se snazi udrzovat vysoky standard kvality, poskytuje $iroké
portfolio vyrobkl a snaZi se feSit Casto obtizn¢ feSitelné problémy a pozadavky

zakaznikd, ¢imz si zajistuje svou pozici na trhu.

Hlavni konkurent spolecnosti jsou Otavské strojirny a. s., které nové ziskaly jako
zakaznika spolec¢nost AEG. S touto spolec¢nosti ma DIOSS uzavien kontrakt do konce
roku 2015. Vyroba pro spole¢nost AEG probiha v Provozu Il a bude vroce 2015
ukoncena. Otavské strojirny a. s. v soucasnosti nabizeji produkty za niz$i cenu,
Vv porovnani se spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. Je tedy nutné zaméfit se na

minimalizaci ndkladii a udrzet si zékazniky 1 po ukonceni dlouhodobych kontrakta.

V porovnani s némeckou konkurenci ma tuzemsky vyrobce stale vyhodu v nizSich
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nakladech na zaméstnance, coz umoziuje nastavit niz$i cenu produktu. Oblast lehkého
strojirenstvi ale ¢eli v posledni dob¢ také asijské konkurenci. Konkurenti z Asie nuti
¢eské vyrobce nejen snizovat naklady, ale také neustale inovovat a udrzet si svou pozici

na trhu.
e Potencialni konkurence

Ohrozeni ze strany novych konkurentii neni pfiili§ vyznamné, nebot pro vstup do
odvétvi jsou nutné vysoké investice, coz vétsSinu podnikatelti odradi. Také pfisné normy

a nafizeni v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi znesnadnuji vznik novych konkurenti.

e Zikaznici

Vétsinovy podil zdkaznické zakladny tvoii firmy domaci a némecké. Mezi

Faiveley Transport Leipzig, kterd vlastni 1 strojni zafizeni ve vyrobnim provozu VI
a dale spole¢nost RATIONAL AG, u které ziskala naSe spolec¢nost statut prémiového
dodavatele. Se vSemi témito hlavnimi dodavateli ma firma uzaviené dlouhodobé
kontrakty. Hlavni zakaznici spole¢nosti a jejich podil na trzbach je uveden v nasledujici

tabulce.

Tabulka 2: Podily zékaznikii na trzbach podniku v roce 2013

Trh Nazev spolecnosti POdléllé at:;']zubach l:;‘iﬂ;ggg
Air Powers. r. 0. 48,44%
ATMOS Chraést s. 1. 0. 2,55%
Celcos.r.0 3,15%
HOFMEISTER s.r.0. PLZEN 1,07%
Domaci SKODA TRANSPORTATION a.s. 4,75% 47.49%
SWISS-FORM ,a.s. 1,34%
ZIMA JAROSLAYV kovovyroba 3,45%
RIESSNER-GASE,s.r.0. ZDICE 3,15%
Ostatni spolecnosti s podily menSimi nez 1 % 32,10%
Suma 100,00%
Faiveley Transport Leipzig 78,70%
Heinzel GmbH&Co 1,89%
Zahraniéni RATIONAL AG 15,50% 5251%
S&S Electronic GmbH 1,81%
Ostatni spolec¢nosti s podily mensimi nez 1 % 2,10%
Suma 100,00%

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé nicetnich vykazii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.
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Spolecnost stale vyhledava nové trhy pro své vyrobky. Malad ¢ast vyroby putuje do
Spojenych arabskych emirati. Velké pfilezitosti k nalezeni novych zékaznikli jsou

vV Rusku, spoluprace je ale za soucasné politické situace nejista.
e Dodavatelé

Spoleénost DIOSS NYRANY a. s. ma stabilni a osvédéené dodavatele. Dodavatelskou
zakladnu tvoii firmy Ceské 1 zahrani¢ni. Nejvétsi diiraz je u vybéru dodavateld kladen
na kvalitu, cenu a spolehlivost dodavek. Vzhledem k velkému objemu nakupovaného

materidlu a své dobré vyjednavaci pozici vyuziva firma také cetné mnozstevni slevy.
Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele surovin patii:

o ROSSO STEEL a. s. — ¢esky dodavatel ocelovych plechd,

o PROFIL GLASS. p. A. —italsky dodavatel hlinikovych trubek a profild,

o FERONA a. s. — ¢esky dodavatel ocelovych ty¢i,

o ITALINOX s. r. 0. — ¢esky dodavatel kruhovych a svafovanych ty¢i a jejich
prislusenstvi,

o OKCOLORs.r. 0. — ¢esky dodavatel praSkovych barev a aplikaénich zatizeni.

V budoucnu chce spoleénost piejit na systém Vendor Managed Inventory (VMI), kdy za
fizeni zasob bude zodpovidat dodavatel. V tomto systému ziskd dodavatel informaci
o stavu zasob svého zakaznika a zodpovida za udrzovani pfedem stanovené vyse zasob.
Diky tomu se spole¢nosti sniZuje administrativni zatéZ v podobé vystavovani

objednavek a zanika nutnost sledovat prubézny stav zasob.

Rada dodavateli poskytuje spolegnosti také takzvané konsignaéni sklady, ve kterych je
ulozeno zboZi ve vlastnictvi dodavatele. Zakladnim rozdilem proti standardnim skladim
je proces piijmu a vydeje zbozi, kdy naskladnéni materidlu realizuje dodavatel na
zéklad¢ optimalizace zavozu skladi a pohybu na téchto skladech. Vydej realizuje
odbératel a informaci o vydeji materialu pfedava dodavateli. Dochazi tak k optimalizaci
fizeni zasob.

e Substituéni vyrobky

Spole¢nost ma Siroké portfolio vyrobki, jejichz specifické funkce v podstaté

znemoznuji existenci substitutli, které by je mohli nahradit. Vyrobky, jako jsou
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napiiklad klimatiza¢ni zafizeni nebo konvektomaty, nemohou byt v soucasnosti

nahrazeny jinym zafizenim. Hrozba ze strany dokonalych substituti tedy pfimo nehrozi.

3.2 Analyza interniho prostredi

Interni analyza sestavuje seznam silnych a slabych stranek ve funkc¢nich oblastech
podnikatelského subjektu. Analyza mikroprostfedi se provadi ve vztahu ke

strategickému zameéru.

3.2.1. Mikroprostredi

e Management

V oblasti planovani ma spole¢nost velké nedostatky, jelikoz strategické planovani zde
V podstaté¢ neexistuje. Podnik si uvédomuje pottebu dlouhodobého vyhledu a strategie,
uptednostiuje vSak sestavovani kratkodobych planti do jednoho roku. Dalsi slabinou
V managementu spolecnosti je nedostate¢né fizeni rizik, coz muize vést ke znacnym

finan¢nim ztratdm v piipad¢ negativniho vyvoje rizikovych faktori.

V oblasti personédlniho fizeni a motivace klade vedeni spolecnosti velky diraz na
vzdélavani zaméstnancu. V letech 2010 — 2012 prob¢hl ve firmé projekt zaméfeny na
rozvoj kvalifikaéni a odborné turovné pracovnikid, ktery byl financovan z fondi
Evropské unie. Spolecnost uvazuje o vybudovani vlastniho vyukového stfediska
varedlu firmy, ve kterém budou Skoleni zaméstnanci do jednotlivych vyrobnich

provozu.

Jednim z cilii spolecnosti je snizovani fluktuace zaméstnancii, ¢ehoz se snazi docilit

zejména motivacnim systémem, ktery zahrnuje finan¢ni 1 nefinanéni odmeény a benefity.
e Marketing

Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. prezentuje své vyrobky a sluzby na vlastnich
webovych strankach, kde jsou zaroven uvedeny reference a certifikaty, které vypovidaji
o kvalit¢ vyrobka. Silnou strankou v oblasti marketingu je dobré jméno a tradice

spolecnosti.

Marketingové kampané nejsou z pohledu spole¢nosti nutné, nebot’ je zde kladen diraz
zejména na individudlni piistup k zdkaznikovi. Spole¢nost upfednostiiuje osobni

komunikaci se stavajicimi zékazniky, k ziskdvani novych vyuzivd osobni prodej
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a online komunikaci na webovych strankach.
e Vyroba

V minulosti prosla spole¢nost n¢kolikrat zménou portfolia vyrabénych produktt, coz
vedlo K pfizpusobeni a vyvoji strojového parku. V soucasnosti probiha vyroba ve

¢tyfech provozech — provoz I, II, VI a nastrojarna.

Hlavni pozornost sméfuje spolecnost na vyrobni provoz I, jelikoz je zde provadéna
podstatna ¢ast vyrobni ¢innosti a strojni technologie jsou majetkem spole¢nosti. Provoz

I zajist'uje lehkou strojirenskou vyrobu.

Vyrobni provoz VI produkuje na zékladé¢ dlouhodobych kontraktli s odbératelem
Faiveley Transport Leipzig. Vyrobni zafizeni je majetkem pravé spolecnosti Faiveley,
stejné jako technologické podklady a spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. nemiize nijak
ovliviiovat vyrobu. Spolecnost si je védoma rizika v pfipadé Spatnych vztaht

s odbératelem, klade tedy dliraz na rozvoj komunikac¢ni strategie.

Strojovy park vyzaduje pravidelnou inovaci v souladu s technologickymi
a ekologickymi pozadavky. Duraz je kladen na pravidelnou udrzbu strojového parku,
¢imz je zajiSténo snizovani prostojii z divodii poruch stroji. Nasledné se zvySuje
produktivita a kvalita produktti. Spolecnost uvazuje také o redukci nepouzivanych strojli

a zmén¢ layoutu provozu.

Vyroba splituje certifikaci pro svafovani dle CSN EN ISO 3834-2 a nejvyssi certifikacni
urovni CL 1 pro svafovani kolejovych vozidel a jejich dili dle DIN EN 15085-2.

e Vyzkum a vyvoj

V soucasnosti nema spolecnost Utvar vyzkumu a vyvoje. V minulych letech existovala
ve firmé skupina technického vyvoje, kterd vyvinula a vyzkouSela nékolik novych
vyrobkd, jejich prodej vSak nebyl uspé$ny. Ve firm¢ nyni fesi vyrobné-technické

problémy zékaznikl technicky utvar.

Absence vyzkumu a vyvoje znamena pro spole¢nost podstatnou konkurencni nevyhodu.
I proto je jednim z cilii spolecnosti investovat v této oblasti a snizit konkuren¢ni tlak.

Podrobngjsi plan vyzkumu a vyvoje bude uveden v kapitole 4.
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e Informacni systém

Spolecnost vyuziva informacni systém Baan, ktery byl v roce 2010 obménén z ditvoda
technické nedostatecnosti. Doslo k navysSeni kapacity a rychlosti procesort. Informacni
systém zajistuje automaticky sbér dat pro pfipravu a planovani vyroby, dale snizuje
chybovost a administrativni néarocnost. Podstatnou soucasti je také zdlohovani
a zabezpecCeni cennych a nenahraditelnych dat. O adrzbu systému se stard spravce

informacniho systému. Spolecnost investovala do IS Baan v minulosti 5 mil. K¢.

Spolecnost také bere ohled na optimalizaci vySe zasob a uvazuje o prechod na vyssi
verzi informacniho systému, ktery mimo ¢innosti jako je tvorba objednavek a sledovani

zasob dokaze hodnotit a schvalovat dodavatele.
e Finance

Podstatnou soucasti analyzy vnitiniho prostiedi je analyza finan¢ni situace a stabilita.
V této ¢asti budou vyhodnoceny ukazatele zadluZenosti, rentability, likvidity a aktivity.
Poté bude zhodnocen ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu pro obdobi 2010 — 2013.
Vysledné hodnoty ukazatelt rentability a likvidity budou posouzeny z hlediska
oborového srovnani. Dle Klasifikace ekonomickych €innosti CZ-NACE je predmét
podnikani zatazen do zpracovatelského primyslu, pro oborové srovnani pouzijeme tedy
hodnoty z této oblasti. Hodnoty oborovych ukazatelti jsou ziskany z finan¢nich analyz
podnikové sféry, které jsou dostupné na strankach Ministerstva primyslu a obchodu

[25].
1) Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouZi jako indikatory vyse rizika, jeZ podnik nese pfi daném
pomeéru a struktufe cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Je jasné, ze ¢im vice je podnik
zadluZen, tim vy$si riziko na sebe bere, protoZze musi byt schopen splacet své zdvazky

bez ohledu na to, jak se mu pravé dati [8].

e (Celkova zadluZenost = cizi zdroje/celkova aktiva,
e Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital,

e Urokové kryti = EBIT/nakladové tiroky [8].
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Tabulka 3: Vysledky ukazateli zadluZenosti

Polozka z vykazii (v tis. K¢&) 2010 2011 2012 2013
Cizi zdroje 190 578 174 377 172 188 155 398
Aktiva celkem 572 556 558 863 568 499 599 729
Vlastni kapital 376 205 374 419 382 603 386 130
Nakladové aroky 4672 8193 7 046 5 868
EBIT 27722 25 450 47 432 58 161
Vysledek

Celkova zadluZenost 33,3% 31,2% 30,3% 25,9%
Mira zadluZenosti 50,7% 46,6% 45,0% 40,2%
Urokové kryti 5,9 3,1 6,7 9,9

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Celkova zadluzenost by se méla dle doporuc¢enych hodnot pohybovat pod tirovni 50 %,

coz spolecnost splituje. Hodnota meziro¢né klesa, coz snizuje vétitelské riziko.

Financovani vlastnim kapitdlem pi#inasi nizké riziko, ale jedna se o nejdrazsi zpusob
financovani. Spole¢nost by méla optimalizovat finan¢ni strukturu a zvysit podil cizich

zdrojt, coz by vedlo ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu a vykonnosti.

Doporucend hodnota ukazatele urokového kryti je 3. Firma se pohybuje nad touto

hranici, coz znaci, ze bez problému kryje nakladové roky.
2) Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitdlu je méfitkem schopnosti dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu, tedy schopnosti podniku vytvaret nové zdroje.
Je formou vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium

pro alokaci kapitalu [8].

e Rentabilita trzeb ROS = EBIT/trzby,
e Rentabilita celkového kapitalu ROA = EBIT/celkova aktiva,
e Rentabilita vlastniho kapitalu ROE = Cisty zisk/vlastni kapital [8].

Tabulka 4: Vysledky ukazatel rentability

Polozka z vykazi (v tis. K¢ 2010 2011 2012 2013

Cisty zisk 16 096 10 714 31214 41 966
Triby 337910| 404204| 512751| 536921
EBIT 27 722 25 450 47 432 58 161
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Celkova aktiva 572 556 558 863 568 499 599 729
Vlastni kapital 376 205 374 419 382 603 386 130
Vysledek

ROS 8,2% 6,3% 9,3% 10,8%
ROA 4,8% 4,6% 8,3% 9,7%
ROE 4,3% 2,9% 8,2% 10,9%
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé vicetnich vykazii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Vysledky ukazatelli rentability podniku porovname s oborovymi hodnotami, které jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 5: Oborova rentabilita

Oborova rentabilita 2010 2011 2012 2013

ROS 5,37% 4,85% 5,52% 5,35%
ROA 7,23% 6,73% 7,73% 7,22%
ROE 11,33% 10,85% 11,78% 10,81%

Zdroj: viastni zpracovani dle [25]

Hodnota rentability trzeb od roku 2011 roste, coZ znamend rostouci ziskovou marzi
a optimisticky vyvoj. Hodnoty podniku jsou vys$i nez oborové, takze dlouhodobé

vykazuje vyssi ziskovou marzi, nez je pramér v odveétvi.

Rentabilita aktiv v poslednich dvou letech pfevysila hodnotu v odvétvi, coz vypovida

o rostouci produkéni sile podniku.

Rentabilita vlastniho kapitdlu mé diky ristu ¢istého zisku pozitivni vyvoj. V roce 2013

se kone¢né po dlouholetém kolisani vyrovnala oborovym hodnotam.
3) Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zdvazky. V podstaté poméiujeme to,
¢im je mozno platit, s tim, co je nutné zaplatit. Jistota mefeni se méni dle toho, jaké
majetkové slozky s rliznou dobou likvidnosti dosazujeme do ¢itatele. Zakladni ukazatele

pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroju [8].

e Be¢zna likvidita (current ratio) = obézna aktiva/kratkodobé zavazky,
e Pohotova likvidita (quick ratio) = (ob&zna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky,
e Okamzita  likvidita  (cash-position  ratio) =  pohotové  platebni

prostiedky/kratkodobé zavazky [15].
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Tabulka 6: Vysledky ukazatelu likvidity

Polozka z vykazii (v tis. K& 2010 2011 2012 2013
ObéZna aktiva 140 741 152 929 186 732 178 349
Kratkodobé zavazky 35 307 42 469 65 407 44 498
Zasoby 26 329 50114 53 659 48 832
Pohotové platebni prostiredky 61 661 57 046 73331 71024
Vysledek

BéZna likvidita 4,0 3,6 2,9 4,0
Pohotova likvidita 3,2 2,4 2,0 2,9
Okamzita likvidita 1,7 1,3 1,1 1,6

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladeé vicetnich vykazii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Ukazatele likvidity také srovname s primérnymi hodnotami v oboru zpracovatelského

pramyslu.

Tabulka 7: Oborova likvidita

Oborova likvidita 2010 2011 2012 2013

Bézna likvidita 1,58 1,58 1,65 1,66
Pohotova likvidita 1,14 1,13 1,16 1,20
Okamzita likvidita 0,24 0,30 0,33 0,30

Zdroj: viastni zpracovani dle [25]

Spolenost DIOSS NYRANY a. s. se kazdoroéné pohybuje v nadprimémych
hodnotach, coz znac¢i velmi silnou schopnost splacet své zdvazky. Z pohledu véfitell je
to pozitivni, spolecnost ale vaze v obéZnych aktivech podstatné vice prostiedki, nez je

nutné. Bylo by vhodné investovat ¢ast téchto aktiv efektivnéji.
4) Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poméfuji intenzitu vyuZzivani majetku, a to jako pocet obratek aktiv
za dany Casovy interval nebo jako délku Casového intervalu uskuteénéni jedné obratky.
Rychlost obratu neboli pocet obratek vymezuje, kolikrdt se dand polozka obrati
V objemu dosazenych trzeb za dany casovy okamzik. Doba obratu vymezuje dobu, ktera

je nutna k uskute¢néni jednoho obratu — nejcastéji ve dnech [11].

e Obrat aktiv = trzby/aktiva,
e Obrat dlouhodobého majetku = trzby/dlouhodoby majetek,
e Obrat zasob = trzby/zasoby [11].
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e Obrat pohledavek = trzby/pohledavky

e Obrat zavazki = trzby/kratkodobé zavazky

e Doba obratu zasob = (zasoby/trzby) x 365

e Doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby) x 365

e Doba uhrady kratkodobych zavazki = (kratkodobé zavazky/trzby) x 365

Tabulka 8: Vysledky ukazateli aktivity

Polozka z vykazii (v tis. K& 2010 2011 2012 2013
Trzby 337910 404204| 512751 536 921
Celkova aktiva 572 556 558 863| 568 499 599 729
Zasoby 26 329 50114 53 659 48 832
Pohledavky 44788 44 338 56 506 55 779
Kratkodobé zavazky 35 307 42 469 65 407 44 498
Dlouhodoby majetek 430936| 405104| 380883 380 403
Vysledek

Obrat aktiv 0,59 0,72 0,90 0,90
Obrat dlouhodobého majetku 0,78 1,00 1,35 141
Obrat zasob 12,83 8,07 9,56 11,00
Obrat pohledavek 7,54 9,12 9,07 9,63
Obrat zavazki 9,57 9,52 7,84 12,07
Doba obratu zasob (ve dnech) 28,44 45,25 38,20 33,20
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 48,38 40,04 40,22 37,92
Doba thrady kratkodobych zavazka

(ve dnech) 38,14 38,35 46,56 30,25
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Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé iicetnich vykazii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Obrat zasob se vletech 2011 a 2012 snizil, ale vroce 2013 dosSlo opét k narastu.

Spolecnost by se méla snazit hodnotu obratu zasob dale zvySovat. Pfi narlstu obratu

zasob dochazi ke sniZzeni doby obratu zasob, coz vede k mensi vazanosti kapitalu

Vv zasobach podniku.

Stejné tak je pozitivni vyvoj v obratu pohledavek. Obrat pohledavek se zvySuje,

zkracuje se doba obratu pohledavek a spolecnost tedy diive inkasuje hotovost za své

pohledavky a udrzuje si svoji solventnost.

Obrat zavazkli vroce 2013 podstatné vzrostl oproti minulosti, Firma by méla tuto

hodnotu postupné snizovat a zvysit tak dobu Uhrady zavazkd. Je nutné udrzet vyssi

dobu thrady zavazkl nez dobu obratu pohledavek.
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V roce 2013 musi firma uhradit své zavazky v krat§i dobé oproti dob¢ inkasovani

hotovosti za pohledavky, coz je pro firmu rizikové.
5) Cisty pracovni kapitdl

Cisty pracovni kapital CPK je nejéastéji pouzivany rozdilovy ukazatel. Je vypoéten jako
rozdil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazki. Vyse CPK se povaZzuje za vyznamny
indikator platebni schopnosti firmy. Cim je jeho hodnota vyssi, tim vy3si by méla také

byt schopnost podniku pribézné hradit své zavazky [11].
e CPK = ob&2n4 aktiva — kratkodobé zavazky

Tabulka 9: Vysledky ¢istého pracovniho kapitalu

PoloZka z vykazii (v tis. K&) 2010 2011 2012 2013
ObéZna aktiva 140 741 152 929 186 732 178 349
Kratkodobé zavazky 35 307 42 469 65 407 44 498
Vysledek

CPK 105 434 110 460 121 325 133 851

Zdroj: viastni zpracovani na zdakladé vicetnich vykazii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Hodnota CPK je ve vSech letech kladnid, ma rostouci tendenci, coz sice znaci
bezproblémové vypotfaddani zavazki, ale opét ukazuje na zbytecné velky objem

prostfedkil vazanych v obéZnych aktivech, které by mély byt investovany efektivnéji.

3.3 Strategicka analyza

Prvnim krokem ve strategické analyze je vytvofeni SWOT analyzy. SWOT analyza je
analyzou silnych a slabych stranek organizace a pfileZitosti a hrozeb v okoli. Silné
stranky ptedstavuji pro firmu konkuren¢ni vyhodu, naopak slabé stranky vypovidaji
o oblastech, které je potieba zlepsit. Prilezitosti a hrozby se vyskytuji v okoli podniku.
Zdiraznime piileZitosti, které ndm mohou pfinést vyhody, a také se zamyslime nad

hrozbami, které mohou nastat a negativné ovlivnit nase zaméry [12].

Z analyzy vnitiniho a vné&jSiho prostftedi miZzeme silné a slabé stranky, piileZitosti

a hrozby spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. shrnout do néasledujici tabulky.
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Tabulka 10: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Tradice a dobré jméno firmy e Absence strategického planovani
e Stabilni finan¢ni situace firmy e Neexistence oddéleni vyzkumu a
zejména v oblasti zadluZzenosti a vyvoje
likvidity e Chybgjici fizeni rizik

 Kovalifikovani pracovnici e Viazanost finan¢nich  prostfedki

e Certifikace pro svafovani dle V obéznych aktivech

CSN EN ISO 3834-2 a DIN EN

15085-2
Prilezitosti Hrozby
e Prohloubeni spoluprace se e Zmény ménového kurzu
zakazniky CZK/EUR
e Prinik na nové trhy e Nestabilni politickd situace a

e Vyvoj novych technologii legislativa

o o, . oy e Pomémé  vysokd  konkurence

e Silnd vyjednavaci pozice vuci
dodavatelim Vv oblasti lehkého strojirenstvi

e Nedostatek kvalifikovanych

pracovnikil na trhu prace

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

3.3.1 Matice IFE

Abychom mohli urcit interni pozici podniku a jeho schopnost naplnit strategicky zamér,

vyuZzijeme matici IFE.

Matice IFE (Internal Factor Evaluation Matrix) se pouzivd pro hodnoceni vysledkl
interni analyzy. Tento néstroj strategické formulace sumarizuje a hodnoti hlavni silné
a slabé stranky funk¢nich tutvar spolec¢nosti a také poskytuje zéklad pro hodnoceni

a identifikaci vztahd mezi témito utvary [1].

Ve SWOT analyze jsme urcili hlavni silné a slabé stranky, ke kterym ptitadime vahy
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dle dilezitosti pro uspéch v oboru. Suma vsech vah je rovna jedné. Ohodnoceni silnych
stranek: 4 (nejvétsi S) nebo 3 (malé S) a slabych stranek: 2 (malé W) nebo 1 (nejveétsi
W) [15].

Tabulka 11: Matice IFE

ViazZeny
Silné stranky Viha | Stupen vliva pomér
Tradice a dobré jméno firmy 0,19 4 0,76
Stabilni finan¢ni situace 0,09 4 0,36
Kvalifikovani pracovnici 0,12 4 0,48
Certifikace 0,1 3 0,3

VazZeny
Slabé stranky Vaha | Stupeii vlivu pomér
Absence strategického planovani 0,09 1 0,09
Neexistence oddéleni vyzkumu a vyvoje 0,16 2 0,32
Chybéjici tizeni rizik 0,18 1 0,18
Vézanost finan¢nich prostiedkd v obéznych
aktivech 0,07 2 0,14
Suma 1 2,63

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Celkovy vazeny pomér hodnoti interni pozici podniku. Nejlepsi hodnoceni = 1, stfedni

hodnoceni = 2,5, nejhorsi hodnoceni = 1 [15].

Hodnota matice IFE je 2,63, coz je znamena, ze strategicky zamér se odviji od stiedné

silné interni pozice podniku. Je v§ak nutné znat rizika a slabiny a snaZit se je pfekonat.

3.3.2 Matice EFE

Khodnoceni vysledkii externi analyzy se pouzivd matice EFE (External Factor
Evaluation Matrix), ktera je prostfedkem k sumarizaci a zhodnoceni ekonomickych,
kulturnich, socidlnich demografickych, environmentalnich, politickych, vladnich,

pravnich, technologickych a konkurenénich informaci [1].

Podobné jako u predchozi matice piifadime ke kazdému faktoru vahy dle dilezitosti pro

uspéch v oboru, pfi¢emz jejich suma se rovna jedné. Jednotlivé faktory ohodnotime

cv w7

vliv, 4 = nejvyssi vliv [15].
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Tabulka 12: Matice EFE

Vazeny
Prilezitosti Viaha | Stupei vlivu pomér
Prohloubeni spoluprace se zakazniky 0,15 3 0,45
Prinik na nové trhy 0,2 4 0,8
Vyvoj novych technologii 0,09 3 0,27
Silna vyjednavaci pozice vii¢i dodavatelim 0,05 1 0,05

ViazZeny
Hrozby Viaha | Stupeii vlivu pomér
Zmény ménového kurzu CZK/EUR 0,08 2 0,16
Nestabilni politicka situace a legislativa 0,08 3 0,24
Vysoka konkurence v oboru 0,2 4 0,8
Nedostatek kvalifikovanych pracovniki na trhu
prace 0,15 3 0,45
Suma 1 3,22

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Celkovy vazeny pomér ukazuje citlivost zaméru na externi prostiedi. Vysoka citlivost =

4, stfedni citlivost = 2,5, nizka citlivost = 1.

Vysledek 3,22 znaci pomérné vysokou citlivost strategického planu na externi prostredi.

Podnik by mél vnimat zmény ve vnéj$im prostiedi a pruzné na né reagovat.

3.3.3 Matice IE

Matice hodnoceni internich a externich faktori (matice IE) slouzi ke stanoveni
vhodnych strategii. Interni a externi faktory vychéazeji z celkovych vazenych

ohodnocenti internich a externich faktord matic IFE a EFE.

V grafu je na ose x vynesen vysledek matice IFE a na ose y vysledek matice EFE. Graf
je rozdélen do deviti poli a na zékladé toho, v které poli se nachdzi prasecik obou os,

zvolime vhodnou strategii.

o [ IIIV =,Stavej a zajist'uj rist™.
e |IL V, VII =,,UdrZuj a potvrzuj*.
e VI, VIII, IX = ,,Sklizej a zbavuj se*.

Prisecik hodnot matic IFE a EFE se nachazi ve II. kvadrantu se strategii ,,Stav¢j
a zajistyj rust”. Dle této strategie se doporucuje penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj

produktu, dopiednd, zpétna i horizontalni integrace [2].
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Obrazek 2: Matice IE
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014

3.3.4 Matice TOWS

Matice TOWS piedstavuje koncepéni ramec pro systematickou analyzu, ktery
usnadiiuje porovndni vngjSich hrozeb a pftilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi

strankami [13].

Matice TOWS vychazi rovnéz z vysledka analyzy prostiedi. Princip spoc¢iva v rozboru
vzajemnych vlivil externich faktorti (O, T) a internich faktora (S, W). Je mozné vybrat

mezi ¢tyfmi riznymi strategiemi.

1. Strategie Maxi — Maxi (S, O), kdy podnik vyuziva silné stranky pfi realizaci
prilezitosti,
2. Strategie Mini — Maxi (W, O), coZ je strategic zaméfena na rozvoj, kdy musi

podnik zlepsit slabé stranky a vyuzit pfileZitosti,

3. Strategie Maxi — Mini (S, T), kde podnik vyuzije silné stranky a vyhne se nebo

omezi pusobeni hrozeb,

4. Strategie Mini — Mini (W, T), kterd je zaméfena na redukci slabych stranek

a vyhybani se hrozbam [15].
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Tabulka 13: Matice TOWS

Matice TOWS

Silné stranky S
e Tradice a dobré jméno
firmy
e Stabilni
situace firmy
e Kvalifikovani

finan¢ni

Slabé¢ stranky W
e Absence strategického
planovani

e Neexistence odd¢leni
vyzkumu a vyvoje
e Chybg¢jici fizeni rizik

pracovnici e Viazanost finan¢nich
e Certifikace prosttedklt v obéznych
aktivech
Ptilezitosti O Motivace zaméstnanci se | Vyuzit silnou vyjedndvaci

e Prohloubeni zaméeienim na vyss§i | pozici u  dodavateli a
spoluprace se produktivitu a kvalitu prace. | optimalizovat stav zasob.
zakazniky Investice do rozvoje firmy a | Sestavit tym pro fizeni rizik

e Prinik na nové | aktivni zapojeni pfi vyvoji | také pro piipad priniku na
trhy | novych technologii. nové trhy.

* Vyvoj  novyeh | yiyuziti pozice na trhu a | Zfidit oddéleni vyzkumu a
t‘?ChPOlOgl,l . | dobrého jména pfi ziskavani | vyvoje a podpofit vznik

e Silnd vyjedndvaci | vk o udrzeni stavajicich | novych technologii.
pozice Vuel | akaznika.
dodavatelim

Hrozby T Zvysovat Vysoka konkurence a riziko

e Zmény ménového | konkurenceschopnost firmy | ztraty zakaznikt. Zaméfit se
kurzu CZK/EUR | zvySovanim kvality | na  optimalizaci  procesu

* Nestabilni politicka | vyrobka. s cilem snizit naklady.
situace a legislativa | zyidit  projekt  vlastniho | Zavést vlastni systém

e Pomémé  vysoka | ydglavani zam&stnanci. vzdélavani zaméstnancli a
konkurence - | {jzayteni dlouhodobych | zahrnout  investici  do
v obl,astl ,lehkeho kontraktu zejména se | vzdélani do strategického

. li:;(c)j]:s::tset\kn zahrani¢nimi dodavateli. planu.
kvalifikovanych Pojistit se proti kurzovym

pracovnikii na trhu
prace

zméndm napiiklad pomoci
dlouhodobych kontrakti
nebo forwardd.

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Pro spoleénost DIOSS NYRANY a. s. je vhodna strategie SO, kdy firma vyuZiva své

silné stranky pii dosaZeni pfilezitosti. Tato strategie je v tomto piipad€ zamérena na

zvySovani kvality vyrobku a tim padem udrZeni stavajicich zdkazniki 1 ziskani novych,

coz vede k dosazeni hlavniho strategického cile, coz je zvySovani trzeb. Z vysledki

matice TOWS je tedy patrné, ze cile a strategie k jejich dosazeni jsou zalozeny na

vysledcich analyzy prostiedi. Pfesto je vhodné kromé vyuziti silnych stranek také

eliminovat slabé stranky, které by mohly vyrazné ohrozit dosaZeni stanovenych cila.

3.3.5 Matice SPACE

Matice SPACE hodnoti strategickou a akéni pozici podniku a uvazuje ¢tyfi mozné
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profily pro urCeni strategii: agresivni, konkurenc¢ni, konzervativni a defenzivni. Dle

hodnoceni internich a externich charakteristik se urcuje vhodna strategie. Vysledkem

matice je grafické znazornéni. Na osach jsou uvedeny:

1.

2.

Interni charakteristiky: finan¢ni sila (FS) a konkurenc¢ni vlastnosti (KV),

Externi charakteristiky: stabilita prostfedi (SP) a sila odvétvi (SO) [15].

Postup pii sestrojeni matice SPACE je nasledujici:

Definice proménnych, které charakterizuji finan¢ni silu, konkurenéni vlastnosti,

stabilitu prostfedi a silu odvétvi,

. Jednotlivé proménné ohodnotit vahami, pfi¢emz jejich suma je rovna jedné,

K proménnym prifadit stupein vlivu na pocatku a na konci sledovaného obdobi,

kdy pro:
e FS, SO —nejhorsi +1, nejlepsi +6
e SP, KV —nejhorsi -6, nejlepsi -1

Zjistit vazené poméry v jednotlivych letech a vysledné hodnoty zanést na osu x

(SO, KV) aosuy (FS, SP),

Sestrojit vektor prochazejici jednim ze ¢tyt kvadrantd [2].

Tabulka 14: Tabulka hodnoceni internich a externich charakteristik 2014 a 2017

Stupen
Faktory - osa x Vaha vlivu VazZeny stupei vlivu
2014 | 2017 | 2014 | 2017 2014 2017

Finanéni stabilita 0,11 0,16 4 5 0,44 0,8

Potencial ziskovosti 0,13| 0,11 3 4 0,39 0,44

SO Dynamika ristu odvétvi 0,15 0,11 5 4 0,75 0,44

Uroveit technologie 0,07| 0,08 3 4 0,21 0,32

Bariéry vstupu 0,03| 0,04 4 4 0,12 0,16

Kvalita produktt 0,13| 0,17 -1 -1 -0,13 -0,17

Kvalifikace zaméstnancii 0,11] 0,13 -3 -2 -0,33 -0,26

ky | Podil na trhu 0,09| 0,07 -3 -2 -0,27 -0,14

Propagace 0,1 0,05 -4 -3 -0,4 -0,15
Technické parametry

produkti 0,08| 0,08 -3 -1 -0,24 -0,08

Suma 1 1 0,54 1,36
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Faktory - osa y 2014 | 2017 | 2014 | 2017 2014 2017
Rentabilita vlastniho
kapitalu 0,08 0,1 4 4 0,32 0,4
Fs Likvidita 0,13 0,1 3 4 0,39 0,4
ZadluZenost 0,06| 0,07 3 3 0,18 0,21
Ziskovost 0,15| 0,17 4 5 0,6 0,85
Srovnani s konkurenci 0,14 0,12 3 2 0,42 0,24
Vyjednavaci sila
zakaznikt 0,15| 0,11 -4 -3 -0,6 -0,33
Naro¢nost na inovace 01| 0,12 -3 -4 -0,3 -0,48
SP - [Vgvoj poptavky 01| o011 5| 3 05| 033
Vyvoj inflace 0,02 0,03 -2 -2 -0,04 -0,06
Legislativni zmény 0,07 0,07 -3 -2 -0,21 -0,14
Suma 1 1 0,26 0,76

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Vézené stupné vlivu pro roky 2014 a 2017 zaneseme do grafu a zjistime umisténi

vektoru strategické a akéni pozice firmy.

Graf 2: Grafické znazornéni matice SPACE
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Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Vektor strategické a akéni pozice firmy je umistén v obou letech sledovaného obdobi

V kvadrantu I, tedy agresivni profil. Doporucené strategie pro tento kvadrant je

penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, dopifednd i zpétna integrace. Strategie

jsou tedy stejné jako v piipadé matice IE a strategie penetrace trhu je také strategii,

kterou si spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. zvolila jako svou stéZejni. Spole¢nost mé
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dobrou finan¢ni pozici a pohybuje se ve stabilnim podnikatelském odvétvi.

3.3.6 Matice TAS

Matice TAS slouzi k vybéru optimdlni strategie spole¢nosti. Vybér je proveden na

zéklad¢ expertniho ohodnoceni ptilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek.

Opét vyuzijeme seznam silnych a slabych stranek, pfilezitostni a hrozeb, které jsou
uvedeny vyse. Jednotlivym faktoriim se piifadi stupenn vlivu - hodnoceni (H), které je

shodné s hodnotami uvedenymi v maticich IFE a EFE [15].

Dale si ur¢ime strategie, které budeme posuzovat. V nasem piipad¢ hodnotime strategie
penetrace na trh, rozvoj trhu a rozvoj produktu. Pro kaZzdou strategii stanovime
koeficient vlivu (KV) kazdého externiho a interniho faktoru na vybér konecné strategie

nasledovné:
e 0—bezvlivu,

e 1 - minimalni vliv,

2- maly vliv,

3 — stfedni vliv,

4 — vysoky vliv [15].

Poté vypocteme celkovy vliv (CV) jednotlivych faktord na vybér strategie tim, Ze
vyndsobime hodnoceni H a koeficient vlivu KV. Pro kazdou strategii zjistime sumu CV
pro jednotlivé faktory. Strategie, kterda ma nejvyssi CV, ma nejlepsi vyhlidky na

uplatnéni [15].

Tabulka 15: Matice TAS

Penetrace na Rozvoj
Hodnoceni trh Rozvoj trhu produktu
H KV CVv | KV | CcV KV CVv

Prilezitosti 31 28 19
Komunikacni strategie 3 3 9 3 9 2

Prinik na nové trhy 4 3 12 3 12 1 4
Vyvoj novych technologii 3 3 9 2 6 3

Silna vyjednavaci pozice vici

dodavatelim 1 1 1 1 1 0 0
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Hrozby 26 23 15
Zmény ménového kKurzu

CZK/EUR 2 1 2 1 2 1 2
Nestabilni politicka situace a

legislativa 3 1 3 1 3 1 3
Vysoka konkurence v oboru 4 3 12 3 12 1 4
Nedostatek kvalifikovanych

pracovniki na trhu prace 3 3 9 2 6 2 6
Silné stranky 49 42 37
Tradice a dobré jméno firmy 4 4 16 4 16 1 4
Stabilni finan¢ni situace 4 2 8 3 12 3 12
Kvalifikovani pracovnici 4 4 16 2 8 3 12
Certifikace 3 3 9 2 6 3 9
Slabé stranky 14 14 15
Absence strategického

planovani 1 3 3 3 3 2 2
Neexistence oddéleni vyzkumu

a vyvoje 2 3 6 3 6 4 8
Chybgjici fizeni rizik 1 3 3 3 3 3 3
Velky objem finan¢nich

prostfedkli vazanych v aktivech 2 1 2 1 2 1 2
Suma CV 120 107 86

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Na zéklad¢ vysledkd matice TAS je vidét, Ze nejvyssi sumu celkového vlivu CV ma
strategie penetrace trhu a je tedy pro spolecnost nejlepsi zvolit pravé tuto strategii.

Vysledky z matice TAS tedy opét potvrdily spravnost vybéru strategie.

3.3.7 Zhodnoceni strategické analyzy

Vize spole¢nosti je zejména zvySovani ziskovosti firmy, ziskavani novych zakaznikt
a dlouhodoba stabilita na trhu. Kjejimu dosazeni se jevi nejvhodnéjSi strategie
penetrace na trh. Spolecnost tedy bude zvySovat svlij podil na trhu se soucasnym
produktem zejména pomoci zvySovani kvality produkce, posileni komunikace se
zakazniky a motivovanim zaméstnancl. Spole¢nost vyuzije zejména svych silnych
stranek, coz je dobré jméno spolecnosti, certifikace a kvalifikovani zaméstnanci. Firma
ma také dobrou finan¢ni pozici a muize investovat do rozSifovani svych vyrobnich

kapacit.

Dulezité je ale zaméfit se také na eliminaci slabych stranek. Rizikové fizeni umoziuje

vCas upozornit na mozna rizika a vyhnout se tak hrozbam, nebo je alesponl omezit. Také
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v oblasti vyzkumu a vyvoje ma spole¢nost nedostatky, v predikovaném obdobi jsou ale

jiz zapocCtené investice do tohoto oboru.

Strategicka analyza ukazala, Ze zvolené postupy k naplnéni strategii spole¢nosti DIOSS

NYRANY a. s. jsou vhodné zvoleny a neni nutné je upravovat.
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4) Finan¢ni plan 2015 - 2017

Tato kapitola obsahuje rozpracované plany nadkladii a vynost, aktiv a pasiv na obdobi
2015-2017. Plan pro rok 2014 je stanoven jako odhad do minulosti a uveden v piiloze
H. Na zaklad¢ téchto planii jsou poté sestaveny ucetni vykazy: vykaz zisku a ztraty,
rozvaha a vykaz Cash Flow. Uvedené plany vykazi neobsahuji veskeré ti¢etni polozky,

ale zamé&fuji se predevsim na ty, které jsou ovlivnény strategickym zdmérem.

Finanéni planovani je formalizované rozhodovani o zptisobu financovani, investovani
kapitalu a o penéznim hospodafeni. Plni Glohu systému vcasného varovani tim, ze

predvida mozné a pravdépodobné financ¢ni situace diive nez nastanou [4].

Nékteré ucetni polozky budou pldnovany agregované, tedy jsou zavislé na trzbach,
respektive na objemu vyroby. Pokud se zvySuje vyroba, zvySuje se také vykonova
spotieba. Zbyvajici polozky jsou naplanovany desagregované a jejich stav je uveden

v jednotlivé rozpracovanych planech pro kazdou polozku.
4.1 Plany nakladi a vynosi

4.1.1 Plan investic

Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. planuje v obdobi 2015 — 2017 investovat finanéni
prostfedky ve vysi 92 000 tis. K¢. Investice se déli na stavebni a strojni a jsou do

nasledujicich let rozloZeny nasledovné:

Stavebni investice:

e Vroce 2015 investice do stavebnich Uprav dlouhodobého majetku a rozsifeni
vyrobnich ploch ve vysi 30 000 tis. K¢.

e Vroce 2016 investice do stavebnich tprav dlouhodobého majetku ve vysi 8 000
tis. K¢.

e Vroce 2017 investice do stavebnich Uprav dlouhodobého majetku ve vysi 8 000

tis. K¢&.

Strojni investice:

e Vroce 2015 investice do pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 20 000 tis. K¢.

Jedna se o potizeni nového vysekavaciho lisu a mensi strojni investice vyvolané
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zvySenym objemem vyroby.
e Vroce 2016 investice do pofizeni dlouhodobého majetku ve vysi 12 000 tis. K¢.

e Vroce 2017 investice do potizeni dlouhodobého majetku ve vysi 14 000 tis. K¢.

Tabulka 16 uvadi piehledné shrnuti nakladt na investice v predikovaném obdobi. Tento
piehled ale slouzi pouze k ur€eni vyse odpisii. Planovany stav dlouhodobého hmotného

majetku pro potieby sestaveni rozvahy je uveden v podkapitole 4.2.

Tabulka 16: Investi¢ni rozpocet

Investi¢ni rozpocet

(v tis. K&) 2015 2016 2017
Strojni investice 20 000 12 000 14 000
Stavebni investice 30 000 8 000 8 000
Celkem 50 000 20 000 22 000

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

4.1.2 Plan odpista

Spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. se rozhodla pro rovnomémé odepisovani nové

pofizen¢ho majetku, dle zafazeni do odpisovych skupin na zdklad¢ zdkona o danich

Z ptijmu.

Tabulka 17: Plan odpist

Odpisy (v tis. K& 2015 2016 2017

Odpisy diive zafazeného majetku 27 064 25 277 22 649
Odpisy nov¢ potizeného majetku 10 050 10 050 10 050
Celkem 37114 35 327 32 699

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

4.1.3 Plan trzeb

Plan trzeb je naplanovan zéavisle na objemu vyroby spolec¢nosti. Vyrobni zakladnu
spole¢nosti tvofi neékolik provozil, z nichz jeden se dale ¢leni na stfediska. Provoz I se
zabyva lehkym strojirenstvim. Tento provoz je ¢lenén na nékolik hospodarskych stredisek
dle vyuzivané technologie, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Provoz Il zajistuje
montdz profesiondlniho rucniho elektrického nafadi. V provozu VI probihd vyroba
a kompletni montaz klimatiza¢nich skiini pro kolejova vozidla. Poslednim vyrobnim
provozem je Nastrojarna, kde se vyrabi specialni vyrobni stroje a probiha zde vyroba

montaznich piipravkli a specidlni frézovani pro interni potfebu ostatnich vyrobnich
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provozi. Objem produkce v Nastrojarné se v predikovaném obdobi zvySovat nebude.

Nastrojarna je jiz nyni na hranici svych vyrobnich kapacit a spole¢nost neuvazuje o jejim

roz§ifeni.

Tabulka 18: Plan trzeb

Vyrobni provoz (v tis. K¢ 2015 2016 2017
Provoz | 499 414 586 871 666 625
FTP 120 750 126 789 133 126
AP 121 644 127 726 134 113
Rational 48 490 53 339 58 673
Airquell 33 660 37 026 40729
Dobler/Seele 9750 14 625 21 938
Ostatni 67 142 84 106 107 758
Nové projekty 97 978 143 260 170 288
Provoz Il 15401 0 0
Provoz VI 121125 115 069 109 315
Provoz VI — najem od Faiveley

Transport Leipzig 9 060 9 060 9 060
Nastrojarna 15000 15 000 15000
Trzby celkem 660 000 726 000 800 000

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

V roce 2015 se planuje ukonceni vyroby v provozu II. Provoz VI vyrabi na zakladé
dlouhodobych kontraktti se spolecnosti Faiveley Transport Leipzig, kterd zaroven plati
spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. nijemné za prondjem prostor a toto najemné je

zahrnuto v trzbach.

Stanoveni presné vySe trzeb pro Provoz I je vysledkem propoctu kalkulace trzeb za
Siroké portfolio produktd. Spole¢nost vychazi z dlouhodobych kontrakti se zédkazniky
a predpokladu ristu produkce o cca 10 %. Jelikoz je portfolio vyrobkd opravdu
rozsahlé, uvadim v ptiloze K propocet trzeb na zékladé stanoveni nakladi jednotlivych
¢innosti (vypocet uvazuje maximalni vyuziti kapacity provozu) a ziskové marze pro

provoz | a dale pro ostatni provozy celkem za rok 2015.

4.1.4 Personalni plan

Spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. planuje v predikovaném obdobi nékolik zmén

Vv personalni oblasti za ucelem zlepSeni kvality vyroby, zvySeni konkurenceschopnosti
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firmy a zlepSeni produktivity prace.

Me¢lo by dojit ke snizeni poctu technicko-hospodaiskych pracovnikii na nizsich
pozicich, jako je udrzba a jednoduchd administrativa. Tento krok bude umoZznén
konsolidaci administrativnich ¢innosti. Dale je nutné ziskat pracovniky do oblasti

vyzkumu a vyvoje a dalsi odborné pozice.

I kdyZ spolecnost planuje ke konci roku 2017 radikdlni narGst trzeb a vysSi objem
produkce, neplanuje zadny zasadni nartst poctu pracovnikll ve vyrobé€. Snizi se pocet
agenturnich pracovnikli zejména v provozu VI a naopak se zvysi pocet kmenovych
pracovnikil, coz povede ke zkvalitnéni vyroby. Pro ptehlednost je uveden i rok 2014,
kde vychdzime z poctu zaméstnanci k 31. 12. 2014. Personalni plan pro predikované

obdobi je uveden v nésledujici tabulce.

Tabulka 19: Personalni plan

Personalni plan 2014 2015 2016 2017
Stav na zacatku roku 560 565 556 571
Nabor technicko-hospodarskych

pracovniki 10 6 6 3
Nabor délnikd do vyroby 19 19 23 27
Ubytek technicko-hospodaiskych v

administrative -4 -4 -4 0
Ubytek délnikd ve vyrobd -20 -30 -10 -10
Stav na konci roku 565 556 571 591

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Jednim ze strategickych cilii spole¢nosti byl ndbor novych technicko-hospodaiskych
pracovnikl a nabor kvalifikované pracovni sily do vyroby. I kdyZ dojde k propousténi
zejména agenturnich pracovnikii, mzdové néklady se budou mezirocné zvysovat, ¢imz
zaroven porostou 1 naklady na zadkonné socialni a zdravotni pojisténi, které ¢ini 34 % ze
mzdovych nédkladl. Socidlni nédklady predstavuji rizné zaméstnanecké benefity

poskytované firmou.

Mzdové néklady urcuje spolecnost na zakladé rozdéleni pracovnikl do dvanacti tfid, ve
kterych je urCena sazba hodinové mzdy a variabilni slozka mzdy 40 %. Primérna
mésicni mzda technicko-hospodarského pracovnika ¢ini 32 000 K¢ a primérnd mzda
délnika ve vyrobé¢ je ptiblizné 22 000 K¢, opét v zavislosti na mzdové trideé. Tabulka

tarifnich zakladi je uvedena v pfiloze I.
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Tabulka 20: Plan osobnich nakladi

Osobni naklady (v tis. K¢) 2015 2016 2017

Mzdové naklady 176 808 185 648 194 931
Zakonné SP a ZP 60 115 63 120 66 277
Odmeény ¢leniim organi spoleénosti 13671 14 355 15 072
Socialni naklady 2 268 2 357 2 449
Osobni naklady celkem 252 862| 265480 278729

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

4.1.5 Plan vyzkumu a vyvoje
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V sougasnosti nema spoleénost DIOSS NYRANY a. s. zadny ttvar vyzkumu a vyvoje.

Vytvotfeni tohoto utvaru je dalSim zcili spolecnosti. Je zapotiebi zvySit pocet

konstruktéri, vyvojari a inzenyri v této oblasti. Déle je nutné zakoupit software

a proskolit pracovniky v jeho uzivani.

Mzdové naklady na nové zaméstnance v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou jiz zahrnuty do

mzdovych ndkladd a nejsou v této Casti uvedeny. V nasledujici tabulce je uveden

ptehled planovanych nakladi na vyzkum a vyvoj a vyvoj poctu zaméstnancl V této

oblasti. Naklady na vyzkum a vyvoj jsou ve Vykazu zisku a ztrat zahrnuty do polozky

Sluzby.

Prvni nabor pracovniki uskute¢nila firma v roce 2014, kdy pfijala 2 pracovniky, v roce

2015 piijme do vyzkumu a vyvoje 6 pracovniki a v roce 2016 piijme 2. Tito pracovnici

jsou v personalnim planu zahrnuti do technicko-hospodaiskych pracovniki.

Tabulka 21: Plan vyzkumu a vyvoje

Plin vyzkumu a vyvoje 2014 2015 2016 2017
Nabor novych pracovnikil 2 6 2 0
Planovany pocet novych pracovnikll

na konci roku celkem 2 8 10 10
Plan nakladd na vyzkum a vyvoj (v

tis. K<) 2000 5000 5000 5000

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

4.1.6 Plan vykonové spotieby

Toto planovani zahrnuje planovanou spotifebu materidlu a energie, kterd je zavisla na

rostoucim objemu vyroby, a plan sluzeb, ktery kromé& vyse uvedenych nakladii na
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vyzkum a vyvoj zahrnuje také naptiklad platby na zabezpeceni budov a opravy silnic

Vv aredlu spolecnosti.

Spotieba materidlu a energie se méni v zavislosti na objemu produkce. Spole¢nost mé
uréeno, ze na zaklad¢ vypocétu ¢ini spotieba materialu a energie 32 % z objemu vykont,
vroce 2014 jiz 34 %. Spolecnost predpokladd rist cen surovin a stanovila pomér
potieby materidlu a energii na trzbach 35 % pro rok 2015, 36 % pro rok 2016 a 37 %
pro rok 2017. Spotieba energie v roce 2014 byla 22 000 tis. K¢ a jeji vyse se bude ménit
Vv zavislosti na objemu produkce. Propocet vykonové spotteby pro provoz I a ostatni

provozy za rok 2015 je pro ilustraci ptiblizného vypoctu nakladi uveden v priloze K.

Tabulka 22: Plan vykonové spotieby

Vykonova spotieba (v tis. K¢) 2015 2016 2017

Spotieba materialu 208 500 238 246 272 194
Spotieba energie 22 500 23114 23 806
Sluzby 51 500 56 500 61 000
Vykonova spotieba celkem 282500| 317860| 357000

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

4.2 Plan vykazu zisku a ztraty

Z vyse uvedenych planti vynost a ndkladi miZeme sestavit plan vykazu zisku a ztraty
pro predikované obdobi a ziskat vysledek hospodareni v jednotlivych letech. Osobni
naklady jsou stanoveny na zakladé personalniho planu, odpisy jsou uvedeny v tabulce
17.

Dané a poplatky zlstavaji na hodnoté z roku 2014, tedy 1 157 tis. K¢&. Ostatni provozni
vynosy jsou tvofeny zejména inventurnimi rozdily. PoloZka je stanovena na zakladé
hodnot z let 2013 a 2014 a ¢ini v predikovaném obdobi 6 000 tis. K¢. Ostatni provozni
naklady tvoii ndklady na thradu bolestného pii urazech, pokuty, pendle, ndklady na
reklamace a dalsi polozky. Hodnotu této polozky lze téZko odhadnout, proto je
stanovena na zakladé minulého vyvoje: 7 000 tis. K¢ pro rok 2015, 7 200 tis. K¢ pro rok
2016 a 7 500 tis. K¢ pro rok 2017.

Nékladové uroky plynou zcerpani Gvéru na pofizeni investic a predchoziho
dlouhodobého uvéru. Ostatni finan¢ni naklady tvoii bankovni poplatky za vedeni ucti.

Ostatni finan¢ni vynosy tvofi zejména kurzové rozdily. V roce 2013 m¢éla tato polozka
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hodnotu 7 733 tis. K&, v roce 2014 7 000 tis. K¢.

predikované obdobi.

Tabulka 23: Plan zisku a ztraty
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Polozka ma hodnotu 7 000 tis. K¢ pro

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2015 2016 2017
Vykony 660 000| 726 000| 800 000
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 660 000| 726 000| 800 000
Vykonova spotieba 282500| 317860| 357 000
Spotieba materialu a energie 231000| 261360 296 000
Sluzby 51500| 56500/ 61000
Pridana hodnota 377500| 408 140| 443000
Osobni naklady 252 862| 265480| 278 729
Mzdové naklady 176 808| 185648 | 194931
Zakonné SP a ZP 60 115| 63120| 66277
Odmény ¢lentim organi spolecnosti 13671 14355| 15072
Socialni naklady 2 268 2 357 2 449
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 37114| 35327| 32699
Dan¢ a poplatky 1157 1157 1157
Ostatni provozni vynosy 6 000 6 000 6 000
Ostatni provozni naklady 7 000 7 200 7 500
Provozni vysledek hospodareni 85367 | 104976| 128 915
Nakladové troky 5 400 4 000 320
Ostatni finan¢ni naklady 2 000 2 000 2 000
Ostatni finan¢ni vynosy 7000 7 000 7 000
Financ¢ni vysledek hospodareni -400 1000 4 680
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost pired

72 ETitiin 84 967 | 105976 | 133595
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost (19%) 16144| 20135| 25383
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost | 68823| 85841| 108 212

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

4.3 Plan aktiv

e Dlouhodoby majetek

Pfi planovani dlouhodobého majetku vychazime z planu investic a odpisti. Hodnotu

dlouhodobého hmotného majetku zvySime o planované investice a snizime o hodnotu

ro¢nich odpist. Vyvoj hodnoty dlouhodobého hmotného majetku je uveden v tabulce

24. Investice do dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku se v predikovaném

obdobi neplanuji a jejich stav se tedy neméni.
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Tabulka 24: Plan dlouhodobého hmotného majetku

Dlouhodoby hmotny majetek

(v tis. K&) 2015 2016 2017
Pocatecni stav 365174| 378 060| 362733
Prirtstek 50000 20000 22000
Odpisy 37114 35327 32699
Koneény stav 378060 | 362 733| 352034

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.
e ObéZna aktiva

Plan obéznych aktiv zahrnuje plan zasob, pohledavek a kratkodobého finan¢niho
majetku. Zasoby a pohledavky jsou planované pomoci obratovych ukazatelii. Hodnota

kratkodobého finan¢niho majetku je pfimo zavisla na velikosti trzeb.

Zasoby podniku se déli na zdsoby materialu, nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkii.
Pii planovani vychazime zhodnoty obratu zasob v minulosti, kdy se hodnota
pohybovala mezi 9 - 12. Obrat zasob byl v roce 2014 na hodnoté 11, tuto hodnotu
zachovame 1 pro rok 2015. Jelikoz ale spole¢nost ocekava v letech 2016 a 2017 velky
nariist produkce zejména u novych projektl, vytvoii si v tomto obdobi vétsi pojistnou

zasobu, ¢imz se snizi hodnota obratu zasob.
Obrat zasob = trzby/zasoby [11].

Z celkového objemu zasob vypocteme jednotlivé polozky pomérem 46 % pro material,

30 % pro nedokoncenou vyrobu a 24 % pro hotové vyrobky.

Tabulka 25: Plan zasob

Zasoby (v tis. K&) 2015 2016 2017

Obrat zasob 11 9,5 7
Material (46 %) 27600| 35154| 52571
Nedokoncena vyroba (30 %) 18000 22926| 34286
Hotové vyrobky (24 %) 14400 18341| 27429
Zasoby celkem 60000| 76421| 114286

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidalii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Pohledavky jsou stanoveny na zakladé doby obratu pohledavek. Dlouhodobé se doba
obratu pohledavek snizuje a v roce 2014 se pohybovala na hodnot¢ 40 dnd. Pro firmu

by bylo vyhodné, kdyby tuto hodnotu nadéle snizovala a inkasovala tak pohledavky
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diive. V ramci udrzeni stavajicich zékazniki vSak dojde k navySeni doby obratu

pohledavek o dva dny ro¢né az na 46 dni v roce 2017.
Doba obratu pohledavek = (pohledavky/trzby) x 365 [11].

Tabulka 26: Plan pohledavek

Pohledavky (v tis. K&) 2015 2016 2017
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 42 44 46
Pohledavky 75945| 87518 100 822

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlit spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofi ¢ty v bankach a penize. Lze predpokladat, ze vyse
téchto penéznich prostiedki je zavisla na velikosti trzeb. Pohledem do minulosti
zjistime, Ze hodnota kratkodobého finanéniho majetku se pohybuje mezi 12 — 14 %
Z trzeb podniku. V roce 2014 byl pomér tohoto majetku 14 % na celkovych trzbach
a tuto hodnotu firma zachovéa i v planovaném obdobi. Déle bylo uréeno, ze na uctech
V bance je ulozeno 96 % hodnoty kratkodobého finan¢niho majetku, zbytek tvofi penize
v hotovosti. Meziro¢ni zména kratkodobého finanéniho majetku piedstavuje Cisté
navySeni penéZnich prostiedkii a je uvedeno v planu Cash Flow, ktery lze nalézt

v priloze L.

Tabulka 27: Plan kratkodobého finan¢niho majetku

Kratkodoby financni majetek (v tis. K¢&) 2015 2016 2017

Uty v bankach 88704| 97574 107520
Penize 3 696 4 066 4 480
Celkem 92400| 101640| 112000

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

e (Casové rozliSeni

Casové rozlieni zahrnuje ve spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. predplatné asopis,
pojisténi majetku, softwarové licence a dalsi. Tuto polozku je obtizné stanovit a je
stanovena podle trendu v minulosti, kdy se meziro¢n¢ zvySovala o 70 — 90 tis. K¢.
Hodnota casového rozliseni v roce 2014 je 1125 tis. K& a meziroéné se planuje

navyseni o 10 %.
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4.4 Plan pasiv

Plan pasiv na obdobi 2015 — 2017 sestava z polozek vlastniho a ciziho kapitalu.
e Vlastni kapital

Zakladni kapital zistavd na hodnoté 230 000 tis. K&, spolecnost neplanuje zadné
zvySovani zakladniho kapitalu. Kapitalové fondy, které tvofi emisni 4zio, zlistavaji na

hodnot¢ 2 592 tis. K¢ jiz fadu let a hodnota se nebude v predikovaném obdobi ménit.

Fondy ze zisku, vnaSem piipadé zakonny rezervni fond, se budou kazdoro¢né
navySovat o hodnotu 5 % zvysledku hospodafeni za minulé obdobi. Hodnotu
rezervniho fondu pro rok 2015 uré¢ime jako hodnotu rezervniho fondu v roce 2014 (24

488) a pti¢teme hodnotu 5 % z vysledku hospodateni v roce 2014 (58 458).
Rezervni fond 2015 = 58 458*0,05 + 24 488 = 27 411 tis. K¢&.

Vysledek hospodatfeni minulych let se bude mezirocné navysovat o nerozdéleny zisk
z predchoziho roku. Pro rok 2015 tedy stav polozky v roce 2014 (98 421) + nerozdéleny
zisk za rok 2014 (22 535) = 120 956 tis. K¢&.

Velikost vyplat dividend a tantiem je stanovena na zaklad¢ rozhodnuti valné hromady.
Toto rozhodnuti je wuskutenéno na zakladé¢ odhadované vySe dosaZeného
hospodéiského vysledku. Rozdé€leni hospodaiského vysledku za bézné obdobi je
uvedeno v tabulce 28.

Tabulka 28: Plan rozdéleni hospodarského vysledku

Plan rozdéleni HV (v tis. K¢) 2015 2016 2017
Vysledek hospodaieni za bézné obdobi 68 823| 85841 108 212
Dividendy 35000| 45000/ 50000
Tantiemy 3500 5000 5000
Fondy ze zisku - rezervni fond 3441 4292 5411
Interni kapitalovy zdroj spole¢nosti - nerozdéleny

Zisk 26882 31549| 47801

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.
e Cizi zdroje

Cizi zdroje v tomto zjednoduSeném planu sestavaji z rezerv, dlouhodobych zavazki,

kratkodobych zavazkii a bankovnich uvéri. DodateCny externi kapital piedstavuje
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rozdil aktiv a disponibilnich zdroji. Souctem hodnot v jednotlivych letech ziskdme

celkovy dodate¢ny externi kapital.

Polozku rezerv chapeme jako rezervy na dan z ptijmu, kdy vyse rezerv bude hodnota
rozdilu mezi dafiovou povinnosti a zaplacenymi zalohami. Spolecnost plati Ctvrtletné
zalohy na dan z ptijmu, zaplacené zélohy jsou tedy 75 % dafiové povinnosti v daném
roce zaokrouhlené za stokoruny nahoru. Bilance aktiv a pasiv je diky polozce rezervy

na danl z pfijmu ocisténa o zaplacené zélohy.

V roce 2015 tedy danova povinnost 16 144 * 0,75 = 12 108, po zaokrouhleni = 12 200
tis. K¢. 16 144 — 12 200 = 3 944 tis. K¢.

Tabulka 29: Plan rezerv

Rezervy na daii z piijmu (v tis. K¢&) 2015 2016 2017

Danova povinnost 16144 20135| 25383
Zalohy 12200] 15200| 19100
Celkem 3944 4 935 6 283

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidalii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Kratkodobé zavazky zahrnuji zavazky vici dodavatelim, zaméstnancim a statu

V podobé¢ danovych zavazku a dotaci.

Zavazky vuci dodavatelim vyc¢islime pomoci obratovych ukazateli. Pro vypocet vyse

zavazkil za dodavatele vypocteme dle vzorce:

Doba thrady zavazkl = (zavazky z obchodnich vztaht/trzby) x 365 [18]. V roce 2012
byla doba uhrady zavazkd z obchodnich vztahii 24 dni, v roce 2013 14 dni a v roce
2014 18 dni. Spolecnost chce tyto vykyvy v dobé splaceni stabilizovat a zvysit dobu

uhrady zavazki aZ na 21 dni v roce 2017.

Zavazky vuci zaméstnanciim jsou vycisleny jako jedna dvanéctina ze souctu mzdovych
nakladl a nakladi na SP a ZP v daném roce. Zavazky vuci statu predstavuji danové
zavazky na DPH. Firma je mési¢nim platcem DPH, takze stav této polozky na konci
obdobi bude pfiblizn¢ jedna dvanéctina ptidané hodnoty vyndsobena sazbou DPH, tedy

21 %. Vypocet pro rok 2015 je nasledujici: 377 500/12 = 31 458 * 0,21 = 6 606 tis. K¢.
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Tabulka 30: Plan kratkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky (v tis. K&) 2015 2016 2017

Doba uhrady zavazki z obchodnich vztahti 19 20 21
Zavazky z obchodnich vztahii 34356 39781| 46027
Zaméstnanci 19744 20731| 21767
Stat 6 606 7142 7753
Celkem 60706| 67653 75548

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidli spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

Bankovni avéry jsou zdrojem k financovani pldnovanych investic v predikovaném
obdobi. Spolec¢nost hodla tyto investice financovat i z vlastnich zdroja, ale jelikoz je
financ¢ni situace stabilni, zvolila ¢erpani uvéru ve vysi 16 000 tis. K¢ k financovani ¢asti
investic. Podnik jiz spléci jeden uvér, ktery byl pouzit k vystavbé nové vyrobni haly
a nédkupu vyrobni technologie, ktery by méla dle splatkového kalendafe umotit do konce
roku 2017. Pro zjednoduseni je nazveme Uvér 1 a Uvér 2. Splatky uvéru 1 budou &init
19 584 tis. K¢ v roce 2015 a 2016 a 19 745 v roce 2017. Splatky Gvéru 2 jsou postupné
v letech: 4000, 5000 a 5000 tis. K& Uroky zbankovnich Gvért jsou zahrnuty
Vv polozce nakladové uroky. Splatkovy kalendat a jejich vyvoj v jednotlivych letech je
uveden v tabulce 31.

Tabulka 31: Plan bankovnich uvéru

Bankovni uvéry (v tis. K& 2015 | 2016 | 2017

Celkova vyse uverl na zacatku roku 74913 51329 27745
Splatky Gvéru 1 19584| 19584| 19745
Uvér 1 (stav na konci roku) 39329| 19745 0
Splatky Gvéru 2 4000/ 5000/ 5000
Uvér 2 (stav na konci roku) 12000 8 000 3000
Splatky celkem 23584 | 24584 | 24745
Celkova vy$e tivéria na konci roku 51329| 27745 3000

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.
o Casové rozliseni

Hodnotu ¢asového rozliSeni tvoii vynosy pfiStich obdobi, které se ro¢né navysSuji
o c¢astku 4 508 tis. K& Dtvodem je dvandctilety najem ve vysi 108 720 tis. K¢, ktery
spolecnost inkasuje od spolecnosti Faiveley Transport Leipzig. Tento ndjem na 12 let je

splacen béhem osmi let, spole¢nost zapocitava ndjem pro obdobi 12 let do trzeb, tedy
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108 720/12 = 9 060 tis. K&, ve skutecnosti je ale najemné splaceno béhem osmi let:
108 720/8 = 13590 tis. K¢. Pravé tento rozdil ve vysi splatek je hodnota ro¢niho
navyseni vynost pristich obdobi.

4.5 Plan typu rozvaha

Z vyse uvedenych plant aktiv a pasiv Ize sestavit zjednoduSeny plan rozvahy na obdobi
2015 —2017.

Tabulka 32: Plan typu rozvaha

Rozvaha (v tis. K&) 2015 2016 2017
Aktiva celkem 607 643| 629673| 680639
1. Dlouhodoby majetek 378060| 362733| 352034
2. Obézna aktiva 228 345| 265579| 327108
2.1 Zasoby 60000| 76421| 114286
2.2 Kratkodobé pohledavky 75945| 87518| 100822
2.3 Kratkodoby finan¢ni majetek 92400| 101640| 112000
3. Casové rozliSeni 1238 1361 1497
Pasiva celkem 607 643| 629673| 680639
1. Vlastni kapital 447190| 494531| 552742
1.1 Zakladni kapital 230000 230000| 230000
1.2 Kapitalové fondy 2592 2592 2 592
1.3 Fondy ze zisku (rezervni fond) 27411 30 852 35 144
1.4 Vysledek hospodateni minulych let 120956 | 147 838| 179 386
1.5 Vysledek hospodareni za bézné obdobi 68 823| 85841| 108212
2. Cizi zdroje 118978| 103334 87831
2.1 Rezervy 3944 4935 6 283
2.2 Dlouhodobé zavazky (odlozena danova

povinnost) 3000 3000 3000
2.3 Kratkodobé zavazky 60706| 67653 75548
2.4 Bankovni tivéry 51329| 27745 3000
2.5 Dodatecny externi kapital 14 427 253 4002
3. Casové rozliseni 27048| 31556| 36064

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materidlii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.

4.6 Plan vykazu Cash Flow 2015 - 2017

Vykaz Cash Flow zachycuje redlné toky penéz a jejich staly stav ve spolecnosti. Dle

Griinwalda [4] 1ze penéZni toky Clenit na:

1. Cash Flow z provozni Cinnosti — provozni ¢innost je zakladni vydéle¢nou

¢innosti podniku, pfinasSejici podniku vynosy,



55
Financni plan 2015- 2017

2. Cash Flow z investi¢ni ¢innosti — zahrnuje predevsim transakce stalych aktiv,

pujcky, tvéry a vypomoci spiiznénych osob,

3. Cash Flow z finan¢ni ¢innosti — tyka se zmén ve struktufe vlastniho i ciziho
kapitalu: penézni toky ptredevSim dlouhodobych zéavazku, vlastniho kapitalu,

vyplaty dividend a dalsi.

Plan vykazu Cash Flow je stanoven nepiimou metodou dle postupu uvedeného v [28].

Hodnoty polozek jsou v tis. K¢. Plan CF na obdobi 2015 - 2017 je uveden v piiloze L.

Pti stanoveni Cash Flow vychdzime z hodnoty ucetniho zisku v bézné Cinnosti po
zdanéni V jednotlivych letech (68 823, 85 841, 108 212), ktery upravime o nepenézni
operace (odpisy, zmény stavu rezerv, zmény stavu ¢asového rozliSeni aktiv a pasiv)
a zmény stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitdlu (zasoby, pohledavky
a kratkodobé zavazky) pro jednotlivd obdobi. Témito Upravami ziskdme Cisty penézni

tok z provozni ¢innosti: 102 515; 105 498; 103 356.

Dalsi krok je stanoveni Cistého penézniho toku z investi¢ni Cinnosti, ktery zahrnuje
velikost zmény dlouhodobého majetku, snizenou o roéni odpisy. Cisty penézni tok

z investi¢ni ¢innosti je V jednotlivych letech: - 50 000; - 20 000; — 22 000.

Posledni ¢ast Cash Flow tvofi €isty penézni tok z finan¢ni Cinnosti. Zde jsou zahrnuty
zmény stavu bankovnich Gvéri a dodatecného externiho kapitilu, dile zmény stavu
rezervniho fondu a vysledku hospodafeni minulych let a b&Zného obdobi. Poté
odecteme hodnotu ucetniho zisku z bézné Cinnosti po zdanéni a ziskame Cisty penézni

tok z finan¢ni ¢innosti: - 43 555; -76 258; -70 996.

Souctem Ccistych penéznich tokl z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti ziskdvame
hodnotu ¢istého zvySeni/snizeni penéznich prostredkt: 8 960; 9 240; 10 360. Tyto
hodnoty pficteme ke stavu pen&znich prostiedki na zacatku UcCetniho obdobi
a dostaneme stav penéznich prostiedki na konci obdobi. Tuto hodnotu dale pouzijeme
jako pocateéni stav penéznich prostfedk nasledujiciho obdobi. Spole¢nost dosahla
v obdobi 2015 — 2017 kladné Cash Flow, jehoz hodnota se navic meziro¢n¢ zvySuje. Da
se tedy usuzovat, Ze spolecnost nebude mit v budoucnu problém s financovanim svych

investic.
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5) Analyza vykonnosti strategického planu, klicové ukazatele

vykonnosti

Analyza vykonnosti strategického planu spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. zahrnuje
vypocet nékolika vybranych ukazatel, které maji vypovidaci hodnotu v hodnoceni

strategického planu spolecnosti.

5.1 Klasicka finanéni analyza pomoci pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se stanovuji pomérem dvou polozek tcetnich vykazi, které maji

mezi sebou souvislost. Tyto ukazatele maji urc¢ité vyhody a nevyhody:
Vyhody:

1. Logicka a jednoducha konstrukce,

2. Umoznuji analyzu podniku v Case,

3. Benchmarking — srovnavaci analyzy vice podnikd.

Nevyhody:
e Problémy soucasného ucetnictvi — metodika odpist, historické ceny majetku,...

e Neprovazanost podnikatelskych a finan¢nich rozhodnuti v minulosti, kterd se

hodnoti pomoci pomérovych ukazatelt [16].

Z pomérovych ukazateld jsou pro nds rozhodujici zejména ukazatele rentability,
predevSim ukazatel ROE, ktery ma vypovidaci hodnotu o dosaZeni strategického cile:
rust rentability vlastniho kapitalu a trvalé udrZeni této hodnoty nad primérnou hodnotou
Vv oblasti zpracovatelského primyslu. Déle zhodnotime vyvoj ukazateld likvidity,

abychom zjistili, jak stanoveny financni plan ovliviiuje platebni schopnost spolecnosti.

Pro posouzeni vykonnosti strategického planu srovname hodnoty téchto pomérovych
ukazatell v roce 2014, ktery je poslednim rokem historie, s hodnotami ukazatell v roce
2017, ktery je poslednim rokem predikovaného obdobi. Tyto hodnoty déle srovname
S primérnymi hodnotami v daném odvétvi vroce 2013, stanovené Ministerstvem

prumyslu a obchodu (CZ — NACE 13).
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5.1.1 Ukazatele rentability

Tabulka 33: Ukazatele rentability - srovnani 2014, 2017

Polozka z vykazi (v tis. K&) 2014 2017
Cisty zisk 58 458| 108212
Trzby 596 000 800 000
EBIT 78 070 133915
Celkova aktiva 569 236 680 639
Vlastni kapital 411 367 552 742
Vysledek

ROS 13,1% 16,7%
ROA 13,7% 19,7%
ROE 14,2% 19,6%

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Primérné hodnoty ukazatell rentability v odvétvi v roce 2013:

e ROS (CZ-NACE 13)=5,35%
e ROA (CZ-NACE13)=7,22%
e ROE (CZ-NACE 13) =10,81 %

Hodnoty vSech tii rentabilit zaznamenaly pozitivni vyvoj oproti pocatecnimu roku 2014,
ve srovnani s oborovymi hodnotami je jejich hodnota vice nez uspokojiva. Spolec¢nost
tedy dosahla pozadovaného cile zvySovani rentability vlastniho kapitalu. Presto je ale
nutné v jednotlivych letech porovnavat dosazené hodnoty rentability spole¢nosti

s aktualnimi hodnotami v odvétvi, které se mohou také zvySovat.

5.1.2 Ukazatele likvidity

Tabulka 34: Ukazatele likvidity - srovnani 2014, 2017

Polozka z vykazi (v tis. K¢&) 2014 2017
Obézna aktiva 202 937 327 108
Kratkodobé zavazky 53 606 75 548
Zasoby 54 182 114 286
Pohotové platebni prostiedky 83 440 112 000
Vysledek

BéZna likvidita 3,79 4,33
Pohotova likvidita 2,77 2,82
Okamzita likvidita 1,56 1,48

Zdroj: viastni zpracovani 2014
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Primérné hodnoty ukazatelt likvidity v odvétvi v roce 2013:
e Bézna likvidita (CZ — NACE 13) = 1,66
e Pohotova likvidita (CZ — NACE 13) = 1,20
e Okamzita likvidita (CZ — NACE 13) = 0,30

Ukazatele likvidity vykazovaly v minulosti lep$i hodnoty v porovnani s odvétvim
a tento trend zlstane i nadale zachovan. Okamzita likvidita v roce 2017 nepatrné klesla
oproti roku 2014, stale ale zlstava vysoko nad primérem v odvétvi a mizeme fici, Ze
spole¢nost bude mit i v budoucnu velmi dobrou platebni schopnost. Opét je nutné kazdy
rok sledovat a porovnavat vyvoj ukazateld likvidity s primérem v odvétvi. I kdyz
ukazatele likvidity dosahuji dobrych vysledkli, na zakladé¢ SWOT analyzy bylo
uvedeno, ze spolecnost drzi velky objem finan¢nich prostiedki v obéznych aktivech. Na

zakladé¢ vysledkt ukazateld rentability je vidét, Ze tato slaba stranka nebyla odstranéna.

Celkové klasicka finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateli vykazala pozitivni
vyvoj jak v pripad¢ rentability, tak likvidity. Dle sledovanych ukazatelti tedy neni nutné

jakkoli upravovat piivodni strategicky plan.

5.2 Finan¢ni vykonnost z hlediska tvorby hodnoty

Soucasny trend finanéniho managementu vykazuje snahu o provazani finan¢ni analyzy
s hodnocenim tvorby hodnoty pro akcionafe. Cilem tohoto trendu je sjednotit strategii
a rozhodovéani managementu se z4jmy akcionail a vytvofit tzv. hodnotové tizeni VBM

(Value Based Management) [16].

Spole¢nosti si na obdobi 2015 - 2017 urcila strategické cile zvySeni trZeb, stavebni
a Strojni investice a zvySovani rentability vlastniho kapitalu. Od splnéni téchto
dlouhodobych strategickych cili si spoleénost DIOSS NYRANY a. s. slibuje zvyseni
trzni hodnoty firmy. Pro zjisténi finan¢ni vykonnosti z hlediska tvorby hodnoty se

rozhodla vyuzit ukazatele ekonomické ptidané hodnoty EVA (Economic Value Added).

EVA je veli¢ina, kterou lze pouzit jako nastroj financni analyzy, fizeni a ocenovani
podniku. V podstaté jde o ukazatel vynosnosti, ktery vSak piekonava nedostatky bézné
uzivanych ukazatel, jako je napf. ROE a ROA, které jsou zaloZené na ucetnim

vysledku hospodateni. Zéakladnim principem EVA je, Ze méfi ekonomicky zisk.
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Ekonomicky zisk dosahuje firma tehdy, kdyz jsou uhrazeny nejen bézné naklady, ale

i naklady kapitalu, v¢etné nakladd na vlastni kapital [10].

Pokud je hodnota tohoto ukazatele kladn4, je to povazovano za uspéch. Piesto, chceme-
li zjistit, zda se zménila trzni hodnota firmy, vypocteme ukazatel EVA pro roky 2014 -

2017 a provedeme srovnani.
Vzorec pro vypoéet EVA je: EVA;= NOPAT; - NOA:.1 * WACC; [10]
kde:

e NOPAT ptedstavuje Cisty provozni zisk po zdanéni

o NOA piedstavuje Cistd provozni aktiva

e WACC jsou vazené primérné naklady kapitalu
WACC = 1, X %ﬂﬁ x (1= sap) x%__kde

e 1. =ndklady na vlastni kapital,
e 1y =naklady na cizi kapital uroceny,
e Syp = sazba dan¢ z piijma [14].

Naklady vlastniho kapitalu

Néklady na VK lze zjistit pomoci metody CAPM, stavebnicové metody INFA,
komplexni stavebnicovou metodou nebo za pomoci expertnich odhadd. Pro tuto praci

jsem zvolila metodu INFA.
e =g+ rpa+ Iy + Finst + Finstab [16]

e [5...cena bezrizikové investice

Bezrizikova sazba by méla spliovat nasledujici pozadavky: neexistence rizika
nesplaceni, minimalni riziko nelikvidity, minimalni riziko plynouci z reinvestice. Tyto
pozadavky na bezrizikovou sazbu spliuji statni dluhopisy [26]. Piedpokladany vynos
z 10letych statnich dluhopisii v letech 2014 — 2017 dle odhadu Ministerstva financi CR
(MF CR) bude tedy cena bezrizikové investice.
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Tabulka 35: Vyvoj ceny bezrizikové investice

2014 2015 2016 2017
Hodnota rf 1,7 % 1,7 % 2,1% 2,4 %

Zdroj:viastni zpracovani dle [24]

e I a...rizikova piirazka za velikost podniku

Rizikova piirazka za velikost podniku je vazana na velikost uplatnych zdroju (UZ)
v podniku uvedenych v mld. K& Uplatné zdroje tvoii vlastni kapital a bankovni Gvéry
[29].

Tabulka 36: Uplatné zdroje podniku

Uplatné zdroje (v tis. K& 2014 2015 | 2016 | 2017

Vlastni kapital 411 367 | 447 190| 494 531| 552 742
Bankovni avéry 74913| 51329| 27745 3000
Celkem 486 280 | 498 519| 522 276| 555 742

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Pokud jsou UZ mensi nebo rovno 100 mil. K¢, je ra ve vysi 5 %, pokud je UZ vétsi
nebo rovno 3 mld. K¢, je ra 0 %. JelikoZ jsou uplatné zdroje podniku ve vSech
sledovanych letech: 100 mil. K¢ < UZ < 3 mld. K¢, bude hodnota r a spocitana dle
vzorce [29]:

rLa - (3 — Gplatné zdroje v mld. K&)%/168,2.

e [I,... prémie za podnikatelské riziko

Prémie za podnikatelské riziko je navdzana na ukazatel rentability aktiv, splnéni
podminky pro praci s cizim kapitdlem a pfedmétem cCinnosti podniku. Vychazime ze
vzorce [29]:

X1= (%) « UM.

kde, UM = trokova mira

Pokud je EBIT/A vétsi nez X1, pak je prémie za podnikatelské riziko minimalni

hodnota rp odvétvi. Pokud je EBIT/A mensi nez nula, je r, ve vysi 10 %.
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Pokud je ukazatel EBIT/A mezi nulou a X1, pak se postupuje podle vzorce [29]:

EBIT
(¥1-—)%
T-ﬁ 0,1.

s =

Tabulka 37: Porovnani ROA a prace s cizim kapitalem

Polozka 2014 2015 2016 2017
ROA 13,7% 14,9% 17,5% 19,7%
Uplatné zdroje/

aktiva*arokova mira 6,7% 8,6% 12,0% 8,7%

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Jelikoz je hodnota ROA vyssi, bude prémie za podnikatelské riziko rovna minimalni
rizikové pfirazce za podnikatelské riziko v odvétvi [29]. Dle Ministerstva prumyslu
a obchodu CR [25] je minimalni prémie za podnikatelské riziko ve zpracovatelském

primyslu 2,48 %.

® [Ifin.stab ---prémie za riziko z financni stability

Pti stanoveni prémie za riziko finan¢ni stability se vychazi z ukazatele bézné likvidity
(L3), ktera se porovnava s penézni likviditou a pohotovou likviditou. Pokud je béZzna
likvidita firmy mensi nebo rovno XL1, pak je prémie za riziko finan¢ni stability ve vysi
10 %. Pokud je bézna likvidita vétsi nebo rovno XL2, pak je vySe r finstap = 0 %.
V ptipadé, Ze je bézna likvidita mezi hodnotami XL.1 a XL2, pak se postupuje podle

vzorce: [29]:

_ (XL; —b&ma likvidita)®
TEINSTAR = (XLy — XLp)?

+0,1

Bézna likvidita vychazi 3,79 pro rok 2014, 3,76 pro rok 2015, 3,93 pro rok 2016 a 4,33
pro rok 2017. Bézna likvidita spole¢nosti je vyssi nez stanovena hodnota XL2 dle CZ-
NACE 13 a prémie za riziko z finan¢ni stability je tedy 0 % pro vSechny planované

roky.

® I finstr... prémie za riziko z finanéni struktury

Prémie za riziko z finanéni struktury vychazi ze vzorce [29]:
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I finstr = 'e — WACC, pfiCemz pro zjednoduSeni neuvazujeme rocené cizi zdroje, pak:
o WACC=rst Mo * I finstab T I LA

Poté Ize vyjadfit naklady vlastniho kapitalu re jako [29]:

WACC » u;:.’am_e_zdm;e _ c:sty;z_eg{f . tiroky (up!amc_zdra;e _ vlastni fmprra{)
aktiva hruby zisk : aktiva aktiva
Viastni kﬂEin!
aktiva

kdyz ro < WACC, pak re = WACC [29].

Tabulka 38: Vypocet prémie za riziko z finan¢ni struktury

Polozka (%) 2014 2015 2016 2017

Fet Iy + 1 finstab 7 1 LA 7,990 7,900 8,230 8,430
le (Celkem) 9,433 8,797 8,685 8,475
I fin.str 1,443 0,897 0,455 0,045

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Piehled jednotlivych prémii za rizika a celkovy soucet nakladi na vlastni kapital je

uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 39: Prehled celkovych nakladi VK

(%) 2014 2015 2016 2017

I+ 1,7 1,7 2,1 2,4
LA 3,81 3,72 3,65 3,55
p 2,48 2,48 2,48 2,48
I fin. str 1,443 0,897 0,455 0,045
I fin. stab 0 0 0 0
Naklady VK celkem 9,433 8,797 8,685 8,475

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Naklady ciziho kapitalu

Néklady ciziho kapitdlu jsou vyjadieny V podobé uroku, ktery spolecnost splaci.
Urokovou miru zjistime jako podil ndkladovych trokd a velikosti bankovniho Gvéru.

Ziskanou urokovou sazbu dale snizime o danovy stit, dan z ptijma ¢ini 19 %.
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Tabulka 40: Vypocet nakladu ciziho iroceného kapitalu

Polozka 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Nakladové Groky 5900 5400 4 000 320
Bankovni Gvéry 74913| 51329| 27745 3000
Naklady na aroceny CK v % 7,88% | 10,52% | 14,42%| 10,67%
Néklady na aroceny CK v %

snizené o danovy stit 6,38% 8,52% | 11,68% 8,64%

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Vypocet NOA

Pii stanoveni ukazatele EVA je nutné upravit aktiva na tzv. Cistd provozni aktiva.
Celkova aktiva v naSem pfipad€é snizime o hodnotu neurofen¢ho ciziho kapitalu
(z&vazky z obchodniho styku, zdvazky vici zaméstnanciim a statu) a dale o provozné
nenutny majetek (penézni prostfedky nad urovni okamzité likvidity ve vysi 0,3). Jelikoz
je kvypoétu EVA v toce 2014 nutné znat NOA z pfedchoziho roku, je v nasledujici

tabulce 1 rok 2013, naopak neni nutné uvadet rok 2017.

Tabulka 41: Vypocet Cistych operaénich aktiv

Polozka 2013 2014 | 2015 | 2016
Aktiva celkem 559729 | 569 236| 607 643| 629 673
(-) netiroceny cizi kapital 44 498| 53606| 60706| 67653
(-) penézni prostiedky nad

limit 0,3 49717| 58408| 64680 71148
NOA 465514 | 457 222| 482 257| 490872

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Vvpocet NOPAT

Pii vypoctu NOPAT vychazime z provozniho vysledku hospodateni. Tuto hodnotu

nemusime nijak upravovat, pouze zdanime sazbou 19 % a ziskame NOPAT.

Tabulka 42: Vypocet NOPAT

Polozka 2014 2015 2016 2017

Provozni vysledek hospodareni 73 070 85 367 104 976 128 915
Dan z ptijmt 19 % 13 883 16 220 19 945 24 494
NOPAT 59 187 69 147 85 031 104 421

Zdroj: viastni zpracovani 2014
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Vypocet EVA

Vypoctené hodnoty ukazatele EVA jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Pro pfipomenuti

jesté jednou vzorec pro vypocet: EVA; = NOPAT;— NOA:.; * WACC; [10].

Tabulka 43: Vypocet EVA

Polozka 2014 2015 2016 2017

NOPAT 59 187 69 147 85 031 104 421
Vlastni kapital 411 367 447 190 494 531 552 742
Cizi kapital Groceny 74913 51 329 27 745 3000
Celkovy kapital 486 280 498 519 522 276 555 742
Naklady VK celkem 0,09433 0,08797 0,08685 0,08475
Néklady CK troceného celkem 0,0638 0,0852 0,01168 0,0864
WACC 0,0896 0,0877 0,0829 0,0848
NOA t-1 465 514 457 222 482 257 490 872
EVA (v tis. K¢) 17 464 29 056 45 072 62 815

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Spoleénost DIOSS NYRANY a. s. dosahuje v kazdém roce planovaného obdobi kladné
hodnoty EVA a tato hodnota se navic kazdym rokem navySuje. Znamena to, ze vynosy
prevysuji naklady nejen na cizi, ale i vlastni kapital. V roce 2014 doslo k vytvofeni
hodnoty pro vlastniky spolec¢nosti ve vysi 17 464 tis. K¢, v roce 2015 hodnoty ve vysi
29 056 tis. K&, v roce 2016 45 072 tis. K¢ a v roce 2017 dokonce 62 815 tis. K¢.

Riist ekonomické pfidané hodnoty je pozitivnim signdlem pro vykonnost strategického

planu spoleénosti DIOSS NYRANY a. s. pro obdobi 2015 - 2017.

5.3 Nefinanéni ukazatele

Kromé finan¢nich ukazatell, které maji své nevyhody (napiiklad cerpani z Gcetnich
a historickych dat), je vhodné zavadét také ukazatele nefinan¢ni. Jejich plnéni zajisti, ze
budou dosazeny i dalsi aspekty vykonnosti vedouci k dlouhodobé prosperité.
Nefinanéni ukazatele by mély byt v pfi¢inné souvislosti se strategickymi cili a jejich
dosahovani by mélo byt plnénim cili. M¢ly by byt tak vymezeny, abychom mohli
v budoucnu fici, zda doslo k jejich zméné (at’ uz zadouci nebo nezadouci), nebo nikoli.

[7].
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Mezi nefinanéni ukazatele se obvykle fadi sledovani spokojenosti zdkaznikli a vytvareni
vztahii se zdkazniky, spokojenost zaméstnancii, stabilita dodavateldi, image znacky,
inovace a dalsi. Jedna se o obtizn¢ méfitelné faktory, proto je na zacatku nutné stanovit
jasn¢ hodnotové méfitko, pomoci kterého zhodnotime jednotlivé ukazatele vzhledem ke

stanovenym cilim [3].

5.3.1 Ukazatel spokojenosti zakazniki

Soucasti vize spolecnosti a také jednim ze strategickych cili je dosazeni 100 %
spokojenosti zdkaznikii, ¢ehoz chce dosahnout zejména zkvalitnénim produkce
a individudlni komunikacni strategii k zdkaznikovi. Spole¢nost zvolila pomémné tézko
realizovatelny cil, pfesto ptedpoklada, Ze s nastupem kvalifikovanych zaméstnancti do
vyroby se velmi zvysi kvalita, nebot’ v poslednich letech byl na trhu prace kriticky

nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v oblasti zpracovani kovt.

Jako metriku k hodnoceni tohoto ukazatele pouzijeme pocet reklamaci za rok. Pokud
nebude v roce 2017 zadna reklamace nebo stiznost ze strany zakaznika, bude tento cil

splnén.

5.3.2 Podil velkych zakazek na celkovych trzbach

Kazdy zakaznik je pro spoleCnost dulezity, pfesto by spole¢nost rada zvysila podil
vétsich zakazek na celkovém objemu trzeb. V tabulce 2 je vidét, ze domaci a zahrani¢ni
zékaznici, ktefi maji podil mensi nez 1 %, ptredstavuji cca 34 % z celkového objemu
trzeb. Velké zakazky piedstavuji vyhodu napiiklad v dlouhodobych kontraktech
a usporach z rozsahu. Jako metriku tohoto cile jsme tedy stanovili podil spolecnosti
s podilem na trzbach do 1 %. Cile bude dosazeno v piipad¢, pokud se bude tento podil

meziro¢né snizovat.

5.3.3 Cisty zisk na zaméstnance

Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. si velmi dobfe uvédomuje, ze kli¢ovym faktorem
K uspéchu firmy jsou kvalitni lidské zdroje. Spolecnost odménuje zaméstnance za
splnéni vyrobnich norem a tyto ndklady zahrnuje do socialnich nékladd. Kvalitni
(kvalifikovani) a spokojeni zaméstnanci vyrabé&ji ve vysS$i kvalité, coz vede ke
spokojenosti zdkaznikl, snizeni zmetkovitosti a to vSe vede ke splnéni primérniho cile,

tedy zvySeni trzeb.
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Cilem spolecnosti je mimo jiné zvySovani produktivity prace. Jako metriku k hodnoceni
tohoto cile pouzijeme Cisty zisk na zaméstnance. Pro porovndni vypocteme hodnotu

¢istého zisku na zaméstnance pro roky 2014 a 2017.

Tabulka 44: Cisty zisk na zaméstnance — srovnani 2014, 2017

Polozka z vykazi (v tis. K¢&) 2014 2017

Cisty zisk 58 458 108 212
Primérny roéni pocet zaméstnanci 565 591
Vysledek 103,5 183,1

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze cil zvySeni produktivity prace byl dosazen, a ze
rozdil mezi lety 2014 a 2017 ¢ini 77 %. Tento velky rozdil je dosaZzen zejména z toho
divodu, zZe spole¢nost ocekavd nabor novych kvalifikovanych zaméstnanct.
Kvalifikované pracovniky ma spolecnost jiz nyni, coz je jeji silna stranka, ale stale je

zde urcity pocet agenturnich pracovniki, ktefi jsou mnohem mén¢ vykonni a spolehlivi.

5.4 Shrnuti analyzy vykonnosti strategického planu

Pii tvorb& analyzy vykonnosti strategického planu spoleénosti DIOSS NYRANY a. s.
na obdobi 2015 - 2017 byly vyuzity tyto metody:

e Kklasické ukazatele finan¢ni analyzy — pomérové ukazatele ROA, ROE, ROS,
ukazatele likvidity,

o ukazatel z hlediska tvorby hodnoty — ekonomické ptidané hodnoty (EVA),

e nefinanéni ukazatele — spokojenost zdkaznikl, podil velkych zakazek na

celkovych trzbach a Cisty zisk na zaméstnance.

Klasické ukazatele finan¢ni analyzy ukazaly, Ze podnikové hodnoty ROA, ROE a ROS
se V planovaném obdobi pohybuji vysoko nad primérnymi hodnotami v odvétvi a Ze se
mezironé¢ zvySuji. Stejn¢ tak ukazatele likvidity vykazuji uspokojivé hodnoty
a vV budoucnu tak spolecnost nebude mit problém splacet své zavazky. Pro vypocet
klasickych ukazateld byly pouzity pouze hodnoty v letech 2014 a 2017, coz ukazuje

rozdil mezi stavem na zacatku a na konci sledovaného obdobi.
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Z hlediska tvorby hodnoty vysla analyza velmi dobie, spolec¢nost kazdy rok dosahuje
kladnou hodnotu EVA, kterd se kazdym rokem navySuje, coz je pro spolecnost a jeji

vlastniky velmi pozitivni.

Jako posledni byly uvedeny nefinan¢ni ukazatele, na zakladé kterych bylo zjisténo, ze
Cisty zisk na zaméstnance se v roce 2017 oproti roku 2014 vyrazné zvysil. Ukazatel
spokojenosti zdkaznikid a podilu velkych zakazek na objemu trzeb neni mozné presné
stanovit. Pro firmu budou cile splnény, pokud firma neobdrzi Zzadnou reklamaci od
zakazniki a pokud se bude podil malych zakazek na celkovych trzbach mezirocné

snizovat o0 2 %.

Plnéni téchto cili je nutné prabézné sledovat a ptipadné zjistit diivody, pro¢ nebyl cil
splnén. Celkov€é analyza vykonnosti strategického planu dosdhla velmi dobrych

vysledkl a na zakladé€ toho neni nutna uprava ptivodniho planu.
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6) Dispozice pro implementaci strategického planu

Obsahem této kapitoly je rozpracovani strategickych cili na cile dil¢i, kterych ma byt
dosazeno v jednotlivych letech planovaného obdobi. Kazdy strategicky cil je nutné
rozClenit na posloupnost jednotlivych krokti, které nas dostanou k cilové hodnoté.
U kazdého cile se jasné stanovi pozadovana cilova hodnota, metrika (zplisob) jejiho

zjisténi a dale ttvar, ktery je zodpovédny za dosazeni daného cile.

6.1 Parametrizace kratkodobych cila

K jednotlivym cilim pfifadime charakteristiky, které jsou v radmci strategického

controllingu vyuzivany pro vyhodnoceni stupné dosazeni daného cile.
Jako charakteristiky cilti jsme urcili:
1. Stanoveni metriky, ktera ur¢i hodnotu cile,

2. Klicovy ukazatel vykonnosti KPI, ktery stanovuje pozadovanou cilovou

hodnotu,
3. Termin, do kdy ma byt cil splnén,
4. Osoba, usek nebo Utvar, ktery je zodpovédny za dosaZeni cile.

Strategické cile pro obdobi 2015 — 2017 jsou V nasledujicich tabulkach rozélenény do
kratkodobych dil¢ich cill, které maji byt dosazeny v jednotlivych letech.

V tabulce 45 jsou uvedeny jednotlivé dil¢i cile pro rok 2015. Planované navyseni trzeb
0 10,7 %, rist hodnoty ROE, kdy bude hodnota tohoto ukazatele srovnana s primérnou
hodnotou dosaZenou v odvétvi. Déle stavebni a strojni investice v daném roce 30 000
tis. K¢ a 20 000 tis. K¢&. Investice do vyzkumu a vyvoje 5000 tis. K¢. PoZzadované
snizeni malych zakazek na celkovém objemu trzeb o 2 % a zvySeni produktivity prace,
kdy tento cil bude splnén pfi narastu Cistého zisku na zaméstnance o 19,6 % do konce

roku 2015.
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Tabulka 45: Kratkodobé cile pro rok 2015

Cil Metrika KPI Termin Osoba/usek
Ekonomicka

Zvyseni trzeb Rist trzeb v % Rist 0 10,7 % Konec roku 2015 |feditelka
Hodnota ROE
vysS§i nez

Riist hodnoty primeérna Rist ukazatele v Ekonomicka

rentability VK oborova hodnota | ¢ase Konec roku 2015 |ieditelka

Stavebni Vynalozené

investice naklady 30 000 tis. K& Konec roku 2015 | Ekonomicky isek
Vynalozené

Strojni investice | naklady 20 000 tis. K¢ Konec roku 2015 | Ekonomicky isek

Spokojenost Pocet reklamaci =

zakaznikd Pocet reklamaci |0 Konec roku 2015 | Obchodni tsek
Rist podilu

vétSich zakazek | % podil zakazek

na celkovych s mens$i nez 1 % Ekonomicka
trzbach udasti na trzbach | Pokles 02 % Konec roku 2015 |feditelka
Investice do

vyzkumu a VynaloZené

vyvoje naklady 5000 tis. K¢ Konec roku 2015 | Technicky tisek
Zvysovani Ekonomicky
produktivity Rust ¢istého zisku usek/vyrobni
prace na pracovnika Narust 0 19,6 % | Konec roku 2015 |usek

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Nasledujici tabulka uvadi parametrizaci cili pro rok 2016. Kratkodobé cile v roce 2016

jsou stejné, pouze pozadované klicové hodnoty se lisi. Narust trzeb je planovan na

10 %, stavebni a strojni investice celkem 20 000 tis. K¢&. Opét budeme sledovat vyvoj

ukazatele ROE a porovnavat s hodnotou ROE v odvétvi zpracovatelského pramyslu.

Pokles podilu malych zakazek na trzbach se planuje opét 2 %, stejné tak zastava stejna

velikost investice do vyzkumu a vyvoje.

Tabulka 46: Kratkodobé cile pro rok 2016

Cil Metrika KPI Termin Osoba/usek
Ekonomicka
Zvyseni trzeb Ruist trzeb v % Rust 0 10 % Konec roku 2016 | feditelka
Hodnota ROE
vyssi nez
Rist hodnoty pramérna Rist ukazatele v Ekonomicka
rentability VK oborova hodnota | Case Konec roku 2016 | feditelka
Stavebni Vynalozené
investice naklady 8 000 tis. K& Konec roku 2016 | Ekonomicky tsek
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Strojni investice

VynalozZené
naklady

12 000 tis. K¢

Konec roku 2016

Ekonomicky usek

Spokojenost Pocet reklamaci =

zakaznikd Pocet reklamaci |0 Konec roku 2016 | Obchodni tsek
Rist podilu

vétSich zakazek | % podil zakézek

na celkovych s mensinez 1 % Ekonomicka
trzbach ucasti na trzbach | Pokles 0 2 % Konec roku 2016 |feditelka
Investice do

vyzkumu a VynalozZené

vyvoje naklady 5000 tis. K¢ Konec roku 2016 | Technicky usek
ZvysSovani Ekonomicky
produktivity Rist ¢istého zisku usek/vyrobni
prace na pracovnika Narust 0 21,4 % | Konec roku 2016 |usek

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Tabulka 47 uvadi kratkodobé cile pro rok 2017. Opét je uveden cil a méfitko, kterym je

uréena hodnota cile. Méni se hodnota KPI, tedy hodnot, které je nutné dosdhnout

v ramci dosazeni strategického cile. Termin dosazeni cile je v tomto pfipadé konec roku

2017 a opét je uvedena odpoveédna osoba ¢i usek.

Tabulka 47: Kratkodobé cile pro rok 2017

Cil Metrika KPI Termin Osoba/iisek
Ekonomicka

Zvyseni trzeb Rist trzeb v % Rist 0 10,3 % Konec roku 2017 |teditelka
Hodnota ROE
vysS$i nez

Rist hodnoty pramérna Rist ukazatele v Ekonomicka

rentability VK oborova hodnota | ¢ase Konec roku 2017 |ieditelka

Stavebni Vynalozené

investice naklady 8 000 tis. K& Konec roku 2017 | Ekonomicky isek
Vynalozené

Strojni investice | naklady 14 000 tis. K¢ Konec roku 2017 | Ekonomicky tsek

Spokojenost Pocet reklamaci =

zakaznikd Pocet reklamaci |0 Konec roku 2017 | Obchodni tsek
Rist podilu

vétSich zakazek | % podil zakéazek

na celkovych s mens$i nez 1 % Ekonomicka
trzbach ucasti na trzbach | Pokles 02 % Konec roku 2017 | feditelka
Investice do

vyzkumu a VynaloZené

vyvoje naklady 5000 tis. K¢ Konec roku 2017 | Technicky tisek
Zvysovani Ekonomicky
produktivity Rust c¢isteho zisku usek/vyrobni
prace na pracovnika Narast 0 21,8 % | Konec roku 2017 |asek

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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6.2 Organizovani a rozdéleni pravomoci

Organizovani ve fazi implementace strategie znamend umoznéni racionalniho plnéni

planovanych tkoll. Procesem organizovani ma byt zajisténo:
e C(Cile strategického planu,
e Specializace (¢innosti),
e Koordinace,
e Pravomoc,
e Odpovédnost [15].

Spoleénost DIOSS NYRANY a. s. ma funkcionalni organizaéni strukturu. Tato forma

ma své vyhody i nevyhody.
Vyhody:
e Logika funkci i odpovédnosti,
¢ Jednoduché fizeni a kontrola.
Nevyhody:

e Nizka spoluodpovédnost funkénich Gtvari na plnéni komplexnich strategickych

cila,
e Jednostranné feSeni problémil,
e Nutnost koordinace mezi utvary,
e Mala pfizplisobivost zménam,
o Konflikty mezi Gtvary [15].

Z hlediska odpovédnosti a pravomoci ma spolecnost liniovou strukturu, kterd je
rozSifena o Stabni utvary, které zajiStuji koordinaci a podporu fidicich ¢innosti naptic

spole¢nosti.
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6.2.1 Rozdéleni kompetenci

Na zédkladé parametrizace cili byly stanoveny odpovédnosti za sledovani a plnéni
stanovenych cili. Tyto odpovédnosti jsou pfifazeny konkrétni osobé ¢i utvaru ve

spole¢nosti.

Ekonomicka feditelka

Ekonomickou feditelkou spoleCnosti je Bc. Renata Jezkova, ktera mé v ramci
jednotlivych kratkodobych cilii ur¢enou odpovédnost za cile zvySovani trzeb, rast
hodnoty rentability trzeb, rist podilu vétSich zakdzek na celkovych trzbach a rast

produktivity prace.

Reditelka ekonomického utvaru ma také za tkol zajistit dostatek zakizek pro

spole¢nost, cozZ je uzce spojeno s cilem rlstu trzeb.

Ekonomicky tsek

Vedouci tohoto useku je ekonomickad feditelka, Bc. Renata Jezkova. Jelikoz nema
spolecnost Zadny Utvar fizeni nebo realizace staveb, cile v podobé¢ strojnich a stavebnich
investic spadaji do zodpovédnosti tohoto utvaru. Spole¢nost si uréi v radmci

ekonomického utvaru zastupce, ktery bude dohlizet na plnéni téchto kratkodobych cili.

Soucasti ekonomického useku je personalni utvar, ktery zajiStuje dostatecny pocet
zaméstnancll a vyhodnocuje jejich spokojenost na zékladé dotaznikového Setieni

a pohovord.

Obchodni usek

Reditelem obchodniho useku je Ing. Jan Sedivec, ktery je zaroven i feditelem
technického useku. K ¢innostem obchodniho useku se mimo jiné fadi i komunikace se
zakaznikem, proto je tento Usek odpovédny za splnéni cile dosaZeni 100 % spokojenosti
zakaznikd. Na zaklad¢ evidence pfijatych reklamaci a stiznosti pak zhodnoti, zda byl cil

MV

splnén, ptipadné urci pfi¢iny nespokojenosti zakaznika.

Technicky usek

Technicky usek piebird odpovédnost za splnéni cile investovani do oblasti vyzkumu

a vyvoje.
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6.2.2 Rizeni lidského kapitalu

Spolecnost si je velmi dobie védoma, ze pro zajisténi kvalitni vyroby jsou zaméstnanci
velmi duleziti. Prace ve vyrobé vyzaduje dobré schopnosti pro praci s hutnim

materidlem, proto je nutné najimat kvalifikované pracovniky.

Jak jiz bylo v praci zminéno, v minulosti byl na trhu prace velky nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil, zejména kvuali tUpadku ucénovského vzdélavani.
Spolecnost byla nucena najimat agenturni pracovniky, kteti neméli pozadovanou

kvalifikaci, a ¢asto dochazelo k fluktuaci zaméstnancu.

roMr

Soucasti fizeni lidského kapitalu je motivace pracovnikl a zajisténi dobrych vztahti na

pracovisti. Spole¢nost vyuziva hmotné 1 nehmotné nastroje motivace.

Hmotné ndstroje motivace ve spolednosti DIOSS NYRANY:

e Prispévek na stravovani,

Tyden dovolené nad zdkonny ramec,

Cilové odmény,

Prispévek na penzijni piipojisténi,

Finan¢ni odmény pfii Zivotnim jubileu, pracovnim vyro¢i a odchodu do dichodu.

Nehmotné ndstroje motivace ve spole¢nosti DIOSS NYRANY:

e Vynikajici pracovni podminky,

e Vlastni kuchyné¢ a jidelna,

e [¢katska péce v aredlu spolecnosti,
e Vécné darky.

Prilezitost ke zlepSeni v oblasti fizeni lidskych zdroji vidim predevsim v adaptaci
novych pracovniki ve vyrobnim procesu. Na vyrobnich stfediscich je velmi obtizné
nalézt vhodného pracovnika (patrona), ktery ochotné¢ spolupracuje snovym
pracovnikem, a to zejména je-li vyssi fluktuace. Stavajici pracovnici jsou unaveni

neustalym zaskolovanim novych pracovnikll a tuto ¢innost odmitaji, i kdyZ je dobie
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odménovana. Spolecnost si musi vybudovat tym lidri, ktefi budou své zkuSenosti

predavat dale.

Jako velké plus hodnotim spolupraci spolecnosti se Stfedni priimyslovou Skolou
strojnickou v Plzni a dale to, Zze pobizi absolventy univerzity moznosti brigad, odborné
praxe a zpracovani seminarnich, bakalaiskych ¢i diplomovych praci. Timto si ziskava
dobré¢ kontakty na mozné budouci pracovniky a usnadni si tak hledani novych

zameéstnancu.
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7) Rizeni rizik
»Riziko je neoddé¢litelnou soucésti podnikani. Na jedné stran¢ je spojeno s nadéji na
dosazeni dobrych hospodaiskych vysledkii, na stran¢ druhé s nebezpecim

podnikatelského neuspéchu, vedouciho ke ztratam, které mohou vést dokonce nekdy az

k upadku firmy.* [3]

Pojem riziko v sobé nese na prvni pohled negativni stranku, podle které posuzujeme
mozné nevitané vlivy na vyvoj strategického planu. Negativni riziko pfedstavuje
moznost ztraty, neplanovaného vyvoje ¢i ohrozeni dosazeni cili. Na druhou stranu je
nutné si uvédomit, Ze riziko mize mit i pozitivni vliv na naSe cile. V tom ptipadé
dochdzi naopak ke vzniku mimofadné ptiznivych podminek pro dosazeni cill, nejen
planovanych, ale i mnoha dalSich. Z toho diavodu se riziko obvykle definuje jako

volatilita finan¢ni veli¢iny okolo o¢ekavané hodnoty v dasledku zmén fady parametrii

[3].
Postup fizeni rizik Ize rozdélit do nasledujicich kroku: [3]

1. Analvyza rizika

e Urceni faktorti rizika projektu,
e Stanoveni vyznamnosti faktora rizika,
e Stanoveni rizika projektu.

2. Vlastni fizeni rizika

e Hodnoceni rizika projektu a pfijeti opatieni pro jeho sniZeni,
e Piiprava planu korek¢nich opatreni.

7.1 Identifikace rizikovych faktori

Predpokladem spésného urceni faktora rizika je znalost prostiedi, intuice a zkusenosti.
Je mozné vyuzit i zkusenosti z predchozich let, ale budoucnost se od minulosti mize
velmi lisit. Nasledujici seznam rizikovych faktorti vyplyva ¢aste¢né z analyzy prostiedi,
ktera je uvedena v kapitole 3 a dale zahrnuje faktory, které vychéazi z doporuceni

ekonomické feditelky spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s.
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1. Vliv konkurence — konkurence je v oblasti zpracovatelského primyslu
V soucasnosti pomérné silnd, je tedy pravdépodobny vyskyt tohoto rizikového

faktoru. SniZeni konkurenceschopnosti by mé¢lo pro spole¢nost fatalni dusledky.
2. Zvyseni cen surovin, materialu a energii.
3. Zména ménového kurzu CZK/EUR — miize mit pozitivni i negativni dopad.

4. Lidské zdroje — zaméstnanci jsou pro spoleCnost kliCovym faktorem. Bez
kvalifikovanych pracovnikd se snizuje kvalita produkce. V minulosti byl jiz
s nedostatkem kvalifikovanym pracovniki na trhu prace velky problém.
V soucasnosti se jiz situace zlepSuje, ale neni vylouceno, ze se bude situace

opakovat.
5. Nedodrzeni platebnich podminek ze strany odbératelt.
6. Vypadek dodavatelt.

7. Riziko Ujmy na majetku - Pfedstavuje nebezpeéi vzniku Skod na majetku
spolecnosti vcetné¢ zasob. Tyto Skody zpusobuji jednak dodateéné naklady

a mohou vést Kk pferuseni vyroby a tim padem ke snizeni trzeb.

7.2 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktoru

Vyznamnost jednotlivych faktorti se posuzuje na zékladé pravdépodobnosti jejich

vvvvvv

je pravdépodobnéjsi jeho vyskyt a ¢im je vyssi jeho negativni vliv v pfipadé vyskytu.
Obé tyto veliciny maji pét stupnii:

Pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru [3]:

1. 0-20 % - nepatrnd pravdépodobnost vyskytu,
2. 20 —40 % - nepravdépodobny vyskyt,

3. 40 -60 % - pravdépodobny vyskyt,

4. 60 —80 % - vysoka pravdépodobnost vyskytu,

5. 80— 100 % - jisty vyskyt.
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Intenzita dopadu pfi vyskytu rizikového faktoru [3]:

1. bezvyznamny dopad (kompetence nizs§iho managementu a zaméstnancit),

2. maly dopad (kompetence stitedniho managementu),

3. stiedni dopad (ucast stiedniho a vys§iho managementu),

4. velky dopad (kompetence vrcholového vedeni),

(621

Celkovou hodnotu ziskdme sou¢inem pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu.

. kriticky dopad (dopad rizika na spolecnost je zavazny a trvaly).

Tabulka 48: Prehled celkové hodnoty rizikovych faktoru (linearni stupnice)

Cislo Rizikovy faktor Pravdé’podobnost Intenzita | Hodnota
faktoru vyskytu dopadu celkem
F1 Vliv konkurence 3 5 15
F2 Zvyseni cen surovin,
materialu a energii 3 3 9
F3 Zména ménového kurzu 4 2 8
F4 Lidské zdroje 3 5 15
F5 Nedodrzeni platebnich
podminek 2 2 4
F6 Vypadek dodavatelt 1 4 4
F7 Ujma na majetku 1 4 4

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Fotr a Soucek [3] poukazuji na nevyhodu linearni stupnice 1 — 5. Problém této stupnice

spoc¢iva v tom, Ze rizika s velmi malou pravdépodobnosti a zvlasté¢ vysokou intenzitou

dopadu, mohou byt opomenuta. Jejich soucin totiz ¢ini pouze 5. Piesto jde o skupinu

rizik, kterym by méla byt vénovana zvysena pozornost. VySe zminény problém lze feSit

zavedenim nelinedrni stupnice ohodnoceni intenzity negativniho dopadu, pfi zachovani

linedrni stupnice 1 — 5 pro ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu rizikového faktoru.

Ptehled intenzity dopadu pfi zachovani stejné stupnice pravdépodobnosti vyskytu je

uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 49: Stupnice intenzity dopadu rizikového faktoru dle Fotra a Soucka

Stupeii Intenzita
dopadu dopadu

Bezvyznamny

Maly

AN

Stiedni

Velky 8

Kriticky 16

Zdroj: viastni zpracovani dle [3]

V nésledujici tabulce jsou uvedeny celkové hodnoty pfi vyuziti nelinedrni stupnice pro
hodnoceni intenzity dopadu. Miizeme vidét, ze faktory 6 a 7, které mély v predchozi
tabulce stejnou celkovou hodnotu jako faktor 5, maji nyni celkovou hodnotu vyssi.
Pravé to je piipad, kdy byly pfi vyuziti linedrni stupnice podhodnoceny rizika, ktera

maji sice nepatrnou pravdépodobnost vyskytu, ale zato kriticky dopad na spolecnost.

Tabulka 50: Prehled celkové hodnoty rizikovych faktoru (nelinearni stupnice)

Cislo Rizikovy faktor Pravdépodobnost | Intenzita | Hodnota
faktoru vyskytu dopadu celkem

F1 VIliv konkurence 3 16 48
F2 Zvyseni cen surovin,

materialu a energii 3 4 12
F3 Zména ménového kurzu 4 2 8
F4 Lidské zdroje 3 16 48
F5 Nedodrzeni platebnich

podminek 2 2 4
F6 Vypadek dodavatelii 1 8 8
F7 Ujma na majetku 1 8 8

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

7.2.1 Usporadani faktori rizika

Rizikové faktory jsou uspofadany od nejvyznamnéjSiho k nejméné vyznamnému. Jsou
fazeny podle celkové hodnoty. Pokud se celkova hodnota shoduje u vice faktori, fadi se

dale podle pravdépodobnosti vyskytu.
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Tabulka 51: Rizikové faktory sefazené dle vyznamnosti

Cislo Rizikovy faktor Pravd(“fpodobnost Intenzita | Hodnota
faktoru vyskytu dopadu celkem

F1 Vliv konkurence 3 16 48
F4 Lidské zdroje 3 16 48
F2 Zvyseni cen surovin,

materialu a energii 3 4 12
F3 Zména ménového kurzu 4 2 8
F6 Vypadek dodavateli 1 8 8
F7 Ujma na majetku 1 8 8
F5 NedodrZeni platebnich

podminek 2 2 4

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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Daéle je mozné rozc¢lenit faktory do skupin podle jejich vyznamnosti. Roz¢lenéni miize

tvofit skupina nejvyznamnéjSich faktori (naptf. ohodnoceni vyssi nez 30), skupina

sttedn¢ vyznamnych faktori (ohodnoceni od 10 do 30) a skupina nejméné vyznamnych

rizikovych faktort (ohodnoceni nizsi nez 10) [3].

Obrazek 3: Matice hodnoceni vyznamnosti rizik

Intenzita
dopadu

F6, F7

F5

F3

= N B~ 00

2

3 4

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Do skupiny nejvyznamnéjSich faktori zatadime vliv konkurence a lidské zdroje, mezi

sttedn¢ vyznamné faktory patii zvySeni cen surovin, materidlu a energii. Nejméné

vyznamné rizikové faktory jsou v nasem piipadé zména ménového kurzu, vypadek

dodavatelii, ijma na majetku a nedodrZeni platebnich podminek ze strany dodavatelti.

7.3 Analyza citlivosti

Ugelem analyzy citlivosti je, jak jiZ z jejiho oznateni vyplyva, zjisténi citlivosti uréitého

ekonomického kritéria projektu, napt. jeho Cisté souCasné hodnoty, zisku, vynosnosti
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vlozenych prostiedkl a dalSich, v zavislosti na faktorech, které toto kritérium ovliviuji.
Znamena to tedy stanovit, jak ur¢ité zmeény téchto faktord, napt. objemu produkce, resp.
vyuziti vyrobni kapacity, prodejnich cen vyrobkt, cen zakladnich surovin, materiali
a energii, investi¢nich nakladi a dalSich, ovliviiuji zvolené ekonomické kritérium

projektu [3].

Do analyzy citlivosti jsem zahrnula rizikové faktory, které byly zatazeny do skupiny
nejvyznamngjsich a stfedné vyznamnych faktorti, tedy vliv konkurence, lidské zdroje

a zvyseni cen surovin, materialu a energii.

Pii analyze citlivosti budeme postupné meénit jednotlivé faktory rizika o 10 %
negativnim smérem a zkoumat vliv na vybrané ekonomické kritérium. Pro spole¢nost
DIOSS NYRANY a. s. je timto ekonomickym kritériem EBIT. Analyza citlivosti je
zpracovana na obdobi 2015 — 2017. Roky oznacené hvézdi¢kou oznacuji rok ovlivnény

rizikovym faktorem.
Pro stanoveni EBIT vyuzijeme zjednoduseny vypocet dle [16]:

EBIT = Trzby — Naklady na material a energie — Sluzby — Osobni naklady — Odpisy —

Ostatni provozni néklady.
e VIliv konkurence

Vliv konkurence ovlivni predevsim trzby. V pfipadé negativniho vlivu konkurence
dojde zaroven ke snizeni nakladi na material a energie a nakladd sluzeb (sekundarni
vliv). Dochazelo by k neefektivnimu vyuzivani vyrobnich kapacit. V piipadé
dlouhodobého trvani negativniho vlivu by doslo také k poklesu osobnich nakladd.
Piedpokladame pokles trzeb o 10 %, pokles ndkladii na materidl a energie o 5 %

a pokles sluzeb o 1 % a pokles osobnich ndkladi o 5 %.
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Tabulka 52: Analyza citlivosti — vliv konkurence

Polozka (v tis. K& 2015 | 2015* | 2016 | 2016* | 2017 | 2017*
Trzby (-10 %) 660 000| 594000 726000 653400| 800000, 720000
Néklady na material a

energie (- 5 %) 231000| 219450| 261360| 248292| 296000| 281200
Sluzby (-1 %) 51500/ 50985 56500| 55935/ 61000 60390
Osobni néklady (-5 %) 252862| 240219 265480| 252206| 278729| 264793
Odpisy 37114 37114 35327 35327 32699| 32699
Ostatni provozni naklady 7000 7000 7200 7200 7500 7500
EBIT 80524| 39232| 100133| 54440| 124072| 73418

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

e Lidské zdroje

Lidské zdroje a jejich ¢innosti ovliviiuji veskeré pochody ve firmé, a to jak délnici ve

vyrob¢, tak administrativni pracovnici a management. Vyrobni délnici by svym

negativnim pfistupem mohli zpisobit snizeni kvality, neefektivnost vyroby, nizkou

produktivitu prace, nebo vyssi zmetkovitost, coz by vedlo ke sniZeni trzeb. Vysi trzeb

ovliviuji 1 vedouci pracovnici, naptiklad poctem uzavienych kontraktd. Dale by mohlo

dojit k navyseni ostatnich provoznich ndkladt z diivodu reklamaci. Predpokladame tedy

pokles trzeb o 10 % a rist provoznich naklada o 2 %.

Tabulka 53: Analyza citlivosti — lidské zdroje

Polozka 2015 2015* 2016 2016* 2017 2017*
Trzby (-10 %) 660000| 594000| 726000| 653400| 800000| 720000
Naklady na material a

energie 231000 231000| 261360| 261360| 296000| 296000
Sluzby 51500 51500 56500 56500 61000 61000
Osobni naklady 252862 | 252862| 265480| 265480 278729| 278729
Odpisy 37114 37114 35 327 35 327 32 699 32 699
Ostatni provozni

naklady (+2 %) 7000 7140 7200 7344 7500 7650
EBIT 80 524 14384 | 100133 27389| 124072 43 922

Zdroj: vlastni zpracovani 2014
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¢ Riist cen surovin, materialu a energii

V tomto ptipad€ uvazujeme pouze nartst nakladii na material a energie o 10 %.

Tabulka 54: Analyza citlivosti — rist cen surovin, materialu a energii

Polozka 2015 2015* 2016 2016* 2017 2017*
Trzby 660000, 660000| 726000 726000 800000| 800000
Naklady na material a

energie (+10 %) 231000 254100 261360 287496 296000 325600
Sluzby 51500 51500 56500 56500 61000 61000
Osobni naklady 252862 252862 265480 265480 278729 278729
Odpisy 37114 37114 35 327 35 327 32 699 32 699
Ostatni provozni

naklady 7000 7000 7 200 7200 7500 7500
EBIT 80 524 57424| 100133 73997 124072 94 472

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

7.3.1 Zhodnoceni analyzy citlivosti

K vyhodnoceni analyzy citlivosti zjistime procentni zménu EBIT v jednotlivych letech

pro kazdy faktor rizika a ur¢ime, ktery rizikovy faktor mé nejvétsi vliv na ekonomické

kritérium EBIT.

Tabulka 55: Zhodnoceni analyzy citlivosti

Rizikovy |EBIT |EBIT |Zmeéna |EBIT |EBIT |Zména |[EBIT |EBIT |Zména
faktor 2015 [2015* |EBIT |2016 |2016* |EBIT |2017  |2017* |EBIT
Vliv 80524 | 39232 | -51% |100133 | 54440 | - 46% | 124072 |73 418 | -41%
konkurence

LédSké 80524 | 14384 | -829% |100133 (27389 | -73% | 124072 | 43922 | -65%
zdroje

Zvyseni

cen

surovin, | 80524 | 57424 | -29% |100133 |73997 | -26% | 124 072 |94 472| -24%
materialu a

energii

Zdroj: vlastni zpracovani 2014

Z vySe uvedené tabulky je vidét, Ze nejveétsi vliv na zménu EBIT maji lidské zdroje, na

druhém misté vliv konkurence a nejmensi vliv ztéchto tfi faktori ma zména cen

surovin, materialu a energii.
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7.4 Strategické scénare

V praxi je vétSina rizikovych faktorti na sobé zavisla. Zména jednoho faktoru tedy
vyvold zménu jiného. Slabinou analyzy citlivosti je, Ze tuto skuteCnost nerespektuje.
Strategické scénare na rozdil od analyzy citlivosti tuto zavislost zohlediuji a vyjadiuji

pusobeni vice rizik najednou.

Nejcastéji se vytvaieji tfi scénafe: optimisticky, ocekavany a pesimisticky. Rozdilnost
jednotlivych scénéit spociva v odliSném ohodnoceni vyvoje klicovych rizikovych
faktort. Optimisticky scénaf ptredpoklada pozitivni vyvoj danych faktort. Naopak
scénat pesimisticky predpoklada negativni vyvoj rizikovych faktort. Ocekévany scénar

vychazi z planovanych hodnot a jeho vyskyt je tak nejvice pravdépodobny [2].

Na pocatku tvorby strategickych scénaiti je nutné stanovit pravdépodobnost, ze dany
scénaf nastane. Ke stanoveni této pravdépodobnosti je tfeba stanovit vahy, které
ptedstavuji pravdépodobnosti konkrétnich rizikovych faktori v rdmci scénait. Soucet
vah vSech scénait pro jeden rizikovy faktor se rovna jedné. Celkova pravdépodobnost

jednotlivého scénaie je pramér pravdépodobnosti faktort.

Tabulka 56: Pravdépodobnosti jednotlivych scénait

Rizikovy faktor Optimisticky | Ocekavany | Pesimisticky
scénar scénar scénar

Vliv konkurence 0,2 0,5 0,3
Lidské zdroje 0,25 0,6 0,15
Zvyseni cen surovin,

materialu a energii 0,1 0,65 0,25
Primérna

pravdépodobnost 0,1833 0,5833 0,2333

Zdroj: vlastni zpracovani

7.4.1 Optimisticky scénar

Optimisticky scénadi ocekdva pozitivni vyvoj klicovych rizikovych faktorii: vliv
konkurence, lidské zdroje a rist cen surovin, materidlu a energii. Optimisticky vyvoj se

sice li§i od planovaného vyvoje, tento vliv je ale kladny.

V ramci optimistického scénafe predpokladame, Ze dobife kvalifikovani délnici ve

vyrobé produkuji kvalitni vyrobky, coz je zaklad pro konkurenceschopnost spolecnosti.
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Kvalitni produkce vyvold spokojenost zdkaznikli, vzroste poptdvka po produkci
spolecnosti a tim vzrostou trzby a snizi se ostatni provozni naklady, které zahrnuji
naklady na reklamace. Ceny materidlu a energii se zvySovat nebudou, ptesto naklady na
materidl a energie a sluzby budou zvySovat proporcionalné k trzbam, nebot’ se zvySuje
objem produkce. Vzhledem ke zvySeni pocCtu zakazek najme spolecnost dalsi

zaméstnance a zvysi tak osobni naklady.

Na planované obdobi se tedy v rdmci optimistického scénafe predpoklada rist trzeb
0 2 %, stejné tak se bude zvySovat vykonova spotfeba. Osobni naklady vzrostou o 1 %

a ostatni provozni naklady se snizi o 3 %.

Tabulka 57: VZZ - optimisticky scénar

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2015 2016 2017
Trzby (+ 2 %) 673200 740520| 816000
Vykonova spotieba 288 150| 324217| 364140
Spotieba materialu a energie (+2 %) 235620 266587| 301920
Sluzby (+ 2 %) 52 530 57 630 62 220
Pridana hodnota 385050 416303| 451860
Osobni naklady (+ 1 %) 255391| 268135| 281516
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 37114 35 327 32 699
Dan¢ a poplatky 1157 1157 1157
Ostatni provozni vynosy 6 000 6 000 6 000
Ostatni provozni naklady (- 3 %) 6 790 6 984 7275
Provozni vysledek hospodai‘eni 90598| 110700| 135213
Nakladové troky 5400 4 000 320
Ostatni finan¢ni néklady 2 000 2 000 2 000
Ostatni finan¢ni vynosy 7 000 7 000 7 000
Finan¢ni vysledek hospodareni -400 1000 4 680
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

pred zdanénim 90198 111700| 139893
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost (19%) 17 138 21223 26 580
Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost 73 061 90477| 113313

Zdroj: viastni zpracovani 2014

Pozitivni vyvoj rizikovych faktord vede k navySeni vysledku hospodatfeni oproti

planované varianté o 6,2 % v roce 2015, 5,4 % v roce 2016 a 4,7 % v roce 2017.

7.4.2 Oc¢ekavany scénar

Ocekavany scénaf se shoduje s variantou, ktera vychazi ze strategického planu



85

Rizeni rizik

spole¢nosti. Plan hospodatského vysledku pro ocekavany scénai je uveden v kapitole 4.

7.4.3 Pesimisticky scénar

Tento scénaf pocitd s neptiznivym vyvojem klicovych rizikovych faktort. Negativni
vyvoj rizikovych faktortt mize siln€ ovlivnit stabilitu firmy. Vlivem nekvalifikovanych
pracovnikii vznikd méné kvalitni produkce, coz ma za nasledek ztratu nékterych
zakazek, firm¢ se snizuje konkurenceschopnost a tim padem dochazi ke snizeni trzeb
0 5 %. Hodnota spotieby materialu a energii ziistane na stejné trovni, nebot’ nardst cen
materidlu a energii se vyvazi snizenim vykonové spotfeby vlivem sniZzeni objemu
vyroby. Polozka sluzeb klesa 0 2 % v dasledku snizeni objemu vyroby. Pokles
vyrabéného mnozstvi vede k propousténi zaméstnancii a snizeni osobnich ndkladii
0 2 %. Zvyseny pocet reklamaci kvili nekvalitnim vyrobkiim vede k navyseni ostatnich

provoznich naklada o 3 %.

Tabulka 58: VZZ - pesimisticky scénar

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K&) 2015 2016 2017
Trzby (- 6 %) 620400| 682440| 752000
Vykonova spotieba 281470 316730| 355780
Spotieba materialu a energie 231000| 261360| 296000
Sluzby (- 2 %) 50 470 55370 59 780
Piidana hodnota 338930 365710| 396220
Osobni naklady (- 2 %) 247805| 260170 273154
Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku 37114 35 327 32 699
Dan¢ a poplatky 1157 1157 1157
Ostatni provozni vynosy 6 000 6 000 6 000
Ostatni provozni naklady (+ 3 %) 7210 7416 7725
Provozni vysledek hospodai‘eni 51 644 67 640 87 485
Nakladové troky 5400 4000 320
Ostatni finan¢ni néklady 2000 2 000 2 000
Ostatni finan¢ni vynosy 7 000 7 000 7 000
Finan¢ni vysledek hospodareni -400 1000 4 680
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

pied zdanénim 51 244 68 640 92 165
Dan z ptijmi za béznou Cinnost (19%) 9736 13 042 17511
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 41 508 55 598 74 653

Zdroj: viastni zpracovani 2014




86

Rizeni rizik

Negativni vyvoj rizikovych faktorih md na spolecnost mnohem vétsi dopad, nez
Vv piipad¢ pozitivniho vyvoje. To lIze vidét diky porovnani vysledku hospodateni
pesimistického a realistického scénafe. Vlivem negativniho vyvoje dosSlo k poklesu

vysledku hospodateni o 39,7 % v roce 2015, 35,2 % v roce 2016 a 31 % v roce 2017.

7.4.4 Realisticky scénar

Tento strategicky scéndf vychazi zpiedchozich propocti pravdépodobnosti
jednotlivych scéndit. Na zakladé¢ rozdéleni pravdépodobnosti, které je uvedeno
v tabulce 56 lze ur€it nejpravdépodobnéjsi hodnotu hospodatského vysledku pro

jednotlivé roky.

Tabulka 59: Realisticky (nejpravdépodobnéjsi) vysledek hospodaieni

Pravdépodobnost .
o Polozka 2015 2016 2017
0,18333 HV optimistické varianty 73061 90477| 113313
0,58333 HV océekavané varianty 68 823 85841| 108212
0,23333 HV pesimistické varianty 41 508 55 598 74 653
Nejpravdépodobné;jsi
(realisticky) dosaZeny
Suma=1 HV 63 227 79634| 101317
Planovany HV 68 823 85841| 108212

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky je vidét, Ze planovany hospodarsky vysledek je vyssi neZ ten,
ktery spole¢nost vlivem rizikovych faktorti dosahne, a to zejména vlivem negativniho
dopadu rizikovych faktor. Abychom zabranili tomuto negativnimu vlivu, je nutné
zvolit opatfeni ke snizeni rizika. ZpUsoby oSetfeni rizika jsou uvedeny v nasledujici

podkapitole.

7.5 Opatreni pro sniZeni rizika

Riziku se pfi podnikdni nikdy nelze zcela vyhnout, ale je mozné aktivnim ptistupem
snizit jeho dopady. Podniky proto pfijimaji opatieni na snizeni nejvyznamnéjsich rizik,

které jsou odhaleny expertnim odhadem, analyzou citlivosti a za pomoci scénait.

Jelikoz ve spolegnosti DIOSS NYRANY a. s. chybi jakékoli fizeni rizik, doporuéila
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bych sestavit tym, ktery by prubézné sledoval vyvoj rizikovych faktort, zejména téch
nejvice vyznamnych, a v ptipadé negativniho vyvoje podnikl kroky ke zmirnéni dopadu

rizika.

Existuji dva pfistupy ke snizovani rizika:

e Ofenzivni pristup — zamétuje se na odstranéni ¢i oslabeni pficin vzniku rizika.

Snaha o sniZeni pravdépodobnosti vyskytu rizika.

e Defenzivni pfistup — zaméfuje se na snizeni nepfiznivého vlivu rizika. Snaha
o snizeni nepfiznivych duasledkt z pasobeni rizikového faktoru (financnich ztrat

Z dopad rizika).

VIiv konkurence

Proti riziku ze strany konkurence se spole¢nost snazi bojovat zejména pomoci své
komunikacni strategie, kdy se uplatiiuje velmi individudlni pfistup k zdkaznikovi.
Spolegnost DIOSS NYRANY a. s. vychazi svym zakaznikiim maximalng vsttic. Velké
plus je také to, Ze zdkaznik je zapojen do procesu firmy, nebot piichdzi se svym
napadem na produkt a ma tak ve spolec¢nosti své slovo. Timto individualnim ptistupem

si spolecnost ziskala Siroky okruh zakaznikd.

Spolecnost si zaklada na vysoké kvalité své produkce, coz se ale odrazi také v cenéch.
Ptesto je snaha o minimalizaci nékladu pfi zachovani kvality. Firma uzavird s vétSinou

svych zakaznikt dlouholeté kontrakty, ¢imz ma zajiSténé trzby na né€kolik let doptedu.

Lidské zdroje

Lidské zdroje jsou v soucasnosti jedna ze silnych stranek spolecnosti. Pfesto jsem je do
rizikovych faktori zatadila ze dvou divodu. Zaprvé je zde fakt, ze v minulosti
dochézelo na trhu prace ke kritickému nedostatku kvalifikovanych pracovnich sil
Vv oblasti zpracovani kovi. Nyni je jiz situace lep$i, ale neni vylou€eno, ze se bude
situace opakovat. Proto velmi kladné¢ hodnotim zejména spolupraci se Stiedni
primyslovou Skolou strojnickou v Plzni. Do budoucnosti bych jist¢ doporucila
vypracovat ve firm¢& vlastni vzdélavaci systém zaméstnancl, coz je dulezité také

z ditvodu neustélé inovace technologii.

Druhym diivodem je to, ze trzby a celkové dobré jméno spole¢nosti je zaloZzeno na
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kvalitni vyrobé, coz je podminéno pravé zaméstnanci firmy. Zaméstnance je nutné
dobfe motivovat a upeviovat jejich sounalezitost s firmou. Spole¢nost si je velmi dobie
védoma vlivu lidského kapitalu a ma vhodné nastaveny motiva¢ni systém. Slabinu

vidim zejména v nedostate¢ném zauceni novych pracovniki (viz kapitola 6.2.2).

Zvvyseni cen surovin, materialu a energii

Tento faktor je pro spolecnost vyznamny tim, ze rast cen vstupt vede k ristu néklada
pii stejném objemu vyroby a tim k poklesu hospodaiského vysledku. Resenim je pfenos
podnikatelského rizika sepsanim dlouhodobych kontraktii s dodavateli na dodavky surovin
a materialii za pevn¢ stanovené ceny a podminky dodani, které zabrani cenovym vykyvim.
Dtlezit¢ je také dukladné provéreni dodavatele ohledné jeho spolehlivosti. Spole¢nost
zaroven dodavateli zaru¢i pfedem stanoveny minimalni odbér materidlu a upevni tak své

dobré vztahy.

Zména ménového kurzu

V tomto piipadé¢ je mozné se opct pojistit sepsdnim dlouhodobych smluv se
zahrani¢nimi dodavateli i zédkazniky, kde bude pevné stanoven ménovy kurz, za ktery
bude spolecnost nakupovat nebo prodavat. Je ale nutné pocitat s tim, ze se tak vyhneme

nejen ztratam z kurzovych rozdilt, ale také piipadnému zisku.

Vypadek dodavatelu

Vypadku dodavatelli je moZzné piedejit zejména dikladnou provérkou dodavatelt
ohledné kvality a spolehlivosti. Ve smlouvé s dodavatelem by mély byt uvedeny sankce
za ptipadné nedodani ve smluveném terminu, pfipadné za dodani nekvalitniho
materialu. Ale 1 v pfipadé, Ze jsou naSi dodavatelé spolehlivy, je vhodné drzet
dodate¢nou zasobu materidlu pro pfipad pozdrzeni dodavky, aby se tak ptedeslo

prostojiim ve vyrobé.

Ujma na majetku

Ujma na majetku vznika jednak v disledku vng&jsich neovlivnitelnych pfi¢in, napf.
zivelné katastrofy, ale také jako dusledek nestandardni ¢innosti v priib&éhu vyrobniho
procesu, napi. Skoda zavinéna pracovnikem v disledku Spatné manipulace (vnitini
pficina). U vngjSich pfi¢in mizeme pouze minimalizovat dopad, a to naptiklad

pojisténim majetku. U vnitinich pfic¢in je pak dulezité sledovat, zda jsou dodrzovany
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zasady bezpecnosti prace a dbat na disledné dodrzovani pracovnich a technologickych
postupti. Vhodné je také zatadit do pracovni doby tzv. bezpecnostni prestavky, které
pomohou pracovnikiim 1épe se soustfedit na vykondvanou ¢innost, zejména pokud je

monotonni.

NedodrZeni platebnich podminek ze strany odbératelu

Poslednim zminovanym faktorem rizika je nedodrZeni platebnich podminek ze strany
odbérateli. V tomto ptipad¢ je nutné se pojistit sepsanim smlouvy, kde budou piesné
uvedeny platebni podminky a sankce za jejich nedodrZeni. Ptesto je ale také vhodné si
pfedem provétit spolehlivost a finanéni situaci zdkaznika a vyhnout se tak piipadnym
komplikacim. Dale je vhodné tvofit rezervy pro ptipad nedodrzeni platebnich podminek

ze strany odbératelq.

7.6 Zhodnoceni analyzy rizik

V ramci analyzy rizika byly zjistény rizikové faktory, které mohou mit vliv na dosazeni
strategického zaméru spolecnosti. Jako nejvyznamnéjsi faktory byly uvedeny: vliv
konkurence, lidské zdroje a zvyseni cen surovin, materialu a energii. Analyza prostredi také
uvadi, ze spole¢nost nema vypracovany plan ani tym pro fizeni rizik a mozné rizikové faktory
oSetfuje spiSe intuitivné. Navrhuji tedy sestaveni tymu pro fizeni rizik a stanoveni odpovédnosti

za sledovani a hodnoceni jednotlivych rizikovych faktor.

Jelikoz je dle mého ndzoru nejvyznamnéj$im faktorem lidsky kapital, od kterého se dale
CasteCné¢ odviji vliv konkurence, doporucuji spole¢nosti vypracovat systém vzdélavani
pracovnikii se zaméfenim na inovace v technologiich a pravideln¢ tak zvySovat jejich
kvalifikaci. Jako hlavni nastroj k oSetfeni rizika patfi motivaéni systém spole¢nosti.
Individualni pfistup k zakaznikovi se jevi jako dobry zptisob snizovani rizikového faktoru vlivu

konkurence.

Riziko rlstu cen materidlu, surovin a energii mize byt snizeno na zdklad¢ sepsdnim
dlouhodobych smluv a budovanim dobrych vztahti s dodavateli. Provéfeni dodavateld
a zakaznikl ohledné spolehlivosti snizi riziko vypadku dodavek a nedodrzeni platebnich
podminek ze strany odbératell. Faktor zmény ménového kurzu se opét osetii pomoci smluv.
Jako posledni je uvedena Gjma na majetku, coz lze fesit pojisténim majetku a dodrzovanim

zasad BOZP.
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Zavér
Spoleénost DIOSS NYRANY a. s. ptisobi v odvétvi zpracovatelského pramyslu jiz fadu

let. Spole¢nost vyrabi Siroké portfolio vyrobku pro ¢eské i zahrani¢ni zakazniky.

Prioritou firmy je kvalitni vyroba, motivovani zaméstnanci a spokojeni zakaznici.

Cilem této diplomové prace bylo vytvofit strategicky plan na obdobi 2015 — 2017, ktery by
mohla spoleCnost vyuzit pfi svém podnikani. Soucasti planu je také stanoveni vize
spole¢nosti. Spoleénost DIOSS NYRANY a. s. chce byt respektovanou a stabilni
spolec¢nosti, ktera dosahuje Spickovych vysledki, motivuje své zaméstnance a udrzuje dobré

vztahy se zdkazniky 1 dodavateli.

Z analyzy prostiedi vyplynulo, zZe spolecnost se pohybuje na pomérné¢ konkurenénim
trhu, ale postaveni firmy Ize zhodnotit jako dobré a stabilni. Pfes dobré jméno
spole¢nosti a dalsi silné stranky se spole¢nost potyka také s fadou slabych stranek, coz
je zejména absence strategického planovani a fizeni rizik. Tato diplomova prace by
mohla byt jakymsi podkladem pfti pfekondvani téchto slabin. Na zdklad¢ strategické
analyzy bylo potvrzeno, Ze plvodni uvaZzovana strategie penetrace trhu je pro

spolecnost z hlediska internich a externich faktori nejvhodnéjsi.

Spolecnost si na obdobi 2015 — 2017 stanovila n€kolik strategickych cili. Jako hlavni
financ¢ni cil byl stanoven rast trzeb v predikovaném obdobi o 31 %. Tohoto cile hodla
spole¢nost dosdhnout zejména investicemi do rozsifeni vyrobnich kapacit, zvySovanim
produktivity prace a spokojenosti zédkaznikli. Cilem finan¢niho planu na predikované
obdobi bylo zjistit, zda jsou cile redlné a v pfipad¢ nutnosti navrhnout vhodné tpravy
téchto cilt. Finanéni plan vykazuje velmi dobré vysledky, a to jak v oblasti rentability,
tak kladnou hodnotou Cash Flow a ukazatele EVA ve vSech letech planu. Hodnoty
likvidity jsou dle mého nazoru zbytecné vysoké a doporucila bych spolecnosti snizit
objem penéznich prostfedkt v obéznych aktivech. Analyza vykonnosti strategického
planu zahrnovala kromé financ¢nich ukazatelti také ukazatele nefinan¢ni, zejména pak
vypocet Cistého zisku na zaméstnance. Také nefinancni ukazatele potvrdili naplnéni

strategickych cila.

Nasledujici kapitola byla zamétena na zhodnoceni vnitinich dispozic spole¢nosti pro
implementaci strategického planu. Zde jsem provedla parametrizaci kratkodobych cilii

spolecnosti na jednotlivé roky pro potieby controllingu a zhodnotila systém organizovani a
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motivovani a vedeni zaméstnancli. Dale jsem uvedla osobu nebo usek, ktery je odpovédny

za sledovani a dosazeni konkrétniho cile.

Posledni ¢asti prace bylo stanoveni rizikovych faktori, které mohou nejvice ovlivnit
postaveni spolecnosti a naplnéni stanovenych cilt. Jelikoz se spole¢nost pohybuje na velmi
konkuren¢nim trhu, hlavnim rizikovym faktorem je bezesporu vliv konkurence, dale lidské
zdroje a rist cen surovin. V zavéru této prace jsem doporucila vhodnad opatieni pro

eliminaci vzniku, piipadné snizeni dopadu pfi

Spole¢nost DIOSS NYRANY a. s. ma dobré postaveni na trhu, velmi dobrou a stabilni
finan¢ni situaci a potencial pro zvySovani vykonnosti. Je vSak nutné respektovat doporuceni

ohledné oSetfeni rizik, kterd mohou negativné ovlivnit dalsi vyvoj spole¢nosti.

Zavérem hodnotim vSechny stanovené cile prace jako splnéné a predavam praci spolecnosti

DIOSS NYRANY a. s. jako podklad pro dalsi podnikani.
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Priloha C: Vykaz zisku a ztraty za rok 2013

- VVKAZ ZISKU A ZTRATY ~ Druhové Zlenéni
ni 31.12.2013 jednoty
~{vcelych tisicich K& DIOSS NYRANY as
Nyrany 1238
e SaavaE 33023 Nyfany
Qzoiten; FERS, SkuteEnost v GEetnim obdobi
siedovanem minuiém
a b c 1 2
1 Triby za prodej zboi o1 4
A Nakiady vynaloZens na prodané zboZi 0z 2 1
+ Obchodni marZe (7. 01 - 02) o3 -2 -7
1. Vykony (f. 05 az 07) 04 536 921 512751
no1 Trzby za prodej viastnich vyrobki a shuzeb 05 530 944 510 460
2. |Zmeéna stavu zasab viasini Sinnosti 06 4043 1318
3. |Axtivace o7 1934 973
s. Vykonova spotfeba (7. 02 + 10) o8 236 072 214 816
B. 1. |Spotfeba materidiu & energie 09 173 802 168 379
2 Stusby 10 82 270 46 437
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 1 300 847 297 928
C. Osobni naklady (. 13 a2 16) 12 211 007 222938
(o) 1. naklady 13 145 847 154 795
z Odmény Elentm organd spolegnosti a druzstva 14 13 050 13726
3 Nakiady na socidini ia st 15 51810 54 110
4. |Saciaini nakiady 16 300 307
D Dané z poplatky 17 1157 1 535}
E. Cdpisy dlouhod: ého a - jetk 18 35893 37 966
1. Trivy z prodeje diou a ialu (F. 20+ 21) 19 4 206 6 884
Wi, 1. |Tridby 2 prodeje diouhodobého majetku 20 525 970
2. |Trzby z prodeje matenaiu 21 3 681 5914
. S PR | 3410 5310
F. 1. |2 cena prodanéh hodobého maj 23 404
2. |Prodany material 24 3410 4 906
Zmeéna stavu rezerv a v pi oblast a
G. 2 & phigtich bi 25 -385 -5 145
(A Ostatni provozni vynosy 26 5703 10 2358
H. Ostatni provozni nakiady 27 6 900 5433
3 Provozn! vysledek hospodarent
L 11-12-17.18+19.22-2526-27 + (:28) - (-29)] 30 52774 48010
¥ Vynosove ureky 42 870 703
N Nakladove Uroky 43 5 868 7 048
Xi. Ostatni finan&ni vynosy 44 7733 2471
0. Ostatni finanéni néklady 45 3016 3752
= FinaneT TEpoaaTen
lif 33-32033+37.38039.40 41 +42-43 24443 (M o L 470 48 481 -7 624
Q. Dait 2 pfijmi 2a bé2nou &nnost (7. 50 + 51) 49 10 327 8172
(= S R - spiatna 50 g 529 7391
2 - cdicZens 51 798 1781
- vy 2a &i (7.30 + 48 - 49) 52 41 966 31214
e Vysiedek hospodafeni za a&etni obdobi (+ /-) (7. 52 + 58 - 59) 60 41 966 31 214
“ss*  |Vysledek hospodafeni pied zdanénim (+/-) (7. 30 + 48 + 53 . 54) 61 52293 ;7 407386
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odp. Pcdpisovy zaznam statutarniho @;u fiebo,fyz
sestaven| za sestaveni G&etni zavérky, osoby, ktera je ugetni jednotkou |- * 2
28.02.14 Bc.Jezkova Renata // A Ing. Masek Jan i t\ / Y
13:17 ,- W

Zdroj: [21]



Priloha D: Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

Qi TR Skuteénost v Géetnim obdobi
sledovaném manuiem
a b 1 2
L Trzoy za prode) Zbodi 2 268
A dy vy nap zbaoki 2013
- Obchodni marze 253
. Vykony 404 204 337 910
B 2% Trzby za prode; viastnich vyrobkl 3 siuZed 398 158 331 894
2 Zména stavu z&sob viastni Snnost 4 428 5581
3 Aktvace 186186 435
B \konova spotieba 145 233 124 210
8 2 Spotieba materidlu a energie 106 219 86 413
2 |Stuzby 39014 37 797
+ Pfidana hodnota 258 971 213 953
C. Osobni nakiady 204 336 185 108
C. ; & Mzdove naklady 141 833 135 169
2 O clenium organi sps a drustva 14 220 7 260
3. Nikiady na - a Sténi 47 900 41 996
4 |Socaini nakiady 383 683
D. Dané a poplatky 2892 893
E Odpisy eh. ¢hc a h 41048 39339
it 8 Trzby z prodeie Bih v a ia 5748 17 261
w1 Tr2by z 73 254
8 Trzby z prodeje matendiu 5675 17 007
= 2 3 cena p a 5125 4302
1 20 cena = 87
2 Prodanéhy matenal 5125 4205
G. it d ety polofek vy Loy -7 846 -22 526
V. Ostatni provazni vynosy 8 843 11 746
H Ostatni provozni nakiady 3 845 3934
- Provozni vysiedek hospodafeni 26 062 31910
x Vymosoue aroky 694 1141
N Nakiadowé Groky 8 193 4672
x Ostatni financni vynosy 1303 806
o Ostatni finanéni naldady 2 609 6135
- Finan&ni vysiedek hospodafeni -8 805 -8 860
Q. Dan z prijmu za béZnou ginnost 6543 6954
Q. 1 - spiatnad 5385 39851
2 - odiozena 1158 3003
- Vy k hosp eni za béZnou Cinnost 10714 16 096
= Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 10714 16 086
~= |Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 17 257 23 050
[Sestavenc dne Podpiscvy Amiho organu Uetni jednatiy
4. brzrea Lorl wG. PSP
Aedzoend” PEAMTA ...
Pravni forma Gdetni jednotky dnik Pozn 4

Zdroj: [21]




Piiloha E: Rozvaha spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. za rok 2013

Zpracovéno v souladu s whisskous. ROZVAHA
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich pledpisl (BILANCE) Obchodni firma nebo jiny nézev Ltetni
2 ke dni 31.12.2013 : jednotiy
(v celych tisicich K&) DIOSS NYRANY a s
Ic podnikani Géetni jednotky
25244451
S A haoek B&2né ucetni obdobi Minulé uetni obdobi
Bt Rorekce Netio sz
a b c 1 2 3
AKTIVA CELKEM (7. 02 + 03 + 31 + 63) 001 978 503 418774 559 729 568 499
IB Diouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 795 369 -414 966 380 403 380 883
.1 Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 13 302 10010 3292 121
6.1 1 |znzovaci vicae 005 328 -328
3. |Software 007 9319 -9 264 55 121
& |Jiny diounodoby nehmotny majetek 010 418 -418
7. |Nedckondeny di y nehmotny maj o011 3237 3237
{8.n. D y y maji (t.14 a2 22) 013 782 022 -404 911 377 111 380 762|
B.1l. 1. |Pozemky 014 23879 23 879 23 879
2. |Stavby 015 472 041 -184 684 287 357 305 787
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 198 113 -138 528 59 585 37911
7. |Nedokonteny diounodoby hmotny majetek 020 553
8. |Poskytnuté zalohy na y hmotny 021 476
9. |Ocefavaci rozdil k nabytému majetku 022 87 989 -81 699 6 2980 12 156
B. . D| g fi [ majetek (7. 24 a2 30) 023 45 -45
B.lll. 1. |Podily v oviddanych a fizeny ach 024 45 -45
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 182 157 -3808 178 349 186 732
C. 1 |zasoby (. 35 az 38) 032 48 931 -99 48 832 53 6569
C.I. 1. |Material 033 23 861 -89 23762 32577
2. |Nedokonéena vyroba a poiotovary 034 15 801 15 801 12 559
3. [Vyrobky 035 9178 9178 8 378
5. |Zbozi 037 91 91 92
8. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 53
c. i, Kratkodobé pohledévky (7. 49 az 57) 048 62 202 -3708 58 493 59 742
C 1. 1. |Pohiedavky 2 obchodnich vztahd 049 59 488 -3709 55779 56 506
6. |Stat- dafiové pohledaviy 054 2238 2238 2627
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 374 374 395
$. |Jiné pohiedavky 057 102 102 214
C. V. Krétodoby finanéni majetek (7. 59 a2 62) 058 71024 71024 73331
C.IV. 1. |Penize 059 214 214 164
2. |0ty v bankach 060 70810 70810 73 167
0.1, Casové roziigen (7. 64 a2 66) 063 977 977 884
D.I. 1. |Naklady pfistich obdobf 084 977 977 851
3, |Piijmy pfistich obdobi 066 33

Zdroj: [21]



Ozna¢ SASIA Radek | geayy ufm' aéetnim Stavv mm Geetnim
a 7 C 5 6
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118) 067 559 729 568 499
A. Viastni kapital (7. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 386 130 382 603,
A.l. Zakladni kapital (7. 70 a2 72) 069 230 000 230 000
a1 1 |Zakiadni kapital o070 230 000 230 000
A. 1. Kapitalove fondy (7. 74 a2 77) 073 2592 2592
A 111 |Emisni dZio 074 2592 2592
R A A i) L 22390 20829
A 1Il. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 080 22 390 20 829
A IV. vy P ych let (7. 83 + 84) 082 89 182 97 968
A IV 1. |Nerozddleny zisk minulych let 083 89 182 97 968
g £.01-(+ 68 + 73+ 79 +82+86+ 119) S oss 41966 31214
B. Cizi zdroje (f. 87 + 92+ 103 + 115) 086 155 398 172 188)
B.1 Rezervy (f. 88 aZ 01) 087 3169 2723
3. |Rezerva na dah z pfijmu 090 3169 2723
8. Il C y (f. 93 a2 102) 092 6731 5933)
10.|Odiozeny darovy zavazek 102 6731 5933
B. . Krétkodobé zdvazky (f. 104 aZ 114) 103 44 498 65 407
B.II. 1. |Zévazky z obchodnich vztahi 104 20 485 32 920
4. 107 8 500
8. |Zévazky k zaméstnancim 108 10516 10 802
6. |Zavazky ze ia pojisténi 109 5216 4944
7. |Stat - danové zavazky a dotace 110 3635 1333
8. pijaté zalohy RR] 275
10.|Dohadné ity pasivni 13 140 905
11.|Jiné zavazky 114 4231 6 003
ra.rv Bankovni (ivéry a vypomoci (7. 116 aZ 118) 115 101 000 98 125
B IV 1. |Bankovni Uvéry diouhodobé INVESTICNI UVER 116 76 875 78 500!
2 |Kratkodobé bankovni tvéry splatné do 1 roku 17 24125 19 625
C. 1 Casové rozligeni (7. 120 + 121) 119 18 201 13 708
C.1. 1. |Vydaje ptistich oodobi 120 169 184
2. |Wynosy pfistich cbdobi 121 18 032 13524
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické
sestaveni  |sestaveni UCetni zavérky osoby, ktera je Gcetni )ed(!otkoq'm
28.02.14  |Bc. Jezkova Renata v Ing. Ma3ek Jan G )
13:19 oA CATT

Zdroj: [21]



Piiloha E: Rozvaha spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. za rok 2011

= e Biiénd iatnt obdohé Minuié obdabl  Netto
Bruito Korekce Netto 4
a b 1 2 3
AKTIVA CELKEM 920 961 -362 098 558 863 572 556
B. Diouhodoby majetek 763 185 -358 0681 405 104 430 936
B.1. Diouhodoby y mag 10 228 -10 040 188 58
B I 1|Zizovaci vydaje 328 -328
3.|Software 9 482 -8 294 188 58
6.|Jiny dlouhodoby y majetek 418 -418
B.I. |D doby y maj 752 892 -347 978 404 916 430 878
B Il Pozemky 23879 23879 23879
2.|Stavby 471 676 -144 818 326 858 337720
3.|Samostainé movité véci a soubory movitych vécl 169 348 -133 191 36 157 44 005
7.0 geny diouhodoby hmotny majetek 590
8.|Posky 2alohy na diouhodoby hmotny 796
9.|Ocefovaci razdil k nabyté etk 87 989 -69 967 18 022 23 888
B.NL |D ¥ i 45 45
B 1l 1Podily v ovtadanych a fizenych h 45 -45
C. Obé&Zni aktiva 156 966 4037 152 929 140 741
C.l. |Zasoby 50 311 -197 50 114 26 329
C.1.  1|{Material 30 655 -197 30 458 11102
2.|Nedokonéena vyroba a pok y 17 741 17741 12 851
3.|Vyrobky 1877 1877 2538
5.|Zbozi 38 38 38
C.ul |Krétkodobé pohledavky 49 609 -3 840 45769 52 751
C. ill. 1|Pohledaviy z obchodnich vztahii 48 178 -3 840 44 338 44788
6.|S1at - dafiové pohledaviy 841 841 7 361
7.]K é poskytnuté zalohy 324 324 393
9.|Jiné pohledaviy 266 266 208
C.IV. |Kratodoby finan&ni majetek 57 046 57 046 61 661
C.IV. 1|Penize 248 248 245
2.|Uty v bankach 56 798 56 798 61 416
D.I. |Casové roziiseni 830 830 879
D.! Naklady piistich obdobi 820 820 861
3.|Piijmy piistich obdobi 10 10 18




o::-c PAsbIVA AV ':‘ff"‘.“sw"‘ oo b Stav v minuiém véet 3
PASIVA CELKEM 558 863 572 556
A. Viastni kapital 374 419 376 205
Al |zakladni kapital 230 000 230 000
Al 1.|zakiadni kapital 230 000 230 000
Al Kapitalové fondy 2592 28592
A.Il. 1.|Emisni azio 2592 2592
Al MMKM.MWW-MIMZOM 20 294 19 489
A.lll. 1.|Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond 20 294 19 489
A V. |Vy P i ych let 110 819 108 028
A V. 1 déleny 2isk ych let 110 819 108 028
Ay |VrSedakhosp oni bézného Ucetniho obdobi /+ 10714 16 096
8. Cizl zdroje 174 377 190 578
B. L Rezervy 6 750 14 102
3.|Rezerva na dah z pfijmu 449
4.|Ostatni rezervy 6 301 14 102
B. Il Diouhodobé zavazky 4152 2994
10.|Odlozeny danovy zivazek 4152 2994
B. 1. |Kratkodobé zavazky 42 469 35 307
B.11l. 1.|Zavazky z obchodnich vziahis 16 870 11 838
&.|zavazky k zaméstnancim 12523 11 340
6. zky ze ezpedeni a iho pojisténi 5512 4 869
7.|stat - danove zavazky a dotace 1873 1533
10.|Dohadné uéty pasivni 220 646
11.|Jiné zavazky 5471 5 081
B.IV. avéry a vyp i 121 006 138 1756
B. IV 1 |Bankovni Uvéry diouhodobé 98 125 117 751
2.|Kratkodobé bankovni tvéry 22 881 20 424
C. I Casové rozlisen! 10 067 5773
C.1. 1.|Vydaje pfistich obdobt 1 051 152
2.|Vynosy piistich obdobi 9016 5621
[P G eoboPt WSV ,]1,‘/
-
A brzan L0 JEL2I” EAATF 2
R Tl
Pravni forma udetni jednotiy [Prodmat podnikani Pozn.:

Zdroj: [21]




Piiloha G: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. za rok 2014

Vykaz zisku a ztrat 2014

Vykony 596 000
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 596 000
Vykonova spotieba 250 640
Spotieba materialu a energie 202 640
Sluzby 48 000
Pridana hodnota 345 360
Osobni naklady 233192
Mzdové naklady 162 720
Zakonné SP a ZP 55 325
Odmény ¢lentim organt spolecnosti 13020
Socialni néklady 2127
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 36 941
Dan¢ a poplatky 1157
Ostatni provozni vynosy 6 000
Ostatni provozni naklady 7 000
Provozni vysledek hospodareni 73 070
Nakladové troky 5900
Ostatni finan¢ni naklady 2 000
Ostatni finan¢ni vynosy 7 000
Finan¢ni vysledek hospodareni -900
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 72 170
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost (19%) 13712
Vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 58 458

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.



Piiloha H: Rozvaha spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. za rok 2014

Rozvaha 2014

Aktiva celkem 569 236
1. Dlouhodoby majetek 365174
2. Obézna aktiva 202 937
2.1 Zéasoby 54 182
2.2 Kratkodobé pohledavky 65 315
2.3 Kratkodoby finan¢ni majetek 83 440
3. Casové rozliSeni 1125
Pasiva celkem 569 236
1. Vlastni kapital 411 367
1.1 Zakladni kapital 230 000
1.2 Kapitalové fondy 2592
1.3 Fondy ze zisku (rezervni fond) 24 488
1.4 Vysledek hospodateni minulych let 98 421
1.5 Vysledek hospodateni za bézné obdobi 58 458
2. Cizi zdroje 133 931
2.1 Rezervy 2412
2.2 Dlouhodobé zavazky (odloZena danova povinnost) 3 000
2.3 Kratkodobé zavazky 53 606
2.4 Bankovni uvéry 74913
2.5 Dodate¢ny externi kapital 1398
3. Casové rozlifeni 22 540

Zdroj: viastni zpracovani dle internich materialii spolecnosti DIOSS NYRANY a. s.



Tabulka mzdovych tarifnich zakladu
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Piiloha J: Procentni odhad nakladi na vyrobu v roce 2015

Re(z;ij ‘zi Sluzby
ves ¢ . mzdy (z
Provoz | Rezij o Spotre_ba celkovych (OP ra\’/y,,
material energie z udrzovani a
osobnich dalsi)
nakladu)
Cinnost
Vydej materialu do
vyroby 2,0% 2,0% 1,0% 3,0%
Vysekavani 32,0% 18,0% 18,0% 24,0%
Ohybani plechi 9,0% 10,0% 16,0% 4,0%
Ohybani trubek 4,5% 7,5% 13,0% 14,0%
Svarovani 7,5% 7,5% 8,0% 8,0%
Brouseni 7,0% 7,3% 5,0% 5,1%
Lakovani 31,0% 35,0% 20,0% 24,0%
Montaz 4,1% 8,2% 4,5% 4,4%
Kontrola kvality 0,05% 0,05% 8,0% 8,0%
Presuny 0,04% 0,04% 3,5% 3,0%
Odvedeni z vyroby 2,8% 0,03% 3,0% 2,5%
Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Celkové naklady 166 800 18 000 177 003 32 550
ReZijni Sluzby
. RezZijni Spotieba ) ,(Z (opravy,
Ostatni provozy . : celkovych S
material energie 3 udrzovani a
osobnich dalsi)
nakladu)
Zpracovani zakazky 22% 52% 30% 33%
Nakup 21,0% 20,0% 15,0% 28,0%
Technologicka piiprava
vyroby 5,0% 2,0% 27,0% 5,0%
Skladovani 8,0% 25,0% 15,5% 26,5%
Expedice 44,0% 1,0% 12,5% 8,0%
Celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Celkové naklady 41700 4500 75859 18950

Zdroj: viastni zpracovani 2014




Priloha K: Kalkulace trzeb a vykonové spotieby v roce 2015

. ReZijni m,zdy ( Sluzby (opravy,
Provoz | Rezijni material Spotre_ba celkovych udrZovani a
energie os,obmcoh dalsi)
nakladii)
Cinnost
Vydej materidlu
do vyroby 3 336 360 1770 977
Vysekavani 53 376 3240 31861 7812
Ohybéni plecht 15012 1800 28 320 1302
Ohybéni trubek 7 506 1350 23010 4 557
Svarovani 12 510 1350 14 160 2 604
Brouseni 11 676 1 867 8 850 1 660
Lakovani 51708 6 300 35401 7812
Montaz 6 839 1476 7 965 1432
Kontrola kvality 834 90 14 160 2 604
Piesuny 667 72 6 195 977
Odvedeni z
vyroby 3336 54 5310 814
Celkem 166 800 18 000 177 003 32 550
Rezijni mzdy (z "
Ostatni provozy | ReZijni material Spotr"e_ba celk0v§7ch Slll:flggo(\(f);:? ;’y ,
energie osrobmcoh dalsi)
nakladu)
Zpracovani
zakazky 9174 2 340 22 758 6 159
Nakup 8 757 900 11 379 5 306
Technologicka
ptiprava vyroby 2 085 90 20 482 948
Skladovani 3 336 1125 11 758 5022
Expedice 18 348 45 9482 1516
Celkem 41 700 4 500 75 859 18 950
Ostatni
Piimé naklady |provozni
celkem naklady celkem | Ziskova marZze | Trzby celkem

Provoz | 394 353 36 217 68 844 499 414
Ostatni provozy 141 009 9 054 1463 151 526
Suma 535 362 45271 70 307 650 940

Zdroj: viastni zpracovani 2014




Piiloha L: Plan Cash Flow spole¢nosti DIOSS NYRANY a. s. 2015 - 2017

Vykaz Cash Flow 2015 2016 2017
Stav penéZnich prostiedki na zacatku
ucetniho obdobi 83440 92400 101 640
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Ucetni zisk z b&Zné &innosti po zdanéni 68 823| 85841 108 212
(+) odpisy 37114 35327 32 699
Zména stavu rezerv 1531 992 1348
Zména stavu ¢asového rozliseni aktiv -113 -124 -136
Zmeéna stavu ¢asového rozliSeni pasiv 4508 4508 4508
Zména stavu zasob -5818| -16421 -37 865
Zmeéna stavu kratkodobych pohledavek -10630| -11573 -13 304
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki 7100 6 948 7894
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 102 515| 105 498 103 356
PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti
Zmeéna stavu dlouhodobého majetku -12886| 15327 10 699
(-) odpisy -37114| -35327 - 32 699
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -50 000| -20 000 -22 000
PenéZni toky z finanéni ¢innosti
Zména stavu bankovnich uvéri -23584| -23584 -24 745
Zména stavu dodatecného externiho
kapitalu 13029| -14174 3749
Zména stavu rezervniho fondu 2923 3441 4292
Zmeéna stavu vysledku hospodareni
minulych let a za ucetni obdobi 32900 43899 53 920
(-) vysledek hospodaieni za bézné obdobi -68823| -85841| -108212
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -43555| -76 258 -70 996
Cisté navySeni penéZnich prostiedkii 8 960 9240 10 360
Stav penéZnich prostiedki na konci
ucetniho obdobi 92 400| 101 640 112 000

Zdroj: viastni zpracovani 2014




Abstrakt

VRZALOVA, J. Analyza vykonnosti strategického planu organizace. Diplomova prace.
Plzeti: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 100 s., 2015.
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rizik

Ptedlozena prace je zamétena na strategické fizeni a planovani podniku. Tématem prace
je Analyza vykonnosti strategického pldnu organizace pro spole¢nost DIOSS NYRANY
a. S. Na zacatku je predstavena spolecnost a jeji strategicky plan, ktery sestava z urceni
poslani, vize a dlouhodobych cilti véetné strategie pro jejich dosazeni. Nasleduje externi
a interni analyza strategického zaméru. Vysledky sestavené¢ho finan¢niho pladnu jsou
podkladem pro analyzu vykonnosti strategického zaméru. Nasleduje hodnoceni
vykonnosti strategického planu a uréeni dispozic pro implementaci strategického planu.
Posledni cCasti prace je identifikace a posouzeni moznych rizik ohrozujicich naplnéni

strategického planu spolecnosti.



Abstract

VRZALOVA, J. Performance Analysis of the Strategic Plan of an Organization.
Graduation thesis. Pilsen: The Faculty of Economics, University of West Bohemia in
Pilsen,100 pg., 2015.

Key words: Strategic plan, strategic analysis, financial plan, efficiency, risk analysis

The presented thesis is focused on the strategic management in a company. The topic of
the thesis is Performance analysis of the strategic plan of an organization for the
company DIOSS NYRANY a. s. At the beginning the company and the strategic plan
are presented. The strategic plan consists of the mission definition, the vision definition
and long-term objectives of the company including strategy to achieve the objectives.
External and internal analysis of the strategic plan follow. Results of the financial plan
construction are the basis for the strategic plan efficiency analysis. Then the
performance analysis of the strategic plan and evaluation of company‘s dispositions for
the implementation of the strategic plan follows. The last part of the thesis is
identification and consideration of possible risks endangering the realization of the

strategic plan.



