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A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovéni prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cila prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feseni problematiky prace

0O) Celkovy dojem z prace

OOOOOOOOOOoOood -
LOOOOOIXRKOXKKCXIC T
DAXIXDAXIX IO <
XXXUOOOOOOOOOOd =
N

Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' dobre
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Stru¢né zdivodnéni navrhovaného Klasifikaéniho stupné:

Diplomantka ve své diplomové praci analyzovala vykonnost formulované strategie firmy. Z hlediska
obsahu diplomové prace zadani naplnila. Pii zpracovani problematiky pouzila diplomantka standardni
nastroje strategického fizent, které aplikovala do prostiedi realné firmy. Metodicky je diplomova prace
Clenéna logicky, ptipominkovat lze zde nedocenéni dopadu rizik, resp. jejich vyjadreni ve forme
scénaft do vlastni formulované strategie. Z hlediska obsahového zpracovani jsou v diplomové praci
nepfesnosti. Podrobné zpracovani finan¢niho planu nevymezuje kratkodobé strategické priority,
nekteré z tabuiek zahrnuji rok i 2014 (tab.19, tab.21). Rok 2014, ktery je vyjadien ucetnimi vykazy v
ptiloze H préce, je pouZit pro porovnani vykonnosti s cilovym rokem planu. Zasadng&jsi pfipominky lze
vznést ke kapitole 5.2 Finanéni vykonnost z hlediska tvorby hodnoty. Pro stanoveni nakladi vlastniho
kapitalu byla vzhledem k planovacimu obdobi nevhodné zvolena metoda INFA. Vypocet Cistych
operacnich aktiv je proveden pro roky 2013 - 2016, vypocet NOPAT pro roky 2014 - 2017. Neni
zfetelné, zda byly Upravy na strané pasiv promitnuty do stanoveni WACC. V kapitole 6 se diskutuji
dispozice pro implementaci strategického planu. Toto by bylo smysluplné, pokud by byly
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v predchozim textu formulovany piedpoklady, které by zde byly verifikovany, ptipadné korigovany.
Na mist¢ by zde bylo promitnuti zavéra analyzy rizik do hodnoty KPI. Organizovéani a fizeni lidského
kapitdlu jako soucast implementacnich postupti je v kapitole 6.2 pojato velice obecné bez vazby na
konkrétni strategii. Nelogi¢nost umisténi kapitoly 7 Rizeni rizik byla jiz zminéna v ptedchozim textu.
Zpracovani analyzy citlivosti dle citace vychazi z metodiky autorti Fotr - Soucek. Oproti teoretické
proklamaci v textu je vSak praktické provedeni odlisné, neodpovida jednofaktorové analyze a
predznacuje spiSe scénaf. Vlastni konstrukce scénaiti vychazi z trendovéni a nerespektuje vystupy
provedené analyzy citlivosti (str. 82). Nekonzistence pii tvorbé scénait je fakticky formalizuje a
nejsou zde akceschopnym ndstrojem fizeni vykonnosti strategie. Diplomova prace tak svymi vystupy
neni pfinosna ani pro teorii ani pro praxi ve firme¢ samé.

I pies konstatované nedostatky doporucuji predlozenou diplomovou préci k obhajob¢ pred statni
komisi.

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci studentky Bec. Jaroslavy Vrzalové klasifika¢nim stupném:
dobfe minus.

Otazky a pripominky k blizSimu vysvétleni pri obhajobé:’
1. Vysvétlete aplikovatelnost znamych metod stanoveni nakladi vlastniho kapitalu z hlediska obsahu i

ucelu pouziti.
2. Korigujte zavéry analyzy citlivosti a spojte je s konstrukci strategickych scénafu.
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Metodické poznamky:

K liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikagni stupefi.

% Struené zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odéivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

Y0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobg — dvé az tii otazky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 12.1. 2015 -
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



