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.Snad zZadna zemé na svété se nemuze pochlubit tak dlouho letou a
po staleti neprerusenou tradici sklarské vyroby jako pravé ¢eské zemé. Nejde
pfitom o produkcijedné ¢i dvou sklaren, ale o celé rozsahlé oblasti, jejichZ ¢innost
nebyla zanedbatelna. Ceské sklo vyhledévali na trzich kupci doma i v zahranici,
mnohokrat pravé ono udavalo tén evropské a pozdgji i svétove tvorbé...Jen malo
starych femesel si aZz do dneska, do doby modernich pocitact a kosmickych
korabu, uchovalo tolik z nezbytného umu lidskych rukou, jako pravé sklarska
vyroba...Ceské sklafstvi ziskalo dasem zviastni postaveni. Kdyz se pocatkem
18. stoleti vyvazelo ceské sklo do Indie, Jizni Ameriky i rovnikové Afriky,
pfestavovalo asi vibec prvou informaci o tom, Ze kdesi ve stfedu Evropy leZi
mala zemé jménem Cechy.“*

Prvni pohnutkou pro psani bakalafské prace na toto téma je skutecnost,
Ze i pres existenci sklenénych vyrobkl v zivoté kazdého clovéka, nema valna
vétsina ob&ant Ceské republiky predstavu, jak takové sklo vzniklo a co obnasel
jeho vyvoj. Pfitom Ziji v zemi, ktera se pysni dlouholetym zpracovavanim tohoto
artiklu. VétSina obyvatel dava pfednost levnému sklu z vychodu a ru¢né vyrabéné
vyrobky nejsou na nasem Uzemi patfién& doceriovany. Cesky sortiment
z kfistalového skla je velmi vyznamnym obchodnim artiklem zejména pro turisty
z ciziny. Jinak tomu neni ani v Karlovarském kraji, kde se nachazi podnik
Moser a.s., jehoz hlavni obrat vzdy ovlivhovala mira zahrani¢niho cestovniho
ruchu.

Sklafstvi ma odpradavna dulezitost, kterou mu nelze upfit. Na trhu prace
bylo dlouha obdobi podstatnym z hlediska zaméstnanosti, navazuje svymi
produkty na ostatni primyslova odvétvi. Jeho vyrobky jsou nepostradatelné pro
Cinnosti v dalSich sektorech. Zaroven se potykame s ruc¢né zpracovavanym
sklem, které si uchovava dlouholetou tradici. V sou¢asné dobé je sklo brano
za samoziejmost tak moc, Zze si ani neuvédomujeme vSechny druhy vyrobku
ze skla. Sklarsky pramysl patfi mezi tradicni ekonomické &innosti realizované
v Ceskych zemich jiz od novovéku.

Stejné jako ostatni tradi¢ni pramyslova odvétvi, prosel sklarsky primyslu

v prubéhu 19. a 20. stoleti vyraznymi proménami. Z pozice hybné ekonomické

1 Vondruska, V. a Langhamer, A. 1990. Ceské sklo.
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sily a zakladniho pilitfe hospodarstvi statu v pribéhu inkriminovanych dob,
at' uz se jednalo o svétove valky, hospodarskou krizi ve 30. Iétech nebo o obdobi
mechanizace v 70. letech, jeho pozice vyrazné oslabovala. Po druhé svétove
valce téZce odolavaly ceské sklarny zpracovavajici ruéné vyrabéné sklo masové
vyrobé z vychodnich zemi, cely sklafsky priimysl se dostal do hlubokeé krize, ktera
vyustila v uzavieni nékolika sklafskych podnikd. Tento konkurenéni boj se
odehrava i v dneSni dobé&. Nelehka doba potkala majitele sklaren i
v devadesatych letech 20. stoleti, kdy dochazelo k privatizaci vétSiny sklarskych
podnikl. Po osamostatnéni si museli sklarny alespon z€asti zaijistit novou
distribu¢ni sit, V souCasnosti se sklafsky pramysl vyrovnava s nasledky
ekonomické krize z roku 2008, avSak zaznamenava jistou renesanci a mnohé
podniky jiz dosahly vysSich ziskl nez pred krizi. Podil trzeb se oproti roku 2011
navysil v roce 2012 o0 2,8% 2 a v roce 2013 doSlo opét k nartstu o 1,8% 3, coz
vypovida o mozném pfekonani krize z roku 2008.

Jednim z podnik( podilejicim se na hospodarstvi Ceského sklarstvi,
je sklarna Moser, jeZ vzesla z rukou schopného podnikatele Ludvika Mosera (téz
némecky Ludwiga Mosera) pfed vice nez 150 lety a v sou€asné dobé patfi mezi
celosvétové uznavané firmy rucné vyrabéjici luxusni kfistalové sklo. Vybér
zavodu Moser, jako pfipadové studie pro tuto praci, je proto adekvatni. Podnik
ma silné historické kofeny a prosSel si dramatickym vyvojem ve 20. a 21. stoleti
(velka krize 30. let, potlageni tradicniho femesla béhem 2. svétové valky,
povale€né obdobi, znarodrfiovani podnikd, transformace po roce 1989,
privatizace, teroristicky utok v USA 2001, hospodarska krize roku 2008).

Obdobi 1990 — 2013 bylo zvoleno z nasledujici iniciativy. Ludvik Moser
sice zapocal podnikani ve sklarstvi jiz v roce 1857, ale protoZe podnik nemél
dostatek zaméstnancl a odpovidajici prostory, kde by mohl zrealizovat viastni
sklarnu, musel sklo dovazet z jinych podnikll a zaméroval se tehdy pouze na ryté
sklo a az v devadesatych letech 19. stoleti ziskal od statu povoleni pro vystavbu
samostatné sklarské huti v Karlovych Varech, kde se hut nachazi dodnes.
O otevieni huté usiloval od roku 1889, ale povoleni pro vystavbu ziskal

az o nékolik mésicl pozdéji, tedy v roce 1890, samotny provoz na huti zacal

2 Ministerstvo primyslu a obchodu. 2012, Panorama zpracovatelského primysiu C:R [Online]
3 Ministerstvo priimyslu a obchodu. 2013, Panorama zpracovatelského priimysiu CR [Onling]
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roku 1892.4 Jelikoz se firma specializuje na ru¢né vyrabéné sklo, které tvori
ve zpracovatelském primyslu pouhé 0,1%, je pfistup k podrobnym datiim velice
komplikovany. Proto je prace odkazana na data, ktera poskytl archivni fond

podniku Moser a. s.

CIiLE A UKOLY

Cilem bakalarské prace je zaznamenat obecny vyvoj sklafského pramyslu
v Cechéch, charakterizovat dllezité trendy a hybné sily, které jej ovlivnily. Jejich
dopady a projevy budou demonstrovany na tradiénim sklafském podniku
v Cechach — sklarné Moser a. s., jejiz historie saha az k roku 1857. Prace
se neomezi pouze na zmény v samotném zavodu, ale uvede je v SirSich
socioekonomickych vazbach. Dil¢éim cilem je tedy vyhodnotit vyvoj sklafstvi
zejména v obdobi 20. a 21. stoleti, zaznamenat dopady zmén v globalni
ekonomice pravé na sklarsky pramysl a vybrany zavod. Uspokojeni dneSniho
zakaznika je zejména pro evropské firmy sklarského primyslu velice obtizné,
jelikoz se potykaji s levnym a kvalithim zboZim vyrabénym na vychodé. Sklarska
vyroba se ve svém vyvoji neustale potykala a nadale potyka se zavadénim
inovacnich procesl, které umoznuji pfizplsobit se nyngj§im tvrdym
ekonomickym podminkam, silnému konkurenénimu boji a v posledni fadé jde i
o uspokojeni vefejnosti, jez je naro¢na a pozaduje ruznorodé sortiment,
odliSného tvaru, barvy i kvality. Da se tedy predpokladat jak pokles sklarské
produkce v poslednim stoleti, tak i neustala snaha vedeni podniku o udrzeni své
urovné zavadénim novych inovaci a neustalym vyvojem jak ve vyrobé, tak

ve zpracovani skla.

ZAKLADNi VYZKUMNE OTAZKY A HYPOTEZY

1. Jak se podnik vyrovnaval s jednotlivymi odvétvovymi a transformacnimi
zménami?
2. K poklesu produkce sklarského primyslu dochazelo v prubéhu celého 20.

stoleti, k nejvyraznéjSimu upadku vSak doslo v roce 2008.

3. Sklarsky pramysl je odkazan na neustaly vyvoj a inovace zejména

v zavislosti na ekonomickych krizich

4 Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
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1 METODY ZPRACOVANI

Prace se odkazuje na tradicni historicko-geograficky smér vyzkumu
v geografii primyslu. Prace zalozené na tomto sméru vyzkumu se nevyznacuji
pouhym popisem sklarského pramyslu, nybrz analyzuji pfi€iny transformace
sklarstvi, identifikuji jednotlivé impulsy, které vedly ke zménam ve vyrobé, a
praci, jez se zaméruji na regionalni vyzkum pramyslu.®

V prvni &asti prace je popsan uceleny vyvoj sklafstvi na izemi Cech od
pocatki do 20. stoleti, tato ¢ast byla tvofena reSerSni metodou vybranych
publikaci, jejichz vyCet je zaznamenan vySe. Zaméfuje se pfedevSim na vyvoj
ruéné zpracovavaného uzitkoveho skla. Jsou zde znazornény prvni sklarské
oblasti a dostupnost sklafskych pisk(, ktera jisté ovlivnila prvotni koncentraci
sklafskych podnika v CR.

DalSi ¢ast je vénovana vyvoji podniku Moser a. s., avSak pro lepSi poznani
problematiky zavodu je logicky prace stézejné stavéna na primarnim archivnim
vyzkumu probihajicim pfimo v archivnim fondu podniku. Data ziskana
v archivnim fondu jsou zpracovana do tabulek a grafu.

V posledni Casti se prace zaméfuje na vyvoj hospodafstvi podniku
v poslednich dvaceti letech. Obecné trendy vyvoje primyslu a identifikace
hybnych sil jsou provedeny reSer$ni metodou, ale vysledky byly zpracovany a
prezentovany kartografickymi metodami (zmény trznich destinaci, maloobchodni
prodejny apod.). Pro efektivnéjsi rozbor podniku byla aplikovana SWOT analyza.

Obé ¢asti jsou doplnény o analyzu dat dostupnych z internetovych portal
CSU, MPO a Asociace sklafského a keramického prdmyslu CR. Data jsou vzdy
vydavana k 31.12. Statistické ro€enky maji data rozdélena do rlznych sekci,
ve kterych nalezneme potfebné udaje. Tyto roCenky se nachazeji v knihovné
CSU, jez je pristupna i online. Odvétvi zpracovatelského pramyslu jsou uvadéna
pod nize zminénou klasifikaci CZ - NACE, sekce C, oddil 23. Pro praci byly
stézejnimi zdroji dat zejména internetové portaly zabyvajici se sklarskym
pramyslem, viz vyse.

Zpracovani dostupnych dat poukazalo na celkovou dulezitost sklarského

prumyslu v dfivéjSich dobach. | kdyz sklarna sidlila pouze v jednom mésté,

5 Tousek, V. a kol. 2008. Ekonomicka a socialni geografie
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navazuje svymi vyrobky na ostatni priamyslova odvétvi v raznych krajich
republiky. Napfiklad podnik Moser a.s. podporuje prestizni hudebni, filmové di
vytvarné soutéze a tak zvySuje podvédomi celé republiky nejen o své
jedinec¢nosti, ale i dalSich moznostech cestovniho ruchu v Karlovych Varech.

Lokalizace sklaren je znazornéna pomoci mapy sklarskych oblasti, které
se na nasem uzemi koncentrovaly do urcitych Casti dle dostupnych surovin a
dobré polohy v blizkosti lesa a feky a pozdéji uhelnych dold. Urcité specifické
zakladani prvnich sklaren je v souladu s téZzbou sklarfskych piskt a potfebnych
surovin na vyrobu sklenénych vyrobkd.

Vyznamné ekonomické ukazatele pochazeji stéZejné z primarnich dat
ziskanych v archivnim fondu firmy, ale jsou doplnéna o data ziskana z CSU,
V praci jsou zpracovana tabulkové a graficky.

Posledni ¢ast prace je vénovana aktualni situaci a podminkam pro dalsi
rozvoj pramyslového zavodu v nejbliz§im obdobi. Z vyro€nich zprav firmy jsou
vytvoreny tabulky s trzbami pro domaci i zahrani¢ni obchod. Nékteré prilomové
roky jsou porovnavany s celkovymi trzbami ve sklafstvi za jednotlivé roky. K lepsi
orientaci je prehled doplnén tabulkami s vySi zaméstnancu ve sklarné Moser a.s.
a vyvojem prumérné mzdy. Kapitola popisuje i postaveni sklarny ve svété,
distribu¢ni sit podniku je zachycena v referenénich rocich 1908, 1935, 1946,
1978, 1989, 1992 a 2001. a znazornuje nejdllezitéjSich odbératele, dale
obsahuje analyzu ekonomickych ukazatelu firmy a také celkové zhodnoceni
situace podniku. Nechybi ani pozice Karlovarska ve vyrobé uzitkového skla.
Z této kapitoly Ize vyCist, Ze se Karlovarsko podilelo urCitou mérou na vyvoiji
sklarstvi a tudiz bylo vhodné zvolit podnik Moser a.s. pro pfipadovou studii.

Data jsou zpracovana pomoci Microsoft Excel 2015, ktery umozriuje
snadnou praci se vzorci a grafy. Cela zpracovana analyza podniku byla
zpracovana do tabulek a grafi a nasledné slouzila k vytvofeni map v programu

ArcGis verze 10.
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1.1 SWOT ANALYZA

SWOT analyza slouZi k zakladni identifikaci sou€asného stavu podniku.
Tvofi logicky ramec vedouci ke konkrétnimu systematickému zkoumani vnitinich
pfednosti a slabin, vnéjSich pfilezitosti a ohroZeni. Podava informace o silnych
(STRENGTHS) a slabych (WEAKNESSES) strankach firmy, tak i informace
o prilezitostech (OPPORTUNITIES) a hrozbach (THREATS). Cilem spolecCnosti
je prubézné rozvijet silné stranky, eliminovat své slabé stranky, coz
je predpokladem minimalizace pfipadnych hrozeb a maximalizace vyuZiti

potencionalnich pfileZitosti, které nabizi vnéjsi okoli. ©

1.2 ARCHIVNi FOND PODNIKU MOSER A.S.

Firemni spisovna podniku umisténa v Karlovych Varech zahrnuje dva
archivni fondy a dale se zde ukladaji spisovné materialy dle skartaéniho rejstfiku.
Prvni archivni fond je zpracovan do roku 1960. Obsahuje prvni zminky
0 obchodovani Ludvika Mosera, nejedna se vSak o ucelené soubory, nybrz
o dopisy a obchodni smlouvy, které se dochovaly z doby jeho Zivota. Dale
zahrnuje vyrobni postupy a technologie, nakresy vyrobkl, katalog vyrobku
s cenami a nékteré kolektivni smlouvy, &i zpravy o vedeni. Pro tuto praci byl
stéZejni druhy archivni fond, ve kterém se poprvé objevuji konkrétni udaje
0 obchodovani &i poétech zaméstnancl, mimo jiné jsou v ném ulozeny i Sanony
0 pracovnicich smlouvach, vystavbé podniku, toku financi, podnikové ubytovné,
jidelné, Ci lékarské ordinaci. Uchovava vyroCni zpravy, statistické rocCenky,
kolektivni smlouvy, informace o partnerskych podnicich, prodejnach a mnoho

dalsSiho.

1.3 INDEX SPECIALIZACE

Index specializace nam dava predstavu o stupni vyznamnosti jednotlivych
odvétvi narodniho hospodarstvi v CR. V nasem pfipadé byl vyuZit pro specializaci
sklarského pramyslu v okrese Karlovy Vary v porovnani s ostatnimi okresy CR.
Index byl vypocten jako pomér podilu daného odvétvi na celkové zaméstnanosti
okresu k podilu sklafského pridmyslu na celkové zaméstnanosti v CR. Pokud je

hodnota indexu vyS$Si nez jedna, Ize mluvit o specializaci okresu na dané odvétvi.

6 Horakova, M. 2003. Strategicky marketing 2
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Vzorec pro vypocCet indexu specializace je:

kde Pj je poCet zaméstnancl v i-tém odvétvi (sklarském pramyslu)
v okrese | (okres Karlovy Vary), 2Pj je celkovy pocet zaméstnanych v tomto
okrese, Pije podet zaméstnanych v i-tém odvétvi (sklafském primyslu) v CR a

2Pi je celkovy poget zaméstnanych v CR.7

7 éery, 0. 2013. Zaméstnanost v Ceské republice: hodnoceni zmén odvétvové a vzdélanostni
struktury
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Pokud vezmeme v potaz, Ze cela ekonomicka situace Ceskych zemi
se ménila v zavislosti na hospodarskych zménach, bylo stéZejni nejprve
nastudovat materialy, které se zabyvaji zmé&nami v Ceské ekonomice, plisobenim
socioekonomickych zmén na zpracovatelsky pramysl jako celek. Z publikaci,
které se zabyvaji hospodarstvim a jeho transformacemi, jsem vyuzila Dé&jiny
hospodarstvi ¢eskych zemi: od pocatku industrializace do konce habsburskée
monarchie od autort Jakubce a Jindry z roku 2007, jez pfinasi pfehled o dil¢ich
slozkach cCeského hospodarstvi (zemédélstvi, primyslu, dopravé, obchodu
a bankovnictvi). Zajimavy soubor tvofi 9 svazkd s nazvem Studie o technice
v ¢eskych zemich. K praci, ktera se zabyva Cisté sklarskym primyslem, byly
vyuzity svazky Ill (1986) a IV (1999), vzniklé pod vedenim FrantiSka Jilka, které
popisuji sklafstvi v obdobi 1800 — 1918 a nasledné dva svazky z roku 2003
vydané pod vedeni doktora Jaroslava Folty, kdy se svazek Cislo VII snazi
postihnout ekonomicko-politicky vyvoj v obdobi 1945 — 1992 a podminky rozvoje
techniky, védy a vzdélani, v pofadi osmy svazek obsahuje samostatnou kapitolu
vénujici se sklarstvi, jeho technice a vyrobé.

Z nazvu Statistika prdmyslové vyroby z roku 1924 bylo pfedpokladano,
Zze se rozSifi povédomi o konkrétnich hodnotach v prdmyslu, nicméné bylo
Zjisténo, Ze jako publikace z roku 1954 Statistika a evidence prumyslové vyroby,
obsahuje pouze smérnice, statisticka Setfeni, ustanoveni o tom, jak byly v danych
zemich a odvétvich statisticky zaznamenavany obraty, trzby, mzdy atd. Celkovy
obraz o této problematice byl dotvofen za pomoci nékolika kvalifikacnich praci,
z nichz nejvétsi ptinos pochazi z rigorézni prace od Ondieje Serého z roku 2013
s nazvem Zaméstnanost v Ceské republice: hodnoceni zmén odvétvové a
vzdélanostni struktury (s vyuZitim prfedbéznych vysledki scitani lidu 2011). Prace
hodnoti zmény v zaméstnanosti v Ceské republice zejména v sektoru
zpracovatelského prumyslu v pribéhu transformace ekonomiky po roce 1989,
analyzuje zmény odvétvové a vzdélanostni struktury, které se odehraly
prfedev§im v prvnim decenniu tohoto stoleti. Inspiraci byla i bakalarska prace
Z roku 2008 Ekonomicka analyza spole¢nosti CRYSTALEX a.s. od Lambertové.

Jelikoz se prace zaméruje na vyvoj Ceske sklarny, bylo Cerpano predevsim

z Ceskych publikaci a periodik. V existujici zahraniCni literatufe se s tématem
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ruéni vyroby skla v Ceskeé republice malokdy setkame. PFesto existuji zahraniéni
publikace, které se zabyvaji celkovym vyvojem sklafstvi ve svété a najdeme
v nich i kapitoly vénujici se Ceskému sklarstvi. Napfiklad kniha s nazvem Carved
& decorated European art glass (Ryté a zdobené evropské umélecké sklo)
od autorl Raye a Leea Groverovych z roku 1970 pojednava o vyvoji dekoraci
uméleckého skla v letech 1880-1930 v Evropé. Je zaméfena na vyrobu ltalie,
Rakouska, Belgie, Némecka, Anglie, Svédska a v jedné kapitole se v&nuje pravé
sklarné Moser. V této kapitole je vyobrazena dekorace, ktera dodala luxusnimu
brousenému sklu v té dobé originalitu a umoznila tak podniku prosazeni
se na konkurenc¢né silném trhu dvacatého stoleti. Z cizojazycnych publikaci byla
dale vyuzita i kniha Moser Artistry in glass 1857 — 1938 (Baldwing a kol., 1989),
zachycujici pocatky Moserova podnikani v anglickém jazyce.

Historicky nejobsahlej§im dilem zachycujicim vyvoj sklafstvi od pravéku
do roku 1990 je trilogie od Rolanda Kirsche a Olgy Drahotové, Historie sklafské
vyroby v Ceskych zemich. Kromé& popisu jednotlivych historickych obdobi a
druzich sklarské vyroby pojednava velkd Cast i o technologii, surovinach a
vyrobnich postupech. Tuto knihu lze povazovat za nejucelengjsi dilo
pojednavajici o sklarské vyrob& v Cesku. Podobné& zaloZzenou publikaci
je Sklarstvi od Vlastimila Vondrusky z roku 1992, ktera taktéz zahrnuje kapitoly
o vyvoji technik a technologii, o jejich aplikaci v sou€asnosti a zachycuje
umélecko-historicky vyvoj skla i déjiny sklafstvi, zejména u nas. Popularngjsi
formu o vyvoji Ceského skla nalezneme v knize Antonina Langhamera: Legenda
0 ¢eském skle z roku 1999. Obsahové je zaméfena na historicky vyvoj sklarstvi,
vyrobni postupy, vytvarné a femesliné tradice.

StéZejni se stalo i nékolik praci vénujicich se pfimo sklafstvi na nasem
uzemi, predevsim bakalafska prace z roku 2011 od Petry Staré s nazvem
Sklarsky pramysl v ¢eské republice - transformace a aktualni trendy. Jinymi tituly
pojednavajici o Ceském sklarstvi, jeho vyvoji Ci aktualnim stavu jsou prace:
Dopady hospodarské krize na sklérskych pramysl v Ceské republice (Strouhal,
Tomas. 2010), ktera zkouma dopady krize roku 2008 na sklafsky prumysl
zejména v oblasti severnich Cech s podrobngj§im pohledem na situaci
Zeleznobrodska. Zaméfuje se na makroekonomické ukazatele a zahraniéni
konkurenci sklafského prumyslu a Vyvoj sklarského pramyslu v zapadnich

Cechach v kontextu evropské primyslové revoluce (Englisova, Markéta. 2012).
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EnglidaSova shrnuje historicky vyvoj sklarstvi, zabyva se vSak 19. stoletim,
zachycuje podrobny spoledensky vyvoj zapadnich Cech za dob rakouské
monarchie. V posledni kapitole se zabyva Zivotem sklafu jako socialni skupiny.
Postaveni sklarskeho primyslu v ¢eskeé ekonomice (Laipertova, Michaela. 2013).
| tato kvalifikacni prace se zajima o propad sklarského primyslu b&éhem posledni
hospodarské krize, analyzuje pfedni sklarské podniky a celkové postaveni
sklafského pramyslu v CR k &emuz vyuzila zakladni ekonomické ukazatele jako
trzba, zaméstnanost, HDP aj.

Informace ziskané z vySe uvedenych monografii byly stéZejni pro kapitoly
o0 historickém vyvoji, nicméné pro aktualni vyvoj a pohled na déni doby
se vychazelo zejména z vyro€nich zprav dostupnych na Asociaci sklafského a
keramického pramyslu CR, & na portale s nazvem Panorama zpracovatelského
pramyslu CR.

Podrobné informace o vyvoji, produkci a technologiich vybraného podniku
poskytla publikace Moser 1857 — 1997 (Mergl J. a kol.,, 1997). Pfesna data
pojednavajici o exportu, pracovni sile, kapitalu, dodavatelich, vynosech podniku
atd. doplnily vyro€ni zpravy a archivni zaznamy firmy Moser a.s. Geografii
prumyslovych zavodd shrnul v monografii Ekonomicko-geografické vztahy
v Zapadoceskych geografickych zavodech Mistéra L. v roce 1967, od stejného
autora vySla roku 1963 stat’ v internim sborniku pedagogické fakulty s nazvem
Geografie zavodu. Archivnim vyzkumu je velice selektivni druh shromazdovani
dat, mnozstvi udajd, s nimiz se pfi této praci setkavame, je nepfeberné, proto je
dulezité védét, ktera data budou stéZejni pro danou praci jiz v po¢atcich vyzkumu.
O tom, jak pracovat s archivnimi daty, o pfimé praci v archivu & o spravném
vyuziti dat pojednava kapitola Finding Historical Sources od Ogborna z roku
2010, jez nalezneme v publikaci Key Methods in Geography. Také Butlin (1987)
se pfimo zabyva teorii a metodologii historické geografie v kapitole Theory and
methodology in Historical Geography, cela kniha s nazvem Historical Geography:
Progress and Prospect vyzdvihuje historickou geografii, na jejimz zakladé stoji
studium dnesni geografie. Kromé uvodu do pfedmétu poskytuje vyvoj hlavnich

odvétvich pramyslu a pfedpoklad budoucich vyzkumnych sméru.
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3 UVODNIi CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA SKLARSKEHO
PRUMYSLU

Sklarsky primysl ma v Ceskych zemich dlouholetou tradici. Nejstarsi
sklarny naseho Uzemi se daiji doloZit z 2. poloviny 13. stoleti.® PGvodné vznikaly
na zakladnach rozsahlych lesi a dfevéného uhli, zejména v podhorskych
oblastech.® Slo o do té doby nedotéené prihraniéni pralesy Krusnych, LuZickych
a Jizerskych hor, Krkono$, Sumavy, ale objevovaly se sklarny i na Moravé.1° Tyto

oblasti znazoriuje obr. €.0br. €. 1.

Legenda

¥ Krusné hory
% Luzicke hory
¥ Jizerské hory a zépadni Krkonose
K Orlické hory
Jeseniky
K Moravskoslezské Beskydy
K jiznl Morava
¥ Ceskomoravska vysocina
Sumava

N 01020 40 60 80
[ — m— ]

Obr. &. 1 Mapa prvnich sklafskych oblasti v Ceské republice
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Glass: Zrozeni uméni ohné

Se zménou technologie se pfesunulo sklafstvi do oblasti t&zby uhli a
sklafskych piskd, t&émto oblastem dominovaly severni Cechy. V sougasné dobé
je evidovano jen velmi malo lozZisek se zasobami sklarskych piskd a to Strelec
(u Jigina), Provodin (Mélnik - Ceska Lipa) a Velky luh (u Chebu)!, ale existuje
vice lokalit, kde se sklarske pisky tézily, ¢i kde jsou pouzitelné mistni pisky
napfiklad lozisko AdrSpach u Teplickych skal, zde byla tézba ukon¢ena po 50

8 Vondruska, V. 2002. Sklafstvi

9 Atlas ¢eskoslovenské socialistické republiky z roku 1966
10 Glass: Zrozeni uméni ohné. [online]. [cit. 2014-11-08]
11 Loziska: Sklarské pisky[online]. [cit. 2014 11 08]
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letech v roce 1972, kdy dosSlo k jeho vycéerpani, i loZisko Zalezy u Décina.'?
Rozlozeni téZenych loZisek sklafskych pisku z roku 2011 je zobrazeno nize, viz
Obr. €. 2. V okoli loziska Strele€ se nachazi jiz vytézené lozisko u obce Mladéjov

v Cechach.3

.(’jcské Budgéjovice

e Oblasti soucasné tézby sklaiskych piskii
1. Velky luh

2. Provodin, Srni - Ok¥eSice, Srni 2 - Veseli

3. Stielel - —— — KM

0 25 50 100 150 200

Obr. €. 2 Mapa loZisek sklaFskych piskd CR evidovana k 31. 8. 2011
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Ceské geografické sluzby 2011

Sklarstvi se v souCasné dobé& nepodili na domaci primyslové vyrobé
z takové miry jako v dobach, kdy patfilo k nejvyznamné&jSim oboram, proto
se v ramci klasifikace ekonomickych cinnosti sluCuje s Cinnostmi prumyslu
keramiky, porcelanu a stavebnich hmot. Je vSak dulezité zminit, Ze skupina 23.1.
Vyroba skla a sklenénych vyrobkl se v souc€asnosti fadi k nejvyznamnéjsim
skupinam, které vykazuji za oddil 23 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich

vyrobku, dlouhodobé nejvyssi podil na trzbach a nejvy$si zaméstnanost.4

12 Smréek, A., Voldfich, F. 1994. Sklarské suroviny
13 Ceska geologicka sluzba. 2011. Surovinové zdroje Ceské republiky 2011 5
14 Ministerstvo pramyslu a obchodu. 2010, Panorama zpracovatelského primysiu CR [Onling]
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V ramci pfechodu z klasifikace OKEC! v lednu roku 2009 na nyngjsi
klasifikaci CZ — NACE se nékteré obory rozSifily a nékteré sloucily, viz seznam
obori dle CZ — NACE. Pramysl skla a keramiky je podle nové Standardni
klasifikace produkce vydané Ceskym statistickym ufadem sledovan a vykazovan
jako soucast sekce C - zpracovatelsky priimyslu, nalezici do skupiny CZ-NACE
23 — Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd, tato skupina je totozna
s oddilem OKEC-26 s nazvem Ostatni nekovové mineralni vyrobky a souvisejici
prace. Samotné statistiky sklafského pramyslu bychom konkrétné hledali v oddile
23.1. Vyroba skla a sklenénych vyrobka.

Drivéjsi Clenéni Cinnosti pramyslu skla, keramiky, porcelanu a stavebnich
hmot (OKEC 26) bylo nasleduijici, viz Tabulka 1.

Tabulka 1 Klasifikace pramyslu skla dle klasifikace OKEC 26
26.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobku
26.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobku
26.21 - 26.25 Vyroba nezaruvzdornych keramickych a porcelanovych
vyrobku, kromé vyrobku pro stavebnictvi

26.3 Vyroba keramickych obkladadek a dlazdic

26.4 Vyroba palenych zdicich materialu, tasek, dlazdic a podobnych
vyrobku

26.5 Vyroba cementu, vapna a sadry

26.6 Vyroba betonovych, sadrovych, vapennych a cementovych
vyrobku

26.7 Rezani, tvarovani a kone¢na Uprava ozdobného a stavebniho
pfirodniho kamene

26.8 Vyroba jinych nekovovych mineralnich vyrobku

Zdroj: Asociace sklarského a keramického primyslu CR. Vyroéni zpréva 2008

15 OKEC odpovida NACE - V8eobecna statisticka klasifikace ekonomickych &innosti v kontextu
Evropské unie. NACE ma vSak odliSné kody. Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobki
ma kod 23.
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Odvétvi C23, které se pouziva od ledna 2009 - Vyroba ostatnich
nekovovych mineralnich vyrobkl slu€uje vyroby skla, keramiky a stavebnich
hmot rlznych typu a rozliéného uZziti a déli se na obory a tfidy viz Tabulka 2.
Tabulka 2 Clenéni odvétvi C23 dle klasifikace CZ-NACE

C - ZPRACOVATELSKY PRUMYSL
23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku
23.1 Vyroba skla a sklenénych vyrobku
23.11 Vyroba plochého skla
23.12 Tvarovani a zpracovani plochého skla
23.13 Vyroba dutého skla
23.14 \Vyroba sklenénych viaken
23.19 Vyroba a zpracovani ostatniho skla v&. technického
23.2 Vyroba zaruvzdornych vyrobku
23.3 Vyroba stavebnich vyrobku z jilovitych material(
23.4 VVyroba ostatnich porcelanovych a keramickych vyrobku
23.5 Vyroba cementu, vapna a sadry
23.6 Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych vyrobki
23.7 Rezani, tvarovani a kone&na Uprava kamend
23.9 Vyroba brusiv a ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkd j. n.

Zdroj: Cesky statisticky UFad: Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE). [online].
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4 VYVOJ SKLARSKEHO PRUMYSLU V CECHACH A NA
MORAVE OD POCATKU DO ROKU 1989

Historicky vyvoj je sledovan v urCitych etapach, popisuje jeho stav od
pocatku do soucasnosti. Jde o zachyceni socioekonomickych zmén a faktoru,
které toto odvétvi pramyslu stézejné ovlivnily. Dale jsou sledovany nové trendy,
technologie a zmény ve vyrobé, jez byly zavadény z ddvodu lepSi poptavky,
jelikoz pramyslova vyroba znacné ovliviiuje hospodarstvi kazdého ekonomického
systému.

Vyroba skla patfi k nejstar§im objevam lidstva, zhruba pfed 5000 lety byla
v Thébach nalezena sklenéna perla, jeZ je povazovana za nejstarSi znamy
nalezeny sklenény predmét. Mistry sklarstvi starovéku se stali Egyptané
atoi pfesto, Ze prvni duté nadoby ze skla byly tvarovany jiz ve staré Mezopotamii.
Av8ak skute¢né sklenéné produkty vznikaly na tomto Uzemi aZ kolem
1600 pf. Kr.16

4.1 POGATKY SKLARSKEHO PRUMYSLU NA UzEMi CECH

Prvni vyrobky ze skla na naSem uUzemi jsou archeologickymi nalezy
dokladany do druhého tisicileti pfed Kristem, kdy se k nam pravdépodobné
dostaly sklenéné perly v ramci obchodovani Blizkého vychodu se stfedni
Evropou. Prvy vrchol sklafského femesla v Cechach a Moravé znamenalo az
sklarstvi keltské ve 3. - 1. stoleti pfed Kristem, s unikatni technikou zhotovovani
kruhového $perku.l” Vétsi foukané tvary vzniklé na naSem Gzemi, Ize dolozit az
po treti tfetiné tfinactého stoleti. Luxusni skla se k nam do té doby dostavala
pouze jako importy, jako pfiklad lze uvést syrsky pohar z poloviny 13. stoleti
nalezeny ve studné Prazského hradu.*®

Souvisly vyvoj sklafské vyroby na nasem uUzemi Ize sledovat
az od prelomu 12. a 13. stoleti, kdy k nam pfichazelo sklarstvi z vyspélejsich
oblasti na jihu, severozapadé a vychodé Evropy.'® Nejstarsi sklarny c¢eskych
zemi se daji dolozit ve druhé poloviné 13. stoleti, sklarské huté vznikaly obvykle

mimo mésta, na kraji lesu. Divodl pro tuto lokalito bylo nékolik. Pfedevsim to

16 Drahotova. O. a kol. 2005. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich. Dil 1.
17 Langhamer, A. 1999. Legenda o ¢eském skle

18 \Vondruska, V. 2002. Sklarstvi

19 Drahotova. O. a kol. 2005. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich. Dil 1.
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bylo dano velkou spotfebou dieva (vytop sklarskych peci a vyroba potase?)?!
a Ve&tsi roli pfi lokalizaci prvotnich sklaren sehraly i klimato-geografické faktory,
ovlivaujici dostupnost surovin a vody, jez byly taktéz nezbytné pro tehdejSi
sklafstvi. V Ceskych zemich byly patfiéné pfirodni podminky — dfevo, kvalitni
kiemen a sklarsky pisek,?? dal$i podstatné suroviny tvofila soda, vapenec,
dolomit, Zivce a stiepy, 22 ke koncentraci sklarskych huti dochazelo zpocatku
v jiznich, severozapadnich a severnich Cechach?4, v oblastech, jez dominovaly
dostupnosti téchto surovin, ale uz ve 14. stoleti nastal rozvoj obchodu a dopravy
surovin na vétsi vzdalenosti.?®> Ve druhé poloviné tohoto stoleti dosahlo ¢eské
sklo nadprimérné urovné diky kulturnimu rozmachu za vlady Lucemburkl. Dalsi
rozkvét pfinesl po pfechodném utlumu béhem husitskych valek nastup
renesance v 15. stoleti. 26

Stfedovéké huté byly spise vétsi dilny, kdy sklarnu tvofila jen pec. Jelikoz
bylo velmi obtizné dopravovat suroviny, zejména dfevo, do neobydlenych oblasti
v lesich, kde se tehdejSi sklarny nachazely, shledavaly sklarny pohodIngjsi
variantou, v pfipadé vytézeni okolniho dfeva, ho jiZ nedovazet, ale prestéhovat
celou dilnu do jiné oblasti. 2 AZ do prvni poloviny 19. stoleti byla sklafska vyroba
rozptylovana v malych rukodélnych zavodech, které byly zavislé na dodavce
dfeva jako zakladniho paliva. Sklarny se soustfedovaly v lesnatych oblastech u
loZisek kifemicitych sklarskych pisku.?® Na nasem Uzemi se tehdy vyskytovalo
minimalné 49 sklarskych huti, toto Cislo je avSak povazovano za pouhy zlomek
nékdejSiho mnozstvi z divodu neustale probihajicich prlizkumd, které stale
odhaluji nové oblasti. 2°

Tabulka 3 uvadi obce sklafskych huti na uzemi KruSnych hor v obdobi
14. - 16. stoleti. Krusné hory byly stfediskem vyspélého sklarstvi od stfedovéku,

archeologové dokazuji existenci sklarskych zarizeni rovhomérné rozmisténych

20 Pota$ je dievény popel nesouci i nazev salajka. Jde o uhli¢itan draselny, jehoz
prostfednictvim se do skla dostavaly alkalie, zejména oxid draselny. (Drahotova, O. a kol. 2005)
21 VVondruska, V. 2002. Sklarstvi

22 Drahotova. O. a kol. 2005. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich. Dil 1.

23 Smrcek, A., Voldrich, F. 1994. Sklarské suroviny

24 Drahotova. O. a kol. 2005. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich. Dil 1.

25 Smrcek, A., Voldfich, F. 1994. Sklarské suroviny

26 Drahotova. O. a kol. 2005. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich. Dil 1.

27 \Vondruska, V. 2002. Sklarstvi

28 Jakubec, 1., Jindra, Z. a kol. 2007. Dégjiny hospodarstvi Geskych zemi

29 Drahotova. O. a kol. 2005. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich. Dil 1.
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po obou stranach zemské hranice jiz od prvni poloviny 13. stoleti. *°
KruSnohorské sklarny bychom nalezli na hfebenech hor, v mistech vyskytu
prednich sklarskych surovin. Huté se tehdy seskupovaly do Sesti vyrobnich
okruhu: okruh pfise€nicky, jilmovsky, befovsky, moldavsky, mniSecky a
brandovsky. 'V dubnu 1571 rozhodl cisai Maxmilian Il., aby byla vétSina
sklarskych huti odstranéna zvlastnim nafizenim, z dlvodu poruseni zakazu

kaceni stromu pro vyrobu skla. Skelmistriim bylo dovoleno pouzivat pouze dfevo

zetlelé.3?
Tabulka 3 Huté v oblasti Krusnych hor ve 14. — 16. stoleti
Nazev oblasti Rok vzniku
Moldava 1399
Brandov 1500
Nejdek 2. polovina 16. stol.
Krasna Lipa 1512 - 1639
Kraslice Po 1540

Zdroj: Vondruska, V. 2002. Sklarstvi

Ve 2. poloviné 16. stoleti se tyto sklarny v dusledku nedostatku dfeva
pfesouvaly do jinych ¢asti zemé a jiz ve 2. poloviné 17. stoleti byla v Krusnych
horach zachovana pouze sklarna v Kraslicich. Nestejné tomu vSak bylo v jinych
koutech zemé, zde dochazelo k masivnimu rozvoji sklarskych huti, a toi v krajich,
jez nemély sklafskou tradici. Doslo ke zméné vkusu, coz se v té dobé projevilo
nejvice ve tvarech napojového skla.

V 18. stoleti se zacaly formovat dvé hlavni specializované sklarské oblasti.
V jiznich Cechach v podhlii Sumavy a Ceského lesa a v severnich Cechach
v okoli Liberce, Ceské Lipy, Jablonce nad Nisou a Turnova. Vondruska dale
uvadi, Ze v poloviné 18. stoleti vybudovaly Ceské sklafské kompanie 38 Ceskych
pobocek ve svétovych pfistavech, kromé velkych evropskych, byly ¢eské domy i
v Baltimoru, Mexiku, Kahife a New Yorku.3® AvSak i v Evropé dochazelo
k velkému rozmachu sklafské vyroby a mezinarodnimu obchodu se sklem a
veskeré pokroky i promény sklafstvi se dostavovaly v mnohem vétsi mife pravé
v ciziné nez u nas. Doslo k rfadé zlepSeni, zejména v novych, rychle se

rozvijejicich sklarskych oblastech, kterymi se stala Anglie, Irsko, Francie a

30 Langhamer, A. 1999. Legenda o ¢eském skle

31 Drahotova, O. a kol. 2005. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich. Dil 1.
32 Langhamer, A. 1999. Legenda o ¢eském skle

33 Vondruska, V. 2002. Sklarstvi
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Holandsko. Do vyroby byly zavadény novinky v zuslechtovani skla, byly objeveny
lepSi zpUsoby uzivani a Cisténi sklarskych surovin, zdokonalovaly se konstrukce
tavicich peci a technicky nejpokrocilej§im se stalo sklarstvi britské.®* V prubéhu
2. tfetiny 18. stoleti se jiz v Ceském sklarstvi zaCaly projevovat prvni pfiznaky
zaCinajici stagnace ve sklarstvi, ktera vlivem napoleonskych valek a
kontinentalni blokady pfesla do chronické krize.3® Ceské sklafstvi se navic
potykalo s odbytovymi problémy. V dobé nastupu méstanskych a
podnikatelskych vrstev doslo k upadku zajmu o bohaté zdobené barokni sklo.
Nezbytné technické inovace nebyly akceptovany Slechtickymi maijiteli sklaren a
doprava do center svétového obchodu byla velmi zdlouhava a nakladna.3¢
Obchod s ¢eskym sklem se dostal do rukou lidi, jez se sklarstvim dfive nesetkali,
jejich smysl podnikani byl ziskat co nejvétsi obrat, coz bylo doprovazeno rostouci
zavislosti na zahranicnich trzich a omezovani tvar¢i svobody naSich sklard. To
vSe vedlo k upadku ¢eského skla na domacim i zahrani¢nim trhu a rozpoutalo to
masivni unikani domacich sklard do ciziny, ti zde zalozili vlastni podniky a
zaujimali poté k dovozu ¢eského skla negativni stanovisko.®” Zatimco v roce
1792 pusobilo na naSem uzemi 79 sklarskych huti se 1423 zaméstnanci, v roce
1798 doslo k poklesu na 64 huti. 38

Vyrazny vliv na sklarsky pramysl v eskych zemich v prabéhu 19. stoleti
meéla evropska primyslova revoluce. Primyslova revoluce v Evropé zacala
v Anglii. Terminem prdmyslova revoluce oznacujeme podle Jaroslava PurSe
pfedevsSim postupny pfechod z ru€ni vyroby na vyrobu tovarni. K tomuto
pfechodu doSlo diky novym zdrojim energie a technizace vyroby. Nelze tedy
pfesné vymezit jeden jediny rok, ale lze urCit Casové obdobi, po které tento
proces probihal. V naSem prfipade se politicka situace v Evropé zacCala ménit
Velkou francouzskou revoluci roku 1789, vrcholu dosahla v revoluénim roce 1848
a byla dovrSena rokem 1867 a pfechodem na rakousko-uhersky dualismus.3°
Technicky pokrok umoznil v 19. stoleti nahradit dfevo uhlim, respektive plynem,

potas z drfevénéeho popela pak draselnymi solemi, sklarny se tak stavaly

34 Folta, J. a kol. 1986. Studie o technice v ¢eskych zemich 1800-1918, 3. ¢ast
35 Jakubec, 1., Jindra, Z. a kol. 2007. Déjiny hospodarstvi éeskych zemi

36 Jakubec, 1., Jindra, Z. a kol. 2007. Déjiny hospodarstvi éeskych zemi

37 Folta, J. a kol. 1986. Studie o technice v ¢eskych zemich 1800-1918, 3. ¢ast
38 Vondruska, V. 2002. Sklarstvi

39 Purs, J. 1973. Priimyslova revoluce v ¢eskych zemich
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nezavislymi na lesnich oblastech, a byly proto nové zakladany u velkych mést.
To jim pfineslo uspory na dopravé skla a na Skodach za rozbité sklo. Opét se
zadal se zvySovat poget domacich podnikl, v roce 1844 bylo v Cechach 85
sklafskych huti a 73 rafinacnich podnikl, které dohromady zaméstnavaly na
30 000 lidi. Nejvétsimi sklarnami byly harrachovska sklarna v Novém Svété a
Sumavské sklarny.“® V 50. - 60. letech 19. stoleti je sklafstvi doprovazeno
pfechodem na nové palivo.*! Cena difeva stoupala a sklarny, které nadale
vyuzivaly toto palivo k vytapéni peci, ztracely schopnost cenové konkurovat na
trhu novym sklarnam.*? Nahrazeni difeva hnédym uhlim vyzadovalo modernizaci
strojli, predevsim sklarskych peci.*® Doslo k situovani sklarskych huti do oblasti
pobliz uhelnych doli a Zelezni¢nich stanic. Novou a technicky pokrok
nejddraznéji uplatiujici sklafskou oblasti se stava Teplicko. Nelze opomenout
vzristajici rafinerie v Novém Boru u Ceské Lipy, Jablonecko a Trutnovsko. ** Na
prelomu 19. a 20. stoleti se na naSem uzemi vyskytovaly témér tfi Ctvrtiny sklaren
s hlavnim otopem na ¢erné nebo hnédé uhli, zbyla tfetina se smiSenym otopem
na dievo a uhli a pouze zlomek sklaren pouzival jako hlavni otop pouze dievo.*

Na konci 19. stoleti je zaznamenano na nasem uzemi na 90 sklafskych
huti a desitky dilen na brouseni, ryti, malovani &i zlaceni skla. Sortiment Ceské
produkce byl obrovsky. Huté vyrabély sklo tabulové, kfistalové i barevné,
uzitkové, stolni, dekorac¢ni, lahve, osvétlovadla a dal$i.*¢ Pocatkem 20. stoleti
pracovalo na nasem uzemi nejvice osob na Liberecku, kde se zformovaly {fi

dominantni oblasti, které zaméstnaly na 68% vesSkerych pracovnikl ve sklafstvi.

Tabulka 4 Severoceské sklarské oblasti podle po¢tu zaméstnancti v roce 1902

Podil na poctu pracovnikl ve

Sklarska oblast Zaméstnancu sklaFstvi v CR

Borsko-$enovska 7 482 16%
Jablonecka 20 805 44%
Teplicka 3230 7%
Celkem 31517 67%

Zdroj: Kirsch, R. a kol. 2003. Historie sklafské vyroby v ¢eskych zemich I/l

40 VVondruska, V. 2002. Sklaristvi

41 Jakubec, 1., Jindra, Z. a kol. 2007. Déjiny hospodarstvi éeskych zemi

42 \ondruska, V. 2002. Sklarstvi

43 Jakubec, 1., Jindra, Z. a kol. 2007. Déjiny hospodarstvi éeskych zemi

4 Folta, J. a kol. 1986. Studie o technice v ¢eskych zemich 1800-1918, 4. ¢ast
4 Kirsch, R. 2003. Historie sklatské vyroby v Eeskych zemich: Il. Dil /1

46 Vondruska, V. 2002. Sklarstvi
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V prvnim desetileti 20. stoleti doslo k dynamickému rozvoji sklarstvi
na nasem uzemi a stalo se tak druhym nejvynosnéjSim odvétvim hned
po chemickém prumyslu. Zaméstnaval témér 55 000 osob. Bohuzel, tak jako
vétdina hospodarskych oblasti, utrpél tézké ztraty pfi vypuknuti valeCného
konfliktu. Podniky se potykaly s nedostatkem zaméstnanc, kvali uzavieni hranic
klesl zahrani¢ni trh a celkova nejistota vedla k zastaveni vyroby v nékolika

podnicich, zejména rafinérie na vyrobu uzitkového skla. 4

4.2 TRANSFORMACE SKLARSTViV OBDOBI LET 1918 — 1945

Rok 1918 neznamenal jen nové politické hranice ale i nové hospodarske.
Z puvodniho rakousko-uherského sklafstvi zlstalo 92% na uUzemi nového
Ceskoslovenska. Dfive se znadna &ast Seské produkce prodavala na celém
uzemi monarchie, po rozpadu byla odkazana pouze na vnitini trh v ramci nové
republiky. Proto bylo potfeba zaijistit zahranicni odbératelé témér veSkeré
produkce luxusniho a 60% uZzitkového skla. Ve dvacatych letech se podilelo
Ceské sklo na svétovém trhu 12%, coZz mu vyneslo 2. misto za Némeckem a pfed
Belgii. Nade sklo smé&fovalo od vzniku samostatného Ceskoslovenska na tradiéni
trhy vyznamnych odbératell — Némecko, Francie, Italie, Velka Britanie, USA 48
S prvni svétovou valkou zanikla definitivné fada malych sklafskych huti, ty nebyly
po roce 1918 jiz vice obnoveny, jelikoz vyrazné klesl odbyt skla. Zarovern nebylo
rentabilni vyuzivat nadale k vytapéni sklarskych peci dfevo, investice do novych
zpusobu vytapéni byla ale pfili§ vysoka. S procesem industrializace doslo ve
sklarstvi k postupné specializaci vyroby. Proti konci 19. stoleti byl zaznamenan
markantni Ubytek sklafskych podnikd na Sumavé a v Ceskomoravské vrchoviné.
V pribéhu 20. let 20. stoleti byla vyznamna &ast vyroby soustfedéna do
severnich Cech, v ostatnich éastech zemé bylo v provozu pouze nékolik vétsich
podnikU, jez zpravidla zastfeSovaly drobnéjsi sklarny z okoli. 4°

Vyvoz Ceského dutého skla dosahl v roce 1921 obratu 572 milion korun,
v roce 1933 po zasahu hospodarské ekonomickeé krize 30. let byl vyvoz témér
polovi¢ni. Pokles byl zaznamenan i v oblasti vyvozu skla a sklenéného zbozi,

ktery v roce 1929 kulminoval ziskem 1 378 mil. a propad| se na 531 mil. v roce

*7 Kirsch, R. 2003. Historie sklétské vyroby v ¢eskych zemich: II. Dil /1
48 \Vondruska, V. a Langhamer, A. 1992. Ceské sklo
4% VVondruska, V. 2002. Sklarstvi
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1933.%0 V celém Ceskoslovensku pracovalo ve sklarském pramyslu 150 000 lidi,
z nich 30 000 pfimo ve sto dvaceti sklafskych hutich, zbytek zaméstnancl nasel
uplatnéni v bizuternim pramyslu a rafinaénich zavodech. V roce 1931 bychom
nasli sklamy v zapadnich Cechach v obcich Nové Mitrovice, Holy$ov, Viky$
(Hefmanova hut), Stfibro, Nyfany, Bfasy, Radnice, Nova Sazava, Komarov,
Stara Voda, Kynzvart, Olovi, Chodov, Nové Sedlo, Kryry a Dvory, kde dochazelo
k rozvoji dnesniho podniku Moser a.s. !

V obdobi pfed 2. svétovou valkou mély Ceské sklarny dostatek zakazek,
vétSina vyroby sméfovala do Némecka, kde nemél bohaty sortiment nasSich
sklard konkurenci. Nicméné v roce 1938 klesl pocet sklafskych huti z 93 na 33,
v podtu zaméstnancl se to projevilo poklesem o 70%. Cesti sklafi byli brani
do armady ¢&i na nucené prace a jejich mista byla nahrazena sklafi z fad
véaleénych zajatcd, nebo Némci.>2 Casem se valka zadala projevovat i ve vyrobé
a to postupnym pfechodem na valeCny sortiment, coZ zachrarnovalo €innost
sklaren pfed uzavienim. ZaCatkem roku 1945 byla situace natolik Spatna, Ze pro
nedostatek surovin (uhli, elektfina, suroviny k vyrobé skla) pfestavala pracovat

jedna sklarna po druhé, néktefi tovarnici se spojili a vyrabéli jen na jedné peci. 2

4.3 ROzvOJ SKLARSKEHO PRUMYSLU V LETECH 1946 — 1999

Vyvoj po 2. svétové valce ovlivnilo znarodnéni vyhlasené ke dni 24.
10. 1945 doprovazené citelnym odsunem némeckého obyvatelstva z pohranici,
sklarstvi bylo totiz za dob Rakouska-Uherska z vétsi ¢asti pravé v rukou Némc(.>
Na zakladé dekretu prezidenta BeneSe byla vétSina sklarskych huti znarodnéna
a v€lenéna do nékolika narodnich podnikud. Na pocCatku roku 1946 bylo zfizeno
v Praze Generalni feditelstvi Ceskoslovenskych zavoda sklafskych, které fidilo
zestatn&né podniky, nejvétsimi z nich byly sklarny v Novém Boru, Ceské sklo
Moser v Karlovych Varech, sklarny Ceskych Budé&jovic, Sklarny a rafinerie
Bohemie v Josefodole a Ceskomoravské sklarny.5

Vyznam Ceskoslovenského sklarstvi na podilu svétového trhu skla mél

sestupnou tendenci. Zatimco v mezivale¢ném obdobi stala Ceskoslovenska

%0 Kirsch, R. 2003. Historie sklatské vyroby v Geskych zemich: Il. Dil /1

®1 VVondruska, V. 2002. Sklarstvi

52 Kirsch, R. 2003. Historie sklatské vyroby v Geskych zemich: Il. Dil /1

53 Drahotova, O. 2005. Historie sklafské vyroby v Ceskych zemich: I. dil.

54 Folta, J. a kol. 2003. Studie o technice v ¢eskych zemich 1945-1992, 2. ¢ast
55 Vondruska, V. 2002. Sklarstvi
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republika v popfedi svétového exportu skla — na druhém misté za Némeckem,
po 2. svétové valce se propadla na 8. — 12. misto.>® Jednim z duivodu byl i vyse
zminovany odsun kvalitnich sklaft do Némecka a ztrata kvalifikovanych
pracovnikl. Zejména po roce 1948 doslo k razantnimu poklesu odbytu ¢eského
skla, které bylo sice kvalitni, ale drahé. Proto byla zfizena centralni obchodni
organizace Skloexport, jeZ se zabyvala vyvozem skla. MenS$i podniky se ruSily
nebo se podfizovaly centralnimu fizeni nebo byly znarodnovany. Na Moravé
dodlo k centralizaci az koncem 50. let. Sedeséata léta se nesla ve viru
modernizace a mohutnych prestaveb Ceskych sklaren, jelikoz sklarny byly
vybaveny zastaralymi stroji, které nebyly schopny vyrabét nové vyrobky,
se kterymi by Ceské sklarny prorazily na svétovém trhu. K 1. 1. 1972 zastfeSuje
vyrobni hospodafska jednotka v Novém Boru zavody v Novém Boru,
Kamenickém Senové, Harrachové a Teplicich, kromé& toho fidi podniky
v Podébradech, Chlumu u Tfeboné&, Karlovych Varech a v Kvétné u Uherského
Brodu. Tento sklafsky kolos se rozpada na pfelomu 80. a 90. let. Jako prvni se 1.
7. 1989 osamostatiuje statni podnik Sklarna Moser v Karlovych Varech a po
padu socialismu ho nasledovaly i dalsi podniky.>’

Pfed zménou ekonomiky, ke které doslo v roce 1989, bylo
Ceskoslovensko ve vyvozu skla a jemné keramiky na 9. mist& na svét&, aby
si udrzelo podobné postaveni, byla nezbytna v€asna automatizace ¢asti vyroby.
V roce 1993 byla v exportu uzitkového skla na 5. misté na svété a o rok pozdéji,
diky narustu exportu uzitkového skla, se dostala na 4. misto. Nejvice skla bylo
vyrobeno v roce 1992, v EU to bylo 23,2 mil. t a Ceska republika v t& dobé
produkovala 12,52 mid. K¢. °® Jednim ze zakladnich projevii zmény ekonomiky
byl pfechod centralné planovaného hospodafstvi do stavu trzni ekonomiky.

Ke konci 20. stoleti dochazi k privatizaci doposud statnich podnika,
nékteré byly vraceny potomkim prvotnich maijitell, jiné byly prodany.
K privatizaci doslo i v podniku Skloexport, jez byl do té doby monopolnim
vyvozcem Ceskeého skla, ktery nasledné krachl a to byl prvni signal nastupujici
recese v Ceském sklarstvi. Tento proces privatizace ¢eskych firem vyrabgjicich

sklo byl ukonéen v roce 1994.

56 Folta, J. a kol. 2003. Studie o technice v ¢eskych zemich 1945-1992, 2. ¢ast
57 VVondruska, V. 2002. Sklafstvi
58 Folta, J. a kol. 2003. Studie o technice v ¢eskych zemich 1945-1992, 2. ¢ast
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4.4 SKLARSKY PRUMYSL PO ROCE 2000

Od roku 2000 se zacina snizovat vyroba zejména ru¢né vyrabéného skla,
sklarny snizuji pocty zaméstnancu, potykaji se s levnym konkurenénim zbozim
z Asie. Podobny vyvoj vSak zaznamenala ve 21. stoleti vétSina sklaren Evropy.
Ruéni vyroba byla omezena celosvétovymi hospodaiskymi problémy, proménou
vkusu a predevSim neustalym rustem konkurence levného skla vyrabéného
v Asii. Kvuli neustalé stagnaci firemnich vynosu, byli majitelé huti, jez se rozhodly
pro zachovani tradi¢ni ruc¢ni vyroby skla, pfesvédceni o tom, Ze museji znovu
ménit trendy vyroby a zacit produkovat sklo luxusnéjSi s vyrazné originalnimi
designy. *°

Prvni l1éta nového stoleti nebyla pro Ceské sklarny pfinosna, dochazelo
ke snizovani vyroby, pfedevSim ruéné vyrabéného skla, maijitelé sklaren byl
nuceni z davodu nenaplnéni pozadovanych vyrobnich kapacit snizovat stavy
zaméstnancu. Vynosy firem ovlivnily i politické situace a nepokoje ve svété. Byl
to zafijovy teroristicky utok v USA, ktery pfinesl ochlazeni turistického ruchu a
pokles trzeb na domacim trhu €eskych sklaren, ale i probihajici nepokoje v Iraku,
nebo mohutné zaplavy, které zachvatily Ceskou republiku v roce 2002.

V dobé, kdy se zacaly prezivsi sklarny ruéni vyroby vyrovnavat s vyse
uvedenymi problémy a docilily dostadujicim zisktim, diky vstupu CR do Evropské
unie v roce 2004, ktera pfinesla pfiznivé zasahy do zahrani¢niho obchodu a
otevieni trhu EU, zasahla CR vina celosvétové finanéni a hospodaiské krize,
v jejimz dUsledku byla znovu v nékolika zavodech pozastavovana vyroba, Ci
dokonce uplné zastavovan provoz celych firem, bez vyhledu na
znovuobnoveni.® O téchto problémech informoval i Eurofond (zahrani¢ni nadace
pro zlepSeni Zivotnich a pracovnich podminek). Krizi byla nejvice zasazena
spole¢nost Bohemia Crystalex.?* Obdobny dopad méla krize na sklarsky primysl
na Slovensku, kdy béhem roku 2009 doslo k poklesu na zisku oproti minulému
roku za celé sklarské odvétvi o 6 mil. eur.5? Sedlaka ,Slovak industry sees slow

recovery from recent crisis.*

% Vondruska, V. 2002. Sklarstvi

60 Stverak, J. 2007. Na cesté pfemény a globalizace - sklafsky primysl v Cechach a na Moravé
2006. [Online]. CESKE SKLO.

61 Veverkova, S. 2008. Glass industry crisis continues

62 Sedlaka, L. 2011. Slovak industry sees slow recovery from recent crisis
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5 SKLARNA MOSER

5 SKLARNA MOSER

Sklarna Moser v Karlovych Varech nese jméno jedné z nejslavnéjSich
postav historie sklarského podnikani, kterym je Ludvik Moser. Jeho podil
na vzestupu Ceského sklafstvi a jeho vliv na nasledny rozvoj tohoto
primyslového odvétvi ve 20. stoleti si zaslouzi, aby byl v podobé& cenného
odkazu pfipominan dalSim nasledovnikim tohoto schopného zakladatele dodnes
existujici, a svétové znamé firmy. Sklarna vyrabi sodno-draselné kfistaloveé sklo,
nabizi velmi Siroky sortiment, ktery reprezentuje v souCasné dobé pét skupin
vyrobkl a to napojové soubory, dekorativni pfedméty, darkové predméty, rytiny
a limitované kolekce — P¥il. €. 9.

Ludvik Moser se narodil jako prvorozeny syn 18. ¢ervna 1833 v Karlovych
Varech. Po studiich ve Vidni se vratil do rodného kraje a zdokonaloval se v u¢eni
u uznavaného karlovarského rytce skla A. H. Mattoniho. Kvuli existenénim
problémum rodiny vSak studia zanechal a hledal uplatnéni jako rytec. Vystfidal
mnoho dilen na uzemi Cech, pracoval pod vazenymi umélci sklafského
prumyslu, nékolikrat nasel zaméstnani i v Karlovych Varech, ale nakonec se
usadil v némeckém Berliné. Rytiny, které zde tvofil, byly natolik uspésné, Ze to
pro ného bylo prvni pohnutkou k tomu, aby se osamostatnil. Proto se roku 1855
vratil do Karlovych Varu, pronajal si zde butik a zacal tak provéfovat své

schopnosti a podnikatelské viohy.?

5.1 POCATKY PODNIKANi LUDVIKA MOSERA

Po dvou letech pfesvédCovani dospél k rozhodnuti zalozit vlastni zivnost.
Tak ucinil v bfeznu roku 1857. Nejprve zalozil pouze ryteckou dilnu doplnénou
0 obchod se sklem. Sklenéné nadoby, na které probihalo v jeho dilné rytectvi,
kupoval od Harrachovskeé sklarny v Novém Svété, dalSimi dodavateli byly sklarny
ze Sumavy, kontakty udrzoval i s dilnou Johan Létz Witwe v Klasterském Miyné.
V 60. letech se zaméroval zejména na vyrobu zrcadel, to bylo mimo jiné dukazem
jeho proziravosti. V této dobé byla v rozmachu vystavba lazenskych domu a
pravé zrcadla Sla velmi dobfe na odbyt. V pribéhu 70. let upousti od zrcadel a
zameéfuje se na vyrobu napojového a dekorativniho skla. lhned ziskava rfadu

ocenéni a je jmenovan dodavatelem cisare FrantiSka Josefa 1.%4 Koncem 80. let

6 Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
64 MOSER akciova spole¢nost. Archivni fond vyroénich zprav. Vyroéni zprava za rok 2000
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se ucastnil vSech dllezitych vystav v Evropé i zamofi, propagoval zde své sklo a
ziskal fadu ocenéni. Nicméné byl stale zavisly na dodavkach z jinych sklaren, ale
potiZe s prepravou a nedostatkem surového skla ho pfimély k uvaham o vlastni
sklarské huti. Po nékolika odmitnutich zacal s vystavbou roku 1892 a v roce 1895
byla uvedena do provozu s celkem 24 tavnymi panvemi.®® Podnik zaméstnaval
350 zaméstnanc( a Fadil se tak k v&t8im sklafskym fabrikam. Sedesatilety Ludvik
uz na takto velkou sklarnu sam nestacil, proto se stavaji spolumajiteli podniku
jeho dva synové Rudolf a Friedrich, sklarna nese nazev Ludwig Moser a synove.
K propagaci nové sklarny slouzily pfedevsim vystavy. JiZ v roce 1893 ziskava
bronzovou medaili na Svétové vystavé v Chicagu. Neméné uspésny byl i na
dalSich vystavach v Antverpach, v San Franciscu, ¢i v Bruselu v roce 1897, tento
rok prinesl zlom ve snaze zvysSit odbyt po tom, co byl v roce 1896 zruSen kontrakt
s New Yorkem. V roce 1898 se znovu méni nazev spolecnosti, tentokrat na
Karlsbader Glasindustrie-Geesellschaft, Ludwig Moser & Soéhne, Glasfabrik
Meierhofen. Toho roku zaméstnavala fabrika 400 pracovnika.

Prvnich deset let nového stoleti se Fadi k nejuspésnéjSimu obdobi v historii
sklarny. Diky ¢etnym ocenénim a ucasti na témeéf vSech vyznacnych vystavach
domacich i zahrani¢nich, zastavala sklarna vyznamné misto mezi vyrobci
luxusniho dekorativniho skla. Podnik se snazil zvySit povédomi okoli i dary a
nakupy do prednich muzei v Liberci, Stuttgartu ¢i Curychu. Prvotfidnimu
moserovskému sklu se dostavalo pocty zejména od Slechtickych rodu, bylo
dodavano anglickému, norskému, bulharskému Ci Spanélskému krali a sklarna se
nadale rozSifovala. V roce 1908 zacina ve sklarné pusobit nejmladsi ze synu Leo,
na kterém fakticky spociva fizeni sklarny i pfes to, Ze majiteli nadale zustava
Ludvik a Gustav Moser, pusobici v Pafizi. | za Leo Mosera sbira sklarna ocenéni

na mezinarodnich prehlidkach, tentokrat v San Francisku, Bruselu a Vidni. 66

% Panev je $amotova nadoba vioZena do tavici pece, ve které se pres noc tavi sklarsky kmen.
Panvova pec ma tvar kopule, je postavena ze Samotovych (zaruvzdornych) cihel, teplota uvnitf
je zhruba 1250°C, ktera udrzuje sklo v idealnim stavu pro praci. Jedna pec ma 4-6 panvi av
kazdé se tavi sklo jiné barvy, &i slozeni. (Vondruska. V. 2002. Sklarstvi)

% Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
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5.2 OBDOBIi MEZIVALECNE A DRUHA SVETOVA VALKA (1918 —1944)

Prvni svétova valka pfinesla zna¢né potize, koneckoncu obdobné tomu
bylo u vSech sklaren na naSem uzemi. Kvalifikovani pracovnici byli povolavani
do vojenské sluzby, byly zruSeny kontrakty se zahraniCnimi zemémi a vyroba
se musela snizit na minimum.

Ludvik Moser zemrel ve véku 83 let v zafi 1916 a maijiteli se stali jeho
synové Gustav, Richard a Leo, ktefi se potykali s novou politickou situaci po prvni
svétoveé valce doprovazené nutnosti hledat nové nejen vyrobni koncepce, ale i
obchodni partnery. Leo Moser jakoZto obchodni feditel sklarny se rozhodl
orientovat vyrobu na export, diky tomu se naruSeny chod sklarny obnovil, pfiCemz
byl v roce 1920 zaznamenan Cisty zisk Ctyfikrat vétSi nez v roce 1918. Aby
sklarna mohla nadale prosperovat, bylo nutné pfeménit podnik na akciovou
spole¢nost a zajistit tak dostateCny kapital pro modernizaci firmy. Roku 1921 byla
ustanovena ,Karlovarska spole¢nost pro prumysl a sklafstvi Ludvik Moser a
synové, akciova spole¢nost.“ Ale jiz o rok pozdéji byla sklarna slou¢ena se
sklarnou Mayer(v synovec v Adolfové u Vimperku, jez byla proslula vyrobou
draselného brouseného a rytého skla. Firma byla zapsana pod nazvem
Karlovarské tovarny na kfistalové sklo, akciova spole¢nost Ludvik Moser a
synové a Mayera synovec. Diky tomuto spojeni ziskal podnik kontrakty s firmami
ve Vidni a Mnichové.

Opét se dostavily zmény ve vyrobé, které pozadovaly i nové technické
vybaveni, zvySila se vyroba brouSeného skla, proto nejvétsi stavebni upravy
zaznamenala pravé brusirna. PoCatkem dvacatych let byla sklarna ve Dvorech
jednim z nejmodernéji vybavenych ceskoslovenskych sklafskych podnika.
A spojenim sklarny v Dvorech a v Adolfové roku 1926 vznikl nejvétsi sklarsky
podnik svého zaméfeni v CSR, tedy vyrabéjici luxusni napojové a dekorativni
brousené sklo zaméstnavajici bezmala 1000 pracovnik(.8’

Vedeni podniku se stale vice zaméfovalo na obchodni partnery, kvuli
propagaci firmy a k lepSimu navozovani kontraktd byly otevieny prodejny
a vzorkovny v Praze, Karlovych Varech, Marianskych Laznich a stanky s vyrobky
v Lipsku a Milané, rovnéz se sklarna nadale ucastnila dllezitych vystav a

prehlidek sklarskeho umeéni. Zlatou medaili ziskala sklarna na vystavé v Pafrizi

67 Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
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roku 1925. Exkluzivni stolni sady byly pfedany nejen prezidentovi
Ceskoslovenské republiky T. G. Masarykovi, ale i tehdej$imu papezi Piu XI.

| pfes snahu vedeni, kdy se zacalo vyuZivat barveni skla vzacnymi
zeminami a bylo predstaveno barevné sklo na vystavé v Lipsku®, se ovSem
nepodafilo podniku vyhnout se hospodarskym tézkostem zplsobenym jednak
silici konkurenci a zhorSujicim se stavem evropského hospodafstvi, coz vyustilo
v hospodafiskou krizi roku 1930. Leo Moser usiloval opét o zatraktivnéni nabidky,
avsak zhor8ujici se bilanci podniku se mu nepodafilo zastavit. V provozu byla uz
jen jedna pec, zaméstnano zde bylo roku 1931 pouze 240 osob, bylo nutné dale
Zlevhovat vyrobu, nezbytnym krokem byla prodej sklarny Mayertiv syn a roku
1933 byl vracen stary nazev firmy ,Karlovarské tovarny na kfistalové sklo,
akciova spole¢nost Ludvik Moser a synové,” téhoz roku prodali svuj akciovy podil
Ceské Unionbance Richard Leo Moserovi.

O dal8i rozvoj a hledani novych odbytist se zaslouzil vedouci prazské
prodejny Egon Ritter. Podnikal obchodni cesty do Sofie, Atén, Kahiry a chtél
zajistit obchodni zazemi v Londyné a Berliné. Jiz v roce 1935 vyvazel podnik
do vice jak 25 stati, ke kterym se fadily jednak staty severni Evropy,
ale i Palestina ¢i Egypt. Ritter byl jmenovan roku 1936 feditelem akciovych
spole¢nosti Moser a Bohemia. Sklarna jiz pfekonala nejhorS$i obdobi krize,
a nadale zlepSovala svij odbyt.®® Na vystavé v Bruselu ziskala vazené ocenéni
Grand Prix. 7

S pfichozimi politickymi zménami let 1938 a 1939 se rapidné zménilo
vedeni i zaméstnanci firmy. Karlovy Vary nalezely po odtrzeni Sudet Némecké
fiSi, predstavenstvo podniku bylo nahrazeno karlovarskymi podnikateli
a némeckymi ufedniky. Sklarna nesla puvodni nazev Ludwig Moser & Sohne,
Karlsbader Kristallglasfabriken AG. Podnik se fadil k nejlepSim sklarskym
podnikim Némecka, na vystavach byla propagovana v ramci némeckych
expozic. V prubéhu valky bylo nutné zaradit sklarnu zpét do statnich podniku
a zajistit tak neustaly provoz. V dubnu 1941 nese tedy nazev Staatliche

Glasmanufaktur  Karlsbad AG a byla zafazena na  Uroven

% MOSER a.s. Archivni fond vyro&nich zprav. Vyroéni zprava za rok 2008
% Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
70 MOSER a.s. Archivni fond vyroénich zprav. Vyroéni zprava za rok 2000
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Staatlich Porzellanmanufaktur Berlin. Zavérem valky v roce 1944 byla

zminimalizovana vyroba a pozastaveny provoz sklarny.

5.3 PROMENA PODNIKU V LETECH 1945-1991

Po valce byl podnik zestatnén do rukou Ceskoslovenského statu
a pod vedenim feditele Ladislava Moravka nesl oznaceni Statni primysl skla,
diive L. Moser a synové, Dvory u Karlovych Vari.”? Sklarna méla zastaralé
vybaveni, pfevazné z prfedvalecného obdobi, v provozu byla pouze jedna pec
s dvanacti panvemi. Stejné jako vSechny pohraniéni sklarny, potykala
se i karlovarska sklarna s odsunem kvalifikovanych némeckych pracovnikd, proto
zaCala se vzdélavanim vlastniho dorostu. Od ledna 1946 byl zfizen narodni
podnik Ceské sklo, dfive Moser. Ukolem nového Feditele schopného ekonoma
Ludvika Konrada bylo samoziejmé obnovit smlouvy z pfedvaleéného obdobi a
dostat moserovské sklo zpét na stoly statnikd, diplomatl celého svéta.

Od roku 1948 se vsak firma znovu potykala hned s nékolika problémy.
Nova politika upfednostiovala vice tézky a dulni primysl, spousta zaméstnanci
odesla do nedalekych jachymovskych dol(, kde ziskala lepsi finanéni podminky.
Tuzemsky obchod mél na starosti Velkoobchod s potfebami pro domacnost, ktery
zavrel vSechny dosud zavedené prodejny a ponechal pouze prazskou, zahrani¢ni
obchod fidila nové zfizena spolenost Skloexport. Oba tyto kroky vedly k odtrzeni
vyroby od obchodu, poklesu dodavek, zruSeni nékolika smluv pfedevsim
se zahrani¢nimi zakazniky, k neuspéchim c&eskych sklaren na prestiznich
vystavach z ddvodu neznalosti reprezentativnino zbozi danych podniku.
Karlovarska sklarna poprvé nese tradi¢ni nazev Moser.”?

Z této kritické situace se dostava firma az pocatkem roku 1955, kdy ji byly
navraceny obé podnikové prodejny v Karlovych Varech. Karlovarské sklo,
narodni podnik rozjel v té dobé tuzemskou kamparn, coz vedlo k tomu, zZe v roce
1957 poprvé prevysSoval domaci prodej nad exportem.

V roce 1959 byla sklarna zaclenéna pod generalni feditelstvi v Novém
Boru. V Sedesatych letech prosla rozsahlou rekonstrukci z duvodu, zZe ji byla
pfidélena jesté sklarna ve MstiSové a musela mit odpovidajici zazemi pro vyrobu

obou typl sortimentu — moserovského i mstiSovského skla. Zaroven se potyka

I Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
2 MOSER a.s. Archivni fond vyroénich zprav. Vyroéni zprava za rok 2000
3 Merg|, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997
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s dal8im odsunem némeckych pracovniku. V sedmdesatych letech ale dochazi
k postupnému utlumu vyroby mstiSovského sortimentu, ktery vyustil k uplnému
pfechodu na sklo moserovské, jelikoz nebylo mozné pokryt zajem trhu tak
odliSnymi vyrobky. Sedmdesata l|éta jsou znama pro svij pfechod
na automatizaci a mechanizaci ve sklarském pramyslu, i pfesto ale zvitézil nazor
zachovat tradi¢ni rukodélné zpracovani moserovského skla a upfednostnit kvalitu
pfed kvantitou. To bylo impulzem k vychové vlastni pracovni sily.

Nasledujici desetileti pfineslo moznost se vymanit ze zavislosti
CRYSTALEXU.™* Rok 1982 opét ukazuje zavislost vnitfniho obchodu na
zahrani¢nich navstévnicich, zaroven bylo zavedené 100% clo pfi vyvozu skla.
Firma musela konkurovat podnikim s levné&jSim sortimentem. | v roce 1983 se
firma vedena pod nazvem Karlovarské sklo narodni podnik potka s dalSimi
vyrobnimi problémy, kvuli kterym neni schopna naplnit planované obraty.
NejzavaznéjSimi priCinami byl odchod pracovnikl a neschopnost je nahradit,
avSak mnohem vétsi pfekazkou byl pfechod z hutniho skla na sklo umélecké, coz
bylo doprovazené zapracovanim novych sklara a velkymi odpady. V roce 1988
podalo vedeni podniku Zzadost o osamostatnéni a vznik samostatného statniho
podniku, tak jako vSechny zadosti podavané na ministerstvo pramyslu i tato
se potykala s nékolika problémy, které branily firmé v osamostatnéni.
Ekonomicka situace sklarny nebyla na nejlep$i urovni, na brousSené
Ceskoslovenské sklo bylo uvaleno clo. | tak se podafilo v roce 1988 osamostatnit
pod nazvem Sklarna Moser, statni podnik. Vyvoz stale fidil Skloexport, Cinil
zhruba 60% produkce a sméfoval do sedmdesati statdl po celém svété,
nejvyznamnéjdimi z nich bylo Némecko, Spanélsko, Italie, Japonsko, Kanada,
¢i Singapur. Znovu se sklarna potykala s medailemi z prestiznich svétovych i

tuzemskych veletrha. ™

74 CRYSTALEX byl zalozen 1. 1. 1974 jako oborovy podnik, ktery zastfeSoval vétsinu Geskych
sklaren vyrabéjicich uzitkové sklo. K rozdéleni plvodniho komplexu doslo s porevoluéni
privatizaci na pocatku 90. let. Od ledna 1994 je spolecnost CRYSTALEX a.s. vedena jako
vyrobce specifického kfistalového skla. (Lambertova. E. 2008. Ekonomicka analyza spoleCnosti
CRYSTALEX a.s.)

S Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
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6 ZACHYCENIi ZMEN V HOSPODARENI SKLARNY MOSER OD
ROKU 1990

V devadesatych letech se firma znovu potykala s hledanim inovaci a
vyrobnich postupt i s konkurenénim bojem. Jiz v roce 1991 se transformovala na
samostatnou akciovou spole¢nost Moser v Cele s Jifim Novakem, v dasledku
toho jsou v podniku realizovany zmény. Byly upraveny prodejnich cen, zvysilo se
obchodniho rozpéti, vyroby a prodeje se zaCaly orientovat na vice zuslechtované
sklo, coz vedlo k vynosnéjSimu sortimentu.

Rok na to zaznamenava podnik rist trzeb z domaciho trhu, naopak se
snizuji trzby z vyvozu, kvuli prohlubujici se hospodarské recesi témér ve vSech
svétovych teritorii. V prabéhu roku 1992 upousti firma od spoluprace s akciovou
spole¢nosti SKLOEXPORT a zacCala se sama angazovat pfi vyvozu zbozi. ZboZzZi
bylo prostfednictvim SKLOEXPORTU vyvazeno do 40 zemi svéta, 45,1% obratu
tvorily toho roku dodavky do Italie a Japonska. Pfimi export, jez zjednaval podnik
bez pfitomnosti SKLOEXPORTU byl uskuteénén do zemi mimo distribu¢ni sit,
kterymi byla Venezuela, Pakistan, Turecko &i Egypt.

Rok 1993 byl prvnim rokem, kdy si spole¢nost pIné realizovala vlastni
zahrani¢ni obchod, ackoliv se potykala s nékolika odbytovymi problémy a byla
pfeduréena pro orientaci na domaci trh. Vyvoj komplikovala postupuijici recese
na svétovych trzich, velké zasoby zbozi, nekvalitni distribucni sit spojena
s obtiznym zavedenim znacky MOSER na trh, odchod nejproduktivnéjSich
zameéstnancl do vojenského vycviku a zména v charakteru zahrani¢niho
obchodu. Obchod se vracel k pfimému kontaktu se zakaznikem a hlavnim
ukolem obchodnich manazerl bylo samoziejmé dale rozsifit zahrani¢ni klientelu,
prodej jiz nesméroval do tradi¢nich evropskych destinaci, snahou bylo oslovit trhy
Stfedni Ameriky, Karibské oblasti, Japonska a dalného vychodu. V tomto roce
vyvazela sklarna do 34 zemi k 65 obchodnim partnerim a zajistila si spolupraci
S vyznamny, v pofadi jiz s druhym, japonskym distributorem, perspektivné se v
roce 1993 jevil obchod s Tureckem, Egyptem a trhy Golfského zalivu. V tuzemsku
se vyrobky nabizeji v nové otevienych prodejnach v Praze, Brné a tradi¢né v
Karlovych Varech, kde jsou zfizeny dvé prodejny. V USA zajistuje od roku 1994
obchod dcefina firma THE MOSER COMPANY. Pro zlepSeni trzeb v pfistich
letech byl zahajen vyzkum nové skloviny, provedena oprava taviciho agregatu a
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chladicich peci. Pokles trzeb byl zplusoben pokracujici hospodafskou recesi a
zménou v charakteru zahrani¢niho obchodu. 7®

V roce 1994 byla oteviena podnikova prodejna ve druhém nejvétsi mésté
Ceské republiky, v Brné. Prodejna v Praze se podili z 70% na tuzemském obratu.
Dcefina spole€nost v USA jiz pIné zahajila svou ¢innost. Doslo k narlstu exportu
0 17,8% coz svédCi o prekonani poklesu vyvozu, s nimz se firma potykala
v minulych rocich. V Cele pfedstavenstva firmy stal Ing. Jifi Novak a mezi dalSimi
Ctyfmi Cleny bychom nasli i nynéjSiho pfedsedu podniku Ing. Antonina Vika.
V prubéhu roku byla na zakladé nové koncepce pfimého zpracovani trha
vypovézena smlouva s distributory zbozi ve Velké Britanii, Italii a Némecku. Firmé
se povedlo ziskat kontrakt s Ruskem, ktery se tak podilel z 22% na celkovém
exportu roku 1994.77

V roce 1998 vlastnila 85% akcii firma IRIS Karlovy Vary a.s. "8, se kterou
dojde v roce 2003 ke spojeni ve fuzi. Reditelem podniku MOSER a.s. byl
soucasny pfedseda Ing. Antonin VIk. Vice nez 95% trzeb v tuzemsku zajistuje 5
maloobchodnich prodejen, po dvou v Praze a Karlovych Varech a jedna v Brné.
Druha prodejna v Praze vesla do provozu v roce 1995. Prodej na Prazskych
prodejnach c¢ini primérné 67% maloobchodniho obratu, jelikoz jde o hlavni
mésto s nejvétsim turistickym ruchem v CR.7

Tradi¢ni tuzemskou klientelu tvofi na konci 90. let mimo jiné Kancelar
prezidenta republiky, Ufad vlady CR, Skoda Auto Mlada Boleslav, Kralovsky
pivovar KruSovice a dalSi. V roce 1999 se podafilo stabilizovat distribucni sit’ a
byly podniknuty prvni kroky k prosazeni vyrobku na arabskych trzich. | nadale
zustava nejvyznamnéjSim odbytistém Evropa, kam putuje v roce 1999 az
58% vyvozu. V tomto roce byly zaroven uzavieny obchodni smlouvy s Tuniskem,
Kuvajtem, Katarem, Bahrajnem a Saudskou Arabii. &

V roce 2000 se stava firma IRIS majitelem 94,5% akcii, 0,5% akcii nalezi

fyzickym osobam, zbylych 5% nalezi méstu Karlovy Vary. Trzby z prodeje do

76 MOSER akciova spole¢nost. Archivni fond vyro¢nich zprav. Vyroéni zprava za rok 1993.

" MOSER akciova spole¢nost. Archivni fond vyro¢nich zprav. Vyrocni zprava za rok 1994.

8 RIS KARLOVY VARY, s.r.o. akciova spole¢nost se sidlem v Karlovych Varech zanikla v zafi
2003 spojenim s podnikem Moser. V pfedmétu zajmu méla manazerské sluzby, vyrobu skla v
rezimu zivnosti volné, realitni kancelar, poradenskou €innost v oblasti primyslu a

MOSER a.s. (Obchodni rejstfik. 2003. IRIS KARLOVY VARY, s.r.0. [Online])

9 MOSER akciova spole¢nost. Archivni fond vyroénich zprav. Vyroéni zprava za rok 1998

80 MOSER akciova spolec¢nost. Archivni fond vyroénich zprav. Vyroéni zprava za rok 1999
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zahrani¢i zaznamenaly narust o 36,5% oproti minulému roku. Na prodeji
v tuzemsku i v zahraniCi se pozitivné podilel vyvoj Ceské koruny a silny turisticky
let.8t

V roce 2001 doslo v dasledku stalého rastu exportu k poklesu domaciho
obchodu 0 5,1% k roku 2000. Stagnace cestovniho ruchu po zafijovych utocich
v USA pfinesla zavérem roku vyznamny pokles na tuzemském maloobchodnim
prodeji, jelikoz skladbu zakaznik( tvofi pfevazné zahrani¢ni navstévnici. Obrat
z domaciho obchodu byl za cely rok o 11% nizSi k roku pfedchozimu.8? Rok 2001
byl sice poznamenan vyraznym ubytkem cestovniho ruchu pro teroristické utoky
v USA, ale tuto ztratu kompenzovaly prestizni zakazky pro Bahrajnsky kralovsky
palac, USA a mnoho dalSich. Kvdli nové danym cilim doslo ke zménam
v organizaci firmy i jejiho personalu.

Rok 2002 zaznamenal v domacim obchodé pouze 85% naplnéni planu.
Jelikoz pfi jeho sestavovani se nepocitalo s hospodarskymi tézkostmi, které
pfinesl rok 2001. Obchodu v roce 2002 nepral ani pokles kurzu hlavnich
svétovych mén vici koruné, kvali kterému se zvysily ceny maloobchodniho
prodeje. Kdyz se zadala situace na trhu stabilizovat, zasahly Ceskou republiku
povodné, jez opét odlakaly turisty. Byl zaznamenan pokles poctu zaméstnancu
délnickych profesi zhruba o 28 lidi v dusledku optimalizace poctu pracovniku
vzhledem k potfebam vyrobnich kapacit v roce 2002.82 Napfi¢ téZkostem se
zvySily v tomto roce trzby z prodeje do zahraniCi o 36,5%, pfimy vyvoz vzrostl o
42,8%, dodavky do USA vzrostly o 114% a do Japonska o 85,9 %. Nejvétsimi
evropskymi odbérateli byly trhy v Itali, Némecku, Anglii, Spanélsku, Turecku,
Recku, Francii.84

Rok 2003 se sebou pfinasi fadu organizaCnich zmeén, které vyustily ze
splynuti spole¢nosti MOSER akciova spole¢nost a IRIS KARLOVY VARY, s.r.o.
do nastupnické spole¢nosti MOSER a.s.® Cely proces zacal uz v roce 2002, kdy
se IRIS stala 100% vlastnikem sklarny. Ceska spoleénost IRIS KARLOVY VARY

vstoupila do sklarny jeji privatizaci v roce 1992 a postupné odkoupila podily

81 MOSER akciova spolec¢nost. Archivni fond vyroénich zprav. Viyroéni zprava za rok 2000
82 MOSER akciova spolec¢nost. Archivni fond vyroénich zprav. Vyroéni zprava za rok 2001
83 MOSER akciova spolec¢nost. Archivni fond vyroénich zprav. Vyroéni zprava za rok 2002
84 MOSER akciova spolec¢nost. Archivni fond vyroénich zprav. Viyroéni zprava za rok 2000
8 MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2003
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ostatnich akcionafl - naposledy pétiprocentni podil mésta Karlovy Vary a
zbyvaijici ¢ast zaméstnaneckych akcii.® | v roce 2003 byla poptavka vyrazné
ovlivnéna stagnaci turistického ruchu. Ta byla zpisobena hned nékolika faktory.
Nepfizné plsobilo zpevhovani kurzu koruny vic¢i ménam, ve kterych sklarna
realizuje vyvoz, nadale pretrvavaji obavy z teroristickych utokd, zaroven doslo
k rapidnimu $ifeni nemoci SARS &’ a v neposledni fadé ovlivnila obchod i valka
v Iraku.®

Po tfech letech v8eobecné stagnace cestovniho ruchu dochazi v roce
2004 k jeho postupnému oZiveni, coz se promitlo v pozitivhich vysledcich
podniku, kdy se celkové trzby zvySily o 8,2% k roku pfechozimu. V tomto roce
dochazi k otevieni jiz Sesté podnikové prodejny v dalSi turisticky vyznamné
lokalité republiky, v Ceském Krumlové. VSechny prodejny, jez byly v provozu
v poslednich dvaceti letech, znazorfiuje Obr. & 3. V USA se zménil distributor
dcefiné spole¢nosti MOSER USA LLC na firmu MGP. Inc., ktera tak rozsifila své
portfolio prodeje porcelanovych vyrobkul znacky Herend, coz se v pfistich letech
ukazalo jako vyhodné, nebot export vzrostl o 13,9% pravé diky zvySenym
dodavkam do USA. Dcefina spoleCnost se nyni nezabyva prodejem zbozi, ale
vénuje se Cinnostem spojenych s kontrolou kvality a urovné prezentace naSich
vyrobk( v USA .89

86 Petr. M. 2003. Sklarna Moser bude flzovat s firmou IRIS. [Onling]

87 SARS je druh respiraéniho onemocnéni, ktery se poprvé objevil v tnoru 2003 v Ciné. Prenasi
se kapénkovou infekci pfi kontaktu s nemocnym, tudiz ma vysokou nakazlivost a zarover
vykazuje velmi vysokou smrtelnost. Nejvétsimi ohnisky byla Cina, Hong Kong, Singapure, USA
a Kanada. (Jindrak, V. a kol. 2003. SARS [Online])

8 MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2003

8 MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2004
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Karlovy VargDVOFY
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I (]

Obr. €. 3 Mapa podnikovych prodejen firmy MOSER a.s. v letech 2004 — 2008
Zdroj: Zpracovani dle vyro€nich zprav podniku

| v roce 2006 disponovala firma novymi exportnimi zakazkami a to
zejména diky stabilizaci svétové ekonomiky®®. Roku 2007 oslavila firma 150 let
od zaloZeni, coz se pozitivné odrazilo v dosazenych vysledcich firmy i jejich
partneru. V pfilezitosti vyro€i byla vytvofena historicka kolekce, ktera obsahovala
repliky dél z konce 19. a z prvni poloviny 20. stoleti.%! V oblasti ru¢ni vyroby skla
nastala v roce 2008 slozita situace, jez v podniku vyustila uzavienim prodejen
v Brné a Ceském Krumlové a zpusobila ubytek novych exportnich zakazek.®2 Na
hospodareni firmy méla negativni dopad fada faktorl. Kromé vykyvl kurzu
koruny, doslo ke zvySeni cen energii, nejvétsi zasah vSak zpUsobila ekonomicka
krize, promitnuta do poklesu trzeb o 15%.%2 | pres to, Ze doslo k uzavieni dvou
podnikovych prodejen, zvysSil se v roce 2009 tuzemsky obrat, diky zvySené
aktivité pracovnikl prodeje, pofadanim akci na jeho podporu, zvétSeni prodejni

plochy prazské poboCky a vybudovanim muzea v arealu sklarny v Karlovych

% MOSER a.s. Archivni fond vyrocnich zprav. Viyroéni zprava za rok 2006
91 MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2007
92 MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2008
9 Finance. 2010. Sklarna Moser Karlovy Vary sniZila ztratu na 8,4 milionu korun. [Online]
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Varech, jez se v nasledujicich letech stalo jednim z nejnavStévovanéjSich mist
Karlovarského kraje. V roce 2010 byla definitivné ukonCena c¢innost dcefiné
spole¢nost MOSER USA, LLC. Bylo nutné pfijmout dalSi usporna opatfeni,
zejména v oblasti provozu a investic, jelikoz podnik nebyl jesté zcela stabilizovan
po hospodarské krizi 2008. Sklarna vyvijela snahu posilit vztah se zakazniky a
obchodnimi partnery, organizovala setkani ve firemnich prodejnach s cilem
oslovit novou klientelu.®* Rok 2011 byl pro sklarnu mimofadné Uspésny, byla
pfijata do francouzské asociace luxusnich znaCek Comité Colbert, a poprvé za
Sedesat let historie byla mezi Cleny jina nez francouzska firma. MOSER a.s. se
stala nejobdivovanéjsi firmou v Zebficku CZECH TOP 100 v Karlovarském kraji
a také nejuspésnéjsi spolecnosti v odvétvi Primyslu skla, keramiky, porcelanu a
stavebnich hmot v CR.%% V roce 2013 se nadale zvySovaly trzby z prodeje a tento

pfiznivy vyvoj Ize nadale oCekavat i v roce 2014. %

9 MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2010
9% MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2011
% MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2013
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6.1 DOMACI A ZAHRANICNI OBCHOD

Pfi analyze dat byly zkoumany komplexni rozbory a vyrocni zpravy, jez se
s dobou ménily, proto i data v nich neobsahovala vzdy hodnoty ve stejnych
ekonomickych ukazatelich. Nékteré zpravy uvadély trzby v maloobchodnich
cenach, jiné ve vyrobnich. V dalSich zpravach byly trzby dle distribu¢nich nebo
odbytovych sméru, jiné publikace zahrnovaly i export ve franko cenach. To pfimo
doklada, jak je archivni vyzkum narocny na selektivni vybér. Ani sami
zameéstnanci finanéniho oddéleni podniku, nedokazaly poradit, jaké ukazatele si
zvolit a nebyli si jisti, co vlastné konkrétni hodnoty znamenaiji. JelikoZ jsou ale
predmétem fyzické distribuce otazky dopravnich prostfedkl, dopravnich cest,
(mezi)skladl a (mezi)skladovych mist, ale také otazky provozu apod.%’, Ize
predpokladat, ze trzby z distribu¢nich smérl tvofily ceny, ke kterym jiz byly
pricteny pravé dopravni a ostatni distribuéni naklady, zatimco trzby z odbytovych
smérl vykazuji hodnoty za Cisty odbyt. Pfi pohledu na grafy je zfejmé, Zze vyroCni
zpravy do roku 1990 podavaly informace o trzbach odbytovych sméru a od tohoto
roku byly zvefejfiovany trzby distribu¢nich sméra.

Prodej v tuzemsku zahrnuje v poslednich deseti letech jak maloobchodni
obrat jednotlivych prodejen firmy, tak prodej ciziho zboZzi, které doplnuje
sortiment firmy Moser. Napfiklad se jedna o pfedni znacky stfibrnych pribora,
porcelanu €i bizuterie. Nejvétsi podil na prodeji zbozi firmy Moser ma z celkem
Ctyf prodejen poboCka v Praze |. Na Prikopé, ktery Cini okolo 40 — 50%. V
kartogramu nize jsou zaneseny jednotlivé prodejny a jejich prodej za rok 2009
v maloobchodnich cenach v tisicich KE. Obr. €. 3 potvrzuje nejvétsi prodej na
prodejné v Praze Na pfikopé&, druhy nejvétSi obrat ma prodejni galerie ve
Dvorech, jez se nachazi v tésné blizkosti sklarny, soucasti arealu bylo roku 2008
zfizeno muzeum vyroby skla, jez patfi mezi jedno z nejnavstévovanégjSich mist

Karlovarskeého kraje.

97 Wohe, G. 2007. Uvod do podnikového hospodarstvi
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Obr. €. 4 Mapa velikosti obratu na jednotlivych prodejnach v roce 2009
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych v archivnim fondu podniku Moser a.s

V grafu jedna a dva muazeme sledovat vyvoj trzeb jak v domacim, tak i
v zahrani¢nim trhu. Obr. €. 5 zlet 1970 — 1989 znazornuje vyvoj obchodni €innosti
ve velkoobchodnich, vyrobnich cenach nebo v trzbach z odbytovych smér v tis.
KE. V Obr. €. 6 jsou zanalyzovany roky 1991 - 2013 v maloobchodnich,
prodejnich cenach, &i v trzbach z distribuénich smért rovnéz v tis. KE. To je
jednim z davodu, pro€ se graf pohybuje ve zcela jinych cenovych rozpéti. Po roce
1990 doslo navic ke zméné struktury podniku, firma byla pfevedena ze statni na
akciovou spolecnost, coz se sebou pfineslo dalSi organizacni a obchodni zmény.
Byly upraveny prodejni ceny, z didvodu konkurence z vychodu pfeorientovala
firma vyrobu na vice zuslechtované sklo, podnik se snazil najit klientelu i na
Ceském uzemi. V turisticky nejatraktivnéjSich méstech se nachazely nové

oteviené podnikové prodejny.
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K nejvétSimu propadu doslo v prvnim obdobi v roce 1983, kdy se vedeni
rozhodlo pro pfechod z hutniho na umélecké sklo. Bylo nutné stavajici, ale i nové
sklare zapracovat do nové vyroby, ¢imz vznikaly odpady a ztraty, sklarna tak
nestihala v€as odesilat zbozi zakaznikim a pfiSla tak o nékteré kontrakty,
k vyraznéjSimu poklesu doSlo tedy v oblasti exportu. Zaroven se v tomto roce
sklarna vymanila ze zavislosti CRYSTALEXU. V poslednich letech pod fizenim
SKLOEXPORTU se sklarné pomérné dafilo, zahrani¢ni i domaci trh vykazoval

neustaly rust trzeb.
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Obr. €. 5 Vyvoj zahrani€niho trhu spole¢nosti v obdobi 1970 — 1989 v tis. K¢ ve
vyrobnich cenach
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych v archivnim fondu podniku Moser a.s.

Diky vétSimu mnozstvi informaci, které poskytuji vyro€ni zpravy od roku
1991, se mlUzeme podivat na problematiku poslednich dvaceti let mnohem
podrobnéji, nez tomu bylo v obdobi prvnim, kdy vyro€ni zpravy nezahrnovaly
aktualni informace o déni mimo spolecnost. V devadesatych letech se firma
vymanila z vlivh obou spole¢nosti, jez organizovaly jeji obchod padesatych let
20. stoleti. Z pocatku obdobi bylo nejdulezitéjSi sestavit novou distribuéni sit’ a
zajistit intenzivni prodej i na domaci pidé. V roce 1993 si zcela sama organizuje
sklarna zahraniéni odbyt, z grafu vyplyva, Ze dosahované cCastky znacné
poklesly, bylo to z davodu prohlubujici se recese na trzich vSech vyznamnych

svétovych teritoriich. | pfesto byl zahranicni obchod realizovan do vice jak 40
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zemi svéta. V pribéhu celych 90. let rostl domaci prodej, firma zvySila pocet
maloobchodnich prodejen za Ctyf na Sest, prosperujici domaci trh ovlivnil
turisticky ruch, ktery ovSem zaznamenal velky pokles po zafijovych utocich v USA
v roce 2011, tento upadek Ize vycist i z Obr. €. 6. Zaroven postupné posilovala
koruna vi¢i ostatnim ménam, coz se promitlo i v poklesu hodnoty zahrani¢niho
obchodu. Se vstupem do EU v roce 2004 zacina firma prosperovat v oblasti
exportu, mé&l na to i vliv zmény distributora spoleCnosti v USA. Posledni
hospodarska krize, jez dle novinafi nejvice zasahla sklarsky pramysil,
samoziejmé rovnéz ovlivnila i trzby firmy MOSER a.s. V sou€asné dobé je jiz
firma stabilizovana z hospodarské krize a svlj zajem soustfedi na spolupraci s
vychodnimi staty.
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Obr. €. 6 Vyvoj obchodu spole¢nosti v obdobi 1991 — 2013 v tis. KE v
maloobchodnich cenach
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat ziskanych v archivnim fondu podniku Moser a.s.

46



6 ZACHYCENI ZMEN V HOSPODAREN{ SKLARNY MOSER OD ROKU 1990

6.2 VYVOJ DISTRIBUCNI SITE PODNIKU

V zavislosti na politickych a hospodarskych situacich bylo snahou podniku
co nejvice expandovat do zahraniCi. Tato kapitola pfedstavuje nejvyznamnéjsi
odbératele za referencni roky 1908, 1935, 1946, 1978, 1989, 1992 a 2001.
Kompletni vystupni data jsou k nahledu v pfil. ¢ 3 pro rok 1978, pfil. €. 4 pro rok
1992 a pfil. € 5 pro rok 2001. Pro zbylé roky nebyla poskytnuta data v konkrétnich
hodnotach, pouze byla dana odbytiSté zminéna v textu. Data pro roky 1978 a
1992 jsou uvadéna ve FCO cenach (ceny vCetné dovozného), data k roku 2001
jsou uvadéna v cenach obchodni parity (obchodni naklady pfedem sjednané
mezi dovozcem a vyvozcem). Rok 1908 stoji na poatku Moserovy cesty, ale i
v dobé sloZité komunikace se zahraniCnim svétem dokazal Moser dodavat sady
luxusniho skla pfedevsim do vybrané spolecnosti. Dostavalo se mu tak pocty
zejména ze Slechtickych rodu. NejvyznamnéjSi dodavky putovaly zpocatku

20. stoleti na tabule kralovskych rodin ze Spanélska, Norska, Anglie a Bulharska.

Norsko
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Spanéisko Bulharsko

0 1250 2500 5000 7 500 10 000 /&

-_— . Km N

Obr. €. 7 Mapa znazornujici prvni odbératele moserovské skla, rok 1908
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z publikace Moser 1857-1997 od Mergla a Pankové z roku 1997

V roce 1935 doslo diky nové ziskanym zahraniénim kontraktim k pomérné
rychlému zotaveni se sklarny z hospodarské krize 30. let, o dalSi rozvoj
zahrani¢niho obchodu a o hledani novych cili se po krizi zaslouzil vedouci

prazské prodejny Egon Ritter. Ten zaijistil, Ze kratce po krizi, jiz v roce 1935
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vyvazela zemé do vice jak 25 statd. Rok poté byl Ritter jmenovan feditelem
spole¢nosti Moser. | nadale vSak podnikal obchodni cesty po svété a snazil se
zajistit sklarné nové obchodni zazemi. V Cele zebfiCku nejvétSich odbératell

staly zemé vynesené do mapy - Obr. €. 8
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Obr. €. 8 Mapa znazornujici prehled nejvétSich odbératelli za rok 1935
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z publikace Moser 1857-1997 od Mergla a Pankové z
roku 1997
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Obr. €. 9 Mapa znazornujici po¢atky expanze firmy na americky trh - rok 1946
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z publikace Moser 1857-1997 od Mergla a Pankové z roku 1997
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Obdobi druhé svétové valky vneslo do podniku némecky personal, ktery ji
ihned po valce opousti, sklarna se snazi expandovat pfedevsim na americky trh,
tradiénimi evropskymi odbérateli se stala Anglie, Svycarsko a Francie — Obr. &. 9

Zaznamy dat z obdobi 50. a 60. let nejsou v archivnim fondu pfistupné,
proto je az jako dalSi zvolen rok 1978, kdy se poprvé firma zaCala orientovat na
zakazky ve vychodnich zemich - Obr. €. 10. | v dnesni dobé ma firma vyrazné

poptavky po zboZzZi pravé ve vychodnich zemich jako je Rusko a Japonsko.
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Obr. €. 10 Mapa zachycuji zemé vyvozu roku 1978
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z kartonu &. 82 ulozeného v podnikovém archivu

Pro firmu, ale i celé sklafstvi byl velmi podstatny rok 1989, kdy doslo ke
zméné rezimu, a nastala doba privatizace. Obr. €. 11 a Obr. & 12 podavaiji
informace o tom, jak se zménila distribuce béhem ftfi let, které znamenaly pro
firmu obrovské zmény. V roce 1989 putovalo moserovské sklo do 70 statl, ale
pres 60% produkce mifilo do zemi vynesenych do Obr. €. 11. Celych 45% odbytu
(23 300 000 K¢) pfipadl v roce 1989 na ltalii a Japonsko. DalSich 41% podilu
ziskal podnik z obchod(i se Spanélskem, Saudskou Arabii, N&meckem,
Kanadou, Nigerii, Hongkongem, Francii, Rakouskem a Singapurem. Rok 1992

byl prvnim rokem, kdy si podnik organizoval zahrani¢ni obchod sam.
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Obr. €. 11 Mapa znazornujici dominantni sméry vyvozu v roce 1989
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z kartonu €. 82 uloZzeného v podnikovém archivu
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Obr. €. 12 Mapa znazoriujici dominantni sméry vyvozu v roce 1992
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyro¢ni zpravy za rok 1992 ulozené v podnikovém archivu
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V roce 2001 byl vydana posledni vyro€ni zprava zminujici dana odbytisté,
od tohoto roku se jiz pfesna ve firemnich zpravach neobjevuji. Na pocatku 21.
stoleti se exportu dafilo, nejvice prosperujicim odbytistém se stalo USA, kde
obrat z exportu Cinil 25,5 mil. KE. Spolec¢né s odbytisti v Italii, Brazilii, Némecku,

Japonsku, Kanadé&, Anglii, Spanélku, Rusku a Turecko tvofili 75% celkového

vyvozu. — Obr. €. 13.

Rusko
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\ Cina
SA .
Y $pangisko IR Turecko JafiariSie
\\.
Hongkong
Brazilie
Objem vyvozu v K&

F. - Francie o~
1. Italie 2000 000 a méné
J. - Zemé byvalé Jugoslavie ——— 2000001 -4 000 000 f
R. -Rakousko ——— 4000 001 - 10 000 000 \
R. - Recko ) 0 1250 2500 5000 7500 10000
S. - Slovensko —— 10000 001a vice -—— Km N

Obr. €. 13 Mapa znazornujici dominantni sméry vyvozu v roce 2001
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Vyro¢ni zpravy za rok 2001 ulozené
v podnikovém archivu
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6.3 ZAMESTNANOST

V obdobi vzniku firmy Ludvika Mosera, tedy v roce 1857 disponovala firma
zhruba 46 zaméstnanci. lhned po otevieni viastni sklarské huté ve Dvorech, ke
kterému doSlo v roce 1892, za¢al Moser pfijimat nové pracovni sily a v roce 1897
naslo v podniku uplatnéni 380 osob, z ¢ehoz bylo zhruba 300 délniku, ktefi tak
tvofily 75% pracovnikll. Mezi délniky jsou Fazeni tavici, brusici, kuli¢i, rytci, malifi
skla a samoziejmé samotni sklafi. Zbylych 15% tvofi zaméstnanci
technickohospodarského useku, vedeni firmy, ostatni hospodafeni a pomocny
personal. Dalo by se Fici, ze primérny pocet zaméstnancl kolisal pravé kolem
400 osob. Je ovSem nutné brat na zfetel, Ze se podnik potykal s fadou politickych
a hospodarskych udalosti, které tento poCet znacné ovlivnily. Vale€na obdobi
nepoznamenala mnozstvi pracovnikd do takovy miry jako jiné sklarské podniky,
jelikoz se firma nachazi v pfihrani¢ni oblasti a v dobé svétovych konfliktu, kdy
vétSina Ceskych kvalifikovanych pracovnikl byla povolana do vojenské sluzby,
byla pod vedenim némeckych podnikateli a zaméstnavala prfevazné némecké
pracovniky. Nicméné prvni znaény odsun pracovnikl byl zaznamenan po
hospodarskeé krizi ve tficatych letech. Tehdy dosahl pocet na pouhych 240 osob,

do roku 1939 vSak byly stavy opét naplnény.

Tabulka 5 Prabézny vyvoj poc¢tu zaméstnanct podniku od jeho zalozeni do roku
1940

Rok Zaméstnancu
1873 56

1897 380

1898 400

1926 1000

1931 240

1939 300

Zdroj: Zpracovani dle publikace Moser 1857-1997 od Mergla a Pankové z roku 1997

Obr. €. 14 znazorfiuje patrné snizeni v pocCtu pracovniku v letech 1963-
1965, tehdy probihala ve sklarné rozsahla rekonstrukce a ¢ast vyroby musela byt
pfesunuta Ci pozastavena, zaroven vyuzilo moznost opustit socialistické
Ceskoslovensko nékolik némeckych pracovnik(i a z ddivodu nenaplnéni stavu se

zmenSil i pocet sklafskych peci, nékolik sklaru tak ztratilo zaméstnani.®® Dalsi,

% Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
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tentokrat pozvolné, sniZzovani se dostavilo spole¢né s automatizaci a
mechanizaci v Ceském hospodarstvi v sedmdesatych letech 20. stoleti.
Zameéstnanci byli propousténi z divodu neschopnosti naplnit pozadavky vyroby
a dostat danych vynosul. Automatizace zpusobila, Zze konkurence, vyrabéla velké
mnozstvi levnéjSich, a¢ méné kvalitnich vyrobkud a luxusni kfistalové sklo nenaslo
dostateCna odbytisté. Z grafu dale vyplyva markantni snizovani v devadesatych
letech dvacatého stoleti. Davodu bylo opét nékolik, firma prosla v roce 1989
organizacni zménou, kdy doslo ke vniku samostatného statniho podniku Sklarny
Moser. Ekonomicka situace nebyla v této dobé nejpfiznivéjsi a podnik se zhruba
tfi roky potykal s absenci nejvice produktivnich zaméstnancu, ktefi byly povolani
do vojenské sluzby. Zhruba tficet ¢lend byla firma nucena propustit v ramci
optimalizace v roce 2002, kdy nebyla schopna naplnit vyrobni kapacity, zarover
byl zastaven provoz v pobo&ce v Bystfici nad OISi. Posledni pokles zaméstnancu
byl vyvolan ekonomickou krizi v roce 2008, nyni je firma stabilizovana a
zaméstnava 310 zaméstnancu.

V grafu je znazornén i prumérny pocCet délniku, je vidét Ze vyvoj
koresponduje s pramérnym poctem zaméstnancl a obé kategorie maji velmi
podobny prubéh. Data o celkovém poctu délnik( uvadéla firma pouze do roku
2003, v poslednich vyrocnich zpravach se jiz objevuje pouze pocet zaméstnancu.
Primérny vék zaméstnancl je 40 let, tato hodnota se za poslednich 20 let

vyraznéji nezménila.*®®
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Obr. &. 14 Vyvoj poé&tu pracovnikii za poslednich 50 let ve firmé Moser a.s.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyro¢nich zprav firmy a statistickych ro€enek

% MOSER a.s. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2008
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6.4 MzZDOVE PROSTREDKY

| pfes znacné piekazky, které pfinesl vyvoj hospodafrstvi Ceskych zemich
vykazuje Obr. €. 15. pozvolny narlst primérného mésic¢niho vydélku od roku
1960 - 1994. Do roku 1990 by se dal sledovat narust o 500 K&s vzdy v jednom
desetileti, kdy v sedmdesatych letech vrostla primérna mzda na 2 500 Kcs,
v roce 1988 prekrocila poprvé hranici 3000 K¢&s. K vyraznému zvySeni mzdy doslo
v roce 1990, kdy se firma pfeménila na akciovou spoleCnost a ziskala vice
finan¢nich prostfedkd, dale méla vliv na postupny nardst pozice koruny
na svétovém trhu, vznik samostatné Ceské republiky, spojen s novou ménou,
hospodareni a zlepSeni se celkovych obratl firmy. Primérna mzda rostla i na
pfelomu 20. a 21. stoleti, v roce 1998 dosahovala asi 11 500 K¢, v roce 2001
prekracuje hranici 14 000.1° V téchto letech rosta mzda mimo jiné diky
organizaCnim zménam v podniku, kdy se vedeni rozhodlo, Ze z uspornych
opatfeni bude vyhodnéjsi zahdjit i vikendovy provoz alespon na sklarné, aby
nedochazelo ke zbyteCnému Cerpani energii, jez se spotfebuji pfi taveni
sklafského kmene.

Bohuzel firma iz nezvefejiiuje kazdorocné prumeérné vydélky
zaméstnancl, da se predpokladat neustaly rist. Posledni zminku o primérné

mzdé nalezneme ve vyroCni zpraveé za rok 2012, kdy Cinila zhruba 22 000 K¢.
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Obr. €. 15 Pramérny mésicni vydélek zaméstnancu firmy v letech 1960 — 1994
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z vyro¢nich zprav firmy a statistickych ro€enek

100 MOSER akciova spoleénost. Archivni fond vyro¢nich zprav. Viyroéni zprava za rok 2001
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6.5 SPONZORING

Jiz na pocCatku pusobeni sklarny, na konci 19. stoleti, se snazil Ludvik
Moser zviditelnit svlj podnik, ziskat novou klientelu a zvySit podvédomi Sirokého
okoli o kouzlu a jedineCnosti brouseného skla, které nové vznikalo v Karlovych
Varech. Prvni dary tak putovaly do pfednich ¢eskych i svétovych muzei v Liberci,
Stuttgartu ¢i Curychu.'®® Sponzoring jako takovy nebyl ve vyro¢nich zpravach
pfiliS zmifiovan. Od roku 2002 jiz firma informuje o akcich a spole¢nostech,
se kterymi dlouhodobé spolupracuje. Uvadi, Ze spole¢nost i nadale doplriuje
exponaty do sbirkovych fondl Ceskych muzei, tak jako tomu zifejmé bylo celé
20. stoleti, dale podporuje nadacni a neziskové organizace, kulturni akce
regionalniho i mezinarodniho vyznamu, hudebni akce a pévecké soutéZe
na nejvyssi urovni. Mezi vyznamné organizace, jeZ dlouhodobé podporuje, patfi
Prazské jaro, Prazsky podzim, Cesky paralympijsky vybor, Ufad mésta,
Infocentrum a Krajsky ufad v Karlovych Varech. Je partnerem a dodavatelem
festivalovych cen pro Mezinarodni filmovy festival v Karlovych Varech, pro ktery
pfipravuje jiZz fadu let kfistalové globy a Tourfilm v Karlovych Varech. Podnik
se stal partnerem Nadace Konta Bariéry, Nadace Nase dité a celé fady dalSich.
Originalni ceny podpofily téz vybrané akce v regionu — maturitni plesy, sportovni

udalosti, hudebni a vytvarné soutéze a mnoho dalSiho.

6.6 SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI
Tabulka 6 SWOT analyza podniku

Silné stranky (Strengths) Slabé stranky (Weaknesses)

- Kvalifikovana pracovni sila Problém s naplnénim stavu zaméstnanca
:03 Vyroba v nékolika barvach Obtiznost vyroby — dlouhé cesta vyrobku
2 Spoluprace s prednimi designéry a k finalni podob&
g umeélci - mistrovstvi Kazen pracovnikl
E Kvalita a originalita sortimentu Nutnost dodéavat zakazky do termint
= Tradice znacky Komunikace mezi v§emi sektory vyroby
> Zlepsujici se finanéni situace Vnitini IT technika

Flexibilita
. Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (threats)
3
= Nova odbytiste Politické a legislativni zmény
S Inovace sortimentu Nestabilita kurzu
= Reklamni marketing Zvyseni konkurenéniho tlaku
>N w7 o ’ .7 o
5y Pfiznivé podminky trhu Ceny energii a vstupti
§ Nové technologie Odchod specialisti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé rozhovoru s pi. Han€ovou a na zakladé podnikové studie

101 Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.
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6.7 POzICE KARLOVARSKA V CESKEM SKLARSTVI

Primyslu sklafstvi a stavebnich hmot zaméstnava nejméné osob
v Ceské republice (53,9 tis.; 1,1 %), z toho polovina pfipada na kraje Ustecky,
Liberecky, StfedoCesky a Jihomoravsky kraj. Vysokou nerovnomérnost rozloZeni
tohoto odvétvi doklada i vubec nejvysSi index specializace mezi véemi kraji a
odvétvimi pro Liberecky kraj (3,44), v némz plsobi mimo jiné producent
brouSeného kfistalového skla Preciosa Jablonec nad Nisou a s nim propojeny
vyrobce sklenénych tyCi a tyCinek Preciosa Ornela (provozy Desna a Zasada)
C¢i CRYSTALEX CZ vyrabéjici v Novém Boru pfedevSim uzitkové sklo pro
domacnost. Toto odvétvi je ve znacné mife pfitomné i v Karlovarském kraiji, napf.
porcelanka Thun 1794 z Nové Role (uZitkovy a hotelovy porcelan, limitované
série), nebo sklarna MOSER a.s. specializujici se na vyrobu brouseného
kiistalového skla. V Usteckém kraji rovnéZz specializovaném ve sklafstvi a
prumyslu stavebnich hmot jsou lokalizovany vzajemné propojené spolecnosti
AGC Flat Glass Teplice (vyroba plochych skel pro stavebni ucely) a AGC
Automotive Czech Bilina (vyroba bezpecnostnich skel do automobilt). Produkci
vybaveni do koupelen a sanitarni keramiky se zabyva firma ldeal Standard
v Teplicich.’%2 Tyto lokality jsou typické jiz od pocéatkll zakladani sklafského
pramyslu v Cechach, coz znazorfiuji obr. &. 16,17,18,19. V roce 1926 pracovalo
na Uzemi Cech celkem 33 126 zaméstnanct v 735 zavodech. Nejvice zavody
disponovalo Ceské stfedohofi (Mostecko, Chomutovsko, Teplice), Ceskolipsko,
Liberecko, Plzerisko a Karlovarsko. Co se tyCe primérného poctu pracovniki
pfipadajicich dle téchto hodnot na jeden zavod, umisti se na prvnim misté
Karlovarsko, toto obdobi vSak zahrnuje i zaméstnance sklarny v Adolfové.

Tabulka 7 Pocet pracovnikil a zavodt ve vybranych oblastech v roce 1926

Pocet Pocet Primérny pocet pracovniku
zavodl | pracovniku v jednom zavodé
Ceské stfedohofi 29 8 183 282
Ceskolipsko 317 4 963 15
Karlovarsko 6 2922 487
Liberecko 246 6 034 24
Plzensko 11 2207 200

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Malika 1929

102 éery, 0. 2013. Zaméstnanost v Ceské republice: hodnoceni zmén odvétvové a vzdélanostni
struktury (s vyuZzitim pfedbéznych vysledku scitani lidu 2011).
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Obr. ¢. 16 Rozmisténi zavodu sklarského primyslu na nasem Gzemi v roce 1926
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Malika 1929

Tabulka 8 vychazejici z dat roku 1989 rovnéz potvrzuje silnou pozici
Karlovarského kraje v primyslu skla a keramiky.

Tabulka 8 Kraje zaméstnavajici vice jak 3000 osob v priimyslu skla v roce 1989

Kraj CR Poget zamé&stnanci
Jihomoravsky 7792

Karlovarsky 8 235

Liberecky 24 414
Moravskoslezsky 3239

StfedoCesky 4167

Ustecky 9 091

Vysocina 3 697

Zdroj: Stara, P. (2011). Sklarsky pramysl v Ceské republice — transformace a aktualni
trendy. Primarni zdroj: Primyslové provozovny ustfedné Fiz. prim. v roce 1989

Konec této kapitoly tvofi tfi mapy vypovidajici o zméné indexu
specializace sklafrského pramyslu v okresech Ceské republiky bé&hem
referenCnich rok( prfed privatizaci 1989, v dobé pomérné stabilizace
privatizovanych podnikd 1999 a v roce 2011 po ekonomické krizi roku 2008. Data

jsou k nahlédnuti v pril. €. 3,4 a 5.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Serého 2013, Primarni zdroj: CSU 1990
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Obr. €. 19 Mapa okresu podle specializace sklafského priamyslu v roce 2011
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat z Serého 2013, Primarni zdroj CSU 2012

Obr €. 17 pfimo koresponduje s hlavnimi oblastmi na obr. €. 16. Z toho lze
predpokladat, Ze se sklarsky priimysl udrzoval celé 20. stoleti zejména v téchto
oblastech. Po privatizaci v roce 1999 se situace na ukor ostatnim odvétvim
zpracovatelského primyslu nevedlo nejhufe, jak jde vidét z obr. €. 19,
nejvyraznéjsi ubytek nastal po hospodarskeé krizi v roce 2008. Okres Karlovy Vary
se s indexem specializace 2,6 poprvé nedostava mezi nejvyznamnéjsi oblasti,
k poklesu zde pfispélo i uzavieni porcelanky v Nové Roli.

Nasledujici tabulka ukazuje, Ze karlovarska sklarna nebyla zasazena
hospodarskou krizi roku 2008 tolik, jako jiné podniky. Zatimco v Moseru doslo
k poklesu zaméstnancu pouze o 6%, cely prumysl uzitkového skla zaznamenal
propad o 68%. Nicméné, z tabulky vyplyva i fakt, Ze nyni dochazi k narlstu
zameéstnancul v prumyslu uzitkového skla, ale v podniku Moser a.s. se i po krizi
stale snizuji stavy zaméstnanci, na to ma ale jisté vliv celkova struktura
obyvatelstva kraje, kdy se jedna o kraj s nejvyS$Si mirou nezaméstnanosti a

nejvyssSim pramérnym vékem obyvatelstva.
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Tabulka 9 Porovnani po¢tu zaméstnancu v primyslu uzitkového skla v letech

6 ZACHYCENI ZMEN V HOSPODAREN{ SKLARNY MOSER OD ROKU 1990

2000-2013
2000 2001 |[2002 |[2003 |2004 |2005 |2006
Sklarna Moser 384 390 362 364 360 366 361
CR 14 406 (14599 |12549 |11050 |9540 |8635 |7 436
Podil 27% [2,7% [28% |3,3% |3,7% |42% |4,8%
2007 2008 [2009 (2010 (2011 |2012 2013
Sklarna Moser 358 353 333 315 314 313 308
CR 6911 |6020 [1931 (2402 (3254 |3276 |3472
Podil 51% [59% [19,2% [13,1% [9,6% [9,5% |8,9%

Zdroj: ASKP CR 2007, 2013 a vlastni dopodty
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Cilem bakalaFské prace bylo charakterizovat hybné sily a dllezité trendy,
jez v pribéhu 20. stoleti ovlivnily vyvoj sklarny MOSER a.s. Tomuto cili byla
sméfovana i vyzkumna otazka, jak se s témito zménami podnik vyrovnaval.
V pribéhu analyzy archivnich dat bylo zjiSténo, ze zmény, jez ovlivnily celé
sklafstvi Ceské republiky, ovlivnily vzdy v urgité mife i vybrany zavod. Jelikoz
jsou referenéni obdobi podrobné popisovana v kapitole 6 a tabulka v zavéru tyto
hybné sily shrnuje, bude tato ¢ast vénovana jen obdobim, kdy sklarna ztratila
nejvétsi poCet zaméstnancl a vyrazné se snizily jeji trzby. A€ se dalo oCekavat,
Ze nejvétsi propad zaznamenala firma v roce 2008, méla mnohem horsi nasledky
hospodarska krize 30. let. Zatim co pfed krizi sklarna prosperovala a diky
partnerstvi s podnikem v Adolfové stala v popredi sklarskych podnikd, coz je vidét
I v tabulce €. 7 vySe. Po krizi byla nucena prodat tuto partnerskou sklarnu a
zaroven &ast svych akcii Ceské Unionbance, aby se udrZela v provozu.
Obrovsky propad zaznamenal po€et zaméstnancu, ktery se snizil 0 76% - z 1000
na 240 osob (Tabulka 5). DalSim nepfiznivym obdobim pro sklarnu byl poCatek
90. let 20. stoleti, sklarna se pretransformovala na akciovou spole¢nost, dostala
zahranic¢ni i domaci obchod pod vlastni vedeni, a musela soustfedit pozornost
predevSim na rozSifeni distribu¢ni sité. Navic doSlo ke snizeni stavu
zaméstnancl, néktefi museli doasné do vojenské sluzby, jini odeSli do
zahrani€i. V Pfil. 1 a v Pfil. 2 jsou uvedeny tabulky, které dokazuiji, Zze i v roce
2001 doSlo ke znacnym ztratam. Pocet pracovnikl se snizil v roce 2002 o 7%,
v roce 2009 ,jen“ 0 6%. Trzby z domaciho i ze zahrani¢niho odbytu se snizily az
0 18 mil. Rok 2001 nastolil obavy z teroristickych utokl, kvuli tomu poklesl
turisticky ruch po celém svété. Nepfiznivé pusobilo i dal§i zpevriovani kurzu
koruny vaci ostatnim ménam.103

Tato odpovéd na védeckou otazku zaroven vyvraci prvni hypotézu, ktera
sice spravné predpokladala propad sklafrského primyslu béhem celého
20. stoleti, nicméné k nejvyraznéjSimu upadku mélo ve firmé dojit v roce 2008.
Pokud bychom se divali na sklarstvi jako celek, tak by jisté byl rok 2008 nejhor§im

rokem v historii, o tom vypovida i Tabulka 10. Vyrazny pokles ma na svédomi

103 Kohoutova, M. 2004. Zajem o vyrobky sklarny Moser po oZiveni turistiky znovu nardsta
[Online]
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7 DISKUSE

krach spole¢nosti sklafskych podnikl Bohemia Crystalex Trading. Ta se dostala
do financnich potizi kvlli hypotecni krizi v USA, rUstu cen energii a posileni
koruny, o praci mélo pfijit az 7000 lidi. Skupinu tvofi spolecnosti Sklarny Kavalier
ze Sazavy, Crystalex z Nového Boru, Sklo Bohemia ze Svétlé nad Sazavou a
Sklarny Bohemia z Podébrad a dale skupiny Porcela Plus, do niz patfi
Karlovarsky porcelan sidlici v Nové Roli.*%* Diky tomu, Ze se sklarna vymanila
z pod této spolecnosti v roce 1983 a dostala se do rukou akcionaru, byla krizi
zasazena mnohem méné nez tento polostatni komplex. Z ddvodu celosvétového
zasahu ekonomické krize, doslo ke snizeni stavi zaméstnancu i trzeb, ale vyroba
nebyla pozastavena ani zminimalizovana. Bylo to pfedevS8im exportni zacileni
firmy a silna orientace na vychodni trhy, co usSetfilo Moser situace, ktera potkala
ostatni Ceské sklarské podniky, jeZ po krizi utlumovaly vyrobu a zaviraly sklarny.
Bavime se o trzich Ruska a Asie.'® V dubnu leto$niho roku dojde k otevieni
obchodu v Sanghaiji, Moser a.s. se plné& zotavil z hospodafské krize, expanduje
do Ciny kde se firma CEFC stane jejich vyhradnim zastupcem.10¢

Pro potvrzeni hypotézy, zda je sklafsky primysl odkazan na neustaly vyvoj
a inovace a to zejména v obdobich hospodarskych tézkosti, jsme nemuseli
zachazet pfilis do hloubky jednotlivych podnikd. Jiz v 18. Eelily sklarny konkurenci
pfedevsim britského skla a bylo nutné zavadét novinky spojené se
zuslechtovanim skla a objevovat i lepSi zpUsoby Cisténi sklarskych surovin, Ci
jejich nové zpracovani.!?” Kdyz v Sedesatych letech 19. stoleti zdraZil prode;
dieva a sklarny, kterého ho stale vyuzivaly jako hlavni otop, nemohly konkurovat
modernim podnikim v zahranici, zaCalo se vyuzivat k taveni uhli, sklarny musely
investovat velké obnosy do prestavby a do rozsahlé upravy stroju, zejména
tavicich peci.l®® Taktéz vale¢na obdobi nutila maijitelé prezivSich sklaren o
pfechod na valeCny sortiment, coz alespon z Casti zachranovalo jejich podnik
pfed uzavienim.!®® Po druhé svétové valce byla na uzemi Ceské republiky

situace ve sklarstvi natolik Spatna, Ze doSlo k centralizaci sklafskych podniku.

104 Kubatova, Z. 2008. Ceska obét krize: Sklarsky obr Crystalex je krok od krachu [Online]

105 Senk, M. 2015. Vyrobce luxusniho skla Moser rostl hlavné diky Rusku. Ted ma pomoct Cina
[Online]

106 Ceska tiskova kancelaf. 2014. Sesta nejvétsi soukroma &inska firma chce v Cesku
investovat 19 miliard. [Online]

107 Folta, J. a kol. 1986. Studie o technice v ¢eskych zemich 1800-1918, 3. ¢ast

108 \ondruska, V. 2002. Sklarstvi

109 Drahotova, O. 2005. Historie sklatské vyroby v Geskych zemich: . dlil.

62



7 DISKUSE

Ceské sklo le¢ kvalitni, bylo velmi drahé a nemohlo tak konkurovat levné masové
vyrobé z vychodu. VétSina sklaren byla po valce vybavena pfilis zastaralymi
stroji, proto se 50. i 60. Iéta nesla ve viru rozsahlych rekonstrukci, které umoznily
Ceskému sklu prorazit na zahrani¢nich trzich, zaroven do$lo k procesu
mechanizace a automatizace a s tim upada dal$i ¢ast tradi¢niho femesla.t?
Sklarna Moser uzaviela v tomto obdobi spojenectvi se sklarnou ve MstiSové a
rovnéz proSla rozsahlou rekonstrukci, aby mohla vyrabét moserovske i
mstiSovské sklo zaroven.'! Vyvojem si prosel i zplsob ziskavani pracovnich sil.
KdyZz se podniky potykaly s nedostatkem personalu, byly nuceni zakladat si
vlastni Skoly vétSinou v okoli pusobisté, v poslednich letech v§ak nejsou Skoly
schopné pokryt potfebu zaméstnancu, proto nabizi napfiklad firma Moser
rekvalifikacni kurzy a vzdélava si femesliniky sama v arealu sklarny.'*?> Aby Moser
zvySil povédomi navstévnikd Karlovych Varl o své €innosti, uvedl v roce 2008
do provozu sklafské muzeum, v lofiském roce dokoncil jeho modernizaci, a
pristavélo navstévnické centrum s kavarnou. Ro¢né navstivi podnik pfes 50 000
turistll, hlavné z Ruska, Némecka a Asie. Po firmu je dulezité, jak ji tito zakaznici

vnimaiji, jelikoz pravé oni se z nejvétsi ¢asti podileji na tuzemském obratu. '3

110 vyondruska, V. 2002. Skiarstvi

1 Mergl, J. a Pankova, L. 1997. Moser 1857-1997.

112 Ceska tiskova kancelar. 2013. Moser si sam vyskolil prvnich deset sklaf(, na $kolach chybi
[Online]

113 Ceska tiskova kancelar. 2013. Moser vybudoval centrum pro navstévniky, roéné jich je uz
50.000 [Online]
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NejdulezitéjSi mezniky, které pusobily na sklafstvi a udavaly jeho smér,
zachycuje Tabulka 10. Po prvni svétové valce se rozhodl feditel firmy orientovat
vyrobu na export, pro zaujeti zahrani¢ni klientely byla nezbytna modernizace
podniku, proto ho nechal pfevést na akciovou spole¢nost, coz zajistilo dostateCny
kapital. Ve dvacatych letech se sklarna spojila s podnikem z Adolfova,
dohromady zaméstnavaly obé& na 1000 pracovniku a svym spojenim se dostaly
mezi nejvétsi sklarny Ceskoslovenska. Po hospodarské krizi 30. let bylo nutné
tento podnik v Adolfové prodat. Pocet pracovniki Moseru klesl na 240, o 40%
méné nez mél pred spojeni. Po odtrzeni Sudet se dostala sklarna pod vedeni
Némcu, byla zestatnéna a v zavéru valky v ni byla pozastavena vyroba. Druha
svétova valka nastolila tézké Casy, podnik byl pod spravou Némecké fise, pfisel
jak o klientelu, tak o pracovni silu a byl nucen minimalizovat vyrobu. Stejné
Spatna situace panovala i po valce, tfebaze byla sklarna navracena do rukou
Ceskych podnikatelt, jeji zahrani¢ni obchod organizovala spolecnost
SKLOEXPORT. V duasledku ¢ehoz bylo zruseno nékolik kontraktl s prednimi
klienty, a na svétové vystavy, kterym do té doby podnik kraloval, posilal
SKLOEXPORT nereprezentativni zbozi, jelikoz zcela neznal obchodni strategii
podniku. Domaci obchod byl v rukou velkoobchodu s potfebami pro domacnost.
Zaroven byl novou politikou upfednosthovan spise duini pramysl, proto odeSla
Cast zaméstnancl do nedalekého Jachymova za lepSimi finanénimi podminkami.
Dulezité rozhodnuti pfisSlo s procesem automatizace, kdy se sklarna rozhodla
pokracovat v tradicni rucni vyrobé skla. Po roce 1989 usiloval podnik o pfevedeni
na akciovou spolecnost, tak se stalo v roce 1991 a v roce 1993 ziskava
zahrani¢ni obchod pod vlastni spravu. Tyto roky vSak pfinesly téZkosti s odbytem
i se stavem zaméstnancl. Usp&sné byly pro firmu pfelomové roky. Ale po
prosperujicim roce 2000 pfichazi tfi roky, béhem kterych se snizily nejen zisky
firmy, ale i poCet zaméstnancl a trzby z prodeje jak v zahranici, tak na domacim
trhu. V8e bylo vyvolano zafijovymi teroristickymi utoky v USA v roce 2001,
nasledoval staly rlst pozice koruny na svétovém trhu, Iracké nepokoje, zaplavy
v roce 2002 v CR. Zlep3eni se dostavilo se vstupem CR do EU a jen co se zagala
firma stabilizovat, udefila zatim posledni hospodarska krize roku 2008.

V sougasné dobé ziskala firma velmi pfinosné zakazky s Cinou.
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Tabulka 10 Charakteristika hybnych sil v éeském sklarstvi od 20. stoleti

< . pe . Dopady a vychodiska
Hybna sila Dusledky ve sklarstvi v podniku Moser
1. svétova Pokles zahrani¢niho trhu Hledani novych odbytist
@ valka Odchod zaméstnancl do valky | Zavadéni novych
ot Snizeni ¢&i uplné pozastaveni vyrobnich koncepci
; vyroby Orientace vyroby
;D Kumulace neprodaného zbozZi | na export
— -> ztraty Pfeména podniku
na akciovou spolecnost
Hospodarska Uzavirani podniku Zlevnéni vyroby
?8 krize Propad zisku ve sklafstvi Propousténi zaméstnancu
— az o 75% oproti roku 1929 Prodej partnerské sklarny
s Prodej akcii Ceské
Unionbance
2. svétova Pokles vyroby Sklarna nalezi Némecké
o o | valka Nedostatek surovin fiSi
R > Nezajem o luxusni sady skla Ve vedeni Némci
= - orientace na vale¢ny Zestatnéni Némeckem
sortiment Minimalizace vyroby
Znarodnéni Odsun kvalifikovanych Obchod v rukou
podnik némecky pracovnikl SKLOEXPORTU
ol Ruseni mensich sklaren Uzaviené prodejny
5 Vznik SKLOEXPORTU Pokles dodavek
N < Neuspéch na vystavach
ZruSené kontrakty
v zahranici
. o | Dobauvolnéni, | Uvolnéni ve vyrobé Otevfeni hranic >odsun
3 @ | komunismus némeckych pracovnik(
s lidskou tvafri Slouceni se MstiSovem
Proces Modernizace a prestavba Pokracovani v ruéni
© automatizace | sklaren vyrobé
© a mechanizace | Pfechod na ¢aste¢nou Odmitnuti automatizace
o Ci Uplnou strojni vyrobu Pocatek vychovy vlastni
™~ Upadek tradice ruéniho pracovni sily
zpracovani skla Zkvalitnéni ru¢ni vyroby
o Zména rezimu, | Zahajen proces privatizace Samostatny sklarsky
X pad podnik
— komunismu Shanéni nové klientely
Vznik CR, Pokradujici privatizace Hledani inovaci
% zavedeni K& Pfecenovani zbozi Vznik akciové spol.
. Hledani odbytist RozSifovani zahrani¢niho
o Boj s vychodni konkurenci obchodu
Uprava prodejnich cen
, Teroristicky Problémy s domacim Pokles v maloobchodnim
= S | utok v USA, prodejme tuzemském prodeiji
I~ Q | Iracké Pokles turistického ruchu
nepokoje
< Vstup do EU Otevieni zahrani¢niho trhu Otevreni nove prodejny
8 v Ceském Krumlové
~N Nové exportni zakazky
© Hospodarska Propousténi zaméstnanct Uzavieni prodejen v Brné
8 krize Uzavirani prodejen a Ceském Krumlové
N Nesplnéni planu Nezrealizované zakazky
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Jak ukazuje tato prace (zejména v Uvodnich ¢astech), sklarsky prumysl
ma v Ceské republice i v Karlovarském kraji skuteéné& bohatou tradici, na kterou
muze hrdé navazovat. Na druhou stranu se jeho postaveni v hospodarstvi
propada stale vice s dalSimi hospodafskymi krizemi. To se nakonec prokazalo
na fadé neblahych pfikladu krach tradi¢nich ¢eskych vyrobcu skla, tfebaze i tito
Cinili veSkeré kroky k preziti. Proto by mél kazdy rozumny management firmy
sledovat vyvojové trendy na domacim i zahrani¢nim trhu. Vedeni podniku musi
neustale posilovat kapacity pro vlastni vyvoj novych produktll a neobejde se bez
zavadeéni inovaci.

Prace sice vyvratila hypotézu o nejvyraznéjSim upadku podniku Moser a.s.
v roce 2008, ale pokud by se hypotéza tykala sklarského priimyslu jako celku,
byla by potvrzena. Druha hypotéza o tom Ze je nutné zavadét inovace nejen
vyrobkové, ale také inovace ve vyrobnich technologiich a stejné tak v oblasti
fizeni procesUl byla potvrzena.

Dnesni moderni doba, kdy si chce kazdy vydélat co nejvice penéz, za co
nejmensi usili, obdobi ve kterém panuje korupce a tunelovani podnikl vlastnimi
zameéstnanci, vede k postupné ztraté Ceskych hodnot a tradic. Zdali tomu tak
bude i nadale, zalezi samoziejmé na vedeni daného podniku, ale je to i otazkou

pro celou lidskou spole¢nost.
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RESUME V CESKEM JAZYCE

Ruéné vyrabéné sklo je jednou z tradi¢nich Ceskych vyrob, ktera
po nékolik stoleti Sifila dobré jméno nasi zemé po celém svété. Jedna se odvétvi,
jehoz podil na zpracovatelském pramyslu €ini pouze 0,1% a ve skupiné
sklenénych vyrobku 1,2%. Vyznam tohoto oboru v8ak nespociva v kvantité
vyroby, ale hlavné v jeji kvalité. Ta je v sou€asné dobé stale nesrovnatelné vyssi
nez masova produkce z vychodnich zemi. Pro region, jako je Karlovarsko, které
je historicky i v souasnosti spjato pravé s rucni vyrobou skla, ma velky vyznam
nejen ekonomicky a socialni, ale také identifikatni ve smyslu sounalezitosti
k regionu. Krize, jez postihovaly sklarnu Moser v celém 20. stoleti, poukazaly na
schopnost odolavat témto pfekazkam, a udrZzet hodnotu jméno a tradice
v Cechach i ve svétd. Proto je nezbytné& nutné neustale rozvijet technologie,
inovovat podnik a hledat prosperujici odbytisté, jinak by se podnik nemohl
dlouhodobé udrzet a nadale rozvijet toto krasné femeslo. Jako kazdé femeslo je i
toto postaveno zejména na lidech, na jejich schopnostech, znalostech a
zkuSenostech. Proto sklarna vzdélava vlastni pracovni silu v Karlovych Varech a
neustale hleda nové, mladé designéry, navrhafe a umélce, ktefi vtisknou
karlovarskému sklu novou, €erstvou tvar. V soucasné dobé se podnik statisticky
zotavuje z krize, ale pokud si spoleCnost v€as neuvédomi, Ze tato krize neni
pouze ekonomicka, ale ma mnohem hlubS$i kofeny hodnotové a moralni, muze

se stat, Ze femeslna zrucnost vymre.

Klicova slova: Sklarsky pramysl, dopady hospodarskych krizi, vyvoj sklafstvi,

hospodarské tézkosti 20. stoleti, Karlovy Vary, sklarna Moser a.s.
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Handmade glass belongs to traditional Czech products, which were for
several centuries spreading the good name of that country around the world. The
share of handmade glass manufacture in manufacturing industry accounts for
only 0.1% and of that only 1.2% in the group of glassware. The importance of
glassblowing, however, lies not in the quantity of production, but also in its quality,
which is currently still much higher than the mass production of eastern countries.
It has great importance for the region of Karlovy Vary (Carlsbad), which is
historically and currently connected with handmade glass. The value is not only
economic and social but also in terms of identification, it belongs to the region.
The crisis that afflicted Moser glassworks throughout the 20th century, pointed to
the ability to withstand these obstacles and keep the value of the name and
tradition in the Czech Republic and abroad. Therefore it is necessary to develop
the technology, innovation and marketing continuously, otherwise the company
would be unable to sustain and further develop this beautiful craft. Like any crafts,
this is based mainly on people, their skills, knowledge and experiences. Therefore
the glass factory educates its own workforce in Karlovy Vary and always looks for
new, young designers and artists who imprint Karlovy Vary glass new, fresh face.
Currently the company is statistically recovering from the crisis, but if you do not
realize on that issue in time, that this crisis is not only economic but it has much

deeper roots and moral values, then this craftsmanship may die out.

Key words: The glass industry, The impacts of the economic crisis, Glass
industry transformation, Economic difficulties of the 20th century, Karlovy Vary,

The glasswork Moser Inc.
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PRILOHY
Pfil. 1 Pfrehled o obchodovani firmy Moser a.s.

Rok Zahranig":m’ ovbchod Doméc_:l' obs:hod v | Odbyt cellfem v tis.

v tis. K& tis. K& K&

1970 11 657 10 875 22 807
1971 12 799 10 113 23 655
1972 14 123 10 788 25 351
1973 13 985 11110 25729
1974 13 238 11 644 25 354
1975 13 965 11 782 26 185
1976 14 354 11 880 26 822
1977 15 252 11 254 27 156
1978 16 133 10 799 27 676
1979 16 898 10 553 29 126
1980 17 647 10 909 29 372
1981 17 744 10 900 29 391
1982 16 947 10 294 27 957
1983 11 304 9 403 25 058
1984 14 262 11 653 27 734
1985 16 184 11151 28 026
1986 16 749 11 407 28 580
1987 17 011 12 761 30 339
1988 20 524 13 703 35529
1989 23 268 14 073 36 725

Pokradovani na dalSi strance
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Pokra€ovani pfil. 1

Rok Zahrani¢ni opchod v tis. Doméqi obE:hod v | Odbyt cellfem v tis.
K& tis. K& K&
1991 56 647 73 290 129 937
1992 54 515 93 215 147 730
1993 36 159 107 214 143 373
1994 42 664 101 857 144 521
1995 50 263 95 342 145 605
1996 45 048 122 407 167 455
1997 67 677 134 564 202 241
1998 77 313 151 543 228 856
1999 74 258 168 875 243 133
2000 101 349 187 537 288 886
2001 107 221 177 975 285 196
2002 92 463 159 477 251 940
2003 92 733 168 912 261 645
2004 101 065 165 655 266 720
2005 113 758 160 344 274 102
2006 127 165 145 954 273 119
2007 139 802 167 866 307 668
2008 130 960 140 934 271 894
2009 111 689 167 691 279 380
2010 110 951 156 936 267 887
2011 127 880 223 282 351 162
2012 131 758 224 246 356 004
2013 142 193 218 125 360 318

Zdroj: Archivni fond podniku MOSER a.s.
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PRILOHY

P¥il. 2 Vyvoj poétu zaméstnancu a primérného mésic¢niho vydélku podniku
Moser a.s. od roku 1960
- Index . Prdmeérny
Rok zamlz(;?:;ncﬂ fetézovy Z:ijs;)nul’ﬁgm Index fetézovy [%] m’ésvl'c“:nl’y
(%] vydélek
1960 429 338 1 370 K&
1961 432 101% 335 99% 1410 K&
1962 434 100% 330 99% 1443 K&
1963 442 102% 330 100% 1482 K&
1964 429 97% 323 98% 1507 K&
1965 417 97% 321 99% 1549 K¢
1966 403 97% 305 95% 1635 K&
1967 423 105% 319 105% 1661 K&
1968 426 101% 320 100% 1775 K¢
1969 423 99% 319 100% 1 853 K&
1970 420 99% 312 98% 1967 K&
1971 411 98% 308 99% 1972 K&
1972 409 100% 301 98% 2 048 K¢&
1973 414 101% 304 101% 2 076 K&
1974 417 101% 307 101% 2127 K&
1975 416 100% 309 101% 2 181 K¢
1976 416 100% 306 99% 2 247 K&
1977 410 99% 303 99% 2 307 K¢&
1978 409 100% 295 97% 2 366 K&
1979 412 101% 299 101% 2 448 K¢&
1980 412 100% 302 101% 2 500 K¢&
1981 410 100% 302 100% 2 543 K&
1982 410 100% 301 100% 2 597 K¢&
1983 412 100% 302 100% 2 671 K¢
1984 408 99% 297 98% 2 757 K&
1985 408 100% 298 100% 2 856 K¢
1986 407 100% 297 100% 2 955 K¢
1987 407 100% 297 100% 3 089 K¢
1988 409 100% 299 101% 3073 K&
1989 413 101% 297 99% 3159 K¢
1990 396 96% 289 97% 3816 K&
1991 384 97% 290 100% 4 612 K&
1992 367 96% 269 93% 6 443 K&
1993 354 96% 258 96% 7 212 K&
1994 348 98% 251 97% 8 030 K¢&
1995 353 101% 254 101%
1996 369 105% 268 106%
1997 375 102% 261 97%
1998 381 102% 269 103% 11 500 K&

Pokradovani na dalSi strance
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Pokracéovani pfil. 2

PRILOHY

Pocet . Invdex , Zastoupeni Y s Prﬁvm’évrn’y
Rok . , | Fetézovy i Index fetézovy [%] meésicni
zameéstnancu [%] délnikud vydalek
1998 381 102% 269 100% 11 500 K¢&
1999 386 101% 271 101%
2000 384 99% 265 98%
2001 390 102% 268 101% 14 000 K¢&
2002 362 93% 239 89%
2003 364 101% 240 100%
2004 360 99%
2005 366 102%
2006 361 99%
2007 358 99%
2008 353 99%
2009 333 94%
2010 315 95%
2011 314 100%
2012 313 100% 22 000 K¢
2013 308 98%

Zdroj: Archivni fond podniku MOSER a.s.

Pril. 3 Pfehled objemu exportu do nejvyznamnéjsich statt za rok 1978

Stat Oblr:zgc\; SeQE?Ch Zastoupeni
Brazilie 1237 000
Italie 1 338 000
Anglie 457 000
Némecko 624 000
Venezuela 418 000
Kanada 795 000
Francie 319 000 63,90%
USA 786 000
Spanélsko 375 000
Recko 195 000
Australie 449 000
Japonsko 152 000
iran 132 000

Zdroj: Archivni fond podniku MOSER a.s.
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Pril. 4 Pfrehled objemu exportu do nejvyznamnéjsich statt za rok 1992

Obrat v cenach

Stat FCO v K& Zastoupeni

Italie 13 638 000

45%
Japonsko 9 649 000
Spanélsko 3827 000
Saudska Arabie 3603 000
Némecko 3341000
Kanada 2 259 000

Nigérie 2 226 000 41%
Hongkong 2 032 000
Francie 1 548 000
Rakousko 1 315 000
Singapur 1 063 000
Madarsko 851 000
Anglie 785 000
Jordansko 778 000
Recko 749 000
Spojené arabské emiraty 737 000

T 11%
Australie 578 000
Mexiko 378 000
Portugalsko 338 000
Bermudy 320 000
Svycarsko 284 000

Zdroj: Archivni fond podniku MOSER a.s.
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Pril. 5 Prehled objemu exportu do nejvyznamnéjsich statt za rok 2001

Obrat v cenach

Stat OP v K& Zastoupeni
USA 25 405 000
Italie 9 880 000
Brazilie 9 603 000
Némecko 9 603 000
Japonsko 9184 000
75,70%
Kanada 4 856 000
Anglie 3540 000
Spanélsko 3351 000
Cina 2 925 000
Rusko 2 736 000
Turecko 2 666 000
MzV CR 2 432 000
Ukrajina 2 071 000
Slovensko 2 047 000
Recko 1 844 000
- 17%
Francie 1 546 000
Rakousko 1429 000
CR 1 235 000
Hongkong 1114 000
Zemé byvalé Jugoslavie 1 033 000

Zdroj: Archivni fond podniku MOSER a.s.

vi

PRILOHY



PRILOHY

PFil. 6 Index specializace sklaiského primyslu v okresech CR v roce 1989

Zpracovatelsky z t9vh° ve P? eIl e ; Index
Okres pramys| skliarskem zaméstnanosti specializace
pramyslu CR

Ceska republika 1852434 123 023 2,3 1,00
Praha 184 244 3329 0,4 0,18
BeneSov 14 255 645 15 0,64
Beroun 16 339 2 750 7,2 3,07
Kladno 31174 275 0,4 0,16
Kolin 17 894 302 0,6 0,27
Kutna Hora 14 850 2312 6,1 2,61
Mélnik 17 350 523 1,1 0,49
Mlada Boleslav 28 100 274 0,5 0,20
Nymburk 11 493 1715 4,1 1,74
PFibram 15 056 547 1,0 0,42
Rakovnik 6 646 1934 7,4 3,16
Ceské Budéjovice 24 577 1 966 2,1 0,90
Cesky Krumlov 9 282 185 0,7 0,28
Jindfichtv Hradec 13914 1022 2,3 0,98
Pisek 12 304 311 0,9 0,38
Prachatice 7 150 444 1,9 0,80
Strakonice 13 936 391 1,1 0,47
Tabor 16 466 860 1,8 0,76
Domazlice 9 460 301 1,1 0,46
Klatovy 12 582 707 1,7 0,73
Plzen 61 023 7 133 4,4 1,88
Rokycany 8 925 460 2,3 0,98
Tachov 4 483 90 0,4 0,15
Cheb 12 295 996 2,2 0,95
Karlovy Vary 18 719 5 368 8,6 3,68
Sokolov 13544 3306 6,4 2,76
Décin 33 649 2112 3,0 1,28
Chomutov 15 407 1703 2,9 1,26
Litoméfice 19 216 1315 2,5 1,05
Louny 8 080 1214 3,0 1,29
Most 16 760 799 1,2 0,49
Teplice 19 947 8 615 13,0 5,55
Usti nad Labem 18 547 579 0,9 0,36
Ceska Lipa 18 830 6 610 12,8 5,49
Jablonec nad Nisou 31187 11 022 21,3 9,10
Liberec 34 135 2 429 2,9 1,26
Semily 19 390 2 483 6,2 2,66
Hradec Kralové 32 615 1954 2,1 0,91

Pokradovani na dalSi strance
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Pokracovani pfil. 6

PRILOHY

Zpracovatelsky z t9vh° ve P? eIl e ; Index
Okres pramys| skliarskem zaméstnanosti specializace
pramyslu CR

Jic¢in 17 228 1932 4,7 2,03
Nachod 29 725 205 0,4 0,15
Rychnov nad KnézZnou 15 307 514 1,3 0,56
Trutnov 29 686 675 1,0 0,43
Chrudim 24 314 2 319 4,5 1,94
Pardubice 33778 1157 1,3 0,55
Svitavy 19 192 2 650 54 2,31
Usti nad Orlici 30 494 277 0,4 0,17
Havli¢klv Brod 17 816 2 853 6,0 2,58
Jihlava 21 470 1569 2,9 1,23
Pelhfimov 14 228 494 1,3 0,57
Trebic 17 664 223 0,4 0,17
Zd'ar nad Sazavou 21 550 277 0,5 0,20
Blansko 27 942 2591 51 2,17
Brno 114 673 3975 1,3 0,56
Breclav 17 420 977 1,8 0,78
Hodonin 26 791 3059 4,2 1,78
Vyskov 11 430 222 0,7 0,29
Znojmo 13 865 2841 5,7 2,44
Olomouc 43 900 1736 15 0,65
Prostéjov 19 267 252 0,5 0,23
Prerov 26 844 2 669 4,1 1,74
Sumperk 35374 2 145 2,6 1,13
Kroméfiz 21 502 215 0,4 0,18
Uherské Hradisté 29 291 1073 1,6 0,70
Vsetin 35 960 3739 52 2,24
Zlin 48 406 214 0,2 0,08
Bruntal 21 082 404 0,7 0,31
Frydek-Mistek 42 114 465 0,5 0,20
Novy Ji¢in 36 627 397 0,6 0,24
Opava 22 154 653 1,0 0,42
Ostrava 101 516 1270 0,4 0,16

Zdroj: Sery, O. 2013. Zameéstnanost v Ceske republice: hodnoceni zmén odvétvove a
vzdélanostni struktury. Primarni zdroj CSU 1990
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PRILOHY

PFil. 7 Index specializace sklaiského primyslu v okresech CR v roce 1989

Zpracovatelsky z t9vh° ve P? eIl e ; Index
Okres pramys| skliarskem zaméstnanosti specializace
pramysilu CR

Ceska republika 1294 821 78 089 1,6 1,00
Praha 106 512 3415 0,4 0,25
BeneSov 11 500 445 1,2 0,72
Beroun 11 076 1897 6,1 3,73
Kladno 12121 246 0,5 0,29
Kolin 10 728 349 1,0 0,62
Kutna Hora 9 752 1837 6,3 3,85
Mélnik 13130 352 0,8 0,52
Mlada Boleslav 28 324 1057 1,8 1,08
Nymburk 8 027 1215 4,0 2,45
PFibram 12 170 229 0,5 0,31
Rakovnik 6 188 1329 6,3 3,83
Ceské Budéjovice 20 773 1229 1,3 0,80
Cesky Krumlov 8711 66 0,3 0,16
Jindfichtv Hradec 13 565 1145 2,8 1,74
Pisek 8610 252 0,9 0,53
Prachatice 6 490 420 2,0 1,22
Strakonice 10 067 81 0,3 0,16
Tabor 14 716 1322 2,9 1,76
Domazlice 9514 645 2,5 1,50
Klatovy 10 896 598 15 0,94
Plzen 43 823 4 406 2,7 1,66
Rokycany 6 839 178 0,9 0,58
Tachov 10 362 118 0,4 0,26
Cheb 9845 924 2,2 1,33
Karlovy Vary 14 814 3501 6,1 3,74
Sokolov 13 379 2178 53 3,22
Décin 17 206 478 0,9 0,55
Chomutov 10 830 767 15 0,94
Litoméfice 12 629 832 1,8 1,07
Louny 8154 1364 4,1 2,53
Most 12 050 314 0,6 0,34
Teplice 12 753 4714 9,2 5,65
Usti nad Labem 12 943 78 0,1 0,08
Ceska Lipa 18 876 5421 11,0 6,73
Jablonec nad Nisou 19 273 4 016 8,6 5,23
Liberec 21 858 674 0,9 0,54
Semily 13 489 743 2,1 1,29
Hradec Kralové 19 973 928 1,1 0,66

Pokradovani na dalSi strance
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Pokracovani pfil. 7

PRILOHY

Zpracovatelsky z tgvho ve P? el s ; Index
Okres pramys| skliarskem zaméstnanosti specializace
pramyslu CR

Jic¢in 10 318 297 0,9 0,55
Nachod 22 041 158 0,3 0,18
Rychnov nad KnézZnou 12 749 720 2,2 1,32
Trutnov 22 588 715 1,2 0,73
Chrudim 13771 757 1,8 1,11
Pardubice 21 659 624 0,8 0,48
Svitavy 14 560 150 3,5 2,16
Usti nad Orlici 24 559 270 0,4 0,25
Havli¢kiv Brod 13 335 2 391 59 3,61
Jihlava 19 244 1 647 3,2 1,96
Pelhfimov 11541 257 0,8 0,47
Trebic 13234 132 0,3 0,18
Zd'ar nad Sazavou 18 001 305 0,6 0,37
Blansko 18 589 1754 4,0 2,47
Brno 61 833 2213 0,8 0,47
Breclav 13 832 451 0,9 0,54
Hodonin 22 096 1795 2,8 1,70
Vyskov 8 955 125 0,4 0,26
Znojmo 11 162 1598 3,8 2,32
Olomouc 26 918 624 0,6 0,37
Prostéjov 15544 250 0,6 0,36
Prerov 16 037 1137 2,1 1,28
Sumperk 24 586 1513 2,2 1,31
Kroméfiz 14 042 118 0,3 0,16
Uherské Hradisté 22 241 1144 2,0 1,20
Vsetin 22 406 1988 3,3 2,01
Zlin 35182 644 0,7 0,40
Bruntal 13764 338 0,8 0,49
Frydek-Mistek 24 789 557 0,7 0,40
Novy Ji¢in 24 952 488 0,8 0,47
Opava 18 004 378 0,6 0,35
Ostrava 70 323 1429 0,5 0,32

Zdroj: Sery, O.2013. Zaméstnanost v Ceské republice: hodnoceni zmén odvétvové a
vzdélanostni struktury. Primarni zdroj Tousek. 2002



PRILOHY

PFil. 8 Index specializace sklaiského primyslu v okresech CR v roce 1989

Zpracovatelsky z t9vh° ve P? eIl e ; Index
Okres pramys| skliarskem zaméstnanosti specializace
pramysilu CR

Ceska republika 1292 326 53 867 1,1 1,00
Praha 81491 2 370 0,3 0,27
Benesov 10 998 812 1,7 1,63
Beroun 11 489 892 2,1 1,96
Kladno 15573 322 0,4 0,39
Kolin 13231 354 0,8 0,71
Kutna Hora 9779 569 1,6 1,53
Mélnik 12 479 364 0,7 0,66
Mlada Boleslav 29 188 447 0,7 1,43
Nymburk 11114 688 15 0,66
PFibram 12 863 387 0,7 1,9
Rakovnik 6 413 527 2,0 1,89
Ceské Budéjovice 20 454 888 1,0 0,9
Cesky Krumlov 9041 226 0,8 0,71
Jindfichtv Hradec 12 450 399 0,9 0,86
Pisek 9247 171 0,5 0,48
Prachatice 7 296 166 0,7 0,62
Strakonice 11 499 150 0,4 0,41
Tabor 12 864 618 1,3 1,19
Domazlice 9735 471 1,6 1,51
Klatovy 11514 693 1,7 1,6
Plzen 44 399 2 004 12 1,17
Rokycany 8 985 162 0,7 0,64
Tachov 9769 142 0,5 0,50
Cheb 10 427 812 1,8 1,65
Karlovy Vary 12 155 1522 2,6 2,42
Sokolov 11 698 1407 3,3 3,06
Décin 16 206 558 1,0 0,92
Chomutov 16 994 795 1,3 1,26
Litoméfice 13974 632 1,1 1,05
Louny 10 669 858 2,1 2,00
Most 12 709 366 0,7 0,66
Teplice 14 688 4271 7,4 6,94
Usti nad Labem 10 610 251 0,5 0,43
Ceska Lipa 18 468 2684 5,5 5,16
Jablonec nad Nisou 14 946 2 598 6,3 5,85
Liberec 25 270 1404 1,7 1,60
Semily 12 257 994 2,8 2,63
Hradec Kralové 15818 824 1,0 0,98

Pokradovani na dalSi strance
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Pokracovani pfil. 8

PRILOHY

. Z toho ve Podil na
Okres Zprzc;g;ag;lsky skI?Fském zameéstnanosti speltzr;g;ia;(ace
pramyslu CR

Jic¢in 12 982 414 11,0 1,02
Nachod 18 782 296 0,6 0,53
Rychnov nad KnéZnou 13 806 534 14 1,32
Trutnov 19 010 587 1,0 0,97
Chrudim 14 287 515 1,1 1,00
Pardubice 23 507 415 0,5 0,46
Svitavy 15 327 1359 2,9 2,68
Usti nad Orlici 23 943 420 0,6 0,60
Havli¢kiv Brod 15 003 1097 2,5 2,30
Jihlava 19 242 496 0,9 0,86
Pelhfimov 12 877 151 0,4 0,36
Trebic 15 060 201 0,4 0,37
Zd'ar nad Sazavou 18 708 298 0,5 0,51
Blansko 16 911 1115 2,3 2,13
Brno 53 892 1601 0,6 0,53
Breclav 15 264 346 0,6 0,60
Hodonin 21914 1089 1,6 1,45
Vyskov 12 795 392 0,9 0,85
Znojmo 12 200 1165 2,3 2,14
Olomouc 27 189 510 0,5 0,43
Prostéjov 14 274 337 0,7 0,64
Prerov 17 606 1190 2,0 1,84
Sumperk 23 285 1145 1,6 1,47
Kroméfiz 14 570 202 0,4 0,39
Uherské Hradisté 23 660 529 0,8 0,74
Vsetin 24 985 1 005 15 1,41
Zlin 29 136 454 0,5 0,46
Bruntal 12 200 219 0,5 0,49
Frydek-Mistek 30 406 705 0,7 0,68
Novy Ji¢in 28 951 369 0,5 0,49
Opava 24 092 290 0,3 0,33
Ostrava 61 000 1042 0,4 0,37

Zdroj: Sery, O. 2013. Zaméstnanost v Ceské republice: hodnoceni zmén odvétvove a
vzdélanostni struktury. Primarni zdroj CSU 2012
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PRILOHY

Pril. 9 Vyrobky sklarny MOSER
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PRILOHY

Pokracovani pril. 9

Dekorativni predméty

Limitované série

Zdroj: MOSER a.s. Archivni fond vyro€nich zprav. Vyro¢ni zprava za rok 2008
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