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1 Uvod

Pohyb je nedilnou a pfirozenou soucasti Zivota clovéka, pomaha
k harmonickému rozvoji osobnosti ve vSech smérech. Stejné jako jiné soucasti zivota
Clovéka 1 pohyb a sport podléhaji médnim vlivim. V Iété jsou to aerobik, in-line
brusleni, horské kola, windsurfing nebo kiteboarding, v zimé jsou to v kazdém piipadé
snowboarding a sjezdové lyzovani. Bok po boku s novymi modnimi trendy vznikaji
v zimnich aredlech rizné druhy Skol lyzovani a snowboardingu. Je to pfirozené, protoze
ne kazdy je schopen naucit se témto dovednostem vlastnimi silami, nemluvé o trovni
znalosti a dostatku trpélivosti pro vyuku svych potomkl. Na zaklad¢ zajmu vetejnosti
vznikla 1 lyzatskd a snowboardova Skola, jejiz organizaci a Cinnost mam na starost jiz
nékolik let. Ptiprava a realizace této akce se stala namétem mé bakalaiské prace.
Uskuteénéni akce pro mé neni pouze povinnosti ¢i zaméstnanim, ale 1 konickem
a moznosti, jak si vpraxi ovefit teoreticky nabyté védomosti. Prace se mize stat

navodem k ptipravé podobné akce pro déti v budoucnu jinym studentem ¢i studentkou.

2 Cile a ukoly prace

Cilem mé bakalaiské prace je piiprava a realizace vikendové lyzatsko-

snowboardové Skoly pro déti v karlovarském regionu.
Dil¢i ukoly tvofi ¢innosti nezbytné pro uspésné provedeni akce:

o Pfipravna faze:
ukol €. 1: zajiSténi smluvnich partner(;
ukol ¢. 2: ¢asova a ekonomicka rozvaha;
ukol €. 3: propagace;
ukol €. 4: nabor frekventantl a instruktorii lyZovani a snowboardingu.
o Realizac¢ni faze:
ukol €. 5: lyzatsky a snowboardovy vycvik;
ukol €. 6: organizace (doprava, rozdé€leni druzstev na svahu).
o Zavéretna faze:
ukol €. 7: provést analyzu vSech ¢innosti, poznatkl a postiehi z pritbéhu

kurza.



3 Teoreticka vychodiska

3.1 Obecna charakteristika vikendovych lyZarskych a snowboardovych $kol
a principy jejich fungovani

V soucasné dobé se vikendové lyzatské a predevSim snowboardové Skoly stavaji
¢im dal popularngjsi. Jejich vznik reaguje na zadjem vetejnosti o pobyt v zimni pfirodé,
ktery ma blahodarny vliv nejen na fyzicky a psychicky vyvoj déti, ale 1 na jejich zdravi.
Jesté v nedavné minulosti se rodice zajimali pouze o vyuku lyZovéni, ale s rozvojem
snowboardingu se setkdvame s obrovskym zajmem i o vyuku tohoto sportu. V dne$ni
uspechané dob¢ obvykle rodi¢e nemaji dostatek Casu na to, aby se ditéti mohli vénovat

cely den na svahu.

Realizace vikendovych Skol by se dala pfirovnat k jednodennim détskym
taborim v zimnim horském prostiedi, které se konaji v pfedem stanovenych sobotnich
nebo ned€lnich terminech a kde je zajiSténa veSkerd péce o déti. U téchto akei se
vétsinou jedna o 8 — 10 po sobé jdoucich vikendl od ledna do bfezna. V den kurzu
predaji rodice své dité ve stanovenou dobu a na stanoveném misté s patficnou lyzaiskou
¢1 snowboardovou vyzbroji a vystroji instruktorim. Ti se o svéfené déti staraji
v priubéhu celého dne, tedy béhem dopravy tam 1 zpét, a zajiSt'uji pro n¢ v lyzatském

arealu celodenni program.

Nekteti rodi¢e sami nelyZuji nebo nejezdi na snowboardu, proto by neméli dité
ucit dovednostem, které sami dostatecné neovladaji. Méli by se tedy obratit na
kvalifikované instruktory. Dal$i vyhodou vikendové Skoly je financ¢ni stranka, kterd je
vyrazn€ vyhodnéj$i ve srovnani s lyZafskymi a snowboardovymi Skolami pfimo

u sjezdovek, kde rodi¢ zaplati témet stejnou ¢astku za jednu az dvé hodiny vyuky.

Ptedpokladem spravného fungovani vikendovych kurzii je divéra rodich

a zodpovédny ptistup lyzatskych a snowboardovych instruktori ke svéfenym détem.



3.2 Modely vyuky lyZovani a snowboardingu

Kvalita lyzafské a snowboardové vyuky souvisi predevSim s kvalitou
instruktori, s urovni zdzemi a organizace lyZzafské a snowboardové Skoly.
Ptedpokladem pro dobrého instruktora, je vedle jeho schopnosti a dovednosti,

pfedevsim profesiondlni vzdélani v daném oboru.

V nésledujicich odstavcich se zabyvam charakteristikou vyuky lyZovani

a snowboardingu v nasi zemi.

Lyzaiské a snowboardové Skoly pfizimnich aredlech nabizeji individudlni
1 skupinovou vyuku. Jedna se o vyuku na jednu hodinu ¢i né€kolik hodin denné. Velkou
vyhodou je, zvlasté¢ u déti, které nejsou schopny udrzet del§i pozornost, individudlni
ptistup. Jejich nevyhodou je finan¢ni naroc¢nost pro priimérnou piijmovou skupinu lidi.
Jedna hodina vyuky lyZovani ¢i snowboardingu stoji v rtiznych Skolach v karlovarském
regionu od 300,-K¢ do 450,-K¢. Pokud ma byt vyuka efektivni, méla by probihat

nékolik hodin denné.

Vikendové lyzatské a snowboardové Skoly nabizeji vyuku na jeden den, obvykle
sobota nebo nedéle. Samotnému vycviku je vénovano 4 — 6 hodin. Na rozdil od
piedchozich Skol v zimnich arealech je v cen¢ zahrnuta i1 doprava na misto a zpét,
celodenni program, piipadné strava. Cena jednoho dne ve vikendové Skole se pohybuje
v rozmezi 450,-K¢ — 600,-K¢.  Udrzet pozornost déti v tak dlouhém Casovém tuseku
vyzaduje zkuSenost v praci s détmi, variabilitu vyuky, schopnost empatie a zafazovani
riznych druht aktivit na odreagovéni, a pfedevS§im vysokou variabilitu instruktord.
Zvlasté déti musi vyuka predevS§im bavit a mély by se téSit na dalSi sobotu ¢i nedéli.
Nemély by na hory jezdit z donuceni. Vyuka lyZzovani a snowboardingu v téchto
vikendovych Skolach je efektivnéjs$i, ovSem predevSim pro zacateCniky je vhodné
zucCastnit se nékolika vikendovych dni za sebou. VétSina zacate¢niki neni schopna
zvladnout béhem jedné lekce pozadovanou kvalitu dovednosti potfebnych ke zvladnuti

Jizdy na lyZich ¢i snowboardu.

Vicedenni kurzy jsou z hlediska efektivity vyuky nejvyhodnéjsi. Tyto kurzy se
organizuji ptredev§Sim v obdobi prazdnin at vanocnich, jarnich nebo velikono¢nich.

Organizace téchto kurzii mize byt s kazdodennim dojiZdénim nebo s pfenocovanim.
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Pokud se jedna o kurzy s pfenocovanim, organizace je mnohem narocnéjsi, predevsim
pokud se jedna o détské frekventanty. Naroky na kvalitu a schopnosti instruktorti se
jesté zvysuji, je totiz nutno zajistit nejen celodenni, ale 1 veCerni program pro ucastniky
kurzu. Zpuasob vyuky je standardni, jako pii dojizdéni na jeden den. Vyhodou je
kazdodenni ndvaznost vyuky a moznost trvalého plsobeni na Ucastniky s postupnym
zvySovanim narocnosti. Nespornou vyhodou této formy kurzli je moznost vyuZiti
audiovizualni techniky jako pomocnika pii vyuce. Je mozno promitat filmy s odbornou
tématikou, rizné metodické materidly apod. Velice vhodné je nataceni jednotlivych
ucastnikli a vecerni promitani s komentafem instruktora, ten zdiirazni chyby a navrhne
zpusob jejich odstranéni. Timto zplsobem se miize zdokonalit i urychlit vyuka

frekventantu kurzu.

OvSem ani tento zplsob vyuky neni bez uskali. Jelikoz v dneSni spole€nosti
o uspesnosti jednotlivych komerénich aktivit rozhoduje nejenom kvalita, ale hlavné
cena akce, neni jednoduché oslovit dostatek uiCastnikii, aby se cela akce mohla efektivné
uskute¢nit. Cena této akce se odviji od ceny ubytovani, stravy, permanentek, dopravy
1 poctu instruktord, proto neni mozno ji zde piesné¢ urcit. Pfiblizné se pohybuje

v rozmezi mezi 4000,- K¢ — 6000,-K¢ na osobu pii tydennim pobytu.
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3.3 Prehled soucasnych konkurenc¢nich vikendovych lyzarskych a
snowboardovych $kol v karlovarském regionu a odliSnosti v jejich fungovani

Z geografického hlediska ma mésto Karlovy Vary idealni polohu. Nenachazi se
v horach, ale ¢asova dostupnost lyzatskych stfedisek je velice pfijatelna. Kromé kurzl
lyzaiské a snowboardové Skoly CK Sportclub, na jejiz ptipravé a realizaci se podilim,
probihaji v karlovarském regionu kurzy jedné konkurencni vikendové lyzaiské

a snowboardové Skoly.

Jedna se o Skolu TJ Jachymov, kterd funguje v tomto regionu 41 let. OdliSnosti
ve fungovani je hned ndkolik. TJ Jachymov poiada své kurzy na Bozim Daru. Skolicka
CK Sportclub kurzy uskutec¢iiuje v Perninku. Stredisko Bozi Dar je v porovnani
s Perninkem atraktivnéjSim stfediskem, 1 kdyz spiSe pro pokrocilejsi lyzate
a snowboardisty. S tim je spojend nutnd doprava piedem objednanym busem. Kurzy TJ
Jachymov se konaji v pfedem stanovenych terminech po dobu Sesti za sebou jdoucich

sobot nebo nedéli. Nenabizeji moznost zakoupeni jednotlivych sobot ¢i nedéli.

Skoli¢ka CK Sportclub Skoli¢ka TJ Jachymov

Pernink Bozi Dar

Cena 5 sobot: Cena 6 sobot:

Lyze i snowboard - 2100,- K¢ Lyze — 2900,- K¢ (1 sobota — 480,-)

(1 sobota — 420,- K¢) Snowboard — 3400,- K¢ (1 sobota 570,-)
Mozno projezdit béhem celé sezény. Nevratné, skoli¢ka se kona Sestkrat.
Doprava: vlak Doprava: bus

Tab. 1: Odlisnosti ve fungovani konkurencnich skol
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3.4 Zasady a zvlastnosti vyuky lyZovani a snowboardingu déti

Déti touzi po zasnézenych horach stejné jako dospéli. Je otazkou vhodného
nacasovani, motivace a piistupu, jak rychle se jim podafi zvladnout zacatky. Po prvnich
krii¢cich je sjizdéni zasnézenych plani vétSinou samo o sobé dostatecnou motivaci a déti
uz nemusime nutit. Vyraznou motivaci pro déti je pohyb v détském kolektivu

a soutézivost. Dalsi otazkou je, kdy s lyzovanim a snowboardingem u déti zacit.

U malych déti jsme omezeni jejich pohybovym a duSevnim vyvojem, ktery je
velmi individudlni. VéEtSina déti zacina chodit kolem jednoho roku Zivota, o bezpecné
chiizi ovS§em muizeme mluvit az kolem tfetitho roku Zzivota. Vyvoj hrubé motoriky,
zajistujici drzeni téla a pohyb, by mél byt dokoncen ve Ctyfech letech. Obecné tedy
muzeme zacit s lyzovanim kolem tfetitho roku véku ditéte (Reichert, 2007). V tomto
obdobi se jedna spiSe o seznamovani se zimnim prostiedim. Je vhodnd vyuka
individualn€ ptizplisobend potiebam a schopnostem ditéte. Od péti let je mozné déti
zatadit do malé skupinky vrstevnikti. S vyukou jizdy na snowboardu se doporucuje zacit
pozdéji nez s lyzovanim, a to nejdiive od Sesti let. Stejné jako u lyZovani je nutno brat

ohled na télesny, motoricky a psychicky vyvoj ditéte.

Vyuka déti se stejné jako jakykoliv jiny vyu€ovaci proces opira o obecné
zakonitosti vyjadiené didaktickymi zédsadami. Dité by se nemélo tidit pouze piikazy
ucitele a pasivné plnit zadané ukoly. Tato zasada uvédomeélosti a aktivity vychazi
z pochopeni smyslu a podstaty Cinnosti. Dit¢ by mélo védét, pro¢ rizna cviceni
provadét. Ke zvySeni aktivity a spoluprace pouzivame metody, které odpovidaji danému
vékovému stupni s uzitim individualniho ptistupu. Velmi diilezitd je zasada nazornosti,
jez je zakladem bezprosttedniho vnimani redlnych predmét a jevi. Nazorné ukazky
jsou mnohem efektivnéjsi, déti nasleduji ptikladu, ktery musi byt pfedveden v ptehnané
zvyraznéném rozsahu. Pfimétenost je ve vyuce déti samoziejmosti. Kazdy ucitel by mél
dbat na to, aby obsah 1 rozsah vyuky, jeji obtiznost i zpusob predavani odpovidal
psychickému a fyzickému vyvoji déti. Dulezité je logické uspotfadani vyucovaciho
procesu v celém dlouhodobém plsobeni. Vycvik je veden dostatecné do hloubky
s pfiméfenym poctem opakovani. Upevnéni dovednosti je zdkladnim piedpokladem

zvladnuti pohybovych tkol.
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Pti ndcviku pohybovych dovednosti a ¢innosti vyuzivame vyucovacich postupt.
U malych déti uzivame komplexni postup vyuky. Davame ditéti k napodobeni uceleny
pohybovy prvek, nikoliv pohyb rozfdzovany. K dosazeni planovanych konkrétnich cila
vyuky déti vyuzivame vyucovacich metod (Vilimova, 2009).

Patfi sem metody motivacni v podobé soutézeni a odmén, metody expozicni,
fixacni a diagnostické. Z verbalnich metod se uplatiiuje piredevsim vyklad, ktery musi
byt jasny a strucny. Je vhodné ho rozdé€lit tak, ze instruktor nejprve podéd stru¢né
zakladni informace, a po prvnich pokusech, kdy Z4ci ziskali hrubou piedstavu, pfipoji
dalsi slovni informace. Vyznamnou c¢asti lyzafského a snowboardového vycviku je
ukéazka, ta musi byt spojena s vykladem a s korekci chyb. Zpétnovazebnd informace
o provedeni pohybu je dilezitou soucasti motorického uceni. Dité ziska pfedstavu
o ucené pohybové dovednosti a instruktor md zpétnou vazbu ve vyuce (BeneSova,

2004).

Malé déti by se mély nejdiive seznamit s prostfedim, ve kterém bude vyuka
probihat. Piestoze se Casto rychle adaptuji, je dobré jim dat chvilku na ptfivyknuti si
prostiedi bez lyzi, ¢i snowboardu. K tomu je témét idealni hravé rozcviceni. Hra je pro
déti nejptirozenéjsi metodou pozndvani a uceni, proto je vhodné ji zatazovat i do vyuky

na snéhu.
Hry bez lyzi, holi a snowboardu:
e probihani slalomi;
¢ honicky ve vymezeném prostoru;

e hrana ,Mrazika*“ — honi¢ka. Chyceny se rozkroc¢i a ¢eka na zachrance, ktery ho
vysvobodi prolezenim mezi nohama (modifikace: chyceny sedi ve diepu a ¢eka,

az ho zachrance pieleze);
e _Bomba“— na povel si musi vSichni lehnout;
e koulovana.

Hry s vyuzitim lyZi nebo snowboardu:
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e stavba jehlanii* — druzstva soutéZzi, které z nich diive postavi jehlan ze svych

lyZi nebo snowboardi;

e pfehmatavani® — hra, kdy se déti postavi do krouzku a maji uvnitf kazdy pred
sebou jednu lyZi (snowboard), drzi ji pravou rukou a levou maji za télem, lyze
(snowboard) je postavena svisle, aby stala téméf sama. Na povel déti pusti lyzi
(snowboard) a chyti lyzi (snowboard) napravo vedle sebe, zaroven se posune

vpravo, protoze nasleduje dalsi povel.
Hry s jednou lyZi nebo snowboardem se zapnutou jednou nohou:
e obouvani lyze (snowboardu) o zdvod — hodnoti se rychlost, ale 1 spravnost obuti;
e kolobézka*— formou honicky.
Hry s obéma lyZemi:
e Soupani na miste, kdo rychleji;

e chiize riznym zplsobem — dupat jako dinosaurus, malé kroky jako trpaslik,
velké kroky jako obr, rychlé jako myska, plizivé jako Selma, skoky jako vrabec

atd.

3.3.1 Vyzbroj a vystroj pro déti

Lyzatskd a snowboardova vyzbroj déti mize byt vlastni nebo z piijCovny.
Obecné se nedoporucuji velké investice do zacatku. Dit¢ mlze velmi rychle vyrust,

nebo se rodi¢ miize zmylit v nacasovani vyuky, kterou dit¢ odmitne apod.

Zmény v konstrukci lyzi se projevuji 1 u détské kategorie. Jedna se o trend
zkracovani, vétSiho vykrojeni a meckkosti lyzi. Pfi vybéru hraje dulezitou roli vék
a vyska postavy. Radius, ktery udava miru vykrojeni, obvykle byva od péti do deseti
metrl (Reichert, 2007). Lyze by mély byt mékké s hranami a s bezpe¢nostnim vazanim.
Plastové lyze bez hran a s feminkovym vazanim nejsou vhodné. Lyzaiské boty jsou
Casto podceniovanou ¢asti vybavy. DéEti travi v botach vice ¢asu, hraji si v nich v dobé

odpocinku, pii hrach a soutézich. Hole pii ziskavani prvnich zkuSenosti na lyZich déti
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nepotiebuji. V za¢atcich jsou jim spiSe na obtiz a mohou byt i nebezpecné. Proto je

zapojujeme aZz v pozd¢jSich fazich vycviku.

Pro zaCinajici snowboardisty se doporucuji freestylova prkna s mé¢kkym vazanim
a botami. Délka prkna by méla byt mezi bradu a nos. Pii1 koupi pouzitého snowboardu je
tfeba vénovat pozornost velikosti prihybu. Pokud jej polozime na zem, mél by byt

zachovan plynuly prihyb po celé délce snowboardu.

Nutnou soucasti vybaveni pro déti je pfilba. Pozornost by méla byt vénovéana
vybéru obleCeni déti. LepSi je vétsi pocet vrstev, idedlni je vyuziti funkéniho
termopradla. Dulezita je ochrana rukou, déti by v Zadném ptipadé nemély jezdit bez

rukavic.

3.3.2 Bezpecnost

Bezpecnost pii zimnich sportech je jednim ze zdkladnich pfedpokladii pro to,
aby se naSe nadherné zazitky se sportovani na horach nezménily v no¢ni miiru. Znalost
pravidel chovani na sjezdovce se v soucCasnosti stavd naprostou nutnosti. Hlavnimi
pravidly, kterymi jsou bezpecnd jizda a ohleduplnost k ostatnim lyZaiGm

a snowboardistim, bychom se méli fidit pti kazdém pobytu na horach.

3.3.3 Vnéjsi vlivy prostiedi

K vySe jmenovanym pravidlim patii 1 dalSi faktory, které ndm na horach
zpusobuji problémy. Hovotime o vnéjSich vlivech prostfedi, mezi né patfi terén, kvalita
sn¢hu, sklon svahu, nadmotské vySka a pocasi. Terén a sklon svahu vybird instruktor,
diky tomu ma zacate¢nik zaruku, ze se u¢i na priméfeném svahu. Velmi dalezitou roli
hraje pocasi, jeho zména je v horach dilem okamziku. ZhorSenou viditelnost zplisobuje
piedevS§im mlha a husté snézeni. Svou roli sehrdava 1 silny vitr, velky mrdz nebo

kombinace vSech faktort.
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4 Lyzarska a snowboardova Skola CK Sportclub

4.1 Charakteristika

Cestovni kancelat vznikla vroce 1992 na zakladé rozhodnuti Zivnostenského
ufadu v Karlovych Varech o vydani Zivnostenského opravnéni v kategorii ,,provozovani
cestovni kancelafe®. Jednd se o koncesovanou Zivnost jedné fyzické osoby s povinnosti
vést tzv. danovou evidenci a kazdoro¢né podavat danové pfiznani. Zabyva se
turistickymi zajezdy pro vefejnost a od roku 2003 zaroven pofada zimni akce pro déti.

Jednou =z cCinnosti cestovni kancelafe je provozovani vikendové lyzaifské

a snowboardové Skoly pro déti.

Ugelem podnikani je jednak finanéni zisk, ale také vytvofeni a udrzeni klientely.
Vikendové kurzy lyzovani a snowboardingu byly v pocatcich malo obsazené, nejspis
diky malé a nedostate¢né propagaci. Postupem casu se klientela rozrista a v soucasné
dob¢ jsou kurzy naplnény témet 40 détmi. Je nutno vzit v ivahu, Ze tato lyzaiska
a snowboardova Skola je relativné novym subjektem bez jakékoliv tradice a hlavné bez

prostiedkil na masovou propagaci.

Hlavnim pfedmétem podnikdni cestovni kancelafe je poradani letnich pobyth
v zahrani¢i a vikendova lyzafskd a snowboardova Skola tvofi doplitkovou c¢innost

a zaroven je konickem osob, podilejicich se na chodu cestovni kancelate.

4.2 Propagace

Propagaci miizeme rozdélit na dva zplsoby. Prvnim je propagace dlouhodoba,
ktera ma za ukol rozsifit povédomi o firmé¢ a jejich aktivitach. Ta probihd formou

obrazového inzerdtu v provincnich 1 celostatnich denicich a vydadvanim katalogg.

Druhym zptisobem je propagace konkrétni akce. NejosvédcenéjSi metodou
a hlavné¢ nejvyhodnéjsi z hlediska ndkladli a ucinku se ukdzala metoda rozvéSeni
vizudlné atraktivnich informacnich letdkii na mista se zvySenym vyskytem
potencionalnich klientti, resp. jejich rodici. To se samoziejmé vzdy musi dit se
souhlasem majitele ¢i provozovatele objektu. Letdky byly umistény do Skol, vefejnych

bazént, sportovnich obchodi, skibazart.
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V minulosti nékolikrat prob&hl pokus o propagaci ve vozech MHD,

karlovarském rozhlasu a regionalni televizi, ale ohlas nebyl témét zadny a tento zplisob

reklamy byl neti¢inny.

4.3 Internet

Samoziejmosti je v dneSni dob¢ prezentace firmy a jejich nabizenych sluzeb na
internetu. Internetové stranky maji nejen funkci informacni, ale diky zatazeni do

popularnich internetovych vyhledavacu i funkci propagacni.

Nejprve byly firemni stranky umistény v bezplatném www prostoru v seznamu
cestovnich kancelafi, ale uk4zalo se, ze obrovskou nevyhodou je sloZité¢ vyhledavani
a navstévnost stranek byla nizka. Ta se vSak prudce zvysila tvorbou novych, placenych

www stranek s jednoduchou adresou www.cksportclub.cz .

Soucasti stranek je samostatna stranka lyZatské a snowboardové Skoly, kde jsou
vSechny pottebné informace o Skole na snéhu, 1 internetova piihlaska, kterd mnohym

rodi¢lim usnadniuje cestu do zimni sportovni Skoly.

Dobrou propagaci se stalo i zaloZeni stranek na socialni siti facebook.com. Tato
sit’ je blizka mladym lidem a vyuZiva ji 1 velky pocet frekventantl naSich kurz. Na
stranky jsou pravideln¢ ukladany fotografie ze vSech lekci vikendovych kurza
a dopliovany informace pro rodie, vcetné snéhového zpravodajstvi. Jednd se

o nenasilnou a velice i€innou formu propagace zameienou na cilovou skupinu.

4.4 Zaméstnanci

Cestovni kancelat CK Sportclub je rodinnou firmou, v niZ je majitelkou osoba
samostatné vydéle¢né ¢innd. Na jednotlivé druhy ¢innosti CK si najimé zodpovédné
zaméstnance. Zodpovédnym vedoucim za lyzaiskou a snowboardovou skolu je
Veronika Pankovéa. Jejim tkolem je vesSkera organizace souvisejici s ¢innosti lyzaiské
a snowboardové Skoly, tj. 1 ndbor instruktorti lyZovani a snowboardingu. S témito

vybranymi zaméstnanci byla uzaviena dohoda o provedeni prace (viz Ptiloha I).
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5 Priprava a realizace vikendovych lyzarskych a snowboardovych

kurzi pro déti

5.1 Priprava

Diilezitou soucéasti realizace celé akce je jeji pfiprava. PromySleni celé strategie

marketingu 1 vlastni realizace za¢ind jiz v zafi se zacatkem Skolniho roku. Je nezbytné

stanovit cilovou skupinu a zpisoby, jakymi bude probihat propagace. Samoziejmosti je

projednani celé zéalezitosti s garantem, tj. CK Sportclub, a dohodnuti pracovné pravnich

naleZitosti a finan¢nich podminek.

5.1.1 Casova rozvaha

Zati12010:

Rijen 2010:

organizacni  zajiSténi projektu (lyzarsky aredl, pljcovna

a snowboardti, doprava — jizdni fady CD);
ekonomicka rozvaha;
piiprava propagacnich letdkl a piihlasek;

tvorba internetovych stranek www.cksportclub.cz/skola-lyzovani-

snowboardu.html;

propagace a rozeslani pfihlaSek loniskym ucastniktim.

propagace (tfidni schiizky 1. stupné zakladnich skol v K. Varech);
nabor ucastnik;

prubézny ptijem a evidence plateb.

Listopad 2010:

propagace (tfidni schiizky 1. stupné zakladnich skol v K. Varech);
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e nabor uUcastniki;

e prubézny piijem a evidence plateb;

e nabor instruktorti lyZovéani a snowboardingu.
Prosinec 2010:

e kontakt se smluvnimi partnery;

e objednavka permanentek na vleky.
Leden, tnor 2011:

e realizace kurza.
Btezen 2011:

e analyza vSech ¢innosti, poznatkti a postteht z prabéhu kurzt.

5.1.2 Partnef¥i pro zajiSténi sluZeb

Pod pojmem partneti pro zajiSténi sluzeb se rozumi dalsi podnikatelské subjekty,
které poskytuji sluzby pottebné k realizaci vikendové lyZatské a snowboardové Skoly.
V nasem piipadé je nutné zajistit dopravu z Karlovych Varll do lyzatského aredlu
a zpé€t, permanentky na vleky a zajiSténi moZnosti pijceni lyZi a snowboardil v aredlu.

Jelikoz se vSak jedné o nékolikaty ro¢nik této akce, byl vybér partnerti velice usnadnén.

5.1.2.1 Doprava

Z ekonomickych diivodl byla zvolena doprava vlakem. Vzhledem k tomu, Ze se
lyzatska a snowboardova Skola kona po celou sezénu, neni nutné, aby dité¢ navstivilo
vSechny soboty za sebou. Pfedplatné kurzu je mozno projezdit za celou zimu. Z tohoto

davodu neni mozné zvolit dopravu predem objednanym busem a platit pausalni ¢astku
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bez ohledu na podet déti. Tento rok nabizi spoleénost Ceskych drah zvyhodnéné

skupinové regionalni jizdenky, které jsou vyrazné levng;si.

5.1.2.2 Lyzaisky areal a permanentKky na vleky

Region Karlovych Vart ma skoro idedlni geografickou polohu, je vzdalen do
25 km od lyzatfskych stfedisek Krusnych hor, kde je lyzatskd a snowboardova Skola
uskute¢novana. Vhodnym mistem pro poradani Skoly pro déti je hned nékolik lokalit.
Z ekonomickych ditvodi byla zvolena doprava vlakem, coz ovliviluje vybér lyzaiského
sttediska pro vyuku. Dal§im kritériem pro vybér lokality je urovenn dovednosti
ucastnikli. Pfedpokladame tcast spiSe zacate¢nikd, jak na lyzich, tak na snowboardu.
Vzhledem k piedpokladanému nizkému veéku ucastnikii byl vybran lyzaisky areal v
Perninku. Tento areal se nachdzi necelych 100 metri od vlakové zastavky. Nachazi se
zde 4 lyzatské vleky, v€etné jednoho vle¢ného lana pro uplné zacatecniky. Narocnost
sjezdovek je dostatecné variabilni a dostacujici 1 pro druzstva pokroc€ilych. Aredl ma
1 vhodné zdzemi: mistnost, kde je mozné se schovat v ptipadé neptiznivého pocasi, WC,

pujcovnu lyzi a snowboardu.

Poslednim, neméné dilezitym kritériem pro vybér vhodné lokality je cena
permanentek, ktera byla s majitelem domluvena a upravena specialné pro nas kurz.
Vycvik totiz kon¢i ve 14:00 hod, tedy o dvé hodiny dfive nezli kon¢i celodenni jizdné.
Z hlediska cen permanentek na vleky je tento aredl v dané lokalité¢ pravdépodobné

bezkonkuren¢ni, nebot’ poskytuje vyhodné slevy pro kurzy a jejich instruktory.

5.1.3 Ekonomicka rozvaha

Cilem finan¢ni neboli ekonomické rozvahy je vycislit predpokladané vydaje
a predpokladané pifijmy a jejich porovndnim zjistit rentabilitu pofadané akce. Pfi
rozboru téchto vysledki jsme vychazeli zptedpokladaného minimalniho poctu
ucastnikll, pii kterém je jesté akce ziskova. Pro pfesnéjsi piedstavu jsme si stanovili
ziskovost pii poctu 15, 20 a 30 ucastnikd (viz Tab. 2, 3, 4). ZjiStovali jsme fixni
1 variabilni naklady pfi téchto poctech v prepoctu na jednoho ucastnika. Mezi fixni

naklady patii napt. cena dopravy, cena za dopravu na nadrazi pro instruktory, cena
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permanentek, naklady na propagaci: tisk propagac¢nich letakd, ptihlasek, vyroba CD
s digitalnimi fotografiemi z pribéhu kurzl. Variabilnimi naklady jsou napf. ceny
permanentek pro instruktory, plat instruktort, tisk diplomt a absolventskych karticek,
odmény pro déti. Z rozboru téchto podkladi jsme zjistili, Ze navratnost a rentabilita celé
akce je pfi poctu minimalné 15 osob. Pii pfedbézném vypoctu jsme pocitali s cenou
420,-K¢ za jednu sobotu na osobu a piedpokladali jsme stabilni ucast frekventantti

v osmi po sob¢ jdoucich sobotach.

Ekonomicka rozvaha pri poctu 15 ucastnikii:

Prijmy (1 sobota) Vydaje (1 sobota) Ostatni vydaje

15 x 420,-K¢ Doprava: 15 x 45,-K¢ | Tiskoviny:  500,-K¢
Vleky: 15 x 130,-K¢ | CD: 200,-K¢
Instruktoti: doprava: 3 x45,-K¢ | Telefony: 500,-K¢

vleky: 2 x zdarma, 1 x 130,-K¢ | Doprava inst. na nadrazi:
Plat instruktort: 500,-K¢
3 x 500,-K¢ (+ 15% srazkova dain = | Opotiebeni materialu:
88,-K¢) = 1764,-K¢ 600,-K¢
Odmeény 500,-K¢

Pfijmy celkem: Vydaje celkem: 4654,-K¢ (1 sobota)

6300,-K¢

Pfijmy za 8 sobot: Vydaje za 8 sobot: 37232,-K¢ Ostatni vydaje celkem:
50400,-K¢ 2800,-K¢ (za 8 sobot)

Tab.2: Ekonomicka rozvaha 1

Celkovy zisk: PRIIMY — VYDAIJE — OSTATNI VYDAJE
Celkovy zisk: 50400 — 37232 — 2800 = 10368,-K¢&

Cisty celkovy zisk: 10368 — 15% dai z pfijmu (=1555,-K¢&) = 8813 ,-K&
Na zakladé dohody o provedeni prace ¢ini odména vedoucimu akce 50 % ze zisku,

po zdanéni: 4406,- K¢.
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Ekonomicka rozvaha pri poctu 20 ucastnikii:

Prijmy (1 sobota)

Vydaje (1 sobota)

20 x 420,-K¢

Doprava: 20 x 45,-K¢
Vlieky: 20 x 130,-K¢
Instruktoti: doprava: 3 x45,-K¢

vleky: 3 x zdarma

Plat instruktoru:
3 x 500,-K¢ (+ 15% srazkova dan =
88,-K¢) = 1764,-K¢

Ostatni vydaje
Tiskoviny:  500,-K¢
CD: 200,-K¢
Telefony: 500,-K¢
Doprava inst. na nadrazi:
500,-K¢
Opotiebeni materialu:
600,-K¢
Odmény 500,-K¢

Pfijmy celkem:

8400,-K¢

Vydaje celkem: 5399,-K¢ (1 sobota)

Pfijmy za 8 sobot:

67200,-K¢

Vydaje za 8 sobot: 43192,-K¢

Ostatni vydaje celkem:
2800,-K¢ (za 8 sobot)

Tab.3: Ekonomicka rozvaha 2

Celkovy zisk: PRIIMY — VYDAIJE — OSTATNI VYDAJE

Celkovy zisk: 67200 — 43192 — 2800 = 21208,-K¢

Cisty celkovy zisk: 21208 — 15% dat z piijmu (= 3181,-K&) = 18027,-K¢&

Na zakladé dohody o provedeni prace ¢ini odména vedoucimu akce 50 % ze zisku,

po zdanéni: 9013,- K¢.
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Ekonomicka rozvaha pri poctu 30 ucastnikii:

Prijmy (1 sobota) Vydaje (1 sobota) Ostatni vydaje

30 x 420,-K¢ Doprava: 30 x 45,-K¢ | Tiskoviny:  500,-K¢
Vlieky: 30x 130,-K¢ | CD: 200,-K¢
Instruktoti: doprava: 4 x 45,-K¢ | Telefony: 1000,-K¢

vleky: 3 x zdarma, 1 x 130,-K¢ | Doprava inst. na nadrazi:
Plat instruktoru: 700,-K¢
4 x 500,-K¢ (+ 15% srazkova dan = | Opotiebeni materialu:
88,-K¢) = 2352,-K¢ 800,-K¢
Odmeény 800,-K¢

Pfijmy celkem: Vydaje celkem: 7912,-K¢ (1 sobota)

12600,-K¢

Pfijmy za 8 sobot: Vydaje za 8 sobot: 63296,-K¢ Ostatni vydaje celkem:
100800,-K¢ 4000,-K¢ (za 8 sobot)

Tab.4: Ekonomicka rozvaha 3

Celkovy zisk: PRIIMY — VYDAIJE — OSTATNI VYDAJE
Celkovy zisk: 100800 — 63296 — 4000 = 33504,-K&

Cisty celkovy zisk: 33504 — 15% daii z piijmu (= 5025,-K¢&) = 28479,-K¢&
Na zakladé dohody o provedeni prace ¢ini odména vedoucimu akce 50 % ze zisku,
po zdanéni: 14239,- K¢.

Z vyse uvedenych tabulek je jasné viditelna rentabilita pofadané akce.
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5.1.4 Piiprava propagacnich letaki a prihlasek

Dobte navrzeny reklamni letdk mtize byt nenakladnou cestou, jak zajistit firmé
publicitu a prtilakat nové klienty. Dnes je vice nez diive potieba zaujmout a upoutat

pozornost.

Propagacni letdky jsou hlavnim a viceméné jedinym reklamnim materidlem
lyzatské a snowboardové Skoly, proto je dalezité vénovat mu dostatek ¢asu. Podobu
letdku proto vytvaiime tak, aby pravé ten nds vybocil z fady ostatnich tiskovin, upoutal
pozornost svou kreativitou vcetné kvalitniho grafického zpracovani. Lidé by si méli
letak zapamatovat, k ¢emuz pomahaji dobfe volena slova a hlavné struény a vystizny
titulek, tedy ,,Vikendové lyzaiské a snowboardové kurzy“. K tomu je nutné doplnit, pro

jakou cilovou skupinu jsou kurzy urceny.

Vyhodou je pouziti barevné a vyrazné grafiky. Vyrazna ilustrace nebo fotografie
upoutd pozornost, vytvaii nadladu a podporuje ptibéh. Je dilezité soustiedit se na vyhody
nabizenych sluzeb. Potenciondlni zakaznici se ptaji, co jim mizeme nabidnout. Proto je
nutné formulovat svou nabidku z jejich pohledu. Stranku je vhodné rozdé¢lit na policka,
okraje a oblasti kontrastnich barev, nechat urcita bild mista, aby mohly dilezité prvky
vyniknout a letdk se dobie Cetl. V letdku nesméji chybét informace o terminu, misté
kondni, dopravé, vyuce, cené¢ a vSem, co cena zahrnuje, a informace o webovych
strankach lyzatské a snowboardové Skoly. Od tohoto textu by mél byt oddélen prostor
s informacemi, kdo akci pofada a kontaktni e-mailova adresa a telefon, na ktery se lidé
mohou obratit v ptipad¢ jakéhokoliv dotazu. Piehlednosti docilime zménou velikosti
pisma, stfidanim malych a velkych pismen, zvyraznénim nadpisti, napt. tucné ¢i
kurzivou. Je tfeba vyvarovat se pfiliSné slozitosti a nepouZivat rizné druhy pisma.
Vzhledem k tomu, Ze jsme byli omezeni nizkym finanénim rozpoctem, dvé tietiny
letakti byly tisknuty na barevny papir s pouzitim ¢erného inkoustu. Tento zptsob byl

finanén¢ méné nakladny nez profesionalni barevny tisk.

Dobrym reklamnim tahdkem je nabidnuti urcité slevy ¢i n&jakého bonusu.
V naSem ptipad¢ sleva spoCiva v zakoupeni 5 vyukovych lekci se zvyhodnénou cenou
oproti jednotlivym sobotam. Dal$im bonusem jsou CD s digitdlnimi fotografiemi ze

vSech lyzatskych a snowboardovych lekci pro kazdého ucastnika zdarma.

24



Podobné jako tyto velké letdky, urcené na nasténky skol a jinych budov, byly
vytvoreny letdky menSiho formatu spolu s pfihlaskou do vikendovych kurzii (viz

Ptiloha II a III).

5.1.5 Internetovy server www.cksportclub.cz

Jak jiz bylo zminéno, lyzatskd a snowboardova Skola mé své internetové stranky
na adrese www.cksportclub.cz. V prabehu zati byly na strankdch doplnény a inovovany
nekteré informace a noveé jsem zavedla moznost piihlaSeni do kurzii pomoci on-line
formulafe pfimo na strankach. Tento zptlisob piihlaSeni vyrazné zkratil cestu ptimo do

lyZaiské a snowboardové Skoly.

5.1.5.1 Informace o vikendovych kurzech 2011

Internetové stranky v sekci ,,Skola na snéhu* poskytuji podrobné informace
o vikendovych kurzech, v€etné platebnich podminek a odkazu na on-line ptihlaSku. Na

hlavni strance jsou navic veskeré aktudlni informace i o prabéhu kurzi.

Na stranky www.facebook.com/lyzarskaasnowboardovaskolaCKSportclub jsou
pravidelné ukladany nové digitalni fotografie ze vSech lekci. Stranky poskytuji aktudlni

informace o lyzafském stiedisku a snéhové zpravodajstvi.

5.1.5.2 On-line prihlaska

Letosni novinkou v ptipravé vikendovych kurzl lyzovani a snowboardingu bylo
vytvoreni on-line piihlasky do kurz. Vyplnénim jednoduchého formuléfe a kliknutim
na ikonu ,Pfihlasit se“ miize rodi¢ nejjednodusS$im zplsobem pftihlasit své dité¢ do

naSich kurzu.

Ptes poskytovatele sluzby jsou data z formulafe odeslana pifimo na e-mailovou
adresu vedouciho lyzafské a snowboardové Skoly. Okamzit¢ po odeslani piihlasky
obdrzi rodi¢ automaticky e-mail s potvrzenim o pfijeti pifihlasky. Po zpracovani

ptihlasky je rodici zaslan e-mail s podrobnymi informacemi o kurzech.

Zpocatku si na tento novy zptsob rodice tézko zvykali, ale nakonec naprosta
vétSina prihlaSek pfiSla pies on-line formular (viz Ptiloha 1V). PredevSim kvili
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jednoduchosti vyplnéni, rychlému odeslani a hlavné kvili okamzitému potvrzeni

odeslané prihlasky. Rodi¢ ma jistotu, Ze jeho ptihlaska byla zaregistrovana.

5.1.6 Propagace

Hlavni formou propagace jsou informacni letaky. Tyto letdky byly umistény na
nasténkach v zdkladnich Skolach, druzinach a Skolnich jidelnach, dale ve vefejnych
bazénech, détskych sportovnich oddilech, sportovnich obchodech a servisech. Jako
uc¢innd forma propagace se ukdzala osobni ucCast na tfidnich schiizkdch prvniho stupné
karlovarskych zékladnich Skol. Ptfed jejich zacatkem byl v hale Skoly otevien maly
stanek a rodicm, ktefi méli o informace ke kurzu zdjem, byly rozdavany letdky
s ptihlaS8kami. Vyplnénou ptihlaSku rodi€e mohli zaslat na adresu lyzaiské
a snowboardové Skoly. Tento zplisob ovSem nevyuzil téméf nikdo. Rodice si v letaku
pfecetli moznost ziskdni informaci z webovych strdnek a vyuzili ptihlaSeni pomoci

on-line ptihlasky. Letaky byly odeslany také lonskym tcastnikiim.

Nejacinn€j$i formou propagace jsou reference, nic neovlivni potencidlniho

zékaznika tak jako sv&dectvi jeho spokojenych piedchtdct.

5.1.7 Nabor frekventantu

Nabor frekventantt, tedy ptijem, evidence a zpracovani dosSlych ptihlasek, je
¢innost pribéZzna a dlouhodoba. Prvni ptihlasky byly evidovany uZ v pribcéhu fijna.
Nejveétsi nartst jejich poctu nastal béhem prosince. Nejspi§ diky vynikajicim snéhovym
podminkam. Kazdé piihlaska, kterd ptisla klasickou poStou, byla potvrzena telefonicky.
Ptihlasky doslé elektronickou postou, tedy vypInénim on-line formuléie, byly potvrzeny
e-mailem a zaslanim podrobnych informaci o kurzech. E-mailem a telefonicky zaroven
lyzatska a snowboardova Skola informovala rodice o ptipadnych zménéch ¢i aktualitdch

tykajicich se kurzu.
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Evidence piihlasSenych byla pribézné vedena i elektronicky v aplikaci Microsoft
Excel. To zajistilo snadnou piehlednost o stavu naplnéni kurzl 1 pozd¢jsi tisk seznamu

déti.

5.1.8 Prijem plateb

Rodic¢e méli n€kolik moznosti platby. Prvni je platba pfevodem z tictu na tcet,
nebo vlozeni hotovosti na ucet lyzaiské a snowboardové skoly. Kontrola plateb
probihala pomoci internetového bankovnictvi v elektronickém vypisu zuctu. Po
ptipsani platby na ucet byl platci zaslan doklad o zaplaceni e-mailem. Dal$i moZnosti,
kterou vyuzil nejvétsi pocet rodicti, byla platba v hotovosti v den prvni soboty pfimo na

nadrazi. V tomto piipad¢ byl doklad o zaplaceni vystaven piimo na mist¢.

5.1.9 Nabor instruktort lyZovani a snowboardingu

Nabor instruktorti lyZovani a snowboardingu probihal ve dvou fazich. Nejdfive
byli pocatkem listopadu osloveni ti instruktofi, ktefi se sdobrymi vysledky
a s pozitivnimi ohlasy u rodict a déti podileli jiz na lofiském ro¢niku vikendovych
kurzt. Tuto nabidku pftijali ti1 instruktofi. Posledni chybéjici instruktor byl vybran z fad
studentt télesné¢ vychovy Pedagogické fakulty v Plzni. Jedna se o studenta tfetiho
ro¢niku, ktery usp&sné absolvoval oba kurzy lyzovani a je drzitelem licence Instruktor

Skolniho lyZovani.
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5.2 Realizace

Realizace vikendovych lyzaiskych a snowboardovych kurzi nezahrnuje jen
samotnou formu organizace vyuky lyzovani a snowboardu, ale i ostatni souvisejici
¢innosti — dopravu na misto a zpét, rozdéleni déti do druzstev a pfesuny s tim

souvisejici, vyber terénu podle Grovné druzstva.

5.2.1 Organizace druZstev

Podle udaji uvedenych na ptihlaskdch od rodict jsme déti rozdélili do 4
druzstev, dvé druzstva snowboardisti a dvé druzstva lyzafi. Snowboardisty a lyzaie
jsme dale délili na pokrocilé a zacinajici. Ne vzdy je smérodatny daj o Urovni
lyzatskych ¢i snowboardovych dovednosti uvedenych rodi¢i v ptihlasce, proto prvni
den kurzu prob&hlo na mirném svahu rozfazovani do druZzstev dle aktualnich dovednosti
déti. Vysledkem tohoto rozifazovani bylo vytvofeni 4 druZstev, ovSem s jinymi pocty,
nez bylo ptivodné pldnovéano. Zde se projevila jedna z organizanich nevyhod, a to je
benevolence vi¢i rodicim co se ty¢e moznosti projezdit predplatné kurzu béhem celé
sezony. Stalo se totiz, ze na prvni sobotu pfiSlo pouze 16 déti, ackoliv jich bylo
pfihlaseno 40. Proto ndm kaZdou sobotu v lednu nastavala situace, kdy kazdou lekci
pfichazeli stadle novi zaCateCnici. Toto jsme museli operativné feSit. Obvykle ma
druzstvo pokrocilych svého instruktora na obtiznéjSim svahu a druzstvo zacinajicich
svého na jednodu$§im svahu. Jakmile vykonnost zacinajicich dosdhne odpovidajici
urovné, presouva se druzstvo i s instruktorem na obtiznéjsi svah. V letoSnim roce ovSem
museli byt v pritbéhu lekci mirné pokrocili lyzafi a snowboardisté zatfazeni do druZstva
pokrocilych a jejich instruktor se musel vénovat novym zacateCnikim. Tim vznikla
slozit&jsi situace pro instruktory druzstev pokrocilych, ktefi se museli vyporadat s tim,
ze méli vdruZstvu déti rozdilné wGrovné dovednosti. ZaCitkem tUnora se situace
stabilizovala, vSichni ucastnici dosdhli irovné lyzatskych a snowboardovych dovednosti
nezbytné pro jizdu na obtiznéjSim svahu a opét vznikla 4 druzstva, dvé druZzstva mirné

pokrocilych lyZatii a snowboardistll a dvé druzZstva pokrocilych lyZaii a snowboardista.
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5.2.2 Techniky lyZovani

5.2.2.1 Soucasné trendy lyZovani vyucované v nasi lyZaiské skole

Jesté donedavna odbornici tvrdili, ze ¢im uzsi lyze jsou, tim lepSi. Nyni se ¢im
dal vice zalind experimentovat se Sitkou lyze. To jsou nejnovéjsi trendy na bilych
svazich ovlivnéné carvingovou revoluci. Carving se v soucasném lyZovani stava
nejpouzivanéjSim pojmem. Misto lyZovani carvujeme, dokonce nemame lyze, nybrz
carvy. Zékladem je slovo carve, které znamena krajet, neboli fezat. Carvingovy oblouk
je tedy oblouk vyjety po hranach s minimalnim podilem smyku. Snaha o pouzivani hran

saha hluboko do historie lyzovani.

Nejvétsich zmén zacalo lyZovani doznavat v 60. a 70. letech minulého stoleti
piredev§im v zavodnim lyzovani. Vyborni lyzafi a neustaly vyvoj novych materiala
hnali techniku zavodniho lyZzovani dopiedu. Zavodni lyzafe chtéli napodobovat
1 rekreacni lyzafi, t¢ém ovSem chybéla jak fyzickd kondice, sila a rychlost, tak
1 nedostatecné materialni vybaveni. Jizda po hranach tudiz zlistavala pro rekreacni
lyzate nedostupnd. V této dobé se objevuje velky konkurent lyzovéni, a tim je

snowboard.

Pti jizd¢ na snowboardu uz pii menSich rychlostech dosahujeme velkych
naklont. Pfinesl nové moznosti jizdy, novou modu, image a zivotni styl. Vysledkem

toho byly prudké poklesy prodeje lyzi, coz vedlo k ptichodu zmén.

Nové materidly, rozSifeni, zkraceni a vykrojeni lyZi, upoutavky typu ,lyze
zatacejici samy* lakaly zakazniky zpét do obchodi. Nove lyze jesté ovSem automaticky
neznamenaji novou techniku lyzovani. Lid¢é zacali jezdit na carvingovych lyZzich to, co
uz uméli, tedy smykany oblouk. Nastésti tomu carvingové lyze nebrani, dokonce to na

nich jde snadnéji (Reichert, 2007).

V této dob¢ zaspali lyzaisSti instruktofi, nebot’ se néjakou dobu neobjevovaly
navody, jak na carvingovych lyzich jezdit. S vyukou carvingu obvykle zaCinaji lyzafi,

ktefi uz do urcité miry ovladaji své lyze.
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5.2.2.2 Techniky lyZovani pro druZstvo €. 1 a druZstvo €. 2

Nez za¢neme s technikami lyzovani u druzstva zacate¢nika, je dalezité naucit je
dovednostem, které jsou pro mladez a dospé€lé samoziejmosti. Patii mezi né predevsim:
orientace v terénu, nosSeni lyzi, jejich obouvani a zouvani. Déti nemaji dostatek sily
k noSeni lyzi stejnym zplsobem jako dospéli, tedy na ramenou Spickami doli.
V uvodnich lekcich nemédme jinou moZnost nez détem lyZe nosit, ale postupné je
nenasilné motivujeme k této ¢innosti. MenSi déti drzi lyze za patky a tdhnou je po

sn¢hu, starsi déti uz je nosi spojené na pokrcenych pazich pred télem.

Obouvani bot 1 lyzi je u déti predSkolniho veéku zalezitosti instruktora. U starSich
déti se snazime o samostatné zvladnuti této dovednosti, kontrolujeme vSak spravnost

obuti.

Metodiku vyuky zaciname nacvikem zakladniho postoje na roviné
a pokracujeme nacvikem jizdy piimo po spadnici. Vycvik probiha na velmi mirném
kopci s dojezdem do roviny. Postupné ptidavame rizna pripravna cviceni: podiepy,
dotyky kolen, dotyky Spicek bot, dotyky pat bot, zvedani patek lyze, zvedani celé lyze,
sttidavé pfedsouvani lyzi, projizdéni nizkych branek, projizdéni tunelu, projizdéni
branek, jejichz vySka se snizuje, pfemistovani predmétii z jedné strany na druhou, mezi
brankami chytit/hodit micek ¢i snéhovou kouli, jizda s mirnymi poskoky. Vyuka

probiha na détské louce, kde se nachazi détsky vlek, vle¢né lano.

Jakmile je dité schopné udrZet rovnovahu, miizeme ho ucit jizdu na vleku. Na to

je nutné ho pfipravit, napt. tahanim za hilku po roving.

Pti ziskani jistoty v jizd€ piimo po spadnici s dojezdem do roviny je nezbytnym
krokem naucit déti bezpecné zastavit. K tomu slouzi pluh. Jednd se o oboustranny
piivrat, Spi¢ky jsou tésné u sebe, patky lyzi jsou naopak Siroko od sebe. Nejprve na
roving natrénujeme piechod ze zakladniho postoje do pluhového, poté vSe cvicime na
mirném kopci. Cilem je naucit déti korigovat rychlost tlakem do vnitfnich hran lyZi.
Malé déti stavi lyze na hrany vzpiiCenim na napnutych nohach a maximalnim
roznozenim, ten doprovazi ptedklon trupu a vysazeni panve. V predskolnim véku to

vubec nevadi, protoze pluhovy postoj, vyvolany pouze pohybem kolen, jsou schopny
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zvladnout az déti starSi (Treml, 2004). DlleZitym pripravnym cvicenim je zastaveni

v pluhu na uréeném misté nebo na povel. Tim si ovétime, ze dité¢ umi bezpecné zastavit.

Dalsim ¢lankem metodické fady je zataceni v pluhu. Nacvik zac¢iname jizdou po
spadnici v pluhovém postaveni a postupné pienaSime vahu vice na budouci vnéjsi lyzi.
Vyuzivéani rtiznych cviceni, naptiklad jizda jako letadlo, kterd zvyrazni tlak na vnéjsi
lyzi, nebo tlak obéma pazemi na koleno vnéjSi nohy. Vyuzivime jednoduchych

détskych slalomti.

Pluh a zataceni v pluhu se stdva hodné diskutovanym ¢lankem metodické tady.
Nékdo na néj nedéa dopustit, jini by ho nejradsi z metodické fady uplné odbourali. Z mé
zkuSenosti vim, ze naprosta vétSina zacinajicich déti nedokéze zastavit jinak nez
pluhem. Pouze vyjimeéné se mezi frekventanty najde naptf. nadprimérné nadany
hokejista, ktery bez jakychkoliv lyzaiskych dovednosti dokaze zastavit stejné jako na

bruslich, tedy brakazi' (Reichert, 2007).

Pokud déti zvladnou jizdu ptimo po spadnici, pluh a zatd€eni v ném, neni divod
setrvavat na mirném kopci a miizeme piejit na obtiznéjsi svah. Pti tomto pfechodu byva
trochu problém s jizdou na jiném vleku (poma, kotva), ale je to otazka jedné ¢i dvou
Jizd a déti si zvyknou 1 na tento vlek. Vyuka pokracuje jizdou Sikmo svahem. Poloha
téla pii traverzu je velmi podobnd jizd¢ s paralelnim postavenim lyzi. Dochéazi ke
klouzani po souhlasnych hranéch, na rozdil od pluhu, kde se vyuZiva vnitinich hran. Pfi
Jizdé€ Sikmo svahem se projevuji zmény konstrukce lyzi, rozsitilo se postaveni lyzi, vdha

je rozlozend na ob¢ lyze.

Spojenim traverzu a oblouku v pluhu uz postupné piechdzime k paralelnim
obloukiim. Ptechodovym obloukem je oblouk z pluhu, zahajujeme ho jizdou Sikmo
svahem, postupné vysuneme patky lyzi do pluhu, piekoname spadnici a nechame lyze
sjet do paralelniho postaveni. Tento prvek metodické fady je poslednim ¢lankem vyuky
u zacinajicich déti z druhého druzstva. PredSkolni déti Casto zlstavaji u oblouku v pluhu
delsi dobu. Lyzovani je sportem, kde hloubka prozitku nezavisi na trovni dovednosti,
déti maji radost zlyzovani a rychlé jizdy v pluhu po spadnici. Neciti proto potiebu

ptechazet z jizdy v pluhu na paralelni oblouky.

' Rychlé postaveni lyzi kolmo na smér jizdy.
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Druzstvo pokrocilych tvoti déti, jejichz lyzaiské dovednosti byly od zacatku na
pomérné vysoké urovni. Jedna se o déti, které lyzuji jiz n€kolik let. Piestoze jsou to
jedinci lyzatfsky velice zdatni, neni od véci pfipomenout si vSe od zacatku. Zabavnou
formou zopakovat prvky vSeobecné lyzaiské prupravy, projit pfes napojované oblouky
k obloukiim paralelnim a kn&kterym prvkim carvingového lyZovani. VSe je

dopliovano mnozstvim prapravnych cviceni k rozvoji lyZaiské vSestrannosti.

Pro kvalitni lyZovani je dilezita rovnovaha, proto zatazujeme cviky na rozvoj
koordina¢nich schopnosti: jizda po jedné lyzi ptimo, jizda po jedné lyzi Sikmo, zataceni
pouze na vn¢j$i lyZi (druha lyze ve vzduchu), zataCeni pouze na vnitini lyzi — smykany
oblouk, zataCeni pouze na vnitini lyzi — fezany oblouk, zatieni na vnitini lyzi ve

dvojici.

5.2.3 Techniky snowboardingu pro druzstvo ¢. 1 a druZstvo €. 2

Jednim ze zakladnich ptedpokladi zvladnuti jizdy na snowboardu, je znat jeho
jednotlivé Casti. Proto je dobré se pfed samotnou vyukou techniky jizdy sezndmit

s pojmy vyuzivanymi béhem vyuky na snowboardu. Vzhledem k vy$§imu primérnému

veéku zacinajicich snowboardistl si mizeme dovolit zatadit i trochu teorie.

Stejn¢ jako u zacCinajicich lyzafu jesté pred technikami jizdy na snowboardu
vénujeme pozornost zdkladnim dovednostem: noSeni prkna, obouvani a zouvani
snowboardového vazani. Tyto dovednosti se u zacinajicich snowboardista stavaji velmi

brzy automatickymi.

Po obuti prkna je zakladnim stavebnim kamenem ndcvik spravného postoje. Vse
cvi¢ime na rovin€ s ndzornou az piehnanou ukdzkou. Zafixovani spravného postoje je
dalezitym prvkem pro nacvik dalSich technik jizdy na snowboardu. Pro bezpecnou jizdu
na svahu je nezbytné seznamit se stechnikami paddu. Ani vstavani na svahu neni
jednoduchou zalezitosti, proto mu vénujeme patfi¢nou pozornost. Samoziejmosti pii
vyuce padll a vstavani je nacvik obratii. V zdkladnim postoji zafazujeme rovnovazna
cviceni: chytani za Spicku a za patku prkna nejprve souhlasnou rukou, poté opacnou

rukou a poskoky na misté.
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S tim souvisi ota€eni na svahu nejdiive menSimi poskoky, poté otocenim o 180°.
Podstatnym a nezastupitelnym prvkem metodické fady pro zacatecniky je ndcvik tzv.
kolobéZzky. M4 svlij vyznam piedevsim pro nacvik rovnovahy a slouzi jako priprava
pro jizdu na vleku. KolobéZku procvi€ujeme s odrazem na frontsidové 1 backsidové
stran¢ a dbame 1 o stfidani pfedni zapnuté nohy. Nékolika odrazy se snazime o kratké
svezeni postavenim zadni nohy mezi vazani prkna. Zvladnutim této dovednosti
postupujeme k jizdé po spadnici s jednou nohou ve vazani s dojezdem do protisvahu.

Cviceni opakujeme s vysttidanim pfedni nohy.

Jakmile jsou déti schopny udrzet rovnovahu, mizeme ptejit k jizd€ na vleku. Na
to je musime alespon Caste¢né ptipravit. Proto zafazujeme cviceni ve dvojicich, napf.
tazeni snowboardisty za pfedni ruku nebo s pouzitim lyzarské hilky. Pii tomto nacviku

apelujeme na udrZeni vahy na zadni noze.

Na prudSim kopci pfechdzime kndcviku sesouvani na backsidovou
1 frontsidovou stranu. Pro dal$i vyuku je velmi dulezitym cvicenim tzv. padajici list.
Déti se stale jeSté seznamuji s vlastnostmi snowboardu a procvicuji rovnovahu. Ve
chvili, kdy se nauci techniku padajiciho listu, jsou schopni timto stylem zdolat mirnou
sjezdovku bez zbyteCnych pada. Pies girlandy plynule pfechdazime k nacviku
smykaného oblouku. Klademe diiraz na stiidani ptfedni nohy a snazime se tak odbourat
dominantnost jedné ptedni nohy. Smykany oblouk je poslednim prvkem metodické fady

téchto zacinajicich snowboardistli v jedné sezong.

Druzstvo pokrocilych tvotily déti, jejichz snowboardové dovednosti byly od
zaCatku na pomérné vysoké urovni. Jednalo se o déti, které jezdi nejméné druhy rok.
S témito détmi jsme zacinali ndcvikem a zdokonalovanim smykaného oblouku.
K procvicovani rovnovahy zatfazujeme piejizdéni terénnich nerovnosti a mensi skoky.
U téchto déti je paradoxné velkym problémem jizda na switch, které vénujeme
zvysenou pozornost. Maji zafixovanou jizdu s dominantni pfedni nohou, jizda na switch
je pro n¢ proto téz8i nez pro zacateCnika, ktery od zacatku nacviku pravidelné sttida obé
nohy. Nejtéz§im prvkem metodické tfady jizdy na snowboardu je ndcvik fezaného

oblouku. S détmi nacvicujeme fezany oblouk jednoduchy s dojezdem do protisvahu.
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5.2.4 Denni program kurzi

Vsechny sobotni lekce mély viceméné shodny program, vyjimkou byla soutézni
a zavérecna sobota. Posledni sobotni lekci byl nasi lyzatskou a snowboardovou skolou

pofadan maskarni den na lyzich a snowboardech na zakonceni zimni sezony.

7:25 sraz ucastnikd na Dolnim nédraZi, nastup do vlaku
7:45 odjezd vlaku smér Pernink

8:48 piijezd do Perninku

8:50 - 9:15 piesun do lyzatského aredlu a ptiprava na svah
9:15 - 14:00 vyuka prokladand prestavkami dle potieby

14:00 — 14:30 zaveérecné hry bez lyzi a snowboardl

14:30 — 14:45 sbaleni véci a pfesun na nadrazi

15:00 odjezd vlaku do Karlovych Vara

16:00 piijezd do Karlovych Vari a pfedani déti rodi¢im
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5.2.5 Soutézni den

Sestou sobotu vikendovych kurzii lyzovani a snowboardingu byl naplanovany
soutézni den, jenz obnaSel dopoledni zavody ve slalomu, Stafetovy zavod dvojic
a odpoledni exhibici déti ve skocich na malém miistku. Pro zvySeni atraktivnosti zavodu
jsme zafadili paralelni slalom. Tim se zavod urychlil a mohl probihat dvoukolové.
Abychom dali Sanci zacate¢nikiim, vytvofili jsme dvé skupiny lyZait a dvé skupiny
snowboardistii podle rovné jejich dovednosti. Paralelni zdvod jsme zvolili z divodu
motivace zavodnikili, nesplioval ale standardni pravidla klasického paralelniho slalomu.
Kazdému zavodnikovi byl méten Cas z prvniho 1 druhého kola. Po secteni jsme stanovili

konecné poradi v kazdé kategorii.

Dalsi soutézi byl Stafetovy zdvod dvojic. Dvojici tvoti vzdy jeden zacatecnik
a jeden pokrocily jak na lyzich, tak na snowboardu. Prvni zdvodnik ze Stafetové sestavy
vyb&hne stanoveny 15metrovy usek do kopce, tam pieda Stafetu druhému zadvodnikovi
a ten jede slalom az do cile. Tento zdvod probihd paralelné¢ vyfazovacim zplsobem.

Vitézové postupuji do dalSiho kola, v némz si role vyméni.

Poslednim odménovanym zavodem jsou skoky na malém mistku. Toto
soutézeni bylo plné v kompetenci instruktorti jednotlivych druzstev. Kazdy instruktor
nasel vhodny miustek umérné velky a naro¢ny nejslabSimu c¢lenu svého druzstva.

Hlavnimi hodnoticimi kritérii byla pfedev§im originalita a provedeni skoku.

Odpoledne ptfed odjezdem do Karlovych Vart byly vyhlaSeny vysledky vSech
disciplin a soutéZnich kategorii, rozdany medaile, diplomy a ceny pro vitéze (viz
Ptiloha V). Zaroven byla kazdému ucCastnikovi piedana absolventska karticka (viz

Ptiloha VI).

Zavérecnou sobotu vikendovych lyzafskych a snowboardovych kurzii se konal
maskarni den na lyzich a snowboardech pro ucastniky kurzu 1 jejich rodice. Rodicim
byla domluvena spole¢nd permanentka na vleky za zvyhodnénou cenu pro nas$ kurz.
Béhem dne probihaly soutéZe pro déti i rodi€e. Na konci dne byla vyhlasena nejhezci

a nejoriginaln€j$i maska mezi détmi 1 mezi dospélymi.
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5.2.6 Celkové vyuctovani a ekonomické zhodnoceni

Rodi¢tiim byla nabidnuta alternativa projet predplatné v pribéhu celé sezony.
Zaroven jsme nabizeli dokoupeni i jednotlivych sobot. Pocet ucastnikti kurzu se kazdou
sobotu lisil. Proto jsem provadéla vyactovani za kazdou sobotu zvlast a nasledné
vycislila celkovy zisk z pfijmi a vydaji za kazdou sobotu s ode¢tenim ostatnich vydaja,
do kterych se zapocitavaji tiskoviny, vyroba CD, ucty za telefony, doprava instruktorti
na nadrazi, opotiebeni materidlu instruktori a odmény pro déti. Piijmy tvofilo
jednotlivé jizdné za 450,-K¢, jednotlivé jizdné bez dopravy za 400,-K¢ a cena
z piedplatného ¢inila 420,-K¢. Ugastnici, jez méli projeto 5 predplacenych sobot, platili

za kazdou dalsi lekci 420,-K¢ (v seznamu ucastnikti znaceno symbolem ,,/”).

Vyuétovani 15. ledna 2011

Prijmy Vydaje

11 x420,-K¢ Doprava: 800,-K¢ (spolecné jizdné)
5x450,-K¢ Vleky: 10 x 150,-K& (déti)
6 x 120,-K¢ (détsky vlek)

Instruktofi vleky: 1 x zdarma, 2 x 150,-K¢

Plat instruktoru:

3 x 588,-K¢ (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 1764,-K¢

Piijmy celkem: 6870,-K¢ | Vydaje celkem: 5084,-K¢

Tab. 5: Vyuctovani 15. ledna 2011
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Vyuétovani 22. ledna 2011

Piijmy Vydaje
10 x 420,-K¢ Doprava: 1000,-K¢ (spole¢né jizdné)
14 x 450,-K¢ Vleky: 16 x 130,-K¢ (déti)
1 x 400,-K¢ 9 x 120,-K¢ (détsky vlek)
Instruktofi vleky: 4 x zdarma

Plat instruktoru:

4 x 588,-K¢ (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 2352,-K¢

Piijmy celkem: 10900,-K¢ | Vydaje celkem: 6512,-K¢

Tab. 6: Vyuctovani 22. ledna 2011

Vyuétovani 29. ledna 2011

Piijmy Vydaje
13 x 420,-K¢ Doprava: 1347,-K¢ (spolecné jizdné)
18 x 450,-K¢ Vleky: 26 x 130,-K¢ (déti)
1 x 400,-K¢ 6 x 120,-K¢ (détsky vlek)
Instruktofi vleky: 4 x zdarma

Plat instruktoru:

4 x 588,-K¢& (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 2352,-K¢

Piijmy celkem: 13960,-K¢ | Vydaje celkem: 7799,-K¢

Tab. 7: Vyuctovani 29. ledna 2011



Vyuétovani 5. unora 2011

Piijmy Vydaje
10 x 420,-K¢ Doprava: 852,-K¢ (spolecné jizdné)

8 x 450,-K¢ Vleky: 19 x 130,-K¢ (déti)

1 x 400,-K¢& Instruktofi vleky: 3 x zdarma, 1 x 130,-K¢

Plat instruktoru:

4 x 588,-K¢ (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 2352,-K¢

Piijmy celkem: 8200,-K¢ | Vydaje celkem: 5804,-K¢

Tab. 8: Vyuctovani 5. unora 2011

Vyucétovani 12. Gnora 2011

Piijmy Vydaje
9x420,-K¢ Doprava: 800,-K¢ (spole¢né jizdné)
9 x 450,-K¢ Vleky: 19 x 130,-K¢ (déti)
1 x 400,-K¢ Instruktofi vleky: 3 x zdarma

Plat instruktoru:

3 x 588,-K¢ (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 1764,-K¢

Piijmy celkem: 8230,-K¢ | Vydaje celkem: 5034,-K¢

Tab. 9: Vyuctovani 12. unora 2011



Vyucétovani 19. anora 2011

PFijmy Vydaje
13 x 420,-K¢ Doprava: 1347,-K¢ (spolecné jizdné)
18 x 450,-K¢ Vleky: 32 x 130,-K¢& (déti)

1 x 400,-K¢ Instruktofi vleky: 4 x zdarma

Plat instruktoru:

4 x 588,-K¢ (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 2352,-K¢

Piijmy celkem: 13960,-K¢ | Vydaje celkem: 7859,-K¢

Tab. 10: Vyuctovani 19. unora 2011

Vyucétovani 26. anora 2011

Piijmy Vydaje
13 x 420,-K¢ Doprava: 1200,-K¢ (spolecné jizdné)
13 x 450,-K¢ Vleky: 27 x 130,-K¢ (déti)

1 x 400,-K¢& Instruktofi vleky: 4 x zdarma

Plat instruktoru:

4 x 588,-K¢ (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 2352,-K¢

Piijmy celkem: 11710,-K¢ | Vydaje celkem: 7062,-K¢

Tab. 11: Vyuctovani 26. unora 2011



Vyuétovani 5. biezna 2011

Piijmy Vydaje
13 x 420,-K¢ Doprava: 1487,-K¢ (spolecné jizdné)
20 x 450,-K¢ Vleky: 34 x 130,-K¢& (déti)

1 x 400,-K¢& Instruktofi vieky: 4 x zdarma

Plat instruktoru:

4 x 588,-K¢ (- 15% srazkova dan = 88,-K¢) = 2352,-K¢

Piijmy celkem: 14860,-K¢ | Vydaje celkem: 8259,-K¢

Tab. 12: Vyuctovani 5. brezna 2011

Celkové vyuctovani

Ostatni vydaje
15.1.2011 | 6870,-K¢ 5084,-K¢ | Tiskoviny: 500,-K¢
22.1.2011 | 10900,-K¢ 6512,-K¢ | CD: 200,-K¢
29.1.2011 | 13960,-K¢ 7799,-K¢ | Telefony: 1000,-K¢
5.2.2011 | 8200,-K¢ 5804,-K¢ | Doprava inst. na nadrazi:
12.2.2011 | 8230,-K¢ 5034,-K¢ 700,-K¢
19.2.2011 | 13960,-K¢ 7859,-K¢ | Opotiebeni materialu:  800,-K¢&
26.2.2011 | 11710,-K¢ 7062,-K¢ | Odmeény: 800,-K¢
5.3.2011 | 14860,-K¢ 8259,-K¢
Pfijmy celkem: Vydaje celkem: Ostatni vydaje celkem:
88690,-K¢ 53413,-K¢ 4000,-K¢

Tab. 13: Celkové vyuctovani

Celkovy zisk: PRIIMY — VYDAIJE — OSTATNI VYDAJE

Celkovy zisk: 88690 — 53413 — 4000 = 31277,-K¢

Cisty celkovy zisk: 31277 — 15% daii z pfijmu (= 4691,-K¢&) = 26586,- K¢&

Na zakladé dohody o provedeni prace ¢ini odména vedoucimu akce 50% ze zisku, po
zdanéni: 13293,- K¢.
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6 Diskuze

Pii organizovani jakékoliv akce se miZeme setkat s mnoZstvim prekvapenti,
které nam ponékud zkomplikuji jeji prabeh. I ndm se toto stalo, nicméné jsme se s nimi
dokézali vypotadat. Vikendové kurzy jsou potfadany ve dvou lyzaiskych areédlech.
Kazdy ztéchto aredli mé jiného majitele. Sjezdovky Pod nddrazim jsou ideélni pro
zaCinajici lyzafe a snowboardisty. Je zde mirny svah s dojezdem do roviny a détskym
vlekem. Jedna se o prostor oddéleny od okolnich sjezdovek, tedy ostatnich lyzait
a snowboardistli. Nedochazi tudiz k ohrozeni zacinajicich lyzaii a snowboardisti
rychlej$imi lidmi pohybujicimi se na svahu. Nevyhodou byla ovSem cena permanentek
jak pro déti, tak pro instruktory. Majitel arealu neposkytuje slevu pro instruktory ani pii
velkém poctu déti. Kromé détského vieku se zde nachazi jesté rovna tatrapoma, ktera

neni vhodna pro snowboardisty. Vyhodou je ovSem Sirok4 a upravena sjezdovka.

Areal Nad nddrazim mé také sva pro a proti. Sjezdovka neni tak Siroka
a uprostied ni stoji betonové sloupy, proto je nutné dbat na vétsi opatrnost pii vyuce
déti. Na druhou stranu se jednd o obtiznéjsi a delsi svah vhodny pro mirné pokrocilé
a pokrocilé lyzafe a snowboardisty. V arealu je vlek kotva, ktery je predev§im pro
vyjezd snowboardisti vhodnéjsi nez rovna poma. Majitel nabizi mnohem vyhodnéjsi

ceny permanentek pro déti 1 volné jizdenky pro instruktory.

Letos nas vice nez v predchozich letech trapila neptizen pocasi. Prvni sobota
musela byt kvili vydatnému desti uplné zruSena. O zruSeni byli rodi¢e informovani

telefonicky a jeden z instruktorti pro jistotu ¢ekal na nadrazi pti odjezdu vlaku.

Podle mého nazoru byl mensi komplikaci brzky odjezd vlaku. Bohuzel Ceské
drédhy kazdy rok posouvaji odjezd vlaku o par minut diive. Pro n€které déti 1 rodice

muze byt problémem pfijit na nadrazi v 7:25 hod.

V dnesni dobé se ¢im dal tim Castéji setkavame s nezodpovédnymi rodici, ktefi
¢ekaji s prihlasenim az do posledni chvile a véfi, Ze v kurzu bude jesté volné misto.
I kdyz jsme rédi za kazdého ucastnika, je nepiijemné z hlediska organizace, ze do
posledni chvile nevime, kolik budeme mit piihlaSenych ucastnikli. S tim totiz souvisi

nabor instruktorii lyzovani a snowboardingu.
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Dal$im problémem bylo nevhodné obleceni ne€kterych déti. To bylo pti¢inou
prochladnuti jejich organismu. Situaci jsme feSili posazenim ditéte do vyhfivané
mistnosti. Pfestoze jsme do podrobnych informaci ke kurzu pro rodi¢e uvadéli, ze je
potiebné zabalit ditéti ndhradni rukavice, nasli se nékteré, které je nemély. Vse jsme se

snazili vytesit domluvou s rodi€i pfi predani ditéte na nadrazi.

U snowboardistl bylo ¢astou komplikaci nevhodné nastavené vazani, které jim
instruktofi museli na misté upravovat. Komplikaci byly také nastupy déti do vlaku
v jinych stanicich, aniz by rodice predtim zavolali, kde dit¢ nastoupi. Jizdenky jsme

museli dokoupit ve vlaku ptimo u pravodciho.

Moznost zakoupeni jednotlivych sobot byla sice pro rodi¢e velkou vyhodou, ale
vedoucimu kurzu ptinesla zkomplikovani organizace. Proto jsem se rozhodla pro zménu
cen v pristi sezon€. Piedplatné 5 sobot zlstane stejné, cena za jednu sobotu bude
v tomto piipad€é velice zvyhodnénd. Stale bude trvat nabidka projeti predplatného
béhem celé sezony. Rodi¢lim bude nabidnuto i zakoupeni jednotlivych sobot, ale za
vyrazn€ vysSi cenu. Tim snad pfilakdme vice rodich, ktefi si zakoupi predplatné na
5 sobot, a instruktofi budou mit jistotu, ze se dité zGcCastni kurzu alespon pétkrat za
sezonu. Predejdeme tak situacim, Zze se kurzi bude zUcCastiovat primérné 25 déti,

ptestoze jich je pfihlaseno 40.
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7 Zaveér

V zé&véru prace bych chtéla zhodnotit, jak se mi podafilo splnit stanovené tkoly

prace.

Po konzultaci s dopravcem, kterym jsou Ceské drahy a.s., jsme nasli
nejvyhodnéjsi variantu jizdného. Po pfedchozi telefonické domluvé byla nasi skupiné
pi1 vétsim poctu nez 30 déti rezervovana ¢ast vagonu i s tloznym prostorem pro lyze
a snowboardy. Podobn¢ uspé$nd byla i1 spoluprace s majiteli lyzafskych arealt, ve
kterych probihala vyuka lyZovani a snowboardingu. PfestoZe jsme museli zpocatku fesit
drobné problémy s cenou permanentek v arealu Pod nadrazim, vSe nakonec dopadlo ke

spokojenosti vSech zucastnénych.

Pokud bych hodnotila ¢asové rozvrzeni, musim se nejdiiv zamétit na rozvrzeni
vlastni bakalarské prace. S planovanim projektu jsem zacala v zati 2010, coz mi
vzhledem k mym zkuSenostem =z pofadani této akce v minulych letech ptipada
dostadujici. Casové rozvrzeni vlastni realizaéni faze mélo také sva uskali. Piivodné jsem
planovala dobu konani kurz na deset po sob¢é jdoucich sobot, ale vzhledem
k neptiznivému pocasi a Spatnym sné¢hovym podminkam, byla zrusena prvni a posledni
sobota vikendovych kurz. Kurzy tedy probéhly osmkrat. Pfi stanoveni casového
rozvrzeni dne, tedy jedné soboty, jsem byla limitovana odjezdem vlaku. Uvédomuji si,
ze pro rodiCe 1 déti by byl pfijatelnéjsi odjezd pozd€jsi, ale nezbyva mi nez se
v 11:00 hod. V pocatecni ekonomické rozvaze jsem kalkulovala s pocty 15, 20 a 30
déti. Nakonec se do vikendovych kurzli ptihlasilo 40 déti, s ¢imZ jsem byla velice
spokojena. OvSem pii vlastni realizaci ptfiSlo déti mnohem méné, nckteré neptisly
vubec. Vysledny Cisty zisk z celé akce je 26586,-K¢, z toho moje odména ¢ini 13293,-
K¢. Vzhledem k tomu, Ze vyuka déti na lyzich a snowboardu je mym konic¢kem, jsem
s vy$i odmény velmi spokojena. Tato odména mi umozni obnovu vystroje a vyzbroje

pro pfisti sezonu.

V leto$nim roce jsem zvolila novy zpusob propagace. Spocivala v rozdavani
materidlll o lyzafské a snowboardové Skole na tfidnich schiizkach zékladnich skol

v Karlovych Varech. Jak se ukazalo z poctu ptihlaSenych, tento zpiisob propagace byl
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velmi u¢inny. Nové jsem zavedla moZnost pfihlaSeni pomoci on-line formulate, ktery
vétSina rodicl rada akceptovala. Zaroven jsem tim ziskala pfehled zGcastnénych déti
a moznost rychlého kontaktu rodict. Velice se mi osvédcCilo vytvoreni stranek lyzaiské
a snowboardové Skoly na socidlni siti facebook.com, kde jsem zvefejnila digitalni
fotografie a videa z pritbé¢hu vikendovych kurzh. Ze statistiky navStévovanosti stranek

jsem zéaroven ziskala zpétnou vazbu.

Ptedpokladem uspéSného fungovani lyzaiské a snowboardové Skoly byl nabor
kvalitnich instruktorii. Z kontaktovanych Sesti instruktor jsem nakonec vybrala Ctyfi,

ktefi tvoftili stabilni a spolehlivy tym.

K vlastni realizaci bych radda podotkla, Ze cely kurz prob&hl bez jediného
zranéni. VSechny déti, které zacinaly, zvladly zaklady pohybu na lyzich
1 snowboardech. Ty, které jiz mély zaklady zvladnuté, se dostaly na vysSi Groven.
Z reakcei a chovani déti usuzuji, ze se kurzl zicCastiiovaly rady a to nejen kvuli lyZovani
a snowboardingu, ale 1 diky riznym hram, které jsme v pribéhu kurzli pravidelné

zatazovali. Také od rodi¢lh mame pozitivni ohlasy s pfislibem c€asti v ptisti sezon€.

Celou akci hodnotim velice pozitivné a v kazdém piipadé bych vni rada
pokracovala i v pfistim roce. Sjezdové lyzovani a snowboarding patii v soucasné¢ dob¢
mezi nejrozsifenéjSi a nejobliben€j$i zimni sporty. Zavodni uspéchy Ceskych lyzait
a snowboardistli jsou v dlouhé historii spiSe ojedin€lé, ovSem svahy naSich hor se
zapliuji predev§im mnoZstvim rekreacnich lyzaii a snowboardistl, které je vzhledem
k poctu obyvatel v naSi zemi obdivuhodné. Je zésluhou rodici, uditeld, lyzatskych
a snowboardovych instruktort a trenérti, Ze jsou Ceské hory plné¢ déti a mladeze na
lyzich a snowboardech. I my patiime mezi ty, ktefi se snazi privést déti k lyZovani

a snowboardingu.
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8 Shrnuti

Cilem této bakalafské prace je ptiprava a realizace vikendoveé lyzatsko-
snowboardové Skoly pro déti v karlovarském regionu. Prace jsem rozdélila do tii
hlavnich ¢ésti. V prvni ptipravné fazi bylo nutné zajistit smluvni partnery akce —
dopravu a lyzaisky aredl. Dal§imi ukoly bylo vytvofeni ¢asové a ekonomické rozvahy,
zajisténi propagace akce a nabor frekventantl a instruktorti lyzovani a snowboardingu.
Realiza¢ni faze zahrnovala lyZzafsky a snowboardovy vycvik a organizaci druzstev na
svahu. A v posledni zadvérecné fazi byla provedena analyza vSech ¢innosti, poznatka

a postiehti z pribéhu kurzi.

Resumé

The aim of this bachelor work are preparations and realization of the weekend
skiing-snowboarding school for children in Karlovy Vary’s region. Work is divided into
three parts. The first preparatory part deals with contract partners — transport and ski
resort, also with time and economical balance, providing promotion and recruitment of
trainees and skiing/snowboarding instructors. The realization part includes ski and
snowboard training and team organization on ski slope. The last final part of bachelor
work is an analysis, where the whole project is evaluated and economical results are

summarized.
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Ptiloha I: Uzaviena dohoda o provedeni prace.

Dohoda o provedeni prace

Smluvni strany:
1. Zaméstnavatel: CK Sportclub — Plzefiska 25, Karlovy Vary
ICO 77439061
(dale jen ,,zaméstnavatel®)
2. Zaméstnanec: Mgr. Veronika Pankova, Slovanska 112, Karlovy Vary
datum narozeni, ¢islo OP
(dale jen ,,zaméstnanec*)
Vymezeni prace:
Celkova organizace vikendovych kurzl lyzovani a snowboardingu, kterd zahrnuje:
ptipravu, propagaci, nabor frekventantii, nabor instruktort, realizaci, rozpocet a celkové
vyuctovani akce. Instruktor lyzovani a snowboardingu, dozor nad svéfenymi détmi.
Misto vykonu prace: Pernink v Kru$nych horach

Préace bude konana do 150 hodin ro¢né, vzdy v sobotu poc¢inaje dnem 8. 1. 2011, na
dobu urc¢itou do 5. 3. 2011.

Rozsah prace (hodin/dnt): 150 hodin

Zaméstnanec obdrzi odménu:

500,- K¢ ¢istého za kazdou oducenou sobotu, dale 50% celkového Cistého zisku
lyZaiské a snowboardové Skoly

Tato odména bude splatnd do: 5. 3. 2011

Prace musi byt provedena ve sjednané dobé,
jinak mtize zaméstnavatel od dohody odstoupit.

O dal$ich povinnostech obou smluvnich stran plati
ustanoveni Zakoniku prace v platném znéni.

Datum a misto podpisu: 1. 10. 2010, Karlovy Vary

Podpis zaméstnance: Podpis zaméstnavatele:

48



Ptiloha II: Propagacni letak

CK SPORTCLUB porada

termin:

misto:

cena:

zahrnuje:

soboty

od 8. ledna 2011 do 5. biezna 2011

Krus$né hory - Pernink
sjezdovky lyz. arealti Pod nadrazim a Nad nadraZim

4 lyzatské vleky (1x kotva, 1x poma, 2x détsky vlek)
mobilni snéhova déla => lyzovani po celou sezéonu

vlakem z Karlovych Vart - dolniho nadrazi
(odjezd cca 8.00 hod a navrat v 16.00 hod)

probihé pod vedenim kvalifikovanych instruktoru,

déti jsou rozdéleny do druzstev podle urovné lyzaiskyc
a snowboardovych dovednosti,

v prubéhu kurzi probéhne zavod ve slalomu a maskarni

2100,- K¢ / 5 lekei (Ize projezdit béhem celé sezony)
450,- K¢/ 1 lekce

permanentku na vleky, dopravu,
kvalifikované instruktory, odmény pro déti

Kazdy ucastnik po skonceni kurzi obdrzi zdarma FOTO CD, s digitalnimi

kontakt: Mgr. Veronika Pankova

fotografiemi ze vSech lekci.

Tel.: 776840442
Email: v.pankova@centrum.cz
Online ptihlaska: www.cksportclub.cz




Pfiloha III: Pfihlaska
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Pfiloha I'V: Online piihlaska

PRIHLASKA NA VIKENDOVE KURZY SKI & SNB

Ma zakladé tohoto formulafe Wam zasleme podrobné informace na Yasi e-mailovou
adresu a budeme Vas telefonicky kontaktovat.

* povinne poloZky

Uéastik kursu

[ -
Prijimeni | |

* -
Jmeno | |

i den . mésic. rok
Cratuim narozeni | | | | | |

*Ei’ikonnjr | |
Zastupce

Aidresa

Hice

Meésto

PSC

Telefon

E] .
Maobil

* =
E-mail

Lyie nebo snowboard?

Lvie vs. SNB | lvie V|

Ur overi | zatatecnik v |

Pripominky a prani
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Ptiloha VII: Fotodokumentace z prib¢hu kurzii
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Ptiloha VIII: Seznam ucastniku kurzu s dochazkou

2100,-K¢ [15.1.(22.1.(29.1.| 5.2. |12.2.|19.2.|26.2.| 5.3.
1 |Bachr Martin /450 | /450 /450 | /450 | /450
2 |Bartek Vojtéch /450 /450 /450 | /450 | /450 | /450
3 |Beer Vojtéch /450
4 |Blazkova Katerina /450 | /450 | /450 /450
S |Bo¢kova Nikola < / / / /
6 |Bubenik Matéj * / / / / / / / /
7 | Cerna Natalie * / / / / / / / /
8 | Gasperik Miroslav * / / / / / / /
9 |Hecht Matyas /450 /450 | /450 | /450 | /450
10 | Heimerle Ondra * / / / / / /
11 |Heimerle Tomas * / / / / /
12 | Heiserova Hana /450 | /450 /450 | /450 | /450 | /450
13 | Cheni¢kova Eliska * / / / / /
14 | Karchinakova Klara /450 | /450 | /450 /450 | /450 | /450
15 | Kvardova Adéla /450 | /450 /450 | /450 | /450
16 |Kvasni¢ka Dominik * / / / / / / / /
17 |Lesserova Lucka * / / / / / /
18 | Marakova Barbora /450 /450 /450
19 | Mikulas Filip /450 | /450 /450 /450
20 | Mundilova Monika /450 | /450 | /450 | /450 | /450 | /450 | /450
21 | Pazderka Stépan
23 | Pitrova Izabela /450 | /450 | /450 /450 | /450 | /450
24 | Prokop Ondfrej /400 | /400 | /400 | /400 | /400 | /400
25 |Radostova Diana /450 | /450 | /450 /450 /450
26 |Ruzickova Radka * / / / / / / /
27 | Sekyra Jan /450 | /450 /450 | /450 | /450 | /450
28 |Sekyrova Tereza /450 | /450 /450 | /450 | /450 | /450
29 |Sikorova Nikola * / / / / /
30 | Sokolova Natalie /450 | /450 | /450 | /450 /450
31 | Staiikova Denisa * / / / / /
32 |Spitka Jan g AN ENAN.
33 |Suba Jan /450 /450 | /450 | /450
34 | Tenéev Dan /450 | /450 /450 | /450 | /450
35 | Tomkova Tereza /450 | /450 | /450 /450
36 | Trnka Jan * / [ |/ |/ / /[ |/
37 | Trnkova Jana * / / / / / /
38 | Uxa Martin /450 | /450 | /450 /450 | /450 | /450 | /450
39 | Vancura Jan /400
40 | Witney Katefina /450 | /450 /450 | /450 /450
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