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Anotace

Tato prace popisuje problematiku vybérového fizeni ve vefejné spravé se
zaméfenim na samotny prubeh vybérového fizeni od vyhlaSeni do obsazeni
pracovniho mista, popisuje zpusoby ziskdvani a vybéru uchazecu, jejich prava
s ohledem na dodrzeni zasad rovného zachazeni. Zaméfuje se na popis profese
ufednika, jeho vzdélavani, hodnoceni a eticky kodex. Popisuje praxi vybérového

fizeni ve Statutarnim mésté Plzni a méstském obvodu Plzent 8 — Cernice.

Annotation

This bachelor thesis deals with the process of recruitment and selection in public
administration with a focus on its various stages, from announcing a job opening
to filling the position; it describes methods of recruiting and selecting job
applicants, and their rights with regard to the principles of equal treatment. It
focuses on the description of the clerical profession, the education of clerks, their
assessment and ethical code. It describes the practical aspects of the employee

selection process in the City of Pilsen and the City District of Pilsen 8 — Cernice.
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1. Uvod

Cilem této prace je popis problematiky vybérového fizeni ve vefejné spravé
se zaméfenim na samotny prubéh vybérového tizeni od vyhlaseni do obsazeni
pracovniho mista, popis prav uchazeclti s ohledem na dodrzeni zdsad rovného
zachazeni. Zamétuji se téz na Casto opakované jevy, legislativni nedostatky a
prutahy, které vedou ke zpomaleni procesu projednani. Zohlediuji téz hledisko
efektivnosti vetejné spravy ve vyberovém fizeni.

Uvadim zékladni informace 0 podminkadch zfizovani vybérové komise,
specifikace pracovni pozice ufednika ve vefejné spravé, vedeni pohovoru
S Uchazec¢em o zaméstnani a hodnoticich kritériich personalistu.

Soustfedim se téz na rozbor toho, vcem by méla byt vybérova fizeni
piinosem, a to zejména sohledem na personalni obsazeni jak bé&znych
referentskych, tak i stézejnich manazerskych pozic ve vefejné spraveé, struéné
porovnani vybérovych fizeni na magistratu statutarniho mésta a ufadé méstského
obvodu.

Pracovni pravo je samostatnym pravnim odvétvim, v némz je oblast
zamg&stnanosti upravovana vefejnopravnimi metodami a ma blizko jak ke
spravnimu pravu, tak i K ob¢anskému pravu. Tvofi jej soubor pravnich norem,
upravujicich tfi oblasti prava a to individualni pracovni pravo, kolektivni pracovni
pravo a oblast zaméstnanosti. ,,Pracovni prdavo vytvari ramec a podminky, za
nichz se uskuteciiuje pravni proces, vymezuje miru prdce, odmeény za prdci a
stanovi pravidla pro fungovani trhu prdce.' Pracovni pravo upravuje vztahy,
vzniklé na zaklad¢ pracovni smlouvy, tj. pracovni pomgr.

Kromé relevantni literatury a dalSich zdrojii pfitom vychdzim zejména ze
zakona ¢. 312/2002 Sh., o ufednicich uzemnich samospravnych celkl, ve znéni
pozdéjsich predpisi (dale jen zakon o ufednicich), zak. ¢. 262/2006 Sb., zakonik
prace, ve znéni pozd¢jSich predpist, zak. ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve
znéni pozdéjSich pfedpist, zak. ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve

znéni pozdéjsich predpist.

1 BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 5., dopl. a podstatn& preprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2012, xxxv, 599 s. Beckovy pravnické ucebnice. ISBN
978-80-7400-405-6, s. 4.



2. Ufednici ve vefejné spravé
2.1. Vyvoj personalni agendy ve verejné spravé

,»Organizovani personalniho rizeni v podnicich ma uz svoji vice jak stoletou
tradici. Prvni, tzv. socialni tajemniky, zacali tovarnici zaméstnavat jiz koncem
osmdesdtych let minulého stoleti’. ReSenim socialnich pozadavkil ,.socidini
tajemnici pomdhali predchazet pracovni neposlusnosti a stavkam i zakladani
odborovych svazii® ¢ V prvnim desetileti doSlo k prosazovani metod védecké
organizace prace a fizeni. Dochdzelo k prvnim pokustim evidence prace, Casu a
mezd, coz vedlo k ustavovani specialistti v oblasti personalistiky. ,, ... rok 1912 je
povazovan za (...) datum pocdtku upevitovani persondlnich utvarii v podnicich
V dnesnim vyznamu slova. Vroce 1915 pak byly v USA zahdjeny prvni kursy
personalistiky s vycvikovymi programy*. V piedvaleéném obdobi patfila Ceska
personalistika ke svétové Spicce, diky pozdéjsimu politickému vyvoji vSak ztratila
kontakt s vyvojem ve svété. ,,Zhruba do 60. let se persondlni prdce odehrdvala
okolo prijimani a propousténi pracovnikii, personalni administrativy, odmenovani
a socidlni prace.* Teprve pozd&ji zagindg dochézet k , obohacovini obsahu
personalnich Ginnosti®.

V soucasné dobé¢ je personalistika velmi propracovanym oborem, ktery se
neustdle vyviji diky novym ekonomickym podminkam, které vytvaieji potiebu
hledani novych metod a pfistupu k fizeni lidskych zdroji. ,, Prave v lidskych
zdrojich, v raciondalnim hospodareni s nimi, V jejich formovdani a motivovani, ci
V péci o né lze nalézt klic k prosperité jednotlivych podnikii i celé spolecnosti. «0

Roku 1989 doslo ke zméné politického uskupeni v Ceské republice a zacalo

tedy postupné dochazet ke zméndm vyvoje vefejné spravy, k reformam,

> LEBEDA, Petr. Persondlni Fizeni ve sluZbéach. Vyd. 1. Plzen: Zapadoceska univerzita, 1995,
136 s. ISBN 80-7082-225-2, s. 116.

® LEBEDA, Petr. Persondlni Fizeni ve sluzbéach. Vyd. 1. Plzen: Zapadoceska univerzita, 1995,
136 s. ISBN 80-7082-225-2, s. 116.

* LEBEDA, Petr. Personalni fizeni ve sluzbach. Vyd. 1. Plzen: Zapadoceska univerzita, 1995,
136 s. ISBN 80-7082-225-2, s. 116.

> LEBEDA, Petr. Persondlni Fizeni ve sluzbach. Vyd. 1. Plzeii: Zapadoceskd univerzita, 1995,
136 s. ISBN 80-7082-225-2, s. 117.

® KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdroji: zaklady moderni personalistiky. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1995, 349 s. ISBN 80-85943-01-8. s 9.
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pfinasejicim zkvalitnéni a profesionalizaci pracovniku, putsobicich ve vSech

urovnich verejné spravy.
2.2. Zakon &. 312/2002 Sb., o tiFednicich USC

Zakon o ufednicich & 312/2002 Sb., o ufednicich’ je specialnim pravnim
predpisem, ktery upravuje pracovni pomér ufednikd uzemnich samospravnych
celkd (dale jen USC) a jejich dal§i vzdélavani. Zasahuje do oblasti statni spravy i
samospravy. Vymezuje zakladni pojmy, pracovni pomér, zakladni povinnosti
ufednika, vzdélavani uredniki, vztah ustfednich spravnich uradi, vetejnou vyzvu
a vybérové tizeni.

Obecna pravni uprava, tj. zakonik prace, upravuje pracovnépravni vztahy
ttednikt USC, pokud zak. o ifednicich nestanovi jinak.
Uvodni ustanoveni zak. o Gfednicich vymezuje v § 2 zékladni pojmy a § 3

dava kompetenci vedoucimu uradu zatazovat osoby k vykonu spravnich ¢innosti.

2.2.1. Ufednik

Zakon o ufednicich uvadi v § 2, odst. 4: ,,ufednikem se pro ucely tohoto
zédkona rozumi zameéstnanec uzemniho samospravného celku podilejici se na
vykonu spravnich ¢innosti zafazeny do obecniho tfadu, do méstského ufadu, do
magistratu statutarniho mésta nebo do magistratu tzemné ¢lenéného statutarniho
meésta, do uradu méstského obvodu nebo uradu meéstské Casti izemné Clenéného
statutarniho mésta, do krajského ttradu, do Magistratu hlavniho mésta Prahy nebo
do ufadu méstské casti hlavniho mésta Prahy*. Dale ustanoveni § 1, odst. 3, pism.
c¢) obecné specifikuje, na jaky okruh osob se zdkon nevztahuje, jedna se o osoby,

které vykonavaji ,,vyhradné pomocné, servisni nebo manudlni préce“s. Na

Magistratu mésta Plzné€ se konkrétné jedna napfi. o profese:

o zaméstnanec v podateln€, pokud nevykonava spravni ¢innosti
o vedouci technického oddéleni
o zaméstnanec vykonavajici pomocné administrativni prace

o asistent uvolnéného ¢lena Zastupitelstva mésta Plzné

7 zak. &. 312/2002 Sb., o ufednicich izemnich samospravnych celkil a 0 zm&né n&kterych zakond,
ve znéni pozdgjSich piedpisti

8 zakon & 312/2002 Sb., o ufednicich tzemnich samospravnych celkd, ve znéni pozd&jsich
predpist



o spravce budov

o dale: udrzbaft, vratny, skladnich, fidi¢ — pro vSechna tato profesni
zatazeni plati, Ze pokud zaméstnance soucasné¢ nevykonava spravni
¢innosti, neni ufednikem dle zak. ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich

uzemnich samospravnych celki.

Ptedpokladem pro vznik pracovniho poméru tfednika je dle § 4 zakona o
Gfednicich statni ob&anstvi Ceské republiky, popf. u cizich statnich ptislusniki
trvaly pobyt na uzemi Ceské republiky, vék 18 let, zpisobilost K pravnim
ukontim, ovladajici jednaci jazyk a bezthonnost. Bezihonnosti rozumime
nespachani trestného ¢inu s umyslem, popi. spachané¢ho z nedbalosti za jednéni
nesouvisejici s vykonem vefejné spravy. Predpokladem pro jmenovani vedouciho
ufadu je nutné splnéni nejméné tiileté praxe v prubéhu 8 let bezprostiedné
pfedchéazejicimu jmenovani do funkce, blize specifikuje § 5 zdkona o tfednicich.
Vedouci ufednik musi navic splnit predpoklady stanovené tzv. lustraénim
zakonem.

Zakladni povinnosti ufednika upravuje § 304 odst. 2 zédkonik prace a § 16
odst. 2 az 5 zékona o Gfednicich, ktery stanovi, Ze tfednik je povinen svédomité a
fadné pracovat dle svych sil, znalosti a schopnosti, pln¢ vyuzivat pracovni doby a
pracovnich prostfedkti k vykonu svétenych praci, kvalitné, hospodarné a vcas
plnit pracovni tikoly, ¥adné hospodafit s prostiedky svéfenymi mu USC, stfezit a
ochranovat jeho majetek ptfed poskozenim, ztradtou, zniCenim a zneuZitim,
nejednat v rozporu s opravnénymi zajmy USC, zachovavat pravidla slusnosti pfi
ufednim jednani a vici ostatnim zaméstnanci pusobicim ve vefejné sprave.
Utednik nesmi byt ¢lenem fidiciho, dozor&iho nebo kontrolniho organu pravnické
osoby, jejimz pfedmétem cinnosti je podnikani. Vydélecnou ¢innost mize ufednik
vykonavat jen s pfedchozim pisemnym souhlasem USC, u néhoZ je zaméstnan.
Toto omezeni se nevztahuje na ¢innost védeckou, pedagogickou, publicistickou,
literarni nebo uméleckou, na ¢innost znalce nebo tlumoc¢nika vykonavanou podle
zvlastniho pravniho pfedpisu pro soud nebo spravni Gfad, na ¢innost v poradnich
organech vlady a na spravu vlastniho majetku. Vefejna sprava klade u tfednikti
velky dliraz na schopnost adaptability, odolnosti vici stresovym situacim,
schopnostech jednat slidmi, ochotou dovzdélani se a respektovani etického

kodexu ufednika.



V poslednich letech sili tendence snizeni pracovnich mist ve vefejné
spravé a soucasné s timto trendem se zvySuje poptavka pravé po tomto druhu
zamé&stnani. Vefejna sprava, i pies naroéné pozadavky na profesi ufednika, oproti
jinym profesim, nabizi relativni jistotu zaméstnani, 25 dnii dovolené, pravidelné
vyplatni terminy, tabulkové uréené zakladni platové ohodnoceni, pravidelnou
pracovni dobu, moznost volby zplisobu rozvrzeni pracovni doby tzv. pruzna a
pevna pracovni doba, na ur€itych pozicich moznost zkracené pracovni doby, na
vetsing pozic je zajisSténa zastupitelnost v dobé vybéru dovolené nebo v ptipadé
pracovni neschopnosti, respektovani zdkoniku prace s moznosti odchodu k lékafi
Vv pracovni dob&. Moznost Cerpani cestovnich nahrad, hrazené skoleni v pracovni
dobé v ramci prabézného vzdélavani pracovnikd. Nabizi celou fadu
zaméstnaneckych benefiti napt. stravenky, oSatné, piispévek na penzijni

ptipojisténi zamé&stnancii, piispévky na preventivni péci a dalsi.
2.2.2. Vzdélavani

Od roku 1989 zacalo dochazet k postupnym zménam veiejné spravé. Pro
vykon statni spravy ufedniky byla od roku 1990 na zéklad€ zdkona ¢. 367/1990
Sb., o obcich, vyZadovana odbornd zpiisobilost. Podrobnosti byly upraveny
Vyhlaskou ministerstva vnitra &. 260/1991 Sb., o zvlastni odborné zpiisobilosti® a

nasledné novelizaci Vyhlagkou ministerstva vnitra &. 51/1998 Sb.*°

Zménu piinesl az zdkon ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich
samospravnych celki, ktery prosadil systematické vzdélavani Gfednikii po vzoru
souCasnych evropskych trendd. Tento zdkon se vSak tykd pouze ufednikil
samosprav, nikoliv volenych ¢lenti samosprav, ani ostatnich zaméstnanct, ktefi by
dle mého nazoru timto Skolenim méli také prochdzet z divodu zvySovani
kvalifikace v fidicich slozkach USC, coz by bylo pfinosné nejen pro ob¢any, ale i

pro ufedniky, ktefi agendy USC vykonavaji.

% Vyhlagka ministerstva vnitra &. 260/1991 Sb., o zvlastni odborné zpusobilosti pracovniki
okresnich a obecnich uradil a jejim oveérovani.

19 yyhlaska ministerstva vnitra & 51/1998 Sb., kterou se stanovi predpoklady pro vykon funkci
vyZzadujicich zvlastni odbornou zpiisobilost v okresnich tfadech a v obecnich uradech.
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2.2.3. Zvlastni odborna zpisobilost

Zékon o tfednicich & 312/2002 Sb.'* a dale vyhlaska &. 512/2002 Sb., o
zvlastni odborné zpusobilosti uifednikli uzemnich samospravnych celkli, ve znéni
pozdéjsSich predpist, upravuje povinnost uiednikli ve vetejné spravé prokazat
zvlastni odbornou zpusobilost (dale jen ZOZ), a to nejdéle do 18 mésici od
pocatku pracovniho poméru, popt. od vykonu c¢innosti, pro jejichz vykon je

prokdzani ZOZ nutnym piedpokladem.

Ptihlaseni na zkousku ZOZ zaméstnance patii do kompetence personalisty,
ktery je povinen v souladu s vyhlaSkou a ve spolupraci s vedoucim odboru
zameéstnance prihlasit u Institutu pro vefejnou spravu, v terminu zarucujicim
splnéni zédkonnych pozadavkid pro uredniky. Pokud ufednik neprokaze ZOZ v
uvedené lhiité, je povinnosti zaméstnavatele pfevést jej na jinou Cinnost, pro
kterou pfedpoklady spliuje, ptipadné rozhodnout o dal§im pracovnim zatazeni

nebo o ukonceni pracovniho pomeéru.

Odbornad piiprava ufednika na zkousku je financné i1 Casové znacné
nakladnou, zvlasté v ptipadech, kdy Ufednik vykonava pro svého zaméstnavatele
vice ¢innosti a dle zédkona je povinen slozit zkousku ZOZ ze vsech ¢innosti, které
vykonava. Zkousky ZOZ, spolu se systémem prubézného vzdélavani urednikil,
tak zna¢n¢ zaté€zuji prevazné mensi obce, popt. méstské ¢asti, méstské obvody s
nizkym poctem zaméstnanct, které disponuji pouze omezenym rozpoctem pro
oblast vzdélavani zaméstnanct. Vzdélavaci institut v BeneSové, ktery zajistoval
proskoleni a zkousku odborné zpisobilosti, nebyl schopen pro velky pocet
ptihlaSenych pracovnikli zajistit prozkouseni. Nebylo mozné pracovniky bez
vykonané zkousky odborné zplsobilosti jakkoli sankcionovat, mnohdy casto
stadilo pouze se pfihlasit u institutu. Ufednici izemnich samospravnych celki
neméli Casto dostatecnou odbornou trovein a diky tomu dochézelo k nedostatkiim

pii spravnim rozhodovani.

V soucasné dobé dochazi k zvySenym narokliim na ufedniky v oblasti
vzdélavani, coz vede k stabilizaci persondlniho obsazeni ufadli a potazmo ke
zvyseni kvality a profesionalizace vefejné spravy CR. Prabé&zné nebo vstupni

vzdélavani ufedniki je nedilnou soucasti této profese.

1 7ak. & 312/2002 Sb., o Gfednicich uzemnich samospravnych celkil a o zmén& n&kterych zakond,
ve znéni pozdégjsich predpist
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Ptehled spravnich Cinnosti dle vyhl. ¢. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné

zpusobilosti ufedniki uzemnich samospravnych celkli, ve znéni pozdéjsich

predpist:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)
k)

pii spravnim rozhodovani a dozorové Cinnosti v silnicnim hospodafistvi,
V silni¢ni doprave,
pfi pfestupkovém fizeni ve vécech bezpecnosti a plynulosti silni¢niho

provozu na useku dopravy a silniéniho hospodaistvi a spravnich fizenich

souvisejicich,

pfi spravnim rozhodovani o fidi¢skych opravnénich a fidi¢skych
priakazech,

pti spravnim rozhodovani o registracnich tkonech v oblasti provozu

silni¢nich vozidel,

pii spravnim rozhodovani a dozorové Cinnosti pii provozovani drah a
drazni dopravy,

pfi finanénim hospodafeni tuzemnich samospravnych celki a jeho
piezkumu,

pii spravé dani a poplatkii,

pii1 paméatkové péci a spraveé sbirek muzejni povahy,

V Gizemnim planovani,

pfi Gzemnim rozhodovani a pfi rozhodovani na tseku stavebniho fadu a
vyvlastnéni,

pfi fizeni o davkach pomoci v hmotné nouzi a o davkach pro osoby se
zdravotnim postizenim,

Vv socialnich sluzbach,

pii socialné-pravni ochrané déti,

pfi prave Zivnostenského podnikani,

pii pfipravé a realizaci hospodatskych opatieni pro krizové stavy,

ve Skolstvi,

pii prestupkovém fizeni ve véci vetejného poradku, obfanského souziti a
majetku,

pii spravé matrik a statniho obcCanstvi,

pfi vedeni evidence obyvatel a vydavani ob¢anskych prikazii a cestovnich
dokladu,

pii zajisténi ochrany obyvatel a krizovém fizeni,

ve zdravotnictvi,



w) ve vodnim hospodafstvi,

X) V lesnim hospodafstvi a myslivosti,

y) Vzemédélstvi,

Z) V ochrané piirody a krajiny,

aa) V ochran¢ ovzdusi,

bb) v hospodareni s odpady a nakladani s obaly,

cc) pii ochran¢ zdravi a zivotniho prostiedi pred Skodlivymi ucinky
chemickych latek a chemickych piipravka a prevenci havarii zpiisobenych
témito latkami,

dd) pfi posuzovani vlivi na Zzivotni prostfedi a integrované prevenci a
omezovani znecisténi,

ee) pii ochrané zemédélského pudniho fondu.*?

2.2.4. Financ¢ni ohodnoceni zaméstnancii verejné spravy

Dobré finan¢ni ohodnoceni zaméstnanct je predpokladem pro kvalitni vykon
profese Ufednika vefejné spravy. Dle zékona o obcich®® stanovi tajemnik podle

zvlastnich predpisi platy vS§em zaméstnanciim tGfadu.

Finan¢ni ohodnoceni zaméstnancli vefejné spravy upravuje Natizeni vlady
¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanci ve vetejnych sluzbach a
spraveé, ve znéni pozde¢jSich predpisii, dale Natizeni vlady ¢. 568/2006 Sb., ménici
nafizeni vlady ¢. 469/2002 Sb., kterym se stanovi katalog praci a kvalifikacni
predpoklady a kterym se méni nafizeni vlady o platovych pomérech zaméstnanct
ve vefejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjSich predpisti. Kazda pracovni
naplii, s ohledem na jeji slozitost, odpovédnost a namahavost, je dle Nafizeni
vlady ¢. 222/2010 Sh., o katalogu praci (dale jen ,,katalog praci*) zafazena do jiné
platové ttidy s jinym pozadavkem na dosazené vzdelani zaméstnanctl, jimz je za

préci poskytovan plat.

12 Vyhlagka €. 512/2002 Sb., o zvlastni odborné zpiisobilosti ufednikii tizemnich samospravnych
celkl, ve znéni pozdéjsich predpisi, CODEXIS, Atlas Consulting, 1997 - 2015
13 ¢ 110 zakona & 128/2000 Sb., 0 obcich, ve znéni pozdgjsich predpisi.



Tabulka kvalifika¢nich ptedpokladti vzdélani pro vykon praci v jednotlivych

platovych tiidach (levy sloupec — platové tfidy):

1.-2. zakladni vzde€lani nebo zaklady vzdélani
3.-5. stiedni vzdélani s vyuénim listem nebo sttedni vzdélani
6. sttedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou nebo stfedni vzdélani s vyuénim
listem

7.-8. stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

9. vy$si odborné vzdélani nebo stiedni vzdélani s maturitni zkouskou

10. vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim programu nebo

vy$si odborné vzdelani

11.-12. | vysokoskolské vzd€lani v magisterském studijnim programu nebo

vysokoskolské vzdélani v bakalaiském studijnim programu

13.-16. | vysokoSkolské vzdélani v magisterském studijnim programu

Platové tiidy ve vztahu k platovému tarifu dle § 123 odst. 6 pism. b) zakoniku
prace €. 262/2002, aktualizované ke dni 1.1.2015:

platova tiida  platovy tarif v K& mésicng
6 500

7 110
7710

8 350

9 060
9830
10660
11570
12550
13620
14780
16 020
17 370
18 850
20 470
22 200
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3. Vybérové rizeni ve verejné spravé

V pracovnich vztazich, kdy je ucCastnikem vztahu zaméstnanec uzemniho
samospravného celku zatazeny jako Urednik, hraje priméarni Glohu pravni uprava
z4k. o Gfednicich™.

Zakonik prace je tedy jen podpirnym pramenem prava a upravuje tak
nekteré instituty, které neupravuje specialni zédkon, napt. nékteré pravni vztahy
pfed vznikem pracovnépravnich vztahl, nasledné pracovnépravni vztahy, a
neptimo tak zasahuje do prav lidi zucastnénych na vybérovém fizeni na tizemi
CR. Vyznamnou mérou se podili na regulaci. Konkrétné v § 1 zikona o
tfednicich™ je uvedeno: ,Na pracovnépravni vztahy urednikii uzemnich
samospravnych celkii se vztahuje zdkonik prdce, nestanovi-li tento zdakon jinak“.
Co neni zadkonikem upraveno, déale rozviji specialni pravni ptedpisy jako napf.

zakon o ufednicich a zakon o zaméstnanosti.

Pracovni vztahy mezi zaméstnavateli, tj. izemnimi samospravnymi ceky
(dale jen USC) na strand jedné a zaméstnanci zafazenymi do ufadu na strand
druhé, rozliSujeme na pracovné pravni vztahy netfednikl, tj. zaméstnanct,
se kterymi byl pracovni pomér sjednan vyluéné na pracovni pomér dle zdkoniku
prace a na pracovni vztahy tfednikii. Zaméstnanci USC i tfednici maji odlisny
zpusob sjednavani a kompletniho zajist'ovani prav a povinnosti nastalych vznikem
pracovniho poméru, vetné samotn¢ho sjednani a vedeni fizeni uchazecli o
zaméstnani.

Pro transparentnost ¢innosti ve vefejné spraveé zavadi zdkon o Gfednicich'®
V § 6 povinnost tUzemniho samospravného celku vefejné vyzvat zidjemce
k piihlaseni se do vybérového fizeni na obsazeni mista ufednika, pro pracovni
pomér na dobu neurCitou, jeSt¢ ptred uzavienim pracovni smlouvy. Zakon o
ufednicich upravuje obsah a ndleZitosti vetejné vyzvy, konkrétné¢ se jednd o

specifikaci izemniho samospravného celku, druhu prace, misto vykonu préce,

v

¥ Zakon &. 312/2002 Sb., o Gfednicich tzemnich samospravnych celkii a o zm&né n&kterych
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist

15 7akon & 312/2002 Sb., o Gfednicich uzemnich samospravnych celki a o zmén& n&kterych
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist

16 7akon & 312/2002 Sb., o Gfednicich uzemnich samospravnych celki a o zmén& n&kterych
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist
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predpoklady dle § 4 tého zakona, jiné pozadavky USC pro vznik pracovniho
poméru odpovidajici povaze vykonu pozadované spravni ¢innosti, vycet nutnych
podkladt pro podani ptihlasky, platovou tfidu dle druhu préce, lhiitu pro podani
piihlasky, misto a zpiisob podani pifihlasky a adresa, na kterou se ptihlaska
odesila.

Tento paragraf ddle uvadi povinné nélezitosti pisemné piihlasky, kterou
zdjemce poda USC a to konkrétnd: jméno, pifjmeni, piip. titul, datum a misto
narozeni zajemce, statni ptislusnost, misto trvalého pobytu, Cislo obcanského
prukazu nebo ¢islo dokladu o povoleni k pobytu pro identifikaci, datum a podpis
zajemce. Nutnymi podklady jsou Zivotopis, vypis z trestniho rejstiiku ne starsi 3
meésict (pro cizi statni ptislusniky obdobny doklad osvéd¢ujici bezuhonnost, popf.
¢estné prohlaSeni), ovéfenou kopii dokladu o dosazeném nejvyssim vzdélani.

Vefejnou vyzvu o vyhlaseni vybérového fizeni uklada zakon o ufednicich
za povinnost vedoucimu tufadu vyvésit na Gfedni desce ufadu i zplisobem
umoznujicim dalkovy pfistup minimalné po dobu 15 dnli pfed uzavérkou piijmu
piihlasek uchazecl o zaméstnani.

Vybérové tizeni je podminkou uvedenou v § 7 zdkona o ufednicich pro
jmenovani do funkce vedouciho ufadu a vedouciho ufednika, popt. pro vznik
pracovniho poméru na dobu neuréitou uiednika USC.

Pro tucely vybérového fizeni je vedoucim tufadu jmenovana vybérova
komise, kterd ma nejméné 3 ¢leny. Alespoil jedna tietina ¢lent komise musi byt
ttednici USC, ktery vybérové fizeni vyhlasil. § 8 zakona o Gfednicich uvadi, ze
jednani komise se uskutecni jen za piedpokladu, ze je ptfitomna nadpolovicni
vétSina vSech jejich Clentl, jednani je nevetfejné a komise je usnaseni schopna
V nadpolovi¢nim poctu vétSiny hlast. Tj. minimdlni pocet ¢lentt komise, ktefi
mohou posoudit uchazece a rozhodnout o vybéru, jsou 2 clenové. V tomtéz
paragrafu zdkona o tufednicich je uvedeno: ,,Uchazec nese nadklady, které mu
ucasti ve vybérovem rizeni vznikly. o

Za predpokladu, Ze byl ve vybérovém fizeni vybran uchazec, ktery je
ochoten uzavtit se zaméstnavatelem pracovni smlouvu, uvedeno v § 10 az 14 zék.
o ufednicich, upravuji dobu trvani pracovniho poméru, prevedeni na jinou praci,
odvolani z funkce, dal§i odstupné nad ramec zakoniku prace, pracovni

pohotovost, odpovédnost USC za $kodu na majetku, zékladni povinnosti tfednika

17 zakon ¢&. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkii, ve znéni pozd&jsich

predpist
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a jejich vzdélavani. Mezi konkrétni povinnosti ufednika patii dodrzovani
tistavniho pofadku Ceské republiky, pravnich predpisti ve vztahu k vykondvané
praci, respektovat a hajit vefejny zajem, prohlubovat si kvalifikaci, nestrannost pfi
jednani a rozhodovani a to bez ohledu na své presvédceni. Co se tyka vzdelavani
Gfednikd USC, § 18 uklada ufednikim za povinnost G&astnit se vstupniho
vzdélavani, prabézného vzdélavani, piipravy a ovéfeni zvlastni odborné
zpusobilosti, vedoucim tfednikiim pak povinnost ucasti na vzdélavani vedoucich
ufednikt. To vSe za predpokladu, ze pracovnik neziskal vzdélani v bakalarskych
nebo magisterskych studijnich programech stanovenych provadécim pravnim
predpisem, nebo kterému nebylo vyddno osvédCeni o uzndni rovnocennosti
vzd&lani®™.

Zakon o zamdstnanosti™ zakazuje ucastnikiim pravnich vztahti Cinit
nabidky zaméstnani, které maji diskriminac¢ni charakter, nejsou v souladu
S pracovnépravnimi nebo sluzebnimi ptedpisy, popt. odporuji dobrym mravim.
Zameéstnavatel nesmi pifi vybéru zaméstnanci vyzadovat informace tykajici se
narodnosti, rasového nebo etnického plvodu, politickych postojii, Elenstvi v
odborovych organizacich, naboZenstvi, filozofick¢ého pfesvédceni, sexualni
orientace, neni-li jejich vyZzadovani v souladu se zvlaStnim pravnim pifedpisem,
dale informace, které odporuji dobrym mraviim, a osobni udaje, které neslouzi k
plnéni povinnosti zaméstnavatele stanovenych zvlastnim pravnim pfedpisem. Na
zadost uchazee o zaméstnani je zaméstnavatel povinen prokazat potfebnost
pozadovaného osobniho Udaje. Hlediska pro vybér zaméstnancii musi zarucovat

rovné piileZitosti vSem fyzickym osobam uchazejicim se o zamé&stnani.
3.1. Zpisoby ziskavani zaméstnanci

Vyhledavani a ziskdvani zaméstnancii je velmi obtiznym ukolem vSech
personalistti, ktefi na zdklad¢ charakteristiky pracovniho mista a potieb
zameéstnavatell voli prostfedky, jejichz pomoci dosadi na uréenda mista
nejvhodnéjsi zaméstnance. Vybér budoucich zaméstnanci by mél byt zavisly
nejen na pozadavcich budoucich zaméstnavatelil, ale zvlasté na kvalifikacnich,
charakterovych ptedpokladech a schopnostech zaméstnancti. Vybér zaméstnanct
by nemél byt podcenovanou slozkou vybérového fizeni ve statni sprave, naopak

by této ¢innosti méla byt vénovana mimotadnd pozornost.

'8 Vyhlagka &. 511/2002 Sb., o uznani rovnocennosti vzdélani
198 4.2 § 12 zdkona ¢&. 435/2004 Sb., 0 zam&stnanosti, ve zndni pozd&jsich predpisii
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3.1.1. Vnéjsi zdroje

Nejbéznéjsim zplsobem ziskdvani zameéstnanci je inzerce napiiklad
v tisku, rozhlasu, televizi a dalSich sd€lovacich prostfedcich, zvefejnénim na
pracovnich portalech, na internetovych komunikacnich sitich, personalnich
agenturach napf. LinkedIn, Jobs, na vyvéskach ufadG prace, informacnich
strankach vysokych a stfednich Skol a v neposledni fad¢ také zvefejnénim na
Gfedni desce dle zakona 0 Gfednicich®®. Déle je vhodna ugast personalistii na
studentskych veletrzich prace, burzach prace, na dnech otevienych dveii
v budovéach Skol, dilezity je osobni kontakt s uchazeci o zaméstnani, kdy dochazi
k pfimému osloveni uchaze¢u at’ jiz z divodu piedani doporuceni a referenci nebo
nahodnému setkani se s uchazeCem v pracovnim jednani, dale velmi efektivnim

byva osloveni personalnich agentur, popft. ufadl prace.

Mnohdy byva obtizné odhalit z pouhého pohovoru schopnosti a povahové
vlastnosti, které jsou pro predpoklad vykonu prace stézejni. Jednd se napt. o

schopnost tymové prace, schopnost vedeni kolektivu, delegovani ukolt a dalsi.

Personalisté se Casto rozhoduji i na zakladé piedloZenych psychologickych
charakteristik, posudki a doporuceni odbornikd personalni psychologie. Tato
odbornd pomoc vSak zvySuje ndklady celého vybérového tizeni, proto je vhodné
roz¢lenéni piijimaciho fizeni do nékolika postupovych stupit a k psychologické
charakteristice pfikro€it az v poslednim stupni, kdy se konkurzu zucastiiuje pouze

omezeny okruh uchazecu.

3.1.2. Vnitini zdroje

Trend posledni doby hovoti o profesionalizaci a zkvalitnéni pracovniki statni
spravy, které by mélo vést k zefektivnéni procesti a znacné uspote financnich
prostiedkii statu. V disledku toho casto dochdzi k propousténi stavajicich
pracovnikil, jakozto nadbyte¢né pracovni sily. Personalisté by méli tento trend
respektovat, ale =zaroven se snazit vyuzit potencial jiz zaSkolenych a
zapracovanych Urednikii, ktefi prosli vzdélavacim institutem pro VS. Vyhodou
téchto tzv. vnitinich zdrojui jsou, krom¢ zminéného vzdélani i nizké nebo nulové

ndklady na ziskani zaméstnance, znalost poméri v Organizaci, casova

2 zakon ¢&. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich samospravnych celkii, ve znéni pozd&jsich

predpist
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operativnost, snizeni fluktuace a rizika zkuSebni doby, uvolnéni nizsi pozice pro
zameéstnance s potencidlem. Nevyhodou miize byt nutné dovzdelani zaméstnance,
ktery nespliiuje kvalifikacni a znalostni piedpoklady pro vyssi pozici, moznost
upadku do stereotypu, zamezeni piistupu novych myslenek, rivalita v kolektivu
ustici az v moznost nerespektovani dlouholetymi kolegy a omezeny vybér

potenciondlnich nastupc.
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4. Proces planovani a pripravy

Pro kazdého zaméstnavatele, at’ jiz se jedna napt. o soukromou firmu nebo
statni organizaci, je velmi dulezité najit vhodné pracovniky, ktefi zajisti optimalni
vykon Cinnosti pro svého zaméstnavatele. Dle druhu subjektu je nutné rozliSovat
specifika zaméstnancii. V nékterych ptipadech je nutny nabor specialistd, v jinych
ptipadech postacuji pracovnici, ktefi jsou ochotni se zapracovat a plnit dané
normy. Pfed zapocetim hledani zaméstnancii je nutné provést analyzu pracovniho
mista, které je nutné obsadit. ,, Analyza pracovnich mist je svym zpiisobem
klicovou persondlni cinnosti, jejiz kvalita rozhoduje o efektivnim vykonavani
mnoha dalsich persondlnich cinnosti* ... , poskytuje obraz prdace na pracovnim
misté a tim vytvari i predstavu o pracovnikovi, ktery by mél na pracovnim misté
pracovat. w2l ., Analyza pracovnich mist by méla zobrazovat praci tak, jak skutecné
vypadala v okamziku zjistovani, nikoliv tak, jak by méla vypadat ¢i jak vypadala
vV minulosti... “?

Analyza se sklada ze dvou ¢asti:

e popis pracovniho mista a pracovnich podminek — naroky pracovniho
mista, zpsob provadéni pracovnich ukoll, misto a ¢as vykonu prace,
obvyklé pracovni podminky a fidici struktura subjektu.

e specifikace pozadavkll pracovniho mista na pracovnika — fyzické a

duSevni pfedpoklady, osobnostni charakteristika a postoje,

dovednosti, vzdélani, kvalifikace, zkuSenosti zaméstnance.

Je nutné stanovit, jakym zptisobem budou potiebné pozadavky proveieny,
tj. jakym zplsobem bude probihat vybérové fizeni. NejdilezitéjSim a
nejefektivnéjSim zpisobem provéieni uchazece je piijimaci pohovor, ktery je
V pravomoci personalniho oddéleni a je zajiStovan bud’to pfimo personalistou
nebo komisi, kterd hodnoti vybér uchazecl. V prvni fazi je nutné prostudovat
materidly uchazect, které se sestavaji z ptihlaSky k vybérovému fizeni,
ptilozenému zivotopisu uchazece, dokladii potvrzujicich ukonceni nejvyssiho

dosazené¢ho vzdélani, dalSich certifikati, potvrzeni prokazujici délku piedchozi

2l KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdroji: zéklady moderni personalistiky. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1995, 349 s. ISBN 80-85943-01-8. s 72.

KOUBEK, Josef. Rizeni lidskych zdroji: zaklady moderni personalistiky. 1. vyd. Praha:
Management Press, 1995, 349 s. ISBN 80-85943-01-8. s 76.
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praxe uchazece, vypisu z rejstiiku trestii a dalSich dokument. Dale je nutné
stanovit, kolik bude mit pfijimaci fizeni kol. Toto zalezi predevSim na velikosti
subjektu a s ohledem na to i na pfedpokladaném poctu uchazecl, na charakteru
pracovniho mista a naléhavosti doplnit personalni stav zaméstnanci.

Prvniho kola VR se vétiinou G¢astni pouze personalista, popt. vedouci pracovnik,
ktery je pfijimanim pracovniki povéfen. Jeho ukolem je vytipovat vhodné
uchazece z velkého poctu prihlasenych ve vybérovém fizeni.

Druhého kola VR se zpravidla uéastni vybérova komise vV podtu 3 az 5 ¢lend,
ktera musi mit dle zékona®® nejméne 3 Cleny a sestava z vedouciho zaméstnance,
budouciho kolegy, personalisty, piipadné psychologa. Alespon jedna tietina ¢lend
komise jsou ufednici uzemniho samospravného celku, ktery vybérové fizeni
vyhlasil. Hlavni soudasti dalsiho kola VR pro postoupivii uchazeée je piijimaci
pohovor, pfi kterém neni problém pro zkuseného personalistu vytipovat vhodného
kandidata na zaméstnance.

Po provedené analyze muze subjekt zacit vyhledavat potfebného zaméstnance.

4.1. Zpiusoby vybéru uchazece

Zamgéstnavatel mize pii vybéru budoucich zaméstnancti na volnd pracovni
mista stanovit zpiisob vybéru fyzickych osob, uchazejicich se o zaméstnani. Tento
vybér mlze upravovat vnitini ptedpis. Dle zdkona o ufednicich je pro vybér
ufednikll nutné vybérové fizeni na obsazeni pracovniho mista dle § 7 zdkona o
ufednicich.

Pii vybéru zaméstnanctli je zaméstnavatel dodrzet zdsadu rovného zachazent,
tj. pfi uplatilovani prava na zaméstnani je zakdzana pfima i nepifima diskriminace
z divodi:

e pohlavi

e narodnosti

e sexualni orientace

e rasového nebo etnického pivodu
e ndibozenstvi

e zdravotniho stavu a véku

2% § 8 zakon ¢&. 312/2002 Sb., o tiednicich izemnich samospravnych celkil, ve znéni pozd&jsich
predpist
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4.1.1. Pohovor

Jak jiz bylo dfive zminéno, dilezitou a velmi obtiznou soudasti VR je
piijimaci pohovor, pii kterém neni problém pro zkuSeného personalistu vytipovat
pro zaméstnavatele toho nejvhodnéjsiho kandidata. ,,Jeho vedenim by mél byt
poveren kvalifikovany pracovnik, ktery ovlada techniku pohovoru, zna kritéria
vwhéru ma ditkladné prostudované materidly o uchazedi, ... “**

Pted zapocetim pohovoru je vhodna dikladnd, nejlépe pisemna piiprava.

Pro pohovor je vhodné zvolit distojné a estetické prostiedi, které navodi
vhodnou pracovni atmosféru a pomulze personalistovi vést vécny dialog.
Rozhovor by nemél byt ni¢im ruSen, aby se mohl uchaze¢ o zaméstnani vice
rozhovotit. Doba trvani pfijimaciho pohovoru mize byt rtiznd, je vSak vhodné
zbytecné pohovor neprodluzovat, s ohledem na ¢asové moznosti zaméstnavatele 1
uchazece. Neexistuje univerzalni délka, vzdy zaleZi na konkrétni situaci. Je dobré
v¢as pohovor ukoncit v ptipadée, ze personalista zjisti, ze kandidat neni ten pravy.
V opacném piipadé¢ je vhodné v pohovoru pokracovat a zjistit co nejvetsi
mnozstvi informaci o uchazefi. Na druhou stranu je dulezit¢é poskytnout i
uchazedi dostateény prostor pro dotazy a vyjadieni se k VR. Vzdy je nutné
pamatovat na to, ze pohovor je vice rozhovorem, nezli vyslechem. Personalista by
proto mél ovladat uméni komunikace, nejprve navodit pfijemnou atmosféru a poté
se nenucenym zpusobem dotazovat na potiebné udaje.

Velmi vhodnou pomiickou pro personalistu byva zaznam z pohovoru, kdy
personalista v priabéhu pohovoru nebo kratce poté zaznamenava zakladni udaje
nutné pro posouzeni uchazecl. Pro ndzornost mohu uvést dotazy ohledné: véku,
vzhledu a sympatii, ¢asu ptichodu, znalosti o subjektu, vysledky testu, zkuSenosti,
specialni dovednosti a znalosti, pozadavky na mzdové ohodnoceni, dalsi
pozadavky uchazece, silné a slabé stranky osobnostni charakteristiky, moznosti
nastupu, bydlisteé, jazykové a pocitatové znalosti, fidicské zkuSenosti, kontakty a
reference, diivod zmény pracovniho mista, konicky, druh bydlisté a dalsi. Otazky
ohledné rodinnych pomért a stavu zadatele by se mohly jevit jako diskriminacni,
proto je nutné se dotazovat velmi opatrné.

Diilezit¢ jsou otdzky tykajici se studia a kvalifikace, kdy je mozné

kladenim zékladnich otdzek o tom, kdy, kde, pro¢ a jakou Skolu uchazec

2 SLAVICEK, Vlastimil. Podnikové Personalistika. Plzefi: ZCU Plzefi - edi¢ni stiedisko, 1995.
ISBN 80-7082-219-8
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navstévoval, rozpoznat nejen kvalifikatni vybaveni uchazeCe, ale wurcité
schopnosti a vlastnosti, které pfi hovoru zkusSeny personalista zaznamena. Je také
mozné klast otazky tykajici se pracovnich zkuSenosti a poznatkl, napt. jaké ma
uchaze¢ duvody zménit zaméstnani, jakych uspéchii dosahl v pifedchozim
zamestnani, co povazoval za svilj nejvetsi uspéch, jakym osobnim vlastnostem
pfisuzuje svij Uspeéch a které vlastnosti by mél jesté rozvijet, za co konkrétné
odpovidal v jeho minulé pozici, kolik lidi fidil, komu byl pfimo podiizeny a jaky
styl fizeni preferuje. Dale jsou dulezité otazky, co uchazece nejvice zatézovalo pii
jeho ptedchozi ¢innosti, jaké pracovni pirekazky musel piekonavat, s jakym typem
lidi vychazi 1épe a s jakym nejhtite, zda pracuje radéji v kolektivu nebo sam, co
oc¢ekava od nového pracovniho mista, jaké jsou jeho cile pro nejblizSich 5 let,
které motivy pro pracovni aktivitu jsou pro néj dilezité, jaké ma predstavy o
finan¢nim ohodnoceni, terminu nastupu, pracovni dob¢, ¢im ho oslovil inzerat
vybérového fizeni na pracovni misto, pro¢ chce pracovat pravé pro tohoto
zaméstnavatele, zda po upfesnéni tkolll a povinnosti pracovniho mista stale trva

zdjem o nabizenou pozici.

Nedilnou slozkou vybérového fizeni je kompetencni rozhovor, ktery se
zam¢eifuje na urCité specifické kompetence. Je dilezité klast konkrétni otdzky a
nedovolit zevSeobeciiovani odpovédi. Personalista proto voli nejprve vSeobecné
otazky, postupné je vice konkrétni a dotazy zuzuje do ndzornych ptiklada.

Nejcastéji kladené kompetenéni otazky se zaméfenim na vysledky:

e Reknéte mi, z &eho jste mél(a) v poslednim piil roce v praci radost?
Co vas v praci uspokojuje?

e Jaky byl Vas vyrazny Uspéch béhem posledniho roku? Jak to vSe
zacCalo? Jak to probihalo? Jaké se vyskytly komplikace a jak jste je
resil(a)?

e Ocitl(a) jste se v pracovni situaci, kdy jste soutézil a chtél(a) byt
prvni? O jakou situaci §lo? A jak tato soutéZ probihala?

Nejcasteji kladené kompetencni otazky se zaméefenim na presvédcivost a

schopnost ovlivnit a motivovat:

e Dostal jste se do situace, ze jste byl(a) se svym nazorem sam a
nakonec se Vam pieci jen podafilo druhé ziskat na svou stranu? O

co slo? Jak jste to délal(a)?
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e Kdy a za jakych podminek jste byl pro druhé vzorem? Jak k tomu
doslo? Jak jste se dozvéd¢l, ze jste byl pro druhé vzorem?

e Stalo se Vam, ze vas nékdo presvédcil, 1 kdyz jste mél pivodné
jiny nazor? Jak to udé€lal? Pouzil jste nékdy takovouto zkuSenost,
abyste Vy presvédcil druhé?

e Jaky motivaéni nastroj Vam funguje nejlépe? Zkuste mi uvést
ptiklad jeho pouziti.

Nejcastéji kladené kompetencni otazky se zaméfenim na odolnost a
vytrvalost:

e Zkuste si vzpomenout na situaci, kdy jste musel(a) hodn¢ bojovat,
aby vSe nakonec dopadlo podle vaSich predstav.

e Uved'te situaci, kdy jste se nevzdal(a), 1 kdyz néktefi lidé okolo vas
nabadali, at’ to vypustite, nechate byt. O co §lo? Pro¢ jste do toho
takto Sel/Sla?

e Jaké situace jsou narocné na Vasi trpélivost a jak si v nich

pocinate?
4.1.2. Reference

Moznost vyuZiti referenci je pro personalisty dileZitym voditkem pfi analyze
materialll a nasledném vybéru vhodného uchazece. Tento hodnotici prvek byva
personalisty vyuZivan, pfestoZe neni jednozna¢né pravidlo, které by urcovalo
postup a poéty provéiovanych referenci. Casto zaleZi na individualnim a

subjektivnim uvazeni kazdého pracovnika personalniho odboru.

Byva zvykem, Ze uchazeci o zaméstnani pfikladaji ke svym Zivotopisim i
adresy a kontakty na osoby, které o nich mohou podat urcité¢ reference.
., Predpoklada se, Ze tito uchazeci, kteri dobrovolné udaji kontaktni osobu,
souhlasi s tim, Ze si budouci zaméstnavatel mizZe tyto reference overit.
Personalisté, kteri se vpbérem zaméstnanci zabyvaji, by tuto moznost meli vyuzit.
Je bezné overit alespon dvé reference. “2> Nékteré reference mohou byt podany
ponékud zkreslené, nebot’ ten, ktery referenci sd€luje, nechce dotyénému clovéku

ublizit.

 SEQUENSOVA, Helena. Lidské zdroje. Havitov - Podlesi. Question Marks, 2005, s. 116.
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5. Samotny prubéh vybérového rizeni

Proces vybérového ftizeni je velmi slozitou a personalné¢ narocnou

agendou, ktera ma sva piesn¢ danéd pravidla. Zvlasté ve statni spravé je nutné

dodrzovani né€kolika ustanoveni zakoniku prace a zak. o tfednicich.

Cilem tohoto vybéru je ziskani kvalifikovaného zaméstnance v optimalnim

¢ase s minimem naklada.

V praxi Odboru personalniho MMP se osvédcil tento zavedeny postup,

ktery vychazi jak z platné legislativy, tak i z doporuceni zkusenych personalistii a

odbornych publikaci:

Postup — harmonogram pripravy vcetné organizace a samotné piipravy

vybérového fizeni (dale jen VR):

Rozhodnuti o zah4jeni VR na uréitou pozici
Specifikace pozice
Pozadavek na VR
Inzerce (uverejnéni na Ufedni desce, na webovych strankach mésta, na
titedni desce UP, popf. na pracovnich portalech)
Zalozeni spisové dokumentace ke konkrétnimu VR
Shromazd’ovéni ptihlasek do VR véetnd registrace do el. spisové sluzby
vytvofeni seznamu piihlaSenych uchazect
stanoveni terminu VR, vytvofeni a odeslani pozvanek na I. kolo VR
shromaZzdéni potvrzeni o doruceni pozvanek
jmenovani vybérové komise
vytvoreni prezenéni listiny za¢astnénych na VR v&. $koleni BOZP
I. kolo VR — zadéni testu, popt. pohovor
vytvoteni piehledu vysledkt testd I. kola VR a stanoveni poftadi
zucastnénych
vytvofeni a odeslani pozvanek na II. kolo VR
shromaZzdéni potvrzeni o doruceni pozvanek
pfiprava materialli pro vybérovou komisi (formulai hodnoceni ustnich
pohovorti pro vybérovou komisi, stanoveni vysledki hodnoceni véetné
poradi, jmenovacich dekreta, kopii zadosti uchazecu v¢. vysledku z I.
kola VR, zépis)
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II. kolo VR — pohovor, ptip. kompetenéni rozhovor, psychologicky test
nebo pohovor

vybér uchazece

nabidka vybranému uchazeci

sepsani pracovni smlouvy pfip. jmenovani do funkce

odpovéd’ uchazectim v¢. vraceni dokumentace

Vyhlaseni vybérového Fizeni obsahuje tyto dilezité nalezitosti:

odkaz na pravni Gpravu v zakon¢, konkrétné na zak. ¢. 312/2002 Sb., o
ufednicich izemnich samospravnych celkl

datum vyhlaseni vybérového fizeni, urCeni formy vyhlaseni, v praxi
Casto forma inzerce na ufedni desce a internetovych strankach
Magistratu mésta Plzné nebo Ufadu méstského obvodu Plzen 8 —
Cernice, piip. inzerce v mistnim dennim tisku.

Urceni konkrétniho data uzavérky piihlasek.

Stanoveni kvalifika¢nich a odbornych pozadavkil pro vykon Einnosti
fednika, napt. ukonéeni VS vzdélani se stavebnim zaméfenim. V praxi
se sestava z vycisleni pozadované délky praxe v ur€eném oboru, kterd
je obligatorni podminkou, dalsi praxe je pouze fakultativni podminkou,
uptesnéni dal§iho vzdélani a schopnosti napf. pocitacovych dovednosti
véetné specifikace konkrétnich pocitacovych aplikaci, fidi¢ské opravni
a dalsi zkousky, které nejsou nezbytné nutné pro vykon cinnosti
ufednika a je mozné je v budoucnu doplnit. Dilezité je splnéni
podminky dle § 4 zak. o ufednicich.

Réamcova pracovni napli, kterd obsahuje vycet veSkerych cinnosti,
vykonavanych v ramci organizace, napf. piiprava investi¢nich akci,
pfiprava a zajiStovani projektovych dokumentaci vSech stupnd,
zabezpecovani potifebnych prizkumd, studii a projekti jako podklada
pro vyhlaSeni soutézi na dodavku projektovych a stavebnich praci,
zpracovavani navrhli soutéZnich podminek vefejnych zakazek,
zajiStovani Uzemnich rozhodnuti, stavebnich povoleni a ohldSeni
stavebnimu Gfadu v souladu se stavebnim zdkonem a na n¢j
navazujicimi obecné zavaznymi pravnimi piedpisy, zajiStovani predani
staveniS§t¢ smluvnimu dodavateli a zajiStovani komplexnosti

pfislusnych souvisejicich dokladl, sledovani financovani akce na
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svéieném useku, potvrzovani pirevzeti dila na fakturach a provadéni
jejich kontroly, zpracovavani podkladii pro rozhodovani orgéna
samospravného celku.

e Blizsi upfesnéni nabizené pozice, vcetné specifikace zaméstnaneckych
benefitl, motivujicich uchazece k ptihlaSeni se do vybérového fizeni
napf. motivujicimi jsou osobni pfiplatek, mimofadné¢ odmény,

ptispévek na penzijni pfipojisténi, stravenky a dalsi.

Zaznam z vybérového Fizeni na obsazeni mista ufednika, ktery je vyhotovovan
v pribéhu VR a podepsan viemi zu¢astnénymi ¢leny vybérové komise by mél
obsahovat tyto nalezitosti: datum, odkaz na paragrafové znéni zak. o ufednicich,
datum zvefejnéni na UD, termin ukon&eni piijmu piihlasek, konkrétné stanoveny
vycCet kvalifikaénich ptfedpokladi a odbornych pozadavkl (napf. nejvyssi
ukoncené vzdélani, odborné zaméreni, délku odborné praxe, dalsi praxi, nutné
znalosti, fidi¢ské opravnéni, dobré komunikaéni a organizacni schopnosti, znalost
prace s PC, splnéni pozadavkl dle § 4 zak. ¢. 312/2012 Sb., o ufednicich
uzemnich samospravnych celkli a o zméné nekterych zékont), vycet (v piipadé
vétsStho poctu seznam) prihlaSenych uchazect, slozeni vybérové komise
suvedenim funkci, jména pfisedicich, vycet (seznam) uchazeci, kteti predlozili
uplné piihlasky a spliuji zadané odborné a kvalifikacni pfedpoklady, informace o
prabéhu 1. kola VR, informace o priibéhu II. kola VR s udaji o terminu a mistd
konani. Nejdilezit&jsi ¢asti je vysledek VR, ktery obsahuje odivodnéni a
stanoveni pofadi uchazecli. Zadznam musi byt podepsin piedsedou i vSemi
ostatnimi ¢leny vybérové komise.

Posti‘ehy z praxe Odboru personalniho Magistratu mésta Plzné:

Zivotopisy uchazeét, které jsou soudasti dokumentace VR jsou ¢asto na
standardnich tiskopisech, avsak bez chyb¢jiciho pozadovaného vzdélani a takové
zadosti je tfeba jeSt€ v pocatku fizeni vyfadit. V pfiloze byvaji fotografie
z osobniho zivota, které prestoze utvaii objektivni predstavu o uchazeci na misto
ufednika ve statni spravé, nesveédci o jeho profesionalité.

Prestoze je pii projednavani nutné prokazat vzdelani, délku praxe
pfiloZenymi listinnymi diikazy, né&kteti zucCastnéni ve vybérovém fizeni tento
pozadavek nesplituji, a proto musi byt vyzvani k doplnéni k ur¢itému datu. I
presto v praxi Casto nastava dikazni nouze, napt. chybi doklady, tvrzeni zadatelt

byva nepodlozené, nckteré zadosti nelze projednat z divodu piekroceni lhity
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podani piihlasek k vybérovému fizeni, uvedené v inzerci. Castymi pritahy jsou
zmény adres trvalého pobytu (mnohdy na adresu mista ohlasovny trvalého
pobytu), popt. dorucovacich adres.

V ptipadech, kdy je vyhlaSeno vybérové fizeni na misto fadového
referenta bez blizsi specifikace dosazeného vzdélani, je prihlaseno velké mnozstvi
uchazecl, v praxi byva cCast¢ 100 a vice pfijatych zadosti zdjemcti o 1 misto
referenta. U mist s pozadovanym vysokoSkolskym vzdélanim urcitého oboru,
nutnou dobou praxe Vv oboru, podminkou zkuSenosti sfizenim kolektivu je

prumérné 0kolo 10 uchaze¢t na jedno obsazované misto.

LZPS ve ¢lanku 10 stanovi: ,,Kazdy ma pravo na ochranu pied
neopravnénym shromazd’ovanim, zvefejiiovanim nebo jinym zneuzivanim udaji o
sveé osobg,* dale zakon €. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich tdaji uklada vraceni
dokumentace, piipadn¢ zafazeni do skartaéniho fizeni. Z diivodu ochrany
utajovanych skute&nosti je pfi procesu VR nutné dorudovani do vlastnich rukou,
dale je nutny pisemny souhlas uchazeCe se zpracovanim osobnich udaji
suvedenim, jakym zplGsobem je mozné naklddat s osobnimi materidly,

v , . . v v r 126
zarazenymi do Spisu uchazeCe o zaméstnani®.

Dle § 113 zékona o zamé&stnanosti’’ patfi k nastrojim aktivni politiky
zaméstnanosti utvateni spole¢ensky téelnych pracovnich mist (dale jen SUPM),
kdy Magistrat mésta Plzn& po dohodé s UP v Plzni nahlasi potiebu uchazeée na
obsazeni volného SUPM. Jednd se o institut pracovniho mista, &astetné
dotovaného UP. Po dobu nejdéle 12. mésict je hrazena z prosttedka UP &ast
mzdy zaméstnanci se smlouvou uzavienou na dobu urcitou v maximalni délce 1
roku, nejvyse vsak do vySe vynaloZenych prostiedktt na mzdy nebo platy na
zaméstnance piijatého na vyhrazené pracovni misto, v¢etné pojistného na socidlni
zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na vetejné
zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za sebe odvedl z vyméfovaciho zakladu
tohoto zamé&stnance. Najdou zde uplatnéni osoby v evidenci UP nasledné zafazené
ve statni sprdv€ na pracovni pozice napi. pomocnych administrativnich sil
(nejedna se o pracovni pozici ufednika, piestoze spliluji kvalifikacni
predpoklady). Je zde nutné uzavieni dohody o vyhrazeni SUPM. Takto ziizené

misto nepodléhd zdkonu o Ufednicich a neni nutné vybérové fizeni.

20 Viz. ptiloha &. 4
27 z4kon €. 435/2004 Sb., 0 zam&stnanosti, ve zn&ni pozd&jsich piedpist
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6. Vybérové rizeni ve statutarnim mésté a

jeho méstskych obvodech

201 Plzen

Evropské hlavni mésto kultury28

6.1. Statutarni mésto Plzen

Me¢sto Plzeii je jednim z 25. statutarnich mést a zaroven ctvrtym nejveétSim
méstem v Ceské republice. Mé&sto bylo zaloZeno v r. 1295 na soutoku &tyfech fek
kralem Vaclavem II. Diky vyhodné geografické poloze zde v 19. stoleti zacalo
dochazet k rychlému ekonomickému a primyslovému vyvoji. V soucasné dobé
meésto zaujima vyznamné postaveni spravniho, priamyslového, obchodniho a
v neposledni tfadé kulturniho centra. Spolecné s méstem Mons je mésto Plzen
Evropskym hlavnim méstem kultury pro rok 2015, coz je vhodnym podnétem
k jeho kulturnimu rozvoji a zménam. Mésto Plzen se rozklada na plose 125 km2 a
zZije zde cca 167. 000 obyvatel.29
Zékladni demografické udaje:

e Rozloha mésta
13767 ha

e Pocet obyvatel celkem
167.000

e Pocet muzi
78.966

e Pocet Zen
85.214

e  Vékova struktury obyvatel
0—14 let 21.793 lidi
15-64 let 116.792

%8 Logo mésta Plzné [online]. [cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://www.plzen.eu/obcan/

? Oficialni informa&ni server mésta Plzné: Informace o mést&. [online]. Zvefejnéno: 30.11.2012.
[cit. 2015-03-29]. Dostupné z: http://www.plzen.eu/obcan/o-meste/informace-o-meste/kratke-
predstaveni/
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65 a vice let 25.595, ¥

Z udajit CSSU dosahuje mira zaméstnanosti v Plzefiském kraji témét 56%,
coz predstavuje &tvrtou nejvy$si hodnotu v ramci CR. Celkovy podet
zaméstnanych na celkové populaci kraje dosahuje 48,1% obyvatel Vyssi mira
zamestnanosti je dana pomérné vysokou mirou ekonomické aktivity pii soucasné

relativng nizké mife nezaméstnanosti.>:

Dle zékona o obcich plni Magistrat statutarniho mésta tikoly obecniho tfadu

obce s rozsifenou pusobnosti.

6.2. Smérnice Magistratu mésta Plzné

Pro potieby realizace persondlni agendy, potazmo udrZzovani stabilniho
pocetniho stavu zaméstnancii byla dne 1.3.2014 vydana Smérnice Magistratu
mésta Plzné€ €. QS 62 - 01 Lidské zdroje — ziskavani a vybér na Magistratu mésta
Plzné (dale jen smérnice). Cilem smérnice bylo nastavit parametry pro vyb&rova
fizeni a obsazovani volnych pracovnich pozic na MMP tak, aby byla zarucena co
nejveétsi profesionalita a kvalifikaéni pfipravenost novych zaméstnancti uradu.
Proces probihd ve spolupraci fady organizacnich jednotek MMP. Garantem
procesu je Odbor personalni MMP, ktery soucasné¢ zabezpecuje proskoleni

vedoucich tiednikli — ¢lent vybérovych komisi.

Smérnice upravuje, pravomoci a odpovédnosti, nafizuje tajemnikovi MMP
vyhlaSovat veskera vyberova fizeni na obsazeni volného mista ufednika a na
obsazeni mista vedouciho ufednika v ramci MMP. V ptipadech vyhlaseni VR na

pozici vedouciho tfadu MMP, je odpovédnou osobou primator mésta Plzné.

Planovani zaméstnancii deleguje Odboru personalnimu, ktery dle smérnice
eviduje zaméstnance, jimz vznikd narok na starobni dichod, a zaroven projevili
zdjem o odchod do dichodu a informovali o tom s dostatenym casovym

ptredstihem, aby mohla byt zajist€éna personalni nahrada v souladu s ustanovenim

%0 Oficialni informaéni server mésta Plzné: demografie. [online]. Zvetejnéno: 23.9.2014. [cit.
2015-03-29]. Dostupné z: http://www.plzen.eu/obcan/o-meste/informace-o-
meste/demografie/demografie.aspx

31 €SSU: Pracovni sila. [online]. 2009 [cit. 2015-03-29]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/ceska-republika-v-cislech-2013-
ylixggzzxg?p_p_id=3&p_p_lifecycle=0&p _p_state=maximized&p_p_mode=view& 3 struts_
action=%2Fsearch%2Fsearch& 3 redirect=%2Fc%2Fportal%2Flayout%3Fp_|_id%3D201377
06%26p_v_| s g id%3D0& 3 keywords=pracovn%C3%AD+s%C3%ADIla+Plze%C5%88&
_3 groupld=0
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zékona o ufednicich USC. Odbor personalni ,,vede evidenci zaméstnancu, kteri
maji pracovni pomeéry na dobu urcitou za docasné nepritomné zaméstnance — na
materské, i rodicovské dovolené, neplaceném pracovnim volnu z divodu péce o
deti do ctyr let véku, pripadné zastup za dlouhodobou pracovni neschopnost

L . 32
stavajiciho zaméstnance. “

Obsazeni pracovniho mista probihd v nadvaznosti na zpracované pracovni
napln¢ odbord, které jsou ptilohou Organiza¢niho fadu MMP a jsou rozpracovany
do naplni jednotlivych pracovnich pozic v ramci MMP. Pokud je dle charakteru
pracovniho mista mozné obsadit pracovni pozici z vnitinich zdroji bez
vybérového fizeni, je nutné vyplnit formuladf Pozadavek na obsazeni volného
mista véetné ramcové pracovni naplné. To je ptipad, kdy se jednd o pracovni
pozici, kterou lze obsadit ufednikem MMP, ktery jiz proSel vybérovym fizenim,
ma pracovni pomér na dobu neurCitou a projevil zdjem o piefazeni na toto
uvolnéné misto. Vyhodou jsou minimalni naklady na cely proces, pracovnik je jiz
zapracovany a zadaptovany, zna vnitini ¢lenéni Ufadu, Organizacni tad, predpisy
a nafizeni. Jedna-li se o pracovni misto, které nelze obsadit bez vybérového fizeni
Z vnitinich zdroji nebo se jedna o misto vedouciho ufednika, je nutné vyplnit
formulaf PoZadavek na vyhlaSeni vybérového fizeni véetné pracovni naplné. Mezi
hlavni vyhody ziskdvani zaméstnanc z vnéjSich zdrojii patfi moZnost SirSiho
vybéru zdjemct, ktefi mohou pfinést nové zkusSenosti a pfistupy. Nevyhodou je
delsi proces adaptace, pfedev§sim pro odborniky, ktefi nepfisli z prostiedi vefejné
spravy.

Pfi vybérovém fizeni na misto vedouciho tfednika je zpravidla jednim
Z ¢lenti vybérové komise psycholog, nebo je ucasten jako pfisedici. Ostatnimi
¢leny komise mohou byt feditel pfisluSného vnitiniho Gfadu, vedouci odboru, ¢len
Rady mésta Plzn€, tajemnik Magistratu mésta Plzn€ a zastupce Odboru
personalniho MMP. Pfi vybérovém fizeni na misto referenta jsou ¢leny komise
vzdy zastupce Odboru persondlniho MMP, vedouci piislusného odboru, vedouci
ptislusného oddéleni, ptipadné dalsi ufednik a psycholog.

Pti vyhotoveni zpravy o posouzeni uchazecl zpravu podepisi vSichni ¢lenové
vybérové komise a predaji tajemnikovi MMP. Tajemnik rozhodne o vysledku
vybérového fizeni a s vybranym uchazecem je uzavien pracovni pomér. Jedna-li

se o misto vedouciho ufednika, pfipravi Odbor personalni Navrh usneseni na

%2 Ceska republika. Smérnice QS 62 - 01: Lidské zdroje - ziskavani a vybér na Magistratu mésta
Plzné. In: Plzen, 2014, 12 s. Vydani ¢. 2, QS 62 — 01, s. 5.
26



jednani Rady meésta Plzn¢ — jmenovani do funkce. K pisemné zpravé prtilozi
Zaznam o uzavieni pracovni smlouvy nebo o jmenovani. Tajemnik MMP umozni
uchaze&im nahlédnuti do zpravy na pozadani®®,

Pisemny test byva dle smérnice zadavan pro vybérové fizeni na misto
vedouciho ufednika, kde je potfeba prokazani odbornych znalosti. Soucasti testu
muze byt i navrh koncepce svéfené oblasti. V praxi je, z davodu velkého poctu
uchazectli, vypracovani pisemného testu soucasti témét vsech vybérovych fizeni
na mista referentl odbort.

Smérnice dale popisuje kompetenéni model, jakozto specifickou
psychodiagnostickou metodu, slouzici ke zjisténi urovné nékterych klicovych
kompetenci dilezitych pro Gspés$ny vykon pracovnich pozic ufedniki a vedoucich
ufednikd, ptipadné dalSich zaméstnanct Utadu. ,, Uchazeci o zaméstnani absolvuji
vyplnéni kompetencniho dotazniku zpravidla spolecné s ucasti na pisemném
testu. “**

Vybérovy pohovor byva zpravidla volny, respektive polo strukturovany.
K ustnimu pohovoru jsou pozvani uchazeci, ktefi byli komisi vybrdni v prvnim

nevefejném kole na zaklad¢ predlozenych dokument.

6.3. Méstské obvody

Mésto Plzen se cleni na deset méstskych obvodil s vlastnimi organy
samospravy. Méstské obvody jsou organiza¢nimi jednotkami mésta a spravnimi
obvody pro vykon ptenesené pusobnosti. Plsobnost a pravomoc obvoda je
stanovena obecné zdvaznou vyhlaSkou — Statutem mésta Plzn&®.

Clenéni na jednotlivé méstské obvody:

1. Plzen 1 (katastralni izemi Bolevec a Plzen — ¢ést)

2. Plzen 2 — Slovany (katastralni uzemi Bozkov, Bru¢na, Hradisté u Plzné,

Koterov a Plzenl — ¢ést).
3. Plzen 3 (katastralni uzemi Doudlevce, Plzen — Cast, Radoby¢ice,

Skvriiany, Valcha).

%% Ceska republika. Smérnice QS 62 - 01: Lidské zdroje - ziskavani a vybér na Magistratu mésta
Plzné. In: Plzen, 2014, 12 s. Vydani ¢. 2, QS 62 - 01, s. 7.

3 Ceska republika. Smérnice QS 62 - 01: Lidské zdroje - ziskavani a vybér na Magistratu mésta
Plzné. In: Plzen, 2014, 12 s. Vydani ¢. 2, QS 62 — 01, s. 8.

% § 130, zakona & 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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4. Plzen 4 (katastralni izemi Bukove, Cerven}'/ Hradek u Plzn€, Doubravka,
Lobzy, Plzeti 4, Ujezd).

5. Plzen 5 — Kiimice (katastralni uzemi Kiimice — ¢ast, katastralni tizemi
Radcice u Plzn¢ — Cast)

6. Plzen 6 — Litice (katastralni izemi Litice u Plzng).

7. Plzen 7 — Radcice (katastralni izemi RadcCice u Plzné — cast, katastralni
uzemi Kiimice — ¢ast).

8. Plzen 8 — Cernice (katastralni izemi Cernice).

9. Plzenn 9 — Malesice (katastralni uzemi Malesice a katastralni izemi Dolni
VIkys).

10. Plzen 10 — Lhota (katastralni izemi Lhota u Dobfan).

6.4. Méstsky obvod Plzeii 8 — Cernice

Od 1.4.1992 jsou Cernice samostatnym méstskym obvodem s vlastnim
obecnim zastupitelstvem. Zastupitelstvo obvodu je deviticlenné, funkce starosty
obvodu je uvolnéna, vdob¢é nepfitomnosti je =zastupovdn neuvolnénym
mistostarostou. Volebni wdast ob¢anti Cernic pravidelné dosahuje vysokych
hodnot, obéané vyznamnou mérou aktivné zasahuji do déni v tomto méstském
obvodé. Nesporné se jedné o realizaci &l. 100 odst. 1 Ustavy CR, jez stanovi, ze
uzemni samospravné celky jsou tzemnimi spolecenstvimi obcant, které maji
pravo na samospravu — a byt se jedna o pravo, nikoliv povinnost ob¢antl, jez obec
tvofi, je v zajmu vSech, aby se na této spraveé podileli. V obvodu byly dle zdkona o
obcich zfizeny Finan¢ni vybor a Kontrolni vybor. S poctem obyvatel 1.500,
rozlohou 5 km? a po&tem zaméstnancii 5. Ufedniki se fadi k nejmensim v Plzni.
Avsak diky vyhodné poloze v jihovychodni ¢asti mésta Plzn¢€ je obvod velmi
lukrativni oblasti, vhodnou pro vytvaieni novych obytnych zén, vystavbe podniki
lehké vyroby spojené piimo s poskytovanim sluZzeb. V tzemi obvodu ptlisobi fada
vyznamnych zamé&stnavatell, pisobi zde fada cela fada subjekti a to jak v oblasti
obchodu, sluzeb, tak i lehkého primyslu.

Utad méstského obvodu Plzeni 8 — Cernice zajistuje nékteré agendy
Vramci prenesené plsobnosti, které jsou mu svéfeny Statutem mésta Plzné.
Vzhledem ke své pisobnosti a poctu zaméstnanct v ramci celého mésta se jedna o
zanedbatelnou organiza¢ni jednotku. Proto je i v oblasti vybérového fizeni znacny

rozdil oproti Odboru persondlnich véci MMP. Diky nizké fluktuaci jsou
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zaméstnanci ufadu del$i dobu a k vybérovym fizenim v minulosti dochazelo pfi
odchodech do dichodu a pfi ndhradach ufednikii nezptisobilych k vykonu své
prace dle zakona o ufednicich. Personalni agendu zde zajist'uje tajemnik ufadu®®,
ktery vyhlasuje vybérové fizeni a podili se na sestavovani vybérové komise,
samotném vybéru uchazece a zajisStuje dalsi persondlni agendy spojené s piijetim
nové pracovni sily, jejiho nasledného zaskoleni a pritbézného vzdélavani.

Rozdilné pozadavky oproti vétsim ufadim nebo MMP jsou zde kladeny
také na uchazece o misto ufednikii. UchazeC nejenze musi splilovat kvalifikacni
predpoklady pro vykon agendy, pro kterou je piijimén, musi byt soucasné
schopen zastupovat v dobé nemoci ¢i dovolenych kolegy z jinych odd€leni a musi
byt schopen se samostatné rozhodovat. Dulezité jsou také schopnosti vychazet a
uzce spolupracovat s ostatnimi kolegy a zastupiteli, rychle se adaptovat,
vykonavat rizné druhy agend, coz s sebou piindsi povinnost slozeni zkousky
odborné zpusobilosti ve vSech oblastech, které pracovnik vykondva. Pri
vybérovém fizeni proto klade tajemnik Gfadu velky diraz na splnéni vSech téchto
kritérii a soucasné posuzuje hledisko osobnich sympatii, protoze pracovnik je
pfimym kolegou vSech ostatnich zaméstnanct Ufadu. Je zde nutnd plnd divéra,
spolehlivost, obétavost a dalsich kladnych charakterovych predpokladu.

Pii vybérovém fizeni tajemnik oslovi Odbor personalni MMP, pozada
vedouci odboru o pfifazeni jednoho personalisty, jakozto ¢lena vybérové komise.
DalSimi ¢leny byva tajemnik Gfadu, starosta, v nékterych vyjimecnych ptipadech i

psycholog MMP.

%6 § 110, zakona & 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjsich predpisi.

29



7. Pracovni smlouva

Pracovni pomér vznika bud’to na zakladé smluvniho vztahu, volbou nebo
jmenovanim. Subjektem vztahu je vzdy na stran¢ jedné fyzicka osoba a na stran¢
druhé zameéstnavatel. Pracovni pomér s Gfednikem se uzavira na dobu neurcitou.
Je-li v8ak duvod uzavfit s pracovnikem pracovni pomér na dobu urcitou, uvede
USC daivod, pro¢ nebyl sjednan pracovni pomér na dobu neur¢itou.’’

Pracovni smlouva je nejtypictéjsi pravni skutecnost, kterd vede ke vzniku
pracovniho  poméru. Je dvoustrannym pravnim ukonem  spocivajicim
V souhlasném projevu vitle obcana a zaméstnavatele uzavrit pracovni pomer. 38

Pro pracovni vztahy tfednikic USC je vyslovné subsididrni pouziti
zdkoniku prace vyjadiené piimo ve zvlastnim ptedpise, kterym je zdkon o
tfednicich®. Konkrétng v § 1 odst. 2 je uvedeno: ,, Na pracovnépravni vztahy
urednikii uzemnich samospravnych celkii se vztahuje zdakonik prdce, nestanovi-li
tento zdkon jinak. «d0

Zakonik prace stanovi povinnost pisemného uzavieni pracovni smlouvy a
jeji povinné nalezitosti, konkrétné¢ musi obsahovat druh prace, ktery ma
zaméstnanec pro zamestnavatele vykonavat, misto nebo mista vykonu prace a den
nastupu do préace. Zakonik prace dale upravuje moznost od pracovni smlouvy
odstoupit v ptipad€, ze zamé&stnanec nenastoupil ve stanoveny den do prace, aniz
by mu v tom branila ptekazka v praci, nebo se zaméstnavatel o této piekazce do
tydne nedozveédél. Pro odstoupeni je nutné dodrzeni pisemné formy.

Zakon o ufednicich odchylné€ upravuje pfedpoklady pro vznik pracovniho
pomeéru, napt. dosaZeni véku 18 let a bezahonnost, v pfipadé jmenovani vedoucim
ufadu také podminku splnéni minimalné ttileté praxe.

Zamgéstnanci v pracovnim pomeéru jsou povinni vykondvat praci osobné,

fidi se pokyny zaméstnavatele a vykonavaji tedy zavislou praci.

3§ 10 odst. 2 zak. & 312/2002 Sb., o ufednicich zemnich samospravnych celkl, ve znéni
pozdgjsich predpisii
3 BELINA, Miroslav. Pracovni pravo. 5., dopl. a podstatné preprac. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2012, xxxv, 599 s. Beckovy pravnické uc¢ebnice. ISBN 978-80-7400-405-6. s 215
zék. ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich Gzemnich samospravnych celkl, ve znéni pozdé&jsich
predpisii
40 BELINA, Miroslav. Pracovni prdavo. 5., dopl. a podstatné pieprac. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2012, xxxv, 599 s. Beckovy pravnické uéebnice. ISBN 978-80-7400-405-6. s 165
30
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Pracovni smlouva obsahuje kromé povinnych naleZitosti dle zakoniku
prace i dalsi udaje, umoziujici identifikaci obou stran tj. ndzev zaméstnavatele,
osobu, ktera je opravnéna za zaméstnavatele jednat ve véci uzavieni pracovni
smlouvy, dale identifikace zaméstnance (jméno, pfijmeni, datum narozeni, rodné
¢islo, misto trvalého pobytu), délku zkusebni doby, piip. pii smlouvach na dobu
ur¢itou i datum ukoncéeni pracovniho poméru. Pracovni smlouva ¢asto obsahuje
bliz§i oznaceni druhu a mista vykonu prace, informace o mzdovych podminkach
(vySe platu je sd€lena platovym vymérem), délce dovolené, poptipadé uvedeni
zpusobu urcovani dovolené, pracovni dob¢ a jejim rozvrzeni, udaj o vypovédnich
dobéach, udaj o kolektivnich smlouvach, které upravuji pracovni podminky
zaméstnance, a oznaceni smluvnich stran téchto kolektivnich smluv, prohlaseni o
pravdivosti uvedenych udajii, seznameni zaméstnance s prdvy a povinnostmi,
souhlas zaméstnance se zpracovanim osobnich Udajii. Dodatkem pracovni
smlouvy byva vyse zminény platovy vymér a smlouva o uzavieni konkuren¢ni
dolozky. ,, Neobsahuje-li pracovni smlouva udaje o vyse uvedenych pravech a
povinnostech vyplyvajicich z pracovniho poméru, je vds o nich zaméstnavatel
povinen pisemné informovat, a to nejpozdeji do jednoho mésice od vzniku
pracovniho poméru. «dl
Pracovni smlouva musi byt podepsdna nejpozdéji v den, ktery je ve

smlouvé sjednan jako den nastupu do prace.

4 POMAHAC, Martin. Vyznejte se v pracovnim pravu: nezbytnd prirucka kazdého zaméstnance.
1. vyd. Brno: BizBooks, 2014, 144 s. ISBN 978-80-265-0266-1, s. 9.
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8. Dotaznik

Diky své praxi ve statni spravé se opakované potkavam s problematikou
zmén pracovnich pomért. Zvlast v posledni dobé¢, diky castym legislativnim
zménam, dochazi ke zménam v po¢tu zaméstnanc, respektive k jejich regulacim,
kdy samosprava iniciuje snizovani vydaji na platy ufednikd s ohledem na
zvySovani Uspory financnich prostfedkli v rozpoctech obci. Toto se dostava do
sttetu S plvodnim konceptem vefejné spravy, vnémz se pocitalo
S profesionalizaci ufednikil, s jejich proskolenim a v minulych letech byla
dokonce zvazovéana definitiva pro Ufedniky ve statni spravé S dlouhou délkou
praxe. V soucasné dob¢ je vysoky zdjem o pracovni pozice ufednikli ve vefejné
sprave, dle informaci se hlasi na vybérové fizeni na 1 inzerované pracovni misto i
100 a vice zajemcli. To znacné znesnadiiuje praci personalistim, ktefi se musi
seznamit pii posuzovani se vSemi piijatymi zadostmi véetné jejich ptiloh. Dal§im
jevem, se kterym se ve vefejné spravé setkala, je dodrzovani dikce zdkona o
vyhlasovani vybérovych fizeni na jiz pfedem obsazend pracovni mista, a to
Vv piipad¢é ptechodu pracovnich pomérii na dobu urcitou na pracovni poméry na
dobu neurcitou. Vybérova fizeni jsou zde na misté, avSak pfes znacny zdjem
kandidata jsou ¢asto jen nehospodarné vynaloZzenymi statnimi prostfedky, protoze
pozadovany zaméstnanec je jiz Casto predem vytipovan, popf. jiz tuto agendu
vykonavé v pracovnim pomeéru na dobu urcitou. DalSim nepfili§ pozitivnim jevem
je nepiima diskriminace starSich ro¢nikti, kdy zkuSenosti a délka praxe jsou casto
opomijeny a nejvétsi dliraz je kladen na splnéni kvalifika¢nich pfedpokladd pro
vykon profese uiednika.

Diilezitou souc¢asti mé prace byl anonymni dotaznik, ktery mél vyhodnotit,
jak ufednici vnimaji ucast na vybérovém fizeni. Dotaznik mél celkem 14
vybérovych otdzek, jednu volnou a 5 otazek se tykalo obecné identifikace
respondentl. Pfi sestavovani otazek jsem se zaméfila na pribéh vybérového tizeni
na misto ufednika, na pracovni zatazeni, kvalifikace a délky praxe, v€ku a pohlavi
dotazovanych, na jejich pfipadnou pfipravu, na obtiznost, asovou narocnost a
jejich obavy z neuspéchu. Dotaznik se $ifil volné po internetu prostiednictvim
sdileni socialnimi sitémi a byl dostupny od 11. 3. do 25. 3. 2015. Na dotaznik
odpovédélo celkem 92 respondentd. Vyhodnotila jsem udaje z dotaznikového
Setfeni, zadan¢ho zaméstnanclim, pracujicim ve vetejné sprave.
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8.1. Dotaznikové otazky a odpovédi respondentii

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Zucastnili jste se pripravného kurzu pro uchazece o zaméstnani?

Na otazku zaporn€ odpovédélo 68 dotazanych, coz €ini 73,91% z celkového
po¢tu respondenti. Utad prace nabizi dlouhodobé nezaméstnanym
uchazecim nabidku ptipravnych kurzli pro uchazeCe o zaméstnani.
Z odpovédi je mozné vyvodit, Ze Gcastnici vybérového fizeni se dlouhodobé
nepotykali s problémem nezaméstnanosti a piipravé na vybérové fizeni
z velké vétsiny nepftikladali pfiliSny vyznam.

Kolik ucastnikti se s Vami zucastnilo vybérového tizeni?

Nejveétsi pocet respondentl tj. 78,26% oznacilo moZnost 1 — 25 castnik,
dalSich 8,7% oznacilo moznost 51 — 75 Gcastniki. Mal4 ¢ast dotazovanych
se ucastnila vybérového tizeni, jehoz se zcastnilo vice nezli 150 uchazeci
0 zaméstnani.

Byl soucasti vybeérového tizeni test znalosti?

56,52 % dotazanych odpovédélo, ze se zii€astnilo znalostniho testu.

Jaka byla délka trvani vybérového fizeni?

Z odpoveédi vySlo najevo, Ze minimalni pocet dotdzanych se zucastnil
vybérového fizeni, které trvalo déle nezli hodinu. Mezi ostatnimi moznostmi
volili dotazovani rovnomérné, tj. délka VR do 15. minut — 21,74%, do 30.
minut 26,09%, do 45. minut 21,74% a do 60. min. 17,39% dotazanych.

Jaky typ Zivotopisu jste predkladali?

52,17% dotazanych piedkladali strukturovany Zivotopis, dalSich 47,83%
predlozilo zivotopis klasicky.

Postoupili jste do II. kola vybérového tizeni?

73,91% ucastnikti postoupilo do dal§iho kola vybérového tizeni

Byl soucasti vybérového tfizeni psychologicky pohovor?

65,22% dotazanych zodpovédélo, Ze se nelcastnilo psychologického
pohovoru vramci VR. Tato odpovéd mé velmi piekvapila, vzhledem
Kk tomu, Ze jsem se z odpovédi na piedchozi otazku dozvédéla, ze témét 74%
dotazovanych postoupilo do dalsiho kola VR. Praxe VR se tedy v tomto
bod¢ castetné¢ vymyka doporuenym postupim a zkuSenostem
publikovanym v odborné literatute.

Jak jste se dozvedéli o vybérovém fizeni?
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9)

10)

11)

12)

13)

47,83% dotazovanych se o VR dozvédélo diky doporudeni, dalsich 34,78%
z ufedni desky. Zanedbatelné procento respondentii se o VR dozvédélo
Z inzerce a ostatnich zdrojt.

Ptekvapil Vas vybérovy proces svou obtiznosti a ¢asovou naro¢nosti?
Velkou vétsinu dotazovych tj. 82,61% nepiekvapil proces VR svou
naro¢nosti, z toho vyvozuji, Ze fednici pfi§li na VR piipraveni a poéitali
S narocnosti testu, popt. kladenych otazek.

Cemu vybérova komise piikladala nejvétsi vyznam?

Celkem 52,17 % dotazanych odpovédélo, e pti VR byl nejvétsi piisuzovan
osobnimu dojmu, dalSich 26,09 % bylo piesvédceno, ze se jednalo o
dialezitost predchozi praxe. Jednd se o subjektivni, CasteCné¢ zavadejici
otazku, presto je zfejmé, Ze Clenové komise hodnoti nejen znalostni a
kvalifikacni pfedpoklady uchazece, ale dle svych zkuSenosti se fidi
pfevazné dojmem, jakym uchazeCi zaplsobili. Protoze cast vybérové
komise je slozena zpfimych nadfizenych, nebo blizkych budoucich
spolupracovnikli uchazece, je zde kladen velky diraz na lidskou stranku
osobnosti.

Musel(a) jste se neékdy zucastnit vybérového fizeni z diivodu ukonceni
pracovniho poméru na dobu urcitou?

95,65 % dotazanych odpovédélo, Ze se VR z ditvodu pfechodu na pracovni
pomér na dobu neurcitou nemuselo zucastnit, coZ je velmi pozitivni
vysledek.

Setkali jste se pfi vybérovém fizeni s informaci, Ze pro misto jizZ byl vybran
uchazec a vyb&rové fizeni bylo jen formalitou?

52,17 % dotézanych odpovédélo, Ze se s touto informaci nesetkali, bohuZzel
48,83 % dotazanych odpovédélo opak. Z celkového poctu 92 dotazanych
odpovédélo 44 0sob, Ze se s touto informaci setkalo. Je tedy zfejmé, ze tento
jev je pii VR obvykly, coz musi byt velkym zklamanim pro vétsinu osob,
které se uchdzi o misto Ufednika.

Ceho jste se ve vybérovém fizeni obaval(a)?

Tato volna otazka ptinesla fadu zajimavych odpovédi, napt.: ,,0bavala jsem
se diskriminace, protoze mam 2 deti,” ,,obaval jsem se otdzek z oblasti, ve

‘

které se neorientuji“, neCekanych otazek a nedostatku odbornych znalosti —

odpovédélo 25 dotazanych, obavy z konkurence - 12 dotazanych, dale byly
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uvedeny obavy z vybérové komise, subjektivniho ptistupu hodnotici komise
a obavy z pohovoru — tuto odpovéd uvedlo celkem 17 dotazanych.
14) Vyplnily se Vase obavy?
Vétsina dotazanych, konkrétné 86,96 % odpovédelo, Ze se jejich obavy
nevyplnily, coZ soudasné vnimam jako pozitivni hodnoceni priibéhu VR,
bez prvka diskriminace, neprofesionalniho pfistupu vybérové komise a
podobnych negativnich jeva.
15) Nejpocetnéjsi skupina respondentu:
- pohlavi: Zena 73,91 %
- nejvyssi dosazené vzdélani: stiedoskolské s maturitou - 78,26 %, vysoka
Skola - 21,74 %
- vékova skupina: nad 56 let — 35%, 36 — 45 let — 35 %, 46 — 55 let —
22 %, 18 — 25 let — 8 %.
- délka praxe: nejcastéjsi odpovedi byla praxe v rozsahu 31 — 40 let, dale
21 — 30 let, 11 — 20 let, coz odpovida v€kové skupiné dotazovanych.
- obor vefejné spravy: nejcastéji socialni a finan¢ni - oboji 20 %, doprava
10 %, pravo 5 %, personalistika 5 %, 40 % respondentll svij obor
neuvedlo.

Dutlezitou soucasti zjistovani udajii o vybérovém fizeni ve statni spraveé byly
také pohovory uskuteénéné s pracovniky na vSech Urovnich Magistratu mésta
Plzn¢ a ufadi méstsky obvodi mésta Plzné, kteti mi poskytli praktické a velmi
zajimavé informace o kladech a zaporech vybérovych ftizeni 1 o faktickych

dopadech legislativnich opatfeni na ufedniky pracujici ve statni sprave.
8.2. Struc¢né shrnuti vyhodnoceni vyzkumu

Z dotazniku 1 osobnich pohovort vyplynulo, Ze nejCastéji dotazovanou
skupinou byly zeny praimérného véku 48 — 50 let, s délkou praxe kolem 30 let
V oboru socialnim nebo financi, s nejvys§im dosazenym vzdélanim stfedni Skola
s maturitou. Pfed VR dotazovani vétsinou neprochazeli piipravnymi kurzy tradu
prace a pfestoze vétsina znich postoupila do druhého kola VR, vétsina se
neucastnila psychologického pohovoru. Témét polovina dotazovanych se setkala
s informaci, Ze VR je jen formalitou a velka ¢ast se obavala obtiznosti VR at’ jiz
znalostniho testu nebo ustniho pohovoru, vyskytly se zde dokonce obavy z

diskriminace. Z odpovédi na dotaznik je vSak ziejmé, Ze pfi samotném prub&hu
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VR nedochazelo k zadnym diskriminacim a podobnym negativnim jevim ze
strany vybérové komise. Je tedy mozné fici, Ze VR ve vefejné spravé probihd
profesiondlnim zplisobem a je zajiSténo na Urovni odpovidajici soucasné

legislativni uprave.
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9. Zavér

Ve své praci jsem se zameéfila piedevSim na problematiku vymezeni
moznosti, které ufednikim a subjektim zabyvajicim se strategickym fizenim

lidskych zdrojti skyta legislativa CR.

Velky pokrok v ramci reformy vefejné spravy, kterd v souCasné dobé
prochazi znaénymi zménami, vidim ve schvaleni nového zékona ¢. 312/2002 Sb.,
o ufednicich tzemnich samospravnych celkd, ktery vyraznym zpiisobem zasahuje
do obecné upravy zakoniku prace. Nova pravni uprava nesporné klade vétsi
naroky na pfedpoklady pro vykon pracovniho poméru tiednikli, na druhé strané
vSak poskytuje urcité zaruky ve form¢é zvySené stability zaméstnani a zavedeni
transparentnosti do oblasti vetejné spravy zavedenim instituti vefejné vyzvy a
vybérového fizeni S nutnosti vytvofeni vybérové komise, posuzujici vhodnost
uchazecli o misto ufednika vefejné spravy. To zajisté piinasi nezavisly pfistup

k problematice pfijimani novych zaméstnanct ve vefejné sprave.

Za minulého reZzimu byli pro pozice ve vefejné spravé preferovani
specialisté s izkym zamétfenim, v soucasné dobé&, diky rychle se ménici legislativé
je kladen diiraz na $ir8i rozsah znalosti a nutnost pfizplsobeni se zm&nam. Proto
jsou vyhledavani vSestrann¢é zaméteni lidé, ktefi jsou schopni 1épe se ptizplsobit
personalnim potfebdm zameéstnavateli a zménam zakonl. Specialisté jsou

zapotiebi na vyssich pozicich statni spravy.

Novy trend vyvoje statni spravy spatiuji ve schvaleni nového zakona ¢.

234/2014 Sb., o statni sluzbé, ktery nabyva ucinnosti dnem 1. ledna 2015.
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10. Résumé

The bachelor thesis The Employee Selection Process in Public
Administration focuses primarily on the possibilities provided to clerks and bodies
dealing with the strategic management of human resources by the legislation of
the Czech Republic. It also deals with frequently recurring phenomena, flaws in
legislation and delays that lead to the negotiation process slowing down. It also
takes into account the criterion of the efficiency of public administration in the

process of recruitment and selection.

The initial part summarizes the basic knowledge in the area of human
resource management; specifically it describes the process of recruitment and
selection in public administration from announcing a job opening to filling the
position. It describes the methods of recruiting and selecting job applicants, and
their rights with regard to the principles of equal treatment. It focuses on the
description of the clerical profession, the education of clerks, their assessment and
ethical code. It provides basic information on the formation of an employee
selection committee, the job interview and the assessment criteria used by human

resources staff.

The main part of the thesis contains a description of the practical aspects
of the employee selection process in the City of Pilsen and the City District of
Pilsen 8 — Cernice. The main idea is to make the distinction between the two

bodies and the ways they select new employees.

The final part of the thesis contains the results of a survey of recruitment
and selection in public administration. One of the goals of this thesis was to learn
how the respondents perceived the recruitment and selection process. The
questionnaire consisted of fifteen questions about the course of the selection
procedure which the respondents took part in. The survey results were

surprisingly positive in their evaluation of the selection procedure.

The thesis concludes with a summary of legislative acts, specifically the
act on public servants with respect to the Labor Code and the laws of the Czech

Republic.
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Priloha ¢. 1

OF 62-01-01
Pozadavek na obsazeni volného mista

(bez vybérového Fizeni)

UFAA/OADOT: ...,
Pracovni misto, na které ma byt pracovnik vybran / PT:
Diivod poZadavku:

e  zastup za matef'skou nebo rodi¢ovskou dovolenou (uved’te jméno soucasného praconika)

e  Casove ohranieny kol (KONKretizovat) ..........oevvieiiiniiiiiiiii e
e servisni prace — neni ufednik (soucasny zaméstnanec (jméno) kon¢i PP — kdy a jakym
21011 ET0] o171 1) PN

O JINY AUVOA — JAKY: ettt
Pracovni pomér na dobu uréitou (0d — d0): ..ot
Piredpokladany datum NASTUPUL .........ooiiiitiii e e et et

Kvalifika¢ni poZadavky na nového pracovnika:

e vzdélani: 101 0T 1 AP
10 070 PPN
o Odbornd praxe (V 1EteCh): ....ueiit it

Dalsi kvalifikaéni pozadavky (specifické pravni piedpisy, ZOZ, prace s PC, fidiésky prikaz, autorizace,
AN o T St

Ramcova pracovni napli:

datum podpis vedouciho pracovnika

Vyjadteni RVU:

Vyjadfeni TAJ:  souhlasim — nesouhlasim  a) feSit vybérovym fizenim
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Priloha ¢. 2

Tajemnice Magistratu mésta Plzné
v sonludw e rdlomem ¢ I1L 002 5b.. o afednicich aremmich mamozprivoych celizh

vyvhlasuje

l VYBEROVE RIZENI I

m chsazen: pxiitn

nrednilarednice v oddélent vwmahani pohledavek
v Odbora ptipt ¢ pobledivek & prodeje Magistain mésts Plend

platova mada: 11 {¥ souladn 3 manzenm vIady €. 5542000 Sh)
msto vykonn prace: Plzed

Ramcovd pracovel mipla:

= vymaha p-uhlq-darl:l Ta camostaing 2 prenasand plsobnosti MMP dla plammych
pn-:m.chp:edpl:u

= pripravuje pedklady pro pedavan: alsh

= zajisfuje ;po]upuaus Exskutorskym tfadem, phpravaje navriy k sewdu na vvkon
rechodmat

- znj:l.-,fmewmah.mpnhl.edmek formou dafionve excknce, Zpracovdnd odvolact fizend,
vydawa rochedeuti + ramci dafioveho fizeni

+  provadi analyzu po]ﬂedw&k po splamast, vyhodnocovani platebnich kalendari viech
pobledavek spravovanych nﬂ.ﬂdm;mv\maham pohledavek

Evalifikatni a sdborné potadaviy:

ukontend V5 vzdaland, stapett Bz obor prive,

ks praws vs vetaind sprans min 1k podnsinkios

prazs v oblast vymahani pobledivek vihodon,

rnalost somniseiicd legiilatvy (datiory fad) vihodon.

dobra malost prace s PC

wybodon mnalost prace s apbkacers Agendio, aSpis,

splndnt potedankti dle § 4 rakona & 312°2002 5b., o ufedmicich aremmich samespravach
calkil a o zednd ndkterych zakond

Nabirime:
*  rajicsevd o panipelitivod sesnbvimand,
*  motnmjic] csobnd phplaiek, mmotidng odmdny 2 dalti medcinaneckd vwhody (ptispuek na
pansifni pHipnjittans sraanky @ dalt hanafing

Predpeldadany damum nasmpu: kovdeem 1015

Duldady pottebmt pro priblatesd do whéroveho tHrem:

I, ptihbstks (nadesitost peihiatky: naoy pracintho mista, jmdno, pitjimeni, tite] dafme 2 o
marcased, chbm phishatmoct, mivie falihs pokrhe, Sizle cbfamrkibe prilams, duvhum s podpiz)
simukieroramg Euodopis

wiphs ¢ ovidsmcs Rajsitihn treatl ne starts mat 3 misice

orituns kogie dokdadn o nefryitom dosatcmdre wrdalans

peromaind dotarndk a fesiné prohlaten: (je mwino vyreednout pimmo na perscndlnim odddleni
B arwhoes shitbaznonst = wlry ks ssdued, v w ploss e (hatwgosie Ulasd, Pravuvns wela)

e

Pruamnd ptihlatky do vybarondho tirem piijn de 10. 4. 2015 Odbor parvomalsd Magistratm mds Flms,
mar Ropebliky 1, 306 32 Plean. Prihlstkn madiess ptndst csohnd nobo poalat podion

Bl informace na sbafomm & 378 032 711
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Priloha ¢. 3

QF 55-02-03-06

Cestné prohlaseni o beziihonnosti

Ja, , NATOZEN(A) +.vevvenrirenreeeeeeeeaaananns , trvale bytem
.......................................................................................... , svym podpisem na tomto
¢estném prohléseni stvrzuji, Ze ke dni podpisu této listiny nejsem stihan(a) organy ¢innymi V trestnim fizeni
pro spachani umyslného trestného ¢inu nebo trestného ¢inu spachaného z nedbalostni za jednani souvisejici

s vykonem vetejné spravy a ani nejsem ze spachani takového trestného ¢inu obzalovan(a).

Beru na védomi, ze uvedeni nepravdivych udaji do tohoto prohlaseni bude zaméstanavatel (Plzei, statutarni
mésto) povazovat za poruseni pracovni kazn¢ zvlast hrubym zplsobem, coz muiize byt podle § 55 odst. 1

pism. a) Zakoniku prace diivod pro okamzité zruseni pracovniho pomeéru.

VPlznidne ...

podpis zaméstnance
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Priloha ¢. 4
Souhlas s evidovanim osobnich adaju

V souladu se zakonem ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji souhlasim,
aby osobni udaje uvedené v mé prihlaSce k vybérovému fizeni a v ptilohach byly
ufadem ..., evidovany za ucelem ptipadného
mozného zaméstnani na tomto uGfadu, a to po dobu jednoho mésice po skonceni
vybérového fizeni.

Po této dob¢ zadam (zaskrtnéte jednu z nabizenych variant):
1) o vraceni kompletnich osobnich materialii poStou na mou uvedenou adresu
2) osobné si vyzvednu osobni materidly na podatelné méstského uradu

3) o skartaci osobnich udajii

PtihlaSuji se na obsazeni mista ............cooeiiiiiiiiii

Vybérove fizeni bylo vyhldSenodne ...
Jméno, piijmeni, titul .................o
bytem (ulice €islo ) .......ooviiiiii
MESTOPSC ) oo
POAPIS ettt

Vo dne ...
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