FAKULTA STROJNI

Oponentni posudek bakalarské prace

Jméno studenta: Adéla Rihova
Oponent bakalafské prace: Ing. Marek Bures, Ph.D.

Nazev hodnocené bakalaiské prace je ,,Aktivni fizeni pracovniho vykonu jako ndstroj
hodnoceni a zvySovani motivace zaméstnanci v prumyslovém podniku®. Hlavnim cilem
prace je navrZzeni zlepSeni v oblasti fizeni pracovniho vykonu a hodnoceni zaméstnancu
v podniku SKODA JS a.s. Prace obsahuje 42 stran textové ¢asti, ktera je strukturovana do 4
zakladnich kapitol, a 5 stran pfiloh (grafické ¢asti).

Prvni Cast prace je zaméfena teoreticky a celd se vénuje sumarizaci teoretickych zakladu
potfebnych pro feSeni praktické ¢asti. V prvni kapitole bakalarské prace se studentka vénuje
pfedev$im objasnéni pojmi pracovni vykon, jeho fizeni, faktory pracovniho vykonu a
systémovému pojeti. Nasledujici druha kapitola je vénovana metodam ftizeni pracovniho
vykonu, kde se studentka zaméfuje zejména na fizeni dle vytyCenych cill, motivaci
pracovnikti, metody hodnoceni pracovniho vykonu, zpétnovazebné hodnoceni a vystupy do
odménovani a vzdélavani pracovnikd.

Druh4 ¢ast prace je zaméfena prakticky. Teti kapitola predstavuje spole¢nost SKODA JS as.,
ve které je realizovana prakticka ¢ast. Vedle pfedstaveni spole¢nosti se zde dozvidame o IT
systémech, zpusobu stanoveni firemnich cilii a sou¢asném zpusobu evidence a hodnoceni
pracovniho vykonu, kterému je vénovana pievazna ¢ast této kapitoly. Zavérem je provedeno
zhodnoceni soucasného zpusobu fizeni pracovniho vykonu. Posledni, ¢tvrtd, kapitola prace je
vénovana piedevSim namétim na zlepSeni. Celkem je prezentovano 6 ndmétli na zlepSeni
soucasného stavu hodnoceni pracovniho vykonu nebo jeho doplnéni. Tyto navrhy jsou
zajimavé a realizovatelné. Neni zde vSak podrobnéji stanoven postup jejich zavadéni a také
mira realizovatelnosti ve spolecnosti. Naptiklad navrh na podporu automatizovaného
vyhodnocovani vystupt z hodnoceni pomoci softwart sice prezentuje 3 mozné softwary, ale
rozhodnuti o vhodnosti nejvhodnéjsiho softwaru mohlo byt provedeno naptiklad metodou
parového srovnavani nebo hodnocenim dle vahy kritérii. Konstatovani, Ze nejvhodnéjsi j
software, ktery je sice nejdrazsi, ale zato ma vSechny moduly a je schopny pracovat se
statistickymi daji Ceské republiky, neni nejlepsi zavér.

Po formalni strance je prace témét v potadku. Vytknul bych nadmérné tadkovani mezi
odstavci, za a pied nadpisy atd., coZ neni dle $ablony a praci neumérné natahuje. Dalsi vytku
mam ve vztahu k obrazkiim. Na zadny z obrazkd neni odkazovano ztextu a nejsou ani
vysvétleny. Velky problém to ¢inni u obrazki €. 3 a €. 7, kterymi zaéinaji nové kapitoly bez
jakéhokoliv slovniho doprovodu. Ctenaf si musi pouze domyslet v jakém vztahu je dany
obrazek k tématu. Seznam pouzité literatury je také velmi strohy a je omezen na zdroje urcité
skupiny. Po gramatické strance je vSak prace zcela v poradku.
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Dotazy k bakalarské praci:

1. Vysvétlete, jaky zplsobem byste doporucila motivovat pracovniky ve spole¢nosti
k vy88im vykoniim, respektive jak byste doplnila aktualni zptisob motivace pomoci
penéz a benefitu.

Zavér a zhodnoceni:

Zavérem musim konstatovat, Ze zadani prace bylo dodrzeno a vyty&enych cilt bylo dosazeno.
Studentka prokazala, Ze se ve zpracovavané problematice zorientovala, coZ dokumentuje i
vlastnimi navrhy na tGpravu systému hodnoceni pracovniho vykonu v konkrétnim podniku.
Prace je vhodné a piehledné strukturovana. Po formalni strance prace obsahuje nékolik
nedostatk, které trochu snizuji jeji kvalitu. Celkové hodnotim pfedloZenou bakalafskou praci
klasifikatnim stupném velmi dobfe a doporucuji ji k obhajobé.
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