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1. Uvod, cile prace

Zapadoteska univerzita je jiz od svého vzniku jednou z prednich vysokych $kol v Ceské re-
publice. Nejde vSak pouze o kvalitu vyuky a predavani znalosti studentim, jelikoz vyuka je
hlavni Cinnosti kazdé vysoké Skoly. Pokud chce byt Skola v globalnim méfitku GispéSna, musi
splnit jeden hlavni predpoklad, a tim je dostatek studentd, kteii chtéji dale rozvinout své zna-
losti a schopnosti. V tom pfipadé musi Skola nabidnout jakousi pfidanou hodnotu, jestli chce
byt pro studenta zajimavéa oproti konkurenénim Skoldm. Touto pfidanou hodnotou mizou byt
napftiklad rGzné spoluprace na skolnich projektech, prace na specialnich zatizenich, jako je
3D soufadnicovy méfici stroj, prace s modernimi softwary, vyuka spojend s praktickymi
ukazkami, spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje a tak dale. Z tohoto diivodu se Zapadoces-
ka univerzita rozhodla vyuzit moznosti v podobé¢ investic do vyzkumu a vyvoje s piredpokla-
dem, Ze se ji podaii udrZet krok s prednimi univerzitami v celé Ceské republice.

S timto vyvojem je spojena tvorba této prace, jejimz cilem je vytvotfeni srozumitelnych pravi-
del, podle kterych by se méli védecti pracovnici fidit pii provadéni béznych Cinnosti ve vy-
zkumném pracovi§ti na ZCU. Standardnimi innostmi se v této bakalatské praci rozumi rea-
lizace zakazek doplitkové cinnosti a smluvniho vyzkum. Budou stanoveny odpovédnosti
za jednotlivé kroky pfi realizaci zakazky véetné vstupi a vystupt. JelikoZ se tato prace bude
aplikovat na Regionalni technologicky institut, ktery spada pod Fakultu strojni, bude se muset
vzit v tvahu systém fizeni kvality, ktery je na fakulté zaveden. Takto popsany a formulovany
proces dle pozadavki normy ISO 9001 by mél slouzit jako zadvazné pravidlo pro pracovniky
podilejici se na realizaci zakazek.

Ve vysledku by méla mit tato pravidla praktickd vyuziti. Méla by pomoci pracovnikim vy-
zkumnych pracovist’ k lepSimu pochopeni jejich povinnosti, odpovédnosti a snaz$i orientaci
v legislativé.

Pro tuto bakalaiskou praci se provede pozorovani a vyhodnoceni na pudé Regionalniho tech-
nologického institutu v Plzni, pfedev§im v Laboratofi experimentalniho obrabéni. Vysledek
této prace by mél byt aplikovatelny na v§echny laboratote RTI.



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Bakaldrska prace, akad.rok 2014/15

Katedra technologie obrabéni Jiri Andrlik

2.Analyza soucasného stavu

2.1 Vyzkum a vyvoj na ZCU

Nékolik poslednich let bylo velkym tspéchem ZCU. Ta se rozhodla orientovat svoji pozor-
nost v technickych oborech na vyzkum, vyvoj a spolupraci s praxi. Bylo potfeba vybudovat
dostate¢né zazemi a infrastrukturu, kterd by pomohla realizovat tento zdmér. Z tohoto diivodu
se podatilo vybudovat nékolik vyzkumnych center, ktera davaji moznosti aktivnim studentiim
ucastnit se na mnoha realnych projektech spojenych s praxi a také na seznameni s modernimi
technologiemi. Dohromady se jedna o Ctyfi moderni vyzkumna centra, kterymi jsou: evropské
centrum excelence NTIS (Nové technologie pro informaéni spole¢nost) a téi regionalni centra:
RICE (Regiondlni inovaéni centrum elektrotechniky), RTI (Regiondlni technologicky institut),
CENTEM (Centrum novych technologii a material{)

Pro bezproblémovy chod téchto modernich pracovist’ je zapotiebi mnoho kvalifikovanych a
zkusenych odborniku, ktefi tvofi zaklad tymul zabyvajici se vyzkumnou ¢innosti. Tyto odbor-
niky se snazi univerzita postupn¢ sama vychovavat, z ¢ehoz mize tézit samotny student.

ZCU podporuje zékladni i aplikovany vyzkum a také aktivity piimo souvisejici s inovacemi a
s transferem znalosti, coz znamena pfenos zjisténych poznatkd do praxe. V zakladnim vy-
zkumu a vétSinou 1 v aplikovaném vyzkumu se nevyzaduji okamzité vysledky, ale zejména
cilevédoma, kvalitni a trpéliva badatelsk4 ¢innost. Naopak inovacni a v nékterych piipadech
aplikac¢ni projekty ¢i zakazky jsou casové limitovany. Univerzita svoji vyzkumnou, vyvojo-
vou a inovacni Cinnosti pfispivd zejména k obohaceni vetejné pfistupnych poznatk,
Kk udrzitelnému rozvoji a k feSeni spolecenskych vyzev. [1]

Podporu riiznych oborli z praxe zajist'uje tzv. doplitkova ¢innost. V ramci doplitkové ¢innosti
se na univerzité piijimaji zakazky smluvniho vyzkumu, které pfichazi nejenom ze soukromé-
ho sektoru. Tim univerzita pfispiva k rychlému transferu znalosti a poznatki do praxe. [1]

Podpora vyzkumu a vyvoje ze strany ZCU ma pozitivni dopad na prestiz $koly, ale i na neu-
stale rostouci kvalitu VaV. Ne ndhodou se dnes ZCU pohybuje na $pici riiznych prizkumi a
v tuzemsku je povazovana za jednu z nejlepSich vysokych $kol. Renomé si postupné buduje i
V zahranici.

2.2 Operacni program VAVPI

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace byl vytvoren s dal§imi programy OP Podni-
kani a Inovace, OP Vzdé&lavani pro konkurenceschopnost z diivodu dal§iho rozvoje Ceské
republiky a posilovani dlouhodobé konkurenceschopnosti ¢eskych podniki na zakladé orien-
tace na znalostni ekonomiku. Znalostni ekonomikou je mysSleno zaméteni se na technicky
naro¢né obory, ve kterych hodnota vyrobku neni dana materialem a manualni vyrobou, nybrz
inteligenci a tvlr¢imi invenénimi schopnostmi. Tyto schopnosti se ziskavaji vzdélanim a na

4


http://www.ntis.zcu.cz/
http://www.zcu.cz/sites/default/rice/cz/index.html
http://www.zcu.cz/sites/default/rti/
http://centem.zcu.cz/

Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Bakaldrska prace, akad.rok 2014/15

Katedra technologie obrabéni Jiri Andrlik

zékladé¢ zjisténych védeckych poznatkill. Z tohoto divodu vznikly jiz zminéné programy pre-
devsim jako podpora pro vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce a dalsi organizace zabyva-
jici se vyzkumem.

Z OP VAVPI se financuji predevsim:

1) Evropska centra excelence-jedna se o velka vyzkumna centra, kde dochazi k propojovani
zékladniho vyzkumu s vyzkumem aplikovanym a vytvaieji nové Spickové technologie.

2) Regiondlni VaV centra- financuje se jejich vybudovani, rekonstruovani a vybaveni. Vzni-
ké za ucelem spoluprace s praxi a soukromymi podniky.

3) Komercializace a popularizace VaV- podpora komerénich vyuziti vysledkt VaV. Financu-
je se propagace a popularizace projekt financovanych z OP VAVPL.

2.3 Piedstaveni novych vyzkumnych center na ZCU

Jak uz bylo zminéno vyse, povedlo se realizovat projekt na vybudovani ¢tyt novych vyzkum-
nych center z OP VAVPI, kterd bud’ jsou v provozu, nebo budou v nejblizsi dobé plné zpro-
voznéna.

Regionalni inovaé¢ni centrum elektrotechniky (RICE)

Tento novy vyzkumny ustav je orientovan na zakladni i aplikovany vyzkum vcetné vyvoje a
testovani v oblasti elektrotechniky. Jedné se projekt Operacniho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace. Po svém kompletnim dokonceni a dovybaveni by mél disponovat prvotiidnim
zdazemim. Pracovnici tohoto pracovisté budou mit k dispozici halovou laboratof, zkuSebnu
vysokonapétové vykonové elektroniky a dopravnich systémi, specialni laboratoie materiald,
rentgenovou diagnostiku atd. V tomto pracovisti bude pracovat vice nez 100 pracovniku a
vétSinu z nich by méla poskytnout a vychovat z fad studentl Fakulta elektrotechnickd. Budou
se zde tesit projekty vyzkumného programu Inteligentni primyslové systémy. Tento program
se rozd¢luje na Ctyfi navzajem provazané podprogramy. Jde o:

-Nové koncepce pohonii a pokrocilé technologie pro dopravni techniku
-Materialovy vyzkum
-Energetika a priimyslové systéemy

-Diagnostika a zkuSebnictvi

Centrum novych technologii a materiala (CENTEM)

Stejné jako RICE je i tento projekt z dilny Opera¢niho programu VAVPI. Na tomto projektu
se podili vysokoskolsky ustav Nové technologie-vyzkumné centrum, ktery je zaroven tesite-
lem celého projektu. Prioritami celého projektu jsou rozvoj materidlového vyzkumu a spolu-
prace na novych technologiich s praxi v ramci aplikovaného vyzkumu. Prostiedky na cely
projekt pochéazi z velké &asti z fondti Evropské unie a také ze statniho rozpoétu CR. Tyto pro-
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sttedky ptjdou pfevazné na investice do zazemi v podobé moderniho vybaveni. Vysledkem
by mél byt znaény rozvoj Vyzkumného centra Nové technologie Zapadoceské univerzity v
Plzni.

CENTEM se zabyva péti vyzkumnymi programy:

-Vyzkum a modifikace morfologie a povrchove textury materialii
-Pokrocilé technologie na bazi polymernich materialu

-Laserové technologie pro zpracovani a analyzu materialii
-Vyzkum a vyvoj polymernich kompozitu

-Materialy pro fotovoltaiku, fotoniku a mikrosystémovou techniku
Nové technologie pro informaé¢ni spole¢nost (NTIS)

NTIS je nejvétsi ze étyi modernich vyzkumnych center na ZCU v Plzni. Jako viechna ostatni
centra je i tento projektem Opera¢niho programu VAVPI. Toto centrum je svazano s ¢innosti
Fakulty aplikovanych véd a jeho cilem je vybudovani evropského centra excelence. Naplni
¢innosti by mél byt vyvoj, vyzkum a inovace zaméfenych na Materidlovy vyzkum a Infor-
macni spolecnost. Dal§im zdmérem je navysit pocet 1 kvalitu takovych absolventi, ktefi spoji
svoje dalii pokradovani v Zivoté s vyzkumem. Resi se zde dohromady pét programi:

- P1 - Kybernetické systemy
- P2 - Informacni technologie

- P3 - Heterogenni materialy

P4 - Tenkovrstvé materialy
- P5 - Matematické modely
Regionalni technologicky institut (RTI)

Jednd se o moderni strojirenské a technologické vyzkumné centrum, které spadd pod Fakultu
strojni na ZCU v Plzni. Pracuje v§ak v uréitém autonomnim rezimu, tudiz ma naptiklad sviij
vlastni management. Byl vybudovan za ptispéni Evropského fondu pro regionalni rozvoj a
prostiedkl ze statniho rozpodtu Ceské republiky v ramci Operaéniho programu Vyzkum a
VyV0j pro inovace.

Velkym ptinosem této vyzkumné instituce je moznost navazani spoluprace s mnoha strojiren-
skymi podniky z celého regionu 1 zahrani¢i. Spoluprace by méla pro tyto podniky mit pozitiv-
ni vliv na jejich rozvoj a méla by jim dat vyhodu 1épe obstat oproti konkurenci. Podniky bu-
dou mit diky tomu k dispozici kvalitni zdzemi a vysoce kvalifikované pracovniky institutu.
Nesmi se zapomenout ani na nespocet studentl, ktefi se zapoji do chodu celého pracoviste, a
budou zde rozvijet svoje znalosti a jednou se mohou stat plnohodnotnymi zaméstnanci RTI.
Jedna se predevsSim o studenty, ktefi pravé absolvuji magisterské a doktorské studium.
U techto studentt je velky pfedpoklad pro rozvinuti jejich dalsi spoluprace s praxi.


http://www.ntis.zcu.cz/cs/p1-kyberneticke-systemy/p1-kyberneticke-systemy
http://www.ntis.zcu.cz/cs/p2-informacni-technologie/p2-informacni-technologie
http://www.ntis.zcu.cz/cs/p3-heterogenni-a-inteligentni-materialy/p3-heterogenni-a-inteligentni-materialy
http://www.ntis.zcu.cz/cs/p4-tenkovrstve-materialy/p4-tenkovrstve-materialy
http://www.ntis.zcu.cz/cs/p5-matematicke-modely/p5-kvalitativni-a-kvantitativni-studium
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Zaméreni:

Z obecného hlediska je hlavni naplni prace Regionalniho technologického institutu navrhova-
ni a testovani modernich konstrukci strojii a zafizeni a na vyzkum, vyvoj a optimalizaci stro-
jirenskych vyrobnich technologii. Z tohoto divodu funguji 4 vyzkumné programy. Témito
programy jsou:

-P1 Vyzkum a vyvoj modernich konstrukci vozidel véetné jejich pohonnych systémii

-P2 Vyzkum a vyvoj vyrobnich strojii véetné jejich modernizaci

-P3Vyzkum a vyvoj tvarecich technologii

-P4 Vyzkum a vyvoj obrabécich technologii

Vyse uvedené vyzkumné programy naplituje desitka novych specidlné vybavenych laboratoti
a zkuSeben. Jedna se o:

-Pracoviste pro virtualni prototyping

-Laborator experimentalniho tvareni

-Laborator dilenské metrologie

-Zkusebna provozni pevnosti a unavové zivotnosti
-ZkuSebna komponent dopravnich prostredkii
-Mechanicka zkusebna

-Metalograficka laborator

-Laborator strojirenskych experimentdlnich metod
-Laborator experimentalniho obrabéni

-Laborator technologického planovani vyroby

2.4 Legislativa v oblasti vyzkumu a vyvoje

Rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci je jednou z priorit poslednich vlad CR. Z toho diivodu
bylo vytvoteno ne¢kolik samostatnych zakont pro potifeby vyzkumu a vyvoje a nékolik dalSich
se ho velice dotyka. Tyto zdkony, které se VaV vénuji, vymezuji a upravuji jeho ptisobnost.
Déle popisuji €innost pracovist’ ve VaV, jejich vnitini usporadani, prava, povinnosti atd.

2.4.1 Legislativa s celorepublikovou ptisobnosti

ZAKON ¢&.130/2002 Sb. (zdkon o podpoie vyzkumu, experimentdlniho vyvoije a inovaci)

Tento zakon upravuje podporu vyzkumu, experimentalniho vyvoje, inovaci z vetejnych pro-
sttedkll a prava s povinnostmi vSech zucastnénych stran. Stanovuje podminky podpory a ve-
fejnou soutéz ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Déle upravuje poskytovani informaci pies
informacni systém VaVal. Popisuje ukoly organii spojenych s VaVal.


http://www.rti.zcu.cz/laboratore/prototyping.html
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/tvareni.html
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/dilenska-metrologie.html
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/pevnost-unavova-zivostnost.html
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/dopravni-prostredky.html
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/mechanicka-zkusebna.html
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/Metalograficka.html
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/lsm/
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/obrabeni/
http://www.rti.zcu.cz/laboratore/tpv/
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Pro pochopeni pojmt, které jsou podstatné pro tuto praci, je tieba zminit ¢ast zdkona, ktery se
vénuje vymezeni pojmu a definuje je.

Vymezeni pojmii:
Pro tcely tohoto zakona se rozumi

a) zdkladni vyzkum - je teoreticka nebo experimentalni prace provadéna zejména za celem
ziskani novych védomosti o zdkladnich principech jevl nebo pozorovatelnych skutecnosti,
ktera neni primarn¢ zaméfena na uplatnéni nebo vyuziti v praxi.

b) aplikovany vyzkum - je teoreticka a experimentalni prace zaméfena na ziskani novych po-
znatkli a dovednosti pro vyvoj novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobki, postupt nebo
sluzeb.

C) experimentdlni vyvoj - je ziskavani, spojovani, formovani a pouzivani stavajicich védec-
kych, technologickych, obchodnich a jinych pfislusnych poznatki a dovednosti pro navrh
novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobka, postupt nebo sluzeb.

d) inovace - je zavedeni novych nebo podstatné zdokonalenych vyrobk, postupii nebo sluzeb
do praxe.

Pro ucely poskytovani podpory dale definuje:

a) poskytovatele b) uchazece c) piijemce d) vyzkumnou organizaci e) infrastrukturu f) velkou
infrastrukturu g) vefejnou zakazku

h) program atd.

Dalsi ¢asti zakona:

-Ptredmét podpory, zplsoby jejiho poskytovani a poskytovatelé

-Navrh vydaja statniho rozpoctu na vyzkum, vyvoj a inovace

-Poskytnuti podpory

-Pouziti podpory

-Uprava vztahti mezi poskytovatelem a piijemcem

-Lhtita a zpisob poskytnuti podpory

-Uprava vlastnickych prav k vysledkam a vyuziti vysledkd projektu

-Poskytovani informaci

-Kontrola

-Dusledky poruseni ustanoveni zadkona

-Vlastnictvi hmotného majetku potizené¢ho pro VaV; prava k vysledkiim jejich vyuziti
-Vetejna soutéz ve VaVal

-Poskytovani informaci o VaVal

-Orgény VaVal

ZAKON ¢&. 341/2005 Sb. o veiejnych vyzkumnych institucich
Tento zakon se vSeobecné zaobird vefejnymi vyzkumnymi institucemi. Konkrétné jejich zii-

zenim, vznikem, zruSenim, ¢innosti. Vymezuje vztah mezi zfizovatelem a organy vetejné vy-
zkumné instituce a upravuje transfer piispévkovych organizaci ¢innych v oblasti vyzkumu na
vefejné vyzkumné instituce.
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Zakon byl za dobu své existence nékolikrat aktualizovan a ma dohromady 10 ¢asti.

1) Uvodni ustanoveni

Udava zakladni obecné informace o vetfejnych vyzkumnych institucich. Tato ¢ast napiiklad
fika, ze vefejnd vyzkumna instituce je pravnicka osoba, ze ji ziizuje stat nebo uzemni samo-
spravny celek atd.

2) Z¥izeni a vznik vefejné vyzkumné instituce
Urcuje veskeré nalezitosti spojené se vznikem VVI. Sdé€luje pozadavky, které musi obsahovat
ziizovaci listina, pro zfizeni vefejné vyzkumné instituce.

3) Zruseni a zanik vetfejné vyzkumné instituce
Popisuje podminky a nalezitosti spojené se zanikem VVI. Muze se jednat o zanik s likvidaci
nebo bez likvidace.

4) Pusobnost ztizovatele
Popisuje povinnosti a pravomoci ziizovatele.

5) Organy veiejné vyzkumné instituce
Definuje organy V VI, kterymi jsou feditel, rada instituce a dozor¢i rada. Popisuje volbu ¢lent
jednotlivych segmentt, upravuje jejich vztahy a udava povinnosti téchto organi.

6) Vnitini predpisy
Jde o cast zakona zabyvajici se interni dokumentaci VVI. Dokumentaci se rozumi naptiklad
volebni fad instituce, organizacni fad, jednaci fad instituce atd.

7) Hospodareni vefejné vyzkumné instituce

Tato ¢ast se zaméfuje na ekonomické vysledky VVI. Vymezuje rizné formy dalSich ¢innosti
kromé €innosti hlavni. Vedeni instituce by se napiiklad mélo snazit udrzovat vyrovnané hos-
podafteni a ptipadny zisk by se mél reinvestovat do hlavni ¢innosti.

8) Podminky pro prijimani vyzkumnych pracovniku ze tretich zemi
9) Pirechodna ustanoveni

10) U¢innost

2.4.2 Legislativa na ZCU

Ptedchozi zakony vymezovaly plisobnost VVI v celorepublikovém métitku. Zminéna legisla-
tiva se zamé&fuje na vSechny druhy vyzkumnych instituci, ale problematické je ve své obec-
nosti. Pro lepsi funkci vyzkumnych instituci se napojuje na vySe uvedenou legislativu dalsi
tentokrat interni dokumentace.

V ptipad¢ RTI jsou nastavovany mantinely tohoto institutu vyhlaSkami rektora a smérnicemi,
které¢ slouzi k lepS§imu pochopeni dané problematiky na ZapadocCeské univerzité. Jednim
z dilezitych regulatort procesti na ZCU je smémice, ktera se zabyva projekty ve VaV a jejich
spravou.
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Smérnice rektora & 21R/2013 SPRAVA PROJEKTU

Tato smérnice upravuje postup pred a po piijeti projektu vcetné nasledovného vyhodnoceni
projektu na ZCU. Dale upravuje pravomoci a odpovédnosti jednotlivych utvart v oblasti
spravy projekti. Obsahuje celkem 8 c¢lankt, které predstavuji podrobny popis projektu, jeho
navrzeni az po vyhodnoceni.

1)Vymezeni pojmii

Projekt - je soubor ¢innosti financovanych prevazné z vefejnych prostiedki sméfujici k napl-
néni cile (narodni projekt VaV, mezinarodni projekt VaV, narodni vzdélavaci projekt atd.).

VyhlaSovatel - rozhoduje o pridéleni podpory, stanovuje cile a podminky pro podéani zadosti.
Zadatel - podava navrh projektu a jeho vztah s vyhlagovatelem upravuje smlouva.

Dalsi ucastnik projektu- po uzavieni smlouvy fesi s zadatelem dohodnutou ¢ést projektu.
ZCU- muize byt v pozici zadatele (stanovi fesitele nebo spoluiesitele projektu za ZCU).

Resitel- je zaméstnanec ZCU, ktery piipravuje podani navrhu projektu, realizuje ho a odpovi-
da za néj.VéEtsinou je i1 ptikazcem operace.

Spoluiesitel- je zaméstnanec ZCU, ktery pfipravuje podani navrhu projektu, realizuje ho a
odpovida za néj.VétSinou je 1 ptikazcem operace.

Piikazce operace-je urceny zaméstnanec ZCU, jehoZ povinnosti jsou stanoveny smérnici rek-
tora Vnitini kontrolni systém.

Sprdvce rozpoltu- je uréeny zaméstnanec ZCU, jehoZz povinnosti jsou stanoveny smérnici
rektora Vnitini kontrolni systém.

Administrator- je odpovédny za metodickou pomoc a dal$i povinnosti vyplyvajici z této
smérnice.

Databaze pro Fizeni a spravu projektii - je &ast informa¢niho systému ZCU Granty a projek-
ty, ktera slouZzi k elektronické komunikaci pti planovani a fizeni projekta.

2) Zakladni zasady

Projekt - je feSen fesitelem ¢i spolufesitelem v souladu se schvalenou dokumentaci, v souladu
s podminkami poskytovatele a se strategickymi dokumenty a vnitinimi predpisy ZCU.

Administrator - spravuje evidenci projektll (prostiednictvim databaze), vyhledava ptilezitosti
ziskani projektu, provadi kontrolu pfed podanim projektu, poskytuje metodickou pomoc
s administraci a zprostfedkovava komunikaci s poskytovatelem.

Resitel nebo spoluiesitel - odpovidaji za zahruti viech nakladii projektu v rozpoétu.

Resitelsky tym - jsou osoby podilejici se na feseni projektu a dbaji pokyni fesitele a dodrzuji
podminky projektu.

10



Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta strojni. Bakaldrska prace, akad.rok 2014/15

Katedra technologie obrabéni Jiri Andrlik

Viechny osoby podilejici se na projektu jsou povinny zachovavat ml¢enlivost o skutecnos-
tech, které tvoii dusevni vlastnictvi ZCU.
3) Zamér navrhu projektu

Zameér navrhu projektu schvaluje vedouci pracovisté. Po schvaleni navrhu projektu vedoucim
pracovisté predklada fesitel tento navrh administratorovi vyplnénim udaji do databaze. Ad-
ministrator kontroluje, zda je navrh projektu v souladu s obsahem vyzvy a piekontroluje také
formalni nalezitosti. Zhodnoceni navrhu administrator predklada fesiteli pro ptipadnou népra-
vu nedostatkd. Po schvaleni vedoucim pracovisté a doporuceni administratora tesitel vypracu-
je vlastni navrh projektu. (Obrazek 1)

= PR . : Priloha 1
Postup pfi zpracovani zaméru navrhu projektu
Resitel L .
P 5 - Priprava
/ spolureS|tel START - ;'ao;g:ru sadosti S KONEC
NE
Vedouci
gavrqelstnanec B Schvaleni —p OK?
resiiele
A
ANO
Kontrola,
Administrator % Zhodnocenl ———
loporuéeni
databize
Obrazek 1: vyvojovy diagram provadéni zpracovani zaméru navrhu projektu [2]
4) Navrh projektu

Resitel odpovida za spravnost a proveditelnosti a zapisuje piisluiné udaje do databaze. Schva-
leny navrh projektu vedoucim pracovisté a vedoucim soucasti musi fesitel piedlozit adminis-
tratorovi spole¢né s vytisknutym priivodnim listem projektu z databaze. Administrator projekt
zaeviduje, zkontroluje formalni nalezitosti a soulad navrhu se zadavaci dokumentaci. Piipad-
né vytky oznami administrator fesiteli. Pokud feSitel pfipadné vytky nezohledni, administrator
nedoporuci podani navrhu projektu a pisemn¢ informuje vedouciho pracovnika a rektora. Na-
vrh projektu podepisuje rektor. Spravnost navrhu projektu garantuje rektorovi fesitel s admi-
nistratorem. (Obrazek 2)
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Postup pfi zpracovani navrhu projektu Pfiloha 2

Resitel p—

/ spoluresitel START 9 navrhu <
projektu

NE
Vedouci I

& Schvaleni
gaf_nesthanec P St < ok NE
resitele
lANO

Vedouci soucasti Schvaleni >
navrhu Ok?

KONEC

ES

a

Kontrola, Nawrh

& v . —»  zhodnoceni, ~¥»  projektu | priyvodni list Odeslani
Admln|Strator pfedani k podpisu navrhu

& o

Rektor Podpis ——

v

—»  databaze * -

+

Obrazek 2: vyvojovy diagram provadéni zpracovani navrhu projektu [2]

S)Postup po prijeti projektu

Schvélenim projektu a uzavienim smlouvy za¢ina prace na daném projektu. Za splnéni cilii a
vystupti projektu odpovida feSitel nebo spolufesitel. Dale feSitel odpovida za komunikaci s
daldimi ucéastniky projektu, dodrzeni rozpoétu, vedeni dokumentace atd. Resitel musi vkladat
do databaze dokumenty souvisejici s realizaci projektu.

V prubéhu projektu administrator sleduje plnéni cili a pomaha s administraci projektu v po-
dob¢ vyhodnocovani idaji v databazi. VSechny relevantni vystupy feseni projektu musi fesi-
tel zadat do evidence publika¢nich ¢innosti a dalSich odbornych aktivit.

Projekt mtize pred¢asné ukoncit pouze rektor na zakladé podnétu fesitele, spolufesitele, admi-
nistratora nebo na zaklad¢ vlastniho podnétu.

7 we

6) Kontrolni ¢innost

Administrator Ctvrtletné pfipravuje zpravy o stavu feSenych projekt a predava je svému ve-
doucimu zaméstnanci . K tomu vyuziva prednostné udaje uvedené v databazi. Soucasti kont-
rolni ¢innosti jsou téz externi audity dle pozadavkl poskytovatele . Interni audity se provadi
v souladu se smérnici o vnitinim kontrolnim systému. Pfipravu materiali k auditim provadi
tesitel nebo spolufesitel projektu.

7) Evidence a archivace

12
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Veskera dokumentace k projektu se musi archivovat po dobu 5 let od ukonceni projektu, po-
kud podminky projektu nestanovi jinak. Dokumentaci eviduje fesitel nebo spolufesitel a od-
povidaji za nasledné predani do Spisovny ZCU

8) Zavérecna ustanoveni

Dopliikova ¢innost

Je dulezité uvést i smernici o doplitkové Cinnosti, jelikoZ se bezprostfedné dotyka cinnosti
vyzkumného pracovisté. V rdmci této prace se jedna o smérnici stézejni.

Smérnice rektora & 14R/2013 (DOPLNKOVA CINNOST A SMLUVNI VYZKUM)

Tento dokument upravuje zptsob provadéni dopliikové Cinnosti a smluvniho vyzkumu na
ZCU.

1) Dopliikova ¢innost

Doplitkovou ¢innosti se rozumi takové ¢innosti,které jsou vykonavané za uplatu a navazuji na
hlavni &innost ZCU, nebo &innosti slouzici k u¢inngjsimu vyuziti lidskych zdroji a majetku.
Dale je vymezena zivnostenskym zakonem a jako zivnost smi byt takovato ¢innost provadéna
jen na zadkladé Zivnostenského opravnéni, které zajiStuje Ekonomicky odbor.
Priklady

DC:

-vyrobky pracovist’ (kusova vyroba, prototypy)

-poskytovani sluzeb ve vyzkumu a vyvoji (méfeni, software)

-vyuzivani nehmotného majetku (transfer technologii)

-reprografické prace

2)Smluvni vyzkum

Jedna se o vyzkumnou hospodarskou ¢innost provadénou na zakladé objednavky nebo sjed-
nané smlouvy. Objednavatel uréuje podminky &innosti a ZCU inkasuje trzni cenu nebo tako-
vou cenu, ktera pln¢ zahrnuje ndklady a pfiméfeny zisk. Na zakladé této smérnice je smluvni
vyzkum povazovan za DC.

3) Zakladni zasady

Dopliikova Cinnost nesmi pievazit nad ¢innosti hlavni a nesmi ohrozit kvalitu ani rozsah ¢in-
nosti, pro které byla ZCU zfizena.

Za fadné pInéni DC odpovida vedouci pracovnik pracoviité, kde se DC uskute¢iiuje, centralné
ji eviduje a ekonomicky vyhodnocuje EO.

4) Postup provadéni DC
Doplitkova ¢innost se provadi na zaklad¢é podepsané smlouvy kvestorem, pokud je cena plné-

ni ptes 300 000 K¢ bez DPH, nebo na zaklad¢ potvrzené objednavky ptislusSnym pracovnikem
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Ekonomického odboru, kdy cena nedosahuje 300 000K ¢ bez DPH. Pokud je predem uzaviena
ramcova smlouva s objednatelem, podepisuje piisluSny pracovnik Ekonomického odboru i
objednavky nad 300 000 K¢ bez DPH.

Po obdrzeni objednavky nebo navrhu smlouvy k provedeni dopliikové ¢innosti zpracuje fesi-
tel zakazky, ktery je uréen vedoucim pracovisté, predkalkulaci. Neptesahuje-li zakazka ¢astku
100 000K¢, preda tesSitel vypracovanou piedkalkulaci ke schvaleni na Ekonomicky odbor
spole¢né s objednavkou ¢i navrhem smlouvy. Pokud tuto ¢astku ptesahuje, je zakazka schva-
lovana kvestorem.

Ekonomicky odbor musi provéfit objednavatele z hlediska solventnosti. Kontroluje se piede-
v§im, zda objednavatel neni v Upadku, konkurzu nebo likvidaci. V ptipadé prodleni uhrady
ptedchozi zakazky nebo v piipadé existence obavy, zda je objednavatel schopen plnit své fi-
nanéni zavazky, neni mozno objednavku piijmout.

Je-li ptedkalkulace schvalena, Ekonomicky odbor potvrdi objednavateli objednévku a infor-
muje fesitele. Nasledné& je zakazce ptifazeno ¢islo v systému IS MAGION. Veskera dokumen-
tace souvisejici se zakazkou se nasledné eviduje pod timto pfifazenym ¢islem. Za obsahovou
cast zakazky, terminy jejiho plnéni, za spravné predlozeni finan¢nich podkladi na EO a vy-
uctovani odpovida fesitel. (Obrazek 3)

; ] ; Priloha 2
Postup pfi provadéni doplfikové ¢innosti a smluvniho vyzkumu
START ~ Objednani
sluzeb R
; Potvrzeni o pfijeti | Odsouhlaseni Prijeti faktury
Objednatel objednavky zakazky Platba
Objednavka 4
I navrh smlouvy A /
: Predavaci
- protokol
Zpracovatel Zpracovani Zpracovani Vylétovani | Faktura
(pracoviste ZCU) | Predkalkulace zakazky zakazky i
Predkalkulace + Informace o KONEC
objednavka || zfizeni gisla
I navrh smlouvy zakazky A
NE Kontrola
y doslé platby /
) t el
EO e y dklady. ANo|  Kontrola ez %:k?mm —PZajisténi vyplaty
aKazka na —N'E’ SOu poakiady _’ solventnosti ’ Potvrzeni _} alozeni zakazky mezd /

100 000,- Ké?
ANO

Piedkalkul i
Pf

v poradku?

objednatele

Vv ucetnim systému

Odvod

objednavka
I navrh smlouvy

Kvestor

Schvaleni

Obrazek 3: vyvojovy diagram provadéni dopliikové ¢innosti a smluvniho vyzkumu [3]

5) Kalkulace a cenova tvorba
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Cena zakazky se stanovuje z kalkula¢niho vzorce, ktery obsahuje minimalni vysi rezijnich
nakladi a minimalni zisk. Hodnotu téchto polozek urcuje kvestor v podob¢ vnitini normy.
Rezijni naklady jsou vypocitavany jako ur€ité procento z piimych nakladi zakazky. Zisk se
vypocitava opét jako urcité procento, avSak z celkovych nakladu.

Pokud by byla zakazka svou charakteristikou odlisna od béznych zakazek a nedal by se sta-
novit procentualni pausél, bude se v tomto piipadé postupovat dle jednotkovych cen na ZCU.
(Obrazek 4)

Predkalkulace zakazky €. | |

Resitel : Pracovisté
1 1 1 1

Predm ét zakazky (popis)

Smlouva, objednavka, ¢.j.

Zahajeni zakazky Ukoné&eni zakazky
| 1 | 1

Odbératel - nazev, adresa, fakturaéni adresa (je-li jina, neZ sidl sidlo firmy), IC, DIC

Doplrikova ¢innost (9010) Smluwvni vwyzkum (9011)
ano xne | | ano xne |

Skladba ceny Hodnota Odvody Poznamka
v Ké

Material

Mzdy viastni pracowvnici
Pojisténi zdr. a uraz.
Pojisténi socialni
Mzdy externisté
Cestowné

Kalkulaéni odpisy

Ost. pfimé naklady
Celkem pfimé naklady
10 | Subdodavky

11 |ReZijni (doplrikové) naklady(1) do wynosu pracovisté
12 |Ostatni rezie do wynosU pracovisté
13 |Celkem naklady
14 |Zisk ZzCU

15 |Odvod do CNN 3% 0,0]do CNN ZCU

16 |Pridél do soc. fondu 2% 0,0}do Fsoc zCu
Radky 17-20 se vy plfiuji pouze v

©O~NOUAWNEPER

17 | Naklady na odménu autore 25% u J ;
= i &, Z j 4ot
18 | Zakazka pro transfer 12,5% pripace, ze se jedna o franster
S poznatku. V pripadé nakladu na
19 |OTT 2,5% odménu autora se jedna o superhrubou
20 | Zbyva pracovisti mzdu.

21 |Kalkulovana cena
22 |DPH (v zakonné wsi)
23 |Prodejni cena

Dne : Dne :

fesSitel zak./pfikazce operace vedouci pracovisté

Dne : Dne :

Ekonomicky odbor kvestor
(1) rezijni naklady jsou ur¢eny Pokynem kvestora na dany kalendaini rok pro dany typ zakazky

Obriazek 4: formula¥ piredkalkulace zakazky [3]

6)Vyhodnoceni zakazKky a finanéni realizace
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Veskeré zakazky musi byt vyhodnoceny jako hospodéarné, efektivni a ucelné. Pracovisté mu-
si evidovat doklady spojené se zakazkou. Po splnéni zakazky je zakazka vyuctovana tesite-
lem, ktery ji necha podepsat vedoucim pracovnikem pracovisté, a nasledné ji feSitel odesla na
EO, kde se zhotovi danovy doklad se vSemi nalezitostmi a odeSle se objednavateli.

Zakazka se ukoncuje po vystaveni protokolu o piedani, ktery vystavuje feSitel a jednu kopii
musi pfedat na EO.

Spravu danovych dokladii spole¢né s vyhodnocovanim provadi EO. Na zakladé vyuctovani se
odvedou rezijni nadklady do vynost realizujiciho pracovisté, ¢ast zisku do Celouniverzitnich
neinvesti¢nich naklada a ptidé€l do socidlniho fondu. (Obrazek 5)

Vyuétovani zakazky ¢&. | | PFiloha &. 3
Resitel : Pracovisté

Predmét zakazky (popis)

Smlouva, objednavka, &.j. | |

Zahajeni zakazky Ukonceni zakazky

Odbératel - nazev, adresa, fakturacni adresa (je-li jina, nez sidlo firmy)
IC DIC
l | l ]

Skladba ceny Hodnota Odvody Poznamka
v Ké

Material

Mzdy vlastni pracovnici
Pojisténi zdr. a uraz.
Pojisténi socialni

Mzdy externisté
Cestovné

Kalkulaéni odpisy

Ost. pfimé naklady
Celkem pFimé naklady
Subdodavky
Rezijni(doplrikové)naklady (1) do vynosu pracovisté
Ostatni rezie do vynosu pracovisté
Celkem naklady
Zisk ZCU
Odvod do CNN 3% 0,0]do CNN ZzCU

Pridél do soc. fondu 2% 0,0]do FSOC ZCU

Néklady na odménu autora 25% Radky 17-20 se vy plfuji pouze v

Zakazka pro transfer 12.5% pfipadé, Ze se jedna o transfer
o > ;50/ poznatk. V ptipadé nakladil na
,5%

odménu autora se jedna o
Zbyva pracovisti superhrubou mzdu.
Kalkulovana cena
DPH (v zakonné vysi)
Prodejni cena

B R
SEBoo~ouos~wNpk

[y
w

[y
n

[y
(6}

[y
o

[y
~

[y
(o]

[y
©

N
o

N
[y

N
N

N
w

Dne : Dne :

fesitel zak./pfikazce operace vedouci pracovisté

73

Dne : Dne :

Ekonomicky odbor T  westor T
(1) rezijni naklady jsou uréeny Pokynem kvestora na dany kalendarni rok pro dany typ zakazky

Obrazek 5: formulaf k vyhaétovani zakazky [3]
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7) Uctovani a financovani dopliikové ¢innosti

Vynosy a néklady zakazky sleduje EO odd¢lené od vynost a nakladii hlavni ¢innosti. Vyda-
je takové zakazky musi byt hrazeny ze zdrojui vytvorenych zakazkou nikoliv z hlavni ¢innosti.
Zakazky jsou sledovany v IS MAGION pod ptidélenym ¢islem zakézky od EO.

8)Pracovnépravni vztahy
9) Vyplata mezd

Zaméstnanci jsou odménovani z prostiedkt piislusné zakazky. VySe mezd je soucasti pred-
kalkulace zakazky.

10) Hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti

Vysledné hospodareni zakézky musi byt v kladnych ¢islech. Pokud tomu tak neni, nesmi se
ztrata hradit z hlavni ¢innosti. Za vyslednou finan¢ni bilanci je odpovédny fesitel, ktery navr-
huje zakazky tak, aby byl na konci zakazky zisk. Pfipadnad ztrata jde k tizi pracoviste.

11) Zavérecna ustanoveni

2.5 Aktualni stav na RTI

Vycet vyse uvedené legislativy a jeji dokonalé pochopeni by mél byt zdkladnim stavebnim
kamenem pro tvorbu pravidel ve vyzkumném pracovisti na ZCU konkrétné v RTIL. V dalsi
¢asti prace dojde k popisu aktualniho stavu. Zmapuje se cely proces zakazky od poptavky az
do uspésného ukonceni celé zakézky. Z toho divodu doslo ke sbéru dat a informaci na pade
Ekonomického odboru a u pracovnikll z vyzkumného pracovisté z RTI. Postup zakazky z
pohledu RTI byl zmapovan diky pracovnikim laboratofe LEO, kteti se aktivné ucastni na
¢innostech spojenych s pribéhem zakazky v RTI. Dale poskytl informace Obchodni manazer
RTI a technicko-hospodaftsky pracovnik z Odd¢leni doplinkové ¢innosti na EO.

2.5.1 Postup zakazky z pohledu Ekonomickém odboru

Na zacatku celého procesu je poptavka z firmy, ktera ma zajem o spolupraci. Na zakladé ob-
jednavky se vypracuje na pracovisti (RTI) pfedkalkulace, ktera zahrnuje predbézné naklady.
Objednavka s predkalkulaci se odesle na Ekonomicky odbor, kde prob¢hne jejich kontrola.
Ekonomicky odbor pied potvrzenim objednévky provadi kontrolu solventnosti, zda neni firma
napfiklad v Upadku, nebo zda nema problémy s plnénim finan¢nich zavazki vici Skole. Po-
kud se v pribéhu objednavky nevyskytnou zadné problémy, dochazi k stvrzeni objednavky
podpisem piislusného pracovnika. Jestlize se jedna o zakazku do 100 000K¢, podepisuje ob-
jednavku pracovnice Ekonomického odboru pani Soukupové. Pokud tuto ¢astku objednavka
piesahla, musi byt podepsana kvestorem.

Po tspésném zpracovani objednavky ptidéli Ekonomicky odbor piislusné zakazce ¢islo v in-
formacnim systému IS MAGION, pod kterou se zakazka dale eviduje. Nasleduje realizace
samotné zakazky, do které Ekonomicky odbor nikterak nezasahuje.
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Po ukonceni zakdzky dochézi k vyictovani celé zakdzky tzv. fakturaci. Na zdkladé¢ fakturace
se 25% z ptimych naklada vraci zpét do hlavni ¢innosti. Po vyplnéném vyuctovani se vystavi
ptredavaci protokol popiipadé dodaci list, ktery je soucasti fakturace. Vystavena faktura pode-
psana kvestorem se odesle odbérateli. Jako pfiloha se poptipadé¢ muze vystavit vyuctovani
piimych mezd. V posledni fazi se pouze kontroluje tthrada finan¢nich prostfedkl a popiipadé
se vyfizuji nékteré pripominky.

Tento sled Cinnosti je idealnim stavem prib¢hu zakazky. Pokud je vSak zakazka provadéna
v Casové tisni, neni tento postup piesné dodrzovan. (viz. kapitola 2.5.2)

Postup zakazky na Ekonomickém odboru
Start >
Objednatel

Vypracovani Pijeti faktury,
objednavky ’ Platba

Resitel z RTI

Zpracovani Realizace Vyuctovani
predkalkulace zakazky zakazky +
predavaci protokol

Kontrola Zakézka nad Je objednatel Pridéleni Vystaveni Kontrola thrady,
dokumentii 100 000K&? solventni? evidentniho isla faktury vyplata mezd
v IS MAGION
Ekonomicky odbor
ne
|
Kvestor
y

r_‘Kcnec ’

2.5.2 Postup zakazky ve vyzkumném pracovisti na RTI

V prvni Casti byl zkouman prabéh zakazky na ptidé Ekonomického odboru. V této casti je
zamé&fen prub¢h zakazky na ptidé RTI. Byli kontaktovani ptislusni pracovnici, ktefi se do pro-
cesu prub&hu zakazky urcitym zplisobem zapojuji, a byl s nimi konzultovan cely proces reali-
zace zakazky.

Urceni typu zakazky

Na zacatku procesu je poptavka z firmy, kterd ma zdjem o navazani spoluprace s RTI. Firma
kontaktuje pracovnika RTI pisemné nebo ustné, jelikoz se stale nejedna o zavaznou dohodu.
Pokud jde o zakazku z oblasti ttiskového obrabéni, je poptavajici odkazan na vedouciho labo-
ratofe experimentalniho obrabéni.
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V tento moment se musi urcit typ zakazky. Ve vyzkumném pracovisti LEO se fesi dva za-
kladni typy zakéazek. V piipadé, Ze se jedna napiiklad o kusovou vyrobu, nebo firma nezada v
zakazce tzv. ptidanou hodnotu (vyzkum, vyvoj, inovace), jde o dopliikovou ¢innost.

Zakazky typu doplitkové ¢innosti a smluvniho vyzkumu jsou limitovany ur¢itym mnoZzstvim,
jelikoz RTI bylo vybudovéno pro vyzkumné ucely a ne jako vyrobni pracovisté. Tento limit
byl stanoven na 20% vyuziti pracovni doby stroji, nebo jako 20% z celkového objemu ziska-
nych finan¢nich prostfedkli z realizace zakazek na urovni RTI. Jinak feceno, pokud je pro-
vozni doba strojii 8 hodin denné, tak na realizaci dopliitkové ¢innosti a smluvniho vyzkumu
muze byt vyhrazeno maximalné 20% z téchto 8 hodin. Dvoji interpretace tohoto limitu je zpl-
sobena nepiesné definovanymi pravidly od statnich ufednik.

Pokud je v poptavce hmatatelnd tzv. ptidana hodnota, jedna se o smluvni vyzkum. Prubéh
zakézky, jakozto smluvniho vyzkumu, se od doplitkové ¢innosti pfili§ nelisi. Pokud je zakaz-
ka generovana jako smluvni vyzkum, musi feSitel zaevidovat zakdzku do systému OBD
v podob¢ souhrnné vyzkumné zpravy, nebo jako aplikovany vysledek v podobé ovéfené tech-
nologie, prototypu atd. Do tohoto systému se eviduji veskeré zakazky smluvniho vyzkumu.
Po zaevidovani zakazky do systému dojde k jejimu schvéleni vedoucim pracovisté (RTI), pod
které¢ dand laboratot spadd, a naslednou evaluaci projektovym centrem. Piislusny pracovnik
projektového centra provede kontrolu udaji, a pokud je vSe v potadku, zméni stav zpravy o
smluvnim vyzkumu na "publikovano". CIV nésledné odesle veskeré zakazky smluvniho vy-
zkumu, které po vytaétovani a odecteni vSech rezii a vedlejSich nakladd piesahnou svoji hod-
notou 50 000 K¢, do Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV).

Kazda zakéazka, kterd splituje parametry smluvniho vyzkumu a pifesahuje svoji hodnotou bez
rezii a dalSich vedlejSich ndkladd 50 000 K¢, musi mit alesponl jeden vysledek vykazany
v RIV. Zde se poté zakazky bodové hodnoti dle kvality a podle vyse pfidélenych bodi je poté
piidélena vyzkumnému pracovisti institucionalni podpora. V piipad€¢ pouhé doplikové cin-
nosti bez ptidané hodnoty se zakdzka do syst¢ému OBD neeviduje.

Popis algoritmu priibéhu zakazky v laboratoii LEO

Predvyrobni ¢ast

1. Po vzajemné komunikaci a doplnéni informaci ohledné zakazky, se vypracuje predkalkula-
ce. Predkalkulaci vypracovava technicko-organizacni pracovnik RTI (obchodni manazer).
Predkalkulace zahrnuje néklady na material, mzdy, subdodavky, strojni hodinové sazby atd.
Zpracovava se pomoci internich tabulek a vysledkem ptedkalkulace je nabidkova cena. V
ptipadé€, Ze se bude vyuzivat sluzeb externich firem, musi se néklady na sluzby promitnout v
piedkalkulaci. Néasleduje vypracovani zavazné nabidky. Tato nabidka obsahuje nabidkova
cenu a datum realizace. Datum realizace se ur¢i dle kapacity (stroje, pracovnici) laboratoie.

Vypracovava ji vedouci laboratofe a nasledné nabidku odesle do firmy, kterd ma zajem o spo-
lupréci.
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2. Pokud firma souhlasi s nabidkou, vypracuje zavaznou objednavku, kterd obsahuje termin
realizace. Objednévku nasledné odesle zpét vedoucimu laboratote.

3. Pokud se podéani objednavky opozdi musi se revidovat termin plnéni oproti stanovenému
terminu v zavazné nabidce.

4. Objednavku potvrdi vedouci laboratofe a informuje technicko-organizacniho pracovnika
RTI. Potvrzeni se objednateli zasila e-mailem.

5.V laboratoti LEO se zakazka neeviduje v IS, ale vyuziva se internich tabulek. Stejn¢ zakaz-
ku zaeviduje i technicko-organiza¢ni pracovnik. Pfi zaevidovani se zakazce piidé€li ¢islo za-
kazky, pod kterym se zakdzka déle eviduje na ptidé¢ RTL

6.Vedouci laboratofe zajist'uje materialni vybaveni, jako jsou nastroje, material a pracovniky,
kteti zakazku zrealizuji.

7. Pokud je tfeba potidit material, nastroje atd., musi vedouci laboratofe podat zamér nakupu
do Systému evidence zamérl, kam se vkladaji zdméry nové i nepldnové. Zde se zamér vy-
hodnoti. a vygeneruje se ID cislo, které se nasledn€ uvede do zddanky.

8. Oddéleni vetejnych zakazek ptideli zadosti rezim, ve kterém se bude nakup realizovat. Na-
kup muze probihat v rezimu VZMR(vefejna zakazka malého rozsahu), nadlimitnim, podli-
mitnim nebo v reZimu DNS(dynamicky nakupni systém). V piipadé laboratote LEO se nakup
realizuje v rezimu VZMR. (dle smémice rektora 4R/2012)

9. Nastroje na realizaci zakazky se opatiuji pomoci zadanky o nakup, kterou zpracovava pfi-
sluSny administrativni pracovnik. Do Zadanky se zapisuje ID Ccislo, které se vygenerovalo pii
podani zdméru.

10.Z4danku o ndkup potvrzuje spravce a piikazce.

11.Podepsand zadanka o nakup se odesle na Odbor rozvoje aktiv. Zde se zaeviduje zddanka
do systému a vystavi se objednavka.

12.0bjednavku na material a nastroje si vedouci laboratoie vyzada od ORA a zrealizuje na-
kup pottebného vybaveni.

13. Pokud firma nedoda vlastni vykresovou dokumentaci, nebo pokud se nejedna o zakazku,
ktera byla jiz v minulosti v LEO realizovana a existuje o ni jiz zpracovana vykresova doku-
mentace, zpracuje tuto dokumentaci vedouci laboratofe. Vychazi se pritom z objednavky, ve
které objednatel specifikuje rizné pozadavky na realizovany produkt. Vypracovana vykresova
dokumentace se nasledné necha schvalit objednatelem.

14. Ptislu$ny fesSitel z laboratoie LEO vypracuje pritvodni list k celé zakédzce, kde je zazna-
menan cely vyrobni postup a nasledné se do ni budou zaznamenévat ¢asy jednotlivych opera-
ci.

15.V piipadé, Ze je nutno vytvotit CNC program, jsou poveéfeni pracovnici z laboratoie LEO
(fesitele), ktefi se zabyvaji tvorbou programti na CNC stroje.
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ALGORITMUS - PRUBEH ZAKAZKY - PREDVYROBNi CAST

POPTAVKA
OM x RT Odpovida Vstup Vystup
., 1.
) VYPRACOVANI |, 8 . .
NABDKA ] 4umant < PREDKALKULACE VL |PopTAVKA NABIDKA
) «—— |(nabidkovdcena] NABIDKOVA CENA
NABIDKY “«—
2
NABIDKA OBJEDNAVKA
Souhlasi firma
s nabidkou?
3.
v VL [OBJEDNAVKA  |REEVIDOVANI
Jeticha ANO TERMINU PLNENi
reevidovat |

termin plnéni?

4.
POTVIZEN VL |OBJEDNAVKA  [POTVRZEN
OBJEDNAVKY O PRIETI
OBJEDNAVKY
y 5, OBJEDNAVKA  [Z4PIS
ZAEVIDOVANI VL,OM DO ZAKAZKOVYCH
ZAKAZKY NA RTI TABULEK
6.
VL OBJEDNAVKA
Jetieba pofidit NE
materialni —
vybaveni?
1.
o VL OBJEDNAVKA ZADANI ZAMERU
ZAMERNAKUPU DO SEZ D GISLO
VYHODNOCEN( 8. (smérmice 4R/2012)
ZAMERU OVZ  |ZAMERNAKUPU  [NAKUP JAKO
) 4 VEREJNA ZAKAZKA

é @ MALEHO ROZSAHU
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0 0 |

» - VL [ZAMERNAKUPU, [ZADANKA
ZADANKA VISTAVENI D ¢isLO 0 NAKUP
ONAKUP ZADANKY
10,
— Sorévce  |ZADNKA O NAKUP |POTVRZENA
SH0ANKY O NAKLP Pikazce ZADANKA O NAKUP
",
v ORA  [POTVRZENA OBJEDNAVKA
OBJEDNAVKA VYSTAVEND ZADANKA O NAKUP MATERIALNiHo
MATERIALU OBJEDNAVKY VYBAVENI
12
A
OBJEDNANI . P
VATERIALNHO VL [OBIEDNAVKA  [MATERILN
VYBAVENI MATERALNHO  |VYBAVEN
' VIYBAVENI
v 13.
— .
RT  OBJEDNATEL
— — VL |OBJEDNAVKA  [VYKRESOVA
e N0 ||| SEVAN ) igesoui DOKUMENTACE
vypracovat DOKUMENTACE - VYKRESOVE DOKUMENTACE
vikresovou DOKUMENTACE
14,
L ZPRACOVANL | RT |VYKRESOVA  [PRUVODNILIST
PRUVODNILIST # PRUVODNIHOLISTU | ™ DOKUMENATCE
15,
RT RT
TEPOTREBA N\ ANO o RT VYKRESOVA NC PROGRAM
ZPRACOVAT ZPRACOVANI DOKUMENTACE,
NC PRG.? NC PROGRAMU PRUVODNI LIST
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Vyrobni ¢ast
Po obdrzeni pozadovanych nastroji, materialniho vybaveni a vypracovani vykresové doku-
mentace, pravodniho listu, programi z ptedvyrobni ¢asti nasleduje vyrobni proces a vyacto-
vani zakazky.

1. Na realizaci zakéazky pracuji uréeni pracovnici. Veskeré vyrobni operace zaznamenavaji
pracovnici do privodniho listu a strojni ¢as se zaznamenava do pfistrojovych denikd.

2.Pokud ma zakaznik specifické pozadavky, jakymi jsou naptiklad povlakovani, brouSeni
nebo kaleni, vyuziva se spoluprace s externimi firmami v podobé sluzeb.

3. Vedouci fesitelské laboratofe podd zamér nakupu do Systému evidence zdméri, kam se
vkladaji zaméry nové i neplanové.

4.V Systému evidence zaméri se zamér vyhodnoti a vygeneruje se ID ¢islo, které se nasledné
uvede do zadanky.

5. Nastroje na realizaci zakdzky se opatiuji pomoci zadanky o nakup, kterou zpracovava pfi-
slusny administrativni pracovnik. Do zZaddanky se zapisuje ID ¢islo, které se vygenerovalo pfi
podani zdmeru.

6. Zadanku o nakup potvrzuje spravce a piikazce.

7. Podepsana zaddanka o nakup se odesle na Odbor rozvoje aktiv. Zde se zaeviduje Zadanka do
systému a vystavi se objednavka.

8. Objednavku na sluzby si vedouci laboratote vyZzada od ORA a zrealizuje ndkup potiebného
vybaveni.

9,10,11. Po vyrobnim procesu nasleduje 100% kontrola. Vyuziva se ptitom v piipadé¢ CNC
stroji sond, které jsou soucasti CNC, nebo meéfeni béznymi méfidly (posuvné meéfitko, mik-
rometr atd). V Pfipadé€ slozitych vyrobkl se vyuziva spoluprace s Laboratofi dilenské metro-
logie, kde se vyuziva hlavné 3D méfici portal. Problematické je finanéni vyrovnani mezi labo-
ratofemi, jelikoz v ramci RTI dosud nebylo stanoveno, jakym zplisobem se laboratofe navza-
jem vypotradaji. Momentéaln¢ se kooperace mezi laboratofemi eviduje v privodnich listech,
ale nedochazi k finanénimu vypotadani. Kontrolu v priibéhu vyrobniho procesu ma na starost
tesitel, ktery provadéné vyrobni operace realizuje. Po skonceni vyroby jeste jednou provede
vystupni kontrolu vedouci laboratofe, nebo osoba, ktera bude zajist'ovat predani produktu do
firmy.

12. Po zdarné realizaci zakazky se vystavi pfedavaci protokol s dodacim listem, ktery obsahu-
je udaje o predmétu zakazky, objednateli, zptisob piedani, pfipominky atd. Pfedavaci protokol
vypracovava vedouci laboratote

13.0bjednatel zakazky stvrdi svym podpisem souhlas s plnénim zakazky.
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14+15. Dle typu zakazky se vypracuje souhrnnd vyzkumna zprava (pokud se jedna o smluvni
vyzkum). Smluvni vyzkum ptedstavuje kolem 95% veskeré Cinnosti LEO. Zpravu vypraco-
vava pracovnik z fesitelského tymu, ktery se na vyrob¢ podilel v nejvétsi mife. Souhrnna vy-
zkumna zprava se zaeviduje do programu OBD. Pokud je vystupem zakazky aplikovany vy-
sledek, zaeviduje se tento vysledek také do systému OBD.

16.Kontrolu souhrnné vyzkumné zpravy provede vedouci pracoviste.

17.Pfislusny pracovnik projektového centra provede evaluaci souhrnné vyzkumné zpravy.
Pokud jsou veskeré udaje v pofadku, pracovnik projektového centra zpravu v programu OBD
publikuje.

18. Centrum informatizace a vypocetni techniky odesle publikované vysledky o smluvnim
vyzkumu do Rejstiiku informaci o vysledcich (RIV). Aby vsak byl vysledek odeslan do RIV,
musi zakdzka presahnout svoji ¢istou hodnotou bez rezii a dalSich vydaji 50 000K¢.

19. Nasleduje vyuctovani celé zakazky. Technicko-organiza¢ni pracovnik RTI vypracuje
kalkulaci, ktera obsahuje skute¢né naklady, a musi se svoji hodnotou vejit do vypoctené Cast-
ky z ptedkalkulace, aby nebyla zakazka ztratova (dle vyhlasky rektora o doplitkové ¢innosti a
smluvnim vyzkumu ).

20. Nasledné stvrdi svym podpisem predkalkulaci a kalkulaci spravce, ptikazce a vedouci
pracovisté RTL

21. Objednavka, predkalkulace a vyuctovani se odeslou ke kontrole idaji na Ekonomicky
odbor.

22. Na EO se zaeviduje zakazka do IS Magion.
23. Ugetni na EO vystavi na zakladé objednavky a vyuétovani fakturu.

24. Faktura se odesle objednateli a sleduje se nasledné thrada financnich prostiedkt od ob-
jednatele. Fakturu odesila ucetni z EO, nebo si ji vyzada vedouci laboratofe a fakturu nasled-
né odesle.
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v 7

Algoritmus -priibéh zakazky-vyrobni ¢ast

Jiti Andrlik

C.| ODPOVIDA VSTUPY VYSTUPY
1
Provedeni RT vykresy Zapis do priivodniho
vyrobnich operaci programy listu a strojntho
pravodni list deniku
2
Jsou pozadovany VL vykresova
sluzby dokumentace
(povlakovani,
NE kaleni)?
3
— - zadani zZaméru
ZAMER NAKUPU VL objednavka do SEZ,
ID ¢islo
VYHODNOCENI 4 (smémice 4R/2012)
ZAMERU ovz zamér nakupu, nakup jako vefejna
l zakazka malého rozsahu
VYSTAVENT 5 VL zamIeI; rvlz,ﬂ;upu, zadanka o nakup
7ADANKY =50
6| SPRAVCE
POTVRZENI PRIKAZCE zadanka o nakup potvrzena
ZADANKY zadanka o nakup
l . 7 ORA
VYSTAYENI potvrzena zadanka objednavka
OBJEDNAVKY o nakup materialniho
T vybaveni
OBJEDNANI 8 VL objednavka materialni
SLUZEB materidhniho vybaveni
vybaveni
9
Jsou na vyrobku RT vykresova
obtlzhnoedznrgte;?telne dokumentace
10
kooperace s LDM
¢—] Laboratofi dilenské
metrologie
kontrola < 1 .
RT vykresova zapis do privodniho
dokumentace listu
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C.| oDPOVIDA VSTUPY VYS TUPY
12
vystaveni pfedavaciho L :
protokolu RESITELSKY objednavka, piedavaci protokol
TYM realizovany
produkt
odsouhlaseni 13
vysledki zakazky
OBJEDNATEL | pfedavaciprotokol odsouhlaseni zakazky
14
oM objednavka
NE ANO
Zaevidovanido 15 souhmna vyzkumna
systéma OBD fesitelsky tym objednavka zZprava,
evidovani aplikov.
l vysledku
- 16
kontrola ’eV1'd°0vanych vedouci souhrnna souhrnna
udaji pracovisté vyzkumna zprava vyzkumné zprava
l 17 publikovani
evaluace projektové souhmné souhrnna
centrum vyzkumna zprava vyzkumna zpravy
¢ 18
odeslanido RIV
Clv souhmnéa odeslani souhrnné
vyzkumna zprava vyzkumné zpravy
do RIV
h 4
vyuétovani zakazky 19
oM objednavka
—> predkalkulace kalkulace
pravodni list
l 20
potvrzeni dokumenti spravce, predkalkulace potwzeni
prikazce wuctovani predkalkulace
wuctovani
v 21
kontrola tdaji na EO . .
THP objednavka kontrola objednavky
oddéleni DC predkalkulace predkalkulace
wuctovani wuctovani
4 22
zaevidovanizakazky THP objednavka zaevidovani
do IS Magion oddéleni DC predkalkulace zakazky
vyuctovani
23
= THP vylétovani
vystaveni faktruy oddéleni DC objednavka faktura
l 24 Ucetni (EO) thrada finan¢nich
odeslani fakttury \Y/| faktura prostiedki
objednatelem
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2.6 Porovnani aktualniho stavu s platnou legislativou

Pokud se peclivé prostuduje postup provadéni zakazek doplikové Cinnosti a smluvniho vy-
zkumu ze smérnice rektora ¢.14R/2013 (DOPLNKOVA CINNOST A SMLUVNI VY-
ZKUM) a porovnd se s vypracovanym algoritmem, je z vysledku patrné, ze se postup na pra-
covisti od smérnice odliSuje v Casti schvalovani zakazky na Ekonomickém odboru. Toto
schvaleni zakazky a zalozeni zakazky v ucetnim systému IS MAGION by mélo probéhnout
jesté pred samotnou realizaci zakazky. Odluka od smérnice je zplsobena zrychlenym fizenim
prabéhu zakazky. Zrychlené tizeni umoziuje, aby byly zakazky feSeny v kratSim c¢asovém
horizontu, nez-li by tomu bylo u zakazky provadéné piesné dle smérnice ¢. 14/2013. Takovy-
to postup realizace zakazky byl ustanoven na zakladé zkuSenosti, ale neni v souladu s platny-
mi normami.
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3. Navrh pravidel

Po zmapovani aktualniho stavu prub¢hu zakazek v RTI se muze pfistoupit k urceni pravidel,
ktera by vymezovala postup pfi realizaci zakazek. Zakazky se v RTI realizuji dle postupu,
ktery byl uveden v kapitole 2.5.2. V této ¢asti se musi vzit také v potaz Systém Fizeni kvality
dle normy ISO 9001, ktery je na FST zaveden. Tato mezinarodni norma v podstaté nastavuje
pravidla v podniku nebo instituci tak, aby byla zaru¢ena kvalita vyslednych produktt realizo-
vanych danym podnikem nebo instituci.

Pod pojmem pravidla se mysli nastaveni procesu (prib&éhu zakazky na RTI) tak, aby byl pies-
n¢ a jednoznacné popsan prubch celého procesu, byly pfesné vymezené pravomoci a odpo-
védnosti a v kazdém kroku byly stanoveny vstupy a vystupy (napi. vyplnéné formulate, elek-
tronicky zdznam v databazi atd.).

Jako pravidla pro pribéh zakazky byl vypracovan algoritmus, ktery pfesné popisuje pritbéh
zakazky a stanovuje odpovédnosti, vstupy a vystupy. V tomto algoritmu je zohlednéna platna
legislativa a po zavedeni informacniho systému IS VAVPI, by m¢lo byt postupovano pii rea-
lizaci zakazek na RTI ve shod¢ s timto algoritmem. Pro leps$i piehlednost byla vypracovana
k tomuto algoritmu matice odpovédnosti.

3.1 Navrh algoritmu

Proces zacina poptavkou z firmy, ktera ma zdjem o spolupraci. Firma by méla kontaktovat
obchodniho manazera Regionalniho technologického institutu, ale mize kontaktovat i jiného
pracovnika RTI. V tom ptipadé kontaktovany pracovnik informuje obchodniho manaZera a
preposle mu poptavku. V tento moment zacind pribéh realizace zakazky.

Popis algoritmu

1. Obchodni manazer ur¢i povahou zakazky jednu z deseti laboratofi na RTI, ktera bude da-
nou zakazku fesit. Informuje vedouciho dané laboratotfe e-mailem o poptéavce.

2. Obchodni manazer ve spolupraci s vedoucim feSitelské laboratofe kontaktuji firmu pro
ujasnéni riznych podrobnosti a potfebnych dajl, jako naptiklad stanoveni terminu plnéni
zakazky.

3. Obchodni manazer z povahy zakazky urci typ zakazky. Pokud se jedna o zakazku, ve které
je patrna pfidana hodnota, tak se jedna o zakdzku smluvniho vyzkumu. Pokud je zakézka bez
této pridané hodnoty, jedna se o obyc¢ejnou doplitkovou ¢innost.

4. Obchodni manaZzer vypracuje pomoci internich tabulek nabidkovou cenu. Tabulky obsahuji
odhadované naklady naptiklad na stroje, mzdy, material atd. Interni tabulky také rozliSuji typ
pracovnika. Vypocet se odliSuje od toho, zda se jedna o zkuSeného pracovnika, nebo zda se
jedné napitiklad o doktoranda.
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5. Obchodni manaZzer zpracuje zdvaznou nabidku, ktera musi obsahovat vypoctenou nabidko-
vou cenu a termin plnéni zakdzky. Zavaznou nabidku podepiSe obchodni manaZzer i vedouci
laboratofe. Obchodni manaZzer nésledné zadvaznou nabidku odesle do firmy.

6. Firma zvazi nabidku z RTI. Pokud s ni firma souhlasi, vypracuje objednavku. Tuto objed-
navku nasledné odesle do RTI obchodnimu manazerovi.

7.V ptipadé, Ze se hodnota zakazky dostane nad hranici 300 000 K¢ bez DPH, musi obchodni
manazer s firmou uzavftit smlouvu o dilo, kterou podepise kvestor. Pokud je hodnota zakazky
nizsi nez 300 000 K¢ bez DPH, staci pouze objednavka z firmy.

8. Obchodni manazer vypracuje piedkalkulaci, ktera musi obsahovat skladbu ceny, typ zakaz-
ky, zahajeni zakazky, pfedmét zakazky, ukonceni zakazky, fesitele atd. Skladba ceny se vy-
pocitava z ndkladl na materidl, mzdy, cestovné, rezijni naklady atd. Rezijni ndklady jsou
stanoveny vyhlaskou Rektora na 25% celkové ceny.

9. Vypracovanou piedkalkulaci potvrdi podpisem kvestor, ptikazce, fesitel, pracovnik EO a
vedouci RTI nebo jeho zastupce.

10. Obchodni manazer zaeviduje objednavku do interniho systému a vygeneruje se mu interni
Cislo zakazky, pod kterym se bude zakazka na RTI déle evidovat.

11. Objednavku a predkalkulaci obchodni manazer zasle na EO, kde se provede kontrola téch-
to dokumentt. Kontrolu na EO provede technickohospodatsky pracovnik z oddéleni dopliko-
vé ¢innosti.

12. V piipadé€, ze se hodnota zakazky pohybuje nad 100 000 K¢ bez DPH, musi zakazku
schvalit kvestor. Jestlize zakazka hodnoty 100 000 K¢ bez DPH nedosahuje, schvaluje ji tech-
nickohospodaisky pracovnik z oddéleni DC.

13. Technickohospodatsky pracovnik z oddéleni DC provede kontrolu solventnosti objednate-
le a ovéfi, zda neni naptiklad firma v Gpadku.

14. Technickohospodatsky pracovnik z oddéleni DC zaloZi zakazku do systému IS Magion.

15. Potvrzeni pfijeti objednavky zpracuje technickohospodaisky pracovnik z oddéleni DC a
kontaktuje objednatele o potvrzeni objednavky.

16. Vedouci fesitelské laboratote urci, zda je k realizaci zakdzky potfeba nakoupit material,
nastroje atd. Pokud je tfeba pofidit materidl, néstroje atd. musi vedouci laboratofe podat za-
mér nakupu do Systému evidence zaméri, kam se vkladaji zdméry nové i neplanové. Zde se
zamér vyhodnoti a vygeneruje se ID c¢islo, které se nasledné uvede do zadanky. Nastroje na
realizaci zakazky se opatiuji pomoci zadanky o nakup, kterou zpracovava prislusny adminis-
trativni pracovnik. Do zZadanky se zapisuje ID dislo, které se vygenerovalo pii podani zdméru.
Zadanku o nakup potvrzuje spravce a piikazce. Podepsana zadanka o nakup se odesle na Od-
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bor rozvoje aktiv. Zde se zaeviduje zadanka do systému a vystavi se objednavka. Objednavku
na materidl a nastroje si vedouci laboratofe vyzada od ORA a zrealizuje ndkup potiebného
vybaveni.

17. Jestlize objednatel neptedlozil k objedndvce vykresovou a jinou technickou dokumentaci,
vypracuje potiebnou dokumentaci vedouci laboratofe popiipadé ptislusni pracovnici z fesitel-
ského tymu laboratofe.

18. Pokud je k uspésné realizaci zakdzky potieba kooperace s jinymi laboratofemi nebo s ex-
terni firmou, zajist'uje kooperaci vedouci laboratote.

19. Nésleduje fyzické realizace zakéazky. Na realizaci zakazky se podili fesitelé z fesitelského
tymu vcéetné vedouciho laboratore.

20. Po zpracovani zakéazky vypracuje vedouci laboratoie ptedavaci protokol s potfebnymi
udaji o zakazce a potvrdi predavaci protokol svym podpisem.

21.Vedouci laboratofe odesle podepsany pfedavaci protokol do firmy.

22. Ptislusny pracovnik z firmy svym podpisem stvrdi pfedavaci protokol. Tim odsouhlasi
plnéni zakazky.

23. Jedna-li se o zakazku smluvniho vyzkumu, musi pracovnik z fesitelského tymu, ktery se
na feSeni zakazky podilel nejvice, vypracovat souhrnnou vyzkumnou zpravu, nebo zaevidovat
aplikovany vysledek zakazky. Souhrnnou vyzkumnou zpravu nebo aplikovany vysledek za-
eviduje v systému OBD, kde se eviduji veskeré zakazky smluvniho vyzkumu. Souhrnnou
vyzkumnou zpravu ptekontroluje vedouci pracovisté (RTI). Po ptekontrolovani projde zprava
evaluaci. Tu provede pfislusny pracovnik Projektového centra a pokud je zprava formalné v
poradku, tak zpravu v systému OBD publikuje. V piipad¢, Ze hodnota zakdzky smluvniho
vyzkumu bez rezii a dalSich vedlejSich nékladl presahne ¢astku 50 000 K¢ bez DPH, odesle
CIV publikovany vysledek smluvniho vyzkumu do Rejstiiku informaci o vysledcich.

24. Po zpracovani a odsouhlaseni zakazky obchodni manazer vypracuje vyuctovani. Do vy-
uctovani vypliuje skutecné néklady na realizaci zakdzky. Hodnota vyuctovani by méla byt
niz$i nez hodnota predkalkulace.

25. Vypracované vyuctovani stvrdi podpisem piikazce, kvestor, vedouci pracovisté, fesitel a
pfislusny pracovnik z EO.

26. Technickohospodaisky pracovnik z oddéleni DC zkontroluje potiebné tidaje a provede
kontrolu vyuctovani a predkalkulace, zdali hodnota vyGétovani nepiesahla hodnotu predkal-
kulace.

27. Technickohospodaisky pracovnik z uctarny vystavi fakturu. Fakturu odesle vedoucimu
fesSitelské laboratote. Fakturu do firmy odesle dle domluvy technickohospodaisky pracovnik
z uctarny, nebo muze byt odeslana vedoucim fesSitelské laboratote.
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3.2 Navrh matice odpovédnosti

Jiti Andrlik

Matice odpovédnosti

PC - Pracovnik Projektového centra
VP - Vedouci pracovisté (RTT)
CIV - Pracovnik CIV

v UCASTNICI PROCESU

CINNOST OM[ VL [RT [THP [ U [ K W [cv][PCc | P
1 Urceni laboratofe feSici zakdzku 0 |
2. Projednani podrobnosti 0 S
3. UrCeni typu zakazky 0 |
4, Nabidkova cena 0
5. Nabidka 0 S
6. Odeslani nabidky 0 |
7. Je potfeba smlouva o dilo? 0
8. Smlouva o dilo 0 S
9. Predkalkulace 0
10. Schvaleni predkalkulace 0 0 0 0 0
11. Zaevidovani do systému 0
12. Kontrola podkladt 0
13. Schvéleni zakazky do 100 000K¢ 0
14. Schvaleni zakazky nad 100 000K¢ S 0
15. Kontrola solventnosti 0
16. Potvrzeni zakdzky | | 0
17. Zalozeni zakazky v IS Magion | )
18. Je potfeba materialni vybaveni? 0
19. Nakup materialniho vybaveni 0 S
20.| Je tieba vypracovat tech. dokumentaci? 0
21 Vypracovani tech. dokumentace 0
22. Je tfeba kooperace? 0
23. Zatizeni kooperace 0] S
24. Realizace zakazky 0
25. Predavaci protokol 0
26 Odeslani predavaciho protokolu 0
21. Jednd se o zakazku SV? 0
28.| Souhrn. vyzk. zprava, nebo aplik. vysledek 0
29. Kontrola SVZ 0
30. Evaluace 0
3L Odeslani SVZ do RIV 0
32. Vyuétovani 0 S
33. Schvaleni vytcétovani 0 0 0 ) 0
34. Kontrola vyuctovani 0
35. Vystaveni faktury | 0

O - odpovida, S - spolupracuje, I- je informovan
P - Piikazce OM - Obchodni manazer

VL - Vedouci laboratofe

RT - Resitelsky tym (VL mize byt zirovei lenem RT)
THP - Technicko hospodafsky pracovnik (odd&leni DC)
U - Technicko hospodéisky pracovnik (G&tarna)
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4.7Zhodnoceni

V pfipad¢, Ze by mél zdkaznik zajem o spolupraci a potieboval by zrealizovat zakazku co
moznd nejrychleji, narazil by cely pribéh zakézky na zdlouhavy proces administrativy. Cely
proces administrativnich ukont a schvalovani je velice ¢asové naro¢ny, pticemz hlavni divod
zdrzeni je, ze se veskerd administrativa nefesi elektronickou formou nybrz v papirové podo-
bé. Z toho ditvodu se momentalné zakazky realizuji ve zrychleném ftizeni, aby zédkaznik ziskal
svij produkt v nejkrat§im mozném case. Aby se v budoucnu postup na RTI ztotoznil se smér-
nici ¢.14R/2013, ptipravuje se na RTI elektronicky informacni systém IS VAVPIL.

4.1 1S VAVPI

IS VAVPI je dlimyslny informacni systém, ktery by mél skloubit nékolik funkci dohromady,
jako napiiklad funkci "PRISTROJOVY DENIK", kam by se v budoucnu mély zaznamenavat
Casy, které stravi pracovnici na strojich pfi realizaci zakdzky. Obchodni manaZer, ktery zpra-
covava vyuctovani, by z této funkce urcil pocet hodin prace na strojich a mohl by jednoduse
urit néklady spojené se zakazkou. Dalii funkci je "SPRAVA ZAKAZEK". V ramci této ba-
kalarské prace se jedna o stézejni funkci, ktera vyrazné zjednodusi a zefektivni cely proces
prabéhu zakazek.

4.1.1 Sprava zakazek v IS VAVPI

Vyhoda tohoto systému spociva v zadavani zakazek do systému. Pokud se vytvoii modelovy
piiklad zakazky v tomto systému, je postup zakazky nésledujici:

1. Na zacatku procesu je poptavka z firmy na pracovnika RTI. Ten informuje obchodniho
manazera.

2. Obchodni manazer se piihlasi do IS VAVPI a otevie odkaz "SPRAVA ZAKAZEK" a na-
sledng "ZAKAZKA". Otevie se piedpiipravena $ablona (obrazek 6), do kterého vyplni nézev
zakazky, pracovisté (RTI), skupinu (napf. laboratot LEO), typ zakazky, Gdaje o zédkaznikovi a
pfedmét zakazky.
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Detail zakazky

Zakazka

Zakaa

Typ zakazky

# Kontaktni informacs / Zakaznik

Kontaktni osoba

Plaomat zakaziy (popis)

© Poznamka

Jiti Andrlik

ZruSit Zrychleng fizeni

Obrazek 6: zaevidovani zakazKky do systému IS VAVPI

3. Po vyplnéni tdaji vybere moznost "zalozit", nebo "zrychlené fizeni". V Piipad¢ "zalozeni"
by se postupovalo standardné schvalovanim na Ekonomickém odboru. V piipadé zrychlené¢ho
tfizeni, kdy je realizace zakdzky vyZadovéana v kratkém casovém horizontu, schvali zakazku

obchodni manazer.

4.Po schvaleni se otevic okno (obrazek 7). Zde se zapiSe Cislo zakazky z IS MAGIONU a
interni Cislo ze softwaru Excel. Obchodni manaZer stanovi feSitele zakazky(vedouci ptislusné
laboratote) zaskrtne "Odeslat email fesiteli". Tento email bude feSitele informovat o zakazce.
Pfida hodnotu kalkulované ceny a jako soubor ptida vypracovanou kalkulaci (viz. 14R/2013).
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Z kalkulované ceny by se automaticky méla vygenerovat nabizena cena a obchodni manazer
by mél stanovit platnost nabidky. Jako pfilohu ptida obchodni manazer soubor, ktery obsahuje
vypracovanou nabidku. Nésledné vse odesle ke schvaleni. Pokud se jednd o zrychlené fizeni,
opét schvaluje nabidku obchodni manazer.

Detail zakazky e

Zaxazva

Zakaza

Nizev | Technologie Cislo zakdzky (Magion)
PracoviEtd Regio Cislo zakdzky
Skupina Datum vytv. 09.06.2015
Typ zakazky 2011 - Smiuvni vyzkem Vytvofil  Jambura Martin (32412)
# Kontaktni informacs / Zakaznik Stav
Retitel 3
Typ osoby
= Odeslat email fesiteli
Spolecnost Test £ = =
Kalkulovans cena
{bez DPH)
VyuStovans cena
180 {bez DPH)
Kontaktni osoba
Email
Telefon
Pleamét zakazky (popis) © Poznaméka
v  Kawkuiscs
Cislo zakizky (interni) Kalkulsce ceny
Kalkulovana cena
(bez DPH)
>
~ Nabiaxs
Nabizens cena 0.00 Nabidka
{bez DPH)
Platnost nabidky do -, ¢ 0 ©°
>
© pleachozi poznamia & fedsnt © Nova poznamia k fadani

- L= == = e

Obrazek 7: tvorba nabidky v systému IS VAVPI

5. Pokud firma s nabidkou souhlasi, odeSle obchodnimu manazerovi objednavku. Ten vyplni
(obrazek 8) do systému cislo objednavky, prodejni cenu a ukonéeni realizace. Jako piilohu
piida soubor, ktery obsahuje objednavku. Obchodni manazer zaSkrtne, zda nepozaduje potvr-
zeni EO a nésledné celou zakazku piijme.
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Domd  Sors@zaazek Iz
Detail zakazky « o
Zavazea
Nazev
Pracovisté 21200 - Regiondini technologicky Cislo zakazky (interni) 4073174
Skupina Datum vytvofeni  09.06.2015
Typ zakazky 2011 - Smiuvni vyzkum Vytvofil  Jambura Martin (52412)
# Kontaktni Informacs | Zakaznik Stav

ReZitel Ing. et Ing. Martin Jambura

Typ osoby

Spolztnost Test
Kalkulovana cer

=z DPH)

¥

Vyitovana cena

180 | 12245878 (ez DPH)

Kontaktni osoba Pavie Novak

Pleamét zakazuy (popis) © Poznamiz

> Kamutacs
> Nabigks

+ Objsanavka

Bislo objedndvky | 12345833 Fiiloha

Prodejni cena (bez DPH)

Flanované ukondeni 30.08.2015
realzace

© Pledchozl poznamia k Fedant © Nova poznaméas x fafan!

lescsmceos conniNaAdlincavanl

Vytisknout = Zaviit

Obrazek 8: evidovini objednavky do systému IS VAVPI

6. Nasleduje realizace zakazky v laboratofich. Zde se mize vyuzit software PD2 (obrazek 9),
do kterého zapisuje teSitel projekty a termin plnéni. Projekt miZe rozparcelovat na tkoly a
feSenim jednotlivych tkold mize ptes tento systém povétit uréené pracovniky, ktefi budou na
projektu spolupracovat. Nasledné feSitel mize zkontrolovat pozadované vystupy, které na-
sledn¢ schvali. Soucasti systému je takzvany "Time sheet", ktery znazoriiuje, kolik Casu pra-
covnici na realizaci projektu stravili. Tento software se uz nyni vyuziva v laboratoti LDM.
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€ ) @ nttpsy//pd2zcucz Q Hiedat wBE ¥ A0 =
o & e & & @ @ g | :
ED Projects Organization Timesheet Devices Parts CRM Publications et (':.') Jiff ANDRLIK
Projects list
Project templates

No projects.

TASKS

No tasks.

No news.

Obrazek 9: systém PD2

7. Po zrealizovani zakazky dojde k jejimu vyaétovani, které zpracuje obchodni manazer opét
ptes IS VAVPL

8. Vystaveni faktury provede EO.
Z takto popsaného pribéhu zakazky feSeného pomoci IS VAVPI je ziejmé, Ze cely proces se

vyrazné zkrati a zjednodusi, nez -li tomu je v soucasné dobé. Hlavni pfinos systému je v elek-
tronickém schvalovani a podepisovani dokumentace.
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5. Zavér

V této bakalaiské praci bylo cilem navrhnout pravidla pro pribéh zakazky ve vyzkumném
pracovisti na ZCU. Prvni teoreticka ast prace byla zaméfena na predstaveni novych vyzkum-
nych pracovist, jejichz soucasti je Regionalni technologicky institut, kde prob&hlo pozorovani
prubéhu zakazek. V dalsi ¢asti prace byla popsana celorepublikova legislativa a interni le-
gislativa na ZCU, ktera se bezprostiedné zabyva &innostmi ve vyzkumném pracovisti a upra-
vuje je. V dalsi ¢asti prace uz byla realizovana prakticka cast, ve které byl popsan aktudlni
stav. Po dikladné analyze a kontaktovani mnoha zainteresovanych ti¢astnikii procesu realiza-
ce zakazky byla navrzena pravidla ve smyslu pozadavk normy ISO 9001:2008. V souvislosti
se Systémem fizeni kvality na FST existuje smémice Rizeni dokumentli a z4znami
(FST _SMEI1 14 verze A) a tato pravidla lze pouzit jako jeji rozsifeni. Tato pravidla berou
zietel na fizeni dokumentace a zaznamu a stanovuji odpovédnosti za jednotlivé dokumenty a
zaznamy. Cely proces zakéazky s jednotlivymi vstupy a vystupy byl zpracovan pro lepsi pie-
hlednost v podobé algoritmu. Pro piehledné uréeni odpovédnych osob byla navrhnuta matice
odpovédnosti. Takto zmapovany proces by mél slouzit k lepSimu pochopeni a pfesnému sta-
noveni odpovédnosti a pravomoci jednotlivych pracovnikii vyzkumnych pracovist na RTL
V hodnoceni prace je popsdna nevyhoda aktualni podoby realizace zakazek a alternativa
v podob¢ informacniho systému IS VAVPI. Ten by m¢l administrativni ¢ast zakazky v bu-
doucnu zrychlit a zptehlednit. Takto navrzeny algoritmus by mél byt aplikovatelny pro vsech-
ny laboratofe na RTIL.
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