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Prace se sklada ze 132 stranek a 9 kapitol.

Aktualnost tématu

PredloZena prace fesi bezesporu téma aktudlni, kde dopad teoretickych ziskanych poznatk je
velmi rychle aplikovatelny do praxe. Tématika optimalizace kontrolnich ginnosti je velmi citliva
na kompromisni nastaveni dvou z&kladnich paradigmat - kvalita produkce a eliminace plytvani.
Coz je tema, které je pomérné silné fe$eno jak v teoretické, tak praktické oblasti



Postup feseni problému

Disertadni prace ma jasné stanovené cile, definovany hypotézy a pouzité metody. Disertant
postupoval metodicky spravne, s vyuzZitim Sirokého portfélia védeckych nastroju. Cile jsou
definovany jasné a stru¢né, které lze povaZzovat za disertabilni. Hypotézy disertaéni prace jsou
celkem tfi, ale oponent musi podotknout, Ze jsou definovany pomeérné “slabé”. Chybéla tam vétsi
konkrétnost a mozna odvaha vymezit hypotézu s vét§i razanci a presnosti. Disertant ma
spravné zpracovanou jak reSerdni ¢ast disertace, tak i nasledné vlastni ¢ast disertaéni prace.
Velmi dobi'e popisuje navrZzenou metodiku, ovéreni a shrnuti teoretickych a praktickych pinos.

Vyznam rozvoj védniho oboru a pro praxi

Disertani prace mé vyznam pro rozvoj védniho oboru i pro rozvoj praxe. Dle zvoleného tématu
je vidét, Ze vétsi diraz je kladen na rozvoj praxe, coZ je dano obrovskymi zku$enostmi
disertanta s feSenou problematikou.

Formalni a jazykova uroven

Formalni a jazykova Uroven je akceptovatelna. Graficka Uprava je na velmi dobra trovni.
Pouzita literatura je v dostatetném rozsahu. Oponent ma pfipominky k citovani internerovych
zdroju, které nejsou dle normy a je tam jen jejich vycet nebo seznam.

Publikaéni €innost

Slabsim mistem je publikacbi €innost, kde publikovani vyzkumnych vysledkd bylo soustiedéno
do lektorkeé Cinnosti. Disertant ma 5 publikaci na domacich a zahrani¢nich konferencich nebo v
Casopisech.

Poznamky, pfipominky

Oponent by chtél zdiraznit, Ze prace je velmi uZiteCna zejména s dopadem do prumyslové
praxe, coZ je danou zaméfenim disertanta. Je zde vidét obrovskd erudice disertanta v oblasti
feSené problematiky.

Po formaini strance je tfeba upozornit, Ze kapitoly prvni urovné by musi zatinat na nové
strance.

Doporuéuji po uspeésné obhajobé udélit akademickou hodnost ,philosophiae doctor" - Ph.D.”
PredloZenou diserta&ni praci na zakladé pfedchoziho hodnoceni DOPORUCUJI piijmout k

obhajobé po jejim tspedném obhajeni navrhuiji udélit akademicky titul

sphilosophiae doctor (Ph.D.)*



Doplnujici otazky:
1. Je problém se sbérem dat? Zejmeéna pokud jde o jejich kvalitu a relevanci.
2. Jak vidite rozvoj Vasi metodiky do budoucna?
3. Vidite dal$i potencial rozvoje v ramci ekonomickych Uspor?

V Plzni, 20. 5. 2015

Milan EDL



POSUDOK OPONENTA DIZERTACNEJ PRACE

Autor préace: Ing. Miroslav Némec
Téma préce: Metodika eliminace plytvani v oblasti kontrolnich ¢innosti

sérioné vyroby

Studijny odbor: Primyslové inZenyrstvi a management
Pracovisko: ZapadocCeskd univerza v Plzni, Fakulta strojni, Katedra primyslového

inZenyrstvi a managementu

Oponentsky posudok dizertacnej prace je vypracovany v salade zo ,.Studijnim a zkugebnim
fadem ZapadoCeské univerzity v Plzni* na zaklade Ziadosti predsedu oborovej rady prof. Ing. Josefa
Basla, CSc. Podkladom na vypracovanie posudku bola tlatena verzia dizertatnej price a
autoreferat prace jej autora.

Predlozend doktorandskd dizertacnd prdca je spracovand v zmysle predpisov bez zdvainych
Jormdlnych nedostatkov.

a)  Zhodnoceni vyznamu disertace pro obor

Spolocensky i ekonomicky turbulentnd doba dne$nych dni, s naroénym zakaznikom, kladie
Coraz zlozitejSie a ndroCnejsie poziadavky na kvalitu a finalnu cenu vyrobkov.

Nati firmy hladat® rezervy vSetkych druhov, optimalizovat” a zlepSovat vyrobné procesy
v celom hodnotovom ret'azcei ich koncipovania a vyroby.

Preto tému prace povazujem za vysoko aktualnu.

b) Vyjadieni k postupu FeSeni problému, pouZitym metodam a splnéni stanoveného cile

Pre rieSenie danej problematiky doktorand zvolil primerané metddy. Dizertadna praca je

spracovana Standardnou metodikou, obsahuje analyzy, poznatkovi bazu a implementacné

rieSenie s vyhodnotenim.

Realizovany postup rieSenia prace, vedici k doslednému overeniu stanovenych hypotéz

a naplneniu stanovenych cielov povazujem za adekvatny poziadavkam kladenym na tento

druh prac. Preto k zvolenym metodam spracovania nemam podstatné pripomienky.

Vysledky dizertacnej prdce prezentované  zdaverecnymi  castami  dokumentujii  splnenie

stanovenych cielov. Doktorand obsahovo vyhovujiico naplnil vytycené ciele prace.

¢) Stanovisko k vysledkiim disertaéni prace a piivodniho konkrétniho p¥inosu
predkladatele disertaéni prace

V praci predstavend metodika ,.posudzovania miery plytvania asom pri kontrolnych procesoch™
umozituje formou ,,indexu $tihlosti* skimané procesy vyhodnotit' a roztriedit’ do ..troch stupiov
Stihlosti®. Postupnost’ krokov realizicie metodiky autor dokumentuje na realnych prikladoch
z praxe, kde kontrolné procesy analyzuje, navzdjom ich porovnava, vyhodnocuje, identifikuje
kritické a nasledne ich podrobuje optimalizacii a vyhodnoteniu.



Teoreticky prinos prace je predovSetkym v oblasti obohatenia poznatkov Gspeine]
implementacie procesného riadenia vyrobnych procesov sériovych vyrob.

Autor prace vieobecne teoretické poznatky pretransformoval do skoncipovania metodického
modelu identifikacie a elimindcie vyrobnych procesov a vikonov bez pridanej hodnoty.

Za prakticky prinos predkladatela dizertacnej prace povazujem komplexnost’ rozpracovania
jednotlivych krokov metodiky.

To umoznuje jej implementdaciu ako pomocky analyzy a riadenia vyrobnych procesov v praxi a (o
nie len v oblasti strojarskej sériovej vyroby.

Vysledky predstavené v dizertacnej prace povazujem za vyznamné a hodnotné.
Prosim o vyjadrenie :

1) Aké su rizika a nevyhody navrhovaného metodického modelu eliminacie kontrolnych operacii
bez pridanej hodnoty ?

2) Hypotéza ¢.3. PreCo deklarujete len jej ¢iastocné potvrdenie ? Za akych podmienok by bolo
mozne metodiku eliminacie neproduktivnych ¢asov aplikovat’ aj pre iné oblasti, napr. oblast’
inZinieringu, organizacie prace administrativy, logistiky a pod? Moze mat’ vSeobecnu,
univerzalnu platnost’ ?

3) Aké su kritéria metodiky na vyber a postdenie kl'i¢ovych procesov 7 Preco metodika je
urcend len pre sériovl vyrobu ?

4) Vycislena finan¢na Gspora nakladov (str.120) nie je len relativna? Nie je dominantnejsi
finan¢ny efekt dosiahnuty moZnostou zvySenia produkcie na tdkor &asu ziskaného
elimindciou nepotrebnych kontrolnych ¢innosti ?

5) Aka je moznost’ potencialneho rozvijania a zdokonalovania tohto modelu zvySovania
efektivity vyrobnych procesov sériovych vyrob ?

d) Vyjadreni k systemati¢nosti, prehlednosti, formalni apravé a jazykové Grovni
disertacni prace

Praca je spracovand na 133 stranach. Obsahuje 66 obrazkov a grafov, 6 tabuliek, 20 tabuliek
kariet Stihlosti a 84 titulov literatry od rdznych autorov, 13 internetovych zdrojov, 5
publikovanych, 4 nepublikované tituly autora prace, 11 projektov lektorskej a 12 projektov
auditorskej ¢innosti za obdobie rokov 2007-2014.

Okrem administrativnej Casti je roz€lenena do 9-tich,obsahovo navzajom nadvizujicich kapitol.
Teoretické vychodiska formulujice jadro pre znalostnt bazu rieSenia s zhrnuté v avodnych troch
kapitolach prace. Doktorand pracoval s relevantnymi vstupnymi vedeckymi poznatkami.
Ciele dizertaCnej prace koncipovane vo forme troch hypotéz a metddy pouzZite na ich overenie su
formulované vo Stvrtej kapitole.

Nasledne dve kapitoly popisuju metodiku pouZitd na overenie koncipovanych hypotéz a ich
overenie v praxi.

Ostatné dve zaverecné kapitoly sumarizujt a vyhodnocuju prinosy dizertacnej prace.

Pozndmhku mdam k formdalnej vpravy niektorych obrdazkov a tabuliek, kiorych reprograficka kvalita
spracovania je nizka s takmer Ziadnou vypovednou hodnotou (str.112, 115, 117 ...).



e) Vyjadreni k publikacim studenta

Dosiahnuié vysledky prdce sii podporené tromi domdacimi a jednym zahranicnym konferencénym
vystupom a jednou domccou casopiseckou publikdciou doktoranda.

Uvedeny publikaény rozsah povazujem za neStandardny. Je na $kodu veci, 7e v praci zhrnuté
poznatky boli tak slabo propagované a nepublikované napr. v casopiseckych recenzovanych
periodikdch, ktoré st hodnotené ako vystupy vyskumnej cinnosti $koliaceho pracoviska
doktoranda.

Zoznam zdrojov je ,nedtandardny® zoznam literarnych prac a internetovych odkazov, v ktorom
st zahrnuté ,,nejasne™ tituly ,,nepublikovanych prac, lektorskej a auditorskej ¢innosti™ neznamych
autorov.

f)  Jednoznaéné vyjadieni oponenta, zda doporuuje &i nedoporuduje disertaéni praci k
obhajobé

Celkové zhodnotenie prace :

» Zvolena téma prace je aktualna, koreSponduje s vyvojom v predmetnej oblasti.

> Préca spina kvalifika¢né podmienky.

» Vytycené ciele rieSenia boli splnené.

» Posudzovand praca ma pozadovanu formalnu i odborn( Groveri.

» Préca je prinosom v zvolenom segmente rieSenia pre rozvoj vedného odboru
a pedagogickej praxi na Skoliacom pracovisku.

Konstatujem, Ze z mdjho pohl'adu tdto prdaca splnila odborné i zikonné kritérid a Standardy.

Predlozeni dizerta¢nt pracu na zaklade predchadzajuceho hodnotenia
ODPORUCAM prijat’ k obhajobe
a po jej tspesnom obhdjeni navrhujem udelit” doktorandovi akademicky titul

sphilosophiae doctor (Ph.D.)*

Vypracoval: doc. Ing. Vladimir Rudy, PhD.
Technicka univerzita v Kosiciach, Strojnicka fakulta,
Katedra priemyselného inzinierstva a manaZzmentu,
040 01 Kosice, Slovensko
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