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a) Zhodnoceni vyznamu pro obor

Prace se zabyva problematikou, kterd postupem c&asl stale narlistd na vyznamu a intenzivné
ovliviluje i ostatni procesy ve viech organizacich. Cim je spole¢nost dynami¢t&jsi, tim musi byt
komplexné propojeny vdechny jeji funkéni oblasti od zakaznika, pfes nakup, vyrobu az po
logistiku a expedici. Nelze tedy jiz predpokladat, Ze prodej a obchodni faze mize fungovat
samostatné a nezavisle na ostatnich oblastech.

Naopak, dobra sprava prodejni oblasti a jeji informatické zajisténi maZze prinaset fadu Gspor a
predem eliminovat problémy, které by piineslo Spatné rozhodnuti prodejce. V neposledni fadé je
dle informaci prodejce smérovano oéekéavani zakaznika vzhledem k produktu a to k jeho celému
Zivotnimu cyklu. M@Ze se jednat napf. o stav oekdvani, jak ma byt ¢asové dlouhd uzitnost
pozadovaného produktu, tedy jak je dlouhy Zivotni cyklus.

b) Vyjadfeni k postupu FeSeni problému, pouzitym metodiam a splnéni stanoveného cile
Cilem autorky je nadefinovat potfebnou strukturu a parametry Znalostni podpory prodejni faze
zivotniho cyklu produktu. Autorka déle stanovuje dil¢i chronologicky sefazené cile, které bude
v nasledujici praci naplnovat.

Otdzka: ,,Jsme schopni kvantifikovat vliv podpory prodejni faze na celkovy vysledek obchodnich
aktivit?*

Postup prace je tedy v logickych krocich sjasné definovanym postupem nalezeni problému,
definovani cil@, analyzy soucasného stavu s hleddnim variant feSeni a naslednym sestavenim
vlastni metodiky. Jako velmi podstatné je zde jasné urceni védeckych metod, které byly pouzity a
za jakym Gcelem.

Realizovany postup feSeni zde povazuji jako odpovidajici pozadavkiim disertacni prace a vedouci
jednak k dislednému ovéfeni stanovenych hypotéz a k dosaZenf a naplnéni stanovenych cilt.



c) Stanovisko k vysledkim disertacni price a pivodniho konkrétniho p¥inosu

Vysledky prace povazuji za ptehledné zpracovani informaci z oblasti prodejni ¢asti Zivotniho
cyklu produktu, které jsou ndsledné sestaveny do metodiky pro podporu prodejniho procesu.
Jedna se o jednoduchou a piesto prehlednou a logicky uspofadanou strukturu pottebnych dat.

V dal3i ¢asti navrzena metodika vyustila v SW aplikaci, ktera vhodné interpretuje evidovana data
a sestavuje rozumné a predpokladam, ze relativné jednodude nastavitelné vystupy. Vysledky
prace jsou dle mého nazoru zde prokazuji pfinosy jak pro oblast aplikaéni, tak pro oblast
vyzkumnou.

Otazka: ,, Do jaké miry je schopen sam uZivatel kastomizovat strukturu dat?

Otdzka: ,, Proc¢ neni SW prilohou prdace? *

d) Vyjadreni k systemati¢nosti, formalni Gpravé a jazykové trovni disertacni prace

Prace je sloZena ze tif zdkladnich ¢asti o celkovém rozsahu 128 stran. Prva ¢ast se zaméfuje na
predstaveni vlastni teoretické naplné a metodickych vychodisek préace. Je slozena ze Etyf kapitol
o rozsahu 37 stran a vysvétluje zakladni, v dalsich ¢astech prace poZivané, pojmy.

Druhd ¢ast je casti obsahové nejkratsi, ale velmi vyznamnou. Zde autorka stanovuje cile
disertacni prdce, stanovuje hypotézy a popisuje pouzité védecké metody. Ve treti ¢asti se jiz plné
vénuje vlastni tvorbé a praci v této ¢asti rozdélila do 7 kapitol. Zavérecné ¢asti prace, jako jsou
piinosy jak védecké, tak teoretické jsou néplni poslednich kapitol prace.

V rdmci tieti ¢asti autorka postupuje systematicky od vazby prace k Zivotnimu cyklu produktu,
pies popis prodeje a jednotlivé operatory tohoto procesu. Popisuje nutnost vazeb véetné
komunikace a v posledni ¢asti stanovuje metodiku pro ziskavani a zpracovani informaci
v prodejni fazi Zivotniho cyklu produktu.

Prace je napsana peclivé s pfiméfenym mnozstvim tiskovych chyb. Pfipominky bych mél
ke struktuie kapitol, kdy je zcela nepodstatné délat kapitoly 11.1.1 &i 11.2.1, protoZe nenasleduji
dalsi kapitoly jako 11.1.2 &i 11.2.2. Dé€leni na kapitoly je v daném piipadé matouci a nepodstatné.

Dalsi nezdatenou ¢asti je v fadé pripadl tvorba grafl, tabulek a obrazki, kde zvolené pismo je
mensi, néZ uvadi vyrobcei vyrobki na jejich etiketach. Tento problém je v nékterych prodejnach
feSen integrovanou lupou v drzadle nakupniho kosiku. Zde jsem Zadné priloZené zvétSovaci sklo
neobjevil, a proto se domnivam, Ze autorka sice piSe o nutné a kvalitné zajisténé podpofe prodeje,
ale ve vlastni disertaéni praci, kde je jednim ze zakaznik( komise, toto nedodrzuje.

e) Vyjadreni k publikacim studenta

Ve vyétu publikovanych praci je celkem 8 pfispévkld a praci, pficemz pouze 5 praci je
v anglickém jazyce na zahranié¢nich konferencich. Tii prispévky jsou na domacich konferencich.
Vsech 8 publikaci je na konferencich a neni zde Zadnd publikace v Casopisech a jinych
tiskovinach. Ze zminénych dlvoda povazuji publikaéni aktivitu za podprimérnou.



Chybéjici publikaéni aktivitu autorka ovSem vynahradila znanym poétem pramyslovych a
uzitnych vzordl, kterych je v koneéném vyétu 18. Je tedy zcela evidentni, Ze jeji iniciativa
v oblasti vyzkumu byla dostate¢nd, pouze jinak odborné smérovana

f)  Jednoznaéné vyjadreni oponenta, zda doporucuje ¢i nedoporucuje disertacni praci k
obhajobé

V piipadé, Ze student pred komisi obhdji predloZzenou disertaéni praci a komise se shodne na
pozitivnim vysledku obhajoby, doporuc¢uji praci k obhajobé a knaslednému pfidéleni
doktorského titulu.
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Vyjadrenie:

Posudzovana doktorandska dizertatna praca obsahuje 129 stran al prilohu, 94
obrdzkov a tabuliek a 27 literarnych odkazov v zozname pouzitej literatiry. Posudzovana
dizertatna prica je z formalneho hl'adiska vypracovana v stlade s podmienkami kladenymi na
tento druh prac. Posudok je vypracovany na zaklade pokynu predsedu odborovej rady
prof. Ing. Josefa BASLA, CSc. v FS ZCU v Plzni zo dia 12. maja 2015.

Doktorandka dosledne reSpektovala a dodrziavala odporucany postup a Struktiru
spracovania dizerta¢nej prace.

7 obsahového hladiska je dizertacna praca ¢lenena do tvodu, Il nosnych kapitol a

podkapitol ako i zaveru.

a) Zhodnotenie vyznamu pre odbor:

Mo6zem konStatovat’, Ze dizertatna praca sa svojim obsahom orientuje do oblasti

riadenia zivotného cyklu produktu, obsahuje poznatky o predajnej faze ako o podstatnej



sucasti zivotného cyklu produktu. Za najvyznamnejsi pre rozvoj vedného odboru povazujem
navrth modelu Zivotného cyklu vyrobku optimalizovaného pre predajnt fazu z pohladu
sériovej akusovej vyroby. Samozrejmostou rieSenia predkladanej prace je validovanie

vlastnych vysledkov vyskumu pri dvoch nezavislych pripadovych studiach.

b) Vyjadrenie k postupu rieSeného problému, Kk pouzitym metédam, K splneniu
stanoveného ciel’a:

Postup rieSenia povazujem za spravny.

V nadvéznosti na zdkladné ciele dizertacnej prace boli metddy spravne vybrané a
v rieSeni aplikované.

Na to aby dizertantka mohla spravne aplikovat’ vybrané metodické postupy bolo
potrebné dokladne analyzovat’ vychodiskd prace a nasledne dokladne spracovat’ metodicku
zakladnu, ¢o povazujem za splnené.

Autorka sa snazila analyzovat’ hlavné metody priemyselného inzinierstva, z ktorych
vybrala potrebné pre d’alsi postup rieSenia. Zvolené vedecké metddy spracovania su vhodné.

Dizertatna praca splnila stanovené ciele v teoretickej a praktickej ¢asti prace, ¢oho

dokazom je i konkrétne nezavislé overenie postupov v praxi.

¢) Stanovisko Kk vysledkom dizertacnej prace a pdévodného konkrétneho prinosu
predkladatel’a dizerta¢nej prace:

Dizertacna praca ma teoreticky prinos, predovsetkym v sumarizacii poznatkov
suvisiacich so zivotnym cyklom produktu ako i naslednym detailnym popisom predajnej fazy
produktu.

Prakticky prinos prace (2/3 celkového rozsahu prace, ¢o vysoko pozitivne hodnotim)
mozno vidiet' v konkrétnych navrhoch orientovanych na reporting a databanking aplikaciou
sw. NajzasadnejSim faktorom dokladujucim prakticky dopad rieseného problému vyplyva
z graficke] interpretdcie zisteného (ndrast objemu dostupnych informacii, pozitivne
hodnotenie sw podpory rastom ¢asového intervalu, ¢asova uspora, narast rychlosti).

Navrhy maja inovativny charakter. Praktickym prinosom dizerta¢nej prace je vlastna
realizacia experimentu v podmienkach priemyselnej praxe, ¢o pre dany typ prace povazujem

za vhodné.



d) Pripadné d’alSie vyjadrenie k systematickosti, prehPadnosti, formalnej tprave
a jazykovej arovni dizertacnej prace:

Dizerta¢na praca spiiia vietky formalne a odborné nalezitosti. Jazykova uroven je
vysokd. Graficka interpretacia vysledkov vyskumu vhodne dopia textovu ast’ prace.
e) Vyjadrenie k publikaciam dizertantky:

Zoznam publikdcii nachadzajuici sa v dizertacnej praci a autoreferate dizertatnej prace
na stranach 45-46, povazujem za dostato¢ny, taktiez je z mojho pohl'adu potrebné vyzdvihnut
participaciu dizertantky na rieSeni Uzitkovych a priemyselnych vzorov, kde vo viac ako
polovici uvedeného je hlavnou autorkou.

K dneSnému diiu st zuvedenych publikacii v databaze SCOPUS registrované 3
zaznamy dizertantky (1 ako hlavna autorka, 2 ako spoluautorka), pricom na tieto publikacie su

v uvedenej databaze aj 4 citacné ohlasy.

V stvislosti s rieSenim odporti¢am podrobnejsie sa vyjadrit’ k nasledovnym otdzkam:
1. Bolo by mozné ku koncepcii uvedenej metodickej zakladne na strane 76 pristapit aj

metddami reverzného inzinierstva?

NS

Aké pohnutky Vas viedli k prehodnoteniu doterajsieho konvenéného uvazovania pri
vytvarani Vasej metodiky?

3. 'V praci mate vymenovany teoreticky prinos v podobe koncipovania zivotného cyklu
produktu zohladiujuceho kusovii vyrobu. Aké opatrenia, resp. zmeny pri
koncipovanej metodike by bolo potrebné navrhnut’ ak by ste sa mali preorientovat’ na

vyrobu velkosériovu, resp. hromadnu?

f) Jednoznacné vyjadrenie oponenta, ¢i odporica dizertaénu pracu k obhajobe (podla
zakona 111/1998 Sb.§47)

Praca je orientovana do oblasti aplikacie vybranych metdd priemyselného inZinierstva,

ktoré dizertantka analyzuje v druhej kapitole prace. Navrhovand metodika je detailne

spracovana v kapitole III. (podkapitola 11 a 12), ktoré povazujem v pripade prace za nosné

a vysoko hodnotné, ¢o aj dizertantka deklaruje v zhrnuti prinosov DZP pre tedriu a prax.

Odporacam doktorandke po tspesnej obhajobe udelit” akademicku hodnost’

,»philosophiae doctor" - PhD.

Predlozenu dizertacnt pracu na zéklade predchadzajiceho hodnotenia



ODPORUCAM prijat’ k obhajobe

po jej uspeSnom obhdjeni navrhujem udelit’ doktorandke akademicky titul

V Kosiciach 25.5.2015

sphilosophiae doctor (PhD.)*

01

At i o ndinits s haasneai]

doc. Ing. Peter TREBUNA, PhD.

fooe



