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Oponentni posudek
diserta¢ni prace ing. Petry Tausl Prochazkové
PODNIKATELSKY INKUBATOR JAKO NASTROJ PODPORY
MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

PredloZena prace piedstavuje rozséhly a prehledny piispévek k aktudlnimu tématu, jimZ je
podpora podnikani malych a stfednich podniki. Aktudlnost tohoto tématu je déna predevsim
témito skute¢nostmi:

» Kazdy stat musi vénovat pfiméfenou pozornost oblasti malych a stfednich podnikd,
které maji specifické a nezastupitelné postaveni v jakékoliv ekonomice, a hledat a
vyuiivat néstroje a prostfedky k jejich podpofe a prosazeni

podniki (jako je napf. uvedeny podnikatelsky inkubétor), které sehravaji vyznamnou
roli zejména v oblasti inovaci a rozvoji n€kterych specifickych podnikatelskych aktivit,

> evropské i ¢eské dokumenty pro tuto oblast si uvédomuji tuto pozici malych a stfednich
podnikd a hledaji cesty k jejich podpofe a rozvoji.

PiedloZena disertaéni prace vychazi z definovani zékladnich cild prace a stanoveni potfebné
metodiky a postupu zpracovani prace. V této &asti jsou definovany i Ctyfi dilei cile, kjejichZ
napliiovani postupné dochézi v prib&hu prace. Dilezitou ¢asti této prace je i definovani 4
vychozich hypotéz, které se pak autorka pokousi pomérné usp&$né obhdjit. Je to mimo jiné proto, Ze
navrzené hypotézy se nepoustéji do odvéaZnych t tvrzeni a nékteré dokonce vychazeji piimo
z definiéni podstaty probiranych institutd (napf. Hypotéza H2: ,Nabizené sluzby podnikatelského
inkubétoru jsou piinosné pro malé a stfedni podnikatele.* — k tomuto t¢elu jsou pfece budovany!).

Dal3i &ast prace obsahuje definovani teoretickych vychodisek prace a vénuje se ttem okruhim
pojmii: ,,podnikdni a podnikatelské prostfedi®, ,malé stiedni podniky* a ,jpodpora podnikani*:
Okruh ,,podnikéani a podnikatelské prosttedi® vychazi ze struéné historické rekapitulace podnikani
(zejména v Ceském prostiedi), nasleduje hledani vhodnych definic pojmi ,podnikani® a
,.podnikatel®, zakon&ené vZdy navrhem vlastni definice t&chto pojmd, ktera je pak vychodiskem pro
dalsi ¢&asti prace. Ocenénihodnad je zejména posledni subkapitola této <&asti ,,Podnikatelské
prostiedi®, ktera obsahuje — vedle dvou pfejatych modelti — i kvalitni vlastni SWOT analyzu
podnikatelského prostredi v Ceské republice.

Druhy vychozi okruh si v8ima vyznamu malych a stfednich podnikd pro danou nirodni
ekonomiku, upozoriiuje na nékteré defini¢ni problémy tohoto fenoménu a uvadi zakladm ptinosy a
problémy, spojené s uplatnénim tohoto typu podnikd.

Tieti vychozi okruh rozebira a ilustruje fenomén ,,podpory podnikdni“ v kategoru malych a
sttednich podnik®i. Nejprve a feSeno dilema podpory malych a stfednich podniki, kde zaznivaji
zéklady argumenty pro i proti této podpofe. Nasleduje vy€et zakladnich principl, druhd a nastroji
této podpory (s dé€lbou na nastroje pfimé a nepiimé), déle je popisovana a konfrontovéna evropska
(Small Business Act) a ¢eska koncepce podpory malych a stfednich podnikli.a v€novana pozornost
zejména podpofe zalinajicich podnikatelii. Tuto subkapitolu pak uzavira vycet zakladnich druhd
piimé i nepfimé podpory v Ceské republice, v ni pochopitelné nesmi chybét ani podnikatelsky
inkubétor.

Ten je potom — jako néstroj jeden z nastrojii podpory podnikani rozebran v daldi samostatné
kapitole. Autorka opét vychazi ze struéného historického piehledu postupného nasazovani tohoto
nastroje prakticky na vSech kontinentech, nésleduje opét terminologicka subkapitola k tomuto
pojmu, tradiéné zakonlend vlastni definici autorky a piehlednd klasifikace zdkladnich typt



Podnikatelskych inkubétorti véetné jejich vymezeni oproti dal$im institutiim v této oblasti jako jsou
napr. ,,védecké parky“, ,technologické parky“, ,,podnikatelsk4 a inovaéni centra® apod. RovnéZ je
zde zaveden a objasnén pojem ,,Inkubace* a dalsi pojmy s nim souvisejici.

Nasleduje Casové orientované vymezeni druhii podnikatelského inkubdtoru, jeho mozného
konceptu, nabizenych sluZeb, moZnych smérti védeckého vyzkumu podnikatelské inkubace a
podrobného popisu jednotlivych fézi zaloZeni a principa fungovani podnikatelského inkubatoru.
Zavér této kapitoly si v8ima zavadéni a rozvoje podnikatelskych inkubétort v Ceské republice.

Na tuto teoretickou kapitolu pak bezprosttedné navazuje kapitola praktickd, popisujici
provedeni empirického vyzkumu vybranych podnikatelskych inkubatort v Ceské republice. Jde zde
popsana podrobné jak pouZitd metodika, tak i respondenti Setfeni (pisemného & ustniho) a v pfiloze
jsou uvedeny i vytvofené dotazniky, pouité pfi Jetfeni. Nasledné pak jsou rozebrany ziskané
vysledky Setfeni. Cennymi vystupy této aktivity jsou zejména:

> pfehled o cilech inkubétort v geskych podminkach,

> zmapovani parametrii ¢eskych inkubétord,

,_ » zmapovani firem inkubovanych zkoumanymi podnikatelskymi inkubétory,
| > portfolio sluZeb, nabizenych podnikatelskymi inkubatory v CR apod.

Na zdklad® vysledki Setfenych inkubatorti jsou pak stru¢né charakterizovany i nékteré
vyznamné slozky Cinnosti a Fizeni tchto instituci, jako napf. vstupni politika inkubatoru,
financovéni jeho ¢&innost, propagace jeho aktivit &i systém hodnoceni jeho ¢innosti i hodnoceni
zlepSeni inkubovanych firem. Ziskané vysledky jsou pak konfrontovany s ptiklady dobré praxe ve
vyspélych zemich. V ramci této kapitoly je mj. potvrzena hypotéza H1(Koncept podnikatelskych
inkubatorti odpovida potfebdam malych a stfednich podnikii.) a zamitnuta hypotéza H3 (Piisobeni
inkubatoru na inkubované firmy je dlouhodobg udrzitelné.) a jsou uvedena doporudeni autorky na
zlepSeni soucasného stavu.

Druhou &asti empirického vyzkumu je pak vyzkum klientt zkoumanych podnikatelskych
inkubator. Po uvedeni podminek priizkumu (metodika, vybér a struktura klientl atd.) jsou opé&t
shrnuty prehledné ziskané informace v oblastech:

> zplsob vstupu do inkubatoru a vyuzivané sluzby,
> spokojenost s inkubovanymi sluZbami,
> vyznam inkubace pro rozvoj klienta apod.

Vramei této kapitole je pak zéroven i potvrzena ogekavana hypotéza H2 (Sluzby inkubatoru
pfinéseji jejich uZivatelim oéekdvané vysledky.)

Predposledni kapitola prace se pak vénuje podnikatelskému inkubdtoru, provozovanému
v kontextu s univerzitnim prosttedim. Definuje a ukazuje na piikladech zahraniéni praxe vyhody a
vyznam této symbiozy a dovozuje dalsi poznatky k této problematice na zakladé provedeného
tietiho empirického vyzkumu, tentokrét u vybranych studenti F akulty ekonomické Zapadoceské
univerzity v Plzni. Vysledky prokézaly & potvrdily nékteré zajimavé a dileZité souvislosti mezi
univerzitni pfipravou k podnikani a vztahem budoucich vysokoskolskych absolventt k podnikéani a
daly i odpovéd’ na &tvrtou hypotézu (H4 — Implementaci sluZeb inkubatoru v univerzitnim prostiedi
Ize vysit zdjem absolventii o podnikén.).

Zaverecna kapitola obsahuje zévéry a doporudeni prace, a to jak pro oblast teorie, tak i pro
praktickou sféru. Podle nich by mél management podnikatelskych inkubatord zaméfit svoji
pozornost zejména na:

> oblast netwokingu (navazovani kontaktd s klienty),

> problémy spojené s evaluaci vykonu inkubatoru,



» zvySovani image a prestiZe inkubéatoru,
> rozvoj poskytovéni finanénich prostfedkii samotnym inkubatorem.

Kvitovat je tieba i velmi peclivé zpracované pfilohy, grafickou podobu prace i splnéni
ostatnich formalnich naleZitosti.

Celkové Ize tedy konstatovat, Ze predloZena disertalni prace:
> napliluje svym obsahem stanovené zaddni i cile, definované v uvodu prace,

» prokazuje vysokou odbornou erudici doktorandky, bezpe¢nou znalost dané oblasti,
odborné literatury i nastroju v dané oblasti,

» prokazuje schopnost doktorandky rozvijet a tvofivym zpisobem uplatiiovat ziskané
poznatky a srozumitelnym zpisobem tyto poznatky sdélovat,

» prokazuje zvladnuti pouZiti uvedenych technik Setfeni a potfebného pochopeni a
interpretace ziskanych poznatkd,

> spliiuje predepsané formalni naleZitosti a je velice kvalitng zpracovana po strance
grafické i jazykové.

Z vyse uvedenych diivodl

doporutuji predloZenou disertaéni praci k obhajobé.
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V piipadé potieby doporuduji v ramci obhajoby prace odpovedét na tyto otazky:

% V teoretické &asti jste vymezila (dokonce vlastnimi definicemi) jednotlivé instituce,
podporujici jak podnikéni, tak i pfenos poznatki jako jsou ,podnikatelsky
inkubator®, ,,védecky park®, ,technologicky park“ apod. a vymezila jste je i vuci
sob&. Ve vlastnim (jinak velmi kvalitng provedeném) priizkumu jste pod heslem
,podnikatelsky inkubator“ pak zkoumala vlastné vSechny tyto typy instituci
pohromadé (viz seznam respondent(). Neovlivnilo to potom kvalitu ziskanych
informaci?

2 Nezabyvala jste se té% otdzkou srovnéni trovng vysledkl inkubovanych firem a
vysledkii jinych malych a stfednich podnikd, které zatim nevyuzivaji sluZeb
podnikatelskych inkubatorti ¢i podobnych zatizeni?



