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Uvod

Koncept podnikatelského inkubétoru je v &eskych podminkdch pomérné mlady, a proto
pfinasi fadu otazek. Jedna se zejména o otazky vztahujici se k pfinosu podnikatelskych
inkubatord pro sektor malych a stfednich podnikt. Specifické v této oblasti je také nejednotné
pouzivand terminologie a roztfisténost konceptii inkubatord v CR a tim i rozmanita situace
v provozu aktivit kazdého podnikatelského inkubétoru. Vyzkum v prostfedi CR je vtéto
oblasti ojedinély. Z tohoto pohledu povazuji téma doktorské disertatni price za aktudlni,
vyznamné a pfinosné.

PiedloZena disertaéni price ma rozsah 142 stran textu, je doplnéna seznamem tabulek,
obrazkti, boxt, pouZitych zkratek, pouzité literatury a sedmi pfilohami. Pfed tvodem je
zafazena anotace v ¢eském, anglickém a némeckém jazyce.

K jednotlivym poZadavkim na posudek doktorské disertaéni prace uvadim nasledujici
hodnoceni:

a) Formalni aspekty disertaini prace, vyjadfeni k systemati¢nosti, pfehlednosti, formdlni
upravé a jazykové urovni disertaéni prace

Text je napsan srozumitelné a peclivé. Po formalni strance je prace zpracovana kvalitné,
&tenat se v textu dobre, snadno a rychle orientuje. Objasiiovana problematika je vhodné
doplnéna obrazky, grafy a tabulkami. Pfilohy vhodné dopliuji text.

b) Obsah diserta¢ni prace, vyjadfeni k volbé tématu, metodologickym postuptim, kvalité
analyzy a zhodnoceni sv&tového poznatkového fondu v dané oblasti

Prace je rozdélena do osmi kapitol dobfe odraZejicich logickou strukturu textu. V teoretické
&asti jsou nejdiive popsany a analyzovéany jednotlivé diléi prvky konceptu podnikéni a
podnikatelského prostfedi, na které navazuje problematika vyznamu malého a stfedniho
podnikéni a podpory podnikani obecn&. Dale navazuje kapitola, kterd se vénuje vybranému
néstroji podpory podnikéni, podnikatelskému inkubétoru. Kapitola uvadi historicky vyvoj
podnikatelskych inkubatort, definice podnikatelského inkubatoru a pfibuznych pojmi, cile
podnikatelského inkubatoru. Dale kapitola mapuje hlavni sméry védeckych vyzkumil
podnikatelské inkubace, princip fungovani podnikatelskych inkubatori a koncept
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podnikatelského inkubatoru v CR. Na teoretickou &ast navazuje empiricka ast prace, kterou
Ize rozdélit do ¥ celki: podnikatelské inkubatory, klienti podnikatelskych inkubatord, role
podnikatelského inkubétoru v univetzitnim prostfedi. V ramci kazdé gasti je popsana
metodika vyzkumu a jsou analyzovany a diskutovany vysledky vyzkumu. Zavére¢na kapitola
shrnuje vysledky doktorske diserta¢ni prace, obsahuje doporuceni pro management
podnikatelskych inkubétorl a uvadi piinosy pro rozvoj oboru, pro praxi a pro pedagogickou
¢innost.

Z hlediska pouzitych metod je v teoretické asti vyuzita predevsim metoda literarni reSerSe
sekundarnich zdroji a to jak domacich, tak zahrani¢nich. PH praci se ziskanymi daty je
vyuZita metoda deskripce, analyzy a syntézy. Pro zhodnoceni a srovnani dat je pouzita metoda
komparace. V praci autorka postupuje od obecného ke konkrétnimu, tj. deduktivnim
zptisobem. Piedevsim v zavéru prace je vyuZita pak metoda indukce, tj. usudek postupujici od
konkrétnich pfipadd k obecnym zavé€rim. V empirické Gasti jsou pouZity metody
kvantitativntho a kvalitativniho vyzkumu a jejich vzajemna kombinace. V oblasti
kvantitativniho vyzkumu je vyuZito zejména dotaznikoveé Seteni, v oblasti kvalitativniho
vyzkumu jsou vyuzity expertni pohovory a piipadové studie.

Ke zkoumanému problému neni dostatek Ceské literatury a autorka prokazuje, Ze prostudovala
v ramei zpracovani doktorské prace Cetné zahrani¢ni zdroje, védecké &lanky, relevantni
internetové zdroje i akademické vyzkumy. PfedloZena prace odpovida kritériu védeckosti a
piispiva k rozvoji a roziifeni teoretického ramce podnikatelskych inkubatorti jako néstroje
podpory malého a stfedniho podnikani. Vysledky jsou piispévkem ke zlepSeni soucasného
stavu védeckého poznéni ve zkoumané oblasti.

Problémem pii praci s daty je to, Ze s ohledem na kratkou historii podnikatelskych inkubatord
a jejich klient v CR neni mozné ziskat dostatedn& velky vzorek respondentl jak v ptipad€
dotaznikového ¥etfeni u inkubatord, tak u klientll inkubatord. Tim je omezena moznost
provadét statistické testovani hypotéz. To bylo mozné provést pouze u vyzkumu, ktery byl
provadén v univerzitnim prostredi.

¢) Cile diserta¢ni prace, vyjadieni se k formulaci stanovenych cilti a k jejich naplnéni

Cilem disertadni prace je zhodnotit pisobeni podnikatelského inkubatoru jakoZto ndstroje
podpory podnikani pro malé a stfedni podnikatele. V

Autorka pfitom definuje, co chape pod pojmem piinos podnikatelského inkubétoru. Kromé
hlavniho cile autorka definuje daldi diléi cile, jejichZ postupné naplfiovani vede ke splnéni
hlavniho cile disertadni prace. Hlavni cil i diléi cile jsou formulovany na zakladé
definovaného védeckého problému. Cile jsou formulovany logicky, srozumitelné a v souladu
se zaméfenim doktorské prace.

Jak hlavni cil, tak dil&i cile disertani prace byly splnény.

d) Relevantnost hypotéz vzhledem k feSenému problému, posouzeni kvality a naro¢nosti
uZitého metodického aparatu k jejich testovani, zhodnoceni kvality a rozsahu empirického
materidlu



V diserta¢ni praci byly formulovany ¢tyfi hypotézy se snahou postihnout pfi zkoumani
kritéria relevance, u¢innosti a udrzitelnosti.

H1: Koncept a cile podnikatelského inkubatoru odpovidaji potfebam malych a stfednich
podnikateld.

H2: Nabizené sluzby podnikatelského inkubatoru jsou pfinosné pro malé a stiedni
podnikatele.

H3: Dopady ptisobeni podnikatelského inkubatoru na inkubované MSP jsou dlouhodobé
udrzitelné.

Ctvrta hypotéza ovétuje zdjem o fungovani podnikatelského inkubatoru v ramei univerzitniho
prostiedi a vliv Skolniho vzdélavani na piistup k podnikéni.

H4: Implementaci vybranych sluZeb podnikatelského inkubétoru v univerzitnim prosttedi 1ze
zvysit zajem budoucich absolventli o malé a stfedni podnikani.

Tyto hypotézy vzhledem k feSenému problému povaZuji za relevantni. K testovani hypotéz
bylo vyuZito zejména dotaznikové Setfeni a expertni pohovory. Jak jiZz bylo vySe uvedeno,
vzhledem k cili prace, definovanym hypotézdm a oblasti, kterd byla piedmétem vyzkumu,
nenf mozné v ramci CR ziskat velky vzorek respondentii jak v piipad& Setfeni u inkubatord,
tak u klientl inkubatorti. Vysledky dotaznikového $etfeni jsou zpracovéany pievazné ve formé
tabulek a nejdilezit€jsi vysledky jsou piedstaveny ve formé& sloupcovych, vysedovych,
paprskovych piipadné dalSich vhodnych grafi. Tyto vysledky jsou diskutovany a
komparovény s vysledky jiZ existujicich evropskych vyzkumid. Tam kde to vysledky
dotaznikového Setfeni umoznily, byl vyuzit statisticky aparat pro vyhodnoceni dat.

e) Stanovisko k vysledkim diserta¢ni prace a piivodnimu konkrétnimu pfinosu doktorandy,
zhodnoceni vyznamu pro obor, posouzeni moznosti dal§iho rozpracovani tématu

PtedloZena disertaCni prace pfinasi v komplexni podobé $iroky piehled, zhodnoceni soutasné
situace a doporudeni k problematice podnikatelskych inkubétort, zejména v CR. Zkoumana
problematika je aktudlni a v podminkich CR se jednd o pomé&rné& novou védni oblast.
Dokumentuje to i skutenost, Ze autorka Gerpala pfi zpracovani teoretické &asti ve velkém
rozsahu ze zahrani¢ni literatury. Pro zkoumanou oblast je charakteristickd roztfist&nost
v pouzivané terminologii. Jasné definovani zékladnich i piibuznych pojmi podnikatelské
inkubace a urcent jejich roli povaZuji za vyznamny piinos predlozené disertaéni prace. Velmi
pfinosné je také zmapovani dosavadnich vyzkumid v oblasti podnikatelské inkubace.
Bezesporu plvodnim dilem autorky je zhodnoceni podnikatelskych inkubéatora v CR
z pohledu managementu podnikatelskych inkubdtori a zpohledu jejich klient a navrh
oblasti, na kter¢ je tfeba zaméfit v budoucnu pozornost. V nejvice problémovych oblastech je
naznacen mozny zpusob feSeni.

Zmeho pohledu by bylo zajimavé téma dale rozpracovat naptiklad zhlediska p¥inosu
inkubdtoru jakoZto ndstroje podpory podnikani pro eskou ekonomiku jako celek, nejen pro
konkrétni vybrané malé a stfedni podnikatele.



f) Vyjadfeni k publikaénim aktivitim doktorandky

Publikadni aktivity doktorandky jsou ¥ souladu se stanovenymi poZadavky. Je spoluautorkou
dvou monografii a piispévku v odborném ¢asopise. Déale je autorkou ¢&i spoluautorkou
ptispévki ve sbornicich z mezindrodnich konferenci.

Otazky k diskuzi v ramci obhajoby

1. Jaké doporuceni byste na zaklad¢ zpracované doktorské prace formulovala pro tvirce
politik podpery podnikéani malych a stfednich podnikd v CR v oblasti podnikatelskych
inkubétori?”

2. 'V fem spatfujete hlavni rozdily v charakteru a principech fungovéni podnikatelskych
inkubatord v CR, v EU a v USA?

Zavér

ProtoZe obsah prace spliiuje poZadavky kladené na doktorskou diserta&ni praci, samotnd prace
je kvalitni a autorka zde prokézala potfebné znalosti v daném oboru a schopnost samostatné
védecky pracovat, coZz dokazuje mj. i prezentovand publika¢ni &innost, hodnotim tuto
doktorskou praci kladné a doporuduji tuto doktorskou prici k obhajobg.

V ptipad€ GspéSné obhajoby navrhuji, aby byl Ing. Petfe Tausl Prochizkové udélen titul
doktor (PhD.) v oboru Podnikova ekonomika a management.
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V Praze dne 2. 3. 2012 doc. Ing. Jitka Srpové, CSc.
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