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Uvod

Jako téma bakalaiské prace jsem si zvolila ,,Vybrané problémy venkovské ZS*,
K vybéru tohoto tématu mé vedl z4jem o Skolstvi jako celek. Jednd se totiz o
jednu z oblasti vefejného sektoru, ktera kazdého z nas vyrazné ovlivituje po cely
zivot. Vzhledem k tomu, Ze problematika Skolstvi je velmi obséhla, je ma prace

zamé&fena pouze na oblast zakladniho Skolstvi.

Prace je rozdelena do péti kapitol, které jsou pro vétsi piehlednost

roz¢lenény do podkapitol.

Prvni kapitola je vénovana obecné charakteristice Skolstvi jako celku. Nastifiuje
zmeny, které probéhly v Ceské vzdélavaci soustavé od roku 1989 do soucasnosti,
vymezuje kompetence jednotlivych orgdnti vykondvajicich stitni sprévu
a samospravu v regionalnim skolstvi a uptesiiuje postaveni zékladnich kol ve
vzdélavaci soustavé CR. V zavéru kapitoly je uveden piehled pravnich norem,
jimiz se ¢innost zakladnich Skol fidi.

Druha kapitola obecné popisuje moznosti ziskdvani financnich prostiedkl
subjektli vykonavajicich Cinnost zakladnich Skol. Analyzuje zdkladni finan¢ni
toky v regionalnim skolstvi, uvadi moznosti ziskavani prosttedki z jinych zdroja
a vysvétluje normativni financovani.

Ve treti kapitole je piedstavena konkrétni piispévkova organizace — Zakladni
Skola Chrastany, okres Rakovnik. Vedle identifika¢nich udajii a charakteristiky
Skoly jsou zminény i pojmy, které souviseji s pravnim postavenim a organizaci
Skoly.

Ctvrta  kapitola se zabyva aplikaci teoretickych poznatki z oblasti
financovani na finan¢ni hospodateni Zakladni Skoly Chrastany.

Obsahem posledni kapitoly je zhodnoceni zjisténych poznatki pomoci analyzy

SWOT a navrh doporuceni pro dalsi ¢innost Zakladni Skoly Chréastany.

Cilem predloZené prace je vytvoreni uceleného pohledu na Zakladni Skolu

Chréstany, okres Rakovnik, vcetné jejiho finanéniho hospodateni.



Vychodiskem pro zpracovani bakalarské prace byly predevsim pravni predpisy
(zejména zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélavani — skolsky zdkon), elektronické zdroje, odborna
literatura, interni dokumenty a vyro¢ni zpradvy Zakladni Skoly Chrastany,

informace poskytnuté feditelkou této Skoly a vlastni poznatky.

Bakalatska préace vychazi ze stavu k 10.04.2012.



1 Uvod do problematiky regionslniho $kolstvi v Ceské republice

Skolstvi je jednim zresortli vefejného sektoru, ktery vyznamné ovliviuje
celkovou uroven narodniho hospodafstvi zemé. Jeho hlavnim poslanim je
zabezpeceni pozadované urovné vzdélavani na neziskovém principu. DalSim
nemén¢ dalezitym tkolem Skolstvi je kultivace lidského potencidlu. Vzdélavani
je totiz vnimano jako pozitivni externalita, ktera je prospésna pro celkovy rozvoj
hospodaistvi kazdé ekonomiky. Vzdélavani poskytované podle Skolského

zékona je vetejnou sluzbou. (Pekova, 2008, s. 304 — 306)

1.1 Skolstvi v Ceské republice od roku 1989 do soucasnosti

Politické a ekonomické zmény, které nastaly ve spolecnosti po roce

1989 se bezprostfedné promitly i do resortu Skolstvi.

Hlavni reformy po roce 1989:

Odstranéni centralniho fizeni (statni spravu zacaly vykondvat regiondlni Skolské
urady, samospravu okresni Skolské ufady a rady Skol).

Demonopolizace stitu na poskytovani vzdélavacich sluzeb (umoznén vznik
soukromych skol a cirkevnich skol).

ZruSeni odvétvového fizeni Skolstvi.

Potlaceni politického vlivu na obsah vzdélavani.

Vznik novych pravidel pro financovani (normativni financovani).

Zmény koncepce Skolstvi a systému vzdélavani. (Rektotik, 2002, s. 101)
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Stru¢ny piehled dalSich zmén v eské vzdélavaci soustaveé po roce 1989:

1990

1991

1995

01.09.1996
1998
2000
2001

X %

X X X X %

Zruseni ,,jednotné Skoly* z roku 1976 a zavedeni moznosti diferenciace vyuky podle schopnosti a
z4jmu zaki.

ZruSeni povinnosti jednotné ideové orientace vychovy a vzdélavani.

Zavedeni pravni subjektivity skol.

Novelizace zdkona ¢. 29/1984 Sb., skolsky zakon, kterou byl vytvoren zaklad pro prvni zmény ve

vzdélavaci soustave.
Vesel v platnost zakon ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi,

ktery:

o zavadi  odvétvové  fizeni  Skolstvi (stitni sprdvu a samospravu vykonavaji obce a
nove¢ ztizené skolské urady),

o prevadi na Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) kompetence v oblasti spravni
a financni.

Ztizeni Skolskych utradu, které mély postaveni nadtizeného organu skol.

Ceska $kolni inspekce (CSI) se nové stala samostatnym kontrolnim organem statni spravy bez piimé

nadfizenosti Skolam.

Transformace $kol na ptispévkové organizace.
Ziizenim rady Skoly byla dokon¢ena samosprava regiondlniho Skolstvi na vSech trovnich systému.

Rozdéleni zakladnich Skol na pétilety prvni stupen a Ctytlety druhy stupen.

Zavedena povinna devitileta Skolni dochazka.

Experimentalné schvaleno individudlni (domdaci) vzd€lavani na prvnim stupni zdkladnich skol.
Zanik skolskych urada.

Zahajen ptechod statnich skol do pisobnosti krajt.

11



2002

31.12.2002
2005

31.08.2005
01.09.2005
01.09.2007

2010

x

Novy model financovani regionalniho kolstvi (RgS), ktery piesouva kompetence na krajské a
okresni ufady.

Bila kniha (Narodni program rozvoje vzdélavaci soustavy v CR).

%

Zakon ¢. 284/2002 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, kterym se méni zdkon ¢.
564/1990 Sb., o statni spravé a samosprave ve Skolstvi, ktery:

o rusi odvétvoveé fizeni Skol,

o prevadi spravu skol na krajské a obecni ufady.

ZruSeni okresnich tfadu a pievod jejich kompetenci na obce s rozsifenou ptisobnosti.
Vesel v platnost zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a

jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) a zékon ¢. 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovnicich.
Zavedeni ramcového vzdélavaciho programu, ktery slouzi jako podklad pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programii.

Umoznéno individualni (domaci) vzdélavani na prvnim stupni zékladnich skol.
Zahajena skolska (kurikularni) reforma, jejimz smyslem bylo zménit obsah a cile vzdélavani ve

¢tyfech oblastech: kurikularni dokumenty — vzd€lavaci programy, vyuka, kultura Skoly a vzdélavani
pedagoght.

ZruSeni specialnich skol.

Zavedeni skol pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Zahajeno vyuc€ovani podle Skolniho vzd€lavaciho programu v prvnim a Sestém rocniku zakladnich
Skol.

Experimentalné¢ schvéleno individualni (domdci) vzdélavani na druhém stupni zdkladnich

Skol.
Schvélena narodni strategie finan¢niho vzdélavani, jejimz cilem je zvySeni finan¢ni gramotnosti

.

v CR.
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% Pokusné ovéfovani psaciho pisma Comenia Script.
2011 x Zahajena odborna vetejna diskuse ke koncepénimu zdméru systému financovani RgS, jejimz cilem

je:
o reforma vetejnych financi a zastaveni vefejného dluhu,
o zlepSeni platovych podminek pedagogickych pracovnik,
o zruSeni normativniho financovani a zavedeni oborového financovani,
o zpfesnéni finanénich tokii mezi MSMT a zfizovateli $kol,
o omezeni nadmérné byrokracie,
o podpora existence Skol v malych obcich.

Uvedené reformni kroky by mély vstoupit v platnost 01.01.2013.

% Zru$en Ustav pro informace ve vzdélavani (UIV), jeho agendu prebralo MSMT.
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Zdroj: Ministerstvo §kolstvi, mlddeze a télovychovy CR. [online] Praha

Ustav pro informace ve vzdélavani. [online] Praha

1.2 Organizace regionalniho Skolstvi

Organizace a ftizeni Skol a Skolskych zafizeni je vykonavéana jako statni

sprava a samosprava.

Obrazek €. 1: Vefejna sprava regionalniho skolstvi od 01.01.2001

STATNI SPRAVA SAMOSPRAVA
MSMT Kraje v samostatné piisobnosti
Jin¢ Ustfedni organy statni spravy Obce v samostatné plisobnosti
L Ceska skolni inspekce Skolska rada
Krajsky ufad Rada Skoly
Obce s rozsifenou piisobnosti
Reditelé $kol a $kolskych zafizeni

Zdroj: Rektotik, 2002, s. 106

1.2.1 Statni sprava v oblasti regionalniho Skolstvi
Statni sprava je jednou z Cinnosti statu, prostfednictvim které stat realizuje moc
vykonnou. Vykonavaji ji orgény statni spravy a dalSi organy, které k tomuto

byly povéteny zakonem.

Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovvchovy

Ministerstvo Skolstvi, mlddeZze a télovychovy je ustfednim orginem statni
spravy pro oblast Skolstvi. V souladu se Skolskym zadkonem fidi vykon statni
spravy ve skolstvi — vydava pravni a interni ptredpisy. Nese odpovédnost za
stav, koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy. (§ 169 odst. 1 zdkona C.
561/2004 Sb.) Hlavnim ukolem tohoto resortu je zabezpeceni funkénosti

vzdélavaci soustavy CR. Zvefejiuje Skolsky rejstiik, ktery slouzi jako vefejny
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seznam Skol a Skolskych zafizeni a Skolskych pravnickych osob. (§ 141 odst. 4
zékona €. 561/2004 Sb.) Vytvari podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikii a to tak, Ze zfizuje a zruSuje zafizeni pro dal§i vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. (§ 169 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.)
Metodicky fidi vypracovavani Skolnich vzdélavacich programi pro zékladni
Skoly. (§ 171 odst. 3 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
MSMT v oblasti financovani:
stanovuje republikové normativy,
stanovuje provadécim predpisem c¢lenéni krajskych normativi, (§ 161
odst. 1 a 4 zékona ¢. 561/2004 Sb.)
poskytuje krajskym Ufadim finanéni prostfedky pro oblast Skolstvi formou
dotace, (§ 160 odst. 1 pism. a) az ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb.)
vyhlasuje rozvojové programy ve vzdélavani, které jsou financované ze statniho
rozpoctu. (§ 172 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
MSMT v oblasti kontrolni:

zajiStuje a posuzuje efektivnost vyuzivani svéfenych finan¢nich prostredka. (§

170 pism. a) zakona ¢. 561/2004 Sb.)

Jiné ustfedni organy statni spravy

Podle S$kolského zakona mohou zfizovat a zruSovat Skoly a Skolska
zafizeni ve své pusobnosti téZ Ministerstvo obrany, Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo spravedlnosti a Ministerstvo zdravotnictvi. Uvedend ministerstva
vykondavaji statni spravu ve zfizovanych Skoldch v podobném rozsahu

jako MSMT. (§ 172 odst. 1 az 5 zékona &. 561/2004 Sb.)

Cesk3 $kolni inspekce

Ceska $kolni inspekce je zfizena jako spravni tufad, ktery ma celostatni
pusobnost. (§ 173 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Z hlediska ekonomického se
jedna o organizaéni slozku statu, ktera je ptimo ¥izena MSMT. (Pekova, 2008, s.
323) Organizaéné se ¢leni na ustfedi CSI, které sidli v Praze a na
inspektoraty CSI. (§ 173 odst. 2 zikona &. 561/2004 Sb.) Skolsky zakon

pfiznava CSI kompetence zejména v oblasti kontrolni a hodnotici.

Inspekéni ¢innost CSI je zaméfena na:

15



ziskavani a analyzu informaci o vzdélavani zaka ve Skolach zapsanych do
Skolského rejstiiku,
monitoring a hodnoceni efektivnosti vzdélavaci soustavy (podminky vzdélavani,
priubéh a vysledky vzdélavani, plnéni Skolniho vzdélavaciho programu),
vykon statni kontroly na useku dodrzovani pravnich pifedpisi ve vztahu
ke vzdélavani,
vykon vefejnopravni kontroly pfi vyuzivani finan¢nich prostfedkl ze statniho
rozpoctu. (§ 174 odst. 2 pism. a) az e) zdkona ¢. 561/2004 Sb.)

CSI piedava vysledky ze svych Setieni ziizovateli $koly a $kolské rads. Pfi
provadéni kontrolni &innosti postupuje CSI téz v souladu se zdkonem ¢&.

552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozdéjSich piedpisi a zdkonem C¢.

320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich predpist.

Krajsky urad

MSMT poskytuje finanéni prostiedky na zakladé republikovych normativii
krajskému tfadu. Tyto prostfedky jsou poskytovany na zvlaStni ucet kraje.
(§ 161 odst. 5 zédkona ¢. 561/2004 Sb.) Krajsky urad v pfenesené piisobnosti a
v souladu se zasadami stanovenymi MSMT stanovuje krajské normativy, na
zaklad¢ kterych pfid€luje Skoldam a  Skolskym  zafizenim  financéni
prostredky.  (§ 161  odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Tento utad téz
rozepisuje a poskytuje financni prostredky pravnickym osobam, vykonavajicim
¢innost Skol a Skolskych zafizeni, které sam zfizuje. (§ 161 odst. 6 pism. a)
zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Krajsky Ufad rozepisuje a poskytuje financni
prostfedky piimo pravnickym osobam, vykonévajicim ¢innost Skol a Skolskych
zafizeni, které ztizuji obce nebo svazky obci. (§ 161 odst. 6 pism. b) zékona ¢.
561/2004 Sb.) Déle provadi kontrolu efektivnosti hospodaieni s ptidélenymi
finan¢nimi prostfedky, financni vypofadani poskytnutych prostredkil, zajistuje
sumarizaci ucetni zaveérky a vyhodnocuje hospodaieni jednotlivych skol a

Skolskych zatizeni. (Pekova, 2008, s. 321)

Obce s rozsirenou pusobnosti

Plisobnost obecniho tGfadu obce s rozsifenou piisobnosti v oblasti financovani
upravuje zejména § 161 Skolského zakona. Ukolem tohoto ufadu je priprava

navrhi rozpoctu finan¢nich prostfedkit ze statniho rozpoctu pro jednotlivé
16



Skoly a Skolska zafizeni ve své plisobnosti. (§ 161 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004
Sb.) Tento ufad nésledné predava zpracované navrhy krajskému tradu, ktery
stanovi rozpis finan¢nich prostfedkii pro jednotlivé Skoly a Skolska zafizeni.
Obecni urady obci srozSifenou pisobnosti tak tvoii mezi¢lanek mezi
jednotlivymi Skolami a krajskym uradem. Pii své Cinnosti vychazeji ze zasad

stanovenych MSMT. (§ 161 odst. 7 pism. b) zédkona ¢&. 561/2004 Sb.)

Reditelé ¥kol a $kolskych za¥izeni

Jmenovani feditele Skoly je vyluéné v kompetenci zifizovatele — obce.
Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich vSak nespecifikuje, ktery z organti obce
(zastupitelstvo, rada) o tomto rozhoduje. Reditelem 8koly mize byt jen
osoba, kterd spliiuje podminky § 5 zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Z pracovnépravniho hlediska je zfizovatel nadfizenym feditele
Skoly, avSak zaméstnavatelem fteditele Skoly  je pravnicka osoba,
jejimz  je teditelem. (§ 166 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Od roku
2012 umoziuje ziizovateli novela Skolského zdkona, jmenovat feditele do
funkce pouze na dobu Sesti let. (§ 166 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.)
Diivody pro odvolani feditele z funkce v pribéhu funkéniho obdobi jsou
uvedeny v § 166 odst. 4 kolského zakona. Skolsky zakon piiznava fediteli
Skoly kompetence v rozhodovani o vSech zaleZitostech, které se tykaji
vzdélavani a Skolskych sluzeb, pokud tento zdkon nestanovi jinak. (§ 164

zakona €. 561/2004 Sb.)

Povinnosti feditele Skoly:

poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb v souladu se zakonem a vzdé€lavacimi
programy,

zajistovani urovné vzdélavani po odborné a pedagogické strance,

vytvateni sou¢innosti s CSI a pfijiméani p¥ipadnych opatient,

zajisStovani podminek pro dalsich vzdélavani pedagogickych pracovniki,
vytvareni podminek pro ¢innost Skolské rady,

informovani zakonnych zastupcii o prubéhu a vysledcich vzdelavani,

zabezpecCeni dohledu nad zdky ve Skole nebo Skolském zafizeni. (§ 164
odst. 1 pism. a) az h) zakona ¢. 561/2004 Sb.)

Reditel koly je odpovédny za:

organizaci a vytvareni podminek provozu skoly a Skolského zatizeni,
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% hospodateni organizace s finan¢nimi prostredky pridélenymi ze statniho rozpoctu,
x rozbor hospodaieni, jehoZ postup a osnovu stanovuje MSMT. (§ 165 odst. 1
zakona €. 561/2004 Sb.)

1.2.2 Samosprava v oblasti regionalniho Skolstvi

Samosprava je forma fizeni urCit¢tho uzemniho celku, ve kterém si lidé

fesi své zalezitosti samostatné nebo prostiednictvim volenych orgédnd.

Kraje v samostatné piisobnosti

V samostatné ptisobnosti je kraj povinné zajist'uje ,,podminky pro uskute¢iiovani
pouze sttednitho a vys§iho odborného vzdélavani, vzdélavani déti, zaka
a studentd se zdravotnim postizenim a zdravotnim znevyhodnénim, dale
jazykového, zakladniho uméleckého a zdjmového vzdélavani (§ 181 odst. 1
zékona €. 561/2004 Sb.). Za timto Gcelem kraj zfizuje Skoly a Skolska zatfizeni.
(§ 181 zékona ¢. 561/2004 Sb.) Kraj, stejn€ jako obec, jmenuje a odvolava
feditele téchto zafizeni. Skolam a $kolskym zafizenim, jeZ zfizuje, poskytuje
finanéni prostiedky na jejich hospodarsky provoz. (§ 182 odst. 2 zékona ¢.

561/2004 Sb.)

Obce v samostatné pasobnosti

Obec v samostatné plisobnosti ma zakonnou povinnost zajistit podminky pro
plnéni povinné Skolni dochazky. Tuto povinnost obec plni bud’ tak, ze zfizuje
zakladni Skolu nebo zajisti plnéni povinné Skolni dochazky v zikladni Skole,
jejimz zfizovatelem je jind obec nebo svazek obci. (§ 178 odst. 1 pism. a) az b)
zakona ¢. 561/2004 Sb.) Ztizovatel Skoly - obec poskytuje Skole nebo Skolskému
zafizeni prostiedky ze svého rozpoctu na hospodarsky provoz. (§ 178 odst. 6
zdkona €. 561/2004 Sb.) Jestlize obec zajistuje plnéni povinné Skolni
dochazky v jiné obci, pak tyto provozni ndklady na Zzédka poskytuje
ziizovateli této Skoly. (§ 178 odst. 7 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
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Skolska rada

Skolsky zakon uklada ztizovateli §koly povinnost z¥idit §kolskou radu. Smyslem
Skolské rady je umoznit zakonnym zastupctim, pracovnikim Skoly, zfizovateli,
popftipadé dalsim osobam, vyjadfovat se k otazkam, které se tykaji spravy Skoly.
(§ 167 odst. 1 zakona &. 561/2004 Sb.) Skolska rada tak plni funkci vefejné
kontroly.

Kompetence $kolské rady:

schvaluje Skolni fad a pravidla pro hodnoceni vysledkt zaki,

schvaluje vyro¢ni zpravu skoly,

vyjadiuje se ke koncepci rozvoje Skoly, ke Skolnimu vzdélavacimu
programu a jejich realizaci,

vyjadiuje se ke zpravam CSI. (§ 168 odst. 1 pism.a) b) e) g) zikona
¢. 561/2004 Sb.)

Rada Skoly

Rada Skoly se povinné zfizuje u Skolskych pravnickych osob, jejichz
ziizovatelem neni ministerstvo, kraj, obec nebo svazek obci. Jedna se o Skoly a
Skolska zafizeni, které byly ziizeny jinou pravnickou nebo fyzickou osobou,
tedy o Skoly soukromé a Skoly cirkevni. (§ 130 odst. 2 zdkona €. 561/2004 Sb.)
Rada Skoly, obdobné jako Skolské rada, plni funkci vefejné kontroly a spolu
s feditelem  Skolské  pravnické osoby se podili na rozhodovani o

vvvvvv

1 zdkona €. 561/2004 Sb.)

1.3 Vzdélavaci soustava Ceské republiky

Vzdélavaci soustava CR je tvofena jednotlivymi druhy 8kol a 3kolskych
zafizeni. (§ 7 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Vzdélavaci systém se opird
predevsim o zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vys$im
odborném a jiném vzdélavani. Podrobné schéma vzdélavaciho systému CR je
soucasti ptiloh (viz. Ptiloha A).

Skolou je pouze ta vzd&lavaci instituce, kterd poskytuje vzdélavani podle

ramcového vzdelavaciho programu. Jednd se tedy o takové vzdélavani,
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jehoz obsah, kvalitu a vystup garantuje stat. (§ 7 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004
Sb.)
Skolskym za¥izenim se podle $kolského zakona rozumi zafizeni poskytujici
Skolské sluzby a vzdélavani, které¢ dopliiuji nebo jinak podporuji vzdélavani ve
Skolach ¢i s nim pfimo souviseji. (§ 7 odst. 4 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
Zikladnim vzdélavanim rozumime vzdéldvani v zdkladnich Skoléach.
Vzdélavani ve vefejnych zakladnich Skolach, Skoldch zfizovanych statem,
krajem, obci nebo svazkem obci je bezplatné. (Clanek 33 odst. 2 zakona ¢.
2/1993 Sb.) ,,Zakladni vzdelavani je jedinou vzdélavaci etapou, které se zakona
povinné ucastni kazdé dité CR.“ (Rektotik, 2002, s. 103) Zakladni vzdélavani
se uskutecnuje pouze v denni formé. (§ 25 odst. 1 zakona €. 561/2004 Sb.)
Stupeit zékladni vzdélavani zak splni, jestlize Uspé$né¢ dokon¢i program
zakladniho vzdélavéani. (§ 45 odst. 1 zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Dokladem o
ziskani zakladniho vzdélani je vysvédCeni z devatého rocniku s dolozkou. (§ 54
odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb.) Vzdélavani ve Skolach a Skolskych zatizenich
zajiStuji pedagogicti pracovnici, jejichz  Cinnost upravuje zdkon  C.
563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. Zakladni Skola ma devét
rocnikli a ¢leni se na prvni (prvni az paty rocnik) a druhy stupen (Sesty az
devaty ro¢nik).
Cile zékladniho vzdélavani:

osvojeni si potfebnych strategii ucent,

uceni se tvofivému mysleni,

feSeni pfimétenych problémi,

rozvoj komunikace a spoluprace,

motivace k celozivotnimu uceni. (§ 44 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
Povinna Skolni dochazka zacind v Sesti letech véku ditéte. (§ 36 odst. 3
zakona €. 561/2004 Sb.) Délka povinné Skolni dochazky ¢ini devét let, nejvyse
vSak do konce Skolniho roku, ve kterém zak dosahne sedmnactého roku véku.
Toto vSak neznamend, ze zdk nemlze dale pokracovat v plnéni povinné Skolni
dochazky. (§ 36 odst. 1 zakona ¢. 561/2004 Sb.)
Povinnou skolni dochazku plni zak ve spadové zékladni Skole, ve které ma misto
trvalého pobytu, pokud jeho zdkonny zastupce nezvoli jinou moZznost. (§

36 odst. 5 zakona €. 561/2004 Sb.)
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1.4 Pravni ramec regionalniho Skolstvi

Zakladni principy, jimiz se fidi poskytovani vzdéldvani, jsou zakotveny
v Listiné zakladnich prav a svobod (LZPaS), kterd je nedilnou soucésti
tstavniho poiadku CR. Ustanoveni ¢lanku 33 LZPaS zaruéuje kazdému pravo
na vzdélavani a zajisténi povinné Skolni dochédzky. Téz upravuje pravo na
bezplatné vzdélavani a dale stanovuje moznost pomoci statu pti vzdélavani.

Cinnost zékladnich $kol je upravena nize uvedenymi pravnimi ptedpisy.

Zakladni pravni piedpisy. kterymi se zdkladni Skoly fidi pfi své Cinnosti:

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyS$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisi.
Skolsky zakon stanovuje zakladni zasady a zakladni cile vzdélavani. Vymezuje
vzdélavaci soustavu, Skolsky rejstitk a prava a povinnosti zakt. Upravuje
financovani Skol a stanovuje organy statni spravy a samospravy.

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakond, ve znéni pozd¢jSich predpist. Tento zakon vymezuje pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zafizenich a vymezuje jejich kvalifikacni
ptedpoklady pro vykon ¢innosti.

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti, ve
znéni pozd¢jsich predpist. Jednotliva ustanoveni tohoto zdkona upravuji tvorbu,
postaveni, obsah a funkce izemnich samospravnych celkli (obci a kraji). Dale

stanovuji pravidla pro hospodateni zemnich samospravnych celkll s finan¢nimi

prostiedky.

Ostatni pravni predpisy. kterymi se zakladni Skoly fidi pfi své ¢innosti:

Zakon €. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikédni (zivnostensky zdkon), ve
znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z pfevodu
nemovitosti, ve znéni pozdé&jsich predpisii

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, ve znéni pozd¢jsich predpisii
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Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a piispévku na
statni politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jSich predpist

Zakon ¢. 306/1999Sb., o  poskytovani  dotaci  soukromym  Skolam,
predskolnim a Skolskym zatizenim, ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon €. 217/2000 Sb., o mzdé, odméné za pracovni pohotovost a o primérném
vydélku, ve znéni pozdéjSich predpist

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné neckterych
souvisejicich zakont (rozpocétova pravidla), ve znéni pozd¢jsich predpist

Zakon &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich, ve znéni pozdé&jsich predpist

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné¢ spravé a o zmeéné
n¢kterych zakont (zédkon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdé€jsich predpisii
Zakon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozd¢jsich predpisii

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlasky, kterymi se zakladni Skoly fidi pfi své ¢innosti:

Vyhlaska MF CR ¢&. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby
zakonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim
urazu nebo nemoci z povoldni, ve znéni pozd¢jSich predpisii

Vyhlaska MF CR ¢&. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb, ve
znéni vyhlasky €. 510/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpisii

Vyhlaska MF CR ¢&. 323/2002 Sb., o rozpoétové skladbé, ve znéni pozdgjsich
predpist

Vyhlaska MF CR ¢&. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon & 320/2001
Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nékterych zékoni (zakon o
finan¢ni kontrole), ve znéni pozd¢jsich predpisi

Vyhlaska MSMT CR &. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych
zamérd, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni Skoly, ve znéni pozdé¢jSich
piedpist

Vyhlaska MSMT CR &. 17/2005 Sb., o podrobngjsich podminkach organizace
Ceské kolni inspekce a vykonu inspekéni ¢innosti, ve znéni pozdgjsich piedpist
Vyhlaska MSMT CR ¢&. 48/2005 Sb., o zakladnim vzd&lavani a nékterych

nalezitostech plnéni povinné Skolni dochazky, ve znéni pozd¢jsich predpisi
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Vyhlaska MSMT CR ¢&. 55/2005 Sb., o podminkach organizace a financovani
soutézi a piehlidek v zajmovém vzdéElavani, ve znéni pozdéjSich predpisa
Vyhlaska MSMT CR & 65/2005 Sb., kterou se stanovi &lenéni krajskych
normativl, ukazatele rozhodné pro jejich stanoveni, jednotky vykonu pro
jednotlivé krajské normativy, vztah mezi jednotkami a ukazateli vykonu,
ukazatele pro vypocet minimalni urovné krajskych normativl a zasady pro jejich
zvySeni a jejich zvetejnéni, ve znéni pozdéjsich predpist

Vyhlaska MSMT CR & 74/2005 Sb., o zajmovém vzd&lavani, ve znéni
pozd¢jsich predpisi

Vyhlaska MSMT CR ¢&. 492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni
pozd¢jsich predpisit

Vyhlaska MSMT CR &. 208/2009 Sb., o vedeni dokumentace kol a $kolskych
zatizeni a Skolni matriky a pfedavani udaji z dokumentace $kol a Skolskych
zatizeni do Skolni matriky, ve znéni pozdé&jSich piedpist

Vyhlaska MSMT CR & 274/2009 Sb., o 3kolskych zafizenich, u nichz se
nejvyssi povolené pocty déeti, zakl a studentii nebo jinych obdobnych jednotek
vedenych v rejstiiku skol a Skolskych zatizeni neuvadéji, ve znéni pozd¢jsich

piedpist

Uvedené pravni normy dale upfesiiuji vnitroresortni piedpisy MSMT CR,

kterymi jsou nafizeni, smérnice, opatfeni, ptikazy a pokyny.
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o 2 Financovani regionalniho Skolstvi v roce 2011

Do regionalniho Skolstvi jsou zafazeny vSechny typy Skol a Skolskych zafizeni,
s vyjimkou vysokych kol a jejich zatizeni.

Regionem byva nejcastéji jeden kraj, ve kterém rozhoduji a vykonavaji statni
spravu a samospravu piislusné instituce — MSMT, CSI, kraj, obec, feditel skoly,
Skolska rada aj. (Pekova, 2008, s. 319)

Financovani Skolstvi je ,,souhrn ndstroji a mechanizmi, tvorby finan¢nich
zdroji, jejich rozdelovani, uziti a kontroly plnéni“. (Ochrana, 2010, s. 112)
Uplatiiuji se pii ném zdsady spravedlnosti, priahlednosti, objektivnosti,
demokrati¢nosti a hospodarnosti. Pravidla pro financovani RgS jsou zakotvena
ve Skolském zakon¢ a dopliujicich pravnich ptedpisech.

Vzdélani je pfevazné povazovano za vetejny statek. Jedna se o statek, u néhoz je
podil vetejného uzitku vyssi nez podil uzitku soukromého. Z tohoto divodu je
vetsi Cast zakladniho vzdélavani financovana z nékterého z veiejnych rozpocta,
tj. z rozpoCtu statniho, krajského nebo municipalniho, jde tedy o vicezdrojové
financovani. (Pekova, 2008, s. 326) Vydaje na Skolstvi jsou vnimany jako
minvestice zvlastniho druhu, které se do spolecnosti vice ¢1 méné rychle

vraceji. (Ochrana, 2010, s. 107)

2.1 Zakladni finan¢ni zdroje $kol a $kolskvch zarizeni

Jak jiz bylo zminéno, regiondlni Skolstvi je zaloZeno na principu vicezdrojového
financovani. Skoly tedy ziskavaji finan¢ni prostiedky formou dotaci pro vykon
hlavni ¢innosti, pro kterou jsou zfizovany. Zarovenl maji moznost ziskat dalsi

prostfedky z jinych finan¢nich zdroji.
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Piehled zakladnich finanénich zdrojt Skol a Skolskych zatizeni:

1. Statni rozpocet:
- dotace na pfimé vzdélavaci ndklady a neinvesti¢ni ndklady na vzdélavani
2. Rozpocet zfizovatele piispévkové organizace:
- prispévek na hospodarsky provoz
3. Vlastni ¢innost pfispévkové organizace:
- hospodatska (doplitkové) Cinnost
- pfijmy z jiné ¢innosti
- ptijmy z vlastnich zdroju
4. Dary od fyzickych nebo pravnickych osob
5. Finanéni prostfedky z programii vyhlasovanych MSMT
6. Finan¢ni prostfedky z programi Evropské unie (EU)
7. Penézni fondy ptispévkové organizace:
- rezervni fond
- investi¢ni fond
- fond odmén

- fond kulturnich a socialnich potieb (FKSP)

2.1.1 Statni rozpocet

Hospodateni MSMT je zakotveno pfedeviim v zakon& & 218/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech a v zakoné¢ ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon.

Hlavnim zdrojem finan¢nich prostiedkl Skol jsou dotace ze statniho rozpoctu.
Rozpocet kapitoly 333 — resort Ministerstva Skolstvi, mlideze a
télovychovy je zdivodu piehlednosti, transparentnosti a odpovédnosti za

cerpani prostfedkt ¢lenén do vydajovych bloka. (Ochrana, 2010, s. 118)



Tabulka &. 1: Piehled vydaji z kapitoly MSMT na RgS v letech 2006 — 2010

Rok Celkové V}."dajei MSMT Z toho V)'f.dajevna RgS K cgﬁﬁ;ﬂg{;ﬁg}é‘; l;’[gSSMT
(v tis. K<) (v tis. K<) v %)

2006 108.936.399,00 74.600.830,43 68,48%

2007 121.652.407,00 75.808.016,88 62,31%

2008 119.211.935,00 77.658.471,83 65,14%

2009 134.661.663,00 84.690.217,00 62,89%

2010 125.207.635,00 74.693.800,00 59,65%

Zdroj: Ministerstvo financi CR. [online] Praha

Zpracovani vlastni

Tabulka porovnava vydaje resortu MSMT na regionalni $kolstvi v letech 2006 — 2010. Regionalni $kolstvi zahrnuje
predskolni vzdélavani (matetské Skoly), zakladni vzdélavani (zékladni Skoly, Skolni druziny, Skolni kluby), zakladni umélecké
Skoly, stfedni a vyss$i odborné vzdélavani (stfedni odborna ucilisté, sttedni a vyssi odborné Skoly, gymndazia, sportovni Skoly),
konzervatofe, zafizeni pro ustavni a ochrannou vychovu, stravovani a ubytovani zaki a studentd a ostatni vydaje.

Ve sledovaném obdobi vydaje na RgS rostly vyjma roku 2010. Schvaleny rozpodet celkovych vydajit MSMT byl v tomto roce nizsi
o cca 1% oproti roku pfedchozimu, coZ se promitlo i do sniZeni vydaji na RgS o cca 1,1% v porovnani s rokem 2009.
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V tabulce nejsou uvedeny vydaje MSMT za rok 2011, protoze Vlada CR
predklada Poslanecké snémovné CR navrh statniho zavére¢ného Géetu az k 30.
dubnu nésledujiciho roku. (§ 30 odst. 5 zdkona ¢. 218/2000 Sb.) V ramci
regionalniho Skolstvi jsou poskytovany finan¢ni prostftedky na primé
vzdélavaci naklady a na neinvesti¢ni naklady na vzdélavani pro skoly, jejichz
ziizovatelem je obec nebo kraj. Narok na tyto finan¢ni prostfedky maji skoly a
Skolska zatizeni zapsand do rejstiiku Skol. (§ 160 odst. 5 zdkona ¢. 561/2004
Sb.)
Piimé néklady na vzdélavani se poskytuji na:
,platy a nahrady plati nebo mzdy a nihrady mezd, odmény za pracovni
pohotovost, odmény za praci vykonavanou na zaklad¢ dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér a odstupné®, (§ 160 odst. 1 pism. a) zdkona ¢. 561/2004
Sb.)
odvody na socidlni pojisténi, zdravotni pojisténi a  pifidél do fondu
kulturnich a socidlnich potieb (FKSP).
Neinvesti¢ni naklady na vzdélavani se poskytuji na:
ostatni neinvestiéni naklady, které vyplyvaji =z pracovnépravnich vztaht
(cestovné, osobni ochranné pomiicky apod.),
naklady spojené se zajiSténim vyuky (ucebni pomicky, ucebnice, Skolni
potieby, dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii apod.). (§ 160 odst.
1 zékona €. 561/2004 Sb.)
MSMT rozepisuje a ptidéluje finanéni prostiedky ze svého rozpoétu pro skoly
formou republikovych normativii. Tyto finan¢ni prostfedky vSak neposkytuje
Skolam, ale jednotlivym krajim, které je rozepisuji pomoci Kkrajskych
normativii.  a pridéluji je pfimo Skolam. Prostfedky pridélené Skolam ze
statniho rozpoctu prostiednictvim rozpoctu krajského jsou ucelové vazany a lze
je pouzit jen v souladu s ustanovenimi Skolského zdkona. (§ 160 odst. 2 pism. a)

a § 161 zékona ¢. 561/2004 Sb.)

2.1.2 Rozpocet ziizovatele prrispévkové organizace

Vyse financnich prostiedkd poskytnutych Skolam ze statniho rozpoctu
prostfednictvim rozpoc¢tu krajského je nedostacujici, proto je v zdkoné .

250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, obecné



stanovena povinnost obci a kraji prispivat ze svého rozpoctu na provoz
prispévkovych organizaci, které ziizuji. (§ 28 odst. 4 zdkona ¢. 250/2000 Sb.)
Ztizovatelé tedy poskytuji Skolam prispévek na hospodarsky provoz. Tento
ptispévek je urcen pfedevSim na thradu ostatnich nezbytnych neinvesti¢nich
nakladd souvisejicich s provozem Skoly. Jedna se o thradu ndjemného, energii,
ostatnich sluzeb, nakup kancelafskych a hygienickych potieb, opravy majetku,
pofizeni drobného dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, zvySené

mzdové ndklady atd. (§ 180 odst. 1 zdkona €. 561/2004 Sb.)

2.1.3 Vlastni ¢innost prispévkové organizace

Skolam je téz dana moznost ziskavat finanéni prostiedky vlastni ¢innosti. Touto
¢innosti se rozumi hospodarska (doplitkkova) Cinnost, pfijmy ziskané z vlastnich
zdroji, popf. pfijmy z jiné ¢innosti.

Hospodarska  (dopliikkova)  ¢innost je  upravena  zdkonem  ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech wUzemnich rozpoctd. Piijmy
z hospodaiské cCinnosti mohou mit pouze piispévkové organizace zfizované
obci. Skoly mohou vedle své hlavni (neziskové) &innosti, pro kterou byly
ziizeny, vykondvat i hospodatskou (ziskovou) ¢innost.

Hospodatskd cinnost je takova cCinnost, kterd navazuje na hlavni cCinnost,
pfiCemz musi byt provozovana tak, aby ji neomezovala. Cilem hospodaiské
¢innosti je ucelné vyuzivani majetku svéfeného Skole a odbornosti jejich
zaméstnancl. Predmét a rozsah hospodafské Cinnosti musi byt vymezen ve
ziizovaci listin€.

Hospodarska c¢innost se v ucetnictvi vede oddélené od cCinnosti hlavni.
Prosttedky ziskané touto ¢innosti mohou byt pouzity pouze ve prospéch hlavni
¢innosti, zfizovatel v§ak muize organizaci povolit jejich pouziti i1 pro jiny tcel.
Hospodateni $koly v rdmci hospodaiské ¢innosti nesmi byt ztratové. (Pekova,
2008, s. 290)

Tato cCinnost musi byt vykondvdna v souladu se zakonem .
455/1991  Sb., o Zivnostenském podnikéni. Dokladem o provozovani je
zivnostensky list. Podle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, podléha
kladny vysledek hospodateni z této ¢innosti dani z ptijmu.

Nejcastéisi okruhy hospodaiské ¢innosti:




x

x

x

potadani odbornych kurzt, skoleni, popt. jinych vzdélavacich ¢innosti,

zajistovani stravovacich sluzeb pro jiné organizace,

pronajem prostor pro ubytovani, sportovni ucely apod.,

prondjem véci movitych.
Pfijmy z vlastnich zdroji pojmenovava Skolsky zdkon jako uplatu za Skolské
sluzby. V piipadé¢ zakladnich Skol se jedna o pfijmy zprovozu Skolni
druziny, $kolniho klubu a stfediska volného &asu. Rediteli $koly je ze
zdkona pfizndna kompetence ke stanoveni vySe uplaty za tyto poskytované
sluzby. Finan¢ni prostiedky ziskané z provozu téchto zafizeni jsou piijmem
Skoly. (§ 123 odst. 3 zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Podrobné o zajmovém vzdélavani
ve Skolskych zafizeni pojednava vyhlaska MSMT CR & 74/2005 Sb., o
zajmovém vzdélavani, ve které je zaroven stanovena nejvysS$i mozna uplata za
Skolské sluzby.
Prijmy z jiné ¢innosti mohou mit pouze statni ptispévkové organizace. Takto
ziskavané piijmy odpovidaji moznostem konkrétni ptispévkové organizace. (§
53 odst. 1 zdkona €. 218/2000 Sb.) Do téchto pfijmi mlzeme zafadit napf.
vynosy ze smluvnich vztahti, uroky zvkladi na bankovnich uctech, pftijaté

nahrady od pojisStoven za pojistné udalosti, piijaté nahrady Skody atd.

2.1.4 Dary od fyzickych a pravnickych osob

Ptijimani dari od fyzickych nebo pravnickych osob upravuje zékon ¢.
250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo€tl. Zakon umoziuje,
aby zfizovatel rozhodl, zda se dar ur€eny pro ptispévkovou organizaci, stane
majetkem této organizace nebo vlastnictvim zfizovatele. Nezbytnou podminkou
k tomu, aby se dar stal majetkem ptispévkové organizace, je tedy piedchozi
souhlas zfizovatele. Jestlize tento souhlas chybi, vlastnikem pfijatého daru se
stava zfizovatel. (§ 27 odst. 4 az 5 zakona ¢. 250/2000 Sb.) Pti piijeti daru
postupuje subjekt v souladu se zdkonem ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, ktery fikd, ze izemni samospravné celky

1jimi zfizované prispévkové organizace jsou od dan¢ darovaci osvobozeny.

2.1.5 Finanéni prostiedKky z programii vyhlaSovanych MSMT




Zakladni Skoly mohou ziskat finanéni prostfedky, nad ramec zakladnich
dotaci, z programii financovanych prostiednictvim statniho rozpoétu. MSMT
pridéluje prostfedky na tyto ucelové a zpravidla neinvesti¢ni dotace na zakladé

zadosti nebo zpracovaného projektu. (§ 171 odst. 2 zdkona €. 561/2004 Sb.)

Pro rok 2011 byly MSMT vyhlageny nasledujici programy:

Financovani asistentli pedagoga pro Zaky se socialnim znevyhodnénim

Tato dotace je urcena pouze na uhradu financnich prostiedk spojenych s
funkci asistenta pedagoga. Asistentem pedagoga muze byt jen osoba
s odpovidajici odbornou kvalifikaci. (§ 20 zakona &. 563/2004 Sb.) Utelem
dotace je ptfedevSim udrZzeni zakli se socidlnim znevyhodnénim (Zéaci se
specidlnimi  vzdélavacimi potfebami, z4aci mimoifadné nadani) v hlavnim
vzdélavacim proudu. Na tento program MSMT vy¢lenilo prostiedky ve vysi 74
mil. K¢.

Podpora vzdélavani v jazycich narodnostnich menS$in a multikulturni
vychovy

Tento dotacni program je urcen pro pravnické osoby, které alespon jeden rok
vykonavaji &innost ve prospéch piislusnikdi nirodnostnich mensin. MSMT
poskytuje financni prostiedky maximalné do vySe sedmdesati procent
neinvesti¢nich naklada.

Specifika v krajich s pFihlédnutim k rozdilné hustoté osidleni

Smyslem tohoto programu je zohlednit kraje s nizs$i hustotou osidleni, které
maji vramci pridélenych prostfedkli zrozpoctu menSi moznost feSit sva
specifika. MSMT timto zplisobem navy$uje prostiedky na platy a s nimi
souvisejici vydaje. Na tento dotaéni program byla vyClenéna Céastka ve vysi
637,7 mil. K¢.

Posileni platové urovné pedagogickych pracovniki s vysokoskolskym
vzdélanim

Dotace z tohoto programu je urcend na posileni platové urovné pedagogickych
pracovnikd, ktefi splnuji odbornou kvalifikaci ve smyslu zakona ¢. 563/2004 Sb.
Celkova vyse finan¢nich prostiedki urc¢enych na tento program ¢ini 2,1 mld. K¢.
Skolni vybaveni pro Zaky prvniho ro¢niku zikladniho vzdélavani

Cilem programu je poskytnuti finan¢nich prostfedkti na nakup Skolniho

vybaveni pro zadky prvniho ro¢niku zdkladni Skoly. Prostfedky jsou Skolam



poskytovany podle poétu zaki. MSMT na tento program vyé¢lenilo cca 85 mil.
K¢.

Zdroj: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy CR. [online] Praha

2.1.6 Financni prostiedky z programu EU

Jinou moZnosti Cerpani finan¢nich prostiedkli jsou dotace z fondi Evropské

unie.

EU Penize zakladnim $koldm

Vyzva k tomuto projektu byla vyhlasena 18.05.2010 a bude ukoncena nejdéle
20.12.2012. Cilem projektu EU Penize zakladnim Skolam je podpora
oblasti, které se dlouhodob¢ jevi jako problematické. Mezi prioritni oblasti
podpory je zafazena Ctenaiska a informacni gramotnost, cizi  jazyky,
vyuzivani  informa¢nich a komunika¢nich technologii, matematika,
pfirodni védy, financni gramotnost a inkluzivni vzdélavani. Financni
podporu lze ziskat na individualizaci vyuky (délené vyucovaci hodiny, podporu
zakl se specialné¢ vzdélavacimi potfebami a zakli mimofadné nadanych),
vytvafeni novych vzdé€lavacich materidli a vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Opravnénymi Zadateli mohou byt vSechny zakladni Skoly sidlici na
izemi CR krom& hlavniho mésta Prahy. Na uvedené aktivity je vy&lenéna
celkova ¢astka 4,5 mld. K¢. (Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a téelovychovy

CR. [online] Praha)

2.1.7 Penézni fondy prispévkové organizace




Tvorbu a pouziti penéznich fondi upravuje zdkon ¢. 250/2000 Sb., o

rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctu.

Piispévkové organizace povinné ziizuji tyto ..penézni fondy:

a) rezervni fond,

b) investi¢ni fond,

¢) fond odmén,

d) fond kulturnich a socidlnich potieb™. (§ 29 odst. 1 pism. a) az d)
zakona ¢.250/2000 Sb.)

Rezervni fond je tvofen ze zlepSené¢ho hospodaiského vysledku a z pfijatych
finan¢nich dart (§ 30 odst. 1 zdkona ¢. 250/2000 Sb.) a je uren k hmotné
zainteresovanosti piispévkové organizace. Fond se pouzivd krozvoji dalsi
¢innosti, k casovému pieklenuti docasného nesouladu mezi naklady a vynosy,
k uhradé sankci ulozenych za poruseni rozpoctové kazné¢ a k uhrad€ ztraty
z predchozich let. (§ 30 odst. 2 pism. a) az d) zdkona ¢. 250/2000 Sb.)
Ptispévkova organizace muze se souhlasem ziizovatele pouzit ¢ast rezervniho
fondu k posileni investi¢niho fondu. (§ 30 odst. 3 zdkona ¢. 250/2000 Sb.)
Investiéni fond slouzi k financovani investi¢nich potfeb organizace. (§
31 odst. 1 zékona ¢. 250/2000 Sb.) Je tvofen z odpistt hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, z investicnich ptispévkl ze statnich fondid, z vynost
z prodeje sveéfeného dlouhodobého majetku a pokud to ztizovatel povoli —i1 z
dartt a pfispévkll od jinych subjektl, =z vynosi z prodeje majetku, ktery
piispévkova organizace vlastni a z prevodll z rezervniho fondu ve vysi,
kterou pfipusti zfizovatel. (§ 31 odst. 1 pism. a) az g) zakona ¢.
250/2000 Sb.) Prispévkova organizace fond pouziva k financovani svych
investi¢nich potfeb, k uhradé odpisi a na financovani Udrzby a oprav
nemovitého majetku. (§ 31 odst. 2 pism. a) az d) zdkona ¢. 250/2000 Sb.)

Fond odmén napliuje pfispévkova organizace v piipade, ze vykaze zlepSeny
hospodaisky vysledek a zaroven jeho celou vysi, po dohod¢ se zfizovatelem,
nepfidéli do rezervniho fondu. Zakonem stanovené naplnéni fondu nesmi
piesdhnout osmdesat procent ze zlepseného hospodaiského vysledku a soucasné
nesmi byt vyS$i nez osmdesat procent stanoveného nebo ptipustného limitu na
platy. Fond odmén slouzi k uhradé ptfipadného ptekroceni prostiedki na platy
a dale na odmény zaméstnanct. (§ 32 odst. 1 az 3 zékona ¢. 250/2000 Sb.)



Tvorbu a pouziti fondu kulturnich a socialnich potieb upravuje vyhlaska
MF CR ¢&. 114/2000 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potteb. FKSP se tvofi
zakladnim ptidélem ve vysi dvou procent ro¢niho objemu nakladid, které byly
zOCtovany na platy a nahrady platd. Fond nelze tvofit 2z odmén
zdohod o pracovni ¢innosti a z dohod o provedeni prace. (§ 32 odst. 1

zakona ¢. 250/2000 Sb.)

2.2 Normativni financovani

SouCasny systém rozpisu financ¢nich prostfedki pro oblast Skolstvi
pouziva tzv. normativni metodu. (Pekova, 2008, s. 326) Finan¢ni normativ je
penézni Castka, kterd vyjadiuje pramérny statni ptispévek, ktery slouzi ke kryti
nakladi souvisejicich s ptisluSnou cinnosti (vzdélavani) na jednotku vykonu
(zak) v urcitém typu Skolského zatizeni (zékladni Skola) na jeden Skolni
rok. Smyslem finan¢nich normativii je efektivni alokace vetejnych financi a
ekonomickd regulace hlavnich Ccinnosti Skol a Skolskych =zafizeni. Z
hlediska mista tvorby se normativy c¢leni na republikové a krajské.
(Pekova, 2008, s. 328)

2.2.1 Republikové normativy

Normativni financovani se opird o zédkon ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zédkon a
o zakon o statnim rozpoctu pro dany rok (pro potieby této bakalarské prace se
jednd o zakon & 487/2009 Sb., o statnim rozpoétu Ceské republiky na
rok 2010 a zidkon ¢&. 433/2010 Sb., o statnim rozpo&tu Ceské republiky na
rok 2011). MSMT stanovuje republikové normativy jako préamérny statni
prispévek, ktery slouzi k pokryti vydaji na jednoho Zaka spadajiciho do
prislusné vékové kategorie na jeden Skolni rok. Objem vydaji zahrnuje
celkovou vysi pfimych neinvesticnich vydaja, které se dale Cleni na mzdové
prostiedky, vcetné¢ odvodli, a na ostatni neinvesticni vydaje. Soucasti
republikovych normativit je téz vyjadfeni poctu zameéstnanct, ktefi
pfipadaji na 1000 zakt v piislusné veékové kategorii. (§ 161 odst. 1 zdkona
¢. 561/2004 Sb.) Republikové normativy slouzi jako rozpis rozpoctu

finan¢nich prostiredki ze statniho rozpoctu pro jednotlivé kraje. (§ 161 odst.

2 zakona €. 561/2004 Sb.) Rozpocet ptimych vydaji se vypocitava jako nasobek



republikovych normativii a poctu zakti v prislusné veékové kategorii. Takto
vypocteny objem penéznich prostfedkii je formou dotace poukidzan na
zvlastni Ucet kraje. (§ 161 odst. 5 zdkona €. 561/2004 Sb.)

Pro lepsi nazornost problematiky normativniho financovani uvadim republikové

normativy pro rok 2010 a rok 2011.



Tabulka €. 2: Republikové normativy Skol a Skolskych zatizeni zfizovanych uzemnimi samospravnymi celky pro rok 2010

o NIV MP, ONIV Acholuentasie Limit PZ
Vékova o 5 ONIV ONIV
Katesorie celkem v¢. odvodu celkem naklad Fimeé na 1 000
g Ké&/zéka Ké&/zika K¢&/zdka axady prime aki
K¢&/zaka K¢é/zaka
3—51let 39.858,00 39.510,00 348,00 120,00 228,00 138,48
6-14 let 46.747,00 45.999,00 748,00 140,00 608,00 127,28
15-18 let 54.495,00 53.638,00 857,00 165,00 692,00 145,91
19 - 21 let 47.351,00 46.793,00 558,00 145,00 413,00 115,76
3-18 let
vKZUV 222.527,00 220.668,00 1.859,00 681,00 1.178,00 705,62

Zdroj: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy CR. [online] Praha

Legenda:

Vékové kategorie:

NIV ... neinvesti¢ni vydaje

MP ... mzdové prostiedky

3 - 5let ... dité v predskolnim zatizeni

6 - 14 let ... zak plnici povinnou $kolni dochazku

15 - 18 let ... student denni formy stfedoskolského vzdélavani

19 - 21 let ... student denni formy vys$siho odborného vzdélavani

3-18 let vKZUV ... pocet liizek v krajskych zatizenich tstavni vychovy pro déti a mladez

ONIV ... ostatni neinvesti¢ni vydaje

PZ ... limit poctu zaméstnancii pfipadajicich na 1 000 zaki

P¥i konstrukei republikovych normativii pro rok 2010 vychazelo MSMT z normativii stanovenych pro rok 2009. Do této

konstrukce se zaroven promitlo:

x snizeni b&znych vydaji pro RgS na rok 2010 o cca 1,2 mld. K&, tj. o cca 1,5% méné oproti roku 2009,

% snizeni mzdovych vydajii pro RgS na rok 2010 o cca 550 mil. K&, tj. o cca 1% méné ve srovnani s rokem 2009,




(@)

x snizeni ostatnich b&Znych vydaji pro RgS na rok 2010 o cca 250 mil. K&, tj. o cca 20% méné nez v roce 2009. (Zdroj: Ministerstvo

Skolstvi, mlddeze a télovychovy CR. [online] Praha)

Tabulka ¢. 3: Republikové normativy kol a Skolskych zafizeni zfizovanych uzemnimi samospravnymi celky pro rok 2011

1}’[P,V 5 MP, ) Z toho orientaéné Limit
Vekové NIV vcetne° v¢€. odvodii ONIV ONIV ONIV PZ
kategorie ceillfe'm odvoduc nepecilagog ceillfe'm naklady primé na 1000
Ké/zéka pedagogi u Ké/zéka Ke&/zaka K&/s4ka Faki
K&/zéka K&/zéka
3-5let 36.136,00 26.567,00 9.270,00 299,00 113,00 186,00 129,00
6-14 let 46.110,00 37.356,00 8.114,00 640,00 143,00 497,00 131,00
15 - 18 let 53.538,00 42.059,00 10.747,00 732,00 166,00 566,00 146,00
19 - 21 let 45.919,00 33.084,00 12.354,00 481,00 143,00 338,00 129,00
3-18let 221.809,00 146.510,00 73.643,00 1.656,00 693,00 963,00 701,00
vKZUV
Zdroj: Ministerstvo §kolstvi, mladeze a télovychovy CR. [online] Praha

Legenda:
Vekové kategorie: 3 -5 let ... dité v predskolnim zafizeni
6 - 14 let ... Zak plnici povinnou $kolni dochazku
15 - 18 let ... student denni formy stfedoskolského vzdélavani
19 - 21 let ... student denni formy vys$siho odborného vzdélavani
3-18 let vKZUV ... pocet lizek v krajskych zatizenich tstavni vychovy pro déti a mladez
NIV ... neinvesti¢ni vydaje
MP ... mzdové prostiedky

ONIV ... ostatni neinvesticni vydaje

PZ ... limit po¢tu zaméstnancii pfipadajicich na 1 000 zaki



Ministerstvo financi pro rok 2011 nové zavedlo zavazny prifrezovy
ukazatel — Vydaje na kryti mzdovych nakladi pedagogickych a
nepedagogickych pracovnikl regiondlniho Skolstvi. Stanoveni tohoto ukazatele
tedy vedlo knové konstrukci republikovych normativi. Nova konstrukce
republikovych normativii jiZ nevychazi z normativii stanovenych pro
prredchozi rok. Jejich zakladem jsou skutecné vydaje na mzdové prostiedky a
pocet zaméstnancli v jednotlivych typech Skol a Skolskych zafizenich
rozd€lenych na pedagogické a nepedagogické pracovniky.

Do konstrukce se dale promitlo:

% zvyseni béznych vydaji pro RgS na rok 2011 o cca 0,6 mld. K&, tj. o cca 0,77%
vice v porovndni s rokem 2010,

x zvy$eni mzdovych prostiedkd pro RgS na rok 2011 o cca 2,1 mld. K&, tj. o cca
4% vice nez vroce 2010 (toto navySeni bylo realizovano prostiednictvim
programu MSMT — Posileni platové trovné pedagogickych pracovniki
s vysokoSkolskym vzdélanim),

x snizeni ostatnich b&znych vydaji pro RgS na rok 2011 o cca 0,2 mld. K&, tj. o cca
10% méné o proti roku 2010. (Zdroj: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
CR. [online] Praha)

2.2.2 Krajské normativy

Jednotlivé krajské Girady stanovi na zakladé republikovych normativli normativy
krajské. (§ 161 odst. 2 zdkona ¢. 561/2004 Sb.) Pii jejich tvorbé vychazi
jednotlivé kraje predevsim z:

a) ,,dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji,

b) ramcovych vzdélavacich program,

¢) rozsahu pfimé vyucovaci, pfimé vychovné ¢innosti a

d) naplnénosti tfid v jednotlivych Skolach®. (§ 161 odst. 3 pism. a) az h)
zakona €. 561/2004 Sb.)

Déle se krajské normativy stanovuji podle vyhlasky MSMT CR ¢.
492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve které je wuveden rozsah
potieby  pedagogické a nepedagogické cinnosti, primérna vySe
platu  pedagogického  a nepedagogického pracovnika a rocni primér

ostatnich neinvesti¢nich nakladu, které ptipadaji na jednotku vykonu. (§ 2



odst. 1 pism. a) az e) vyhlasky MSMT CR &. 492/2005 Sb.) Jednotkou
vykonu je zdk nebo tiida v jednom Skolnim roce. (§ 161 odst. 2 zakona ¢.
561/2004 Sb.) Potieba pedagogické a nepedagogické cCinnosti je stanovena
v zavislosti na vykonech, které jsou vykdzany ve statistickych vykonovych
vykazech — Vykaz o zahajeni povinné skolni dochézky v zakladni Skole dan¢ho
Skolniho roku S 53 — 01, tzv. zahajovaci vykaz. Tento vykaz sestavuje feditel
Skoly zapsané do rejstiiku Skol a nasledné jej odesila do zpracovatelského mista,
kterym je krajsky ufad nebo obecni Gifad s rozsitenou piisobnosti.
Krajsky ufad rozepisuje objem finan¢nich prostfedki ptidélenych MSMT podle
nasledujici struktury ukazateli:
1. Zavazné ukazatele: - neinvesti¢ni vydaje celkem,

- prostfedky na platy,

- prostfedky za ostatni odvedenou praci,

- limit poc¢tu zaméstnancti.
2. Orienta¢ni ukazatele: - zakonné odvody z mzdovych prostiedki,

- prostiedky na ptid¢l do FKSP,
- ostatni pfimé neinvesti¢ni vydaje.

Vysledny rozpis rozpoctu pro jednotlivé Skoly je tvoren souctem normativné
stanovenych objemu primych vydaji. (Zdroj: Stredocesky kraj. [online]
Praha)
Zjisténou vysi dotace pridéluje krajsky urad ptimo Skolam (§ 161 odst. 6 pism.
b) zakona ¢. 561/2004 Sb.), tzn., Ze finan¢ni prostfedky jiz neprochazeji

rozpoctem ztizovatele skoly, jak tomu bylo v minulosti.



3 Charakteristika vybrané venkovské Skoly

Tato kapitola je veénovdna pifedstaveni Zakladni Skoly Chrastany, jeji
identifikaci, pr&vnimu postaveni a charakteristice. Téz zmifnuje problematiku

malotiidnich 8kol a jejich postaveni v sou¢asném vzdélavacim systému.

3.1 Identifikac¢ni idaje Zakladni Skoly Chrastany

Zakladni Skola:
Nazev:

Sidlo:
Pravni forma:

Vznik pravni subjektivity:

IC:

DIC:

1Z0:

RED-IZO:

Datum zafazeni do Skolského

rejstiiku:
Vzdélavaci obor:
Vzdélavaci program:

Vyucovaci jazyk:
Reditelka koly:
Organizace Skoly:

Zrizovatel Skoly:
Nazev:
Sidlo:

~

1C:

Zikladni Skola Chrast’any,

okres Rakovnik

Chréstany 68,

270 01 Knézeves u Rakovnika
Pravnicka osoba, piispévkova
organizace

01.01.2003 (na dobu neurcitou)
71000526

069-71000526

102586888

600055655

01.01.2005

79-01-C/01 Zékladni Skola
Skolni vzd&lavaci program  pro

zéakladni vzdélavani ¢j. 93/2007
cesky

Ing. Miroslava Lukacova
Neuplnad — malottidni

Obec Chrast’any, okres Rakovnik
Chrastany 31,

270 01 KnézZeves u Rakovnika
00243809



3.2 Pravnicka osoba — Zakladni Skola Chrast'any

Pravnicka osoba — Zakladni Skola Chrastany vznikla 1. ledna 2003 usnesenim
Zastupitelstva obce Chrastany.

Hlavnim uéelem jejiho ziizeni neni dosazeni zisku, ale zabezpeceni smiSenych
vetfejnych statkli (§ 35 odst. 2 zdkona ¢. 128/2000 Sb.), tedy zajiSténi ¢innosti
v pusobnosti zfizovatele v oblasti Skolstvi, a to plnéni povinné Skolni dochazky
(§ 178 odst. 1 pism. a) zdkona €. 561/2004 Sb.). Dalsim diivodem zfizovatele
pro ziizeni zékladni Skoly je zajiSténi obcanské vybavenosti v obci. Neméné
dualezitou ptic¢inou existence Skoly v obci je 1 jeji kulturni, spolecenska a socialni
funkce. Predmétem cCinnosti, ktery odpovida hlavnimu ucelu je vykon ¢innosti
matei'ské Skoly, zékladni Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. Zakladni Skola
Chrastany tedy poskytuje zakladni vzdélani a plni ukoly vymezené Skolskym
zékonem. (Zdroj: Zrizovaci listina Zakladni skoly Chrastany, ¢j. 1/2006, s. 1 —
2)

Pravni subjektivitu této ptispévkové organizaci pfiznava § 23 odst. 1 pism. b)
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech wUzemnich rozpoéti a
byla ji udé€lena na dobu neurcitou.

V souladu se zakonem byla Zakladni Skola ChraStany na navrh svého
zfizovatele zapsana v obchodnim rejstitku. (§ 27 odst. 10 zdkona ¢. 250/2000
Sb.)

Od 1. ledna 2005 je tato zakladni Skola zapsdna téZ ve Skolském rejstiiku.
Timto zépisem ji vznikl kazdoro¢ni ndrok na ptidél finan¢nich prostredkil

z rozpoétu MSMT. (§ 142 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.)

3.3 Zrizovaci listina Zakladni Skoly Chrastany

Jestlize se zfizovatel rozhodne zfidit ptfispévkovou organizaci, je jeho povinnosti
vydat zfizovaci listinu. Zastupitelstvo obce Chrastany na zaklad¢ svych
pravomoci vydalo dne 21. bfezna 2006 pod ¢j. 1/2006 Ztizovaci listinu Zakladni
Skoly Chrastany. Tato zfizovaci listina je soucasti pfiloh (viz. Pfiloha C).

Vydana zfizovaci listina obsahuje zdkonem stanovené naleZitosti, tedy:

% uplné oznaceni zfizovatele, véetné jeho zatazeni do okresu,

x nazev prispévkové organizace, jeji sidlo a ptidélené identifikacni Cislo,

@)



X

@)

pfesné vymezeni ucelu, pro ktery je pfispévkova organizace zfizovana a ¢innosti
jakymi bude dosahovat hlavniho ucelu svého ziizeni,
oznaceni zmocnénych organi, které jsou opravnény jednat jejim jménem,
vymezeni movitych véci, prav a zavazki, které jsou piispévkové organizaci
svéteny k jejimu hospodarskému vyuziti,
vymezeni majetkovych prav a povinnosti, které prispévkoveé organizaci umozni,
naklddat se svéfenym majetkem,
stanoveni okruhti doplitkové ¢innosti pfispévkové organizace, které navazuji na
jeji hlavni ¢innost,
uvedeni doby trvani ptispévkové organizace. (§ 27 odst. 2 pism. a) az h)
zakona €. 250/2000 Sb.)

Zastupitelstvo obce je opravnéno obsah této ziizovaci listiny ménit.

Povinnost zvefejnit naleitosti a viechny skute¢nosti v Usttednim véstniku CR,

ziizovatel ZS Chrastany téZ splnil. (§ 27 odst. 8 zakona &. 250/2000 Sb.)

3.4 Majetek Zakladni Skoly Chrastany

Majetek a majetkova prava Zakladni Skoly Chrastany jsou vymezeny ve
ztizovaci listiné.

Skola vyuziva majetek svéfeny zfizovatelem k plnéni hlavniho uéelu, pro ktery
byla zfizena. Ostatni dlouhodoby majetek ji zfizovatel piedal k hospodateni.
S takto svéfenym majetkem Skola hospodaii v souladu s majetkovymi
pravy uvedenymi ve zfizovaci listin€. Zakladni Skola Chrdstany neni
vlastnikem majetku, proto nemé pravo nakladat s nim jako vlastnik. Majetek,
ktery je v pribéhu jeji existence nabyt nebo pofizen, je majetkem zfizovatele.
(Zdroj: Zrizovaci listina Zakladni skoly Chrastany, ¢j. 1/2006, s. 2 — 3)
Skola je tedy opravnéna nabyvat nemovity a dlouhodoby majetek do
vlastnictvi zfizovatele (§ 27 odst. 4 zdkona ¢. 250/2000 Sb.) jen s jeho
souhlasem. Zftizovatel se tak chrani pfed tim, aby pfispévkova organizace
nenabyla v dobré vife jakéhokoli majetku, za ktery by pak nesl odpoveédnost. (§
2 odst. 1 zakona €. 128/2000 Sb.) Ztizovatel ma povinnost provadét kontrolu
ziizované organizace.

Zakladni Skola Chrastany hospodaii s timto majetkem:

nemovity majetek (budovy, pozemky) zapisovany do katastru nemovitosti,



ostatni dlouhodoby majetek,

majetek ziskany vlastni Cinnosti, kterda souvisi sjejim hlavnim ucelem a
pfedmétem Cinnosti,

majetek ziskany zjinych zdroji. (Zdroj: Zrizovaci listina Zdkladni Skoly

Chréstany, &. 1/2006, s. 2 —3)

3.5 Postaveni malotridnich §kol v sou¢asném vzdélavacim systému

S pojmem malotiidni Skola se muzeme setkat pouze vyjimecné v odborné
pedagogické literatufe, stavajici prdvni normy stimto terminem nepracuji.
Skolsky zikon pouZiva pouze termin plné organizovana zakladni §kola. Pod
pojmem plné€ organizovana zakladni Skola rozumime takovou skolu, ve které je
kazdy ro¢nik prvniho stupné tvoren alespon jednou tiidou. (Pricha, 2009, s.
118) Opakem plné organizované — plnotfidni Skoly — je Skola nedplna —
malotFidni. Malotfidni Skola je ,,Skola, v niZ jsou zéci dvou ¢i vice ro¢nikil
vyucovéani ve spoleéné u¢ebné. Podle klasifikace UIV zékladni $kola prvniho
stupné je povazovana za malotfidni (tj. dvojtfidni az Ctyitfidni), jsou-li alesponl
v jedné jeji tiid€ spole¢né vyucovani zaci vice ro¢nikt.” (Pricha, 2009, s. 118)
Pro tplnost uvadim 1 definici slovenského autora Ericha Petldka.
»Malotfidni Skola je takova Skola, ve které na prvnim stupni zikladni
Skoly nema kazdy ro¢nik svoji tfidu a svého ucitele, v jedné tridé a pod
vedenim jednoho ucitele se u¢i dva anebo vice ro¢niki.* (Petlak, 1998, s. 5)
Hlavnim divodem pro vznik malotiidnich Skol je nizky pocet zaki smiSenych
vékovych skupin v dané spaddové oblasti. Jednd se tedy zpravidla o venkovské
Skoly, ve kterych neni mozné ziidit samostatnou tfidu pro kazdy ro¢nik prvniho
stupné zakladni Skoly. Zfizeni takovychto Skol umoziuje § 46 odst. 2 zdkona €.
561/2004 Sb., skolsky zakon.

v jednotiidni Skole: 10 zakt

ve dvoutfidni Skole: 12 zakh

v trojtiidni Skole: 14 zaki

ve Ctyftiidni Skole: 15 zaka

Skolach plné organizovanych v priméru ¢ini sedmnéct zaka na jednu tfidu. (§ 4



odst. 1 az 5 a 7 vyhlasky MSMT CR ¢&. 48/2005 Sb.) Vyjimku z tohoto podtu
muze ud¢lit ziizovatel, pokud uhradi zvySené naklady spojené se vzdélavanim.
O zachovani malotiidnich Skol s niz§im poctem zaki tedy rozhoduje zfizovatel

$koly a nikoli MSMT.

Piehled poctu zékladnich Skol v okrese Rakovnik k 15.09.2011:

Celkovy pocet zakladnich skol: 27
z toho plné€ organizovanych (s obéma stupni): 17
z toho malottidnich (pouze s prvnim stupném): 10

Zdroj: Viastni Setieni

Z uvedenych udaji vyplyva, Ze malotiidni Skoly v okrese Rakovnik tvoii 37%
z celkového poctu zakladnich Skol. Je vSak dilezité podotknout, Ze v Sesti
Skolach, které jsou podle Skolského zdkona =zatazeny mezi Skoly plné
organizované, probihd vyuka na prvnim stupni ve spojenych tfidach. Tzn., ze
prvni stupen v téchto Sesti Skolach vykazuje charakteristiky malottidni Skoly.

Pti zpracovavani vySe uvedenych udaju jsem téz zjistila, Ze pocet malotfidnich
skol nebyl vykazovan ve statistikach UIV a neni vykazovan ani ve statistikach
Ceského statistického ufadu, MSMT tyto tidaje téZ nezpracovava. Proto je velmi

problematické zjistit celkovy pocet malotiidnich kol v celé CR.

Z uvedenych poznatkti vyplyva, ze hlavnim divodem existence malotiidni
Skoly v obci Chrastany je mensi pocet zadku riznych vékovych skupin, ktefi
tuto Skolu navstévuji. Do zakladni Skoly dochéazeji pievazné Zaci z obci
Chrastany a Novy Dvir. Je organizovana jako dvoutFidni se vSemi péti
postupnymi ro¢niky. Kapacita budovy Skoly umoziiuje, aby ji navstévovalo
maximalné padesat zaklti. V soucasné dobé do ni dochazi pouze osmnact
zaka, tzn., ze kapacita budovy skoly je vyuzita jen ze 36%. Vzhledem
k tomu, Ze vjedné tiidé je primérné devét zakd, tzn., méné, nez stanovuje
pravni pfedpis, je ji zfizovatelem opakované udélovana vyjimka v souladu s
§ 23 odst. 4 zdkona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zdkon a § 4 wvyhlasky
MSMT CR ¢&. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych naleZitostech



plnéni povinné Skolni dochazky. Ud¢lend vyjimka z poctu zakt pro Zakladni

Skolu Chrastany pro rok 2011 je soucasti ptiloh (viz. Ptiloha B).

3.6 Charakteristika Zakladni §koly Chrast'any

Popisovana zédkladni Skola se nachazi v obci Chrastany. Obec Chrastany
lezi ve Stredoceském kraji, piiblizné Sest kilometrii, severozapadné od
okresniho mésta Rakovnika. Sousednimi okresy jsou Kladno, Louny a Plzen
sever. Soucasti této obce je 1 obec Novy Dvur. Chrastany maji plnou
obcanskou vybavenost. (Zdroj: Obec Chradstany. [online] Chrastany)

Zakladni Skola byla v Chrastanech zalozena v roce 1802. Tehdy se jednalo o
tzv. Skolu pokoutni, tzn., ze vyuka probihala v riznych ¢astech obce, protoze
nemeéla stalou mistnost. Budova, ktera se dodnes pouziva jako Skola, byla
dostavéna vroce 1833. (Zdroj: Obec Chradstany. [online] Chrastany) Do
soucasné podoby byla prestavéna v padesatych letech minulého stoleti. Protoze
technicky stav budovy odpovidal jejimu stafi, zac¢ala od roku 2008 za pomoci
ziizovatele probihat jeji rekonstrukce. Doslo k opravé fasady, vyméné oken a
topnych téles. V roce 2010 byla zrekonstruovéna télocvi¢na. V tomto roce také
Skola ziskala v soutézi ,,Péci o svlij domov pomahejme détem* 500.000,00 K¢,
za které poridila podlahovou krytinu a vybaveni do uceben.

V budové Skoly se nachazeji dvé ucebny, feditelna, Skolni druzina, t€locvicna,
knihovna, vydejna jidla, Satny a prostory pro osobni hygienu. Obé kmenové
ucebny jsou dostate¢né prostorné a ucelné zatizené. Jsou vybaveny vypocetni a
audiovizudlni technikou a nepostradaji misto pro relaxaci. Zbyvajici prostory
Skoly jsou esteticky upravené. Na jejich vzhledu se ve velké mife podileji zaci a
ucitelé. Materidlni vybaveni Skoly a wucfebni pomicky jsou priubézné
obnovovany. Soucasti Skoly je i zahrada, ktera slouzi pro vyuku za ptiznivého
pocasi a sportovni a relaxacni ucely.

Pedagogicky sbor zakladni Skoly tvofi tii ucitelé, vcetné feditelky Skoly.
Reditelka $koly je soucasné tfidni u¢itelkou i $kolnim metodikem prevence.
Jedna ucitelka je zaroven i vychovatelkou ve Skolni druziné. Ve Skole je téz

zaméstnan jeden nepedagogicky pracovnik.



Skolska rada byla podle $kolského zakona ziizena k 1. lednu 2006, jako
tticlenna. Ve Skolnim roce 2010/2011 zasedala dvakrat. (Zdroj: Vyrocni zpravy
o cinnosti skoly.)

V zékladni Skole se vyucuje podle Skolniho vzdélavaciho programu pod
nazvem ,Skoli¢cka plna pohody“. Zikim je poskytovano vzdélavani
s maximalnim vyuzitim vSech pozitivnich stranek, které s sebou pfinasi
prace v malotiidni Skole. V této Skole je téz zaveden systém vyrovnavani
rozdild ve vzdélavacich programech pfi ptestupu zakl na jiné Skoly. Vzhledem
k velikosti je $kola bez specializace a rozsitené vyuky. (Zdroj: Skolni vzdélavaci
program pro zdakladni Skolu.)

Ve skole pracuje jedno oddéleni Skolni druziny, ve kterém cinnost probihd
podle Skolniho  vzd€lavaciho programu pro Skolni druzinu. Jejim
hlavnim poslanim je pomahat k odstranéni tinavy z ptedchozi Skolni ¢innosti,
rozvijet a uspokojovat kulturni potieby a rozmanité zajmy zakt. (Zdroj: Skolni
vzdelavaci program pro Skolni druZinu.)

Pti Skole je vedeno pét zajmovych krouzkii — pocitacovy, tanecni,
vytvarny, hra na kytaru a angli¢tina. (Zdroj: Vyrocni zprdva o cinnosti skoly.)
Organizace ma navazany uzky vztah se svym zrizovatelem. Starostka obce
pravidelné navstévuje zadky pii riznych wudalostech. Oba partnefi -
ziizovatel 1 zakladni Skola — se spole¢né podileji na organizovani akci pro déti
(Posledni let brouckli, Rozsviceni vano¢niho stromu, Certoviny, Carodéjnice,
Den déti atd.).

Spolupriace s rodi¢i Zaku je také na velmi dobré Grovni. Vyjma konzultaci s
rodi¢i (tfidni schizky, individudlni konzultace) je dvakrat rocné¢ poradano
Odpoledni posezeni s rodi¢i. Nekteti rodice, vedou pii skole zajmové krouzky,
bez naroku na finanéni ohodnoceni.

K tradi¢nim akcim pro vefejnost dale patii Den otevienych dveti, Pfedvano¢ni
navstévy osamélych seniori a Predskolicka, kterd umoziiuje budoucim
prviiackim a jejich rodicim navstévu Skoly v dobé vyucovani.

Pted tfemi lety Skola navéazala neoficialni partnerstvi s nedalekou malotfidni
Skolou Knézeves.

Mezi oficidlni partnery Skoly patfi Obecni knihovna ChraStany, Svaz

dobrovolnych hasi¢t Chrastany a Autoskola Tempo Rakovnik.



Celostatni soutéZe a projekty. do kterych je Zakladni Skola Chrastany zapojena:

Zdravé zuby

Tato soutéz je vyhlaSovana pod zastitou Kancelate WHO za podpory
Ministerstva zdravotnictvi a MSMT. Jejim cilem je pfivést déti mladsiho véku
na preventivni vySetfeni do stomatologickych ordinaci. (Zdroj: Zdravé zuby
celoplosny preventivni vyukovy program pro deti. [online] Olomouc)

Ovoce do Skol

Projekt zajisStuje spolecnost LAKTEA, o. p. s., pod zastitou Ministerstva
zemé&délstvi a Statniho zemédélského a intervenéniho fondu. Zakam prvniho
stupné jsou dvakrdt mésicné poskytovany balicky ovoce a zeleniny.
Cilem projektu  je vytvofeni spravnych stravovacich navykid a zlepSeni
zdravotniho stavu. (Zdroj: Laktea, o. p. s. [online] Praha)

Recyklohrani

Program Recyklohrani organizuji spolecnosti ASEKOL, s. r. 0., ECOBAT, s. 1.
0., EKO-KOM, a. s. a EKOLAMP, s. r. 0. pod zastitou MSMT. Cilem programu
je vést zaky k ekologickému mysleni a naucit je spravnému nakladani
s odpadem. (Zdroj: Recyklohrani. [online] Praha)

Péci o sviij domov pomahejme détem

Tuto soutdZ vyhlasila spole¢nost UNILEVER CR, spol. st. 0. Smyslem
soutéze je pomoci Skoldm, pfi jejich modernizaci, ndkupem vyrobkd znacky
Cif a Domestos. ZS Chrastany se v roce 2010 v této celostatni soutézi
umistila na ctvrtém misté a ziskala na vybaveni Skoly 500.000,00 K¢, za
které pofidila nabytek a vybaveni do tfid a Saten a podlahovou krytinu. (Zdroj:
Rozvoj skol. [online] Praha)

EU Penize zakladnim §kolam



Vyhlasovatelem projektu EU Penize zikladnim $koldm je MSMT. Smyslem
tohoto projektu je podpora oblasti, které jsou dlouhodobé povazovany za
problematické. ZS Chrastany se vramci tohoto projektu rozhodla zlepsit
predméty Cesky jazyk a Prvouka. (Zdroj: Ministerstvo skolstvi, mlideze a

télovychovy CR. [online] Praha)



4 Financ¢ni hospodareni Zakladni Skoly Chrastany v roce 2011

Tato kapitola se zabyvd rozborem financniho hospodateni Zakladni Skoly
Chrastany vroce 2011. Nasledujici text se opird se pfedevSim o poznatky
uvedené v kapitole druhé této prace.

Zakladni Skola Chrastany samostatné hospodafi s finan¢nimi prostiedky
ziskanymi v souladu s ustanovenimi zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech uzemnich rozpodtii a zfizovaci listinou. Reditelka $koly kazdoro¢né
zpracovava rozbor hospodaieni s finanénimi prostiedky v souladu s § 161
odst. 9 zakona &. 561/2004 Sb., §kolsky zikon a s vyhlaskou MSMT CR &,
15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamérh, vyrocnich

zprav a vlastniho hodnoceni Skoly.

4.1 Tvorba rozpoctu Zakladni Skoly Chrast’anv v roce 2011

Pii sestavovani rozpo&tu pro rok 2011 se feditelka ZS Chrastany fidila témito
pravnimi predpisy:

zakon €. 561/2004 Sb., Skolsky zakon,

zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech,

zékon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti,

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

vyhlaska MF CR &. 323/2002 Sb., o rozpoctoveé skladbé,

vyhlaska MSMT CR ¢&. 15/2005 Sb., kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych

zdmera, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly,

vyhlagka MSMT CR ¢&. 492/2005 Sb., o krajskych normativech.
Obecné plati, ze financni prosttedky ziskané z vefejnych rozpoctl lze
pouzit jen pro ty ucely, na které jsou uréeny. Tyto ucely jsou upraveny vyse
uvedenymi pravnimi piedpisy a déale upfesnény ve ziizovaci listin€. V ptipadé,
7e se prispévkova organizace rozhodne pouzit finan¢ni prostfedky pro jiné ucely
a napiiklad je vyuzije na uhradu nékladl spojenych se zajiStovanim bezpecnosti

prace, postupuje podle pokynti ztizovatele. (Zeman, 20006, s. 7)



4.2 Financni zdroje Zakladni $kolv Chrastany v roce 2011

4.2.1 Dotace ze statniho rozpoctu

Rozsah a vyuziti financnich prostfedkil ziskanych ze statniho rozpoctu je
podminén zapisem $koly do $kolského rejstiiku. ZS Chrastany vznikl narok
na pridéleni téchto prostiedkt 1. ledna 2005.

Prostfednictvim statniho a nasledné krajského rozpoétu jsou ZS Chrastany
poskytovany financni prosttedky na pifimé vzdélavaci néklady, které
vymezuje § 160 zakona ¢. 561/2004 Sb. Pro rozpis téchto prostiedkd je
Ministerstvem financi stanovena struktura zavaznych ukazateld. Tato struktura
se Cleni na celkovou neinvesticni dotaci, ktera zahrnuje celkové primé
naklady na vzdélavani, v nichZz jsou dale zahrnuty prostfedky na platy,
ostatni osobni niklady a pojistné pro prisluSny pocet zaméstnancti. Pfi rozpisu
celkovych piimych vzdélavacich nakladi je uplatiiovana vyhlaska MSMT CR &,
492/2005 Sb., o krajskych normativech, ve znéni pozdéjsich predpisti.

V pribéhu kalendainiho roku vSak mohou ve Skole nastat zmény v jiz
rozepsanych rozpoctovych ukazatelich, tzn., Ze muze dojit jak k posileni
rozpoétu, tak i k Gspornym opatienim. V piipadé posileni rozpoétu musi ZS
Chrastany dolozit Krajskému ufadu StiedoCeského kraje prokazatelnou zménu
svych vykont. V ptipad¢€ uspornych opatfeni jsou nejprve vyuzity nerozepsané
rezervy, nasledné¢ se snizuji néklady na provoz a teprve v posledni fadé
dochazi ke snizeni objemu prostfedkli ur¢enych na platy. (Zeman, 2006, s. 9 —

10)






Tabulka ¢. 4: Finanéni vypoiadani dotaci poskytnutych ZS Chrastany ze stitniho rozpoétu v roce 2011 (v K& na dvé desetinna

mista)
Ukelovy Ukazatel Poskytnuto Pouzito
znak
33353 Neinvesti¢ni dotace celkem 1.956.100,00 1.956.100,00
v Piimé naklady na vzdélavani 1.779.879,00 1.779.879,00
tom: mﬁo_ Platy 1.283.179,00 1.283.179,00
' Ostatni osobni naklady 8.000,00 8.000,00
Ostatni (pojistné, ostatni neinvesti¢ni naklady, 488.700,00 488.700,00
FKSP)
Posileni platové urovné pedagogickych 96.000,00 96.000,00
pracovniki s vysokoskolskym vzd€lanim
Hustota a specifika 53.221,00 53.221,00
Posileni urovné odménovani nepedagogickych 23.000,00 23.000,00
pracovnikl
Skolni vybaveni pro zaky 1. roéniku 4.000,00 4.000,00
Investi¢ni dotace celkem 0,00 0,00
Dotace ze statniho rozpoctu celkem 1.956.100,00 1.956.100,00

Zdroj: ZS Chrastany.

Zpracovani vlastni

Celkova prijata dotace ze statniho rozpoctu na rok 2011 ¢inila 1.9561.100,00 K¢. Nejvyssi polozku nepiimych nakladi na

vzdélavani tvorily platy, a to ve vysi 1.283.179,00 K¢.

Déle byly $kole ptidéleny prostiedky z programtl vyhlasovanych MSMT. Tyto dotace byly poskytnuty na:

x program Posileni platové urovné pedagogickych pracovnikl s vysokoSkolskym vzdélanim regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu

jejich prace — dotace ve vysi 96.000,00 K¢,

x navySeni prostfedkll na platy a s nimi souvisejicimi vydaji — program Specifika v krajich s ptihlédnutim k rozdilné hustoté osidleni —

dotace ve vysi 53.221,00 K¢,

% posileni urovné odménovani nepedagogickych pracovnikli regionédlniho Skolstvi — dotace ve vysi 23.000,00 K¢ a




(@)

% program Skolni vybaveni pro ziky prvniho roéniku zakladniho vzdélavani — dotace ve vysi 4.000,00 K&.

Zakladni Skola Chrastany neobdrzZela ze statniho rozpoctu zadnou investi¢ni dotaci. VSechny dotace byly vycerpany v plné vysi,

tj. 100% rozpoctu.

4.2.2 Prispévek na provoz z obecniho rozpoctu

Reditelka Skoly kazdorocné sestavuje navrh rozpocétu prispévkové organizace. Pii jeho sestavovani vychéazi z nakladt

z ptedchozich let a zrozpoctového vyhledu. Soucasné respektuje formalni naleZitosti ¢lenéni rozpoctu na vybrané ukazatele

stanovené ziizovatelem $koly. Témito ukazateli jsou naklady a vynosy a ¢lenéni podle rozpoétové skladby. Ziizovatel ZS

Chrastany pozaduje po prispévkové organizaci 1 predloZzeni névrhu rozpoctu piimych vydaji. Takto sestaveny navrh

rozpo¢tu na nasledujici rok predklada teditelka Skoly nejpozdéji 30.10. daného roku zfizovateli. Na zakladé téchto podkladi

zfizovatel rozhodne o vysi ptispévku na provoz. (Zeman, 2006, s. 9)

Tabulka &. 5: Finanéni vypofadani piispévku na provoz poskytnutého ZS Chrastany zfizovatelem v roce 2011 (v K& na dvé

desetinna mista)

Polozka Poskytnuto PouZzito Rozdil
Mzdy celkem
(platy, ostatni osobni naklady, zakonné pojisténi, 44.000,00 43.336,00 664,00
pridél do FKSP)
Material celkem 104.000,00 102.961,00 1.039,00
toﬁ(): Pracovni odévy, ochranné pomiicky 1.000,00 1.000,00 0,00
Knihy, u¢ebni pomiicky, tisk 3.000,00 2.962,00 38,00
Drobny hmotny majetek 95.000,00 94.213,00 787,00
Ostatni material 5.000,00 4.786,00 214,00
Energie celkem 295.000,00 263.289,00 31.711,00




mﬁm Elektiina 90.000,00 79.105,00 10.895,00
Plyn 200.000,00 180.475,00 19.525,00

Voda 5.000,00 3.709,00 1.291,00

Sluzby celkem 227.000,00 214.323,00 12.677,00
tofo: Telekomunikace, radiokomunikace 20.000,00 19.768,96 232,00
Banka 7.000,00 6.387,00 613,00

Posta 2.000,00 1.677,00 323,00

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd 5.000,00 5.000,00 0,00

Zpracovani dat 45.000,00 46.550,00 - 1.550,00

Programové vybaveni 7.000,00 6.986,00 14,00

Cestovné 1.000,00 875,00 125,00

Ostatni sluzby 10.000,00 8.452,00 1.548,00

Opravy a udrzovani 120.000,00 109.473,00 10.527,00

Vyuka v plavecké skole 10.000,00 9.155,00 845,00

Ostatni celkem 87.000,00 78.185,00 8.815,00
mﬁO‘ Pojisténi majetku 12.000,00 11.933,00 67,00
' Technické zhodnoceni 25.000,00 23.115,00 1.885,00
Jiné ostatni naklady 50.000,00 43.137,00 6.863,00

Celkem 757.000,00 702.094,00 54.906,00

Zdroj: Prehled o

plnéni rozpoctu ZS Chrdstany v roce 2011.

Zpracovani vlastni

Tabulka uvadi prehled plnéni rozpoétu ZS Chrastany v roce 2011. Z¥izovatel poskytl organizaci pFispévek ve vysi 757.000,00

K¢. Nejvyssi polozku rozpoctu tvorily energie, na které bylo vyclenéno 295.000,00 K¢. U této polozky feditelka skoly, po

ptedchozich zkuSenostech, pfedpokladala mozné ptekroceni prosttedkli vlivem mozné delsi topné sezony, ke kterému vSak nedoslo.

Zbyvajici celkové polozky rozpoétu nebyly téZ prekroceny. Celkové naklady tak ¢€inily 702.094,00 K¢, coz znamena, Ze

rozpocet byl ¢erpan

ve vysi 92,75%.







4.2.3 Vysledek hospodareni Zakladni Skoly Chrast’any

Hlavnimi zdroji pifjmi ZS Chrastany v roce 2011 byly dotace ze
statniho rozpoctu na piimé naklady na vzdélavani ve vysi 1.779.879,00 K¢,
prostiedky ziskané zrozvojovych programu (Posileni platové urovné
pedagogickych pracovnikl s vysokoskolskym vzdélanim s ohledem na kvalitu
jejich prace, Specifika v krajich s pfihlédnutim k rozdilné hustoté osidlent,
Posileni urovné odménovani nepedagogickych pracovnikii a Skolni vybaveni
pro zéky prvniho ro¢niku zékladniho vzdélavani) ve vysi 176.221,00 K¢.
Prispévek na provoz z obecniho rozpoctu €inil 757.000,00 K¢.

Organizace v roce 2011 neobdrZela Zadnou investi¢ni dotaci ani dar.
Dopliikkovou c¢innost Skola neprovozuje, protoze ji zfizovatel z divodu
nerentability nepovolil.

Piijmy z vlastnich zdroji Skola téZ mema, nebot’ sluzby Skolni druziny a
volnoc€asové aktivity jsou, jako nastroj konkurence, poskytovany bezplatné.
Celkové prijmy Zakladni Skoly Chréastany tedy €inily 2.713.100,00 K¢.
Vysledek hospodareni je rozdil mezi ndklady a vynosy organizace a
predstavuje tak zisk nebo ztrdtu za urcit¢ obdobi. (Synek, 2003, s. 457)
Organizace k 31.12.2011 hospodarila se ziskem ve vysi 54.906,00 K¢ a
navrhla zfizovateli rozdélit tyto prostfedky do rezervniho fondu (40.000,00 K<)
a fondu odmén (14.906,00 K¢).

4.2.4 PenéZni fondy Zikladni Skoly Chrastany

ZSChragtany povinné vytvafi rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a
FKSP.

Pocatecni stav rezervniho fondu c¢inil na pocatku ucetniho obdobi 117.236,00
K¢. Byl tvofen pfidélem ze zlepSeného hospodarského vysledku ve vysi
40.000,00 K¢ a nebyl cerpan. Zustatek k 31.12.2011 ¢inil 157.236,00 K¢.
Rezervni fond byl plné finan¢né kryt.

Pocatecni ziistatek investiéniho fondu v daném ucetnim obdobi cEinil
84.729,00 K¢&. Je tvofen ptidélem zodpist dlouhodobého hmotného a
dlouhodobého nehmotného majetku ve vysi 23.115,00 K¢. Vyse zstatku



k31.12.2011 byla 107.844,00 K¢. Prostfedky z investiniho fondu nebyly
¢erpany. Bankovni kryti fondu bylo v plné vysi.

Stav fondu odmén na pocatku ucetniho obdobi ¢inil 16.453,00 K¢. Byl tvofen
pridélem ze zlepseného hospodarského vysledku ve vysi 14.906,00 K¢ a byl
¢erpan ve vysi 14.000,00 K¢. Zistatek k 31.12.2011 ¢inil 17.359,00 K¢ a byl
pIn¢ kryty.

Pocate¢ni stav FKSP €inil na poc¢atku tc¢etniho obdobi 34.806,40 K¢. FKSP byl
tvofen pfidélem z objemu prostfedki na platy ve vysi 13.489,00 Kc.
Celkové cCerpani bylo ve vysi 31.801,00 K¢. Prosttedky byly cerpany na uhradu
potfeb zaméstnancii. Zistatek k 31.12.2011 cinil 16.494,40 K¢. Fond byl cely
finan¢né kryty.






5 Analyza SWOT Zakladni Skoly Chrastany

Obsahem této kapitoly je zhodnoceni zjisténych poznatki o Zakladni skole
Chrastany, pomoci analyzy SWOT, a navrh doporuceni pro jeji dalsi ¢innost a
uspésné fungovani. Vychodiskem pro zpracovani analyzy SWOT byly
pfedevS§im poznatky z kapitoly tfeti a Ctvrté, které jsem doplnila o poznatky

vlastni.

Metodu SWOT mutzeme definovat ,jako budouci vytvoreni zpusobu Fizeni
organizace, ktery bud’ zachova nebo zlepSi jeji konkurenéni postaveni®.
(Veber, 2006, s. 428) Tato metoda je pouzivana jako jednoduchy nastroj, ktery
slouzi jako podklad pro dal§i rozhodovani. Analyza SWOT identifikuje silné
stranky (strengths), slabé stranky (weaknesses), pFilezitosti (opportunities) a
hrozby (threats). (Veber, 2006, s. 428) Silné a slabé stranky jsou vnitfnimi
faktory organizace, tzn., Ze je ZS Chradtany miZe ovliviiovat svoji ¢innosti.
Prilezitosti a hrozby jsou vnéjSimi faktory. PfileZitosti jsou takové
charakteristiky, které miize Skola vyuzit ve sviij prospéch. Hrozby jsou nastrahy,
které na ni ¢ihaji a lze je eliminovat téz pomoci pfilezitosti. Zaklad této metody
spociva v zafazeni jednotlivych charakteristik organizace do ¢ty vyse
uvedenych skupin. Kombinace téchto charakteristik slouzi ke zvoleni
konkrétni strategie dalSiho chovani. (Veber, 2006, s. 429 — 430) Analyza SWOT
je tedy zptisob, pomoci kterého jsem zjistila, jak ZS Chrastany funguje. Pokusila
jsem se vyhledat jiz existujici problémy a nasledné zjistila, jaké jsou moznosti

jejiho dalsiho rozvoje.

Vnitini faktory
S — SILNE STRANKY jsou prednosti ZS Chrast’any, které prinaseji vyhody

Zakiam i jejich rodic¢im.

V lidském potencialu: x Skola ,,rodinného typu®,
x pozitivni Skolni prostfedi,
% dobré klima a ptatelska atmosféra Skoly,
x maly pracovni kolektiv,

% jednoduchy komunikaéni systém,



V materialnim vybaveni:

V pedagogickém procesu:

taktni  vedeni Skoly a  podpora
zaméstnancl vedoucim pracovnikem,
neformalni vztah mezi nadfizenym a
podiizenymi pracovniky,

kvalifikovany pedagogicky sbor,

ochota vzdélavat se,

ochota ke zménam,

ochota pracovat nad rdmec povinnosti,
vstiicnost mezi zaméstnanci,

nadprimérné mezilidské vztahy.
zrekonstruovana budova skoly (opravena

fasadda, nova okna),

rozlehla Skolni zahrada (vyuka za
pfiznivého pocasi, sportovni a rekreacni
vyuziti),

zrekonstruovany a nové vybaveny
interiér Skoly (topna télesa, podlahova
krytina, nabytek v ucebnach a Satnach),
zrekonstruovana a nové vybavena
télocvicna,

Skolni druzina v budové skoly,

vydejna jidla v budové Skoly,

dostatené¢ ~ vybaveni  vypocetni a
audiovizualni technikou v obou
uCebnach,

dostatecné mnoZzstvi uc¢ebnich pomtcek,
relaxacni koutky v ucebnach,

hezka vyzdoba interiéru Skoly.
propojenost matetské a zékladni Skoly

pro snadny piechod zaki do prvniho
ro¢niku,

malo pocetné tiidy,

individudlni pfistup k zaktm,

vénovani zvySené pozornosti zakim



V ostatnich faktorech:

vyzadujicim specidlni péci,

osobni pfistup k zakam,

individualni douc¢ovani zaku,

spojené ro¢niky zpohledu pedagogl
vedou k rozvoji samostatnosti a u¢eni se
tymové praci,

dobré vztahy mezi jednotlivymi Zaky,
volny pfistup k vypocetni technice pfii
vyucovani 1 mimo néj, ale vzdy pod
dozorem pedagoga,

moznost  spolutcasti  rodi€l  na
vyucovani,

ekologicka vychova (program
Recyklohrani),

diraz na zdravy Zivotni styl (projekt
Zdravé zuby, projekt Ovoce do skol),
dobie fungujici psychohygiena (relaxa¢ni
koutky),

kazdoro¢ni plavecky kurz pro vSechny
zaky skoly,

pravidelnd uCast na olympiddach a
dalSich zakovskych soutézich,

bezplatna Skolni druZina,

pravidelné poradani vyletd a exkurzi,
netradi¢ni zapis do prvni ttidy,

minimum patologickych jevu.
historicka tradice Skoly v obci a silny

patriotismus k ni,

nadstandardni spoluprace se
zfizovatelem,

dobfte fungujici Skolska rada,

neoficidlni  spoluprace s nedalekou
malotfidni Skolou Knézeves,

spoluprace s dalSimi  organizacemi



X

(Obecni  knihovna Chrastany, Svaz
dobrovolnych hasica Chrastany,
Autoskola Tempo Rakovnik),

moznost nedojizdéni zaki do zédkladni
Skoly,

potadani akci pro rodice (Odpoledni
posezeni s rodici),

bezplatné volnocasové aktivity,

kvalitni a pestré stravovani, zajiSténi
pitného rezimu,

aktivni ucast rodi¢l na Cinnostech skoly
(krouzky),

dodrZovani tradic Skoly,

potfadani Dne otevienych dvefi a
Predskolicky,

dobra povést Skoly.

W — SLABE STRANKY jsou nedostatky ZS Chrastany, tzn. to, co $kola

nedéla dobi‘e nebo ostatni Skoly délaji lépe.

V lidském potencialu:

x neaprobovana  ucitelka  anglického

jazyka,

x absence muze v pedagogickém sboru,

x vékova skladba pedagogickych

pracovnikl (pramérny vék 53 let),

x absence pomocného personalu
(administrativni pracovnice,
hospodarka),

*x omezena moznost delegovani
pravomoci,

x vysoké naroky na feditelku Skoly a

maly pedagogicky sbor (poZzadavky na

vSestrannost),

x obtizné zastupovani nepfitomnych

pedagogl (napft. pfi dalsim vzdélavani),

x nesystematické dalsi vzdélavani



V materialnim vybaveni:

V pedagogickém procesu:

V ostatnich faktorech:

wewr

pedagogickych pracovnik,
nedostatek  odborniki  (vychovny
poradce, speciadlni pedagog, Skolni

psycholog apod.).
nevybudovany bezbariérovy piistup,

Skolni knihovna ma zastaraly knizni
fond,

chybi interaktivni tabule,

velikost budovy neumoznuje ziidit

samostatnou ucebnu ciziho jazyka.
naroCnost piipravy a realizace vyuky

pro vice ro¢nikd v jedné ucebné,

Skolni ~ vzd€lavaci  program  je
vypracovan pouze pro prvni stupen
(chybi navaznost s druhym stupném
zakladni skoly),

uzsi nabidka volitelnych a nepovinnych
predméti,

nedostatecné proskoleni o novych
vyucovacich metodach,

dosud nerealizované projektové
vyucovani,

nevyuzivani jin¢ formy klasifikace
(slovni hodnocenti),

chybéjici pravidelné testovani zakl pti
vystupu ze Skoly.

absence anonymniho Setfeni mezi zaky,
rodi¢i, pfip. 1 vefejnosti a zjiStovani
jejich pozadavkd,

omezeny provoz Skolni druziny.

vnéjsi faktory

O — PRILEZITOSTI jsou skuteénosti, které mohou zvysit poptavku po ZS

Chrastany nebo mohou lépe uspokojit jeji Zaky i jejich rodice.



Navazani spoluprace s odborniky (pedagogicko-psychologicka poradna),
navazani oficidlni spoluprace s okolnimi malotfidnimi Skolami,
navazani spoluprace se Skolami, do kterych Zaci ptechdzeji na druhy stupen,
rozvijeni spoluprace s dalSimi mistnimi organizacemi,
vyhledéavani dalSich zdroji financovani (sponzorské dary),
navazani spoluprace s byvalymi zaky skoly,
roz$ifeni nabidky volnocasovych aktivit,
vyuziti naplnéné kapacity mateiské skoly,
zlepSeni prezentace Skoly na vefejnosti a podileni se na kulturnim a

spolecenském zivoté v obci.

T — HROZBY jsou skutefnosti, které mohou sniZit poptiavku po ZS

Mrwe e

Chrastany nebo mohou zapficinit nespokojenost Zakii nebo jejich rodici.
Demograficky vyvoj populace (ubytek zaku),

omezené finanni moznosti (statni rozpocet, rozpocet venkovské obce),
ekonomické narocnost provozu skoly,

mala spadovost Skoly,

dobra dosazitelnost méstskych skol,

konkurence méstskych Skol (Skoly se specializaci),

ruseni nebo slu¢ovani malych $kol,

obavy a nedlvéra rodici viaci malotfidni Skole (strach z nedostatecné
piipravy pii pfechodu do méstské skoly),

nerealné naroky nékterych rodi¢li na venkovskou Skolu,

klesajici zajem rodicl o vzdelavani svych déti,

nedostatek pracovnich pftilezitosti v obci,

migrace a st€¢hovani rodin s détmi za praci do mésta,

neustalé legislativni zmény (vyhlasky, nafizeni, smérnice, pokyny),

nedostate¢na podpora ucitelll ze strany nekterych rodici,

nedocenéni pedagogické prace a ztrata optimismu nékterych uciteli pii pohledu
na soucasny stav ve Skolstvi,

vSeobecné zhorSeni mezilidskych vztah.

Navrhy na reSeni zjiSténvch problému a doporudeni pro dalSi ¢innost a

/4

spéSné fungovani Zakladni Skoly Chrastany:



maximalné vyuzit v§ech pfilezitosti uvedenych ve analyze SWOT,

sestavit dlouhodoby plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
s diirazem na proskoleni ucitelky anglického jazyka, ktery bude disledné
dodrzovan,

motivovat k samostudiu,

neustalym zkvalitiovanim vzdélavaciho procesu zvySovat uroven Skoly,

v co nejkrats§i mozné dobé¢ realizovat projektové vyucovani,

udrzet dobrou spolupréci se ziizovatelem, rodici i vefejnosti,

navazat oficialni partnerstvi s jinymi malotfidnimi Skolami, spole¢né fesit
organizacni a personalni zalezitosti a predavat si zkuSenosti,

navdzat spoluprdci s dalSimi mistnimi organizacemi (Myslivecké sdruzeni,
Rybaisky spolek, VEelarsky spolek) a vyuzit zkuSenosti jejich dlouholetych ¢lenti
k rozsiteni nabidky mimoskolnich aktivit,

vyuzit potencialu dalSich rodi¢i k rozsiteni nabidky mimoskolnich aktivit,

vyuzit maximalné naplnéné kapacity matetské skoly po naplnéni zakladni skoly,
roz§ifit provoz Skolni druziny tak, aby vyhovoval i rodi¢tim dojizd&jicim za praci,
zlepsit prezentaci Skoly na vefejnosti (zejména pravidelné aktualizovat webové
stranky, poskytovat dostate¢né mnozstvi informaci o déni ve Skole a k tradi¢nim
udalostem ptizvat zastupce okresniho tisku),

aktivné vyhledéavat dal$i mozZnosti financovani (ziskavat sponzorské dary),
neztracet motivaci a nadSeni pro praci ve Skolstvi,

zustat kvalitni malotfidni Skolou.

Z celkového hodnoceni vyplyva, ze Zakladni skola Chrastany je, i pfes nékteré
nedostatky, pln¢ srovnatelna s jakoukoli jinou Skolou podobného typu. Tato
Skola je sice také ohrozena vSeobecnym ubytkem populace, piesto vSak existuje
velmi redlna nadéje, Ze bude mit v budoucnosti dostatek 74kt a i nadale dobte
fungovat.

Zavérem bych chtéla upozornit, ze jsem se zamérn¢ vyhybala porovnani
malotiidni Skoly se Skolou pIn¢ organizovanou. Domnivam se totiz, ze
podminky v malotfidni a plnotfidni Skole jsou natolik odlisné, Ze bych
porovnavala neporovnatelné. Jsem presvédcend, ze malotiidni Skoly maji

v regionalnim Skolstvi své opodstatnéné misto a jejich role je nezastupitelna.






6 Zavér

Vzdélavani patii ke stézejnim odvétvim vetejného sektoru, proto je prevazné
financovano z vefejnych rozpoctd, jde tedy o vicezdrojové financovani.
Nejveétsi objem finan¢nich prostiedki zakladnim Skoldm plyne ze statniho
rozpo¢tu. Tyto prostfedky jsou rozepisovany tzv. normativni metodou a uréeny
pfedev§im na piimé naklady na vzdélavani. Dal$im vyznamnym zdrojem
financovani jsou prostiedky ziskané od zFizovatele na hospodaisky provoz
téchto zatizeni. Skoly mohou ziskavat finanéni prostiedky také z dodateénych
zdroji, napt. z doplitkové innosti, programii vyhlasovanych MSMT a EU nebo

od fyzickych ¢i pravnickych osob.

Cilem této bakalatské prace bylo vytvoreni uceleného pohledu na Zakladni

Skolu Chrastany, okres Rakovnik, véetné jejiho finanéniho hospodareni.

Zakladni Skola Chrastany je zfizena jako pravnickd osoba. Hlavnim ucelem
jejiho ziizeni je poskytovani zakladniho vzdélavani. Cinnost této piispévkové
organizace je upravena fadou pravnich norem, zejména vSak Skolskym
zakonem a zrizovaci listinou.

ZS Chraitany je organizovédna jako neuplnd — malotéidni. Malot¥dni
Skola je ve venkovskych lokalitach velmi Castym jevem. Tento typ Skoly je
odrazem celospolecensky neptiznivého demografického vyvoje, zaroven vsak
vytvaii vhodné podminky pro individudlni pfistup k zdkim. Vysledkem tak
vlivi.

Teoretické poznatky =z oblasti financovani jsem uplatnila pii sledovani
finan¢niho hospodateni  Zakladni Skoly Chrastany za rok 2011.
Z uvedenych  udaji  vyplyva, Ze pfispévkova organizace vtomto roce
hospodaftila s prostfedky ze statniho rozpoctu, zrozpoctu zfizovatele a
z programii vyhlagenych MSMT. Doplitkovou &innost neprovozovala, pifjmy
zvlastni &innosti neméla a neziskala Zadny dar. Skola tedy sice dosahla

kladného hospodarského vysledku, ale jen zduvodu uspory provoznich



nakladd. Vybrané organizaci bych proto doporudila, zaméftit se t€Z na ziskavani
prostiedkli v podobé¢ sponzorskych dart.

Provoz malotfidnich Skol je sice finanéné¢ ndrocny, je vSak dilezité
uvédomit si, ze Skola na venkové plni dilezitou kulturni, spolecenskou i

socialni funkci a jeji zruseni znamend neptiznivy zasah do celého klimatu sidla.

Nejvetsim tskalim pfi psani této prace byl nedostatek odborné literatury.
Publikace vztahujici se k oblasti financovani skol se vzdy opiraly o pftislusné
pravni normy, proto jsem je vétSinou pouzivala pouze k doplnéni si informaci.
Problematikou malotiidnich Skol se zpravidla zabyvaji jen zastaralé knizni
tituly.

Zavérem mohu konstatovat, ze Cinnost a financovani zakladnich skol je
upravena velmi slozitou legislativou, ve které nebylo vzdy snadné se

zorientovat.
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Obec Chrastany
Chrastany 31, 270 01 Knézeves u Rakovnika
Tel. 313 582 201

E-mail: ou.chrastany@tiscali.cz

Zakladni skola a Matefska Skola Chrastany, okres Rakovnik
Ing. Miroslava Lukacova

Chrastany 68

270 01 Knézeves u Rakovnika

V Chréastanech dne 20.5.2011
Rozhodnuti

Zastupitelstvo obce Chrastany projednalo dne 12.5.2011 Zzadost o ud€leni vyjimky z poctu zaka
pro Zakladni skolu a Matetskou Skolu Chréstany, okres Rakovnik a rozhodlo se udélit zékladni
Skole vyjimku na dobu jednoho roku pro $kolni rok 2011/2012.

Obec se zavazuje uhradit zvysené vydaje na vzdélavaci Cinnost skoly.
Oditvodnéni

Vyjimka byla udélena ve smyslu § 23 odst. 3 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpistu a
vyhlagky ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim vzdélavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné

Skolni dochazky, ve znéni pozdéjsich piedpist, po zvazeni divodi uvedenych v zadosti.
e ibhorid
Jana Tlapédkova

starostka obce

Priloha C:
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Obec Chrastany

se sidlem Chrast'any 31,270 01 KnéZeves u Rakovnika

¢j. 172006

ZRIZOVACILISTINA
prispévkové organizace

74kladni §kola a MateF'skd $kola Chrastany, okres Rakovnik
ze dne 21.3.2006

Nazev ztizovatele: Obec Chrastany
Sidlo: Chrastany 31,270 01 Knézevesu Rakovnika
1CO: 00243809

CLL
Zakladni ustanoveni

1. Obec Chratany zfidila na zakladé usneseni zastupitelstva obce Chréastany ze dne
10.10.2002 Zakladni gkolu Chréastany, okres Rakovnik, podle zvlastniho pfedpisu
jako ptispévkovou organizaci. Soudasti organizace je zakladni 8kola, matefska skola,
skolni druzina a §kolni jidelna.
Na zakladé ustanoveni § 84 odst. 2 pism. €) zakona €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizenf), ve znéni pozdgjsich pfedpist, v souladu s § 8 odst. 8 zakona &. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy&§im odborném a jiném vzdglavani (8kolsky zakon)
a podle § 27 zakona €. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech fizemnich rozpo¢ti,

o

ve znéni pozd&jsich predpist, vydava organizaci tuto zfizovaci listinu.

- 2. Zakladni skola a Mateiska §kola Chrastany, okres Rakovnik je praynickou osobou
se samostatnou pravni subjektivitou , ktera vystupuje v pravnich vztazich svym jménem
a nese odpovédnost z téchto vztahl vyplyvajici.

Nézev organizace zni Zakladni $kola a Materska $kola Chra§tany, okres Rakovnik,
sidlo organizace Chrastany 68, 270 01 Kné¥eves u Rakovnika. Organizaci bylo pfidéleno
IC 71000526.

CLIL
Hlavni tiéel a piedmét innosti

1.P¥ispévkova organizace jako zdkladni $kola poskytuje zakladni vzd&lavani; jeji ¢innost se
#idi zakonem &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zékladnim, stfednim, vy3§im odborném a
jiném vzd&lavani (Skolsky zakon), zejména pak ustanovenimi v Casti teti, hlava Il, a
provadécimi predpisy ke Skolskému zakonu.

2. Piispévkova organizace jako mateiska $kola poskytuje predskolni vzdglavani, jeji €innost



se Fdi zdkonem 561/2004 Sb., o pfedikolnim, zakladnim, stfednim, vy$8im odborném a
jiném vzd&lavani (§kolsky zakon), zejména pak ustanovenimi v ¢asti druhé, a provadécimi
ptedpisy ke $kolskému zakonu.

3. Pisp&vkova organizace jako $kolni druZina poskytuje zajmové vzdélavani; jeji ¢innost
se Fidi zakonem &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, sttednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani ( skolsky zakon), zejména pak § 118 a provadécimi pfedpisy
ke Skolskému zakonu.

4. Pispévkova organizace jako $kolni jidelna poskytuje Skolni stravovani; jeji ¢innost se Fidi
zékonem &. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (3kolsky zékon), zejména pak ustanovenimi § 119 a provadécimi predpisy
ke Skolskému zakonu.

5. Podminkou vykonu &innosti 3koly je podle ustanoveni § 7 odst. 6 zdkona €. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zékladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon)
zapis do Skolského rejstiiku.

CLIIL
Statutdrni organ a jeho vystupovani

1. Statutdrnim organem piisp&vkové organizace je feditel jmenovany v souladu
s ustanovenim § 166 odst. 2 zakona ¢. 561/2004 Sb.

2. Reditel kolu ¥idi, plni tkoly vedouciho organizace a je oprdvnén jednat ve v&cech
jménem prisp&vkové organizace. Jeho prava a povinnosti jsou vymezeny § 164
a § 165 skolského zakona.

CLIV.
Vymezeni majetku

7 majetku ve vlastnictvi zfizovatele se organizaci bezplatné pfedava do spravy k jejimu
vlastnimu hospodafskému vyuZiti na dobu neuréitou nemovity majetek: budova'¢.p. 65
(st. parcela &. 44/1), p.p.¢. 101/1 a 101/3 a budova ¢.p. 182 (st. parcela €. 278) a p.p.C.
15/1 a 15/2 v k.i. Chrastany a movity majetek dle inventarizace ke dni 1.5.2006, jehoz
piehled tvoii ptilohu €. 1 zfizovaci listiny.

Organizace kromé& uvedeného majetku déle naklada s majetkem ziskanym vlastni ¢innosti
nebo z jinych zdrojd.

CLV.
Vymezeni majetkovych prav

1. Prispévkova organizace je povinna fidit se pfi nakladani se svéfenym majetkem obecné
zavaznymi predpisy , majetek drZet, uZivat a spravovat tak, aby byl efektivné a



ekonomicky udelng vyuzivan predevim pro ucel, k némuz byla piispévkova organizace
ziizena.

7 Bez souhlasu zfizovatele neni organizace opravnéna spravovany majetek pijcovat,
zastavovat nebo jinak zaté€Zovat.

CL VL
Doplitkové ¢innosti

V navaznosti na hlavni ucel je piispévkova organizace opravnéna provozovat dopliikovou
&innost, ktera nesmi byt vykonavana na ukor hlavniho Géelu a pfedmétu ¢innosti organizace.
Okruhy dopliikové &innosti jsou:

- prondjem nebytovych prostor

- osvétova, vzdélavaci, kulturni a sportovni ¢innost
- prezentace praci zaki na vefejnosti

- stravovaci sluzby pro dalsi osoby

- prodej zbytkil ze Skolni jidelny

- pijéovéni materidlu a pfedmétd

CL VIL
Finanéni hospodareni

Finanéni hospodafeni prispévkové organizace se tidi zékonem &. 250/2000 Sb.,
o rozpoétovych pravidlech Gizemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich predpist.

Organizace hospodati s finanénimi prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, ptijatymi

z rozpoétu ziizovatele nebo jinych rozpodtl, s prostiedky svych fondiia s prostfedky

ziskanymi darem.

Organizace jako samostatna ucetni jednotka je povinna dodrzovat zakon €. 563/1991 Sb.,

o letnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi, a veskeré piedpisy vztahujici se k jeji ¢innosti.
VIIL

Zavéretna ustanoveni

1. Prisp&vkova organizace se zfizuje na dobu neurcitou.

2 Touto zfizovaci listinou pozbyva platnosti zfizovaci listina prispévkové organizace
Zakladni §kola Chragtany, okres Rakovnik , €.J. 1/2002 ze dne 10.10.2002.

3. Tato zfizovaci listina nabyva G&innosti dnem 1.5.2006.
Mot
‘[AT"R/@\M’H/

Jana Tlapakova
starostka obce

V Chragtfanech dne 21.3.2006




Priloha D:

Abstrakt
LAVICKOVA, I. Vybrané problémy venkovské ZS. Bakalaiska prace. Cheb:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 68 s., 2012

Kli¢ova slova: financovani zakladniho Skolstvi, pfispévkova organizace,

malotiidni Skola, SWOT analyza

PiedloZena bakalafska prace na téma ,,Vybrané problémy venkovské ZS* si
klade za cil vytvofit uceleny pohled na Zakladni Skolu Chrastany, okres
Rakovnik, v€etné jejiho finan¢niho hospodateni.

Prace se zabyva obecnou charakteristikou zakladniho $kolstvi v Ceské republice
a jeho pravni Upravou. Déle vymezuje kompetence jednotlivych organii
vykondavajicich statni spravu a samospravu ve Skolstvi a nastifiuje moznosti
ziskavani financnich prostfedkli subjektli vykonavajicich cinnost zékladnich
Skol. Téz zminuje problematiku malotiidnich Skol a jejich postaveni
v souCasném vzdéldvacim systému. Pro lepSi nazornost jsou teoretické
poznatky aplikovdny na konkrétni ptispévkovou organizaci — Zékladni skolu
Chrastany, okres Rakovnik. Soucasti prace je podrobné piedstaveni této
zakladni Skoly, rozbor jejiho finan¢niho hospodafeni a zpracovana SWOT

analyza navrhujici doporuceni pro jeji dalsi ¢innost.



LAVICKOVA, J. Chosen Problems of a Provincial Elementary School.
Bachelor‘s work. Cheb: Faculty of Economics, University of West Bohemia in

Pilsen, 68 p., 2012

Key words: basic school funding, allowance organization, school with mixed

classes, SWOT analysis

The target of the presented bachelor's work on the theme "Chosen Problems of
a Provincial Elementary School" is to create a compact view on The Basic
School Chrastany in Rakovnik district, including its financial management.

The work deals with the general characteristics of the basic school in the Czech
Republic and its legal regulations. Further, it delineates the powers of the single
authorities executing the state administration and the self-administration in the
school system and outlines the possibilities in acquiring financial funds for the
subjects performing the activities of basic schools. It also mentions the problems
of schools with mixed classes and their position in the present educational
system. For a better clearness, the theoretical pieces of knowledge are applied to
the concrete allowance organization - The Basic School Chrastany in Rakovnik
district. The detailed presentation of this basic school, the analysis of its
financial management and the elaborated SWOT analysis offering

recommendations for its further activity are included.



