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Uvod

Neziskovy sektor je nedilnou soucasti narodniho hospodarstvi. Jeho cilem neni
generovani zisku tak, jak je v trzni ekonomice bézné, ale tvorba pfimého uzitku, ktery miva
podobu vetejné sluzby. Neziskovy sektor miize byt financovan zriznych zdroja, jak
vetfejného, tak soukromého charakteru. S hlavnim zdrojem financovani je pevné spjata tloha,
jakou Vv neziskovém sektoru plni neziskové organizace. Zatimco naplni vefejnopravnich
neziskovych organizaci je predevsim realizace vykonu vetejné spravy (organizacni slozky
statu, uzemnich samospravnych celkli a ptispévkovych organizaci), poslanim neziskovych
organizaci soukromopravnich je vyplnéni prostoru mezi statem, trhem a rodinou, kde tento

typ organizaci pomaha pfi realizaci rozlicnych ob¢anskych aktivit.

Bakalaiska prace se vénuje obCanskému sdruzeni Télovychovné jednoté Banik
Sokolov. Sport jako jedna z nejvyznamnéjSich slozek télesné kultury, ovliviiuje nejen Zivotni
styl v dnesni na ¢as naroéné moderni spole¢nosti, ale také individualni lidsky potencial. Jeho
kladné externality se promitaji nejen v roviné fyzické, ale notnou mérou i1 v rovin€ psychické
a spoleCenské. Plisobnost T€lovychovné jednoty Banik Sokolov je uzce svazéna s zivotem
obyvatel mésta Sokolov a jeho blizkého okoli. Télovychovna jednota Banik Sokolov ma

v soucasné dobé vice nez 1500 ¢lenti, sdruzenych do tfinacti sportovnich oddila.

Piedkladana prace je rozdélena do 4 kapitol. Cast teoretické je tvofena prvni a druhou
kapitolou a ¢ast prakticka je tvofena tieti a Ctvrtou kapitolou. Prvni kapitola postihuje oblast
neziskového sektoru. Zabyvadm se v ni ¢lenénim neziskovych organizaci dle riznych kritérii,
pfibliZzuji vizi, poslani a strategie neziskovych organizaci. V jeji druhé ¢asti popisuji zdroje
financovani neziskovych organizaci, jejich pravni rdmec a postaveni v ndrodnim hospodafstvi
v Ceské republice. Naplni druhé kapitoly je v CR nerozsitengjsi typ neziskovych organizaci —
obcanské sdruzeni. V této kapitole se vénuji jeho zalozeni, registraci, hospodareni, fungovani,
¢innosti a také jeho zaniku. V praktické Casti své prace se zabyvam analyzou financovani a
hospodateni T¢lovychovné jednoty Banik Sokolov 0. s. v letech 2008 — 2010 a nasledné se
pokousim doporucit vhodna opatfeni v oblasti financovani. Ve tieti kapitole analyzuji
jednotliva obdobi hospodaieni TJ. Nasledn¢ hodnotim celé sledované obdobi, to znamena

roky 2008 — 2010. V paté kapitole se zabyvam alternativnimi zdroji financovani."
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Apeluji pfedevsim, na odpoutani se od vefejnych rozpocti a zaméfeni se na Cerpani financi z jinych zdroji.



Hlavnim cilem bakalaiské prace je analyza financovani a hospodafeni T¢lovychovné

jednoty Banik Sokolov v letech 2008 — 2010 a zhodnoceni vsech sledovanych obdobi.



Metodika prace

Pii psani bakalatské prace byla pouzita jak odborna literatura, tak i interni materialy a
data TJ Banik Sokolov o. s.

Télovychovna jednota také poskytla propagaéni materialy k nékolika svym
sportovnim akcim, jez kazdoro¢né prostiednictvim svych sportovnich oddilti porada. Neékteré
tyto materialy jsou soucasti ptiloh.

Uvod prace je zaméfen na teoretickou ¢ast tykajici se neziskovych organizaci, jejich
¢lenéni dle riznych kritérii, historicky vyvoj od pocatkli az do soucasnosti. Opomenuta neni
ani kapitola zabyvajici se zaloZzenim obcanského sdruzeni jakozto nejrozsifenéj$i pravni
formy neziskové organizace nasledovand kapitolou pfiblizujici financovani neziskovych
organizaci.

Teoretické poznatky uvedené v této bakalafské praci vychazi jednak z poznatkt
ziskanych pii studiu, dale pak z literatury, ktera byla pouzita diky dobfe vybavené univerzitni

knihovné a rovnéz diky odbornym raddm vedouci mé prace, Ing. Hejdukové.

Prakticka ¢ast mé bakalarské prace byla zpracovana na zédkladé mé nékolikaleté prace
pro TJ Banik Sokolov, kdy mi po svoleni vedeni byly zpfistupnény veSkeré¢ materidly a

vSechny potiebné doklady sdruzeni, bez kterych by prace nemohla vzniknout.



Teoreticka cast

1 Neziskové organizace

1.1 Postaveni neziskovych organizaci v narodnim hospodarstvi
Vyznam neziskového sektoru stale roste a moznosti, jak délit jednotlivé sféry

narodniho hospodafstvi, je nékolik. Victor A. Pestoff Cleni narodni hospodaistvi do Ctyt
sektori — ziskového nékdy téz oznacovaného jako trzni sektor, neziskového (netrzniho)

sektoru, neziskového vetfejného sektoru a neziskového soukromého sektoru.

Obrazek &islo 1° Clenéni narodniho hospodaistvi dle Pestoffa
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Zdroj: REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha: Ekopress, 2001. 177 s.

Ziskovy sektor — kliCovym faktorem tohoto sektoru je generace zisku. Subjekty
vystupujici v tomto sektoru na zakladé produkce a distribuce statkli, odvozenych z poptavky a

nabidky po danych statcich vytvaii zisk, ktery dle svého uvazeni prerozdéluji a investuji.

Neziskovy sektor - cilovou funkci je pfimé dosazeni uzitku, ktery ma rizné podoby,
napiiklad podobu vetejné sluzby. V tomto sektoru jsou prostiedky, nutné pro ¢innost subjekta

V ném pusobicich, kumulovany na zaklad¢ pterozdelovacich procesii z vetejnych rozpocti.

2 REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha: Ekopress, 2001. 177 s.



Neziskovy verejny sektor — tento sektor je financovan prostiednictvim vetejnych
financi. Je fizen a spravovan vefejnou spravou, rozhoduje se v ném veiejnou volbou a podléha

vefejné kontrole.® KliGovym produktem je generovani a distribuce vefejné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor — cilovou funkci je ptfimy uzitek. Zdroji financovani jsou
V tomto pfipad¢ zejména soukromé finance, piispévky z vetejnych financi nejsou vylouceny.
Prostfedky vkladané do produkce statkii v tomto sektoru, nejsou vynakladany s o¢ekavanim

budoucich vynosi, spise z altruismu a dobro¢innych pohnutek.

Vzhledem k odlisnym podminkdm ve vyvoji jednotlivych zemi a odliSnym pravnim
upravam, existuji i odliSnd pojeti pravnich uprav neziskového sektoru a odliSna pojeti
neziskovych organizaci. Podle studie ,, Salamon, L. M., Anheier, H. K. Defining the nonprofit
sector: A Cross-National Analysis, Manchester University Press 1997 je neziskova nestatni

organizace charakterizovéana prostfednictvim nésledujicich péti vlastnosti:

,»Je organizovana — funguje na zaklad¢ jasné¢ formulované zakladaci smlouvy C¢i

ziizovaci listiny, ma stanovenou organiza¢ni strukturu, ma stanovenou napln ¢innosti.

Je soukroma — institucionaln¢ oddélena od vlady, jejich agentur a tfadd, je na statu
nezavisla, neni podiizena statnim orgdnim. Typicka je pro ni svoboda ve vybéru cili a forem

jejich napliovani.

Nerozdéluje zisk mezi vlastniky — Cesky pravni fad tento faktor popisuje v definici
organizaci, zaloZenych za jinym ucelem nez podnikdnim. Organizace v tomto piipadé¢ muliZze
dosahovat zisku, avsak tento zisk by nemél byt pierozdélovan (napiiklad ve formé dividend

mezi své Cleny, pfipadné vlastniky).

Je samospravna — disponuje vnitini strukturou, kde jsou pfesné vymezeny fidici a

kontrolni kompetence.

Je dobrovolna — vyznamna je existence ,,dobrovolného elementu®, ucasti dobrovolnych

zaméstnancl, ktefi pfispivaji svymi schopnostmi a znalostmi, bez naroku na financni

ohodnoceni jimi vynalozeného usili.”*

3 STRECKOVA, Yvonne, et al. Vefejna ekonomie pro gkolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998. 214 s.
* HYANEK, Vladimir. Ekonomika neziskovych organizaci. Brno : Masarykova univerzita v Brn&, 2004. 114 s.
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Historie neziskovych organizaci

Tradice a historie neziskovych organizaci v Ceskych zemich je bohata a sahd az do 13.
stoleti. Lidskou piirozenosti je potieba se sdruzovat v rtiznych uskupenich jako jsou
nejruznéjsi komunity, celky, hnuti, stavy, skupiny. Prvotnimi typy takovychto sdruzeni byly
cirkevni organizace ve form¢ klastert, ndbozenskych bratrstev a maridnskych druzin, v okoli
vétSich mést a panstvi pak svaty Slechty, ochranné svazy mést, femeslnické cechy a sdruzeni.

Po prvni svétové valce kdy dochéazi k velkému pierozdélovani pidy, na zakladé
pozemkové reformy, zazivaji silny rozmach spolky myslivecké — honebni spolecenstvi a
rybatské spolky, které existuji dodnes.

Mezi léty 1918 — 1938 je v samostatném Ceskoslovensku oproti jinym zemim Evropy
prostiedi, tykajici se ob¢anskych svobod, znacné& uvolnéné.

K prvnim pravnim upravam, které upravuji pravo na sdruzovani, dochazi az po
jednapadesati letech, kdy 17. biezna 1990 pfijima Federalni shromazdéni Ceskoslovenské
republiky zakon c¢islo 83/1990 Sbirky o sdruZovani obcant a zdkon &islo 84/1990 Sbirky o
pravu shromazd’ovacim.

Doba mezi léty 1918 — 1938 byva nékterymi prameny oznacovana jako ,zlaty vék
spolkového Zivota“.

Do roku 1989 funguje vétSina télovychovnych spolki, jako soucast Narodni fronty pod
centralné fizenym, zastieSujicim organem CSTV.

V etapé 2006 — 2009 dochazi ke zna¢nému rozSifeni vSeobecného povédomi o
neziskovém sektoru ve spolecnosti. Jeho nezbytnost a tloha je silnéji etablovana. Trendem je

,.firemni dobrovolnictvi“- jedna z forem darcovstvi pro neziskové organizace.

1.2 Zpiisoby ¢lenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace je mozné ¢lenit dle rdznych hledisek. Neékteré zpusoby

takovychto tfidéni uvadim v nasledujicim textu.

Clenéni dle pravnich norem

Toto vymezeni je upravovano piisluSnymi pravnimi Gpravami jednotlivych statd. Pro
Ceskou republiku jsou dilezité: zakon ¢islo 586/1992 Sbirky zékontl, o dani z pijmu, ktery v
§ 18, odstavci 7 definuje organizaci charakteru pravnické osoby, ktera nebyla zfizena nebo

zalozena za ucelem podnikani. Dle tohoto zdkona se jedna o:

11



e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruzeni maji pravni

subjektivitu
e obcanska sdruzeni v€etn¢ odborovych organizaci
e politické strany a politicka hnuti
e registrované cirkve a nabozenské spolecnosti
e nadace, nadac¢ni fondy
e obecn¢ prospésné spolecnosti
e vefejné vysokeé skoly
e obce
e vys8i izemni samospravné celky
e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celki
e piispévkové organizace
e statni fondy
e subjekty stanovené zvlaStnim zdkonem

V Ceské republice jsou pievladajicimi, z hlediska jejich poétu, ob¢anska sdruZen,

nadace a nada¢ni fondy, obecné prospésné spolecnosti, cirkve a ndbozenské spolec¢nosti.

Clenéni dle kritérii globalniho charakteru poslani

Pokrocily stupen globalizace ziskového sektoru se promitd i do sektoru neziskového.
Hyanek dale uvadi kritérium, které je zasadni pro vymezeni hranice mezi vzajemné a verejné

prosp&nou &innosti. °

e Organizace verejné prospésné — jsou zalozeny za ucelem poslani, které
spo¢iva v produkci vefejnych a smisSenych statkl, které uspokojuji potieby

vetejnosti. Pfikladem mohou byt rtizné druhy charitativni ¢innosti, ekologie,

> HYANEK, Vladimir. Ekonomika neziskovych organizaci. Brno : Masarykova univerzita v Brn&, 2004. 114 s.
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zdravotnictvi, vzdélavani, vefejné spravy. Cileno je na uzitek vné organizace

samotné.

e Organizace vzajemné prospéSné — tyto jsou zaloZeny za Ucelem vzdjemné

podpory skupin obcanl (pfipadné i pravnickych osob), které jsou svazany

spoleénym zajmem. Cileno je na uspokojovani vlastnich zajmd, tedy uvnitt

organizace samotné.

Nejednoznacnost a problematické zarazeni jednotlivych organizaci dle tohoto ¢lenéni,

vyplyva z tenké linie, kterd od sebe oddéluje ¢innost vzajemnou a ¢innost vetejnou.

Clenéni dle predmétu ¢innosti neziskové organizace

Dle pfedmétu €innosti je mozné vyuzit tii klasifikani skupiny — Systém klasifikace

netrznich ¢innosti OSN (COPNI), Odvétvovou klasifikaci ekonomickych nevyrobnich

¢innosti (OKEC) a Mezinarodni klasifikaci neziskovych organizaci (ICNPO).

Tabulka &. 1 Srovnani klasifikaci®

Mezinarodni klasifikace
neziekovych organizaci
ICNPO

Systém klasifikace
netrZnich éinnosti OSN |
COoOPNI

Odvétvova klasifikace
ekonomickych &innosti
(nevyrobnich) OKES

1. Kultura, sport a volny
cas

2. Vzdélavani a vyzkum

| . -
1. Rekreaén’, ku'turni

siuZby

92. Rekrealni, kulturni a
gportovni ginnosgt

2 Vzdélavaci sluzoy,
vyzkium

80. Skolstvi
73, VWyzkum

3. Pdravotnicivi

3 Sldby sdravotnicke

85.1 Zdaravotnictvi

4, BocidIni sluzby

4. Sociani sluzby

8E.3 Socialni sluzby
75, Kolektivni a individualni
socidlni sluzby a soc. politiky

5. Prirodni a Zivotni
prostiedi

6. Komunitni rozvoj a
byrdient

7. Obdanskopravni osvata
a polit. org.

|
|
|

8. Dobrodinnost

8. Mezindrodni nadaéni
aktivity

10. Habozenstvi a cirkve

5. Nabotenstvi a cirkve

11. Odbory a profesni
spolky

12 Mespedcifikcvané,
ostatn|

—

6. Organizace profesni,
odbuorarske a nb&anska
adruzeni

| 91. Cinnost spolederskych

| organizac ([odbory, politcke

| strany, cirkve a profesni
spolky)

7. Ostatni sluZby, smiSana
a nespecifikované

Q3. Ostatni osobnl sluZby
[

6 Neziskovy sektor v CR: Sbornik textt mezinarodniho srovnévaciho projektu JHU. Prha, ISS 1999

13



Clenéni dle zakladatele 7

Neziskové organizace je mozné Clenit také dle organu, ktery je zaklada. Typ
zakladajiciho organu, pak velkou mérou piedurCuje zpusob, jakym bude dana neziskova

organizace financovana.

e organizace zaloZené verejnou spravou — stitni spravou (ministerstva,

ustfedni urad statni spravy, samospravou (obce, magistraty, kraje)

e organizace zaloZené soukromou osobou — fyzickou nebo pravnickou osobou,

mozné je i spoleCné zalozeni organizace témito osobami

e organizace vzniklé jako vefejnopravni instituce — vykon vetejné sluzby je

dan povinnosti ze zakona (pfikladem jsou vetejné vysoké skoly)

Clenéni dle pravné organiza¢nich norem

e organizace zaloZené dle zakonu ¢ 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla +

250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti

e organizace zaloZené dle zakona ¢, 513/91 Sb. obchodni zikonik a

organizace s obdobnym charakterem

e organizace zaloZené dle ostatnich zakonu platnych pro neziskové

organizace

Clenéni dle zdroje financovani

Zpusob jakym jsou neziskové organizace financovany, je také moZnym

méfitkem a ur€ujicim prvkem. Rektotik dale uvadi ¢lenéni neziskovych organizaci, podle

zpuisobii jejich financovani:®

e organizace financované z verejnych rozpocti - vtomto piipad¢ se jedna

pfedevsim o organizacni slozky statu a uzemnich celkl

7 REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha : Ekopress, 2001. 177 s.

8 REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha : Ekopress, 2001. 177 s.
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e organizace financované z¢asti z vefejnych rozpocti — v tomto piipadé se
jedna o organizace, které maji na prispévek legislativni narok, ptikladem jsou
ptispévkové organizace, vybrana obcanska sdruzeni, cirkve a nabozenské

spolecnosti, politické strany a politickd hnuti

e organizace financované z riznych zdroja — dary, sbirky, sponzoring, granty,

vlastni ¢innost
e organizace financované z vysledkii realizace svého poslani

1.3 Vize, cile, poslani, funkce a strategie neziskovych organizaci

Vize

Neziskové organizace, které pusobi v neziskovém sektoru, vznikly s uréitou
specifickou vizi. ,,Vize je predstava o tom, kam se organizace ve spolecenském systému
zatadi, Cili formuluje se urcity obraz, jak organizace bude po jisté obdobi vypadat, jaké funkce

“9 Veber definuje vizi jako predstavu néjakého budouciho stavu tykajiciho se

bude plnit.
konkrétniho prvku organizace.'® (Veber, 2003)

Pro vizi je typicky abstraktni charakter, kratka a stru¢na ndplii a neménny stav. Vize je
orientovana na stav budouci (kde bychom chtéli byt, co chceme vytvaret). Formulace vize je
zakladnim krokem pted zaloZenim organizace.

Zékladni charakteristiky formulace vize:™

e hledi do daleké budoucnosti
e jeji definice je kratka

e je srozumitelnd pro kazdého
e popisuje nemeénny stav

e mize ji sdilet n€kolik organizaci v daném prostoru (region, kraj, stat)

9 NOVOTNY, Jifi; LUKES, Martin. Faktory Gspéchu nestatnich neziskovych organizaci. Praha : Oeconomica, 2008.
224 s.

10 VEBER, J. akol. Management. Praha: Management Press, 2003, ISBN 80-7261-029-5

1 REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha: Ekopress, 2001. 177 s.
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Organizace, které¢ maji jasn¢ definovanou vizi, ji dale pfetvaieji do posléani,
které jasn¢ vymezuje prostor, aktivity, produkty (v ptipadé neziskového sektoru predevsim

nehmotné podoby), jez budou vizi organizace napliiovat a dale rozvijet.

Poslani

Poslani se od vize li§i pfedevS§im konkrétnosti svého charakteru, ktery je svéazan
s diivody zalozeni neziskové organizace, Gpravou ¢innosti, které organizace realizuje. Je také
zcela konkrétni predstavou, jakym zplisobem a jakymi nastroji bude dosahovano
predpokladanych uzitkt. Poslani je kliCovym faktorem neziskové organizace. Jeho kvalita a
zpisob jakym je komunikovano na jednotlivé pracovniky uvnitf organizace, velkou mérou
rozhoduje o budouci GspeSnosti celé organizace. Dllezité je, aby byla organizace soustfedéna
na ¢innost (pfinasejici uzitek), kterou hodla vykonavat. Kazdy ¢len neziskové organizace, by
mél byt jasné seznamen a pravidelné informovan, jaky spoleCensky prospéch, sluzbu a
ptidany produkt, ¢innosti organizace, ve které piisobi, vzniké a jakou mérou se Usili, které do
organizace investuje, promita na jejim vysledném produktu. Vysledny produkt je zde opét
chépan v odlisném vyznamu, oproti ziskovym organizacim. M4 nehmotnou podobu zejména
sluzby, pomoci, rozvoje, osvéty, poradenstvi a jinych. Poslani oproti vizi neni statické.
Novotny uvadi poslani jako zakladni voditko pro rozhodovani o dlouhodobych cilech a
strategiich organizace. Méfitkem poslani neni krdsa myslenky. Jeho spravnost prokdzou az
éiny.12

Dobie formulované poslani pomaha organizaci plnit 2 zdkladni funkce:™

e vytvaii vSeobecnou predstavu, kam organizace sméfuje a ¢eho chce dosdhnout
e sjednocuje chovani vSech ¢lenti organizace pfi realizaci vytyCenych tkolt

V Ceské republice neni poslani upraveno Zzadnou pravni Gipravou, piesto je jeho formulace

a kvalita stéZejni a je jednim z piliih jejiho GspeSného fungovani.

12 NOVOTNY, Jiii; LUKES, Martin. Faktory Uspéchu nestatnich neziskovych organizaci. Praha : Oeconomica,
2008. 224 s.

B3 NOVOTNY, Jifi; LUKES, Martin. Faktory Uspéchu nestatnich neziskovych organizaci. Praha : Oeconomica,
2008. 224 s.
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Funkce

Realizace poslani organizace spo¢iva v napliovani souborii Cinnosti, které maji své
opodstatnéni a svou funkci. Funkce také zajiStuji realizacni proces. Vysledkem je po té
produkce sluzeb a tvorba rdmce pro produkéni proces téchto statkli. Funkce jsou
Vv neziskovych organizacich déleny na primarni — to jsou ty, jez pfimo souviseji s vlastnim
poslanim organizace. Jsou zna¢né diferencované, obsah ¢innosti téchto funkci je velmi bohaty
a rozmanity. Sekundarni funkce — mivaji t¢émét ve vSech neziskovych organizacich shodnou
strukturu, maji zajisStovaci charakter a jejich naplni je naptiklad: personalistika, provoz,
sprava, komplexni hospodateni. Sekundarni funkce vytvari podminky pro realizaci primarnich
funkci. Nékteré prameny oznacuji tyto funkce jako obsluzné. (Hyanek, 2004) Rektotik uvadi

r N7 yr.r roe . , ’ s v tew .y S 14
také funkce Fidici, které jsou realizovany pracovniky, jez zajiSt'uji primarni funkce.

Cile

Cili se rozumi vyty¢ena meta, jiz hodla neziskova organizace dosdhnout. Je to stav
naplnéni, stav, kterého chce organizace dosdhnout. Vhodné stanovené cile odrazi jednak
ocekavané efekty, stejné jako kritéria hodnoceni. Vedouci pracovnik neziskové organizace by
proto mél vytycené cile pfezkoumavat a kontrolovat jejich spravnost. Cile je mozné délit dle
riznych kritérii:*> Kritérium funkce, kritérium asu, Kritérium adresnosti.

Cile jsou soucasti dokumentt, jako je koncepce rozvoje, strategicky plan, vécny

finan¢ni plan na rok, ptipadné Ctvrtleti.

Strategie

Dulezitou ulohou vedouciho neziskové organizace je rozpracovani a formovani
poslani do strategickych cilii — to ¢eho chceme v organizaci dosahnout. Prvnim vSeobecnym
strategickym cilem je zaloZeni vlastni organizace, piipadné budovani sit€¢ mistnich organizaci,
které rozsiiuji sit’ poskytovanych sluzeb. Druhym strategickym cilem je koucovéani fidicich
¢lentl na podfizenych pobockach, které je kontinualni a dlouhodoby a bez jehoz provadeéni
nemuze v dlouhodobém horizontu organizace existovat, respektive uspéSné naplilovat své

poslani. Tretim strategickym cilem, je dle Novotného (2008) budovani materialne technickée

14 REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha : Ekopress, 2001. 177 s.

1 REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha : Ekopress, 2001. 177 s.
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zdkladny organizaci... Ctvrtym strategickym cilem je prezentace ¢innosti organizace
vetejnosti a zpétnd vazba. Podle Barty (1997) je naplni strategického planovani odpovédet,
proc organizace existuje, kdo jsou jeji klienti, jaké maji potreby a za pomoci jakych programii

je mozné tyto potreby co nejlépe uspokojit s omezenymi zdroji. 16

Uzitek a efektivnost

Na rozdil od ziskovych organizaci je uzitek V neziskovém sektoru produkovanym
sluzbam ptiznavan veiejnou volbou anebo volbou, ktera je vyvozovéna a charakterizovana na
zékladé vzajemné prospésnosti. Cena je irelevantnim pojmem, ,,vynosnost* produkovaného je
v neziskovém sektoru méfena mirou uspokojeni plynouci z naplnéni potteby uzivatele tohoto
statku (sluzby). Tyto ukazatele (vynosy z uzitki) jsou spjaty s poslanim a cili organizace a

jsou také posuzovany z hlediska efektivnosti fungovani organizace.

1.4 Financovani neziskovych organizaci

S financovanim neziskovych organizaci je pevné spjat fundraising. Fundirising je mozné
definovat jako ziskavani prostfedkd, respektive hledani zdroja, které maji pomoci predevsim
neziskovym organizacim zbavit se nedostatku prostfedkﬁ.17 Jde tedy vlastné o metodu jak
riznymi zpUsoby ziskat zdroje a finan¢ni prostiedky, pomoci kterych neziskova organizace
zabezpeCi svou existenci, provoz a veskeré ¢innosti. ObCanska sdruzeni, ktera pisobi v oblasti
télovychovy a sportu jsou financovana jak z vefejnych tak ze soukromych rozpocti. Jedna se
tedy o vice-zdrojové financovéani. Schéma vice-zdrojového financovéni je zndzornéno niZe.

Obrazek cislo 2: Vice-zdrojové financovani télesné kultury18
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mistni rozpoCty
e AL E SISl
viastni pfijmy

mistni rozpoCty

<&
<

viastni pfijmy sportu

soukromé zdroje: pohybova

_

firmy, domécnosti
—_—

soukromé zdroje:
rekreace

SAZKA as., sazkové hry
44—

firmy, domacnosti
44—

télesna vychova

stétni rozpocet mistni  /domécnosti
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1® BARTA, J. Strategické pldnovdni pro neziskové organizace. Praha: Nadace rozvoje ob&anské spole¢nosti, 1997
v REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha : Ekopress, 2001. 177 s.
1 HOBZA, Vladimir ; REKTORIK, Jaroslav. Zaklady ekonomie sportu. Praha : Ekopess, 2006. 191 s.

18



Rektotik déli financovani neziskovych organizaci do ¢tyt hlavnich skupin:19

e cClenské ptispévky

e prispevky statniho rozpoctu, izemnich rozpoctl, fonda a nadaci
e dary od obc¢anti a firem

e trzby z vlastni ¢innosti

Kazda z téchto skupin je tvoiena odlisnymi platci (ptispévovateli). Cilem organizace
by méla byt maximalizace toku zdrojt, plynoucich od jednotlivych skupin. To znamena
také odlisSny pfistup, zpisob komunikace a formu jakymi jsou finan¢ni prostfedky od
téchto skupin erpany ale i poptavany. Uginnost, aktivita, vynaloZené usili a zptisob

komunikace, které vedou k ziskavani téchto prostiedkd, to je fundraising.

Financovani ze statnich rozpocti a rozpocti izemnich samosprav

Klicovym zdrojem jsou piislusné resorty jednotlivych ministerstev. Kazdé ma
svlj grantovy program, respektive programy a v pravidelnych intervalech, vyhlasuji soutéz,
ve které se obCanska sdruzeni, nadace a obecné prospésné spolecnosti uchazi o dotace. Na
tyto dotace vSak neni pravni narok a jejich ptidélovani se fidi pfesné¢ danymi podminkami.
Dotace poskytované ze statniho rozpoctu upravuje zdkon Ccislo 218/2000 Sbirky o
rozpoc¢tovych pravidlech v platném znéni. Dotace poskytované z tizemnich rozpoct upravuje
zakon ¢islo 250/2000 Sbirky o rozpotovych pravidlech tzemnich rozpoct v platném znéni.
Od 1. ledna 1999 nelze tyto dotace poskytovat nadacim a nada¢nim fondim. Oproti tomu
cirkve, ndbozenské spolecnosti a politické strany maji na ptispévek ze statniho rozpoctu
narok.

V ramci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy rozhoduje o budoucim
pfidéleni financnich prostfedkli ze statniho rozpoctu Rada pro télovychovu a sport. Dotace
pak nésledné uvolnuji jednotlivé kapitoly ustfednich organd. VySe dotace v tomto piipadé
nesmi dle zédkona piesdhnout 70% nakladti daného obfanského sdruzeni, ptipadné projektu.
Tyto dotace maji bud’to investi¢ni charakter — napiiklad rozvoj materialné-technické
zékladny sdruZeni nebo neinvesti¢ni charakter — jako naptiklad podpora nadéjnych talentd,

reprezentantl a jinych.

9 REKTORIK, Jaroslav, et al. Organizace neziskového sektoru. Praha : Ekopress, 2001. 177 s.
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Dotace na podporu cestovniho ruchu =zastfeSuje pro sportovni kluby
Ministerstvo pro mistni rozvoj. Tyto prostiedky byvaji nejCastéji vynakladany na rozvoj
infrastruktury, kterd s ¢innosti téchto klubl souvisi. Ptiklady jsou renovace a budovani
cyklostezek, parkovacich mist, napojeni na piihrani¢ni turistické uzly, dotace na budovani
mostl a pirechodu.

Vyznamnym finanénim zdrojem jsou granty poskytované krajskymi urady.
Soucasnym trendem financovani sportu a télovychovy na mistni Urovni je zvySovani
pusobnosti regionti a oslabovani piisobnosti statu. Tyto dotace jsou poskytovany az do vyse
50% stiedn& velkych projektl, v maximalni vysi nepievysujici 200 000,- K&. Castymi jsou
prispévky na udrzbu a renovaci zatizeni, jeho modernizaci, podporu talentli a podobné.

Na tirovni obecnich ufadl jsou vyuzivany predevsim podpirné programy, které
pro obce sestavuje mistni zastupitelstvo. VéEtSinou se jednd o dotace nepiimé a v fadech tisict.

Nékladnéjsi projekty jsou pak postupovany vys§im izemné spravnym celkiim.

Financovani z rodinnych rozpocti a z rozpocti jednotlivci

Financovani z rodinnych rozpocti a rozpoctl jednotliveil pfindsi neziskovym
organizacim, zabyvajicim se télovychovou a sportem znacnou ¢ast ziskanych prostiedki. Ty,
které jsou navic zaloZeny na cClenském principu, mohou pocitat s pravidelnym a jistym
ptijmem, ktery se odrazi ve finanénim planovani dané organizace. Soucasti tohoto zdroje jsou
1 rizné pernamentky umoZilujici vstup do sportovnich aredl, inkasované vstupné,

v nékterych ptipadech i kursové sazky (dostihy, v cizin¢ zavody pst apod.).

Financovani z vynosti SAZKY a.s. (nyni Sazkova kancelar a.s.)

Na zéklad¢ zdkona c&islo 202/1990 Sbirky o loteriich v platném znéni, stat
pfimo kontroluje, organizuje a fidi loterie, na které ma monopol. Finan¢ni spolecnost SAZKA
a.s., kterd generuje znacné pfijmy a ve které ma stat svlj podil, financuje velké mnozstvi

projektli a organizaci v t€lesné vychové a sportu, ale i v jinych neziskovych oblastech.

Financovani ze strukturalnich fondii Evropské unie

Tyto dotace lze rozdélit na ty, které jsou &erpané ze zdrojii na izemi Ceské

republiky a na ty Cerpané ze Strukturdlnich fondl a Fondu soudrznosti. Velikost a rozsah
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téchto fond odpovida i1 poctu zadateli, ktefi se o jednotlivé dotace uchazeji. Pro ob¢anska
sdruzeni jsou stézejni pfedevsim Evropsky fond pro regionalni rozvoj a Evropsky socialni
fond. Pro Cerpani prostiedki z téchto fondd, bylo nutné vytvotit Narodni rozvojovy plan

2004-2006 a nyni 2007- 2013.

Financovani ze zdroji Ceského svazu télovychovy

Obcanska sdruZeni, ktera jsou ¢leny CSTV, maji narok na piidéleni pomérné
¢asti finan¢nich prostredkii. Toto obcanské sdruzeni je vyhodnocovano na zaklad¢ velikosti
vlastniho majetku, poctu Clent, velikosti mladeznické zakladny a jinych faktort. Piispévky na

provoz a udrzbu jsou oddéleny od ptispévkil na sportovni ¢innost.

Financovani z vlastni ¢innosti

Je realizovano naptiklad na zaklad¢ prodeje vlastnich vyrobki, ale také ostatni
hospodarské ¢innosti. Tyto ¢innosti mivaji riznou podobu dle charakteru a typu obc¢anského
sdruzeni. Mohou jimi byt:

e produkty vytvotené v chranénych dilnach

e produkty vypéstované v ramci zemédé€lské Cinnosti organizace
e poradenské sluzby

e kurzy a rekvalifikace

e burzy, plesy, aukce, loterie

e obcerstveni pii sportovnich akcich

e zprostfedkovatelské sluzby

Mezi nejvyuzivanéjsi zdroje bezesporu patii poskytovani reklamni plochy a sluzeb za
uplatu. Propagace firem a organizaci na zakladé¢ sponzoringu nebo piimé pronajmy
reklamnich ploch v okoli nebo pfimo na sportovnich plochéach jednotlivych klubti. Tato forma
je upravena zakonem cislo 40/1964 Sbirky obcanského zikoniku a je povaZzovéna za

podnikatelskou ¢innost neziskové organizace.
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Financovani z uvéru

Dosud nezminénou moznosti financovani neziskovych organizaci je Cerpani
uveéri z bankovniho sektoru. Bankovni instituce nejsou tivérovani obCanskych sdruzeni, ktera
se zabyvaji sportem a volnocasovymi aktivitami, pfili§ naklonény. Toto prostiedi dalo by se
oznacit za neptatelské, a ziskat uvér od jednotlivych bankovnich subjektil je zna¢né nelehké.
Hobza jako jedny z mnoha divodt uvadi nizkou pfipravenost manazeri na skute¢né trzni
prostiedi, ekonomicky neodborny pfistup k feSeni problému, ptfedsudky z dob minulych a

. , .. v , R :o 20
pasivni pozici obCanskych sdruzeni pii ziskavani zdrojt.

Financovani ze zahranicnich zdroji

Poté co Ceska republika v roce 2004 vstoupila do Evropské unie, zaznamenal
neziskovy sektor jisty utlum v erpani finan¢nich prosttedkl ze zahrani¢nich zdroji (vyjma
EU samotné) vstupem do EU se CR dle ratingovych agentur posunula mezi zemé
konsolidované a relativné bohaté. Jedna z poslednich zahraniénich organizaci, kterd v Ceské

republice do nedavné doby spolupracovala s neziskovym sektorem, byla americka CCE Trust.

20 HOBZA, Vladimir ; REKTORIK, Jaroslav. Zaklady ekonomie sportu. Praha : Ekopess, 2006. 191 s.
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2. Obcanské sdruzeni

Obcanské sdruzeni je jednou z nejstarsich, a v Ceské republice také nejrozsitengjsich,
pravnich forem nevladni organizace, realizujici svou &innost v neziskovém sektoru. Cinnost
obCanskych sdruzeni je upravena zakonem o sdruzovani obcanu ¢.83/1990 Sh. Motivy
vzniku obé&anskych sdruZeni jsou rozli¢né. Casta je touha néco zménit, zlepsit, prosadit néco
dualezitého, snaha nalézt silného spojence. Sdruzovat se je vyhodné také v piipadé prosazovani
vlastnich zajmu, které jsou nazorové podobné ostatnim obCaniim, piipadné mame-li stejné
z4jmy (kulturni, sportovni a jiné). ,,Obcanskd sdruzeni jsou vysledkem vySe zminénych
z4jmovych a ucelovych uskupeni. Pravo svobodné se sdruzovat, maji ob¢ané garantovano
zédkonem o sdruzovani a k vykonu tohoto pradva neni potfeba Zadné povoleni od statnich
organli, nutné je se pouze 1re:gistrovat.“21 Ztoho pro obcany prameni velkd svoboda a
benevolence v zakladani rtiznych spolkt, hnuti, klubti, spole¢nosti, odborovych organizaci a
jinych obcanskych sdruzeni a svobodné se v nich sdruzovat. Pravé obcCanské sdruzeni je
nejéast&j$i pravni formou organizace v neziskovém sektoru v Ceské republice. V soucasné
dobé& je u Ministerstva vnitra CR registrovano 86 659 ob&anskych sdruzeni. Dal§imi hojné

uzivanymi formami jsou obecné¢ prospésné spole¢nosti, nadace a nadaéni fondy.

2.1 ZaloZeni obcanského sdruZeni
Zalozeni obCanského sdruZeni upravuje zékon cislo 83/1990 Sbirky zakont, ve znéni

pozdéjsich predpisti. Zalozeni ob&anského sdruzeni predchéazeji v podstaté pouze dva tkony a
to tvorba pripravného vyboru skladajiciho se nejméné ze t¥i lidi, pri¢emz alespon jeden
ze €lenu tohoto vyboru je starsi 18 let, a dale pak z vytvoreni stanov. Podani navrhu na
registraci je pIlné¢ v kompetenci piipravného vyboru, jeho soucasti jsou dva stejnopisy
navrzenych stanov. Obc¢anské sdruzeni méa charakter samostatné pravnické osoby. Cleny
obcanského sdruzeni mohou byt jak fyzické tak pravnické osoby. Zasah ze strany organt
statni spravy do ¢innosti obanskych sdruzeni je mozny pouze v mezich zakona.
Tento zakon se nevztahuje na sdruZzovani ob¢anti v:

e politickych strandch a politickych hnutich
e vydelecné cinnosti a zajisténi Fadného vykonu urcitych povolani
eV cirkvich a nabozenskych spolecnostech

e armade, policii, justici

>l NOVOTNY, Karel; MEJSTRIKOVA, Alena . ZaloZeni ob&anského sdruZeni . Jak na to [online]. 31.5.2010, 1, [cit.
2011-11-06]. Dostupny z WWW: <http://obcan.ecn.cz/index.shtm|?w=u&x=132554>.

23



Na rozdil od politickych stran mohou v Ceské republice zakladat ob&anska sdruZeni i
cizinci. Navrh na registraci ob¢anského sdruzeni, musi dle zdkona obsahovat:podpisy clenii
pripravného vyboru; jména, prijmeni, data narozeni a bydlisté zakladajicich osob; oznaceni
Clena vyboru, ktery je zmocnéncem pro jedndni jménem vyboru; text stanov ve dvou
vyhotovenich. Stanovy pak dle povinnosti vyplyvajici ze zdkona obsahuji: nazev sdruzeni, (do
roku 2009 vcetné oznaceni “obcanské sdrueni* pripadné zkratky o. $.)? sidlo sdruzeni;
prava a povinnosti clenit sdruzeni, cil ¢innosti sdruzeni; organy sdruzeni, zpiisob jakym jsou
ustanovovany,; urceni organit a funkcionaru opravnenych jednat jménem sdruzeni; ustanoveni
o organizacnich jednotkach (budou-li ziizeny, a pokud budou jednat svym jménem); zdasady
hospodareni.

Ptipravu stanov je vhodné konzultovat s pravniky. Jejich slozitost zavisi ve velké mite
na pfedmétu pldnované Cinnosti a také na tom, nakolik je slozitd struktura zaklddané

organizace.

Registrace obc¢anského sdruzeni

Jak sem jiZ vySe uvedla, vznik obc¢anského sdruZeni je spojen s jeho registraci. Navrh
na registraci je nutné podat na piislu§ném Ministerstvu vnitra Ceské republiky a to pisemnou
formu na adrese: Ministerstvo vnitra CR, odbor v§eobecné spravy, oddéleni volebni a
sdruZovani, Gsek sdruzovani, Nameésti Hrdint 3, 140 21 Praha 4. Mozné je zaslat jej postou,
pfipadné pfedat na podatelné osobné. Obsahuje-li navrh na registraci obcanského sdruZeni
vady, je pfipravny vybor daného sdruzeni na tyto do 5 dnlt upozornén. V ptipad¢, Ze navrh na
registraci obsahuje vSechny nalezitosti, je zahdjeno fizeni. Spravni poplatek za podani navrhu

na registraci obCanského sdruZeni se neplati.

Lhity pro registraci a moznosti odvolani

Neni-li po podani navrhu na registraci shledano ministerstvem Zadné pochybeni, je do
10 dnl od zahdjeni fizeni provedena registrace a zaroven je v této lhité zaslana zmocnénci
pfipravného vyboru jedno vyhotoveni stanov, na némz je vyznacen den registrace. Dnem
registrace je den odeslani tohoto sdéleni. V opacném piipad¢ registraci ministerstvo odmitne.

Proti rozhodnuti je mozné se odvolat k Nejvyssimu soudu.

22 . s p v .y , . . p p Y v, P ;s X
Ndazev OS musi byt vyrazné odliSen od ostatnich pravnickych osob, které vyvijeji svou ¢innost na Uzemi CR,
stejné tak jako od organ( verejné moci, mezindrodnich organu a jejich instituci, rovnéz i nazvl Evropské unie a

o v.y

souvisejicich instituci (RtZickova, 2009)
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V piipadé, ze neni ve lhuté 40 dnil od zahdjeni fizeni doru¢eno zmocniteli rozhodnuti
ministerstva o odmitnuti registrace, vznikne v tomto ptipad¢ obCanské sdruzeni i bez vyslovné

registrace.

Ustanovujici ¢clenska schiize

Pro existenci obCanského sdruzeni je déale nezbytné svolani ¢lenské schiize, kde se
schvaluji stanovy a voli statutarni organy. Do doby vytvofeni statutdrnich organi, jedna
jménem sdruzeni piipravny vybor, neni-li ur€eno jinak. Na ustanovujici clenské schiizi byva
oznameno, kdo je zakladdajicim cClenem, neziidka byvaji rovnéz pfijimani dalsi ¢lenové a
nasledn¢ jsou voleny organy sdruzeni. Pokud je pfedseda sdruzeni volen jinym organem nez
¢lenskou schtzi, je vhodné, aby tato volba byla provedena neprodlen¢.

Nutnosti je v piipad¢ ¢lenské schiize vedeni peclivého zépisu, ktery kromé jiného
obsahuje podepsanou prezen¢ni listinu. Prob&hne-li nasledné i schize jinych organd, i

z téchto je nutné provadét zapis. Pripustné je, aby oba zapisy byly na jednom a tomtéz papire.

2.2 Dalsi charakteristiky ob¢anského sdruZeni

,Hospodateni obCanskych sdruzeni se fidi obecnymi ptfedpisy a vSe co neni pravné
upraveno, je nutné zakotvit do stanov. Postaveni ¢lend neni totéz co postaveni zaméstnancd,
coz pusobi problematicky pfedev§im v moznosti vyplacet ¢lenim odmény a né.hrady.“23

Pokud obcanské sdruzeni disponuje néjakym majetkem, musi vést své ucetnictvi.
Uttovani je mozné jak jednoduché, tak podvojné, aviak prechod z jednoduchého
k podvojnému a naopak je mozny pouze ke konci G¢etniho obdobi, tedy ke konci roku.

Pokud generuje obcanské sdruzeni zisk, coz lze v pfipad¢ vlastnictvi majetku
predpokladat, vaze s K témto pfijmim, povinnost podat danové ptiznani.

Obcanska sdruzeni vyuzivaji ke svému financovani rizné zdroje. Otazkou
zUstava, jestli obcanské sdruzeni mohou vykonavat vydéle¢nou ¢innost. Piijmy urcitého typu,
zde bych zminila pfedevsim piijmy z podnikani, generuji naptiklad t€lovychovné organizace
a kluby, které vykondvaji podnikatelské aktivity na zéklad¢ zivnostenskych opravnéni, z
nutnosti tvorby dalS§iho kapitalu pro realizaci svého poslani. ,,Mezi dal$i zdroje patii vybirané

Clenské ptispevky, dale dotace ze statniho rozpoctu rozdélené prostfednictvim resortnich

> RUZICKOVA, RaZena . Neziskové organizace. Olomouc : Anag, 2009. 248 s.

25



ministerstev, dotace z rozpoétu mistnich samosprav, dary pravnickych osob, a to jak z Ceské
republiky, tak ze zahrani&i.«**

Ptiklady obcanskych sdruzeni: odborové organizace; spolky zahradkaru, télovychovné
Jednoty; rybarské spolky; chovatelé a vielari; Cesky svaz zen; Cesky cerveny k2%
Mysliveckd  sdruzeni a Cesky myslivecky svaz®®;  obce (Obec architektii, Obec
moravskoslezskych spisovatelit); Asociace muzei a galerii; Rada statnich galerii; Amatérské

kulturni spolky.

Schiize a zapisy ze schizi

Jejich konani by mélo byt fadn€ popsano ve stanovach. Vymezit je nutné hlavné
interval s jakym se schiize budou konat a osobu, ktera bude vést zapisy. Takovyto kompletni
zapis je nutné vyhotovit ve vice exemplafich a nechat jej Gfedné ovéfit. Ovéfeny zapis
Z ¢lenské schuize je platnym dokladem o tom, Zze schiize obcanského sdruzeni probé¢hla fadné,
vyplyva z n¢j, kdo byl zvolen do jednotlivych organi sdruzeni, ¢im je kdo povéten v ramci

sdruZeni i mimo né&j a hlavné€ kdo je opravnén jednat jménem sdruzeni.

Zmény stanov existujiciho sdruzeni

Upravovat a ménit stanovy mohou pouze organy, které jsou k tomu na zaklad¢ stanov
opravnény. Jakékoliv upravy a zmény stanov je obcanské sdruzeni povinno hlasit
Ministerstvu vnitra CR do 15 dnt, od jejich schvaleni a zaslat ve dvojim vyhotoveni jejich

uplné texty.

Zanik obcanského sdruzeni

K zaniku obc¢anskych sdruzeni mtze dojit bud’to na zakladé rozhodnuti ¢lenii nebo
rozhodnutim ministerstva. ,Likvidace obcanskych sdruzeni neni upraveno zvlastnim
zédkonem. Postupuje se podle § 20 obcanského zakoniku a ten odkazuje na postup
v piislusnych ustanovenich o likvidaci spolecnosti v obchodnim zakoniku.«?” Tuto likvidaci je

nutné uvetejnit v Obchodnim véstniku. Postup jakym bude ob¢anské sdruzeni zruSeno, by mél

** RUZICKOVA, Riizena . Neziskové organizace. Olomouc : Anag, 2009. 248 s.

% podle zékona &. 126/1992 Sb., o ochrané znaku a nazvu Cerveného kfize a o Ceskoslovenském &erveném kFizi.
%% dle zékona &. 449/2001 Sb., o myslivosti

27 ROZIEKOVA, Rizena . Neziskové organizace. Olomouc : Anag, 2009. 248 s.
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byt jasn¢ vymezen ve stanovach. Majetek lze pfti likvidaci rozdélit mezi ¢leny obcCanského
sdruzeni. Mozné je také spojit obCanské sdruzeni s jinym sdruzenim a to bud’ na zakladé

vzniku nového obcanského sdruzeni, nebo pokracovanim jednoho ze slouc¢enych.
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Prakticka cast
3.1 Historie a soucasnost Télovychovné jednoty Banik Sokolov

Obcanské sdruzeni - Té¢lovychovnd jednota Banik
? A N ['4, Sokolov, jehoz vznik je datovan do roku 1948, je
tésné spjato s zivoty lidi na Sokolovsku. Jiz pocatkem
20. let minulého stoleti vznikaly v okoli tehdejSiho
Falknova prvni obcanské a sportovni spolky. V této
dobé vtomto regionu zila pfevazna c¢ast némecky
&0 ” ll \\\ hovoticitho obyvatelstva a i zakladané spolky byly

némecké.

Obdobi druhé svétové valky, bylo obdobim zna¢ného utlumu rozvoje télovychovy a
sportu na uzemi celé tehdejsi republiky, a okoli byvalého Falknova nebylo vyjimkou. Ani po
roce 1945 nebyly podminky pf#ili§ pfiznivé. S pfichodem nového obyvatelstva sice zacaly
vznikat nové sportovni spolky a sdruzeni, ale podminky pro sportovani, zvlasté v zimnim
obdobi, byly nedostate¢né. V byvalém Falknové byla po valce pouze jedna, nasledkem nalett
poskozena té€locvicna, dva zanedbané tenisové kurty a jedno poni¢ené sportovni hiisté.

V roce 1946 se zafina ve skromnych podminkach formovat prvni spolek nadSenct,
ktery sdruzuje atlety, lyZate, stolni tenisty, fotbalisty, Sachisty a boxery. Do roku 1947 se
falknovskym podaftilo vytvoftit 10 riznych sportovnich klubt a oddilt, které byly pridruzeny k
hnédouhelnym dolim a chemickym zavodim. Toto ptidruzeni bylo pro tehdejsi dobu typické.
Sportovni sdruzeni vznikala na zaklad¢ potieb a pobidek tehdejsich zavodu, které potiebovali
zajistit pro své zameéstnance dostatek kulturnich a volnocasovych aktivit. ,,Vyznamnou
udalosti z hlediska dal§iho rozvoje a uspofadani télovychovné ¢innosti v oblasti Sokolovska
bylo ustanoveni Zavodni t&locviéné jednoty (ZTJ) Sokol Reditelstvi FHD (falknovskych
hnédouhelnych doli) v Dolnim Rychnové 14. 11. 1948. Po pfejmenovani mésta byla jednota
prfejmenovana na SK SHD (Sportovni klub sokolovskych hnédouhelnych dolt). Tento akt je
povazovan za zaklad T€lovychovné jednoty Banik Sokolov, kterou tehdy tvofilo deset oddila

(ledni hokej, kopand, Sachy, stolni tenis, tézka atletika, ¢eskd hazend, lyzovani, odbijena,
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lehka atletika a tenis) se 450 éleny.“28 Velky nartist zaznamenala ¢lenské zékladna v roce
1958, na zaklad¢ slouceni dvou tehdy nejvétsich jednot, Jiskry Sokolov a Banik Sokolov.
Témeétr 1000 sportovel bylo slouceno ve 12 oddilech. Po roce 1968 piesidlila do Sokolova
kanoistika, ktera pasobila v nové lodénici pii Soutoku Svatavy a Ohie. Nasledoval vznik
oddilu basketbalu a cyklistiky a roku 1965 také oddil orienta¢niho b&hu. Pocatkem 60. let
vznikl oddil krasobrusleni, na jehoz zahajovaci trénink pfislo 105 déti. Na podzim roku 1967
presel pod TJ Banik Sokolov oddil vzpirani. V Cervenci 1970 je zalozen oddil sportovniho
plavani a nasledné¢ s otevienim krytého plaveckého bazénu zastituje TJ zakladni plaveckou
vyuku pro déti zakladnich a matetskych skol. V této dob¢ také vznikéa oddil jachtingu, ktery
buduje na Jesenické prehradé u Chebu novou lodénici, kterd existuje dodnes. V roce 1975
pusobi pii TJ i oddil juda a o rok pozdé&ji potom oddil gymnastiky.

Nejvétsi rozmach zaziva TJ v 80. letech, kdy méla na 22 oddilt a ¢lenskou zadkladnu o
poctu 3600 clend. Na ptelomu 80. a 90. let m¢la TJ pfes 130 zaméstnanci v riznych
oblastech Cinnosti. V této dobé patiil Banik Sokolov mezi nejvétsi télovychovné jednoty
v tehdejsi CSSR.%°

Po roce 1990 doslo v TJ K vyraznym zménam. Nastalo obdobi zna¢ného zestihleni
sokolovského sdruZeni, nasledkem velkého zadluzeni v roce 1992. V letech 1991 — 1993
dochazi k nejrozsahlej§imu odchodu a osamostatnéni jednotlivych oddili (ledniho hokeje,
jachtingu, volejbalu, basketbalu, orientacniho b&hu, tenisu, kanoistiky, nohejbalu a golfu).
V roce 1994 pisobilo pod TJ pouze 10 oddilh s 1141 cleny. Zavérem roku 1999 se
osamostatituje oddil kopané.

Po roce 2000 se méni organizacni struktura provozné technické casti sdruzeni a
¢innost TJ zajist'uje kolem 20 zaméstnanct. V roce 2000 je obnovena ¢innost oddilu plavani a
op¢t je realizovana vyuka plavani pro zékladni a matefské Skoly. Zacatkem roku 2001 je pfijat
oddil silového trojboje a v roce 2004 se vraci oddil stolniho tenisu. Poslednimi pfijatymi
kluby jsou florbal a gymnastika. Tim je roz$ifena télovychovna ¢innost na 15 riznych druhti
sporti, sdruzenych do 13 oddilti. Clenska zakladna tvoii vice nez 1500 &lent.®

Za celou dobu existence TJ pisobilo ve sdruzeni na 30 riznych sportovnich ¢innosti.
V soucasné dobé¢ ma TJ 8 zaméstnanci, kteti se podili na jeji ¢innosti. Tvofi ji stfedisko
plavecké vyuky, sazky, ubytoven a tsek sekretariatu, ktery se mimo jiné zabyva i provozné

technickymi a organiza¢né ekonomickymi zalezitostmi.

%8 60 Let TJ Banik Sokolov (1948 — 2008), propaga&ni materialy TJ Banik Sokolov
?° 60 Let TJ Banik Sokolov (1948 — 2008), propaga&ni materialy TJ Banik Sokolov
*60 Let TJ Banik Sokolov (1948 — 2008), propaga&ni materialy TJ Banik Sokolov
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3.2 Sprava majetku T] Banik Sokolov

Do roku 1990 méla nase organizace feSeny majetkové zalezitosti hospodarskymi
smlouvami, kde bylo zfizeni prava trvalého uzivani nemovitého narodniho majetku dle § 14
vyhlasky €. 90/1984 Sbirky o sprav€é narodniho majetku. Z pravniho hlediska byly
nemovitosti ve vlastnictvi CSTV. Na zakladé rozhodnuti mimofadného sjezdu
Ceskoslovenského svazu télesné vychovy (CSTV) dne 25. 3. 1990 byla potvrzena Delimitaéni
a majetkova komise, ktera méla fesit prechod vlastnického prava k nemovitostem na
ustanovené pravni télovychovné sportovni subjekty. TJ Banik Sokolov byla zaregistrovana
ministerstvem vnitra Ceské republiky dne 17. 5. 1990 pod &. j. VSP/1-394/90-R ve smyslu
zakona €. 83/1990 Sbirky o sdruZovani obcant.

V roce 1991 byl po vyfeseni potiebnych nalezitosti proveden ze strany CSTV, ktery na
zdkladé usneseni mimofadného sjezdu CSTV ze dne 25. 3. 1990 schvalil prechod
vlastnickych prav nemovitosti ve smyslu §14 a §15 zakona ¢. 290/2002 Sbirky na pravni
subjekt TJ Banik Sokolov. Jednalo se o majetky, které nase organizace méla doposud ve své
spravé — uzivani. Jednalo se o turistické ubytovny véetné garaze v Sokolové a na Bublave
véetné garaze, lodénice Dienice u Chebu, lodénice kanoistiky v Sokolové, objekt sokolovny —
télocviény a htisté na odbijenou. Na zaklad¢ tohoto delimita¢niho protokolu ve smyslu §4,
odst. 2 zakona ¢. 22/1964 Sbirky a §6, odst. 2 vyhlaSky ¢. 23/1964 Sbirky byl proveden navrh
na vyznaceni pravni zmeény vlastnictvi v EN na stfedisku geodézie v Sokolové€. Dal§imi kroky
v feSeni pfevodu majetku podle §14 a §15 zakona ¢ 290/2002 Sbirky byly pozemkové
zalezitosti. Presto, Ze jiz byly provedeny pievody, vySe zmiflovanych majetkii na TJ Banik
Sokolov dle delimitace, pozemky na nichz staly naSe objekty, patfily statu. Ten zfidil
zpravidla pfi okresnich ufadech odbor pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, ktery
m¢l feSit zménu prava trvalého uzivani na vlastnictvi podle § 879 odstavce ,,c*“ a néasledné

obc&anského zakoniku. !

Vychazelo se piedev§$im z pfedchozich smluv trvalého uZivani, uzavienych pted
rokem 1990, které bylo zfizeno podle § 70 zakona ¢&. 109/1964 Sbirky hospodaiského
zakoniku. V souladu s ustanovenim § 879 ¢ doplnénym do obc¢anského zakoniku zakonem ¢.
103/ 2000 Sbirky a s pfihlédnutim k ustanovenim § 879 d, doplnénym do obcanského
zékoniku zakonem ¢. 367/2000 Sbirky jsme zazadaly o zménu trvalého uzivani pozemku nasi
télovychovné organizace na jeji vlastnictvi. Jednalo se o pozemky pod objektem lodénice

Dienice u Jesenické prehrady véetnd ostatni plochy o celkové rozloze 1274 m% Déle o

** Archivni zéznamy predsedy TJ Jaroslava Lebedy
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pozemky zastavéné plochy pod objektem télovychovného zafizeni ubytovny v Sokolové, ulice
Fibichova 422, zastavéna plocha dvoru ubytovny, véetné zastavéné plochy garaze (sportovni
sklad), tamtéz o celkové rozloze 504 m. Poslednim pozemkem, byla zastavéna plocha mimo
objekt slouzici pro sazkovou ¢innost v Sokolové, ulice AlSova o rozloze 38 m?. Postupné od
roku 2002 bylo feseno predani a prevzeti majetku mezi TJ Banikem Sokolov a Odborem pro
zastupovani statu ve vécech majetkovych podle § 14 a § 15 zdkona ¢. 290/2002 Sbirky.
Zptisob predavani byl dan uréitymi pokyny, které se tykaly formy predani. Bud’ bezplatnym
pievodem pod podminkou, ze na dotéenych pozemcich a objektech se neprovadi komercni
¢innost, a ze slouzi k t€¢lovychovnym tucelim. A to 1 nasledn¢ po dobu 10 let ode dne predani.
Toto se tykalo vétSiny pozemku, vyjma sazkové kancelafe v Sokolové, ulici AlSove, ktera
slouzila a slouzi ke komerénim ucelim. Pozemek pod objektem sazkové kancelare TJ Banik

Sokolov odkoupila od statu na zaklad¢ znaleckého posudku.

Pi‘ehled dalSich majetkovych zaleZitosti T] po roce 1990

V roce 1992 postavila na zakladé vzajemné dohody a sdruzenych prosttedkd, TJ Banik
Sokolov spolecné s CHZ Sokolov ve sportovnim aredlu TJ v Sokolové ubytovnu o kapacité
48 mist za cca 1 800 000 K¢. Tento objekt byl v souvislosti s predanim sportovniho arealu TJ
Banik Sokolov, ktery naSe organizace uzivala a provozovala na zédkladé¢ smlouvy s méstem
Sokolov, jakozto majitelem, odprodan méstu dle znaleckého posudku za 2 000 000 K¢&. Mésto
Sokolov v roce 1996 pievzalo cely sportovni areal od zbytkového podniku hnédouhelnych
dolli Bfezova, ktery byl predchozim majitelem arealu. V roce 1999 odkoupila TJ od soukromé
osoby garaz u ubytovny TJ v Sokolové, ulice Fibichova za 60 000 K¢ o ploSe 28 m?, za
ucelem pfemisténi archivu ze sportovniho aredlu, vcetné uskladnéni dalS$iho sportovniho
vybaveni. V roce 2000 odprodaly CHZ Sokolov bytovy objekt v Sokolové, ulice P. Bezruce,
ve kterém jsme v piizemi v prostoru o rozloze cca 70m? provozovali sazkovou kancel4f.
Vzhledem k tomu, Ze tato sazkova ¢innost byla jiz 1éta zabéhnuta a pfinasela dobry zisk pro
TJ i z divodu vyhodné polohy ve stiedu mésta, rozhodli jsme se, i pfesto ze cena pro nas byla
pomérné velika - 1 200 000 K¢, tento prostor na splatky odkoupit. Do 5 let byl tento prostor
uhrazen a je soucasti majetku i v soucasnosti, Sprovozem sazkové cinnosti. Z divodu
nerentability provozu ubytovaciho zafizeni na Bublavé a finan¢nich problémt TJ, byla naSe
organizace nucena pfistoupit k prodeji tohoto zafizeni. Prodej se podafilo pies realitni
kancelatr ROIS uskute¢nit na prelomu roku 2003-2004 za cca 1 500 000 K¢, coz byla doposud

posledni majetkova transakce, kterou TJ uskutecnila.
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V soucastné dobé méa TJ Banik Sokolov v majetku lodénici Dienice na Jesenické
prehradé u Chebu, kterou vyuziva ke své Cinnosti Jachetni klub Sokolov. Ubytovaci zatizeni
v Sokolové, ulice Fibichova veetné dvou gardzi slouzicich pro télovychovné ucely (sportovni
sklad, archiv). Dale vlastni sazkové kancelaie v Sokolove, v ulici P. Bezruce a AlSové, které
slouzi doposud svému ucelu. Ve svém majetku ma také pozemky, o kterych byla jiz zminka,
které byly souéasti pievodu. Pouze jeden pozemek o rozloze cca 1000 m? piiléhajici k objektu
ubytovaciho zafizeni v Sokolove, ktery je veden jako zahrada, je veden ve vlastnictvi

pozemkového fondu a TJ ho vyuziva na zéklad€ ndjemni smlouvy s pfedkupnim pravem.

3.3 Organizacné provozni a technické usporadani T] Banik Sokolov

Struktura vztahu TJ:

e vnitini
e k TVUS Sokolov (CSTV)

e k ostatnim subjektim

Uprava vnitinich vztaht

TJ Banik Sokolov je zaregistrovan u MV CR pod ¢. VSP/1-394/90R jako sdruZeni
obCanti (pravnicka osoba). Na zdklad¢ usneseni z jednani valné hromady TJ Banik Sokolov ¢.
6 ze dne 26. 4. 2007, byla schvalena uprava stanov, kterou nasledné dne 7. 8. 2007 potvrdilo a
vzalo na védomi Ministerstvo vnitra CR. Z toho vyplyva ptidéleni ICO - 00519839, DIC -
CZ00519839 a uctu u Komercni banky v Sokolové€. Z registrace stanov TJ vychéazi usporadani
TJ. Nejvyssim organem je valna hromada, ktera zaseda zpravidla 1 x ro¢né. Valnou hromadu
tvoti delegati s hlasem rozhodujicim, vSichni ¢lenové vykonného vyboru TJ a zastupci
jednotlivych oddilt TJ vzdy po jednom delegétovi za kazdy oddil na zakladé schvéaleného
delegacniho listku. Valna hromada voli 1 x za Ctyfi roky ¢leny vykonného vyboru TJ (veSkeré
alternativy jsou soucasti stanov). Posledni volba péti¢lenného vykonného vyboru (vykonného
vyboru) se uskutecnila na valné hromadeé TJ dne 26. dubna 2007. Nasledné byla na prvnim
zasedani vykonného vyboru TJ dne 16. 5. 2007 provedena volba predsedy, vcetn¢ dalSich

statutarnich zastupci TJ.
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Revizni komise nebyla dosud ustanovena. Informace o provadénych kontrolach jsou
sd&lovany predsedou TJ prib&zng pii valnych hromadach TJ.%

Soucasti jednani kazdé valné hromady TJ je schvalovani podpisovych opravnéni jak
zastupct oddila TJ, tak 1 vykonného vyboru TJ a stfedisek. Jménem TJ Banik Sokolov
vystupuji pouze 3 schvaleni statutarni zastupci TJ z fad vykonného vyboru TJ a to predseda
TJ, mistoptedseda TJ a tajemnik TJ. Zastupci oddilt a stfedisek TJ maji podpisova opravnéni
v ramci vnitiniho uspotadani TJ, tj. v ekonomické oblasti napt. vécna piejimka faktur, feSeni
finan¢nich zalezitosti (zalohy, rozpocty apod.), piiprava podkladii pro grantové zalezitosti,
vcetn¢ reklamnich a sponzorskych smluv. Dalsi rozsah kompetenci je dan piilohou k
podpisovému opravnéni. Jinak nemohou vystupovat jménem TJ ve vztahu uzavirani pravné
obchodnich zélezitosti s jinymi subjekty.

Ze stanov TJ vyplyva, ze platné jsou pouze doklady oSetiené dvéma podpisy
statutarnich zéastupct TJ, kteti maji podpisova opravnéni za TJ. (viz usneseni z VH TJ a
usneseni z prvnich zaseddni vykonného vyboru TJ). Celkova cinnost TJ vychazi ze
schvaleného planu a koncepce pro obdobi, kterd je projedndvana na valné hromadé¢ TJ. V
priabéhu roku mezi valnymi hromadami, fidi organizaci vykonny vybor TJ, ktery rovnéz
dohliZi na plnéni usneseni z valné hromady TJ a fesi dulezit¢ pravné-obchodni, provozni a
jiné planované ¢innosti. Vykonny vybor TJ zasedd zpravidla | x mésicné.

Dalsim ¢lankem v fizeni TJ, ktery podléha vykonnému vyboru TJ jsou useky a
stfediska, kde je ¢innost zajistovana zpravidla profesionalnimi zaméstnanci TJ.

Jedna se 0 Usek spravy TJ v & 00 (sekretariat) s timto persondlnim obsazenim:

e Jaroslav Lebeda - predseda TJ, smlouva na manazerskou cinnost souvisejici s
vykonem

e Antonin Lebeda - tajemnik TJ - plny uvazek

o Skvarcekova Jana - organizacné ekonomicky pracovnik TJ - plny iivazek

o dalsi strediska TJ s uvedenim poctu pracovnikii

Dale stiedisko 90 - ubytovna Na strani v Sokolové, ul. Fibichova 422, provoz celého
objektu je zajistovan 1 pracovnikem na cely Givazek.

Stiedisko 91 - stredisko plavecké vyuky, které zajistuje tuto Cinnost ve tfech
bazénech okresu Sokolov a to ve Skolnim bazénu v Kraslicich, v méstském bazénu v
Sokolové a ve $kolnim bazénu na 6. ZS v Sokolové, v poétu 3 cviditelek, které jsou

zaméstnany na ¢asteCny meésicni tivazek 120 hodin za mésic s ohledem na sjednany program -

*% Interni zdroje T) Banik Sokolov
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rozvrh v navaznosti na poctech déti a rozsah vyucovacich hodin. Kazda cvicitelka absolvovala
specidlni kurz potfebny pro tento vykon. Dle potieby je zajiStovana vypomoc dalSich 3
kvalifikovanych instruktorek zpravidla na dohodu o pracovni ¢innosti, nebo dohodu o
provedeni prace.

Dalsim stfediskem je 92 - stiedisko SazKy - provozovny jsou na 2 mistech v Sokolové
ve mésté ul. P. Bezruce a na sidlis§ti Michal ul. AlSova. Na tfech terminalech pracuji 2
pracovnice na plny Gvazek. Primérnd denni provozni doba u Sazky ve mésté je 9 hodin a na
Michalu 8 hodin + soboty, coz vyzaduje brigddnickou vypomoc i v piipadé nemoci, dovolené
apod. Tato je feSena formou pracovni dohody o ¢innosti se dvéma pracovniky, zpravidla
dichodci, kteti maji opravnéni - specidlni proskoleni pro tuto ¢innost.

Stiedisko 00 - pronajmy, reklamy je Géetné feSeno pres ekonomickou pracovnici TJ
useku spravy TJ a predsedou, tajemnikem TJ po strance smluvni, organizacné provozné
technické.

V soucasné dobé ma TJ celkem 8 pracovniki z toho 3 na ¢astecny mésicni uvazek do
120 hodin. Tento pocet navazuje na organizacni schéma TJ. Dale TJ zaméstnavd 4 -5
pracovnikl na dohodu o pracovni ¢innosti pfevazné na stiedisku sazky TJ, plavecké vyuky a
ptilezitostné dle potieby jsou uzavirany dohody o povedeni prace na ruzné drobné Cinnosti

napf. v ramci oprav a udrzby provozniho charakteru apod.
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Oddily a stiediska TJ Banik Sokolov
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Organizacni diagram T] Banik Sokolov
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34 Financovani T] Banik Sokolov

Té&lovychovna jednota Banik Sokolov 0. s. jakozto jedna z pravnich forem neziskové
organizace je pii svém financovani odkézdna pfevazné na dary, dotace Ci prispévky svych
¢lent. Nemalé finan¢ni zdroje ziskava jednota také od svych sponzorti, kde se jedna jak o
pravnické, tak i o fyzické osoby. Jeji zivnostenska ¢innost, kterou provozuje je dopliikovou
¢innosti, kterd poméha zmirfiovat nepfiznivé vysledky z ostatnich Cinnosti a také poméha
k rozvoji celého sdruzeni v podob¢ dalsich finan¢nich zdroju, které v piipade jejiho kladného
salda piijmt a vydaji vzniknou. Sem patii zejména piijmy z pronajmu a reklamy, ubytovny,
plavecké vyuky, atd. Mezi Zivnostenska stfediska patii také SAZKA se sbérnami v Sokolové,
ulice Petra Bezruce a ulice AlSova, ve kterych jsou zaméstnani celkem dva zaméstnanci na
plny tvazek. Dle potieby je zajiStovana vypomoc na dohodu. Hlavni naplni jsou sazkové
sluzby, dobijeni kreditu do mobilu, vyherni hraci automaty, prodej losii atd. V nedavné
minulosti nebyla tato ¢innost vyrazné efektivni. Diky organiza¢né technickym a provoznim
upravam, které provedla TJ a také rozvinuti dalSich sluzeb doslo od roku 2008 jiz
k radikalnimu nékolikanasobnému zlepseni.

Nejvétsi finanéni zakladnu pro TJ Banik Sokolov tvoii grant od mésta Sokolov®® a
ptispévky od Karlovarského kraje. Nemalou finan¢ni injekci je pro sdruzeni také soubor
piispévki od jejich lenti, TVUS®, oddiléi a jinych nadaci. V neposledni fadé k existenci
piispivaji jednorazové ¢i pravidelné dary od pravnickych ptipadné fyzickych osob.

Vzhledem Kk tomu, Ze hlavni finan¢ni zakladnou sdruzeni je jiz zminovany grant od
mésta Sokolov, bude v nésledujicim textu uvedeno, jak je tento v jednotlivych letech rozdélen

a pouzit k financovani tohoto ob&anského sdruzeni.

** Mimo dalSich p¥ispévkad, kterymi mésto kazdoro&né pfispiva TJ Banik Sokolov.
** Télovychovna unie Sokolov
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4. Analyza financovani T] Banik Sokolov ve vybranych letech

4.1 Financovani T] Banik Sokolov v roce 2008

V tomto roce k provozu TJ Banik Sokolov opét pfispélo mnoho subjektt, piikladem
muze byt mésto Sokolov, Karlovarsky kraj, ¢lenské a oddilové piispévky. Z pravnickych
osob, které sponzorovaly ¢innost sdruZeni, je mozné uvést spolecnosti Sokolovska uhelna,
CEZ, Czech casinos, Slot game, Rotas strojirny, Vodohospodaiska spole¢nost, Veolia voda,
Leben Bohemia atd. Pravé tyto se staly Vv poslednich letech jiz pravidelnymi sponzory, a TJ
Banik Sokolov tedy muze kazdoro¢né poditat s jejich podporou. Pomér jednotlivych dart a
dotaci znazorfiuje nasledujici graf. Je zn¢&j patrné, Ze vroce 2008 TJ Banik Sokolov
disponovala pomérné vysokymi finan¢nimi ¢astkami z piispévkl a dard od pravnickych a
fyzickych osob. Konkrétné¢ se jednalo o ¢astku 375 472,50 K¢, coz vzhledem k ostatnim
zdrojim financovani neni zdaleka zanedbatelnd castka. Naproti tomu pifispévek od TVUS
Vv tomto roce byl kracen z divodu nedostatecnych financ¢nich zdrojii této unie. Pro uplnost
nutno dodat, ze piispévky TVUS vSem subjektim byly v roce 2008 kraceny v uréitém
poméru, a tudiz ziskanou ¢astku 25 000,- K¢, kterou byla dotovana ¢innost TJ Banik Sokolov,

je tedy nutno vidét jako uspéch.

Graf &slo 1 — Pomér jednotlivych piispévkii a darii v roce 2008*

Pomeér jednotlivych prispévkid a daru
v roce 2008

M Prispévky od mésta Sokolov

B Oddilové prispévky

I Prispévky od KK

M Prispévky a dary od PO a FO

B Prispévky TVUS

* Vnitini zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorem
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V ptipadé rozdé€leni grantu od mésta Sokolov byla situace nasledujici. Vychazim z
navrhu pierozdéleni grantu z MU Sokolov pfidéleného ve vysi 1 260 000,- K&, uréeného
piedevsim na thradu najmu, energii a sportovnich zafizeni na rok 2008, které jsou vyuzivany
oddily TJ Banik Sokolov, v¢etn¢ dopravného na sportovni soutéze.

Pti sestavovani grantové zadosti se vychazelo z uzavienych smluvnich vztah na
provozovani sportovist’ a energetickych nakladi predchoziho obdobi, véetné dopravného, s
ohledem na ptedpokladané navyseni v ramci moznych cenovych uprav. Dale z podkladii roku
2007, z osvédceného systému z minulého obdobi, v¢etné doplnéni dalSich pozadavkl oddili
TJ v ramci navySeni sportovné provoznich hodin v ndvaznosti na rozsifené pfipravy a
moznosti dosazeni kvalitngjSich vysledki.

Pro tento rok byly do tohoto grantu zahrnuty vSechny oddily, které maji uréité

néaklady, spojené s vyuzivanim sportovniho zafizeni pfedevs§im v rdmci mésta Sokolova.

Reseni a postup prerozdéleni grantu véetné vypoctu procentualni sazby pro sportovni
oddily a kancelaire TJ na rok 2008

Celkova planovana castka, kterd ze strany TJ byla predkladana do grantové zadosti na
méstsky urad v Sokolové, listopadu roku 2007, ¢inila 1 550 000,- K¢. Vzhledem k tomu, ze
byl tento ucelovy grant schvalen ve vysi 1 260 000,- K¢, bylo nutné zvazit a provést redukei,
upravu umérné€ k danym poZadavkim oddila tak, aby procentudlni sazba byla s ohledem na
dané moZnosti obdobna jako v roce 2007. Pfedpokladany navrh vychazi ze systému, ktery byl

realizovan 1 v pfedchozim obdobi.

Celkovy rozpocet grantové zadosti | 550 000,- K¢ byl rozd¢€len na tii ¢asti a to:

e prondjem sportovist ve vysi 1 180 000,- K¢

e energetické naklady spojené s provozovanim sportovist’ ve vysi 170 000,- K¢

e dopravné pro mistrovské soutéZe predevSim mladeznické kategorie bylo planovéano ve
vysi 200 000,- K¢.

Objem uhrazeného dopravného

V roce 2007 bylo vyfakturovano dle danych grantovych pravidel celkem 161 354,- K¢

v ramci zajisténi dopravy na sportovni soutéze oddilit TJ, coz je v porovnani s rokem 2006

Ctyindsobny narust.
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V predchozim roce vyuzily této moznosti tyto oddily:

e 0ddil Sachu ve finan¢nim rozsahu 17 608,- K¢
e 0ddil stolniho tenisu ve finanénim rozsahu 49 337,- K¢

e 0ddil vzpirani ve finan¢nim rozsahu 41 683,- K¢

e 0ddil plavani ve finan¢nim rozsahu 11 749,- K¢ + doprava plavci na zavody do

Schwandorfu (SRN) v rozsahu 7 046,- K¢, ktera byla hrazena z grantu na jed. akce.

e 0ddil boxu ve finan¢nim rozsahu 13 731,- K¢ + doprava boxert na turnaj do Saalfeldu

(SRN) 2x po 10 000,- K¢ = 20 000,- K¢, ktera byla rovnéz hrazena z grantu na

jednotlivé sportovni akce.

Dalsi naklady souvisejici s dopravou a jsou zapocteny v celkové ¢astce za rok 2007.

V tomto roce je registrace k dani za dopravu v SRN ve vysi 1 845,- K¢.

Oddily, které i v roce 2008 vyuzivali autobusovou dopravu na sportovni akce v SRN,

museli pocitat s timto poplatkem.

Vzhledem k tomu, ze v roce 2006 doslo k razantnimu naristu nékladi za dopravné,

byla VV TJ dana limitujici finan¢ni ¢astka a to do max. vyse 25 000,- K¢ na rok pro oddil.

Pti stanoveni procentudlni sazby pro prerozdéleni se vychazelo z daného planu tj.

1 350 000,- K¢ a schvéleného celkového grantu na celoroc¢ni ¢innost 1 260 000,- K¢, ze

kterého byla provedena tGprava na | 160 000,- K¢, s tim ze zbyvajici ¢ast 100 000,- K¢ byla na

uhradu dopravného. Z poméru / 350 000 K¢ (planovany grant) a 1 160 000,- K¢ (upraveny

grant), byl vytvofen nasledujici navrh procentni sazby ve vysi 85,9%.

Tabulka ¢islo 2 - Rozpis prerozdéleni ucelového grantu dle stanovené procentni sazby

85,9%

ASPV

Box

Hazend

Karate
Krasobrusleni
Plavani

Stolni tenis
Vodni pélo
Volejbal veterani
Vzpirani + silovy trojboj
Kancelare TJ
Celkem

115 000, -
27 000,-
34 000,-
40 000,-

295 000,-

425 000,-
58 000,-
21 000,-
70 000,-

304 000,-
24 000,-

1350 000,-

98 835,-
23 193,-
29 206,-
34 360,-
253 405,-
365 075,-
49 822,-
18 039,-
6313,-
261 136,-
20 616,-
1160 000,-
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Tabulka &islo 3 - Realny podil &erpani jednotlivych &tvrtleti*®

Nézev oddilu 1. étvrtleti mm IV. Eétvrtleti

ASPV 45 000,- 2 000,- 35 000,- 16 835,-
Box 6 500,- 6 500,- 3693,- 6 500,-
Hazena 10 000,- 10 000,- 0,- 9 206,-
Karate 10 200,- 10 200,- 1 800,- 12 160,-
Krasobrusleni 90 000,- 0,- 80 000,- 83 405,-
Plavani 119 000,- 125 000,- 32 000,- 89 075,-
Stolni tenis 12 456,- 12 456,- 0,- 24 910,-
Vodni pdlo 4510,- 4510,- 4 509,- 4510,-
Volejbal veterani 2 600,- 1913,- 600,- 1 200,-
Vzpirani+silovy trojboj 65 284,- 65 284,- 65 284,- 65 284,-
Kancelare TJ 5154,- 5154,- 5154,- 5154,-
Celkem 370 704,- 243 017,- 228 040,- 318 239,-

Graf tislo 2 — Pierozdéleni icelového grantu dle oddilii za rok 2008*’

\

Prerozdéleni ucelového grantu
dle oddilt

M Plavani

B Vzpirani + silovy trojboj

H Krasobrusleni

N ASPV

M Stolni tenis

M Karate

M Hazena

M Box

I Kancelare T)

M Vodni pdlo

M Volejbal veterani

Jak je patrné z vySe uvedené tabulky ¢islo 2 a nasledné grafického zobrazeni, byla
nejvetsi ¢ast ucelového grantu pouZita na podporu plavani, konkrétné 31%. Celych 23% bylo
pouzito pro vzpirani a silovy trojboj a ptiblizné¢ 22% pokrylo krasobrusleni. Z tohoto je jasné,

které sporty TJ Banik Sokolov nejvice podporuje. Tento zptsob rozdélovani grantu je vecelku

% Vnitini zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorem
7 Vnitini zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorem
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logickym krokem. Vzdyt’ pravé v téchto tfech sportech slavila TJ Banik Sokolov v minulych
letech nejvétsi tspéchy. Jak bude uvedeno dale, pomérné rozdé€leni grantu je stejné i v dalSich
letech a z internich materialti je patrné také to, Ze ani v minulych ¢tyfech letech nedochazelo
k vétsim vykyvam pii tomto rozdélovani.

Mimo vyse uvedené rozdéleni grantu od MU Sokolov, si mohou jednotlivé oddily
zaslat vlastni grantové zadosti na jednotlivé akce, které potadaji. Tyto zadosti je potieba
kazdé ctvrtleti véas predkladat s uvedenim pozadované Castky vcetné ucelu, na ktery bude
pouzita. Zadost prochazi schvalovacim procesem, na jehoZ konci je zadost schvalena &i
nikoliv. V pfipadé schvaleni muze byt oddilu pfidélena cela pozadovana ¢astka nebo Castka
nizsi, podle vysledku schvaleni. Kazdy oddil si tedy logicky mlize v jednotlivych Ctvrtletich
poslat zadosti vice a poté uz jen ¢ekat, kolik jim tyto zadosti pfinesou finan¢nich prostiedk
na jejich ¢innost. Pro Uplnost je nutné uvést, ze v ptipadé neuskutecnéné akce/Cinnosti, na
kterou byla sdruzenim poskytnuta finan¢ni hotovost, je oddil povinen tuto ¢astku vratit a
nezistava tedy v jeho drzeni. Grantové Zadosti je mozné posilat na MU Sokolov nebo na KU
Karlovy Vary. V roce 2008 bylo podéno celkem 35 zadosti na MU Sokolov a 12 na KU
Karlovy Vary. Objem schvalenych financnich prostfedkti byl v obou pifipadech ve vysi
ptiblizné¢ 50% oproti prostfedkiim pozadovanym. Nicméné nedoSlo k zamitnuti ani jedné

Z téchto zadosti.

Zhodnoceni hospodareni TB Banik Sokolov za rok 2008

V tomto roce byl rozpocet jako obvykle sestaven CO by vyrovnany, a to v celkovém
objemu 6 595 000,-K¢. Ovsem z let 2006 a 2007 byl zatizen téméf milionovym deficitem.

V hodnoceni hospodateni je dobré rozdélit celkovou ¢innost TJ Banik Sokolov na tfi
zakladni oblasti. Prvni z nich je hospodateni jednotlivych oddilt, druhou Zivnostenska ¢innost
hospodateni a moznost Iépe identifikovat ptipadné odliSnosti v jednotlivych letech.

Podle vnitfnich stanov, které ur¢uji mimo jiné oddilim dodrzovat kladny, c¢i
minimalné vyrovnany rozpocet, by se mohlo zdat, Ze celkové hospodateni oddilii se bude
pohybovat v kladnych ¢islech. Bohuzel nékteré oddily nedokazaly udrzet sviij hospodaisky
vysledek kladny, coz negativné ovlivnilo i vysledek hospodafeni celého sdruzeni. Jak ukazuje
nasledujici tabulka, je evidentni, které oddily s timto maji problémy. | jako v piedchozich
obdobich vykazal oddil vzpirani zdpornou bilanci pfijmi a vydaji a to o vice nez 196 tisic

korun. Vroce 2007 to bylo dokonce vice nez 216 tisic korun. Divodem minusového
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hospodaiského vysledku oddilu vzpirani bylo snizeni grantového piispévku KK o 50 tisic

korun a o 100 tisic mén¢ financnich prostiedkii od sponzort. Tento pokles lze pfipsat krizi,

ktera v tomto obdobi postihla mnoho subjektti. Dal$imi oddily se zapornym HV jsou Sachy,

pies 11 tisic korun a stolni tenis s 638 korunami. Zbytek oddila vykazal kladny HV. Nejlépe

hospodafil oddil plavani. Hospodaisky vysledek vsech oddili byl za rok 2008 ziskovy,

konkrétné¢ 34 121,- K¢. V porovnani s rokem pifedchozim se jednd o zlepSeni o vice nez 400

tisic korun. Oddily, které byly v plusovych polozkach, o tuto ¢astku nepiisly. Ztratové oddily

byly ukolovany hospodaisky vysledek vyrovnat, nebo se minimaln¢ snazit o redukci

cervenych Cisel. Hospodarské ztraty jednotlivych oddilti nese ke své tizi TJ na ukor jinych

¢innosti napiiklad v zivnostenské oblasti.

Tabulka ¢&islo 4 — Hospoda¥eni jednotlivych oddilis TJ Banik Sokolov v roce 2007-2008%

Stolni tenis 34 -638,00
Turistika 38 812,00
Box 5 1 085,00
Hazena 9 12 882,00
Krasobrusleni 16 28 212,00
Vodni pélo 29 13 037,00
Plavani 28 107 381,00
Vzpirani 43 -196 657,00
Silovy trojboj 42 8 333,00
Karate 50 5 460,00
Volejbal veterani 46 1 755,00
Sachy 35 -11 699,00
ASPV 45 64 158,00
CELKEM 34 121,00

Pro uplnost jesté uvadim celkové piijmy a

salda, tedy celkového HV za oddily.

e Vydaje: 3 248 332 K¢
e Pifjmy: -3 282 453 K¢
e Saldo pfijmi a vydaji: 34 121 K¢

*% Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou

2 028,50

-1 148.00
-747 00

-16 178,00
-35 689,00
2 420,00
-12 318,00
-216 668,00
-20094.00
2 348,00

4 692,00

8 232,00
-102 336,00
-385 136,50

1 390,50
336,00
338,00

-3 296,00
-7 156,00
15 457,00
95 063,00
-413 325,00
-11761.00
7 808,00

6 447,00

-3 467,00
-38 178,00
-351 015,50

vydaje jednotlivych oddilli véetné jejich
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Druha oblast, ktera zahrnuje Zivnostenské ¢innosti, jako jsou stfediska ubytovny,

sazky, plavecké vyuky a prondjmy (reklamy) vétSinou patii k ¢innostem, které kryji ztraty

ostatnich oblasti, a ocekava se, ze bude vykazovat kladny hospodaisky vysledek, aby

nedochazelo k zadluzovani TJ. Tabulka Cislo 5 potvrzuje, ze v roce 2008 se podatilo, hlavné

diky ¢innosti stfediska ubytovny a poskytnutymi prondjmy, tohoto dostat a TJ Banik Sokolov

V této oblasti vykazal zisk témeét 1 milion korun.

Tabulka &islo 5 - Vysledovka stfedisek Zivnostenské ¢innosti za rok 2008

Plavecka vyuka 925 328,00
Sazka 612 159,00
Ubytovna 425 532,00
Prondjmy 24 744,00
CELKEM 1987 763,00

1060 314,00
666 898,00
836 738,00
407 176,00

2971 126,00

134 986,00

54 739,00
411 206,00
382 432,00
983 363,00

Posledni oblasti je sprava TJ - sekretariat, do které nalezi ekonomicko-

administrativni usek, pozarné provozni, technické a bezpecnostni zalezitosti atd. V této Casti

jsou zuctovany napiiklad poplatky za bankovni operace, pojisténi, dailové a penalizacni

poplatky, rezie TJ., mzdy, telefony, postovné, materialni naklady atd. Uz z povahy této oblasti

je ziejmé, ze bude vykazovat s nejvétsi pravdépodobnosti zdporné saldo piijmi a vydaja.

Jinak tomu nebylo ani v roce 2008, kdy nasledujici ptehled uvadi konkrétni ¢isla.

Celkové hospodateni tohoto useku bylo:

o Vydaje: - 1235 787 K&
e Piijmy: - 608 227 K&

e Saldo pfijmi a vydaju: - 627 560 K¢.

Pro ptehlednost jsou vysledky vSech tii oblasti zrekapitulovany v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢islo 6 - Rekapitulace TJ za rok 2008 celkem

Oddily
Sprava
Zdanovana cinnost

CELKEM

3248 332,00
1235 787,00
1987 763,00
6471 882,00

* Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou

3282 453,00

608 227,00
2971 126,00
6 861 806,00

34 121,00
-627 560,00
983 363,00
389 924,00
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Rok 2008 je mozné z hlediska hospodaieni TJ Banik Sokolov mozné hodnotit jako
uspésny, protoze celkovy hospodarsky vysledek byl kladny a to 389 924,- K¢&.

Nasleduji tabulky zobrazujici rozvahu k 31. 12. 2008 stav aktiv a pasiv a také
vysledovku ke stejnému datu. Z rozvahy je mozné vycist, ze téméf 50% z celkovych aktiv je
tvofeno stavbami, dale necelych 22% aktiv tvofi pohledavky vici odbératelim a piiblizné
stejnou Cast tvofi inventar a samostatné véci movité. V pasivech je mozné si v§imnout celkem
vysokého podilu kratkodobych zdvazka vici odbératelim, zaméstnancim ¢€i jinym jmenovité
uvedenym subjektim, konkrétné 24% pasiv. Jak bude uvedeno dale, polozka dohadné ucty
pasivni ve vys$i téméf sedmi miliont, se v nasledujicim roce (tedy 2009) pfeméni na stejné

vysokou hodnotu zakladniho kapitalu.
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Tabulka &slo 7 — Uéetni rozvaha za rok 2008%

Stavby

Samostatné mov. véci a sou
Inventar

Drobny hmotny inv. majetek
Podilové cenné papiry
Opravky ke stavbam
Opravky k sam. mov. vécem
Opravky k inventafi
Materidl na skladé

Material na skladé Actus
Pokladna

Ceniny

KB Sokolov

U&et KB II. terminovany
Odbératelé

Odbératelé 91-01
Pohleddvka HC

Zalohy energie

Zalohy plyn

Zalohy Sazka

Zalohy pronajmy

Fond oprav Sazka
Zabransky dluh

Naklady prist. obdobi
PFijmy pfist. obdobi
Dohadné ucty aktivni
Vnitfni zac¢tovani

3 436 320,00 K¢
427 328,00 K&
1113 502,00 K¢
294 335,00 K&
50 000,00 K¢
-284 376,00 K&
-38 968,10 K¢
-114 776,00 K&
95 017,04 K&
102 624,20 K&
125,00 K&

37 663,30 K&

4 277,85 K&
187 720,70 K&
141 436,60 K&
1420 783,86 K¢
51 823,00 K&
115 174,80 K&
37 839,12 K&
30 947,00 K&
35 505,00 K&
34 653,00 K&
32 291,00 K&
0,00 K&
1458,17 K&
0,00 K&

-85 884,88 K&

7 126 819,66 K¢

0 Vnit¥ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou

Kratkodobé financni uvéry
Jiné kratkodobé finan¢ni v
Ostatni kratkodobé f. vypom
Dodavatelé

Dodavatelé 91-01

Ostatni zavazky
Zameéstnanci

Zaméstnanci DPC
Pohledavky za zaméstnanci
Pohledavky za zaméstnanci
Pohledavky Pychova
Pohledévka Sebestymova
Pohleddvka Vodrazkova
Pohledavka Skarda

ZUuct. soc. zabezpeceni
Zuctovani zdravotni poj.
Dan z pfijmu

Ostatni pfimé dané

Ostatni pfimé dané dohody
Dan z pfidané hodnoty

Ost. nepfimé dané a popl.
Zavazek kauce Tichacek
Kauce SAZKA

Kauce SAZKA TERMINALY 2
Jiné zadvazky

Dohadné ucty pasivni
Zakladni jméni

Fondy organizace
Hospodarsky vysledek 2006
Hospodarsky vysledek 2007

Ucet hospodarského vysledku

0,00 K¢

1 500,00 K¢
0,00 K¢

566 083,77 K¢
476 737,59 K¢
0,00 K¢

201 426,00 K¢
-64 455,00 K¢
-3881,00 K¢
-31 026,00 K¢
0,00 K¢

198 000,00 K¢
228 286,00 K¢
40 522,00 K¢
-67 291,00 K¢
-19 091,95 K¢
80 757,00 K¢
39 358,00 K¢
-8 463,37 K¢
-1725,00 K¢
20 000,00 K¢
-266 970,60 K¢
-11 900,00 K¢
76,00 K¢
20731,90 K¢

6 959 384,29 K¢
-376 938,97 K¢
-99 218,64 K¢
-791 014,79 K¢
-89 418,64 K¢
125 352,07 K¢
7 126 819,66 K¢
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Tabulka &islo 8 — Vysledovka za rok 2008"

Naklady

Nazev polozky

castka rok

Vynosy

Nazev polozky

castka rok

Spotreba materidlu

300 056,63 K¢

Oddilové prispévky

431 440,00 K¢

Spotreba materidlu zd.

37 077,47 K&

PFijmy ze soutézi

1 500,00 K¢

Spotfeba energie

13 416,46 K¢

Trzby za reklamy zdarni.

717 028,00 K¢

Vodné

22 394,84 K¢

Trzby z prodeje sluzeb

1392 176,12 K¢

Teplo nezdanovana

12 362,40 K¢

Najemné byty

771 487,14 K¢

Spotteba energie zdari.

36 982,17 K¢

Prefak. ndj. bazén

583 040,50 K¢

Sto¢né 18 981,16 K¢ | Uroky z béz. étu 14,62 K¢
Plyn 134 255,70 K¢ | Uroky z term. vkladd 4 829,96 K¢
Opravy a Udrzba 29 102,10 K¢ | Jiné ostatni vynosy 58 255,00 K¢
Opravy a udrzba zd. 127 783,21 K¢ | Prispévky TVUS 25 000,00 K¢
Cestovné 68 124,50 K¢ | Ostatni statni pFispévky 417 056,90 K¢
Reprezentace 7 348,10 K& | Prispévky MU 2 184 509,00 K¢

Ostatni sluzby

757 067,30 K¢

Pfispévky od PO a FO dary

375 472,50 K¢

Najemné TVZ

1219 492,25 K¢

Vykony spojt

84 939,88 K¢

Skoleni, seminare

6 000,00 K¢

Sportovni sluzby

558 015,50 K¢

Dopravné sport.

125 745,00 K¢

Najemné zdanovana

315 896,20 K¢

Ostatni sluzby

18 418,74 K¢

Vykony spojt zd.

14 371,53 K¢

Mzdové naklady

1638 827,00 K¢

Mzdové naklady brig.

159 980,00 K¢

Zakonné socialni pojisténi

576 052,00 K¢

Zakonné socialni naklady 4 860,00 K¢
Dan z nemovitosti 3151,00 K¢
Ostatni dané a poplatky 1532,27 K¢
Sml. pokuty a uroky z prod 339,00 K¢
Dary 590,00 K¢
Zakonné pojisténi 2 129,00 K¢

Bankovni poplatky

16 255,46 K¢

Jiné ostatni naklady

145 522,00 K¢

Odpisy nehm. a hmot. IM

163 687,00 K¢

6 836 457,87 K¢

Zisk/ Ztrata

125 352,07 K¢

6 961 809,94 K¢

6 961 809,94 K¢

*L Vnit¥ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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4.2 Financovani T] Banik Sokolov v roce 2009

Stejné jako v roce predchozim byl hlavnim dota¢nim zdrojem TJ Banik Sokolov grant
od Méstského uradu v Sokoloveé veetné dalSich piispévki, které mésto uvolnilo. V porovnani
s rokem 2008 se vSak jeho pomér k celkovym ptispévkiim a darim snizil na zhruba 52%, coz
je v porovnani s pfedchozim rokem pokles o vice nez 12%. Tato skute¢nost byla dana celkové
niz$i hodnotou pfispévku v tomto roce o vice nez 500 tisic korun. Za zminku stoji jesté
skutec¢nost, ze v tomto roce doslo ke zvyseni povinnych Clenskych pfispévku za jednotlivce,
coz se ptiznivé odrazilo na objemu ziskanych financnich prostiedki. Pozitivni vyvoj oproti
roku predchozimu vykazal také objem ziskanych finan¢nich zdrojii od TVUS, ktery byl tento
rok vice nez Sestinasobné vyssi oproti roku 2008.

V roce 2009 podala TJ na KU v Karlovych Varech celkem 12 grantovych zadosti o
celkovém pozadovaném finan¢nim objemu 1 122 000,- K¢. Z toho tfi na celoro¢ni ¢innosti
oddili vzpirani — pozadavek byl na 445 000,- K¢, schvéaleno 250 000,- K¢, plavani —
pozadavek byl ve vysi 375 000,- K&, schvaleno bylo 25 000,- a vodni pdlo, kde byla zZadost na
40 000,- K¢ a schvaleno 30 000,- K&. Ze zbyvajicich 9 zadosti bylo na jednotlivé sportovni
akce pozadovano 262 000,- K¢ a schvalen byl celkovy ptispévek ve vysi 91 000,- K¢&.

Na méstsky urad Sokolov bylo za rok 2009 podano celkem 30 grantovych Zzadosti
tykajicich se jednotlivych sportovnich akci o celkovém finan¢nim objemu 640 000,- K¢, ktery

byl schvalen ve vysi 429 000,- K¢&.

48



Graf &slo 3 — Pomér jednotlivych piispévkii a darii TJ Banik Sokolov v roce 2009

Pomér jednotlivych prispévkii a darti
v roce 2009

M Prispévky od mésta Sokolov

B Clenské pfispévky

& PFispévky od Karlovarského kraje
M Nadace a jiné prispévky

M Prispévky TVUS

B Oddilové prispévky

M Prispévky PO

M PFispévky svazl

™ PFispévky FO

A stejné jako vroce ptedchozim bude hlavni pozornost sméfovat na rozdéleni
ziskaného grantu od mésta Sokolov. Nize je uveden ndvrh na pierozdéleni celorocniho grantu
z mésta Sokolov ptidéleného v celkové vysi 1 292 500,- K¢ na rok 2009 uréen¢ho na thradu
najmu a energii souvisejicich s provozovanim sportovnich zafizeni, které jsou vyuzivany
oddily TJ Banik Sokolov, odvozu odpadu, drobné opravy a investice do majetku ve spravé TJ
a dopravného.

I pfi sestavovani grantové zadosti na rok 2009 se vychazelo z uzavienych najemnich
smluvnich vztahli na provozovani a vyuZivani sportovi§t vcetné energetickych nakladi +
odvozu odpadu, véetné dopravného s ohledem na predpokladané navyseni v rdmci moZznych
cenovych uprav. Vychazelo se také z podkladi roku ptedchoziho, zavedeného systému z
minulého obdobi. Pfihlizeno bylo rovnéz k pozadavkim oddila TJ, tykajicich se navyseni
sportovné provoznich hodin v navaznosti na roz§ifeni piipravy a S cilem dosahnout
kvalitnéjSich vysledki.

Jako kazdy rok byly do tohoto grantu zahrnuty vSechny oddily TJ, které maji urcité
naklady spojené s vyuzivanim sportovniho zatizeni pfedevSim v ramci mésta Sokolova, ale 1
mimo n¢&j, pokud to situace vyzadovala.(Napiiklad pronajem ledu pro krasobrusleni v
souvislosti s wuzavienim sokolovského zimniho stadionu, vodniho poéla z davodu

nevyhovujiciho bazénu v Sokolové pro mistrovské utkani a jinych).

2 Vnitini zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou

49



Reseni a postup prerozdéleni grantu véetné vypoctu procentualni sazby pro sportovni
oddily a kancelare TJ na rok 2009
Celkova planovana Céstka, ktera ze strany TJ, byla predklddana do grantové zadosti na
méstsky ufad v Sokolové, listopadu roku 2008, ¢inila 1 950 000,- K¢. Vzhledem k tomu, Ze
byl tento ucelovy grant schvalen ve vysi 1 292 500,- K¢, bylo nutné zvazit a provést redukei,
upravu umérné k danym pozadavkim oddilt tak, aby procentudlni sazba byla s ohledem na
dané moznosti obdobna jako v roce 2008. Predpokladany navrh vychazi ze systému, ktery byl
realizovén i1 v pfedchozim obdobi.
Celkovy rozpocet grantové zadosti 1 950 000,- K¢ byl rozdélen na tfi ¢asti a to:
e prondjem sportovist’ ve vysi 1 530 000,- K¢
e energetické ndklady spojené s provozovanim sportovist’ + odvoz odpadu
ve vysi 220 000,- K¢
e dopravné pro mistrovské soutéze predevsim mladeznické kategorie bylo planovéano ve
vysi 200 000,- K¢
Objem uhrazeného dopravného
V roce 2008 bylo vyfakturovano dle danych grantovych pravidel celkem 81 737,- K¢ v
ramci zajisténi dopravy na sportovni soutéze oddili TJ, coz je v porovnani s rokem 2007 0

polovinu méné. (V roce 2007 Cerpano 161 354,- K¢).

Vypis dopravného oddili TJ Banik Sokolov za rok 2008 provedené na fakturu,

hrazené z celkového grantu mésta Sokolov.

Oddil boxu

mistrovské utkani v Treboni 6 500,- K¢
mistrovské utkani v Praze 7 000,- K¢
mistrovské utkani v Tfeboni 6 900,- K¢
Mistrovstvi CR v Degenici 6 150,- K¢
Celkem 26 550,- K¢

Boxersky turnaj v Saalfeldu hrazeny z grantu mésta Sokolova na jednotlivou akci ve

v¥&i 10 000,- K¢
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0ddil stolniho tenisu

bodovaci turnaj v Havitove 12 300,- K¢
bodovaci turnaj v Mosté 2 460,- K¢
bodovaci turnaj v Ostraveé 12 000,-K¢
bodovaci soutéz v Hodoniné 8 000,- K¢
Celkem 34 760,- K¢
Oddil plavani

plavecké zavody v Tachove 4127,- Ké

Dva plavecké zavody ve Schwandorfu v dubnu a kvétnu za - 16 505,- K¢ (hrazené z

grantu mésta Sokolova na jednotlivé akce)

oddil Sachu
mistrovské utkani II. ligy v Novém Boru 10 000,- K¢é

Oddil vzpirani

doprava v ramci MCR starsich zakt do Havifova 6 300,- K&

Uhrazeno bylo tedy z celkového grantu 81 737,- K¢
Z grantu na jednotlivé akce - 26 505,-K¢

Pro rok 2008 byla rovnéz vykonnym vyborem TJ schvalena limitujici finan¢ni ¢astka
na dopravné a to do max. vyse 25 000,- K¢ za rok pro oddil, pokud nebude dohodnuto jinak.
Jedna se predev§im o oddily, které tuto formu vyuzivaly v roce pfedeslém a mély problém s
dodrzenim daného limitu.

Pti stanoveni procentualni sazby pro pierozdéleni se vychéazelo z celkového planu
grantové zadosti tj. souctu vSech polozek ve vysi 1 950 000,- K¢, ze které byla provedena
pomérova 78,5% uprava celkového planu na ¢astku 1 530 000,- K¢, dle danych pravidel. Pro
ptrerozdeleni jednotlivych polozek byla procentudlni sazba zaokrouhlena na 79% tj. z 1 530
000,- K¢ =1 208 700,- K¢.

Tento vysledny finan¢ni objem je ur€en na najmy + energie souvisejici se sportovnimi

zalezitostmi a na odvoz odpadi, zbyvajici ¢ast do schvaleni celkového prispévku z mésta
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Sokolov na celoro¢ni ¢innost TJ dana ve vysi 1 292 500,- K¢ je 83 800,- K¢, ktera bude
vyc€lenéna na tthradu dopravného.

Tabulka ¢islo 9 - Rozpis prerozdéleni iicelového grantu dle stanovené procentni sazby

7995%

ASPV 140000,- 110600,-
Box 35000, - 27650,-
Hazena 40000,- 31600,-
Karate 45000,- 35550,-
Krasobrusleni 329000,- 259910,-
Plavani 469000, - 370510,-
Stolni tenis 65000,- 51350,-
Vodni pélo 28000,- 22120,-
Volejbal veterani 8500,- 6715,-
Vzpirdni a silovy trojboj 335500,- 265045,-
Kancelare 35000,- 27650,-
Celkem 1530 000,- 1208 700,-

Tabulka &islo 10 - Realny podil erpani jednotlivych &tvrtleti®

ASPV 40 000,- 17 600,- 23 000,- 30 000,-
Box 7 900,- 7 800,- 4 050,- 7 900,-
Hazena 10 500,- 10 500,- 0,- 10 600,-
Karate 10 200,- 10 200,- 0,- 15 150,-
Krasobrusleni 95 000,- 0,- 69 910,- 95 000,-
Plavani 115 000,- 120 000,- 35 510,- 100 000,-
Stolni tenis 0,- 28 000,- 0,- 23 350,-
Vodni pélo 9 000,- 3 000,- 4 000,- 6 120,-
Volejbal veterani 2915,- 2 000,- 600,- 1 200,-
Vzpirani a silovy trojboj 66 262,- 66 261,- 66 261,- 66 261,-
Kancelare TJ 6913,- 6912,- 6913,- 6912,-
Celkem 363 690,- 272 273,- 210 244,- 362 493,-

I v roce 2009 doslo k rozdé€leni grantu v témét stejném poméeru jak v roce piedchozim.
OvSem vzhledem k niz8i Castce ziskaného grantu nez byla plivodné pldnovéana, bylo nutné

snizit sazbu pro prerozdéleni na 79%, jak je uvedeno v tabulce Cislo 9. Nejveétsi Cast opét

* Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
* Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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ziskal oddil plavani nasledovany oddilem vzpirani a silového trojboje a oddilem

krasobrusleni.

Graf Cislo 4 - Prerozdéleni ucelového grantu dle oddilii za rok 2009*

V

Prerozdéleni ucelového grantu
dle oddilti

M Plavani

M Vzpirani + silovy trojboj
I Krasobrusleni

B ASPV

M Stolni tenis

M Karate

M Hazend
M Box
I Kancelare TJ

B Vodni pdlo

I Volejbal veterani

Co se tyka casového Cerpani z grantu, tak je mozné si vSimnout, Ze stejné¢ jako
v pfedchozim roce, je nejvétsi ¢ast Cerpana v prvnim a poslednim Ctvrtleti. To je dano tim, ze
v téchto obdobich je potieba platit zvySené naklady za prondjem télocvicen a ostatnich
prostor, které nema TJ Banik Sokolov ve svém vlastnictvi. V letnich mésicich, tedy v obdobi
hlavni sezony vétSiny sportli, je mozné vyuZzivat vlastni oteviend htisté a tyto ndklady jsou tim
padem v tomto obdobi redukovany. DalSim divodem jsou zvySené ndklady za energie a

pripravu sportovist’ pred sezoénou a poté jejich ,,zazimovani* po skonceni sezony.

Zhodnoceni hospodareni TJ Banik Sokolov za rok 2009

Rok 2009 bude postupné hodnocen stejnym zptsobem jako piedchozi rok 2008, aby
bylo mozné porovnat odlisnosti v hospodareni.

Prvni oblasti hodnoceni budou opét jednotlivé oddily. | v roce 2009 se od téchto
oc¢ekavalo, Ze budou hospodafit pfinejmenSim s vyrovnanym hospodaiskym vysledkem. Opét

se to n¢kterym z nich nepovedlo a v porovnani s rokem 2008 se jedna o celkové zhorSeni

*> Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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V hospodareni oddilu.

hospodafteni s pfedchozimi lety.

Konkrétni udaje uvadi nasledujici tabulka, vcetné porovnani

Tabulka &islo 11 - Hospoda¥eni jednotlivych oddilit TJ Banik Sokolov v roce 2007-2009*

Stolni tenis 34 -9 703,00 -638,00 2 028,50 -8 312,50
Turistika 38 1 146,00 812,00 -1 148,00 810,00
Box -36 804,00 1 085,00 -747,00 -36 466,00
Hazena 6 920,00 12 882,00 -16 178,00 3 624,00
Krasobrusleni 16 -5 759,84 28 212,00 -35 368,00 -12 915,80
Vodni podlo 29 -17 054,20 13 037,00 2 420,00 -1597,20
Plavani 28 183 660,00 107 381,00 -12 318,00 278 723,00
Vzpirani 43 -167 169,00 -196 657,00 -216 668,00 -580 494,00
Silovy trojboj 42 2 679,00 8 333,00 -20 094,00 -9.080,00
Karate 50 -19 074,00 5460,00 2 348,00 -11 266,00
Volejbal veterani 46 11 942,00 1 755,00 4692, 00 18 389,00
Sachy 35 7 732,00 -11 699,00 8 232,00 4 565,00
ASPV 45 -23 061,88 64 158,00 -102 336,00 -61 239,88
CELKEM -64 546,92 34 121,00 -385 136,50 -415 260,38

Kladny celkovy vysledek hospodateni oddilti za rok 2008 se v roce 2009 neopakoval a
naopak se celkové saldo pfijml a vydaji dostalo do zapornych hodnot. Oproti minulému roku
doSlo ke zlepSeni hospodafeni oddilu vzpirdni, ktery ale i pfesto vykazuje stile nejvetsi
zaporny hospodaisky vysledek ze vSech oddilii. Ani oddily stolniho tenisu, boxu, vodniho
pola, karate a ASPV nedokazaly v roce 2009 hospodafit s vyrovnanym rozpoctem a vykazali
zéapornou bilanci. Tim doSlo 1 k vyraznému ovlivnéni celkového HV oddill, ktery na konci
roku vykazoval zapornou hodnotu -64 546,92 K¢&. K tomu, aby tato hodnota nebyla jesté vice
zaporna, piispél nejveétsi mérou oddil plavani, ktery jako jediny vykazal velmi ptiznivy HV,
konkrétné vice nez 183 tisic korun. Druhy nejlépe hospodafici oddil byl volejbal veterani
S témet 12 tisicovym kladnym vysledkem.

Celkova ¢isla hospodaieni oddilt a odboru TJ za rok 2009:
e Vydaje=3 158 338 K¢
e Piijmy=3 093 791 K¢
e Saldo pfijmu a vydaju - 64 546,92 K¢

*® Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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V zZivnostenské oblasti doSlo v porovnani s pfedchozim rokem opét k celkovému

ekonomickému zlepseni.

Tabulka ¢islo 12 - Vysledovka stiedisek Zivnostenské ¢innosti za rok 2009*

Plavecka vyuka
Sazka
Ubytovna
CELKEM

1114 064,90
725 230,55
505 765,21

2 345 060,66

1144 554,10
1190 078,96

383 538,80
2718 171,86

30 489,20
464 848,41
-122 226,41
373 111,20

Tentokrat se o kladny hospodaisky vysledek v této oblasti postaralo z pfevazné Casti

stiedisko sazka, které pii zachovani stejné hladiny nakladi dokdzalo zvysit radikalné své

pfijmy. Na druhou stranu stfedisko ubytovna vykazalo ztratu vice nez 122 tisic korun. Ta byla

zpusobena zvySenymi ndklady tohoto stfediska v dlsledku drobnych oprav, které zde

probéhly. Opravy na tomto stiedisku probihaly i v roce 2010, jak je uvedeno dale, protoze

stav stfesni krytiny byl jiz alarmujici a nutné potieboval opravu.

Jako posledni je oblast spravy TJ - sekretariat, ktery se zabyva piedev$im

administrativné technickymi a provozné ekonomickymi zalezitostmi souvisejici s celkovou

¢innosti TJ. Tuto préaci zajistuji dva zaméstnanci na plny uvazek. Sekretariat shodné jako

Vv roce predchozim vykazal zaporny hospodaisky vysledek, a jeho vyse byla v ocekdvanych

hodnotach.

Celkove hospodareni tohoto useku bylo:

e Vydaje=1 235787 K¢
e Piijmy = 608 227 K¢

e Saldo pfijmi a vydaji - 627 560 K¢

Tabulka ¢islo 13 - Rekapitulace TJ za rok 2009 celkem

Oddily

Sprava

Zdanovana c¢innost
CELKEM

3158 338,04
1235787,00
2 345 067,00
6471 882,00

* Vnit¥ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou

3093 791,12

608 227,00
2718 172,00
6 861 806,00

-64 546,92
- 627 560,00
373 111,00
-318 995,92
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Hospodateni TJ Banik Sokolov v roce 2009 nebylo dobré. V celkovém souctu vykazala

zaporny hospodarsky vysledek, ktery byl dan neschopnosti n¢kterych oddilti udrzet své saldo

pfijmi a vydaji na vyrovnané Urovni a hlavn€ snizenim kladného salda v zivnostenské

oblasti.

Tabulka ¢&islo 14 — Uetni rozvaha za rok 2009

Stavby

Samostatné mov. véci a sou
Inventar

Drobny hmotny inv. majetek
Podilové cenné papiry
Opravky ke stavbam
Opravky k sam. mov. vécem
Opravky k inventafi
Material na skladé

Material na skladé Actus
Pokladna

Ceniny

KB Sokolov

Uget KB II. Terminovany
Odbératelé

Odbératelé

Odbératelé od r. 2009
Odbératelé 91-01
Pohleddvka HC

Zalohy energie

Zalohy plyn

Zalohy Sazka

Zalohy pronajmy

Fond oprav Sazka
Zabransky dluh

PFijmy pfist. Obdobi
Vnitini zG¢tovani

3 436 320,00 K¢
427 328,00 K&
1113 502,00 K&
294 335,00 K&
50 000,00 K¢
-427 743,00 K&
-59 288,10 K¢&
-114 776,00 K&
95 017,04 K&
102 624,20 K&
31 432,00 K&
84 223,30 K&
-96 725,26 K&
38 005,86 K&

5 413,00 K&
130 916,60 K&
26 984,00 K¢
1420 783,86 K&
51 823,00 K&
140 086,36 K&
74 730,23 K&
30 947,00 K&
35 505,00 K&
34 653,00 K&
24 291,00 K&

1 458,17 K&

-85 884,88 K&

6 862 961,38 K¢

*® Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov,

upraveno autorkou

Jiné kratkodobé finan¢ni v
Dodavatelé

Dodavatelé od r. 2009
Dodavatelé 91-01
Zaméstnanci

Zaméstnanci DPP
Pohledavky za zaméstnanci
Pohledavka Pychova
Pohleddvka Vodrazkova
Pohledavka Skarda

ZUct. soc. zabezpeceni
Zuctovani zdravotni poj.
Dan z pfijmu

Ostatni pfimé dané

Ostatni pfimé dané dohody
Dan z pfidané hodnoty

Ost. nepfimé dané a popl.
Zavazek kauce Tichacek
Kauce SAZKA

Kauce SAZKA TERMINALY 2
Jiné zavazky

Vydaje pfist. obdobi
Zakladni jméni

Fondy organizace
Hospodarsky vysledek 2006
Hospodarsky vysledek 2007
Hospodarsky vysledek 2006
Hospodarsky vysledek 2008
Hospodarsky vysledek 2008

1 500,00 K¢

56 426,20 K¢
214 747,88 K¢
476 737,59 K¢
232 243,00 K¢
-69 124,00 K¢
-3 881,00 K¢
-31 026,00 K¢
198 000,00 K¢
228 286,00 K¢
77 255,00 K¢
-191 622,00 K¢
-24 328,95 K¢
96 162,00 K¢
109 183,00 K¢
38 270,85 K¢
-1 825,00 K¢
20 000,00 K¢
-266 970,60 K¢
-11 900,00 K¢
76,00 K¢

20 731,90 K¢

6 959 384,29 K¢
-376 938,97 K¢
-99 218,64 K¢
-791 014,79 K¢
-89 418,64 K¢
125 352,07 K¢
-34 125,81 K¢
6 862 961,38 K¢
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Tabulka &islo 15 — Vysledovka za rok 2009

Spotifeba materialu
Material na udrzbu
Sportovni material
Material na udrzbu

E.e.

Vodné

Teplo

Plyn

Opravy a udrzba

Opravy a Udrzba zdanéna
Cestovné

Cestovné zdanovana
Naklady na reprezentaci
Najemné

Telefony, poStovné

TJ - skoleni, seminare
Doprava

Sportovni sluzby - rozhod¢
Ostatni sluzby

Stocné

Telefony, poStovné
Ostatni sluzby

Mzdové naklady

Mzdové néklady - DPC, DPP
SP 25%

ZP9%

Zakonné socialni davky
Dané a poplatky

Ostatni dané a poplatky
Ostatni pokuty a pendle
Jiné ostatni naklady
Bankovni poplatky
Pojisténi majetku, odpovéd

Zisk/Ztrata

120 891,07 K¢
44 711,00 K¢
170 216,00 K¢
18 877,88 K¢

42 100,10 K¢

6 331,31 K¢

37 967,48 K¢
131 411,42 K¢
30 890,00 K¢

15 556,00 K¢
118 975,00 K¢

3 655,00 K¢

8 844,00 K¢
1675 736,70 K¢
7 956,25 K¢

81 130,00 K¢
217 534,00 K¢
380 508,00 K¢
234 862,48 K¢
26 754,87 K¢
79 248,56 K¢
257 308,57 K¢
1366 374,00 K¢
481 815,00 K¢
330 294,00 K¢
130 217,00 K¢
11 143,30 K¢

3 137,00 K¢

8 387,00 K¢

2 062,00 K¢
24207,00 K¢
15 660,54 K¢
55 344,00 K¢

6 140 106,53 K¢
206 093,39 K¢
6 346 199,92 K¢

* Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou

Trzby z reklamy
Trzby SAZKA

Trzby ndjemné bazén
Trzby ndjem byty
Trzby ostatni

Trzby plavecka vyuka
Uroky z b&7. Gctu
Uroky z term. vkladd
Jiné ostatni vynosy
Prispévky TVUS
Prispévky svazl
Ptispévky FO
Ptispévky PO
Clenské pFispévky
Oddilové ptispévky
PD - Mu Sokolov

PD - KK K. Vary

PD - Nadace a jiné prispévky

586 800,80 K¢

1 045 756,06 K¢
470 960,30 K¢
341 208,70 K¢
75 950,20 K¢
554 175,40 K¢
12,62 K¢
269,72 K¢

11 039,50 K¢
170 773,00 K¢
19 551,00 K¢

1 000,00 K¢

51 000,00 K¢
558 611,62 K¢
112 346,00 K¢
1682 087,00 K¢
466 000,00 K¢
198 658,00 K¢

6 346 199,92 K¢
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4.3 Financovani T] Banik Sokolov v roce 2010

| v tomto sledovaném roce se nezménil zpiisob financovani ¢innosti TJ Banik Sokolov
a tudiz nadale nejpodstatnéjsi ¢ast jeho finan¢nich zdroji tvoii grant mésta Sokolov,
ptispévky od Karlovarského kraje, piispévky ¢lenti a oddilt TJ, dary od pravnickych osob a
také dary od osob fyzickych. Svou finanéni situaci opét zlepSovala provozovanim
zivnostenské ¢innosti, prevazné pak SAZKA terminaly a plaveckou vyukou.

Celkovy piispévek od mésta Sokolov byl v tomto roce opét o néco nizsi nez v letech
ptedchozich, konkrétné se jednalo o ¢astku 1 599 600,- K¢, kterd byla z drtivé vétSiny tvofena
grantem na celoro¢ni ¢innost TJ Banik Sokolov. Oproti roku pfedchozimu se jednd pouze o
nepatrné snizeni a to pfevdzné na stran¢ grantovych zadosti jednotlivych oddili, kdy oproti
429 000,- K¢ schvalenych v roce 2009 se vroce 2010 musely spokojit pouze s ¢astkou
296 000,- K¢.

Jak ukazuje nasledujici graf, tak celkové piispévky od MU Sokolov se opét v poméru
S ostatnimi snizily a v roce 2010 tvotily 49% ze vSech pfispévkl a dard. Toto bylo dano
hlavné zvySenim financ¢nich prostiedkil ziskanych od pravnickych osob, kdy dosdhly hodnoty
prevysujici 600tisic korun, coZ je nejvice za viechna tfi sledovana obdobi. Clenské i oddilové
osamostatnéni se oddilu plavani v prib&hu roku. Ostatni piispévky a dary jiZz nevykazuji
zadné vyrazngj$i odchylky od let pfedchozich. Za zminku stoji snad jen to, Ze v roce 2010 TJ
Banik Sokolov neziskal zadné dary od fyzickych osob, jak tomu bylo v letech pfedchozich,

ovSem tyto dary byly pfevazné zanedbatelného rozsahu.
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Graf &slo 5 — Pomér jednotlivych piispévkii a darii v roce 2010°°

Pomer

ednotlivych pfispévkt a dari
v roce 2010

o

M Prispévky od mésta Sokolov

M Pfispévky PO

i Prispévky od Karlovarského kraje
M Clenské prispévky

M Oddilové prispévky

M Prispévky TVUS

B Nadace a jiné prispévky

M Prispévky svazu

Nyni uZ se zamé&fim na ziskany grant na celoro¢ni ¢innost TJ. Pro posledni sledované obdobi
dokladam navrh prerozdéleni tohoto grantu z mésta Sokolov ptidéleného v celkové vysi 1 303
600,- K¢ na rok 2010 ur¢ené¢ho na uhradu odvozu odpadu, ndjma a energii souvisejici s
provozovanim sportovnich zafizeni, které¢ byly vyuzivany oddily TJ Banik Sokolov, v¢etné
dopravného na sportovni soutéze

Pii sestavovani grantové Zadosti se vychazelo z uzavienych ndjemnich smluvnich
vztahll na provozovani a vyuzivani sportovist, energetickych nakladi + odvozu odpadu,
vcetné dopravného s ohledem na ptredpokladané navyseni v rdmci moznych cenovych uprav,
predpokladanych pro rok 2010. Napomocny byly i podklady z roku 2009, zohlednény byly
pozadavky oddild TJ, tykajici se navySeni sportovné provoznich hodin v navaznosti na
rozsifeni ptipravy.

Do tohoto grantu jsou zahrnuty vSechny oddily TJ, které maji urcité naklady spojené s
vyuZzivanim sportovniho zafizeni pfedev§im v ramci mésta Sokolova, ale i mimo n¢&j pokud to

situace vyzaduje. Ptispévek na dopravné bude fesen obdobné jako v roce 2009

0 Vnitini zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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Reseni a postup prerozdéleni grantu véetné vypoctu procentualni sazby pro sportovni
oddily a kancelaie TJ narok 2010

Celkova planovana castka, ktera ze strany TJ byla piedkladédna do grantové zadosti na
méstsky urad v Sokolové, listopadu roku 2009, ¢inila 2 000 000,- K¢&. Vzhledem k tomu, ze
byl tento ucelovy grant schvéalen ve vysi 1 303 600,- K¢ coz je 65,18%, bylo nutné zvazit a
provést redukei, upravu umérné k danym pozadavkiim oddilt tak, aby procentualni sazba byla
s ohledem na dan¢ moznosti obdobna jako v roce 2009. Pfedpokladany navrh vychazi ze

systému, ktery byl realizovan i v predchozim obdobi.

Celkovy rozpocet grantové Zadosti 2 000 000,- K¢ byl rozdélen na tii ¢asti a to:
e prondjem sportovist ve vysi 1 570 000,- K¢
e cnergetické naklady spojené s provozovanim sportovist + odvoz odpadu
ve vysi 210 000,- K¢
e dopravné pro mistrovské soutéze predevsim mladeznické kategorie bylo planovano ve

vysi 220 000,- K¢

Pti stanoveni procentualni sazby pro ptedlozeni se vychazelo z celkového planu
grantové zadosti tj. souctu vSech polozek ve vysi 2 000 000,- K¢, ktera byla rozdé€lena na dvé
samostatné polozky a to poloZzky na thradu prondjmu, energie a odpadu v celkové vysi 1 780
000,- K¢, a polozky dopravného rozpoctovaného ve vysi 220 000,- K¢. U polozky prondjem
sportovist, energetické naklady a odpad byla provedena tprava 66,12% z celkové ¢astky 1
780 000,- K¢ pro vychozi prerozdéleni tj. 1 570 000,- K¢. Z této ¢astky schvalil VV TJ 75%
sazbu pro pierozdéleni na jednotlivé oddily a kancelare TJ.

Pro tento rok 2010 byla rovnéz VV TJ schvélena limitujici finan¢ni c¢astka na
dopravné do maximalni vySe 20 000,-- K¢ za kalendaini rok pro oddil, pokud nebude
dohodnuto jinak. Jedna se piedevsim o oddily, které mély tradi¢né jako v piedchozich letech
problémy s dodrzovanim daného limitu. Celkova vyse dopravného na rok 2010 vychazi na

126 100,- K¢ tj. zbyvajici financni ¢astka do piidéleného celkového piispévku 1 303 600,- K¢.
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Tabulka ¢islo 16 - Rozpis prerozdéleni icelového grantu dle stanovené procentni sazby

75%°!
Nazev oddilu Vychozi naklady Prerozdéleni dle sazby 75%
Aspv 95 000,- 71 250,-
Box 40 000,- 30 000,-
Hazena 35 000,- 26 250,-
Karate 60 000,- 45 000,-
Krasobrusleni 350 000,- 262 500,-
Plavani 430 000,- 322 500,-
Stolni tenis 65 000,- 48 750,-
Vodni pdélo 30 000,- 22 500,-
Volejbal 9 000,- 6 750,-
Vzpirani a silovy trojboj 350 000,- 262 500,-
Florbal 65 000,- 48 750,-
Kancelare TJ 41 000,- 30 750,-
Celkem 1570 000,- 1177 500,-

Tabulka ¢islo 17 - Redlny podil ¢erpani jednotlivych Etvrtleti®

. Ctvrtleti Il. étvrtleti Il ctvrtleti IV. Ctvrtleti
Aspv 25 000,- 20 000,- 10 000,- 16 250,-
Box 9 000,- 900,- 4 000,- 8 000,-
Hazend 0,- 13 000,- 0,- 13 250,-
Karate 15 000,- 15 000,- 0,- 15 000,-
Krasobrusleni 100 000,- 0,- 62 500,- 100 000,-
Plavani 115 000,- 110 000,- 30 000,- 67 500,-
Stolni tenis 0,- 28 000,- 0,- 20 750,-
Vodni pdlo 8 500,- 6 000,- 3000,- 5000,-
Volejbal veterdni 2 500,- 2 000,- 750,- 1 500,-
Vzpirani, silovy trojboj 65 625,- 65 625,- 65 625,- 65 625,-
Florbal 17 000,- 14 000,- 5000,- 12 750,-
Kancelare TJ 7 687,- 7 688,- 7 687,- 7 688,-
Celkem 365 312,- 290 313,- 188 562,- 333 313,-

>L Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
2 Vnitini zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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Zhodnoceni hospodai‘eni T] Banik Sokolov za rok 2010

I ptes to, ze v tomto kalendainim roce byl sestaven vyrovnany rozpocet o celkovém
objemu 6 800 000,-K¢, tak se jej bohuzel nepodafilo dodrzet. DoSlo totiz k navySeni
n¢kterych nakladd, prevazné se jednalo o opravu budovy ubytovny, viz dale, a ne vSechny
planované piijmy dosahly ptfedpokladanych hodnot.

Hodnoceni opét probéhne postupné ve vsSech tfech sledovanych oblastech. Nejdiive
oblast oddili. Tyto mély opét stanoveno dodrzovat vyrovnany rozpocet v ramci jednotlivych
oddili, coz se opét nepodatilo vS§em, ¢imz stale nedochdzi k vyfeSeni a tim padem i uzavieni
nepiiznivych ekonomickych zélezitosti minulych let, ptevazné vzniklych do roku 2006.

Nésledujici tabulka pfiblizuje hospodateni jednotlivych oddili za cely rok.
Neptiznivou zpravou je fakt, ze od 1.3.2010 doslo k osamostatnéni oddili plavéni, ktery po
vétSinu let svého fungovéani pod TJ Banik Sokolov vytvarel kladny hospodaisky vysledek ze
své Cinnosti, a byla mu prevedena dle dohody ¢astka 176 627,-K¢ na nové vznikly PK Banik
Sokolov. Tato zména mé za nasledek nulovou vysi piijma a vydajh tohoto klubu v roce 2010.
Naproti tomu pfichozim vtomto roce byl oddil florbalu, ktery sice vykazal zaporny

hospodaisky vysledek, k tomu az dale, ale rozsitil tak Clenskou a oddilovou zakladnu TJ

Banik Sokolov.

Tabulka &islo 18 — Hospodaieni jednotlivych oddili TJ Banik Sokolov v roce 2009

Stolni tenis 34 117 952,00 132 843,00 14 891,00
Turistika 38 0,00 2 000,00 2 000,00
Box 154 932,00 166 596,00 11 664,00
Hazena 34 872,00 24 604,00 -10 268,00
Krasobrusleni 16 456 970,00 400 504,00 -56 466,00
Vodni pélo 29 87 237,00 113 018,00 25 781,00
Plavani 28 0 0 0
Vzpirani 43 812 126,00 749 587,00 -62 539,00
Silovy trojboj 42 36 931,00 43 000,00 6 069,00
Karate 50 37 166,00 49 360,00 12 194,00
Volejbal veterani 46 0,00 10 156,00 10 156,00
Sachy 35 59 697,00 63 044,00 3 347,00
ASPV 45 180 016,00 208 710,76 28 694,76
Florbal 68 319 980,00 246 101,00 -73 879,00
CELKEM 2614 471,30 2 363 839,76 -275 603,54

>3 Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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Opcét problémovy HV vykazal oddil vzpirani, ktery opét vykazal zdporné saldo piijmu
a vydaja. Jinak tomu nebylo ani u oddilt krasobrusleni, hdzena a florbal. Oddil krasobrusleni
vSak oproti oddilu vzpirdani vykazuje stfidavou tendenci, kdy napi. v roce 2008 dosahl
kladného HV. U oddilu hazena se nejednalo o vyrazné zaporné saldo a u nového oddilu
postupem tohoto oddilu do vyssi soutéze II. ligy muzi. Coz také zpusobilo urCity narast
nakladd. Vroce 2011 by mél oddil florbalu postupné tento deficit snizit dle dohody
minimalné o 50%. Rovnéz oddil krasobrusleni a vzpirani. VySe uvedené spolu s faktem, ze
zaddny z oddilti nevykazal vyrazné¢ kladny HV, mélo za nasledek, ze celkovy HV oddilu byl
Vv deficitu 275 603,54 K¢. Jednd se o nejhorsi vysledek za sledovand obdobi, ktery byl horsi
pouze v roce 2007.

V zZivnostenské cinnosti doslo oproti pfedchozim obdobim k relativnimu zhorSeni.
Vydaje za rok 2010 ptesahly piijmy a stfedisko se dostalo také, jako oddily do deficitu. Tento
narust nakladd, byl ale zptisoben ohlaSenou rekonstrukei stfesni krytiny na budové ubytovny,
ktera byla ve Spatném stavu. Naklady na opravu této budovy, které mimo vyse uvedené
zahrnovaly upravy a opravy kanalizace ptipojky z divodu zruseni septiku a napojeni na
méstsky rozvod, nové pfipojeni vody do objektu vcéetné upravy a opravy vnitinich
vodovodnich a kanaliza¢nich rozvodu, revize a oprava kominovych téles, Uprava televiznich
rozvodl na pokojich, uprava ¢asti dvoru, revize plynovych kotld atd., se vySplhaly az na 600
tisic korun. Byla to nejvétsi oprava na ubytovné od 80 let minulého stoleti. Realizace téchto

oprav byla nezbytna pro dalsi provoz ubytovny.

Tabulka &islo 19 - Vysledovka stitedisek Zivnostenské &innosti za rok 2010

Plavecka vyuka 1040 060,85 1173 905,40 133 844,55
Sazka 790 916,55 949 649,60 158 733,05
Ubytovna 969 449,41 516 353,70 -453 095,71
CELKEM 2 800 426,81 2 639908,70 -160 518,11

Nicméné plavecka vyuka a provozovny sazky vykdzaly kladné hospodateni, coz vSak
pouze zmirnilo celkovy deficit. Plaveckd vyuka oproti roku ptedchozimu zlepSila své
hospodateni o zhruba 100 tisic korun, oproti tomu provozovny sazky nedokézaly zopakovat

velmi dobré vysledky roku 2009 a vykazaly zisk o pfiblizn¢ 300 tisic niz§i. To bylo

>* Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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zpusobeno problémy, se kterymi se po vétSinu roku potykala akciova spole¢nost Sazka Praha

a které¢ doposud nejsou vyieseny. Klesl pocet sdzejicich, byly zruSeny i nékteré sluzby

napftiklad platby slozenek, dobijeni krediti. Coz do zna¢né miry ovlivnilo vyvoj trzeb.

Posledni oblasti je sprava TJ — sekretariat, ten shodn¢ jako v letech piedchozich

vykazal zaporny HV, jelikoz na jeho ,,bedrech® lezi pfevazné Cinnosti vazici na sebe

nakladové polozky.

Celkové hospodaieni tohoto useku bylo:
e Vydaje=1 339 363,67 K¢
e Piijmy = 840 893,18 K¢
e Saldo pfijmi a vydaju - 498 470,49 K¢.

V porovnani s piredchozim rokem, zde doSlo ke zlepSeni hospodarského vysledku o

130 000,- K¢.

Tabulka ¢islo 20 - Rekapitulace TJ za rok 2010 celkem

Oddily 2639 443,30
Sprava 1339 363,67
Zdanovana cinnost 2 800 426,81
CELKEM 6779 233,78

2363 839,76

840 893,18
2639908,70
5844 641,64

-275 603,54
-498 470,49
-160 518,11
-934 592,14

Je vSak jesté nutné podotknout, ze k neptfiznivému, téméef 1 milionovému deficitu,

piispéla také skutecnost, ze v souvislosti s osamostatnénim oddilu plavani byla pfevedena na

nove vznikly PK Banik Sokolov ¢astka zhruba 180 tisic korun.

Celkové vroce 2010 vykazaly vSechny tfi sledované oblasti deficit, a tim také

nejhorsi celkovy hospodarsky vysledek za sledovana obdobi.
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Tabulka &slo 21 — Rozvaha za rok 2010

Stavby

Samostatné mov. véci a sou
Inventar

Drobny hmotny inv. Majetek
Podilové cenné papiry
Opravky ke stavbam
Opravky k sam. mov. vécem
Opravky k inventafi
Material na skladé

Material na skladé Actus
Pokladna

Ceniny

KB Sokolov

Ucet KB II. terminovany
Odbératelé

Odbératelé

Odbératelé od r. 2009
Odbératelé 91-01
Pohledavka HC

Zalohy energie

Zalohy plyn

Zalohy Sazka

Zalohy pronajmy

Fond oprav Sazka
Zabransky dluh

PFijmy pfist. obdobi

Vnitfni zactovani

3 436 320,00 K&
427 328,00 K&
1113 502,00 K&
294 335,00 K&
50 000,00 K&
-571 110,00 K&
-79 608,10 K&
-114 776,00 K&
95 017,04 K&
102 624,20 K&
740,00 K¢

124 863,30 K&
-41 171,66 K&
38 254,78 K&

5 413,00 K&
130 916,60 K&
62 347,00 K&
1270 783,86 K&
51 823,00 K&
134 437,61 K&
69 621,13 K&
30 947,00 K&
35 505,00 K&
34 653,00 K&
24 291,00 K&
1458,17 K&

-85 884,88 K&

6 642 630,05 K¢

>> Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou

Kratkodobé finanéni uvéry
Pljcka p. Lebeda A.

Pujcka p. Ptak V.

Pljcka TJ Litov

Jiné kratkodobé finan¢ni v
Dodavatelé

Dodavatelé od r. 2009
Dodavatelé 91-01
Zaméstnanci

Zaméstnanci DPP
Pohledavky za zaméstnance
Pohledavky Pychova
Pohledavky Javirkova
Pohledavky Vodrazkova
Pohledavky Skarda

Zuct. soc. zabezpeceni
Zuctovani zdravotni poj.
Dan z pfijmu

Ostatni pfimé dané

Ostatni pfimé dané dohody
Dan z pfidané hodnoty

Ost. nepfimé dané a popl.
Zavazek kauce Tichacek
Kauce SAZKA

Kauce SAZKA TERMINALY 2
Jiné zavazky

Vydaje pfist. obdobi
Zakladni jméni

Fondy organizace
Hospodarsky vysledek 2006
Hospodarsky vysledek 2007
Hospodarsky vysledek 2006
Hospodarsky vysledek 2008

Hospodarsky vysledek 09-10

304 000,00 K¢
30 000,00 K¢
100 000,00 K¢
92 000,00 K¢

1 500,00 K¢

56 426,20 K¢
854 074,52 K¢
476 737,59 K¢
276 047,00 K¢
-68 186,00 K¢
-3881,00 K¢
-31 026,00 K¢
-517 240,00 K¢
198 000,00 K¢
228 286,00 K¢
86 891,00 K¢
-178 232,00 K¢
-30 728,95 K¢
108 343,00 K¢
110 838,00 K¢
36 048,02 K¢
-8 632,00 K¢
20 000,00 K¢
-266 970,60 K¢
-11 900,00 K¢
76,00 K¢
20731,90 K¢

6 959 384,29 K¢
-376 938,97 K¢
-99 218,64 K¢
-791 014,79 K¢
-89 418,64 K¢
125 352,07 K¢
-968 717,95 K¢

6 642 630,05 K¢
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Tabulka &islo 22 — Vysledovka za rok 2010

Castka rok

Nazev polozky

Nazev polozky

Castka rok

Spotreba materidlu 228 336,00 | Trzby z reklamy 185 800.00
Material na udrzbu 29 000,01 | Trzby sazka 949 649.60
Sportovni material 48 263.00 | Trzby najemné bazén 473 066.20
E.e. 130 495,47 | Trzby najem byty 516 353.70
Vodné 33924,78 | Trzby ostatni 61272.70
Teplo 88 818,38 | Trzby plavecka vyuka 680 839.20
Plyn 165 894.56 | Uroky 19.56
Srazkova voda 11339.02 | Uroky z term. vkladd 248.92
Opravy a Udrzba 26 470.00 | Jiné ostatni vynosy 6 546.00
Opravy a Udrzba zdanéna 390 949.00 | Prispévky TVUS 94 232.00
Cestovné 37 758.00 | Prispévky svazl 50342.76
Naklady na reprezentaci 9 238.00 | Prispévky PO 607 000.00
Najemné 1529 241,80 | Clenské pFispévky 308 882.00
Telefony, posStovné 43 348.43 | Oddilové prispévky 141 872.00
TJ-Skoleni, seminare 77 045.00 | PD - Mu Sokolov 1332561.00
Doprava 170 965.00 | PD - KK K. Vary 365 000.00
Sportovni sluzby - rozhode 382 339.00 | PD - Nadace a jiné pfispév 70 956.00
Ostatni sluzby 406 554.50
Stocné 12 172.59
Telefony, posStovné 44 430.41
Ostatni sluzby 421 328.04
Mzdové naklady 1450 809,00
Mzdové naklady - DPC, DPP 89 335,00
SP 25% 360 490,00
ZP 9% 134 778,00
Zakonné socialni naklady 8202.00
Ostatni pokuty a pendle 1 239,00
Bankovni poplatky 14 799.15
Pojisténi majetku, odpovéd 18 462.00
Jiné ostatni naklady 218 948,66
Pojisténi majetku 30572.00
Odpisy nehm. A hmot. IM 163 687.00

6779 223.78
Zisk/ztrata -934 592.14

5844 641,64 5844 641,64

8 Vnitini zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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4.4 Celkové zhodnoceni hospodaieni sledovanych obdobi T] Banik Sokolov

Hospodateni Télovychovné jednoty Banik Sokolov bylo analyzovano na zakladé dat o
rocich 2008, 2009 a 2010. Za tuto dobu doslo v organizaci k mnoha udalostem, které ptiznive
¢1 nepfiznivé ovlivnily jeji hospodateni. V prvé fad€¢ je nutné podotknout, Ze se jedna o
neziskovou organizaci, jejiz prioritou neni generovani zisku, ale ktera samoziejmé usiluje o
co mozna nejvyrovnanéj$i hospodaisky vysledek. Za zcela klicové povazuji tcéelné
vynakladani ptidélenych finan¢nich ptispévki a daru, které ziskavame od tietich stran.

TJ Banik Sokolov si klade za primarni cil, maximalni uspokojeni potieb svych oddild,
potazmo clenti a své hospodateni tomuto podfizuje. Tomu také odpovida skutecnost, ze ve
sledovaném obdobi vytvofila pouze jedenkrat kladny hospodatsky vysledek. Pro zajimavost
nutno dodat, ze tomu nebylo jinak ani v letech 2006 a 2007, kdy vysledkem ¢innosti byl
rovnéz zaporny hospodarsky vysledek.

Hlavni problém, ktery posouva hospodaisky vysledek do ¢ervenych ¢isel, je dle mého
nazoru ptilisna benevolence k hospodaieni jednotlivych oddilt. Zatimco vétSina oddilt plni
své povinnosti a hospodaii vyrovnané, plsobi Vv nasem sdruzeni i oddily, které za celé
sledované obdobi nedokazaly, nebo jen po kratkou dobu, udrzet svij dil¢i hospodaisky
vysledek vyrovnany. Pfikladem mutize byt oddil vzpirani ¢i krasobrusleni, ptfi¢emz prvni
jmenovany nevahal v pribéhu sledovaného obdobi vytvofit ztratu ze své Cinnosti téméet 500
tisic korun. Toto samoziejm¢é¢ musi byt hrazeno z jinych zdroji, kterymi jsou pievazné
zivnostenska ¢innost, tedy jedina ¢innost, kterd mize vyjma prispévki, dard a dotaci priznive
ovlivnit finan¢ni situaci organizace. Oproti tomu jsou zde vSak oddily, které ze své ¢innosti
vykazuji v drtivé vétSin€ kladny hospodaisky vysledek. Piikladem muze byt oddil plavani,
ktery se ale zac¢atkem roku 2010 osamostatnil a jednim z divodii tohoto kroku byl dle mého
nazoru praveé vySe uvedena skutecnost (nékteré oddily doplaci na Spatné financovani oddild
ostatnich). Rozhodnuti vykonného vyboru o tom, Ze finan¢ni prostiedky, které si jednotlivé
oddily v prubéhu let ,,uSetfi jim zlstanou a nepfijdou o né je sice Ucelné, ale vzhledem
k tomu, ze oddiliim $patné hospodaficim jsou povétsinou tyto dluhy odpoustény nebo nejsou
tlateny k tomu, aby se je snazily v dalSich letech vyrovnat, urcit€ ne spravedlivé. Navic
dochazi ke zbytecnému zatéZovani rozpoctu organizace. Tyto finanéni prostfedky by mohly
slouzit v dal$ich letech v§em oddiltim pro jejich ¢innost.

Neptiznivy vyvoj lze také pozorovat u vyvoje Clenské zdkladny. Tato Citala v roce
2008 a 2009 okolo 1500 &lenti a k 31. 12. 2010 se tento podet snizil na polovinu. Casteéné byl

tento jev zapfi€inén jiZ zminovanym osamostatnénim oddilu plavani, ktery cital necelé dvé

67



stovky ¢lenil. Nejvétsi ubytek byl zaznamenan v oddilu ASPV, ktery zestihlil z pivodnich
zhruba 700 ¢lent v letech ptfedchozich na 139. Toto s sebou samoziejmé piinasi dalsi
negativa, v podob¢ snizeni poctu ptispévkl vybranych od jednotlivych oddila a ¢lend, jakozto
jednoho ze zdroju financovani, ktery dle vySe uvedenych grafti neni zcela zanedbatelny.

Vyvoj ¢lenské zakladny ostatnich oddili nevykazuje zadné vétsi vykyvy.

Tabulka &islo 23 — Vyvoj ¢lenské zaklady jednotlivych oddilii v letech 2008 — 2010°7

Nazev oddilu 2008 2009 2010
ASPV 739 686 139
Box 40 39 39
Hazena 86 86 83
Karate 31 30 29
Krasobrusleni 37 38 38
Plavecké sporty 256 191 0
Florbal 0 0 61
Silovy trojboj 23 23 26
Stolni tenis 26 20 20
Sachy 35 30 29
Turistika 15 14 14
Vodni pélo 28 30 30
Volejbal 27 27 27
Vzpirani 143 163 165
Clen TJ / ostatni 56 68 72
CELKEM 1542 1445 772

V ptipad€ Zivnostenské Cinnosti je situace o mnoho lepSi. Za sledované obdobi
dokéazala TJ v této oblasti vytvorit v letech 2008 a 2009 zisk, pfi¢emZ prvni rok témeét 1
milion korun. Tteti rok se sice dostala v této oblasti do ztraty, kterd byla zplsobena
rekonstrukci ubytovny a dalSich praci s tim spojenych. Dale také snizenim piijmu ze Sazka
terminald, které jistou dobu byly mimo provoz vlivem Krize spole¢nosti Sazka Praha a.s.

Rekonstrukce steSni krytiny byla jiz neodkladna a Zivnostenskd ¢innost by méla byt
jednim ze zdrojl, ktery by mél tyto mimotaddné vydaje na opravy staveb ve vlastnictvi
organizace bezpecné pokryt. Vétsina fondd, se kterymi organizace mtize nakladat, jsou totiz

uceloveé vazany a nejsou urceny na tyto ¢innosti. Pokud si organizace dokaze vytvofit dostatek

>’ Vnit#ni zdroje TJ Banik Sokolov, upraveno autorkou
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finan¢nich prostfedkli na nezbytné opravy a svou spravu, nezatézuje tim zbytecné celkovy
rozpocet a vice finan¢nich prosttedk miize byt pouzito k ucelu, pro ktery byla zalozena.

V dnesni dobé€, kdy vlady a potazmo i Krajské ufady a obce tézko sestavuji své
rozpocty a v celé fadé oblasti dochazi k vyraznym Skrtim, je nebezpecné zcela se spolehnout
na pripadnou pomoc od téchto instituci, co se spravy vlastniho majetku tyce. Proto si myslim,
ze pocinani si organizace v oblasti Zivnostenské nelze hodnotit jinak nez jako velmi dobré.

V dobé¢ psani prace uz postupné dochazi k feSeni nepfijemné situace ve spolecnosti
Sazka Praha a.s. coz je signal k tomu, Ze v dalSich letech je mozné oCekavat opét ptiznivy
vyvoj u stiedisek Sazka terminala, které TJ provozuje.

Posledni hodnocenou oblasti je sprava TJ — sekretaridt. Tato oblast na sebe vaze
prevazné nakladové polozky, ve formé mezd a jinych nékladi. V této oblasti nelze ocekavat
kladny vysledek hospodateni, protoze zde neni ptiliSny prostor pro tvorbu zisku. Pozornost by
méla spiSe sméfovat k uspote vzniklych nédkladi. Vzdyt Setrné nakladani s energiemi spravna
volba dodavatelti ¢i uspora mzdovych nakladi miize znamenat opravdu citelné snizeni
nakladd. Ve sledovaném obdobi doslo i v této oblasti k pozitivnimu posunu, kdy z pivodnich
vice nez 600 tisicovych ztrat doslo v roce 2010 Kk uspoie o vice nez 130 tisic korun. Celkové
lze ¢innost sekretariatu hodnotit ve sledovaném obdobi jako dobrou, zvlasté pak rok 2010,
ktery byl prohospodaten s pfijemnym finan¢nim ztstatkem.

Na zavér hodnoceni bych chtéla podotknout, Ze i v oblasti ptispévkl od pravnickych
osob doslo ke znac¢né€ pozitivnimu vyvoji. Ve sledovaném obdobi se totiz vySe téchto
piispévkll témé& zdvojndsobila, vyjma roku 2009, ktery byl poznamendn svétovou
ekonomickou krizi. V soucasné dobé ma TJ uzaviené dlouhodobé&;si smlouvy o sponzoringu
se silnymi spolenostmi, které zarucuji pravidelny piijem. VétSina neziskovych organizaci
pusobicich ve sportu, podobn¢ jako TJ Banik Sokolov vyuzivéd tohoto silného finan¢niho
zdroje vramci svych moznosti. Jde o vzajemné prospéSnou symbidzu, kdy za uplatu
poskytujeme své reklamni plochy, tabule a jiné medidlné¢ atraktivni zplsoby propagace

spratelenych organizaci a jednotlivct.
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5. Doporuceni v oblasti financovani pro T] Banik Sokolov

Koncem roku 2010 byl vladou CR pfijat a schvalen deficitni rozpodet, ktery se
Vv leto$nim roce dotkl jak ziskového tak neziskového sektoru. Za soucasného stavu ekonomiky
potiebny a nezbytny trend uspor, povede podle mého nazoru i v pfistim roce ke znaénému
zeStihlovani finanénich tokt, pfimo nebo nepiimo napojenych na statni rozpocet. Za nejvice
ohrozené povazuji ty neziskové organizace, které jsou zavislé predevSim na financovani
z vetejnych rozpocti. Télovychovna jednota Banik Sokolov je obCanskym sdruzenim, které
bylo v piedchozich letech, vice nez z 50 % procent financovano pravé z vefejnych rozpoctu.
Toto odivodiuji hlavné snadnym cerpanim financi z téchto zdroji, a vysokou mirou
uspésnosti pii predkladani jednotlivych Zzadosti. I kdyzZ ma v nasi organizaci tento zpisob
financovani mirné€ klesajici tendenci, doporucovala bych tyto vazby na vetejné rozpocty jesté
vice utlumit a oslabit, a pokusit se naopak co mozna nejvice posilit riznorodost financnich

zdroju.

5.1 Cerpani dotaci z Evropské unie

Strukturalni fondy EU

Pro Ceskou republiku je v letech 2007-2013 vyélenéno 747,2 miliardy korun. Tyto finance
jsou urceny jak komerénim tak nekomerénim institucim a predkladatelim a 0 tom jak Gspésni
pfi Cerpani financi z téchto zdroji budou, zavisi pouze na kvalité jimi pfedkladanych projekti.
Byt iniciativni a aktivni, snazit se ziskat ze strukturalnich fondu, které v budoucnu nebudou
dosahovat soucasného objemu, maximum by mélo byt snahou i naseho sdruzeni. O slozitosti a
Casové narocnosti piipravy takovychto projekti neni pochyb, avSak i v této oblasti lze vyuzit

pomoc jinych organizaci, pfipadné i specializovanych komercnich agentur.

5.2 Samofinancovani

Puijcovny, ischovny a servis kol

Jako jedno z dalsich moznych opatfeni bych doporucovala posilit samofinancovani na

zéklad¢ provozovani zivnosti. Velké mnozstvi cyklostezek, kiizujicich naSe okoli je
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prilezitosti pro zbudovani technického zazemi ve forme piij¢oven kol, tschoven kol, servisu a

jejich pieprave.

Instruktori kanoistiky, vypuajcka lodi

Marketingova podpora kanoistiky v povodi Ohte se dozajista rovné€z projevi v ristu
zajmu o tento zajimavy sport a pfedevs§im v poctu nadSenct, ktefi zavitaji do okoli Sokolova a
budou poptavat vypuj¢ky lodi, ubytovani, oblerstveni a jiné sluzby s vodackymi sporty

spojené.

5.3 Sponzoring

TJ Banik Sokolov mé jiz n¢kolik let vybudovanu pomérné silnou sponzorskou
zékladnu. V této oblasti bych doporucila, pfedev§im utuzovani vazeb na jednotlivé konkrétni
sponzory a to piedev§im vzhledem k ptedpokladanému budoucimu zestihlovani finanénich
tokil z vetejnych rozpocti. I kdyz, co se ty€e naseho sdruzeni, mé podil finan¢nich zdroji
z vetejnych rozpocti, klesajici tendenci, stile jsme z velké €asti na téchto zdrojich zavisli.
Orientace jen a pouze na sponzory, by ovS§em mohla byt také osidna, nebot’ bude-li ve slabych

letech “Setfit*™ stat, organizace v ziskovém sektoru budou zajisté Setfit takeé.
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Zavér

Sport jako jedna z nejvyznamnéjSich slozek té€lesné kultury, ovliviiuje nejen Zivotni
styl v dne$ni na ¢as naro¢né moderni spole¢nosti, ale také individualni lidsky potencial. Jeho
kladné externality se promitaji nejen v roving fyzické, ale notnou mérou i V roviné psychické

a spolecenské. Historie obCanskych sdruzeni ma v oblasti télovychovy a sportu bohatou

tradici.

Ve své bakalaiské praci jsem se zabyvala obCanskym sdruzenim Télovychovnou
jednotou Banikem Sokolov. Prace je délena do 4 kapitol. V prvni kapitole jsem se snazila
postihnout oblast neziskového sektoru. Zabyvala jsem se ¢lenénim neziskovych organizaci dle
riznych kritérii a také poslanim a strategiemi neziskovych organizaci. V jeji druhé ¢asti jsem
popisovala zdroje financovani neziskovych organizaci, jejich pravni ramec a postaveni
v narodnim hospodaistvi v Ceské republice. Ve druhé kapitole jsem se zaméfila na
nerozsifenéjsi typ neziskovych organizaci — obcanské sdruzeni. V této kapitole popisuji jeho
zaloZeni, registraci, hospodateni, fungovani a ¢innost, v zavéru také jejich zanik. V praktické
¢asti své prace se zabyvam analyzou financovani a hospodateni Télovychovné jednoty Banik
Sokolov o. s. v letech 2008 — 2010, kde jsem se nasledné pokusila doporucit vhodna opatieni
v oblasti financovani. Ve tifeti kapitole analyzuji jednotliva obdobi, ktera nasledné
vyhodnocuji. V zavéru kapitoly hodnotim celé sledované obdobi, to znamena roky 2008 —
2010. Zavérecna ctvrté kapitola je souhrnem mnou navrZzenych doporuceni a opatieni, ktera se
pokousi orientovat ob¢anské sdruzeni na odklon od tradi¢nich zdroji financovani, mysleny

jsou vetejné rozpocty, a zintenzivnit praci se zdroji alternativnimi.

Hlavnim cilem bakalaiské prace byla analyza financovani a hospodateni télovychovné

jednoty Banik Sokolov v letech 2008 — 2010 a zhodnoceni vSech sledovanych obdobi.

Jak uvadim v paté kapitole, pfedpokladdm, Ze za soucasného stavu ekonomiky
potfebny a nezbytny trend uspor, povede podle mého nazoru i v pfistim roce ke znacnému
zeStihlovani finan¢nich toktl, pfimo nebo nepiimo napojenych na statni rozpocet. Za nejvice
ohrozené¢ tedy povazuji ty neziskové organizace, které jsou zavislé piedev§im na financovani
z vetejnych rozpocti. Télovychovna jednota Banik Sokolov je obCanskym sdruzenim, které
bylo v pfedchozich letech také financovano pitevazné z vetejnych rozpoctd. Divodem je
predevsim jednoduchost Cerpani z tohoto zdroje a pii predkladani zadosti a grantl téméf
stoprocentni uspeéSnost. V poslednich tfech letech, ma sice tento zplisob financovani v nasem

sdruzeni klesajici tendenci, ale prostor pro zmeény a alternativni zdroje financovani je veliky.
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Doporucovala bych vazby na vefejné rozpocty jesté vice utlumit a oslabit, a pokusit se
naopak co mozna nejvice posilit riznorodost financnich zdrojti. Nadchazejici ,,$tihly*“ rok
bude pro neziskovy sektor jist¢ obtizny, a pieziji jej jen silné a pfipravené organizace.
Vykonnost neziskovych organizaci byva posuzovana na dvou urovnich. Prvni trovni je mira
naplnéni poslani a cili, které jsou dilezité piedevsim z dlouhodobého hlediska a pak na
urovni efektivnosti vyuziti disponibilnich zdroji. Pravé druhou skdlu — zplsob jakym jsou
neziskové organizace schopny vyuzivat své zdroje, spofit, alokovat nejméné ndkladné
materidly a energie a cilen¢, ucelné¢ je vyuzivat, povazuji za klicové z kratkodobého hlediska.
Za nutné také povazuji bedlivé hlidat podil obéznych aktiv snizenych o zasoby a podil
dlouhodobych pohledavek ke kratkodobym zavazkum (likviditu) a také dobu obratu

kratkodobych zavazkli v€etné vztahli mezi témito dulezitymi ukazateli.
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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zabyva financovanim obcanského sdruzeni, télovychovné
jednoty Banik Sokolov. Teoreticka ¢ast je souhrnem reSer§i a vlastnich uvah nad
problematikou neziskového sektoru v CR. Popsano je ob&anské sdruzent, jeho ¢innost a zanik.
Objasnény jsou zdroje financovani. V praktické ¢asti je popsan profil sdruzeni, jeho historie,
majetkové poméry a soucasny stav. Cilem prace je analyza finan¢niho hospodaieni
obcCanského sdruzeni TJ Banik Sokolov. Zkoumany jsou roky 2008-2010. V zavérecné fazi
Jjsou navrhnuta doporuceni, ktera by mohla tomuto sdruzeni prospét a odpoutat jej od vazeb na

vetejné rozpocty.

kli¢ova slova: neziskové organizace, zalozeni obCanského sdruzeni, financovani obCanského

sdruzeni, analyza hospodateni ob¢anského sdruzeni

Abstract

This bachelor thesis deals with the financing of civic associations, sports unity Banik
Sokolov. The theoretical part is a summary of research, and my own reflections on the issue
of non-profit sector in the Czech republic. Described is a civic association, its activities and
termination. In the next part are clarified the sources of funding. The practical part describes
the profile of the association, its history, financial status and current status. The target of this
thesis is to analyze financial data in civil association TJ Banik Sokolov. The examined years
are 2008-2010. The final phase is designed to recommendations that could benefit from this

association and detach it from a public relations budgets.

keywords: non profit organizations, founding of civic associations, fading of civic

association, the economic analysis of the civic association
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Prilohy

Tabulka & 24: Statistika po&tu NNO 1990 - 2010°®

Statistika poétu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 - 2010

Nestétni neziskové

Obecné prospésné

Evidované

Organizacni

i Obcanska sdruzeni Nadace Nadacni fondy . i A . -
organizace spolecnosti pravnické osoby jednotky sdruzeni
1990 3879
1991 9366
1992 prosinec prosinec
15 393 1 551
[prosinec |[prosinec
R 21 694 2768
prosinec prosinec
ke 24978 3 800
1995 prosinec listopad
26 814 4 253
biezen biezen brezen
Ll 27 807 4 392 *1
brezen prosinec bfezen
LD 30 297 5 238 52
1998 lisfopad listopad listopad listopad
36 046 58 71 129
1999 ISta/podzim prosinec prosinec prosinec
38072 272 695 560
kveten kvéten kveten kvéten
2000
42 302 282 T35 557
2001 lisfopad listopad listopad listopad
47101 299 T84 T01
i Fijen fijen fijen fijen Fijen fijen
49 108 330 825 762 4785 30 547
lisfopad listopad listopad listopad listopad listopad
ElE 50 997 350 59 o84 4946 31 509
2004 prosinec prosinec prosinec [prosinec prosinec [prosinec
53 306 362 98 1038 4927 32 020
2005 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prasinec
54 963 368 925 1158 4 605 33178
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2008 58 347 380 992 1317 4 464 23 B6B
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
2007 61 802 390 1048 1486 4 446 29 378
2008 prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
65 386 41 1095 1 658 4 399 29 752
prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec prosinec
ik 68 631 429 1168 1813 4 347 30 640
prosinec prosinec prosinec [prosinec prosinec [prosinec
el 7211 449 1205 1958 4 352 31 166
- biezen biezen brezen brezen brezen biezen
72981 455 1224 2004 4 358 31 525

>® Cesky statisticky GFad — Albertina — firemni monitor
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Pi‘ehled prioritnich oblasti a zaméFeni priorit Finanéniho Mechanismu EHP>®
Prioritni oblasti a zaméfeni priority

1. Uchovavani evropského Kkulturniho dédictvi Ochrana a obnova nemovitého kulturniho

dédictvi

e ZlepSeni péce a ochrana movitého kulturniho dédictvi
¢ Obnova historickych méstskych uzemi a historickych tizemi v regionech
¢ Obnova historického a kulturniho dédictvi v regionech

e Odstranovani starych ekologickych zatézi na pozemcich mensiho rozsahu ve méstech a obcich
(brownfield)

2. Ochrana Zivotniho prostredi

e Posouzeni vlivli implementace mezinarodni legislativy na podminky v oblasti ovzdusi, vod a
pud

e Monitorovaci systémy v regionech a nasledné vyuzivani vysledkli monitorovani

e Environmentalni vzdélavani pro vSechny urovn¢ statni a vefejné administrativy

e Odpadové hospodafstvi - zajisténi a fizeni na mistni Grovni

e Podpora vyuziti biopaliv a alternativnich zdrojli energie jako druhotného zdroje energie na
mistni Grovni

o Redukce sklenikovych plynii v Ceské republice

¢ Snizeni poklesu biodiverzity a ochrana nedotcenych biotopt

e Podpora technologii pro sniZzeni zplodin a spotfebu paliv, zvySeni bezpecnosti zejména ve

vetejné doprave.
3. Rozvoj lidskych zdroja

e Program na podporu a rozvoj modernizace sluzeb vefejné administrativy na regionalni a
mistni trovni prostiednictvim vyuziti IT technologii

e Rozvoj a zlepSovani poskytovani socialnich sluzeb v regionech

e Podpora nevladnich neziskovych organizaci

e Podpora zaclenéni mensin do spolecnosti

e Programy na prosazovani rovnosti pohlavi ve vetejném sektoru

*® Finanéni mechanismus EHP a Norska [online]. 2010 [cit. 2011-11-23]. Www.businessinfo.cz. Dostupné z
WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/financni-mechanismus-ehp-a-norska/1001363/>
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e Modernizace a vybaveni jesli, skolek, skol, Skolnich vzdélavacich center, détskych domovi
4. Zdravotnictvi a péce o dité

e Systematicka a primarni prevence drogovych zavislosti
e Prevence pfenosnych nemoci
e Opatfeni pro zajisténi bezpecnosti potravin

e Programy podpory déti se specifickymi problémy
5. Podpora udrZitelného rozvoje
Pomoc pfi prosazovani a implementaci Strategii udrzitelného rozvoje na mistni a regionalni irovni
6. Védecky vyzkum a vyvoj

Védecky vyzkum a vyvoj v uvedenych prioritnich oblastech, zejména v zivotnim prostiedi,

zdravotnictvi a v oblasti Zivotnich podminek déti
Prehled prioritnich oblasti a zaméreni priorit Finanéniho Mechanismu Norska

Kromé 6 prioritnich oblasti Finanéniho Mechanismu EHP, které jsou identické pro Financni

Mechanismus Norska, ma tento FM Norska jest¢ dal$i dvé priority:
7. Implementace Schengenského acquis, posilovani justice

e Implementace Narodniho schengenského informac¢niho systému (N - SIS) a vytvoreni
Kancelaie SIRENE

e Splnéni schengenskych acquis u stavajicich regionalnich letist”

e Posileni vzd€lavaciho systému v sektoru spravedlnosti

e Programy boje proti korupci, organizované kriminalit¢ a proti nezdkonnému obchodu s

drogami a lidmi
8. Technicka pomoc

e Posileni kapacit pro poskytovani rozvojové pomoci Ceskou republikou
e Pienos znalosti a vyména zkuSenosti s pfijimanim a aplikaci acquis v oblastech uvedenych v
Celkové monitorovaci zpravé EK prostiednictvim spoluprace ptislusnych organd / instituci

e Vymeéna zkuSenosti a spoluprace regionalni a mistni samosprav
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Obrazek &islo 3: Organizaéni schéma EHP/ Norsko®

Organizaéni schéma FM EHP/Norska

Narodni fidici struktura | Nadnarodni fidici struktura
MONITOROVACI VYBOR (MF) ,
« doporuéuje navrhy projekti k prediozeni KFM VYBORFMEHP
« schvaluje roéni monitorovaci zpravy & C?EI:III"-:IE monitorovani pomoci
— -— . A z
e 4 M EVROPSKA KOMISE « rozhodnuti o koneéném
A ! * posouzeni souladu vybéru P ro|ekt{u
. . o Scil ES . schv_aluje prayldl:.i a postupy
NARODNI KONTAKTNI MISTO (NKM) realizace projektl
b MZV NORSKA
CENTRUM PRO ZAHRANICNI POMOC CENTRUM PRO ZAHRANICNI Golkow moiorovail pomoc)
(CZP 1) - PRIPRAVA A KOORDINACE POMOC (CZP 2) - REALIZACE | p| Zhoska »
« koordinace pfipravy FM A MONHOI?O}IANI s ® rozhodnuti o kgnecnem
« wyhiaSovani vizev * monitorovéni a kontrola individ. vybéru projektd
« uzavirani Dohod o udéleni granu projektl, programia BG " » schvaluje pravidla a postupy
« priihéZné a zavéreéné hodnoceni realizace projekt(i
NARODNI FOND (NF) . 5
5 N CENTRALNI FINAN. A CENTRALNI
ﬂﬂ:ﬁﬁ;ﬁf?‘ a KONTRAKT. HARMONIZACNi _"'
prostiedky z FM JEDNOTKA (CFCU) JEDNOTKA (CHJ) KANCELAR FM (KFM)
¥ NI |, - platby kone¢nym Metodické fizeni
* monitorovani cerpani piijlemeim/ a koordinace vykonu . »,| Celkova odpovédnost za implementaci
b i zprostiedkovatelim finanéni kontroly - 7| FM ve viech pijimajicich statech,
} celkova zodpovédnost za poskytnuté
finanéni prostiedky ze zdroji EHP a
| Norska
T + | « monitorovani implementace celého FM
i | « Zavéreéné hodnoceni pomoci FM
KONTAKTNi MiSTO PRUEMCE GRANTU EHP/Norska
Kontaktni misto pro predkladani 1. KONECNY PRIJEMCE  monitorovani Eerpani ze zdroji FM ve
Zadost,psouzovani, hodnoceni 2. ZPROSTREDKOVATEL vSech pfijimacich statech
a zajisténi informovanosti
= |
2. ZPROSTREDKOVATEL
Celkova odpovédnost za implementaci
- programu/blokovéno grantu
ZADATELTPQEDKLADATEL « monitorovani a kontrola sub-projekti
ZADOSTI « platby koneEnym uZivatelim
* priib&Zné a zavéreéné hodnoceni

Obrizek &islo 4 - Cyklostezka Ohie®

7 =l
€lkolom yip s .
658353
Lokersks Hoty  Junizay,
5 V¥sypka -
NS ory"
Voo Lokl %
72 e =
(¥ ..
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® Manual pro implementaci FM EHP/Norska [online]. 2009 [cit. 2011-11-23]. Www.mfcr.cz. Dostupné z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfcr/T6-A-Manual-prilohy_pdf.pdf>.

®! Cyklostezka Ohie [online]. 5.2.2009 [cit. 2011-11-23]. Www.kr-karlovarsky.cz. Dostupné z WWW: <http://www.kr-
karlovarsky.cz/NR/rdonlyres/281619F9-E380-4626-BEFC-93E98E1F3A13/0/i2x.jpg>.



Obrazky ¢&islo 5,6,7,8,9 : Namétova studie Jezera Medard u Sokolova®

S
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82 Www.medard-lake.eu [online]. 2010 [cit. 2011-11-23]. Medard. Dostupné z WWW: <http://www.medard-
lake.eu/graficke-studie/?tpg=2>.
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Dobové fotografie T] Banik Sokolov
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MASOVY ROZVOJ TELOVYCHOVY
PRVORADA PROBLEMATIKA CSTV
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Stanovy Télovychovné jednoty Banik Sokolov®3

Prdva a povinnosti ¢lenii

1. Zékladni prava fadnych ¢lenti TJ jsou:

a) ucastnit se dle svych z4jmu, schopnosti a moznosti sportovniho, t€lovychovného,
kulturniho a spolecenského zivota, jak v ramci svého oddilu, tak v rdmci TJ jako
celku a to za podminek Stanov TJ a v pfipadé ucasti v soutézich Ceskych
sportovnich svazi, téZ podminek jejich soutéznich tadi, pokud byly v TJ zdvazné

prijaty,

b) tcastnit se vSech akci, Skoleni a seminafii, které podle povahy svého zaméfeni
umoznuji odborny a vykonnostni rist, s pravem podilet se na vSech vyhodach,

které z Clenstvi vyplyvaji,

c) uplatiovat své vlastni ndzory, navrhy i kritiku a to podle povahy bud’ ptfimo anebo
prostfednictvim zastupce oddilu v organech TJ,
d) ucastnit se jednani organii TJ, jedna - 1i se o jeho ¢innosti nebo chovani,
e) volit a byt volen od 18 - ti let véku do vSech volenych organt TJ.
2. Zékladni povinnosti fadného €lena jsou:
a) dodrzovat stanovy a ostatni vnitini predpisy TJ a zékladni etické a mravni normy

sportovce,
b) plnit usneseni a rozhodnuti organi TJ,

c) Setfit, chranit a zvelebovat majetek, ktery slouzi TJ k zabezpeceni jeho ¢innosti,

jakoz i usilovat o jeho dobré jméno,

d) fadné a vcas platit prislusné prispevky, jakoz i1 jiné poplatky souvisejici s jeho

¢lenstvim a ¢innosti v TJ, pokud o tom piislusny organ TJ podle stanov rozhodl,

e) fadné plnit funkce a tkoly, jimiZ byl ¢len povéien.

3. Radné ¢lenstvi zanika:

® Interni materialy TJ Banik Sokolov
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a) vystoupenim Clena,

b) vyskrtnutim pro neplnéni zakladnich povinnosti, o vyskrtnuti rozhoduje vykonny
vybor TJ, u pfijatych ¢len oddily ¢i odbory TJ rozhoduje o vyskrtnuti vybor

ptislusného oddilu nebo odboru,

c) vyloucenim pro zavazné provinéni neslucitelné s ¢lenstvim, o vylouceni rozhoduje

vykonny vybor TJ,

d) Umrtim c¢lena ¢i zéanikem TJ (dobrovolnym rozpusSténim, slouenim s jinym

sdruzenim anebo pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi). VL.

Oddily (odbory)

1. Oddil (odbor)je zékladnim ¢lankem TJ, ktery nema pravni subjektivitu.

2. Oddil (odbor)se ustavuje zpravidla tak, ze jeho ¢leny jsou zajemci o urcity druh
sportu. O ustaveni a rozpusténi oddilu rozhoduje valna hromada TJ. Ve své ¢innosti je oddil
povinen dodrzovat stanovy TJ, plnit zadvazky a ukoly vyplyvajici z vnitinich piedpisti a
smérnic TJ a z rozhodnuti organt TJ

Organy oddilu (odbor) jsou: a) ¢lenska schiize, b) vybor oddilu.

3. Clenské schiize je nejvys§im organem oddilu (odboru) a schazi se nejméné 1 x
roéné. Clenskou schiizi svolava vybor oddilu (odboru). Clenska schiize se sklada ze viech
¢lentt oddilu (odboru) a je usnasSenischopna za ptfitomnosti alespon Vi vSech ¢lenti oddilu
(odboru). K platnosti usneseni ¢lenské schlize je zapotiebi souhlasu alespon nadpolovicni
vetsSiny pritomnych ¢lent s hlasem rozhodujicim. (starSich 18 let)

V ptipadé, ze pul hodiny po planovaném zahdjeni, neni pfitomna nadpolovi¢ni

vétSina Clend, je Clenskd schiize usnasenischopna v poctu ptitomnych.

Clenska schiize je opravnéna rozhodovat v otazkach, které nejsou vyhrazeny organtim
TJ a to zejména:
a) voli vybor oddilu v miniméalnim poctu tii ¢lend,
b) voli delegaty na valnou hromadu TJ,
c) projednava zpravu o ¢innosti oddilu,
d) projednava a schvaluje hospodaieni a rozpocet oddilu, vCetné¢ oddilovych

piispévka
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e) rozhoduje o dalSich otdzkach oddilu, které si vyhradi (pfijeti novych ¢lenti

apod.)

4. Vybor oddilu je vykonnym orgdnem oddilu, ktery fidi ¢innost oddilu mezi
Clenskymi schiizemi. Vybor se schazi podle potieby, zpravidla | X mési¢né; schtizi vyboru

svolavé predseda oddilu nebo povéteny Clen vyboru.

Vybor oddilu zejména:

a) zabezpecuje usneseni Clenské schize,

b) rozhoduje o vSech zalezitostech oddilu, které nespadaji do vylucné
pravomoci ¢lenské schiize.
5. Za oddil jednd piedseda oddilu neboSmistoptedseda oddilu a dale pak clenové
vyboru na zékladé zmocnéni. (viz schvéalené podpisové opravnéni VH TJ)
6. Oddil peCuje o vytvafeni podminek pro rozvoj daného sportovniho odvétvi,

pricemz:

a) udrzuje a provozuje télovychovné a sportovni zafizeni, které ke své
¢innosti vyuziva,

b) vytvaii materidlni a jiné podminky pro sportovni ¢innost,

c) organizuje sportovni soutéze,

d) dalsi ptisobnost oddilu mtize vymezit valna hromada TJ.

Majetek TJ a hospodaieni
1. Zdrojem majetku TJ jsou zejména
- oddilové ptispévky ¢lenit TJ,

pfijmy dosahované v souvislosti s vlastni ¢innosti TJ, zejména v
souvislosti s provozovanim télovychovnych a sportovnich zafizeni, ktera
TJ wvlastni nebo uzivd, a organizovanim sportovni, télovychovné a
turistické ¢innosti,

- prispévky a dotace od sportovnich svazi,
statni piispévky, dotace od CSTV a jinych organizaci

a osob, majetek prevedeny do vlastnictvi TJ,
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2. Majetek TJ je ve vlastnictvi TJ jako celku. O ptfevodech vlastnického prava k
majetku kromé majetku nemovitého, i o jeho nabyvani a pozbyvéani a o vSech dalSich
dispozicich s nim, rozhoduje vykonny vybor TJ. O veSkerych dispozicich (nabyvani,

pozbyvani apod.) s nemovitym majetkem rozhoduje valna hromada TJ.

3. Zasady hospodafeni mtize upravovat interni piedpis TJ.

4. Vlastni Cinnost TJ se fidi zasadami, schvalenymi valnou hromadou TJ. Tyto
zésady rovnéz upravi postup TJ pii jejim piipadném vstupu do akciové spolecnosti,
spole¢ného podniku apod. Pfijmy plynouci z ¢innosti rozdéluje valna hromada s piihlédnutim

k potfebam a z4jmim T1J.

Jednani jménem TJ

Jménem TJ jedna predseda, mistoptedseda nebo tajemnik. Je-li pro pravni ukon nutna
pisemna forma / smlouvy vSeho druhu apod./pak je Kk jeho platnosti a G¢innosti zapotiebi
nejméné dvou podpist statutarnich zastupcit TJ. Déale miZe za TJ jednat ¢len vykonného

vyboru na zakladé€ povéteni predsedou.

Stanovy schvalila valnad hromada TJ Banik Sokolov na svém zasedéani dne 26. 4. 2007.
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