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Uvod

V moderni dob¢ se bankovni produkty staly soucasti kazdodenniho zivota podnikatela
a podnikatelskych subjekti. Podnikatelé a podnikatelské subjekty zpravidla vyuzivaji
ke své Cinnosti sluzeb bankovnich instituci. Pro zajisténi plynulé podnikatelské ¢innosti
by podnikatelé a podnikatelské subjekty méli peclivé vybirat své bankovni partnery

vvvvvv

prostiedkll a financovani jejich ¢innosti.

Primarnim cilem této bakalaiské prace je optimalizovat bankovni portfolio firmy
SUPTel, a. s. (dale jen SUPTel) na zaklad¢ nakladové analyzy stavajicich bankovnich
produkti firmy a nasledné komparace indikativnich nabidek bank. Sekundarni cile
prace, které¢ jsou nezbytné ke splnéni primérniho cile, jsou zejména vymezeni
zakladnich pojmi a definic z oblasti bankovnictvi a bankovnich produkti pro snadnéjsi
pochopeni dané problematiky; deskripce ceského bankovniho sektoru; analyza
bankovniho portfolia firmy SUPTel; analyza zékladnich poplatkli bank na béZnych
uctech; analyza indikativni nabidky na financovani; komparace zakladnich poplatkil

a indikativnich nabidek bank.

V teoretické Casti bakalafské prace je nejprve charakterizovan prvni a poté druhy stupen
bankovniho sektoru Ceské republiky. Dale je provedena systematizace bankovnich
produktli pro podnikatele a néasledna deskripce jednotlivych druht téchto produkti.
Na zavér této casti jsou identifikovany alternativni formy financovéani firemniho

sektoru.

Praktickd c¢ast zacind pfedstavenim firmy SUPTel a pokraCuje analyzou portfolia
bankovnich produkti firmy. Predposledni kapitola se nejprve zabyva analyzou
pasivnich bankovnich produktd vybranych bank a jejich komparaci z nakladového
hlediska. Druha cast této kapitoly je vénovana indikativnim nabidkdm bank, které jsou

nejprve popsany a poté porovnany.

V zavéru prace je zhodnocena spoluprace firmy s bankovnim sektorem a také jsou

navrZena opatieni k optimalizaci portfolia bankovnich produkti spole¢nosti SUPTel.



Pro vypracovani této prace byla vyuzita fada metod a analyz. Pfed samotnym
vypracovanim byla provedena reSerSe literatury pro nésledné vypracovani prace.
Informace pro teoretickou a praktickou ¢ast prace byly ziskavany z odborné literatury,
piip. pomoci internetovych zdroji. Informace k praktické casti byly dale ziskany
z internich dokumentt firmy SUPTel a prostfednictvim konzultaci nejen se zastupcem
firmy, ale také s odborniky v oboru bankovnictvi. V teoretické ¢asti byla pouzita
metoda deskripce a pii parafrazovani se vychazelo zejména z normy CSN 690:2011.
V praktické ¢asti byla hojné uplatiovana metoda komparace pro porovnani jednotlivych
bankovnich produkti. Mezi dalSi pouzit¢ metody a analyzy patii kvantitativni

a kvalitativni analyza.



1 Bankovni systém Ceské republiky

Bankovnictvi se fadi mezi odvétvi s nejdynamictéjsSim rozvojem ve vyspélych trznich
ekonomikach, ma velice dlouhou tradici a vyznamnym zpusobem se podili
na hospodaistvi zemé, jelikoz je propojené s ostatnimi odvétvimi ekonomiky
a ovlivituje je. Centralni banka, sit’ obchodnich bank, jejich vzajemné vztahy a jejich
vztahy k okoli tvoii bankovni systém zem¢, ktery je urCovan ekonomickym prostiedim
Vv zemi, jejim pravnim systémem, tradicemi, historickym vyvojem a zapojenim dané
zem¢ do mezinarodniho obchodu. Bankovni sektor ma kli¢ovou roli v rozvoji
ekonomiky zemé¢, je prevazné ziskovym sektorem, ktery je schopen pii nespravném
hospodaieni zptsobit finanéni krizi v dané zemi. Ceské bankovnictvi si udrzelo stabilni
vyvoj s vysokou likviditou bank i v pribéhu celosvétové financni krize. [1], [2], [3],
[4], [5]

Banky jsou specifickym druhem podniki s fadou specifickych rysi ve srovnani
s podniky Vv jinych odvétvich ekonomiky. Banky hospodaii zejména s cizimi prostiedky
a zprostfedkovavaji platebni styk. Pomoci téchto poskytovanych sluzeb hraji dulezitou
roli v ekonomice a maji vni specifické postaveni. Tyto subjekty jsou zpravidla

soukromé podniky zalozené za ucelem vytvaret zisk. [5], [6], [7]

Dle Synka [7] lze banku charakterizovat jako finan¢niho zprosttedkovatele,
jenz zprostfedkovava pohyb finan¢nich prostfedki mezi jednotlivymi ekonomickymi
subjekty. Finanéni zprostiedkovani, zalozené na ziskovém principu, probiha na jedné
strané shromazdovanim docasné volnych finan¢nich prosttedki a na strané druhé jejich
umistovanim tam, kde pfinaseji nejvyssi rizikové ociStény vynos. Vedle finan¢niho
zprostfedkovani se dle Dvotaka [2] za zékladni funkce banky povazuje také emise
bezhotovostnich penéz, provadéni platebniho styku a zprostiedkovani finan¢niho

investovani. [2], [5], [7]

Cinnost bank je regulovédna z divodu, Ze jsou banky opravnény pfijimat vklady
od veiejnosti. Ceska narodni banka provadi bankovni dozor nad bankami a reguluje

vstup do bankovni sféry. [5]
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1.1 Struktura ¢eského bankovniho sektoru

V Ceské republice je dvoustupiiovy univerzalni bankovni systém s nékterymi
specializovanymi druhy bank. Avsak za soucast ¢eského bankovniho systému se musi
povazovat i spotfebni a uvérni druzstva. Na prvnim stupni bankovniho systému
se nachazi centralni banka, jez je v Ceské republice reprezentovana Ceskou néarodni
bankou. Druhy stupeni tvofi obchodni banky. Makroekonomické funkce zabezpecCuje
zejména centralni banka, ty mikroekonomické ptfedevsim obchodni banky. Centralni
banka a obchodni banky maji rozdilné cile. Hlavnim cilem centralni banky je péce
0 cenovou stabilitu. Hlavnim cilem obchodnich bank je vytvareni zisku a rust trzni
hodnoty. [2], [5], [7]

1.2 Prvni stupeii bankovni soustavy Ceské republiky — Ceska narodni

banka

Prvni centralni banka na nasem uzemi byla Narodni banka Ceskoslovenska, ktera
zahdjila ¢innost na naSem Uzemi v roce 1926. V roce 1950 byla zaloZena Statni banka
¢eskoslovenska. Po udalostech koncem roku 1989 byla Statni banka ceskoslovenska
rozdélena na 3 subjekty (Statni banku ceskoslovenskou a dvé obchodni banky),
kdy hlavni divodem bylo oddéleni emisni a uvérové-obchodni ¢innosti. Od roku 1993

je centralni bankou v Ceské republice Ceska narodni banka. [4], [5], [8]

1.2.1 Charakteristické rysy Ceské niarodni banky

Zéakladni postaveni Ceské narodni banky je dano Ustavou Ceské republiky,
ktera zaruGuje jeji nezavislost. Ceska narodni banka je Uistiedni bankou statu, nepodléha
nafizeni vlady, pusobi pouze jako poradni organ vlady v oblasti bankovnictvi a ménové
politiky. Jejim cilem neni vytvaiet zisk. Primarnim cilem je dle Zakona o Ceské narodni

bance [9] péce o cenovou stabilitu. Tato instituce ma vysadni pravo emise hotovostnich
penéz. [2], [5], [8], [9]

Ceska narodni banka je zcela nezavisla, z toho vyplyva, Ze nepiijima pokyny od organti
Evropské unie, prezidenta republiky, vlady ¢i parlamentu. Vrcholné orgdny museji mit

minimalné pétileté¢ funkeéni obdobi s nemoznosti odvolani z politickych divoda. Vlada

Ceské republiky nesmi vyuzivat Ceskou narodni banku k financovani rozpoétovych
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vydaji a nesmi ovliviiovat jeji rozpocet. Zakonem neni centralni bance povoleno

poskytovat Gvér vladé ani piimo, ani nakupem ji emitovanych dluhopist. [5], [9]

Ze zékona ¢&. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance [9] je povinna piedkladat Poslanecké
snémovné nejméné 2x ro¢né zpravu o ménovém vyvoji, 1x rocné zpravu o finanéni
stabilité, ro¢ni zpravu o vysledku svého hospodaieni a zpravu o dohledu

nad finan¢nim trhem. [9]

Nejvy$sim fidicim organem Ceské narodni banky je Bankovni rada Ceské narodni
banky, ktera se skladd z guvernéra, dvou viceguvernérii a &tyi ¢lentl. Sidlo Ceské

narodni banky je v Praze. [10], [11]

1.2.2 Funkce Ceské narodni banky

Ceska narodni banka plni dva zakladni okruhy funkci: makroekonomické (zajisténi
stabilniho ménového vyvoje) a mikroekonomické (zabezpeceni bezpecnosti,
efektivnosti, spolehlivosti a davéryhodnosti bankovniho systému). Tyto funkce

vyplyvaji z jejiho primarniho cile, jimz je péce o cenovou stabilitu. [8]
Emise bankovek a obéziva

. Ceskd narodni banka ma vyhradni pravo vyddavat bankovky a mince, jakoZ i mince
pamétni“[9, § 12]. Emise hotovostnich penéz se zprostiedkovava za pomoci
komer¢nich bank. Béhem této operace poskytuje centralni banka penize komerénim
bankam formou Gvérd, prodejem urcitych svych aktiv (zejména cennych papirti, deviz)
a konverzi svych bezhotovostnich vkladl u centralni banky. Celkové mnoZstvi penéz

v ob&hu se zvySuje piijetim hotovostniho uvéru ¢i prodejem aktiv. [2], [4], [9], [12]

., Penézni jednotkou v Ceské republice je koruna ceska, zkratka ndzvu je ,, K¢*. Koruna
Ceskd se deéli na sto halérii“[9, § 13]. Ceska narodni banka tiskne bankovky a razi

mince. Stanovuje jejich platnost, nominalni hodnotu, rozmér a charakter. [9]
Provadéni ménové politiky

Prostfednictvim ménové politiky se napliiuje zakladni cil centralni banky. Tato funkce
je naplilovéana nastroji ménové politiky, jez ovliviiuji mnoZzstvi pen€z v obéhu, urokové
sazby, popt. ménovy kurz. Vefejnost je pravidelné informovana o ménovém vyvoji. [2],

[4]
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Banka bank

,, Centralni banka vede ucty ostatnim bankam, prijima od nich vklady, poskytuje jim
uvery a provadi ve vztahu knim vzajemné mezi nimi platebni, zuctovaci a dalsi
operace “[5, str. 216]. Za vklady se povazuji povinné minimalni rezervy, prostfedky
pro platebni a zu¢tovaci operace a dobrovolné vklady. Uvéry od centralni banky
predstavuji levny zdroj diky jejich nizké diskontni sazbé nebo jsou posledni moznosti
zajisténi jejich likvidity. Pii téchto obchodech vystupuje centralni banka jako jeden

ze subjektt trhu. [2], [4], [5], [9]
Banka statu (vlady)

Funkce banky statu vyplyva z podstaty vedeni uctd vlady, centralnich organt, organd
mistni moci a spravy a nékterych podnikli vefejného sektoru. Banka také provadi

nékteré operace pro tyto statni instituce, napt. spravuje statni dluh. [2], [5], [12]

Vztahy mezi statem a Ceskou narodni bankou, jsou upraveny v zdkoné ¢. 6/1993 Sb.,
0 Ceské narodni bance [9]. Tento zikon ji zakazuje Givérovani statu, jelikoz piimé
uvérovani statu by mohlo vést — za pomoci financovani statnich potieb emisi penéz —

Kk inflanim dopadtm. [2], [9]
Bankovni regulace a dohled

Ceska narodni banka je hlavni instituci bankovni regulace a dohledu. Integrace dohledu
nad finanénim trhem Ceské narodni bance byla umoznéna pfijetim zakona &. 57/2006

Sb., 0 zméné zakont v souvislosti se sjednocenim dohledu nad finanénim trhem. [13]

Ceska narodni banka stanovuje podminky a pravidla pro podnikédni v oblasti
bankovnictvi. Bankovni dohled spocivd v kontrole dodrzovani stanovenych pravidel.
Bankovni odvétvi prochazi piisn€j$i mirou regulace nez ostatni odvétvi. Dalsi instituci
provadgjici dohled nad finanénim trhem je Ministerstvo financi Ceské republiky. [4],
[5], [13]
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1.3 Nastroje ménové politiky Ceské narodni banky

Ceska narodni banka, vrcholny subjekt ménové politiky, touto &innosti podporuje
stabilitu cenové hladiny. V oblasti ménové politiky uplatituje nastroje ekonomické
(trzni, nepiimé¢) a mimoekonomické (pfimé, administrativni). Trzni néstroje
se pouzivaji mnohem castéji nez nastroje administrativni. Rozdéleni nastroji ménové

politiky Ceské narodni banky je znazornéné na obrazku ¢&. 1. [5], [14]

Obr. &. 1: Rozdéleni nastrojii ménové politiky Ceské narodni banky

[ Nastroje ménové politiky J

[ Trzni nastroje J [ Administrativni nastroje J
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IREREN

' )\
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urokove limity
(U W,

Zdroj: Vvlastni zpracovani dle [14], 2014
1.3.1 Trini nastroje ménové politiky Ceské narodni banky

., Irzni ndstroje dopadaji na cely bankovni systéem plosné, nejsou tedy vyuzZivany
k mozné selektivni podpore, resp. restrikci vybranych bank“[12, str. 29]. Mezi trzni
nastroje fadime dle Senkyfové a kolektivu [14] t¥i hlavni nastroje nepiimé povahy.
Jedna se o operace na volném trhu, diskontni nastroje a kurzové intervence. [5],

[14]
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1.3.2 Operace na volném trhu

Centralni banka provadi operace na volném trhu prodejem ¢i ndkupem cennych papirt
banky Vv domaci méné¢ bankovnim subjektim. Tyto operace lze povazovat
za nejpouzivanéjsi nastroj centralnich bank. Regulace ménové baze, tj. regulace
mnozstvi penéz v obéhu, regulace kratkodobé trokové miry a ovlivnéni ménového
kurzu jsou motivem vyuziti téchto operaci. Nakupem cennych papirt od bank
se ménova baze zvysuje, naopak prodejem cennych papiri bankam se ménova baze
snizuje. Timto zptisobem mize Ceskd narodni banka ovliviiovat i ménovy kurz. [4], [5],

[14]

Ceskéa narodni banka uskuteéiiuje na penéznim trhu p¥imé operace (piimé obchody
mezi centralni bankou a ostatnimi bankami), tzv. repo operace a switch operace.
Podstatou switch operaci je vyména cennych papirit za stejné cenné papiry S odliSnou

lhitou splatnosti. [4], [5], [12]

1.3.3 Diskontni nastroje

Mezi diskontni nastroje fadime zejména tivéry a tirokové sazby Ceské narodni banky.
Timto néstrojem centrdlni banky lze ménovou bazi zvysit nebo neménit, nikoliv snizit.
Obvykle se poskytuji 3 hlavni druhy uvérh: diskontni, reeskontni a lombardni avéry.
Avsak Ceska narodni banka muZe v soucasnosti bankam poskytnout nasledujici
zakladni druhy Gvéra: avéry v prubéhu dne, lombardni Gvéry, nouzové uvéry, avéry

na povinné minimalni sazby. [4], [5]

V piipadé Grokovych sazeb se v Ceské republice pouzivd diskontni a lombardni
sazba. Vyse trokovych sazeb se stanovuje za pomoci repo sazby. Diskontni sazba tiro¢i
volné rezervy bank ulozené pifes noc u centrdlni banky, lombardni sazba uroci
nesplacené¢ uvéry poskytnuté béhem dne =za Ucelem zabezpeCeni plynulosti
mezibankovniho platebniho styku. V poslednich letech se tyto sazby pohybuji na svém

historickém minimu. [5]
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1.3.4 Kurzové intervence

Kurzové intervence ovliviiuji vztah nabidky a poptavky na devizovych trzich.
Jsou provadény nakupem a prodejem mény. Jejich hlavni cil spociva v regulaci
ménového kurzu domdaci mény, avSak mohou mit dopad na zménu ménové baze

nebo i kratkodobé tirokové miry. [4], [5], [14]

Tento nastroj lze provadét dvéma zakladnimi zplsoby: piimymi a nepiimymi
intervencemi. Piimé a nepiimé intervence se 1i§i ve zpusobu, jak pusobi na ménovou
bazi. Nepiimé intervence vyviji tlak na zhodnocovani nebo znehodnocovani domaci
mény pomoci zvySeni €i sniZzeni Urokové sazby. Meénovou bézi ovliviiuji piimé
intervence, které ovlivituji rezervy bank. Zvyseni ménové baze je zptisobeno nakupem
zahrani¢ni mény a je provazeno snizenim kratkodobé urokové miry. Prodej zahrani¢ni

meény zpusobuje opaény efekt. [4], [5], [14]
Kurzové intervence Vv listopadu 2013

Z dtivodt dlouhodobého piebytku likvidity v bankovnim sektoru a z obavy defla¢nich
dopadii rozhodla Ceska narodni banka dne 7. listopadu 2013 o zahajeni devizovych
intervenci. Jeji bankovni rada rozhodla o udrzovani kurzu koruny vii¢i euru pobliz
hladiny 27 CZK/EUR. Posileni koruny pod tiroven 27 CZK/EUR brani prodejem korun
a nakupem eur. Na opacné strané¢ této hladiny urCuje kurz nabidka a poptavka
na mezibankovnim devizovém trhu. V pfipadé pomalejSiho oZiveni ekonomiky

v Evropé posune Ceska narodni banka cileny kurz koruny k euru vyse. [15], [16]
Oslabeni koruny vici euru se projevilo i1 ve vyvoji kurzu koruny viic¢i jinym ménam.
Dopad intervenci se promitl ve zvySeni cenové hladiny a zaroven v podpote Ceského

vyvozu. [15]

1.3.5 Administrativni nastroje Ceské narodni banky

Uzivani administrativnich nastroji v trznich ekonomikdch neni tak bézné z divodu
vysoké ucinnosti a omezeni samostatnosti bank v rozhodovani. Jejich vyuziti ma dvé
vyznamné vyhody. Jednak se daji vyuzit selektivné, ale také je regulované bank

nemohou obejit a musi se jim podfidit. [5]
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Mezi nastroje administrativniho charakteru fadime zejména limity urokovych sazeb
bank, uvérové kontingenty (limity Uvért bank) a povinné minimalni rezervy.

Dale do administrativnich nastroju patii povinné vklady, pravidla likvidity. [14]

1.3.6 Povinné minimalni rezervy

,, Povinné minimalni rezervy jsou prostredky, které banky musi udrzovat jako svij vklad
u centralni banky“[2, str. 175]. Jejich vySe se stanovuje procentnimi sazbami
Z primarnich vkladi v domdéci 1 zahranicni méné. V Ceské republice ¢ini povinné

minimalni rezervy 2%. [2], [5]

1.3.7 Uvérové kontingenty a tirokové limity

Uvérové kontingenty neboli limity uvéra bank jsou velice Gé¢innym nastrojem ménové
politiky a umoziiuji centralni bance pfimou regulaci, jelikoz pifedstavuji maximalni
objem uvérd, které mohou banky poskytovat. Stanoveni Gvérovych kontingentli miize

ovliviovat i kratkodobou Grokovou miru. [2], [4], [14]

Urokové limity centralni banky stanovuji maximalni Grokové sazby poskytovanych
uveéri bank. Centralni banka s jejich pomoci reguluje kratkodobou trokovou miru.

Pfi stanoveni Grokovych limitl nelze ptedem odhadnout jejich dopad. [2], [4], [14]

Oba tyto nastroje se v trznich ekonomikach vyuzivaji pouze vyjimeéné. [2]

1.4 Druhy stupeii bankovni soustavy Ceské republiky

Jak jiz bylo zminéno, druhy stupeii bankovni soustavy Ceské republiky tvoii obchodni
banky. Ze zakona ¢. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsich piedpist [17], mohou
byt banky pouze akciovymi spoleCnostmi, tudiz se na n¢ vztahuje odpovidajici
legislativa jako na ostatni akciové spolecnosti. Stejné jako v kazdé jiné akciové
spolecnosti je valnad hromada jejim nejvysSim orgdnem. Valna hromada voli a odvolava
jak cleny pfedstavenstva, tak i dozor¢i rady. Predstavenstvo je statutdrnim a fidicim
organem banky. Jeho ukolem je formulace strategického planu a metod dosazeni jeho
cilid. Kontrolnim organem banky je dozor¢i rada, ktera dohlizi nad podnikatelskou
¢innosti banky a aktivitami predstavenstva. [3], [12], [14], [17]
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1.4.1 Podminky pro udéleni bankovni licence

Bankowvni licence je jednou ze zékladnich podminek bank pfi vstupu do bankovni sféry.
Slouzi jako ochrana sektoru pied nekvalitnimi subjekty, které mohou zpusobit nejen
Skody klientim, ale mohou mit i mnohem $ir§i ekonomické dopady. Z toho vyplyva,

ze bankovni licence je nejucinnéj§im nastrojem bankovni regulace. [2], [5]

V Ceské republice musi subjekt, ktery se chce stat bankou, piedlozit zadost o licenci
anavrh stanov Ceské narodni bance, jenz rozhoduje o pfidéleni licence. Bankovni
licence je neprevoditelna s neomezenou platnosti. Dle zakona ¢. 21/1992 Sb.,
0 bankach [17] musi banky splnit dané podminky pro ziskani licence.
Jedna se napiiklad o: sidlo banky na vizemi Ceské republiky, minimalni vysi
vstupniho kapitalu 500 mil. K¢, adekvatni kontrolni a ucetni vnitrobankovni

systém. [2], [17]

Bankovni licence zanikd odnétim Ceskou narodni bankou pfi zjisténi mensi kapitalové
priméfenosti banky, nez je jedna tietina stanoveného poméru, a dale zrusenim banky

s likvidaci. [2], [17]

1.4.2 Rozdéleni obchodnich bank

Obchodni banky lze délit na univerzalni ¢i specializované, které se liSi ve Skale
poskytovanych bankovnich sluzeb, a dle vySe bilancni sumy. Samostatné¢ jsou

vyc¢lenéné pobocky zahrani¢nich bank a také stavebni spofitelny. [2], [14]

V Ceském bankovnim sektoru se vyskytuji velké banky (S bilan¢ni sumou nad 100 mid.
K¢), stifedni banky (S bilan¢ni sumou V rozmezi 15 az 100 mld. K¢), malé banky
(s bilan¢ni sumou nizs8i nez 15 mld. K¢) a dale pobo¢ky zahrani¢nich bank a stavebni
sporitelny. Nejvétsi vyznam maji velké banky, kterym dominuji Ceska spofitelna, a. s.,
Ceskoslovenskéa obchodni banka, a. s. (dale jen CSOB), Komeréni banka, a. s. (déle jen
Komer¢ni banka) a UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s. (dale jen
UniCredit Bank). [2], [5], [7]

Univerzalni obchodni banky

Tyto instituce hraji dominantni roli v bankovnim systému. Vyznacuji se Sirokou
paletou nabizenych bankovnich produkti a sluzeb. Mezi zakladni produkty patii

pfijimani vklad, poskytovani tvért, zprostiedkovani platebniho styku atd.
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Charakteristickym znakem velkych univerzalnich bank je rozsdhla sit' pobocek
a prakticky celd §ife bankovnich produkti. Mensi banky se mnohdy zaméfuji pouze

na urcitou oblast poskytovanych produktd. [7], [14]
Specializované bankovni instituce

Tyto instituce maji omezenou bankovni licenci. Jejich vyhoda spoc¢iva v moznosti
poskytovani kvalitnéjSich sluzeb, dosahovani uspor nakladl plynoucich ze specializace
a v jednodussim fizeni a organizaci. Naopak nevyhodou je vyssi riziko upadku, jelikoz
specializaci vykazuji niz§i konkurenceschopnost. Za specializované obchodni banky
se povazuji stavebni spofitelny, hypotécni banky a banky se statni ucasti pro podporu

podnikani. [7], [14]

Stavebni sporitelny ziskavaji zdroje pouze formou stavebniho spofeni. Vstup
do bankovniho systému jim byl umoznén od 1. dubna 1993 zdkonem ¢&. 96/1993 Sb.,
0 stavebnim spofeni a statni podpoie stavebniho spofeni [18]. Smé&ji poskytovat
vyhradné stavebni spofeni a souvisejici produkty. Stavebni spofitelny uzaviraji

s klientem smlouvu zahrnujici jak spofeni tak poskytnuti avéru. [2], [7], [14], [18]

V Ceské republice se za hypoteéni banky oznauji bankovni instituce, které vlastni
licenci na vydavani hypotecnich zastavnich listd. AvSak licenci k emisi hypotécnich

zastavnich listd nevlastni jen specializované banky ale i nékteré univerzalni banky. [2],
[71, [14]

Hypote¢ni uvéry mohou poskytovat i jiné bankovni ¢i nebankovni instituce,
ale nemohou, na rozdil od bank s licenci, ziskavat zdroje k jejich refinancovani pomoci

emisi zastavnich listd. [2], [7], [14]

DruZstevni zaloZny neboli spofitelni a uvérova druzstva vznikaji v Ceské republice
od roku 1996, kdy se vratily do ekonomiky po 45 letech. Kdysi vyznamny segment
bankovniho systému si v letech 1999 — 2000 prosel krizi, ktera zredukovala jejich pocet
a snizila celkovy objem bilan¢ni sumy. ZaloZzny funguji po celém svété. Shromazd'uji
vklady svych ¢lenti a poskytuji jim bankovni sluzby, popf. jiné finanéni sluzby. Clenem
druzstva se muze stat pouze fyzickd osoba a pifi zaloZeni musi mit toto druZstvo
nejméné 30 clent. Od roku 2006 jsou vSechny zalozny pod stejnym dohledem
jako banky, to znamena pod dohledem Ceské narodni banky. Vklady jsou pak u viech
zalozen pojistény do vyse 100 % v maximalni vysi 100.000 eur. [2], [7], [14], [19]
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., Ceskomoravskd zdrucni a rozvojovd banka, a. s., Se specializuje na financovini
a podporu vzniku a rozvoje malych a strednich podnikii, rovnéz na podporu rozvoje
bydleni, regionii, mést a obci. “[7, str. 329]. Jeji hlavni formou podpory je poskytovani
cenové zvyhodnénych bankovnich zaruk na Gvéry od komer¢nich bank. Tato banka byla
zalozena v roce 1992 sloZenim kapitalu péti obchodnich bank a statu. V soucasné dobé

je stat jedinym akcionarem. [2], [7], [20]

., Ceskd exportni banka, a. s., se zaméiuje na stdtni podporu vyvozu tim, ze poskytuje
vyvozni uvery za podminek zvyhodnénych oproti trznim podminkam “[ 7, str. 329]. Svoji
¢innost zahgjila 1. Cervence 1995 po pfipravné fazi zaméfené na vybudovani banky
a kontaktt s klienty i bankami. Tato banka je celd vlastnéna staitem. 80 % vlastni stat
prostfednictvim ministerstev a 20 % akcii vlastni Exportni garanéni a pojistovaci

spole¢nost, a. s., jejimz cilem je pojistovani vyvoznich uvéru. [2], [7], [21]

1.4.3 Povinné pojisténi vkladi

Hlavni smysl systému povinného pojisténi vkladt spociva v ochrané¢ vkladateld.
Dale piispiva ke zvySeni divéryhodnosti bankovniho systému, jelikoz pii tpadku banky

se minimalizuji ztraty vkladatelt. [5], [22]

V Ceské republice se pojistné plati do Fondu pojisténi vkladi (dale jen Fond).
Toto pojistné, které¢ vzdy plati banky, se stanovuje jednotnymi sazbami z primérnych
meési¢nich stavii objemu pojisténych vkladd, vcetné urokd v uplynulém roce.
Od 31. prosince 2010 je vySe vyplatniho limitu vcelé EU stanovena ve vysi
100 000 eur. Banky a druzstevni zalozny odvadi 0,04 % z objemu pojisténych vkladd,
stavebni spofitelny odvadi 0,02 %. [5], [22], [23]

Ziizeni Fondu vzniklo na zakladé¢ Zakona o bankach [17]. Fond je pravnickou osobou,

ktera neni soucasti statni spravy. [17], [22]
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2 Bankovni produkty pro podnikatele

V soucasné dob¢ banky nabizeji velky pocet bankovnich produktl a neustale je rozvijeji
¢i modifikuji, a proto se nemohou jednoduSe charakterizovat a systematizovat.
Z podstaty bankovnictvi je lze zatadit do sluzeb nematerialni povahy. Dal$im
charakterem bankovnich produkti je tzv. dualismus. Zjeho podstaty vyplyva,
ze spojuji vécnou a hodnotovou stranku. Poslednim charakterem je vzajemna
propojenost a podminénost. U néckterych produkti vyplyva zvlastni podstaty
produkttl, jeden by nemohl existovat bez druhého (napt. pro bezhotovostni platebni styk
musi vést banka svym klientim bézné cty). Dale vyplyvé z védomé snahy o propojeni
nékterych produktl s cilem lepSich sluzeb pro klienta (napf. automatické prevadéni
volnych finanénich produktii z béZzného uctu na spoftici ucet pii prekrofeni nastavené

&astky). [2]

2.1 Systematizace bankovnich produkti

Systematizace se muze fidit celou fadou pfistupli k ¢lenéni bankovnich produkti, které
se lisi volbou kritérii. Spravné vymezeni bankovnich produkti a jejich ¢lenéni
ma prakticky vliv, protoZze se muze promitat naptf. v ucetnim zobrazeni bankovnich

produkti. [2], [5]

Bankovni subjekty rozliSuji produkty z hlediska klientské segmentace na retailové
a wholesalové produkty, coz je dilezité pro banku kvili nastaveni parametrd produktt

Vv obou skupinach. [2], [5]

., Klasicky pristup clenéni bankovnich produktii (obchodii), ktery je zalozen na jejich
odrazu Vv bilanci banky, rozdéluje bankovni obchody na aktivni, pasivni a neutralni
(indiferentni) “[5, str. 97]. Aktivni obchody se odrazeji v aktivech rozvahy a bance
jakozto véfiteli vznikaji pohledavky ¢i urcitd vlastnickd prava. Oproti tomu pasivni
obchody se odrazeji v pasivech. Pii téchto obchodech vystupuje banka v roli dluznika
azpravidla ziskava cizi kapitdl na Uveérové bazi. Neutralni bankovni obchody

se nevyskytuji v rozvaze banky, banka neplni roli dluznika ani véfitele. [2], [5]
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Moderni pristupy dle Dvoraka [2] ¢leni bankovni produkty z hlediska funkce, jakou plni
pro klienta banky, na pét zakladnich skupin:

— bankovni finan¢né uvérové produkty,

— depozitni neboli vkladové bankovni produkty,

— platebni bankovni produkty,

—  produkty investi¢éniho bankovnictvi,

— pokladni a sménarenské produkty. [2]

2.2 Bankovni finan¢né avérové produkty pro podnikatele

Uvérové produkty patii mezi hlavni operace podnikii s komerénimi bankami, a proto
predstavuji podstatnou C¢ast aktiv. Z toho vyplyva, Ze se jedna o aktivni bankovni
produkty. Bankovni uvé€rové produkty pomahaji klientim bankovnich subjekta
s financovanim. Forma poskytnuti avéri muze byt bud’ penéZni, nebo zdvazkova.
Pti penéznich uvérech banky poskytuji likvidni prostiedky (penize), pii zavazkovych

uvérech a zarukach se zavazuji splnit zavazek klienta. [2], [5]

2.2.1 Kontokorentni aveér

Kontokorentni Uvér je béZznym uvérem pouzivanym zejména na financovani
kratkodobych pohledavek do lhity splatnosti a k financovani zasob podniku.
Je nejvyznamnéjSim kratkodobym bankovnim uvérem vyspélych trznich ekonomik
aposkytuje se na b&Zném uctu klienta. V pfipadé, Ze si ho podnik sjedna,
je mu umoznéno Cerpat finan¢ni prostitedky z debetniho stavu G¢tu. Z toho vyplyva,
ze zastatek kontokorentniho u¢tu muZe prechazet do debetu. , Maximdalni vyse
kontokorentniho uvéru je dana dohodnutym wwvérovym ramcem “[2, str. 522]. Splatnost

kontokorentniho Gvéru je kratkodoba, coz vyplyva z téelu pouziti. [2], [5], [8]

Cena uvéru se sklada zurokt, ale také z dalSich poloZek souvisejicich s vedenim
a provadénim plateb. Jelikoz se uroky plati pouze z Cerpaného uvéru, je urokova sazba
kontokorentniho Gvéru zpravidla vyssi ve srovnani s ostatnimi kratkodobymi uvéry. [2],

[5], [14]

Vyhoda kontokorentniho Gvéru pro podnik spoc¢iva v moznosti flexibility cerpani dle

momentalni potfeby, avsak je povazovan za nejdrazsi kratkodoby uvér. [2], [14]
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2.2.2 Revolvingovy tvér

Revolvingovy uvér je zejména kratkodobym ucelovym tuvérem, ktery slouzi
k financovani zasob a pohledavek. Uvér je uréen pro picklenuti ¢asového nesouladu
mezi vydaji a pfijmy podnik s moznosti opakovaného Cerpani sjednané¢ho uvérového

limitu. [24]

2.2.3 Eskontni a negociacni uvér

Eskontni uvér je dalSim kratkodobym uvérem. Poskytnuti tohoto uvéru probiha
eskontem (odkupem) sménky pied jeji lhiitou splatnosti. Pi této operaci si srazi diskont
za Cas mezi eskontem a dnem splatnosti. Maximalni objem sméne¢nych pohledavek
omezuje eskontni ramec. Splaceni uv€ru probiha vden splatnosti sménky

sménecnikem. [2], [5], [25]

Celkové naklady uvéru tvoii diskontni sazba obchodni banky, ktera se odvozuje od vyse
trznich urokovych sazeb a tvérového rizika. Naklady dale tvoii souvisejici poplatky

a eskontni provize. Pribéh eskontniho uvéru je znazornén na obrazku ¢. 2. [2], [5], [25]
Negocia¢ni uvér je modifikaci eskontniho avéru pii styku se zahrani¢im. [2]

Obr. ¢. 2: Prubéh eskontniho uvéru
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2014
2.2.4 Lombardni avér

., Lombardni uver predstavuje uver jistéeny movitym majetkem firmy “[25, str. 68]. Banky
ho poskytuji pevnou Castkou na pfedem dané obdobi a zpravidla pozaduji stdlost
hodnoty, vysokou likviditu a jednoduchost zpenézeni movitého majetku firmy. Objem
uvéru je zpravidla jen urcitd Cast hodnoty majetku. Majetkovou zarukou mohou
byt: cenné papiry, sménky, pohledavky apod. [25], [26]
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2.2.5 Akceptacéni, remboursni a avalovy uvér

Akceptacni uvér tfadime mezi zavazkové Uvéry zpravidla kratkodobého charakteru.
Je spojeny se sménkou. Podnik, ktery ziska tento Gvér, nedostdva od banky zadné
penézni prostiedky, ziskava pouze garanci banky za zaplaceni urCitého zavazku.
Tato garance vznikd akceptem sménky, kdy se banka stavd hlavnim sménecnym
dluznikem. Tyto uvéry poskytuji banky zpravidla pouze zavedenym klientim.

Obrazek ¢. 3 znazornuje prubéh akceptaéniho. [2], [25]

Obr. ¢. 3: Priibéh akceptacniho tivéru
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [2], 2014

Ramboursni uvér je obdobou akceptacniho ivéru v rdamci mezinarodniho obchodu.
Avalovy uvér probihd na stejném principu jako akceptacni Givér, ovSem bez nutnosti

spojeni se sménkou. [2]

2.2.6 Bankovni zaruka

V dne$ni dobé se jedna o nejvyznamnéjSi druh zavazkovych uvérovych produkti
zejména v mezinarodnim obchod€. Na§ pravni fad definuje bankovni zéaruku
jako pisemny zavazek banky do vySe urcité penéZzité ¢astky a uspokojeni véritele
v piipad¢, kdy dluznik nesplni urlity zavazek. V praxi se lze setkat s pfipady,

kdy je potieba, aby se banka zarucila za osobu, jeZ neni véfitelem. [2], [5]

., Bankovni zaruka vznika na zdklade pisemného prohlaseni banky“[2, str. 549].
Je vystavovana piikazem klienta banky neboli piikazcem. Ten sjednava s bankou
mandatni smlouvu, kterd povétuje banku vystavenim bankovni zaruky a obsahu zarucni
listiny. Zaru¢ni listina definuje prava a povinnosti banky a beneficienta (opravnéné
0soby). Pribéh bankovni zaruky se lisi dle poc¢tu a zptisobu zapojeni bank. [2], [14]
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2.2.7 Hypoteéni uvér

Hypotecni tveéry patii mezi klasické bankovni uvéry. Charakteristickym znakem tohoto
bankovniho produktu je zastavni prave k nemovitosti, které se stava prostiedkem
zajisténi uveru. Pokud neni hypote¢ni Gvér refinancovan emisi hypotécnich zastavnich
listl,, mohou ho poskytovat vSechny bankovni i nebankovni instituce. Splatnost tohoto
Gvéru by neméla piesahovat Zivotnost zastavy &i pfedmétu financovani. Uel uziti
tohoto uveéru neni omezen, avSak v praktickém vyuziti prevladaji hypotecni uvéry

k financovani pofizeni, vystavby nebo opravy nemovitosti. [2], [5], [14]

Tento Uvér lze Cerpat bud’ jednorazové V piipadé financovani koupé nemovitosti,
nebo postupné Vv piipadé vystavby ¢i rekonstrukce nemovitosti. Obdobné jako Cerpani
probihé i splaceni. Urokové sazba tdchto Gvérd je zpravidla niZsi nez u alternativnich

uvérd, napiiklad investi¢nich avéru. [2], [5], [14]

2.3 Depozitni (vkladové) bankovni produkty pro podnikatele

Depozita predstavuji z hlediska banky formu ziskavani cizich zdroj, to znamena
obchody promitajici se v pasivech. U téchto obchodli se banka vyskytuje v pozici
dluznika a klient se nachazi v pozici véfitele. Za zakladni formy depozit bank
se povazuje prijimani vkladi, emise dluhovych cennych papira a pfijimani avéra
bankou. [2], [3], [14]

Nejuzivangj§imi depozitnimi bankovnimi produkty z hlediska podniku jsou zpravidla
bézné ucty, vklady na vkladovych uctech pro zhodnoceni volnych finan¢nich
produktti (spoFici uéty, terminované vklady) a depozitni sménky, které jsou vhodné
pro konzervativni klienty bank hledajici mozZnost zhodnoceni svych prostfedki
i nad arovni trznich depozitnich sazeb. Firemni klientelu laka na depozitnich
bankovnich produktech zejména kratkodoby investicni horizont nepfesahujici
12 mésicu. [2], [27]

Tyto produkty slouzi k odlozeni volnych penéznich prosttedkii a jsou zpravidla Groceny

ewwr

25



2.3.1 Bézny ucet

Za zédkladni bankovni produkt je povazovan bézny ucet. Obvykle se jednd o prvni
produkt poskytnuty bankou klientovi a vaze se na néj celda fada jinych bankovnich
produktii. Jeho zakladni ucel je v uskute¢iiovani platebniho styku a likvidniho uloZeni
penéznich prostiedki, zpravidla téch, jez neslouzi ke zhodnoceni, ale k placeni.

Z tohoto piedpokladu se nazyvaji volné prostiedky podniku na béznych uctech
jako vklady na vidénou. [2], [5], [14]

Vztahy vznikajici na zékladé¢ smlouvy o bézném uctu mezi bankou a jejim klientem
museji byt co nejptfesnéji definovany: , Obé strany musi byt rovnoprdavné a kazda
zucastnénd  strana musi mit urcena prdva i  povinnosti, které  musi
dodrzovat“[14, str. 100]. Zakladni problematika a Gprava béznych ucti je obsazena
vV Novém obcanském zdkoniku, VSeobecnych podminkédch zasad vedeni Gctd klientii
U bank, provadéni platebniho styku a zuctovani ucti a v zakonu ¢. 21/1992 Sb.,

0 bankach. [2], [14]

Bézny ucet vnikd na zdkladné pisemné smlouvy, kterd musi obsahovat zakladni
nalezitosti: 0znaceni majitele, den zfizeni, ména vedeni, zplsob a vySe uroceni,
podminky vypovézeni smlouvy, vySe a zplsob stanoveni uhrady poplatkd, zptisob
a vymezeni osob opravnénych nakladat s prosttedky na uctu a zpiisob predavani zprav

0 stavu a pohybech na Gctu. [2], [14]

Pii zakladani béZného G¢tu musi pravnické osoby prokazat svou podnikatelskou ¢innost
predlozenim pfislusného dokladu, ktery potvrdi jejich podnikatelskou c¢innost.
Jedna se 0 vypis z obchodniho rejstiiku, zakladatelskou listinu a priikaz totoznosti ¢lena
statutarniho organu pravnické osoby. V oznaceni majitele uctu se uvadi nazev a sidlo

majitele a identifikacni ¢islo. [2], [14]

Jak uz bylo uvedeno, na bézny tcet se vaze poskytnuti celé fady dalSich bankovnich
sluzeb. Castou sluzbou ve spojeni s b&Znym uétem je napiiklad kontokorentni wvér

a internetové bankovnictvi. [14]
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2.3.2 Spofici ucty

Spoftici ucty jsou jednim z produktt slouzicich ke zhodnoceni finan¢nich prostiedkd.
Jsou nejvhodnéjsim produktem pro ulozeni podnikovych uspor, které podnik potiebuje
mit kdykoliv k dispozici. Spofici uéty nabizi v Ceské republice vétsina bank i zaloZen.
[2], [14]

Vyhoda téchto produktd spocivd v moznosti okamzitého disponovani s volnymi

finan¢nimi prostfedky a také v irokové sazbé, ktera je zpravidla vyssi nez na bézném

actu. [2], [14]

2.3.3 Terminované vklady

Terminované vklady maji spofici charakter. Vklad na terminovaném uctu se obvykle
béhem doby trvani neméni a zpravidla se jednd o vétsi ¢astku, jez klient ulozi u banky
za ucelem vyssiho trokového vynosu. Po dobu trvani terminovaného vkladu klient
nedisponuje se svym vkladem. Zhlediska délky trvani se déli tyto produkty
na kratkodobé (od nékolika dnti do jednoho roku), stifednédobé (v rozmezi od jednoho
do &tyt let) a dlouhodobé (od péti let a déle). Jak uvadi Senkyfova a kolektiv [14],
v Ceské republice je vétsina terminovanych vkladd kratkodoba a stiednédoba.
Z hlediska cCasového omezeni se rozliSuji terminované vklady na pevnou lhitu

a terminované vklady s pfedem sjednanou vypovédni lhiitou. [5], [14]

Dale je lze d¢lit z hlediska zpusobu uroceni. Takto se rozliSuji vklady s pevnou
urokovou sazbou po celou dobu trvani a vklady s pohyblivou drokovou sazbou.
Terminované vklady vychazeji zpravidla z tzv. pasmového tiroc¢eni. Z toho vyplyva,

ze ¢im vyssi je vklad a delsi doba trvani, tim vyssi bude Grokova sazba. [5], [14]

Terminované vklady umoznuji podnikiim optimalizovat rozlozeni finan¢nich
prostiedkii. To znamena, Ze jim piindSeji Urokovy vynos pii zachovani likvidity

a relativné malé rizikovosti. [5]
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2.3.4 Depozitni sménky

Depozitni sménkou se banka zavazuje K vyplaceni sménecné castky majiteli smeénky
v dob¢ jeji splatnosti. Splatnost sménky miize byt stanovena pomoci pevné lhuty

nebo na vidénou. Vynos smének muze byt formou diskontu, nebo urokového vynosu.
[2], [5]

Hlavni vyhodou téchto produktii je, ze jejich vynos mize byt vys$i nez u jinych
bankovnich produkt slouZicich ke zhodnoceni. Dal$i vyznamnd vyhoda spociva

V moznosti jejiho vyuziti jako platebniho prostiedku K zaplaceni obchodnim partnerim

podniku. Na depozitni sménky se nevztahuje zakonné pojisténi vkladu. [5], [14]

2.4 Platebné zuc¢tovaci bankovni produkty pro podnikatele

Jednim z nejvyznamnéjSich ukoll bank je zabezpeceni platebniho styku, ktery
se rozliSuje na platebni styk pomoci hotovych penéz (hotovostni platebni styk)
a pomoci bezhotovostnich bankovnich pfevodu (bezhotovostni platebni styk). Dale

se rozliSuje tuzemsky a zahrani¢ni platebni styk, a také retailovy a wholesalovy. [2], [5]

V Ceské republice je bezhotovostni platebni styk zajistovan Ceskou narodni bankou,
kterd provozuje mezibankovni platebni systém CERTIS. V pifipadé mezinarodniho
bezhotovostniho platebniho styku pouzivaji banky mezinarodni zuctovaci systémy
nebo vyuzivaji vzajemné ucty. Vzajemnymi ucty jsou nostro a loro ucty. V pripadé
nostro u¢tu ma banka u jiné banky otevieny bézny ucet, v ptipadé loro Gctu vede banka

bézné Gcty jinym bankam. [2], [5]

2.4.1 Bankovni pievody

Hladké platby, jak také lze oznacCovat bankovni pievody, jsou v soucasnosti jedny
z nejrozsifenéjSich platebnich nastrojii v tuzemském 1 zahrani¢nim platebnim styku.
V Ceské republice se pouzivaji dvé podoby bankovnich pievodi: bankovni iihrada

a bankovni inkaso. [2], [5], [14]

Bankovni uhradu neboli ptikaz k thradé provadi majitel Gctu. Ptikazuje tim bance,
aby provedla platbu z jeho bézného uctu ve prospéch uctu piijemce. Lze provadét

jednotlivé piikazy k thradé nebo hromadné piikazy. Tento platebni ndstroj je rychly,
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jednoduchy a jeho provedeni nemuize byt (az na vyjimky) zménéno ¢i odvolano.

V Ceské republice se jedna o nejvyuzivangjsi platebni bezhotovostni néstroj. [5], [14]

Bankovni inkaso neboli piikaz kinkasu je opacnym platebnim instrumentem.
Pti ptikazu k inkasu je nutnd dohoda mezi bankou a majitelem uctu. Podnét k platbé
V tomto pfipad¢ prichazi od véfitele. Jedna se o méné vyuzivany bezhotovostni platebni
nastroj, avSak u plateb za sluzby, kde zdkaznik nemtize vznést ndmitku proti cené,

se jedna o prednostné vyuzivany nastroj. [5], [14]

2.4.2 Seky

Seky patii mezi klasické platebni nastroje, avsak jejich vyznam klesa s rozsifenim
platebnich karet. V ptipadé Seku se jednd o cenny papir, ktery obsahuje bezpodminecny
ptikaz vystavce Seku bance (Sekovniku) k vyplaceni penézni Castky opravnénému

majiteli Seku. Pouzivani Seku je upraveno v zakoné ¢. 191/1950 Sb. [5], [14], [28]

Dle zékona ¢. 191/1950 obsahuje Sek n¢kolik podstatnych nalezitosti, kterymi jsou:
oznaceni, Ze jde o Sek; bezpodmine¢ny prikaz zaplatit urCitou penézitou sumu;
jméno Sekovnika neboli toho, kdo ma platit (v zasad€ jim smi byt pouze banka); udaj

mista vyplaceni $eku; datum a misto vystaveni Seku; podpis vystavce. [2], [28]

Ze zakona je stanovené, Ze je $ek splatny na vidénou. Sek se predklada k proplaceni

ve stanovenych lhutach ode dne vystaveni. [5]

2.4.3 Platebni karta

Platebni karta, jakoZto moderni néstroj bezhotovostniho platebniho styku s dynamickym
rozvojem, se vyuziva zejména k vybéru hotovosti a uhradé¢ spotiebnich vydaji. Jedna
se o plastikovou kartu, ktera obsahuje nezbytné nalezitosti: oznaceni vydavatele karty,

jméno drzitele, ¢islo platebni karty, jeji platnost a formu zaznamu dat. [2], [5]

Prostfednictvim platebni karty probihd rychld, bezpecna bezhotovostni transakce penéz.
Pribéh této transakce lze rozdélit na ovéFeni transakce, prenos transakce
do clearingového systému a zutovani plateb. Ovéfeni transakce neboli autorizace
spociva v kontrole udaji na karte, ptenos transakce probihd prostfednictvim pocitacové

sité. Zuctovani plateb provadi zi¢tovaci banka dle vypisu z clearingového systému. [2],

[5]
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Platebni karty je mozno rozdé€lit na charge karty, kreditni (ivérové) karty a debetni
karty. U debetnich karet probiha zatuctovani na ucet neprodlené po provedeni platebni
transakce. U charge karet probiha thrada provedenych plateb na zakladé¢ mésicniho
vypisu Z karty. Prostfednictvim kreditni karty mtize klient banky cerpat revolvingovy

uvér do sjednané vyse. [5]

Suzivanim platebnich karet mohou byt spojeny i1 nékteré doprovodné sluzby.
Za zakladni sluzby se povazuji vybéry hotovosti v bankomatech, na pobockach bank
¢i v obchodech a bezhotovostni placeni. Za doprovodné sluzby se povazuji napiiklad

rizné formy pojisténi nebo poskytovani slev na vybrané zbozi a sluzby. [2]

2.4.4 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je platebni néstroj, ktery je spojen s vysSimi ¢astkami nez Seky
nebo platebni karty. Jeho vznik byl iniciovdn relativné vysokym rizikem spojenym
S platbami zejména k zahrani¢nim subjektim. V ramci tohoto produktu se banka
na zaklad¢ zadosti klienta pisemné zavazuje zaplatit piijemci akreditivu stanovenou

¢astku. Ptijemce akreditivu musi pfedlozit bance pozadované dokumenty. [2], [5], [29]

Dokumentarni akreditiv probiha mezi ¢tyfmi subjekty (pFikazcem, bankou otevirajici
akreditiv, beneficientem a bankou potvrzujici otevieni akreditivu). Prubéh tohoto
platebniho instrumentu probiha ve tfech fazich: sjednani podminek akreditivu, otevieni
akreditivu, pouZiti akreditivu. Banka otvird akreditiv po splnéni vSech podminek,

prubéh otevieni akreditivu znazorfiuje nasledujici obrazek ¢. 4. [2], [5], [14]

Obr. ¢. 4: Pribéh otevieni dokumentarniho akreditivu
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Pfi oznameni o otevieni akreditivu by mél beneficient zkontrolovat podminky
akreditivu. Prabéh dokumentarniho akreditivu je zobrazeny na obrazku ¢. 5. [2]

Obr. €. 5: Pritbéh pouziti dokumentarniho akreditiva
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Zdroj: viastni zpracovani dle [5], 2014
2.45 Dokumentarni inkaso

Dalsim platebnim ndastrojem uzivanym pii zahrani¢nim obchodu je dokumentarni
inkaso. Jedna se zpisob uskutecnéni platby za zboZi, kdy banka piikazce vyinkasuje
penézni Castku za zbozi proti piedani dispozi¢nich dokumenti za zbozim. Banka
odpovida za provedeni inkasnich Ukoni, nikoliv za provedeni inkasniho plnéni.
Z tohoto divodu dokumentarni inkaso skytad vétsi riziko nez dokumentarni akreditiv
(hrozi riziko neptevzeti zbozi), avsak je méné rizikové nez hladka platba. Pribeh tohoto
platebniho nastroje je znazornén na obrazku ¢. 6. [2], [14], [29]

Obr. ¢é. 6: Priubéh dokumentarniho inkasa
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2.5 Alternativni formy financovani podniku

Spolu s avéry nabizeji banky alternativni bankovni produkty, kterymi podnik muze
financovat svou c¢innost. Mezi tyto formy financovani patii: faktoring, forfaiting,

leasing a dale zejména projektové financovani a rizikovy kapital. [2]

2.5.1 Faktoring

Faktoring ptfedstavuje jednoduchy zptisob financovani pohledavek, ktery na ¢eském trhu
nabizi zejména specializované faktoringové firmy. Jedna se o odkup kratkodobych
pohledavek, jez vznikly dodavateli nezajisténim dodavatelského Gvéru. To znamena
postoupeni pohledavek za vybranymi odbérateli. Dodavatel je podstupuje faktoringové
spoleCnosti (faktorovi). Faktor mu vyplati zalohu ve vysi 70-90 %. Zbyvajici ¢ast
se vyplati po zaplaceni faktury odbé&ratelem. [2], [8], [25]

V ptipad€ nesplaceni pohledavky existuji dva pfistupy: nepravy faktoring a pravy
faktoring. Tyto dva pfistupy se lis$i vtom, kdo nese riziko nesplaceni. V ptipadé
nepravého faktoringu nese riziko dodavatel a po uplynuti doby splatnosti pohledavky
musi vratit zalohu faktorovi. U pravého faktoringu nese riziko faktor a navic k zaloham
poskytuje 1 uvérové zajiSténi. Cena faktoringu se sklada z provize faktorovi a troku,
ktery se vyskytuje v pfipadech spojenych s predfinancovanim, coZ se nazyva

modifikovany faktoring. [8], [25]

Dodavatel vyuziva faktoring, protoZe piinasi fadu vyhod, které zavisi na konkrétni
podobé faktoringu. Obecné lze za hlavni vyhody povaZovat: rychlé ziskani penéznich
zdroji, omezeni Uvérového rizika, jelikoz banka lépe zhodnoti bonitu odbératele,

moznost vyvazet na nezajistény dodavatelsky uvér. [2], [25]

Faktoring se poskytuje i v mezinarodni mife v podob& exportniho a importniho
faktoringu. V mezinarodnim faktoringu se zpravidla vyuzivaji 2 faktorové — exportni

a importni. [2]
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2.5.2 Forfaiting

Forfaiting je mozné charakterizovat jako zpenézeni stfednédobych a dlouhodobych
pohledavek nebo smének prodanych se slevou kupci. Forfaiting je pro firmy vhodné
vyuzit zejména v piipadé vyvozu zbozi a sluzeb na stfednédoby ¢i dlouhodoby uvér
z diivodu kryti pohledavek véetné jejich zajisténi. Firma ho vyuziva v pfipad€, ze chce
zvysit likviditu a omezit rizika exportu. Splatnost forfaitingu se dle Dvotaka [2]
pohybuje v rozmezi od 90 dni do 8 az 10 let. Poskytovatel forfaitingu neboli forfaiter
piebirda vsSechny rizika. Cena forfaitingu se sklada z diskontu, zavazkové provize,

zpracovatelské provize a opéni provize. [2], [8], [29]

Existuji 3 druhy forfaitingu: vyvezni, dovozni a finan¢ni. Z hlediska vyvozce
poskytuje forfaiting zejména nésledujici vyhody: moznost vyvozu na uvér; moznost
¢erpani bankovniho uv€ru na kryti pohledavek; zbaveni rizika platebni neschopnosti
obchodniho partnera; moznost forfaitovat pohledavku pfi jejim vzniku i kdykoliv

do doby jeji splatnosti. [2], [14]

2.5.3 Leasing

,,Pojem leasing oznacuje prondjem investicniho zarizeni, predmétii dlouhodobé
spotreby aj. predmétii uzivateli (ndjemci) na urcitou nebo neurcitou dobu “[14, str. 215].
Leasing umoziuje vyuzivani movitého ¢i nemovitého majetku bez povinnosti, aby tento
majetek preSel do vlastnictvi uZivatele. Z finan¢niho hlediska se jednd o cizi zdroj

financovani podniku. [8], [14]

Leasingové spolecnosti a banky poskytujici leasing vénuji pozornost bonité
a dikladnému provéfeni klienta. Zpravidla v leasingovych operacich vystupuje
ndjemce, dodavatel a pronajimatel, kdy pronajimatel funguje v roli zprostfedkovatele.
V Ceské republice, stejné tak jako v jinych trznich ekonomikach, je leasing hojné

vyuzivan. [8], [14]

V praxi je vyuzivan predevSim finanéni a operativni leasing. Operativni leasing
predstavuje  kratkodoby prondjem majetku. Tento majetek, ktery vyuziva
najemce, je po celou dobu leasingu i po jeho skonceni vlastnén pronajimatelem.
Doba Zivotnosti a odepisovani majetku je del$i nez stanovend doba prondjmu.

Naopak v pfipad¢ finan¢niho leasingu je majetek po dobu trvani leasingu vlastnén

33



pronajimatelem a po jeho skonceni ptechazi do vlastnictvi najemce. Doba finan¢niho

leasingu se zpravidla neodlisuje od odepisovani daného majetku. [8], [14], [25]

Finanéni leasing se dle Senkytové [14] rozlisuje na p¥imy, nep¥imy a leverage. P¥imy
leasing spociva v koupi majetku, pozadovaného najemcem, pronajimatelem, ktery tento
majetek pronajima najemci na zékladné leasingové smlouvy. Neptimy financ¢ni leasing
znamena, ze firma prodd svlj majetek leasingové spolecnosti, kterd ho posléze
pronajimd firmé zpét. Leverage leasing neboli uvérovany leasing pfedstavuje vztah
mezi najemcem, pronajimatelem a véfitelem. Nijemce majetek pouziva a splaci
pronajimateli, ktery ho koupil do svého vlastnictvi ¢éastecné z vlastniho kapitalu

(cca 20 — 40 % z ceny majetku) a z ¢asti si na n&j pijcil penize od banky. [7], [14]

Hlavni vyhoda leasingu spoc¢ivd v moZznosti ziskdni prosttedkli, aniz by podnik
disponoval dostateénymi vlastnimi prostfedky. Dale spodiva v moznosti rozsifeni
investi¢nich moznosti, v danovych efektech, moznosti vyuziti vlastniho kapitalu, ktery
by jinak byl vyuzit pro jiné ucely. Hlavni nevyhoda zpohledu ndjemce spociva
Vv pomérné vysoké cené najemného, které v celkovém souctu znacné prevySuje cenu

pronajatého predmétu, a dale naptiklad v nemoznosti vypovedét smlouvu. [14], [25]
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3 Predstaveni firmy SUPTel, a. s.

Firma SUPTel je nejvétsi spolec¢nosti skupiny SUPTel, do které dale spadaji jeji dcefiné
spole¢nosti SUPTel-EKO s. r. 0., Ga Tech Servis a. s. a GASSPO, spol. s r. 0. [30]

V soucasné podob¢ vznikla spolecnost zapisem do obchodniho rejstiiku dne
31. ledna 1999 jako akciova spole¢nost. Jeji zakladni kapital ¢ini 40.000.000 K¢ a jejim
jedinym akcionafem se stala v roce 2011 po umrti pana Lubomira Maska, zakladatele

spole¢nosti, Mgr. Zuzana BureSova. [30], [31]

Statutarnim  orgdnem  spolecnosti  je  dvouclenné predstavenstvo  skladajici
se z predsedkyné ptredstavenstva Mgr. Zuzany BureSové a jejiho manzela Mgr. Michala
Burese, Clena piredstavenstva. Nad ¢innosti predstavenstva dohlizi tiiclenna dozorci

rada. Obchodnim feditelem spole¢nosti je Jan Pesek. [30], [31]

Hlavnim zaméfenim podnikani spolec¢nosti je oblast telekomunikacénich siti. [30]

3.1 Historie firmy SUPTel, a. s.

Spolecnost SUPTel vznikla stejné jako celad fada dalSich spolecnosti po spolecenskych
a ekonomickych zménach roku 1989. Tento podnik, jenz se zpocatku orientoval
na telekomunika¢nim trhu, byl zalozen jako spole¢nost s ruéenim omezenym panem
Lubomirem Maskem v roce 1992. V nasledujicich letech se za pfispéni némeckych
partnerli z pivodné malé firmy o 5 zamé&stnancich stala spolecnost, jejiZ ¢innost brzy
prerostla regionalni ramec Plzenského kraje a firma se tak tispéSné etablovala na trzich
celé Ceské republiky. V souvislosti s jejim dynamickym rozvojem pfistoupila firma

v roce 1999 ke zméné svého statusu na akciovou spole¢nost. [30]

Jednim z prvnich velkych projekti spole¢nosti byla spoluprace se spole¢nosti Paegas
pii vystavbé sit¢ GSM a dale realizace vystavby optické sit€¢ ve Frankfurtu

nad Mohanem pro anglického operatora COLT Telecom. [30]

Vyznamnym milnikem spolecnosti bylo ziskani certifikace ISO 9001 v roce 1998 a jeji
nasledné recertifikace v roce 2004. [32]
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Rozvoj podniku pokracoval na prelomu tisicileti nejen v oblasti telekomunikace,
ale i v dalsich oblastech infrastrukturnich staveb. V roce 2000 zacala v podniku
fungovat nova divize Elektro, kterd se vroce 2005 stala rdmcovym zhotovitelem
skupiny CEZ. S rokem 2006 zalala spole¢nost pronikat i do oblasti kamerovych
a monitorovacich systémt, coz naptiklad znamend, Ze od roku 2007 spole¢nost zacala

budovat méstské kamerové systémy mimo jiné i ve statutarnim mésté Plzni. [30]

Doplnéni portfolia sluzeb podniku do plné nabidky sluzeb v oblasti vystavby a servisu
inzenyrskych siti provedla firma v roce 2013 akvizici spole¢nosti GASSPO, spol. sr. 0.
Tento krok znamenal vstup do oblasti plynarenstvi a mezi jeji obchodni partnery piibyla

skupina RWE, ktera je na ¢eském trhu vyznamnym hra¢em v této oblasti. [30]

3.2 Soucasnost firmy SUPTel, a. s.

V soucasné dob¢ disponuje spole¢nost silnou pozici na telekomunika¢nim trhu a spolu
S jejimi dcefinymi spole¢nostmi nabizi kompletni portfolio ve vystavbé inzenyrskych

siti v oblasti ICT, energetiky, vodniho hospodaistvi a dopravnich staveb. [30]

Jak jiz bylo uvedeno, jeji hlavni oblasti zaméfeni zlstava telekomunikace, avSak firma
vyviji aktivity 1 v jinych oblastech, zejména pak v oblasti vystavby inzenyrskych siti
jako jsou plynovody, vodovody, kanalizace a realizace zpevnénych ploch (parkovisté,
chodniky apod.). Spolecnost uspe€sné plsobi i1 v oboru elektromontdznich praci.
S rozvojem na trhu sluzeb poskytuje firma nyni také servisni sluzby v rozsahu 24/7/365.

V neposledni fadé spole¢nost tspésné pusobi na némeckém trhu. [30], [32]

Diky dlouholetym zkuSenostem Vv oboru a komplexni znalosti problematiky mize
podnik nabidnout optimdlni feSeni na vysoké Urovni, pii své praci vyuziva
nejmodernéjsi technologie. [30]

Matetska spolecnost SUPTel je ¢lenéna na divizi Telekomunikaéni pevné sité, Elektro,

Technologie a Stavebni divizi. Po¢et zaméstnanct v podniku je v soucasnosti cca 100.

DalSich zhruba 200 zaméstnancti zamé&stnavaji dcefiné spole¢nosti. [30], [32]

Mezi vyznamné zakazniky spolecnosti patii napiiklad: T-Mobile Czech Republic a. s.,
CEZ, a. s., RWE Ceska republika a. s., Telefonica Czech Republic, a. s., Metrostav a. s.
[30]
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3.3 Telekomunikaéni sité

Jak jiz bylo feceno, telekomunikacni sit€¢ jsou hlavnim zaméfenim podnikani firmy
SUPTel. Divize telekomunikacnich siti poskytuje na tzemi Ceské republiky i mimo ngj
komplexni telekomunikacni sluzby a dodavky na kli¢. To znamené vystavbu optickych
I metalickych siti véetné vnitinich strukturovanych kabelaznich systémdi, zpracovani
studii a projektové dokumentace, inZenyrskou Ccinnost, vykopové prace, fizené
I nefizené podvrty, inspekéni méfeni optickych tras, dodavky materialt, demontaze

stavajicich tras z kolektort a kabelovodi atd. [30]

V pribéhu poslednich let realizovala firma nékolik vyznamnych staveb. Jedna
se napiiklad o instalaci optického kabelu podél Zelezni¢ni trati v Baku, o instalaci
optického kabelu v trase mezinarodniho plynovodu GAZELLE, o instalaci
strukturované optické sité po Plzni pro spole¢nost T-Mobile Czech Republic a. s.
a 0 spravu informacnich technologii mésta Plzné. Déle provedla firma prvni oficialni
vefejnou prezentaci instalace mikrokabeli a mikrotrubi¢ek v Ceské republice

a na Slovensku a mnoho jinych vice ¢i méné vyznamnych staveb. [30]

37



4 Analyza portfolia bankovnich produktii firmy SUPTel, a. s.

V soucasné dobé¢, tj. k1. bieznu 2014 vyuziva firma SUPTel sluzeb 5 bankovnich
instituci. Jedna se o CSOB, VB Leasing CZ, spol. sr. o. (dile jen VB Leasing),
Komeréni banku, UniCredit Bank a Tatra banku, a. s. (dale jen Tatra banka).
Za hlavniho bankovniho partnera spoleénosti SUPTel lze povazovat zejména CSOB.
CSOB vede pro podnik hlavni b&zny Géet, hlavni b&Zny uéet v eurech a dale také jeji

jediny spofici ucet, bankovni zaruku, kontokorentni a revolvingovy uver.

V podkapitolach analyzy portfolia bankovnich produkti firmy SUPTel budou
charakterizovany prumérné zistatky na uctech, poCty transakci, mési¢ni obraty atd.
Tento primérny stav je sestavovan za posledni 3 mésice roku 2013. Vlastni zpracovani
analyzy portfolia bankovnich produktl firmy SUPTel bylo provedeno na zakladé¢

internich dokumentt [30] a osobnich konzultaci [33].

4.1 Bézné ucty firmy SUPTel, a. s. v domaci méné

Firm¢ SUPTel vedou bankovni instituce celkem tii bézné uéty v domaci méng,
tzn. v korunach. Hlavni b&zny ucéet vede firma u CSOB. Tento udet je vyuZivan
pro ptevaznou vétSinu placeni faktur, pfijimani plateb, odesilani wvyplat. Druhy
nejvyuzivangjdi bézny ucet vede firm¢ Komeréni banka. Ugel tohoto Gétu spodiva
ve vétsi prehlednosti thrad drobnych plateb za vyjadieni k sitim. Jedna se ve vétSim
poctu o stokorunové platby. Nejméné vyuzivany ucet ma firma u UniCredit Bank, jehoz
vyuziti je jen ptilezitostné.

Nejvyuzivangj§im béznym tétem je bé&zny uéet u CSOB, konkrétné se jedna o ucet
Firemni konto. Prumérny mési¢ni obrat na tomto uctu se pohybuje okolo
67.000.000 K¢. V priméru se za meésic uskutecni na uctu 248 kreditnich
a 855 debetnich elektronickych plateb, jejichz cena je 6 K¢ za jednu kreditni a 3 K¢
za jednu debetni platbu. Za vedeni tohoto uctu plati firma 340 K¢ mésicné a vyuziva
dvé inkasa a jeden trvaly ptikaz mési¢né€. Jedno provedeni inkasa nebo trvalého piikazu
stoji 6 respektive 3 K¢. V prumeéru za jeden mésic vyuzije firma dva vybéry v hotovosti

na ptepazce. Jeden vybér stoji 60 K¢.
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Dal$im hojné¢ vyuzivanym uctem je bézny ucet u Komercéni banky. V mésicnim
pruméru provede firma na tomto uctu 76 kreditnich plateb, pficemz cena jedné kreditni
platby je 5 K¢, a 3 debetni platby, u jedné debetni platby je cena 2,50 KC¢.
Avsak u téchto plateb je nutno jesté pfipocist 2 koruny za pfijeti ¢i odeslani transakce
do jiné banky. Takovychto operaci provadi firma v priméru 42, coz ¢ini zhruba
polovinu transakci. Néklady na vedeni Gc¢tu ¢ini 195 K& mési¢né. Firma si nechava

zasilat pfi pohybu na G¢tu papirové vypisy, jejich cena za mésic ¢ini 650 K¢.

Vedeni bézného uctu u spolecnosti UniCredit Bank stoji mési¢né 150 K¢, avSak firma
plati jeste¢ poplatek ve vysi 290 K¢ za uzivani produktu. Cena za ptichozi ¢i odchozi

tuzemskou platbu ¢ini 2 K¢. V priméru plati firma 80 K¢ za postovni vypisy.

4.2 Bézné ucty firmy SUPTel, a. s. v cizi méné

Jelikoz firma SUPTel spolupracuje 1 se zahrani¢nimi partnery, musi vést bézny ucet
I v cizi mén€, konkrétné v eurech. Firma vyuziva bézny ucet v eurech neboli bézny
devizovy ucet u spolecnosti CSOB a dale pro jejich &innost a spolupraci s deefinou

spole¢nosti na Slovensku ma firma zfizeny bézny i¢et vedeny u slovenské Tatra banky.

Bézny devizovy tcet CSOB je uzivan pro zahrani¢ni platby, ale také pro thrady
tuzemskych faktur v eurech. Za vedeni bézného devizového iétu u spoleénosti CSOB
plati firma 4,38 eur mési¢né. Podnik pravidelné provadi jeden vybér hotovosti za cenu
2,19 eur. Primérny mésicni pocet kreditnich plateb Cini 6 a debetnich 22. Primérna
cena jedné kreditni platby je 5,45 eur, primé&rna cena jedné debetni platby ¢ini 9,06 eur.
Primérny mési¢ni obrat na tomto G¢tu ¢ini 73.000 eur. U tohoto Gctu jsou stanovené
poplatky piepoéteny z K& na eura aktudlnim kurzem devizového trhu Ceské narodni

banky v den zuétovani poplatku.

Podstatné méné vyuzivany je béZny ucet u slovenské Tatra banky, avSak cenové
vychézi vyhodnéji. Vedeni Uc¢tu stoji podnik 4 eura meésicn€, vypis poStou stoji

I S poStovnym 1,3 eur a cena za jednu pfijatou ¢i odchozi platbu ¢ini 0,17 eur.
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4.3 Sporici ucet firmy SUPTel, a. s.

Spole¢nost SUPTel ma otevieny pouze jediny bankovni produkt pro zhodnocovani
volnych finanénich prostfedkt. Jedna se o sporici Géet u CSOB, ktery také funguje
jako blokace pro bankovni zaruku u stejné spolecnosti. Blokace je vyuzivana
pti bankovni zaruce vy$§i nez 1.000.000 K&, piipadné delsi nez 4 roky. Castka
blokovana na spoficim uctu odpovidd 25 nebo 50 % z ceny zaruky po dobu jejiho
trvani. Praimérny zistatek firmy na tomto Gétu &ini zhruba 27.000.000 K¢&. Urokova

sazba na spoficim uctu ¢ini 0,50 % p. a.

4.4 Kontokorentni uvér firmy SUPTel, a. s.

Jak jiz bylo zminéno, podnik ma sjednany kontokorentni uvér u CSOB. Jedna
se 0 jediny kontokorentni uvér podniku. Tento Gvér je napojeny na bézny ucet podniku
u spole¢nosti CSOB. Vyse uvérového limitu je sjednana na &astku 20.000.000 K&
a cerpani i splaceni je provadéné automaticky. Na tomto uvéru je sjednand pohybliva
urokova sazba, ktera se sklada ze sazby PRIBOR 7denni a marZe banky v pevné vysi
1,25 % p. a. Pii zaloZeni Gvéru v roce 2006 musela spole¢nost uhradit jednorazovy
poplatek 25.000 K¢&. Rocni poplatek za sluzby a prace spojené s realizaci Gvéru Cini
5.000 K¢. Déle je takeé sjednana zavazkova provize ve vysi 0,2 % p. a. Z nevyCerpané
&asti uvérového limitu. Uvér je zajidtény na zakladé smlouvy o ziizeni zastavniho prava
K nemovitosti. Jednou ze zasadnich podminek smlouvy o kontokorentnim uvéru
je povinnost sméfovat na bézny Gcet u této bankovni instituce 90 % piijmi podniku

za kalendarni rok.

4.5 Revolvingovy uvér firmy SUPTel, a. s.

Firma SUPTel ma sjednany jediny revolvingovy uveér, ktery slouzi na financovani
pohledéavek a zasob. Tento uvér je sjednany stejné jako kontokorentni uver u bankovni
instituce CSOB. Uvérovy limit revolvingového uvéru &ini 18.000.000 K&, avsak
aktualni vySe Cerpani Gvéru nesmi prekrocit nejen vysi tvérového limitu, ale také 70 %
nesplatnych a zaroven neuhrazenych tuzemskych pohledavek firmy SUPTel a 40 %
splatnych a zarovefi neuhrazenych tuzemskych pohledavek. Cerpani uvéru probiha
formou prevodu z Givérového uétu ve prospéch bézného uétu firmy SUPTel u CSOB.

Uro€eni uvéru probihd pomoci pohyblivé trokové sazby, ktera se sklada ze sazby
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PRIBOR 1mésicni a marze banky v pevné vysi 1,25 % p. a. V piipadé prodleni splaceni
uvéru ¢ini urok z prodleni 20 % p. a. z neuhrazené ¢astky. Firma SUPTel a.s. uhradila
jednorazovy poplatek ve vysi 25.000 K¢ za poskytnuti ivéru. Z nevycerpané vyse
uvérového limitu plati podnik zavazkovou provizi ve vysi 0,2 %. Ro¢ni poplatek
za sluzby a realizaci Gvéru ¢ini 5.000 K¢. Stejné jako u kontokorentniho uvéru je jednou

ze zésadnich podminek nutnost sméfovat 90 % piijmi podniku na bé&zny uéet u CSOB.

4.6 Financovani investi¢éniho majetku firmy SUPTel, a. S. avérem

Firma SUPTel financuje vétSinu svého investicniho majetku prostiednictvim tavéru.
Timto zplisobem financuje podnik deset stroji, automobild ¢i riznych =zatizeni.
Absolutni vétSinu z téchto uvért, konkrétné devét, jich ma podnik uzavienych

u spole¢nosti VB Leasing. Posledni uvér je sjednany u spoleénosti CSOB Leasing, a. s.

Vyse uv€rovych smluv u spoleénosti VB Leasing se pohybuje Vv rozmezi
160.000 — 705.000 K¢&. Urokové sazby téchto produktli se pohybuji v rozmezi
7,2 — 7,31 % p. a. Poplatek za sjednani &inil u viech uvéra 0 K&. Uvér je potizen
na 70 % investicnitho majetku, zbyvajicich 30 % vzdy pfi pofizeni hradila firma
z vlastnich zdroj. V ptipad€ prodleni splaceni si uctuje spolecnost 0,1 % z celkové
dluzné castky denné. V piipadé piedCasného splaceni musi firma SUPTel uhradit
5.000 K¢ + dan z ptidané hodnoty.

U spole¢nosti CSOB Leasing, a. s. ma firma SUPTel sjednany jediny uvér ve vysi
zhruba 350.000 K&. Urokova sazba u této spolecnosti je vyhodngjsi a ¢ini 5,47 % p. a.
Stejné jako je tomu u druhé spolecnosti, poplatek za sjednani €inil 0 K¢ a velikost Givéru
¢ini 70 % z celkové hodnoty majetku. V ptipadé prodleni splaceni si spolecnost uctuje

0,15 % z celkové dluzné ¢astky denné.

4.7 Leasingové produkty firmy SUPTel, a. s.

V soucasné dob¢ firma SUPTel ustupuje od pofizovani investicniho majetku formou
leasingu a pofizuje si je prostiednictvim financovani na uvér. Firma tak ¢ini zejména
z divodu moZnosti pifedcasného splaceni. Nyni financuje svlij majetek prostfednictvim
leasingu pouze v ptipadé jednoho nékladniho automobilu a pasového rypadla. V téchto

pifipadech se jedna se o finan¢ni leasing.
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4.8 Bankovni zaruka firmy SUPTel, a. s.

Firma SUPTel ma s CSOB sjednanou smlouvu 0 zavazkovém limitu, kterd slouZi
k vystaveni piislibu bankovnich zaruk nebo neplatebni bankovni zaruky. Dale muze
slouzit k otevieni dokumentarniho akreditivu. Zavazkovy limit je sjednan ve vysi
13.500.000 K¢, muze byt Cerpan do vySe rozdilu celkového limitu a aktudlné
otevienych akreditivii, poskytnutych neplatebnich zaruk a pfislibi bankovnich zaruk.
Zaroven pii Cerpani limitu nesmi maximalni vySe neplatebnich zaruk prevysit

2.000.000 K¢.

Sjednani a vyhotoveni smlouvy bylo provedeno zdarma. V ptipad¢ vystaveni neplatebni
bankovni zaruky hradi podnik jednorazovy poplatek 1.000 K¢ a zavazuje se k thradé
zavazkové odmény ve vysi 1,2 % p. a. zhodnoty ptislusné zaruky se splatnosti
do 1 roku nebo ve vysi 1,3 % p. a. z hodnoty zaruky se splatnosti nad 1 rok, minimalné
vSak podnik hradi u obou variant 1.000 K¢&. Za vystaveni pfislibu hradi podnik
jednorazovy poplatek 5.000 K¢ a zavazkovou odménu ve vysi 1,2 % z hodnoty

prislusného piislibu, minimaln¢ vsak 1.000 K¢.

Smlouva o zavazkovém limitu je zaji$téna zastavnim pravem k nemovitosti. V ptipadé
Cerpani bankovnich zaruk nebo akreditivii do vySe 1.000.000 K¢ a splatnosti delsi nez
2 roky se zajistuje tato Castka formou blokace penéznich prostiedki v minimalni vysi
50 % z jednotlivé zaruky ¢i akreditivu. V ptipadé splatnosti do 2 let funguje blokace

penéZnich prostfedkii v minimalni vysi 25 % z jednotlivé zaruky ¢i akreditivu.

4.9 Dokumentarni akreditiv a inkaso firmy SUPTel, a. s.

| pfes smlouvu o zavazkovém limitu s moZnosti Cerpani za UcCelem otevieni
dokumentarniho akreditivu se firma snazi témto bankovnim produktim V co nejvétsi
mife vyhnout a svym zahrani¢nim partnerim, zejména némeckym, radéji posila vyssi
zalohy. AvSak v budoucnu bude muset tyto produkty také vyuzit, jelikoz to od ni

vyzaduji jeji zahrani¢ni obchodni partnefi.
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5 Komparace bankovnich produkti a formulace doporuceni pro

podnik

Tato kapitola je zaméfena na komparaci bankovnich produktli uZzivanych firmou
s konkuren¢ni nabidkou jinych bank a nasledné formulaci doporuceni pro firmu
SUPTel. K provedeni porovnani bankovnich produktt byly vybrany bankovni instituce,

s kterymi spolecnost jiz spolupracuje, a dale pak zejména velké banky.

Prvnim krokem zkoumani bylo zjisténi potfebnych informaci o soucasnych bankovnich

produktech firmy SUPTel. Tyto informace byly analyzovany Vv piedchazejici kapitole.

Nasledny krok zahrnuje provedeni kalkulace nakladi bankovnich produkti podniku
a porovnani s vykalkulovanymi naklady bankovnich produkti u jinych bankovnich

instituci.
Zavérecny krok vyvozuje zavery a formulaci doporuceni pro podnik SUPTel.

Vybranymi bankovnimi institucemi, jejichZz bankovnimi produkty se zabyvaji kapitoly
5.1 — 5.3, jsou CSOB, Komeréni banka, UniCredit Bank, GE Money Bank, a. s.
(dale jen GE Money Bank), Raiffeisenbank, a. s. (dale jen Raiffeisenbank), Equa
bank, a. s. (dale jen Equa bank), Fio banka, a. s. (dale jen Fio banka) a Oberbank AB
pobocka Ceska republika (dale jen Oberbank). Tyto spole¢nosti byly vybrany z diivodu
spoluprace s firmou SUPTel nebo kvuli jejich Siroké paleté nabizenych bankovnich
produktti, ptipadné pro jejich rozvoj Vv poslednich letech. Podkapitoly 5.4 — 5.5 byly

zpracovany na zaklad¢ indikativnich nabidek financovani bank pro firmu SUPTel.

5.1 Komparace béznych acti v K¢, kalkulace jejich nakladi a formulace
doporuceni

Tato podkapitola porovnava bézné ucty z hlediska mési¢nich nakladii za vyuZivani

sluzeb téchto ucth s hlavnim béZznym uctem firmy SUPTel — Firemnim kontem,

vedenym u CSOB. Pro komparaci nékladi byly vybrany nejvyhodngjsi bé&zné uéty

pro podnikatele jednotlivych bank.
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5.1.1 Komparace jednotlivych poplatki béZnych ucti

S ohledem na velké mnozstvi zadanych ¢i piijatych tuzemskych plateb byly vybrany
z nabidky b&znych uéti vy$e jmenovanych bank tyto konkrétni b&zné uéty: CSOB
Firemni a Obchodni konto, BéZny ucet od Komer¢ni banky v obsluze Korporatnich
a Obchodnich divizi, BéZny ucet od UniCredit Bank, Genius Business Platinum
od GE Money Bank, Bézny ucet od Raiffeisenbank, Firemni bézny ucet od Oberbank,
Fio podnikatelsky ucet a BéZny ucet od Equa bank.

V nasledujici tabulce €. 1 jsou uvedeny poplatky spjaté s témito konty za sluzby, které

firma vyuziva kazdy mésic na svém hlavnim bézném uctu.

Tab. €. 1: Zakladni poplatky vybranych béZnych ucti jednotlivych bank v K¢é

Produkt

t Equa
bank

Firemni bézny ucet

ucet

Sluzba

Platinum
Oberbank

%

Bézny ucet
Komer¢ni banky
Bézny ucet
UniCredit Bank
Bé&zny ucet
Raiffeisenbank

€zny uce

v v

CSOB Firemni
CSOB Obchodni
Genius Business
Fio podnikatelsky

B

Cena za
vedeni Gctu
Provedeni
trvalého
ptikazu
elektronicky

Provedeni
inkasa
elektronicky
Elektronické
bankovnictvi
Vybér
v hotovosti na
prepazce
Ptichozi platba

Elektronicka
odchozi platba
Meésicni vypis

Z Gctu postou
Pozn.: Uvedené poplatky jsou platné k 1. dubnu 2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], [35], [36], [37], [38], [39], [40], [41], 2014
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Vétsina bankovnich instituci poskytuje vyhodné bézné ucty s placenim pausalni ¢astky
a moznosti vyuzivani vétsiny sluzeb zdarma, naptiklad se jedna o neomezené provedeni
odchozich plateb v cené¢ pausalni castky. Tyto produkty nejsou zpravidla dostupné
pro stiedni Ci velké firmy, ale pouze pro podnikatele a mensi firmy. AvSak velké firmy

si mohou s bankou dohodnout individualni ceny poplatktl za vyuzivani.

Pro ztizeni bézného uctu je nutné piedlozit piislusné dokumenty a vlozit pozadovany
minimalni vklad. V uvedené tabulce je mozno vidét, ze zakladni cena za vedeni
béznych ucth se pohybuje v rozmezi 0 — 1.150 K¢. VétSina z uvedenych bankovnich
spolec¢nosti neposkytuje pro velké podniky bézny et za pausalni ¢astku. Vyjimkou
je GE Money Bank a jeji Genius Business Platinum. Spole¢nost CSOB nabizi uréity
pocet transakci zdarma, konkrétné u CSOB Firemniho konta 15 pfichozich plateb
a 30 odchozich plateb a u CSOB Obchodniho konta 100 piichozich plateb
a 150 odchozich plateb. Bézny ucet u KB je mozné si pofidit v balicku Komplet

s moznosti vedeni bézného U¢tu v domaci méné a druhého uctu v cizi méné za 569 K¢.

Poplatky za provedeni ptichozich plateb se pohybuji v rozmezi od 0 K¢ do 7 K¢.
U odchozich plateb ¢ini rozmezi 0 az 6 K& Komer¢ni banka si kromé tohoto poplatku

uctuje 2 K¢ za provedeni mezibankovniho styku.

Vétsina bankovnich instituci zpoplatiiuje vybér hotovosti na piepazce ¢astkou
od 55 do 75 K¢&. Spolec¢nost Fio banka je poskytuje zdarma. Equa bank neposkytuje

vybér hotovosti na pobockéach.

Spolecnost Fio banka je jedinou bankovni instituci, ktera poskytuje podnikatelsky ucet
zcela zdarma v ramci zakladnich poplatkd bank. U spole¢nosti Equa bank se plati pouze

vedeni uctu.

5.1.2 Kalkulace mési¢nich naklada béZnych ucti a navrh optimalizace

Zakladem kalkulace mési¢nich nakladi vybranych béznych uctl, znazornéné v tabulce
¢. 2, jsou primérné operace uskutecnéné na hlavnim bézném uctu firmy u spolecnosti
CSOB. Na podnikovém tétu CSOB Firemni konto se v priméru za mésic uskuteéni dvé
inkasa a jeden trvaly piikaz, 248 pfichozich a 855 odchozich elektronickych plateb.

Z dalsich sluzeb vyuziva firma v priméru dva vybery hotovosti na prepazce.
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Tab. ¢. 2: Kalkulace mési¢nich nakladi béznych uéta v Ké

Sluzba

postou

Produkt

Cena uctu + el
bankovnictvi
Trvaly ptikaz

248 prichozich

plateb

856 odchozich

2 vybéry hotovosti
Vypis z uctu

CSOB Firemni
konto

CSOB Obchodni
konto

BéZny tcet
Komer¢ni banky

Bézny udet
UniCredit Bank

Genius Business
Platinum

Bézny udet od RB

Firemni béZny ucet
Oberbank

Fio podnikatelsky
ucet

BéZny ucet Equa
bank

Pozn.: Uvedené castky jsou v K¢, pocet prichozich a odchozich plateb je 50 % z vlastni banky a 50%
Z cizi banky.

Zdroj: viasmi zpracovani na zikladé poplatkii uvedenych v tabulce ¢. 1, 2014

Z ptedchozi tabulky vyplyva, ze nejvyhodnéjsim béznym uctem pro firmu SUPTel
by byl Fio podnikatelsky ucet, ktery by vysel firmu na 0 K¢ nebo bézny tcet u Equa
bank, kde by firma platila jen 149 K¢ za vedeni G¢tu. Naopak nejméné vyhodny
by pro ni byl bézny tGcet od UniCredit Bank, pfipadné Raiffeisenbank. Sluzby za tento
ucet by firmu vysly na 7.656, resp. 7.249 K¢ mési¢né. Tretim nejméné vyhodnym
by pro ni byl bézny ucet od KB, zejména z divodu placeni kazdé bankovni operace

zvlast’ a navic piiplatku 2 K¢ za mezibankovni styk.

Mg¢si¢ni naklady za vedeni sluzeb a zprostiedkovani transakci u spole¢nosti GE Money

Bank by staly firmu SUPTel 1.293 K¢&. Tato spolecnost je jedina, ktera nabizi
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k 1. dubnu 2014 vyhodné bézné Ucéty s neomezenym poctem plateb i pro spole¢nosti

s velkym obratem.

Pokud by spoleénost chtéla zistat i nadale u CSOB, bylo by pro ni vyhodng&jsi piejit
z CSOB Firemniho konta na CSOB Obchodni konto, které ze srovnani vychazi o 60 K&
levngji. Pfi zméné banky, ale podminky zlstat u velké bankovni instituce, vychazi

pro firmu ze srovnani nejvyhodnéji bézny tcet u GE Money Bank.

5.2 Komparace béZznych ucti vcizi méné, kalkulace jejich nakladi
a formulace doporuceni
5.2.1 Komparace jednotlivych poplatki béZnych devizovych uéta

V nasledujici tabulce €. 3 jsou uvedené zakladni poplatky béznych devizovych ucth

souvisejici s hlavnim devizovym tétem firmy SUPTel vedeného spole¢nosti CSOB.

Tab. ¢. 3: Zakladni poplatky v K¢ béZnych Gétd v cizi méné

¢ni

Produkt

Komer¢
¢ RB

banky
mene

%

mene
UniCredit Bank

v v

Bézny ucet Equa

>
>

>

2 m
NO
2
<0
~>\4—'
E
N 3
faa)

Sluzba

v v

Bézny ucet v cizi

Genius Business
Export/Import 100
Fio podnikatelsky

bank

Bézny ucet v cizi

Mezinarodni konto

m

Vedeni uétu

bankovnictvi 230,-| 170~ | vcend 0,- 0-| 160, 90,- | 290,-
Ptichozi platba 150,- 145, - 5, 25,-| 100,-| 200,-| 250,-| 200,-

Elektronické

Elektropwka 250,- | 195, 45,- 50,- | 200,-| 220,-| 150,-| 250,-
odchozi platba

Mg¢siéni vypis

o v v cené 85,-| wvecené 0,- 0,- 30,- | 2EUR 30,-
Z uctu postou

Pozn.: Uvedené poplatky jsou platné k 1. dubnu 2014

Zdroj: viastni zpracovani dle [34], [35], [36], [37]1, [38], [39], [40], [41], 2014

Cena za vedeni béznych devizovych ucti se pohybuje u vétSiny vybranych bank
vrozmezi od 0 K¢ do 200 K¢&. Vyjimkou je bézny ucet UniCredit Bank s cenou

za vedeni ve vysi 590 K¢ a bézny ucet GE Money Bank, konkrétné se jednd o Genius
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Business Export/Import 100, ktery nabizi za pausalni poplatek zvyhodnéné sazby
prichozich a odchozich plateb. AvSak i spole¢nost GE nabizi bézny devizovy ucet

S obdobnymi cenami poplatki jako ostatni banky.

Bankovni poplatky za piijaté a odchozi platby zprostiedkované bankou jsou u béznych
devizovych uctd zpravidla vyssi nez u béznych ucti v K¢ Pohybuji se v rozmezi
(s vyjimkou G¢tu GE Money Bank) od 25 do 250 K¢ u piijatych plateb a 50 — 250 K¢
U odchozich plateb. Vedeni elektronického bankovnictvi zpoplatiuji  banky
od 0 K¢ do 230 K¢ mési¢né.

5.2.2 Kalkulace mési¢nich naklada béznych devizovych uéta a jejich komparace

Bézné devizové ucty jsou porovnavany s hlavnim devizovym uctem firmy SUPTel.

Kalkulace nakladi jednotlivych G¢th je uvedena v tabulce €. 4.

Tab. €. 4: Kalkulace mési¢nich naklada béZnych devizovych ucti v K¢

Sluzba

1%

poStou

1%

¢sicni vypis

Produkt

22 odchozich
6 ptichozich
Elektronické
bankovnictvi

Vedeni 0¢

M

Bézny devizovy ucet
(ON10) 2]

Bé&zny ucet v cizi méné
Komer¢ni banky

Genius Business
Export/Import 100

Fio podnikatelsky tcet

Bézny ucet Equa bank

Bézny ucet v cizi méné
RB

Mezinarodni konto
Servis

UniCredit Bank ucet

Zdroj: viastni zpracovani dle poplatkii jednotlivych bank uvedenych v tabulce ¢. 3, 2014
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Z uvedené kalkulace vychazi jako nejlevnéjsi bézny tcet v cizi méné Fio podnikatelsky
ucet, ktery miize byt vedeny nejen v K¢, ale také v eurech. Firmu SUPTel by tento ucet
vySel na 1.250 K¢ mési¢né, piicemz jediné, za co by platila, jsou mezindrodni platby.
Z béZnych ucth velkych bank je nejvyhodnéjsi GE Money Bank a jeji ucet Genius
Business Export/Import 100. Diky pausalnimu poplatku a zvyhodnénym mezindrodnim
platbam by firmu vySel mési¢né ,,jen” na 2.080 K¢&. Spolecnost GE Money Bank dale
nabizi béZzny devizovy ucet, u kterého vychazi ndklady na 5.579 K& + 4 eura,

coz se pohybuje ve stejné vysi ndkladl jako ostatni srovnavané bézné ucty.

Dle provedeného srovnani je nejdrazs§im G¢tem bézny et od spolecnosti UniCredit
Bank nasledovany sou¢asnym b&znym devizovym tétem firmy u spoleénosti CSOB.

5.3 Komparace sporicich ucti bank

Firm& SUPTel vede v soucasnosti spofici Gcet spole¢nost CSOB, kterd poskytuje

urokovou sazbu 0,50 %. Primérny zlstatek na uctu se pohybuje okolo 27.000.000 K¢.
V nasledujici tabulce €. 5 jsou uvedeny urokové sazby spofticich Gétu jednotlivych bank.

Tab. & 5: Urokové sazby spoficich uéti jednotlivych bank

Nazev uctu Urokova sazba v % p. a.

CSOB spotici téet pro podnikatele

Profi spofici ucet BONUS
Komer¢ni banky

GE Money Bank spofici tcet v K&

Spofici ucet Fiokonto

Raiffeisenbank podnikatelské eKontoPlus

Equa bank spofici ucet

Depozitni t¢et Oberbank

Pozn.: Uvedené sazby jsou pro éastku od 20.000.000 — 30.000.000 K¢& a platné k 1. dubnu 2014
Zdroj: viastni zpracovani dle [42], [43], [44], [45], [46], [47], [48], 2014
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Poplatky za zfizeni a vedeni Gc¢tu jsou u uvedenych spoficich ucti nulové. Podminkou
ziizeni spoficich uctl je zalozeni bézného uctu. Z prechazejici tabulky vyplyva,
7e nejvyhodnéjsim produktem, ktery zhodnocuje volné finanéni prostiedky, je pro firmu
spofici ucet u spolecnosti Equa bank, ktery je o 80 % vyhodné&jsi nez doposud
vyuzivany CSOB spofici Gget pro podnikatele. Relativné vyhodnym produktem
je depozitni ucet Oberbank s trokovou sazbou 0,75%. Spofici ucty spolecnosti GE
Money Bank a Fio banka nabizi pouze 0,1% zhodnoceni volnych finan¢nich prostiedkl

firmy a z uvedenych ucti maji nejnizsi trokovou sazbu.

5.4 Indikativni nabidky bank na financovani urcené firmé SUPTel, a. s.

Pro tucely této bakalaiské prace poskytly indikativni nabidku financovani banky,
se kterymi firma SUPTel spolupracuje nebo v minulosti spolupracovala. Tyto bankovni
instituce si neptfaly byt jmenovany. Prvni nejmenovand bankovni instituce (dale
oznacovana jako Mighty Bank) je silnou evropskou bankou s dominantnim postavenim
ve stiedni a vychodni Evropé, v Ceské republice patiéi mezi pfedni finanéni instituce
s Sirokou Skalou produktii pro firemni i privatni klientelu. Druha nejmenovana instituce
(dale oznacovand jako Quantum Bank) plsobi na ¢eském trhu vice nez 10 let. Jedna
se o univerzalni banku se vznikem Vv 19. stoleti. Posledni nejmenovana bankovni
instituce (dale oznaCovana jako Irwing Bank) disponuje na ¢eském trhu jednou
bank, spadajici do silné mezinarodni skupiny.

Mighty Bank indikativni nabidka financovani firmy SUPTel, a. s.

Dle indikativni nabidky financovani firmy SUPTel, kterou Ize najit v ptiloze A, nabizi
spole¢nost Mighty Bank firmé vicetucelovou provozni linku ve vysi 55.000.000 K¢.
Mighty Bank nabizi moznost Cerpani uvéru v korunach ceskych, pfipadné v eurech.
Ugelem tohoto uvéru je financovani ob&nych prostiedki, vystavovani bankovnich
zaruk (vyjma zaruk za celni dluh) a zajistovani kurzového rizika. Doba splatnosti uvéru
je stanovena az na 1 rok od podpisu smlouvy s moznosti prodlouzeni. Poplatek

Z necerpané ¢asti ramce ¢ini 0,25 % p. a.
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Cerpani uvéru je mozné kontokorentnim tvérem, fixnim kratkodobym tvérem, ramcem
pro bankovni zaruky a linkou pro treasure operace. Urokova sazba pro &erpani
kontokorentniho 1uvéru ¢ini soucet aktudlni sazby PRIBOR 1mési¢ni a marze
spole¢nosti Mighty Bank ve vysi 1,90 % p. a. Pfi ¢erpani fixniho kratkodobého Gvéru
nabizi Mighty Bank sazbu na bazi sazby PRIBOR pro pfislusné obdobi + marze banky
ve v¥si 1,60 % p. a. Urokové sazby pro kontokorentni a fixni kratkodoby uvér jsou
variabilni. V pfipadé Cerpani z rdmce pro bankovni zaruky musi firma SUPTel uhradit
zavazkovou provizi ve vysi 0,9 — 1,2 % z kazd¢ vystavené bankovni zaruky v zavislosti
na dobé platnosti zaruky. Dale musi uhradit poplatek za vystaveni zdru¢ni listiny
dle platného sazebniku banky, ktery k 1. 4. 2014 ¢ini 3.000 K¢&. Spole¢nost Mighty

Bank si dale Gctuje jednorazovy poplatek za zpracovani ve vysi 25.000 K¢.

Zajisténi uvéru probéhne postoupenim bankou akceptovanych pohledavek ve vysi
120 % z Cerpané¢ho uvéru. V piipadé bankovni zaruky je nutna zastava penéznich
prostiedkil ve vysi 25 % z kazdé vystavované zaruky s dobou platnosti delsi nez 2 roky.
Mezi dal$i podminky Gvérové linky patéi napiiklad klauzule o zméné vlastnické
struktury dluznika nebo také zdkaz zatizeni ¢i prodeje stalych aktiv bez souhlasu
vétitele.

Quantum Bank indikativni nabidka financovani firmy SUPTel, a. s.

Spole¢nost Quantum Bank nabizi firmé¢ SUPTel dle indikativni nabidky, uvedené
v pfiloze B, viceucelovou tivérovou linku stejné jako spole¢nost Mighty Bank. Quantum
Bank nabizi moZnost &erpani linky v korunach &eskych. Ucelem financovani touto
linkou je financovani provoznich potfeb formou kontokorentniho Gvéru az do vySe
38.000.000 K¢ a dale nabizi moznost vystaveni bankovnich zaruk s ivérovym ramcem

13.500.000 K¢.

Splatnost kontokorentniho tvéru je jeden rok s moznosti prodlouzeni na dal§i obdobi,
to znamend 1 rok. S timto Gvérem jsou spojené poplatky za spravu uvéru, které ¢ini
250 K¢&/mésic, a jednorazovy ziizovaci poplatek ve vysi 0,25% z ¢astky uveéru.
Spolecnost Quantum Bank nabizi firmé variabilni urokovou sazbu, ktera se sklada
z aktudlni sazby PRIBOR 3mésicni a pevné trokové piirdzky ve vysi 1,89 % p. a.

Poplatek z necerpané casti ramce ¢ini 0,25 % p. a.
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V ptipad¢ bankovnich zaruk nabizi firmé spolecnost Quantum Bank zaruky za nabidku
ve vefejné soutézi, akontaéni zaruky, kauéni zaruky a zaruky za zaruéni dobu,
za zadrzné. V pfipad¢ Cerpani ramcového limitu pro vystavovani bankovnich zaruk
si Quantum Bank uctuje zaruéni provizi ve vysi 1,35 %, poplatek za poskytnuti ramce

ve vysi 0,10 % z Castky a poplatek za spravu zaruky ve vysi 300 K¢/mésic.

Zajisténi bankovnich zaruk probéhne zastavou penéznich prostfedkt v minimalni vysi
20 % hodnoty zaruky. Kontokorentni uvér je zajiSt€én nemovitosti v trzni hodnoté
4.000.000 K¢. Dalsimi podminkami uvérové linky a ramcového limitu pro bankovni
zaruky je napiiklad omezeni zatizeni aktiv spolecnosti nebo zdkaz zapoctu

postoupenych pohledavek.
Irwing Bank indikativni nabidka financovani firmy SUPTel, a. s.

Spole¢nost Irwing Bank nabizi firmé SUPTel pozadované produkty zvlast’, jako jedina
tedy nenabizi firmé Gvérovou linku. Dle této indikativni nabidky financovani, ktera
je uvedena v ptiloze C, ma firma moznost si sjednat revolvingovy, pfip. kontokorentni

aveér a bankovni zaruku.

Irwing Bank nabizi revolvingovy Uvér, uréeny na provozni financovani, v pozadované
vysi 18.000.000 K¢ se sloZenou urokovou sazbou. Tato sazba se sklada z aktualni sazby
PRIBOR Imésicni a fixni trokové marze spolecnosti ve vysi 2,50 % p. a. Firma
SUPTel by pfti ztizeni musela uhradit poplatek ve vysi 30.000 K¢ a dale kazdy mésic
platit poplatek 200 K¢ za vedeni uvérového uctu. Poplatek za rezervaci zdroji u této

spolecnosti ¢ini 0 K¢. Splatnost uvéru je 12 mésici.

Dal§im nabizenym provoznim uvérem je kontokorentni uvér ve vysi 20.000.000 K¢.
Spolecnost Irwing Bank v rdmci kontokorentniho Gvéru nabizi Grokovou sazbu sloZenou
ze sazby PRIBOR Imésicni a fixni urokové marze spolec¢nosti ve vysi 2,37 % p. a.
Stejné jako u revolvingového uvéru by musela firma SUPTel zaplatit jednorazovy
poplatek ve vysi 30.000 K¢, avSak v tomto piipad€é by neplatila poplatek za vedeni
uvéroveého Uctu, ale poplatek za rezervaci zdrojti ve vysi 1 % p. a. z neCerpaného ramce.

I u tohoto ivéru je nabizena splatnost 12 mésicti.
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V ramci pozadované bankovni zaruky nabizi Irwing Bank 1,5 % p. a. z vystavené vyse
bankovni zaruky. Firma SUPTel by zaplatila jednorazovy poplatek ve vysi 10.000 K¢,
avSak by neplatila poplatek za vedeni tivérového Gc¢tu ani za rezervaci zdroji. Nabizena

splatnost bankovni zaruky ¢ini 1 az 5 let.

Zajisténi téchto produkti probihd u revolvingového a kontokorentniho twvéru
prosttednictvim zastavniho prava k pohledavkam, firemni blankosménkou a zastavnim
pravem k nemovitému majetku. U bankovni zaruky probiha zajisténi pouze firemni
blankosménkou nebo zastavnim pravem k nemovitému majetku. DalSi podminky téchto
produktt jsou naptiklad nutnost ctvrtletniho predkladani finanénich vykazii nebo ro¢né

predlozené danové ptiznani vcetné piiloh.

5.5 Komparace poskytnutych indikativnich nabidek dvérovych produkti

bank a optimalizace tivérového portfolia firmy SUPTel, a. s.

Tato kapitola se vénuje komparaci indikativnich nabidek financovani bank, s kterymi
firma spolupracuje, piipadné spolupracovala v minulosti a optimalizaci uv€rového
portfolia firmy. Indikativni nabidky byly kalkulovany na zakladé vykazt firmy SUPTel
za rok 2011 a 2012. V tabulce ¢. 6 je mozné vidét shrnuti téchto indikativnich nabidek

analyzovanych v predchozi podkapitole.

Firma SUPTel méa sjednané uvérové produkty u spole¢nosti CSOB, CSOB Leasing
a VB Leasing. Uvérové produkty firmy jsou: kontokorentni uvér, revolvingovy avér,

bankovni zaruka a n¢kolik uvért na financovani strojii a automobilti.

Zajisténi aveérd vramci optimalizace nehraje pfi rozhodovani Zzadnou roli,
protoze i stavajici Gvéry firmy jsou zajisténé pohledavkami nebo budovou s trzni

hodnotou 4.000.000 K¢.

5.5.1 Kontokorentni uvér

Aktualni urokova sazba kontokorentniho uvéru firmy SUPTel, poskytovaného
spolecnosti CSOB, ¢&ini k 1. 4. 2014 1,42 % p. a. Tato sazba se sklada z fixni marze
ve vysi 1,25 % p. a. a aktudlni vySe sazby PRIBOR 7denni, jejiz vySe €ini 0,17 % p. a.

Dale firma plati 0,2 % z necerpané ¢asti kontokorentniho tvéru.
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Oproti tomu Urokova sazba nabizena spoleCnosti Mighty Bank ¢ini k 1. 4. 2014
2,17 % p. a., vyse této urokové sazby se sklada z fixni marze banky ve vysi 1,90 %
a sazby PRIBOR 1mési¢ni ve vysi 0,27 % p. a. Po sjednani by firma navic platila

0,25 % z necerpané casti uveéru.

Spole¢nost Quantum Bank nabizi urokova sazbu, ktera ¢inni k 1. 4. 2014 2,26 % p. a.,
vyse této sazby se sklada z fixni marze banky ve vysi 1,89 % a sazby PRIBOR 3m¢ési¢ni

ve vysi 0,37 %. Po sjednani by firma platila 0,25 % z necerpané ¢asti uvéru.

Nejméné vyhodny kontokorentni Givér nabizi spolecnost Irwing Bank s tirokovou sazbou
k1. 4.2014 ve vysi 2,37 % p. a. Po sjednani tohoto produkty by firma musela platit

1 % p. a. Z neCerpaného ramce.

wewrsr e

Pro firmu je tedy nejvyhodnéjsi i nadale &erpat ivér od spolenosti CSOB.

5.5.2 Revolvingovy tvér

Firma SUPTel ma u revolvingového uvéru od spoleénosti CSOB stejné podminky i vysi
fixni vysi trokové sazby jako u kontokorentniho uvéru. Uvéry se lidi pouze v sazbd
PRIBOR, ktera je zde 1mésicni. Aktualni uGrokova sazba k1. 4 2014 tedy cini
1,52 % p. a. V ramci tohoto Gvéru nabizi spole¢nost Mighty Bank aktualni trokovou
sazbu ve vysi 1,87 % p. a. U spole¢nosti Quantum Bank by firma Cerpala pouze
kontokorentni uvér s aktuadlni sazbou 2,26 % p. a. Nejvyssi urokovou sazbu nabizi

spolecnost Irwing Bank ve vysi 2,77 % p. a.

I kdyz je uvér od spole¢nosti Mighty Bank vyhodnéjsi nez kontokorentni Gvér, stale
se firm¢ SUPTel vyplati i nadale Eerpat revolvingovy tvér od spole¢nosti CSOB
nejen z divodu niz§i urokové sazby, ale také nizsi sazby z neCerpané casti Gvéru.
U CSOB ¢ini sazba z necerpané ¢asti uvéru 0,2 %, u Quantum Bank a u UniCredi Bank

0,25 %.

Vyhoda revolvingového uvéru u spolecnosti Irwing Bank spociva v nulové sazbé
poplatku za rezervaci zdroji. Pfed piipadnym sjednanim by si firma SUPTel méla
udélat analyzu cerpani revolvingového uvéru na zakladé jejich historickych udaji.
V ptipadé malého vyuziti revolvingového tvéru v nizké vysi by stal produkt spolecnosti

Irwing Bank za zvazeni.
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5.5.3 Uvér na financovani investi¢éniho majetku

Firma SUPTel cerpad uveéry na financovani investicniho majetku od leasingovych
spole¢nosti VB Leasing a CSOB Leasing. Castky tohoto majetku firmy se pohybuji
v rozmezi 160.000 — 750.000 K¢. Tato c¢astka je pfrili§ nizkd pro financovani tohoto
majetku uvérem od vétSiny bank. AvSak v piipadé vyssi hodnoty majetku se firme
vyplati Cerpat uvér od banky, jelikoz bankovni financovéani je obecné levnéjsi
nez leasingové, nebot’ banka vlastni primarni zdroje pro financovani, kdezto leasingova
spole¢nost nikoliv. V cené leasingové spolecnosti je tedy zahrnuta nejen jeji marze,

ale také bankovni marze.

5.5.4 Bankovni zaruka

V piipadé vystaveni neplatebni zaruky plati v soutasné dobé firma u CSOB
jednorazovy poplatek ve vysi 1.000 K&, pifi vystaveni pfislibu plati 5.000 K¢.
Spole¢nost Mighty Bank si Uétuje za tyto sluzby jednorazovy poplatek ve vysi
3.000 K¢&. V zavislosti na dobé platnosti bankovni zaruky si spoleénost CSOB uétuje
zavazkovou provizi ve vysi 1,2 — 1,3 % zkazdé vystavené bankovni zaruky
a spole¢nost Mighty Bank 0,9 — 1,2 %. Spole¢nost Quantum Bank nabizi zavazkovou
provizi ve vysi 1,35 % a tadu dalSich poplatkd. I u tohoto produktu nabizi nejméné
vyhodnou trokovou sazbu (zavazkovou provizi) spolecnost Irwing Bank. Jeji vyse ¢ini

1,5% p. a.

V tomto piipadé by tedy pro firmu SUPTel bylo nejvyhodnéjsi piejit od spole¢nosti
CSOB ke spole¢nosti Mighty Bank, piipadné se pokusit projednat smlouvu
0 zavazkovém limitu pro bankovni zaruky a dokumentarni akreditiv se spolecnosti
CSOB, jelikoz tato smlouva byla uzaviena stejné jako smlouva o kontokorentnim
a revolvingovém uvéru v roce 2006. V piipad¢é dobrého hospodateni v poslednich letech
se nabizi mozZnost, Ze by se firmé& podatilo dosahnout sniZeni velikosti sazby zavazkové

provize.
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6 Zavér

Vzhledem ke své velikosti vyuziva firma SUPTel pro své podnikani pomérné Sirokou
Skalu bankovnich produktti. Podnik pouziva nejen bankovni produkty pro platebni styk,
ale také rizné formy financovani prostfednictvim bankovnich uvéra ¢i bankovni zaruky.
Pro financovani investi¢éniho majetku vyuziva firma zejména uvér s 30% akontaci,
av8ak v minulosti hojné vyuzivala alternativni formu financovani — leasing. Od této
formy financovani firma ustupuje z ditvodu levnéjsiho a praktictéjsiho vyuziti avéru.

Hlavni vyhodou uvéru je moznost piedc¢asného splaceni, piipadné kratsi doba zavazku.

Zakladnim bankovnim produktem je pro firmu bézny ucet v domaci méné, tedy v K¢&.
Provedena komparace béznych ¢t vybranych bank prokazala vyhodnost béZzného uctu
od Fio banky, ktery by firmu mésicné vysel na 0 K¢. AvSak ve firemnim sektoru nehraji
roli poplatky spojené s béznym uétem, ale naklady spojené s vyuzitim uvérovych
produktii. Z tohoto divodu lze firmé¢ doporudit bézny ucet u stejné spolecnosti, u které
Cerpa uveérové produkty. Jelikoz firmé vede bézné ucty vice bankovnich instituci,
je mozné firm¢ doporucit Podnikatelsky ucet od Fio banky jako jeden z vedlejSich uétu.
Tento ucet lze vést také v cizi méné a muze byt tedy doporucen firmé jako hlavni
devizovy ucet podniku. Vyhodou bude stejné ¢islo uctu jako u vedlejsiho bézného
uctu v K¢.

Ke zhodnoceni volnych penéznich prostiedkii vyuziva firma spofici uéet od CSOB
s urokovou sazbou 0,50 % p. a. Z provedené komparace je nutné firmé doporucit spofici
ucet od spolecnosti Equa Bank s nulovymi poplatky, ktery zhodnocuje prostfedky
do 30.000.000 K¢ sazbou 0,90 % p. a., avSak podminkou je zfizeni b&zného uctu
scenou za vedeni 149 K¢. I vzhledem ktéto skuteCnosti je shledan produkt
jako vyhodny. Bézny et nutny pro vyuzivani tohoto spoficiho uc¢tu muze slouzit
jako nahrada jednoho z vedlejsich béznych uctt firmy SUPTel.

I za predpokladu moznych uspor u pasivnich bankovnich produkti firmy, které byly
zminény vyse, lze shledavat hlavni pfi¢inu v rozhodovani o zmén¢ banky v nakladech
tykajicich se uvérovych produkti. Pro podniky s podobnym obratem (u vétsiny bank
I S vyrazné niz8im), jako ma firma SUPTel, nabizi vétSina bankovnich instituci uvérové
produkty pro kazdého klienta na individudlni bazi. Toto individualni zachazeni se miize

promitnout i v pfipad€ zakladnich poplatkd béznych ucth.
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Na zakladé komparace indikativnich nabidek financovani (ziskanych z vykaza za roky
2011 a 2012) a soucasnych produktii firmy SUPTel Ize firmé doporudit v piipade
kontokorentniho a revolvingového tvéru setrvani u spoleénosti CSOB, ktera firmé
poskytuje tyto véry momentalné s tirokovou sazbou 1,42 % p. a., resp. 1,52 % p. a.
V piipad¢ bankovni zaruky by firma méla vyuzit produkt od spole¢nosti Mighty Bank,
u kterého zaplati firma az o 0,3 % nizs$i zavazkovou provizi. Nicméné V piipadé
individualniho jednani a piedlozeni vSech potiebnych informaci, naptiklad predlozeni

portfolia odbératelli, mtizou uvedené urokové sazby nabidek bank klesat ¢i rust.

V ramci financovani investi¢niho majetku Ize firmé¢ z uvedené analyzy jejiho portfolia
bankovnich produkti doporuit spoleénost CSOB Leasing namisto VB Leasing

cwwvr

zvolit financovani prostfednictvim banky.

Po provedeni analyzy bankovniho portfolia a komparace dostupnych bankovnich
produktt Ize identifikovat relativné spravné rozhodovani v prostiedi trhu bankovnich
produktii. Firma dlouhodobé& spolupracuje s jednou z nejvétsich bank v Ceské republice,
u které ma vyjednané, dle srovnani, pro ni vyhodné podminky. AvSak i u ni by se firma
méla pokusit o zmirnéni nékterych podminek smluv, jako je naptiklad nutnost
sméfovani 90 % piijml podniku na ucet u této bankovni instituce, z divodu rozlozeni

portfolia bankovnich produkta.

Firm& SUPTel 1ze doporucit pro dalsi obdobi vyuzit moznosti pravidelného vytvareni
nezavislé nabidky bankovnich produktl pro korporatni klientelu od firemnich bankéti
jednotlivych bank, coz by mohlo vést ke zvySovani efektivnosti fizeni penéznich tokt

podniku.

Cilem této prace bylo optimalizovat bankovni portfolio firmy SUPTel na zéklad¢
nakladové analyzy stavajicich bankovnich produktli firmy a nasledné komparace
indikativnich nabidek bank. Firma SUPTel by se pii piipadné analyze svého
bankovniho portfolia neméla zaméfovat jen na nékladovou analyzu bankovnich
produkti. Firma by si mé¢la udélat také obchodni analyzu vzhledem k jeji Cinnosti
podnikani v Ceské republice i v zahrani¢i a vyhodnotit, ktera z bank je schopna naplnit
jeji podnikatelské pozadavky. Dale firma miize uvazovat o analyze bankovnich sluzeb

I na urovni dcefinych spole¢nosti, coz muze pfinést realizovatelné tspory z rozsahu.
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Priloha A:

PROVOZNI FINANCOVANI

Tato nabidka je pouze indikativni a nepredstavuje proto zavazek k uskutecnéni jakékoli transakce.
Pripadné poshkytnuti avéru je vazano na definitivni rozhodnuti tvérovych grémii banky a na podepsani
odpovidajici avérové a zajistovaci dokumentace.

Dluznik/pfijemce avéru
Véritel

Druh a vySe livéru
Ména (véru

Uel dvéru

Splatnost

Formy éerpani

Urokova sazba, provize

Poplatek z nederpané
Gasti ramce

Poplatek za zpracovani
Zajisténi

Ostatni podminky

Rozhodné pravo
Dokumentace

Zména trhu

SUPTel a.s.

Mighty Bank

Vicelicelova provozni linka ve vysi CZK 55.000.000,- (slovy: padesapétmilionikorun ¢eskych)
CZK, EUR

financovani obéznych prostredki, vystavovani bankovnich zaruk (vyjma zaruk za celnich dluh), zajistovani
kurzového rizika
Givér je splatny nejpozdéji 1 rok od podpisu smlouvy (s mozZnosti prodlouzenti)

= A/ kontokorentni Givér

= B/ fixni kratkodobé livéry (tran$e)
= C/ ramec pro bankovni zaruky

= D/ linka pro treasury operace

= AdA/

Variabilni Grokova sazha na bazi 1M PRIBOR + marze banky ve vySi 1,90%
= AdB/

Variabilni Grokova sazba na bazi sazby PRIBOR pro pfislusné obdobi + marze banky ve vysi 1,60%
= AdC/

Zavazkova provize ve vySi 0,9-1,2% z kazdé vystavené bankovni zaruky v zavislosti na dobé platnosti
zaruky, poplatek za vystaveni zarucni listiny dle platného sazebniku banky, aktualné k 26/3/2014 ¢ini
poplatek CZK 3.000,-

= AdD/
IndividudIni kurz dle dealingu
0,25 % p.a.

jednorazovy poplatek ve vysi 25.000,-

= postoupeni bankou akceptovanych pohledavek ve vysi 120 % poskytnutého nebo cerpaného tvéru
= zastava penéZnich prostiedkii ve vySi 25% z kaZdé vystavované zaruky s dobou platnosti delSi nez 2 roky
(po zkraceni zbytkové doby platnosti zaruky mohou byt finanéni prostredky uvolnény)

= klauzule o zméné vlastnické struktury dluZnika (,change of ownership clause*)

= klauzule o poruseni smlouvy s tfeti osobou (,cross default clause®)

= stejné podminky zajisténi stavajicich i budoucich Gvérli ve vztahu k ostatnim véfitelim (,pari passu
clause")

= zakazzatiZeni nebo prodeje stalych aktiv bez predchoziho souhlasu véitele (,negativ pledge clause*)

= prohlaseni o realizaci platebniho styku v poméru odpovidajicimu poméru financovani prostfednictvim
Mighty Bank na celkovém financovani spolecnosti

ceské pravo

livérova a zajistovaci dokumentace obvykla pro prislusny druh (véru a na zakladé VSeobecnych obchodnich
podminek Mighty Bank

véfitel si vyhrazuje pravo zménit nebo zrusit tuto indikaci v pfipadé vyznamnych a nepredvidatelnych zmén na
financnim trhu nebo vladni politiky, popf. vjrazného zhorSeni hospodarské situace dluznika



Priloha B:

FINANCOVANI = Vicetcelova uvérova linka Quantum Bank

(Orienta¢ni kalkulace)
l.

Ugel financovani: Kontokorentni uvér na provozni potieby

Castka Gvéru: az 38.000.000,-

Ména Cerpani: CzZK

Urokovi sazba: Variabilni Girokova sazba vazana na 3 Mési¢ni PRIBOR
Indikace urokové sazby: Kalkulovano se zajisténim v trzni hodnoté na urovni 4 mil.CZK

Konstrukce urokové sazby: 3M PRIBOR + pevna urokova pfirazka 1,89 % p.a.
(v ptipadé maximalni vySe KK ramce), aktualni vyse
sazby 3M PRIBOR = 0,37% p.a.

Splatka urokii: M¢siéné
Zrizovaci poplatek: 0,25% z ¢astky uveru
Rezervacni poplatek: 0,25% p.a. z necerpané casti tvérového ramce

Poplatek za spravu uvéru: 250,- CZK/mésic (-50% standardniho poplatku)
Platnost smluv: 1 rok (s moznosti prodlouzeni na dal$i obdobi 1 roku)
1.

Uéel financovani: Réamcovy limit pro vystavovani platebnich bankovnich zaruk

Charakter poskytovanych zaruk: a) platebni bankovni zaruky
b) neplatebni bankovni zaruky

Nabizime Vam: - zdruky za nabidku ve verejné soutézi (vadium, bid bond)
- akontacni zaruky (advance payment guarantee)

- kaucni zaruky (performance bond)

- zdruky za zdrucéni dobu, za zddrzné (retention bond)

Ramec pro bankovni zaruky: 13.500.000,-
Ména ¢erpani: CzZK

Poplatek za poskytnuti ramce: 0,10% z ¢astky bankovni zaruky

Zaruéni provize: 1,35 % p.a. (resp. individudlné v navaznosti na dobu platnosti
zaruky a poskytnuta zajisténi)

Poplatek za vystaveni garance: individudlné

Sprava zaruky: 300,- CZK /mésic



Zajisténi (navrh): - u platebnich zaruk min. 20% hodnoty zaruky formou zastavy
penéznich prostiedkii (vdzany uroceny ucet) / resp. dle
poskytnutého zajisténi formou zastavy nemovitosti méné

a) zastava nemovitosti — kfizové zajisténi s kontokorentnim
rdmcem (formou zastavni smlouvy)

b) zastava pen¢znich prostiedkti (formou terminovaného
vkladu apod.), blokaci / zastavou necerpané relevantni ¢asti
KK rdmce

Spoleéna ujednani pro 1., I1.

Odkladné podminky schvaleni ,,Condition precedent‘:
Ptedlozit odhad nemovitosti od smluvniho znalce banky

Predlozit definitivni vysledky hospodateni za rok 2012 ve form¢ datiového pfiznani
s razitkem FU (piipadné elektronickou doruéenkou) s rozvahou a vysledovkou v plném
rozsahu a ptredbézné (ptip. definitivni) vysledky hospodateni za rok 2013 ve formé
rozvahy a vysledovky v plném rozsahu za spole¢nosti ve skupiné

3) Prehled pohledavek a zavazki z obchodniho styku k ultimu roku 2013 v ¢asové struktuie - do
splatnosti/ po splatnosti 30, 60, 90, 180, 360 D + komentat k pohledavkam/zavazkiim po
splatnosti del§im nez 180 D, pokud takové existuji, za spole¢nosti ve skupiné

Navrhované zajisténi: I) Zastava nemovitosti ve vlastnictvi klienta
I1) Podfizeni dluhu (zavazek za spole¢niky)
IIT) Firemni sménka
IV) Majorita platebniho styku pies ucet vedeny u
Banky/Postoupeni pohl. z obchodniho styku (ticha cese =
bez aviza na obchodni partnery)

Dalsi ujednéani:

Akceptace pohledavek pro ucely zajisténi max. 30 dni po splatnosti

Pohledavky ve skupiné nejsou akceptovany jako zajisténi

Zména vlastnictvi (Ownership clause)

Neptiznivé zmény (Material adverse change)

Poruseni smlouvy z titulu neplnéni ostatnich zavazkt (Cross default)

Omezeni zatizeni aktiv spole¢nosti (Negative Pledge)

Zakaz zapoctu postoupenych pohledavek

Predmétné pohledavky nebudou postoupeny tietim osobam a nebudou zat€Zzovany pravy

K vécem cizim

Zakaz dobropisu

Klient poskytne Véftiteli Ctvrtletni finan¢ni vykazy (za skupinu)

Realizace platebniho styku generovaného z Véfitelem financovanych pohledavek pies Uéty

Banky

Rozhodné pravo: Pravni ¥ad Ceské republiky.



Priloha C:

1.Provozni financovani - revolving

Pfijernce financowvani:
Poskytovatel financovini:

Vyse financovani:

Urokovi sazha:

Poplatek za poskyinuti

Servisni poplatek (za vedeni
tvérového Bitu) :

Poplatek za rezervaci zdroji
Zajisténi:

Spliceni:

Splatnost:

Finantni ukazatele

Odklddaci podminky

Dalii ujedndni

18 000 000,- CZK

2,77% p.a..(ke dni 17.4.2014) drokova sazba je sloZena
1M Pribor + 2,50% p.a.

Tednordzovy poplatek za poskyinuti tvéra ve v
30 000,- KE. Poplatek je hrazen pii podpisu smlovni
dokumentace

200 ,- CZK/més

0,- CZK/més
- Zastavai pravo Kk pohleddivkim
- Blankosménka firemni
- Lastavni privo K nemovitému majetkn
- Ostatni

Jednorizové

12 mésici

Ukazatele béiné pro monitoring spoleénosti vyuzivajici
investitni nebo financovini (Béind likvidita, Doba
splatnosti pohledivek a pod)

- predloZeni bezdluZnosti vadi Flili, OS5 (ne starsi 1 més)
- predloZeni Vipisn 2 OR (ne starii 1 més)

- podepsini smluvni dokumentace vE. pFiloh (dvérovi
smlouva)

- #Fizeni zajisténi

- pPedklidini finanénich vykazi &tvrtlemd

- roéné predlofeni dafiového pFizndni vE. pFiloh

- ghvazek vedeni platebniho styko pres aéty GEMB
ve procentni vyii na zikladé vedjemné dohody

- Dalii podminky béEné pro investiéni financovini




2.Provozni financovani - kontokorent

Pfijermce financowvani:
Poskytovatel financovini:

Ve financovini:

Urokovi sazha:

Poplatek za poskytnuti

Servisni poplatek (za vedeni
uvérového hitu) :

Poplatek za rezervaci zdroji
Zajisitdni:

Spliceni:

Splatnost:

Finantni ukazatele

Odklddaci podminky

Dalii ujednini

20 000 000,- CEZK

2,37% p.a..(ke dni 17.4.2014) drokova sazba je sloZena
1M Pribor + 2,10% p.a.

lednordzovy poplatek za poskytnut tvéra ve vvii
30 000,- K&, Poplatek je hrazen pii podpisu smluvid
dokumentace

0,- CZK/meés

1% p.a. 2 nederpaného rimee
- Lastavai privo K pohlediykim
-  Blankosménka firemni

- Zastavni privo K nemovitému majetkn
- Dstatni

Jednorizové

12 mésici

Ukazatele béiné pro monitoring spoleénosti vyuzivajici
investiéni nebo financovini (Béina likvidita, Doba
splatnosti pohledivek a pod)

- predloZeni bezdluEnosti vadi FI:I, OS5 (ne starsi 1 més)
- predloZeni Vipisu z OR (ne stardi 1 més)

- podepsini smluvni dokumentace v pFiloh (ivérovi
smlouva)

- Fizeni zajisténi

- pPedklidini finanénich vikani évetlemd

- roéné predlofeni dafiového pFiznini vE pFiloh

- ghvazek vedeni platebniho stvko pies aéty GEMB
ve procentni vvii na zikladé vedjemné dohody

- Dalii podminky béEné pro investiéni financovini




3.Ramec na bankovni zaruky

Prijernce financowani:
Poskytovatel financovini:

Vyde financovini:
Urokovi sazba:

Poplatek za poskyinuti

Servisni poplatek (za vedeni
tvérového hitu) :

Poplatek za rezervaci zdroji
Zajisténi:

Spliceni:

Splatnost:

Finantni ukazatele

Odklddaci podminky

Dalii ujednini

L

13 500 000,- CZK

1,5% p.a., (ke dni 17.4.2014) z vystavené vyse BZ

Jednorizovy poplatel za poskyinuii Ovér ve vy
10 000,- K&. Poplatek je hrazen pii podpisu smiluvai
dokumentace

0,- CZK / mésicné

0,- CZK/més
-  Blankosménka firemni
- Zastavni privo K nemovitému majetkn
- Dstatni

1 rok a2 5 let

Ukazatele béiné pro monitoring spoleénosti vyuzivajici
investiéni nebo financovini (Béina likvidita, Doba
splatnosti pohledivek a pod)

- predloZeni bezdluEnosti vadi FI:I, OS5 (ne starsi 1 més)
- piedloZeni Vipisu 2 OR (ne stardi 1 més)

- podepsini smluvni dokumentace v pFiloh (ivérovi
smlouva)

- Fizeni zajisténi

- pfedklidini finanénich vikani fvrilemé

- roiné predloZeni dafovéhoe piizndni vi. priloh

- ghvazek vedeni platebniho stvko pies aéty GEMB
ve procentni vvii na zikladé vedjemné dohody

- Dalii podminky béiné pro investi¢ni financovani

Rozhodné priavo:

vyluéna pravomoc soudi a priva Ceské republiky




Abstrakt

SOUKUP, Petr. Analyza bankovnich produktu firmy SUPTel a. s. Bakalaiska prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2014

Kli¢ova slova: bankovni systém, uvér, bézny ucet, poplatek, bankovni produkty,

optimalizace bankovniho portfolia

Bakalatskéa prace se zabyva analyzou bankovnich produktd firmy SUPTel. V praci je
nejprve teoreticky charakterizovan bankovni systém a bankovni produkty pro
podnikatele. Poté je v praktické ¢asti vypracovana analyza bankovniho portfolia firmy,
komparace béznych ucti firmy s béznymi ucty vybranych bank z hlediska zakladnich
poplatkii a komparace indikativnich uvérovych nabidek bank s uvérovymi produkty
firmy. Hlavnim vystupem bakalaiské prace je formulace doporuéeni, na které v zavéru

navazuje optimalizace bankovniho portfolia pro zvoleny podnikatelsky subjekt.



Abstract

SOUKUP, Petr. The analysis of the banking products of company SUPTel, a. s.
Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 66 p., 2014

Key words: banking system, credit, current account, fee, banking products, banking
portfolio optimalization

The bachelor thesis deals with analysis of banking products of company SUPTel.
Firstly, theoretical background for banking systém and banking products for
entrepreneurs is provided. Then, in the practical part, the thesis contains analysis of
company’s portfolio of banking products, comparison of company's current accounts
with current accounts of selected banks based on general fees and comparison of bank’s
credit offers with company’s credit offers. The aim of this thesis is to formulate
recommendations, which are followed by optimalization of company’s banking

portfolio in the final chapter.



