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UvoD

Prelom 80. a 90. let se vyzhige vyraznymi zmnami v celém  sstovém
hospodéstvi. V disledku rozpadu socialistickych zemi dochazi k fiansaci €chto
ekonomik na ekonomiky trzni, prohlubuji se rozdityezi rozvinutymi trznimi
ekonomikami a rozvojovymi zedmi a gredevsim dochazi k vyrazné globalizaci. Ta se
projevuje v mezinarodnim pohybu zbozi, mezinarodpohybu kapitalu, pracovnich

sil, sluzeb i ¥deckotechnickych poznatk

Také Ceska republika prochazela po roce 1989 &dnm vyvojem a zmnami
v oblasti nejen ekonomické, ale i hospis#&, kulturni a socialni. iBsto se ji
investory a to nejen diky své idedlni poloze ugiens Evropy, ale f@devSim diky

vyrazné vladni podge zahraninich investic.

Polistopadové viady si pin uwdomovaly dilezitost ekonomického rozvoje.
K rychlejSimu fistu ekonomiky il pomoci vstup zahraémich subjeki do zemd a
predevSim vstup zahramiho kapitalu. Aby si zahrafhii investdi pro své investice
vybrali praw Ceskou republiku, byl vyti@n systém investnich pobidek, které &y
za ukol usnadnit zahramim subjekim jejich rozhodovani a vytvib jim piiznivé

podminky pro jejich vstup do zem

Ve své praci vysitlim pojmy ,pFimé zahraniéni investicé' — co jimi ozn&ujeme,
podleceho je nizeme rozdlovat a jak funguji. Hlavni téma, kterému se budnowvat
jsou vSak jnvestiéni pobidky”. VyuZiti investénich pobidek naslednzhodnotim

piimo v Plzéaském kraji a na konkrétninfigladu skuténého podniku.

Cilem této prace bude zj$ti, zda jsou investni pobidky pro ekonomiku zem

vyhodnéci nevyhodné a zda je vhodné je nadale pouzivat.




1 MEZINARODNI POHYB KAPITALU

Z&kladnim pedpokladem toho, aby mohlo dochazet kegouvanizahraniénich
investic do jinych zemi, je volny mezinarodni pohyb kait Investéi tak mohou
investovat Uspory vytiené v jedné zemi do zeémkde to bude proévyhodrgjsi.
Kazdy z investar hleda pedevSim co nejvyhodisi vstupni a vystupni podminky,
spolu s co nejtsSi minimalizaci svych nakléd Proto swj kapital gresouva vzdy tam,
kde jsou podminky vytu@né hostitelskou zemi prajnnejzajima¥jSi. Takovy jev

nazyvame ekonomickou globalizaci.

Hospodésky rist jednotlivych ekonomik je zavislyi@devsim na mnoZstvi vyrobnich
faktori, které maji k dispozici. Krotnvyrobnich faktoit ho ovliviiuje i pouzivani
vysgilych technologii. Zahratini kapital napomaha zemim s omezenymi iwiii
zdroji k ekonomickémutistu a k jejich dalSimu rozvoji spolu s vySSi Zatmanosti,
proto ma kazdé zefreminentni zajem na ziskani co r&§iho mnoZzstvi cizich zdrinj
Jednotlivé zerh se proto snazi stavajici investory udrzet aidatfencionalni
investory ziskat.Castym zgisobem, jak v dnednim vysoce konkumeim prostedi

nové investory feswdcit, jsou pra¥ investiéni pobidky.

1.1 KLADNE A ZAPORNE STRANKY MEZINARODNIHO
POHYBU KAPITALU

NejvétsSim ginosem volného pohybu kapitadlu je, Ze dochazi kteiesjSi alokaci
Uspor. Investiy piesouvaji kapital do zemi, kdetreplpokladaji jeho neSi
zhodnoceni. Toto zhodnoceniibe byt ve formd vySSiho Uroku v zahramii bance,
vysSi dividendy u cenného papitii vétSino zisku z podniku v cizi zemi. Diky
zahrantnimu kapitalu pak wthto zemich dochazi ke zvySovani jejich invasgth
zdroji a ty pak mohou pomoci urychlit ekonomickist dané zem

Negativa spatiji vtom, ze cilem velkych zahramich firem niize byt ovladnuti




domaciho trhu, ziskani leg8ich surovin i pracovnich sil. Takéude dochazet ke
shaze o proniknuti na trhy s méprisnymi gredpisy tykajicich se ochrany Zzivotniho
prostedi a nizSich cel nez na domaddf V neposlednfac volné obchodovani na

swtovém neénovem trhu zvysuje riziko vzniku finanich a dnovych krizi.

1.2 FORMY KAPITALU

Zahranéni kapital rozdlujeme na kratkodoby a dlouhodoby. V této préacibselu
vénovat Fedevsim dlouhodobému kapitalu, kteryaze byt ve formd primych
zahrantnich investic, nefdfmych investic  (tzv. portfolio investic) a &n.
NejvyrazrejSi pozici zaujimaji fmé zahrarini investice. Hliv ptimych zahrarinich
investic je vsotasné dob povazovan za jeden z néjdzitéjSich faktofi  pri
zvySovani ekonomické vykonnosti zém Predstavitelé jednotlivych viad si tuto
skute&nost u¥domuji a snazi se cizi investory filfgkat miznymi zpsoby
zvyhodiovani. Jednou z moznosti, jak zahtahi kapital ziskat jsou n#lad
investiéni pobidky a vladni podpory. fité zahrariini investice spolu s investiimi

pobidkami podrobfipiredstavim v nasledujicich kapitolach.




2 MIME ZAHRANI CNi INVESTICE

Pfimé zahrariini investice jsou néasgjSim typem pohybu dlouhodobého kapitélu.
Typickym pikladem je vytvéeni novych podnik v zahranti a to jak vyrobnich,

obchodnichei bankovnich anebo skupovani podnikteré jiz existuiji.

.Pfima zahrariini investice (déle jen PZI) odrazi zé&nrezidenta jedné ekonomiky
(primy investor) ziskat trvaloucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomicé jin
nez ekonomika investora Hma investice). Trvala daast implikuje existenci
dlouhodobého vztahu meziipyym investorem aifmou investici a vyznamny vliv na
fizeni podniku. Hm4 investice zahrnuje jakiyodni transakci mezi @ma subjekty,
tak vSechny nasledujici kapitalové transakce mami a mezi afilovanymi podniky,

zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim éjst*!

Ekonomové povazuji PZI za velkytipos pro ekonomiku dané zémZahranéni
kapital umoiuje lepSi fungovani tuzemskych podhikziskavani novych know-how,
novych zkusenosti, novych obchodnich pa@n&vysSuji zandstnanost, prmyslovou
produkci. ZlepSuji platebni bilanci a répo také [sobi na zvySovani tempa
hospodéského fistu.

2.2 SLOZENIi PRIME ZAHRANI CNI INVESTICE

PZlI = z&kladni kapital +imeestovany kapitdl + ostatni kapital

Zakladni kapitdl fimé zahrarini investice tvéi vklad nerezidenta do zékladniho
kapitalu spolénosti. Reinvestovanym ziskem je podiltirpého investora na
hospodéském vysledku nerozténém formou dividend.

Ostatni kapital tvid prijaté a poskytnuté @y, véetné dluhovych cennych pagira
dodavatelskych (ri mezi gimymi investory a ostatnimi podniky ve skuginlsou

zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a zavhzcic

1 Mgr. KINCL Michael. Investini pobidky jako forma \iejné podpory. 1. vydani. Praha: Linde Nakladatélstv
2003. ISBN 80-86131- 48-3. Citace str. 11




2.3 ROZDELENiIi PRIMYCH ZAHRANI CNICH INVESTIC

Pfimé zahrariini investice mzZe rozalit podle rekolika kritérii. Jednim z nich je:

a) kapitalovy vstup do hostitelské zer&

formou vstupu do existujiciho podnikfiize, akvizice)- vyhodné pedevsim
pokud ma pebirany subjekt své vlastni know-how, popouziva zvlastni
technologie, zagstnava specialisty v daném oboru, vlastni dobréngm@grevzeti
CSOB finargni skupinou KBC, zakoupeni aktiv britské sgolesti International
Power vCR skupinou J&T).

joint  venture — cilem je dosazeni Uspor zrozsahu (investice
Toyota/Peugeot/Citroen Automobile v Kaijn

investice na zelené loudgreenfield, GF) — ¢asté vyuziti u nadnarodnich firem,
které tak ziskaji vyrobni faktory ze ze&mkam putuji investice. Tyto investice
spaivaji ve vytvdeni nového podniku, navratnost investice je oddalencas
pottebny k vystav® zazemi, nakupu stinj ndboru a vySkoleni zamstnand
(Philips v Hranicich na Moray

investice na h&dé louce(brownfield, BF) — navratnost investic a zisk je rychlejsi
nez u greenfieldu. Investor vstupuje do jiz&dbho podniku, pouze svym vkladem

vytvéti prostor pro restrukturalizaci a omlazeni subjgkRapirna Plzg.

b) podle miry kontroly zahraniéniho vlastnika

e zahraniéni investor ma menSinovy podil tj. kontrolu nad podnikem ma
doméci vlastnik — podil do 50% na vlastniméf¢i hlasovacich pravech
(investini fond Garvest s menSinovym podilemieské marketingové ageigu
Ataxo),

» zahraniéni investor ma WtSinovy podil (privatizace Rakony Rakovnik firmou
Procter&Gamble),

c) podle motivu vstupu

» trhy vyhledavajici (market-seeking) — z&mwrem je zvySovani podilu na trhu
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spole&né se snizovanim naklédna jeho zasobovanitasto zde dochazi
k vytlatovani domacich vyrolika domaci produkce (Pepsi-Cola, Coca-Cola),
aktiva vyhledavajici (asset-seeking) — cilem je ziskani specialniciv,akap.
obchodni zn&ky (SABMiller v Plzeiském Prazdroiji),

faktory vyhledavajici (efficiency-seeking) — zid/odia poklesu vyrobnich

nakladi, vyuZziti levné pracovni sil§ piirodnich zdraj (Bosch v Jihlaw),

d) podle specializace maieské firmy

horizontalni PZI — v jednotlivych pobgkéach obdobné faze prodirkho
fetézce, jedna se o vyrobky, které jsou stejné v zemwéstora i v hostitelské
zemi (PWC Praha),

vertikalni PZl — casté u nadnarodnich sp&@sti se specializovanou produkci,
faze produkniho retzce jsou rozdilné. Ménvyhodné pro zemi kam je
investovano — jdepdevsSim o investice slouZici pro ziskani levnyctown

(Investice Shell doszby v Nigerii).

2.4 RRILIV P RIMYCH ZAHRANI CNIiCH INVESTIC DO CR

Tab. & 1 — Riliv PZI do CR (v letech 2000-2010)
Rok Investice celkem v mil. CZK
2000 192 421,1

2001 214 585,3

2002 277 689,5

2003 59 316,1

2004 127 843,6

2005 279 181,5

2006 123 431,3

2007 211 943,7

2008 110 129,6

2009 55 793,9

2010 129 514,2
Celkem 1 658 418,50

Zdroj: Ceska narodni banka, 2011

2 statistika platebni bilance [online]. Praha: CNB 2010 [cit. 2011-4-13] Dostupné z www:
http://www.cnb.cz/miranda2/export/sites/www.cnbcszstatistika/platebni_bilance_stat/publikace_pitRzd_2004
_CZ.pdf >
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Za poslednich 10 let ziskaf&eska republika diky zahramim investiciméastku pes
1 658 000 mil. CZK. Ceska republika v porovnani s ostatnimi evropskyemmi
pati mezi zemd, které zaujimaji ifedni misto v mnozstviipmych zahrarinich

investic. Tyto investice samisgme vyrazre ovlivnily vyvoj celé ¢eské ekonomiky.

Priliv do roku 1998 byl vyrazh ovlivnén uritou nestabilitou ze jejim politickym
zdzemim a Spatnou propracovanosti systému vlagmidpor. To se vyraznzmenilo
vznikem vladniho ndzeni a naslednym vytvenim Zakona o investiich pobidkéch
z roku 2000. Vyvoj v letech 2000-2002 ovlivnilylké privatiz&ni prodeje. Hodnoty
z tohoto obdobi jsou nejvySSi. Naopak rok 200%ej®tSi prav@podobnosti

ovlivnény pasinaji ekonomicky krizi, paétk nejslabsim.

Z dlouhodobého hlediska je dle GilajCNB nejwtsi ¢&ast pewz investovana do
sektoru sluzeb, ktery zhruba dvojnasdbpievySuje  sektor zpracovatelského
praimyslu. Ve zhodnoceni iského roku internetovym serverem Finance.qak
hlavni ¢ast PZI pro rok 2010 t¥iy zisky reinvestované ¢R zahraninimi investory.
Na tuto kategorii PZlipadla od ledna do #a2010¢astka 62,5 miliardy K

Na rozhodovani investora, kterou lokalitu si préjssstup vybrat, ma vlitada faktod,

je to nap. poloha zer# a jeji celkova stabilita, infrastruktura, mava a celni politika,
vySe pimérnych mezd, celkova velikost trhu a dalSi. Naopak®, ktera chce
investora ziskat, mu ie nabidnout éita zvyhodrni, kterym souhrnf fikame
investini pobidky. Jedn& se o zvyhadi investora oproti konkurénim firmam, které
mohou mit 6znou podobu, ne&astji formou daiovych zvyhod#ni, finartnich podpor

¢i celnich ulev. Zpravidla jsou poskytovany ze dténrozpdtu, pokud se jedna o
investiéni pobidky ve formd zvyhodréného prodeje pozemku ze strany obci, tak i
zZrozpa@ta Uzemmr samospravnich korporaci. Inveésim pobidkdm se budu

podrobrji vénovat v nasledujici kapitole.

® Pifmé zahranini investice. [online] Praha: Finance, 2011, [cit. 2011-26] Dgsté z WWW:
<http://finance.cz/zpravy/finance/292252-prime-zaticni-investice.cz>
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3 INVESTICNi POBIDKY

Investiéni pobidky maji WCeské republice i v dalich zemich, které je pogkyué
piiznivce i odfirce. Ti, ktéi jsou proti jejich vyuzivani, tvrdi, Zze naruSugravé
konkurergni prostedi mezi podniky adkteré z nich nepravem zvyhigji. Nelze jim
ale ugit, ze: ,tvai jeden z vyznamnych nastéiohospodéské politiky statu. A je
neoddiskutovatelnym faktem, Ze se vyznamnynisepem podileji na rpakani

piimych zahranrinich investic.*

3.1 DEFINICE INVESTICNI POBIDKY

Dle Z&kona o investhich pobidkacls. 72/2000 SB.se investinimi pobidkami (dale

jen IP) rozumi:

»a) slevy na danich zfmua pravnickych osob po dobu 10 let pro toxalozené
spole&nosti nebo pro jiz existujici pravnické osoby,

b) prevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhwau cenu,

c) hmotna podpora pro vytkéni novych pracovnich mist podle zvlastniho prawnih
piedpisu (az do 200 000ckha zamistnance),

d) hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni &gtmand podle zvlastniho pravniho
predpisu (az do 35 % naklada Skoleni),

e) prevod pozemk evidovanych v katastru nemovitosti jako zeltlské pozemky a
pievod ostatnich druhpozemk, a to za ceny zji&hé podle zvlastniho pravniho

piedpisu dinného ke dni fevodu smlouvy oigvodu.

Pravnické nebo fyzické osélize investéni pobidku poskytnout, pokud prokaze, Ze

muze sInit vSeobecné podminky stanovené timto zakoaemmlaStnimi pravnimi

piedpisy.

4 Mgr. KINCL Michael. Investini pobidky jako forma vejné podpory. 1. vydani. Praha: Linde Nakladatélstv
2003. ISBN 80-86131- 48-3. Citace str. 9

% Z&kon o Investinich pobidkack. 72/2000 Sb.
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VSeobecnymi podminkami jsou

a) zavedeni nové vyroby nebo rdesi vyroby stavajici,

b) vynaloZeni pros¢dki do zpracovatelskéhoijmysiu,

C) pdizeni strojniho Zdzeni za trzni cenu, &eného pro vyrobnidely a vyrobeného

ne vice nez 2 rokyipd pdizenim. Hodnota tohoto strojnihotizeeni musi tviit
nejmér 60% celkové hodnoty pizeného dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku podle § 6a odst. 1,

d) Setrnost vyrobyinnosti, proces, stavby nebo z&eni k Zivotnimu proggdi,

e) pdizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetklle p® 6a odst. 1
nejmér v ¢astce 100 000 000 K piicemZz nejméd 50 000 000 K musi byt
financovano z vlastniho kapitalu pravnické nebadiz osoby.

f) splréni podminek a) az c) a e) nejdéle do 3 let od viydarhodnuti o fislibu
podle § 5. V odlvodrénych gipadech mize Ministerstvo pimyslu a obchodu na
Zadost tuto ltu prodlouzit nejdéle o 2 roky,

g) zahajeni stavebnich praci afipovani dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku v ramci investni akce je mozné ndjoe ode dne vydani potvrzeni podle §
4 odst. 1.”

ZjednodusSe& miZzeme investini pobidky definovat jako speciélni vyhody zahéaimn
investofim, které poskytuje tita zent kvali ziskani zahragich investic.

Investiéni pobidky mohou bytfinanéni povahy (nap dotace), fiskalni (daiova
zvyhodréni, daiové ulevy) a v neposledmad i regulativni, kam paiti celni politika

Zene.

IP jsou poskytovany veétSing zemi Evropské Unie a jejich objem v poslednickdet
stale roste. Poskytuji se i vzemich OECD a takézvojovych zemich. V USA je
pouzivaly republikanské i demokratické viady. N&jv Usgch pinesly v Irsku,
Portugalsku a ve Spéisku, kde pomohly rozvinout strojirensky a autonhmbj
primysl na tzemich, kde se do té doby vyuzivampvsim zegudélstvi.

14




3.3 HISTORIE INVESTICNICH POBIDEK V CR

V Ceské republice byly prvni investi pobidky poskytnuty v roce 1998 a to do
zpracovatelského pmyslu. Dle usneseni vladyeské republikys. 298 z roku 1998
musel Zadatel o investii pobidky proinvestovat 25 mil. USD. Naslednymesanim
vliady ¢. 844/98 byl tento limit kiédi znevyhodrni domacich investérsnizen na 10

mil. USD. Nejdilezit¢jSim zadkonem upravujici poskytovani invésich pobidek

v Ceské republice je Zakon o investich pobidkéach.

Z&kon o investinich pobidkach¢. 72/2000 Sh byl schvalen 1. 5. 2000. Sklada se
ze fti ¢asti. Prvni obsahuje vymezeni IP, druhd je&anma na zrénu zakona o dani
Z piijmu, v treti je popsana zéna zakona o zagstnanosti.

Slevu na dani zffima mohou uplatovat firmy po dobu 10 let @inaje rokem, kdy
splnila podminky, nejpozjl vSak ve tetim roce od vydani ifslibu IP, pokud
ministerstvo neprodlouzilo tutodku o 2 roky.

V posledni¢asti Zdkona o IP nalezneme vymezeni podporyégamanosti. Granty na
vytvoieni pracovniho mista se pohybuji mezi 80-200 0Q¢--a to v zavislosti na
pramérné mfe nezaristnanosti okresu (okresy ragzeny dle vySe nezagstnanosti do
skupin na A, B,C)

Novela zakona o investiich pobidkach byla schvélena v prosinci 200dinnosti
nabyla k 30. 1. 2002.

Druha novela zdkona o IP jecigna od 1.5. 2004. Obsahuje &my v systému
investénich pobidek po vstupGR do Evropské unieCeska republika se musela
prizpasobit v poskytovani IP ostatniienskym zemim EU. Mimo jiné tato novela
upravuje minimalni investici z 350 milidnK¢ na 200 milioh K¢, jiz zminovanou
dobu poskytovani slev na danich upravuje na 1lCaletmoiuje podavat opravné
prostedky.

Posledni novela Zakona o invésich pobidkach z ZXervence 2007 upravuje ve
zpracovatelském pmyslu minimalni investici na 50 milidnK¢, aplnou slevu na dani
z prijma pravnickych osob pro néwznikajici spolénosti po dobu 5 let¢ast&nou

slevu na dani zffima pro expandujici spoteosti také az po dobu 5 let, hmotnou
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podporu na jedno nové pracovni misto Vv regionechjyvigee postizenych
nezandstnanosti na 50 tisic Ka hmotnou podporu na Skoleni a rekvalifikace
v regionech nejvice postizenych nezamanosti na 25% naklad

Celkovd hodnota vySe uvedenych invasith pobidek nesmi iekratit 40 %

z investice do dlouhodobého hmotného a nehmotnétjetka.

Kromé¢ zakona o investnich pobidkach tvd pravni ramec pro poskytovani
investiénich pobidek \CR®:

- Zakon¢. 586/192 Sh. o danich #ipnd, ve zreni pozdijSich gedpisi;

- Z&kon &. 9/1991 Sb. o zadstnanosti a {sobnosti orgain Ceské
republiky na Useku za¥atnanosti, ve zmi pozdjSich gedpisi;

- naizeni vlady¢. 103/2002 Sb., o hmotné podpma vytvéeni novych
pracovnich mist a rekvalifikaci zastnan@ vramci investinich
pobidek;

- naizeni vlady¢. 185/2002 Sh., kterym se stanovi seznam strojniho
za‘izeni tvdiciho sodast vyrobni linky;

- vyhlaska ministerstva pmyslu a obchodi. 108/2000 Sb., kterou se
stanovi vzor tiskopis uteného pro uplatmi zangru ziskat investini
pobidky

- Z&kon¢. 59/2000 Sb., o ¥ejné podpee ve zeni zakona. 130/2002
Sh..

6 Mgr. KINCL Michael. Investini pobidky jako forma uejné podpory. 1. vydani. Praha: Linde Nakladatélstv
2003. ISBN 80-86131- 48-3. s 51.
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4 7ZPJSOB ZiSKANI INVESTI CNIiCH POBIDEK

Dle Zakona o investhich pobidkach: ,Zadatelig@dlozi zamir ziskat investini
pobidky podle § 1 odst. 2 organizatizené ministerstvem.

Zadatel v zarru uvede:

a) jde-li o pravnickou osobu, obchodni firmu neldzev, sidlo, identifikéni ¢islo,
je-li pridéleno, jméno, bydli&t a rodnécislo ¢i jinou identifikaci osoby, kterd je
statutarnim organem neblenem statutarniho organu,

b) jde-li o fyzickou osobu jméno, misto bydéiStdatum narozeni, rodnéslo a
identifikacni ¢islo, pokud ji bylo fidéleno,

c) planovanou vysi finamich prostedki uréenych na pfizeni dlouhodobého
hmotného majetku v debrealizace investni akce «leréni na jednotlivé roky a
z hlediska gelu jejich pouziti,

d) predpokladany p@ateni a koneény stav zaréstnand, pozadavky na jejich
odbornou kvalifikaci a fedpokladanou vysi ndklada jejich rekvalifikaci,

e) ozn&eni katastralniho Uzemi, kde bude sidlo spwsti a Uzemi, kde bude
uskuté&néna vystavba a umistio strojni zézeni,

f) pozadavky na technické vybaveni izemi a poZzaumwalochu v rhv &lendni na
pozemky ugené pro vybudovani vyrobniho fzeni, skladovacich prostor,
administrativnich budovy a dalsi,

h) bliz8i informaci o pedpokladané vysta¥movych budov nebo ofpdpokladaném
vyuZziti moznosti ndjmu stavajicich budévejich koupi,

i) harmonogram investini akce a fedpokladany termin zahajeni vyroby,

j) poZzadované invesini pobidky,

K) udaj o jiné poZzadované nebo poskytnuté péelgavesténi akce z viejnych
prostedki.”

U pravnickych osob sefipojuje spol€éenska ¢i zakladatelska smlouva nebo
zakladatelska listina spdleosti, u fyzickych osob doklad opr&m k podnikani.

Swij zamer a poZzadované listiny dokladuje Zadatel také ktedaické podob.
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4.1 PROCES ZADOSTI O INVESTICNI POBIDKU ’

Vsichni investdi, ktefi maji vCeské republice zajem o ziskani invastipobidky
podavaji své zadosti préstinictvim Czechlinvestu.

Czechlinvest je agentura pro podporu podnikanivasiic a v sotasné dob je
vyhradnim pijemcem Zadosti o poskytnuti inveésiich pobidek.

Proces ziskani IP ma tyto faze:

- investor pedklada swj zamer Czechlnvestu;

- dokud neni investhi zanér Czechlnvestem ifjat, nesmi investor
zahdjit prace na projektu ani zé&stmavat nové pracovniky;

- Czechlnvest ma 1 &sic na to, aby posouditgdlozeny projekt, v této
fazi jiz mize investor zahajit prace na projektu a nabiratztmance;

- dalsi 2-3 msice posuzuji projekt ffslusnd ministerstva a to:
Ministerstvo ptimyslu a obchodu, Ministerstvo financi, Ministerstvo
prace a socialnichéei, Ministerstvo Zivotniho prostdi, nasled# i
Urad na ochranu hospasg#é soutze;

- do 3 n¥siai nasleduje fedloZeni nabidky, pokud dojde Kk jeji
akceptaci ze stranyfigluSnych ministerstev a investora, dochazi ke
schvéleni aiidéleni IP.

Podminky, za kterych firma inve&ti pobidku obdrzi, musi Zadatel spinit do 3 let od
vydani rozhodnuti o fislibu pobidek. Toto rozhodnuti vydava Ministecstv
primyslu a obchodu za souhlasu Ministerstva financinidterstva prace a
socialnich ¥ci a Ministerstva Zivotniho prdasdi. Ministerstva spote¢ také

kontroluji dodrZzovani podminek.

" Postup Z&dosti o IP-manuéfonline]. Praha: Czechinvest, 2009, Aktualizace31®010 [cit. 2011-7-13].
Dostupné z www: <http://www.czechinvest.org/dwnasticni-pobidky.pdf>
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4.2 CZECHINVEST

Agentura Czechinvest, (sidli ve &génské ulicic. 15, v Praze 2 a v regionalnich
kanceld@ich — pro Plzasky kraj na adrese Anglické n&ii 1, Business Center
Bohemia Plz&, 301 00 Plz&, dale ma zahraémi kancelé&e a to nap v USA, Velké
Britanii, Némecku a Japonsku), je v sasné dob vyhradnim pijemcem Zadosti o
poskytnuti investinich pobidek.

Agentura Czechinvest byla ¥eské republice fizena pro podporu podnikani a
investic. Czechinvest zalozilo vroce 1992 jakmjis\piispivkovou organizaci
Ministerstvo pamyslu a obchodu. Hlavni napini agentury bylo prapami Ceské
republiky v zahrawii. Propagace byla zatiena pedevsim na potencionalni

investory, kt& by piinesly doCR zahranini kapital.

V lednu 2004 se Czechinvest stdus Agenturou pro rozvoj podnikani (ARP) a
Agenturou pro rozvoj mimyslu (Czechindustry). N@vse zanmtuje predevsSim na
podporu konkurenceschopno&tiskych podnikatél a podporu podnikanifedevsim
ve zpracovatelském gmyslu.

O tom, Ze ma agentura dobré pracovni vysledi§d&vnag. cena ,NejlepSi

evropska investni agentura roku 2001".

4.2.1 OBLASTI, VE KTERYCH CZECHINVEST P USOBI:

» sluzby — poradenského charakteru, shrod@#ni informaci, aktualnich
zmen ¢i novelizacich zakain

* infrastruktura pro inovace, vyzkum a vyvoj — spoluprace vysokych
Skol a vyzkumnych Ustdy propojeni jejich komunikace,

 infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroj @ — vyuziti inform&nich a

komunikanich technologii,
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* podpora zakladani novych a rozvoj stavajicich podit,

* nemovitosti pro podnikani — nabidka dom vhodnych jako
podnikatelské zazemi, hal pro vyrobu, pozéngko vystavbu novych
objekti a dalsi,

e spoluprace svladou — snaha o zjednoduSeniifednich postuf
zjednoduSeni legislativy pro podnikatele, podporadnikatelského

prostedi.

Czechlnwest podporuje igdevSim investice v sektorech s vysoko@dgnou
hodnotou, konkréthnagiklad:

- letecky pfimysl a automobilovy gimysl,

- strojirenstvi,

- elektrotechnika,

- lékastvi,

- IT.
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5 PLZENSKY KRAJ

Plzeisky kraj je kraj rozkladajici se na jihozapadeské republiky. Jeho nejblizSimi
sousedy jsou Karlovarsky kraj,i8tlasesky, Ustecky, Jinmsky kraj a také bavorska

oblast Nmecka.

Obr. & 1 - Poloha Plziského kraje vCeské republice

Poloha Plzenkého kraje v Ceské republice

Otechy

Kralowshradetky %

Maravskosleishy

Zdroj: internetovy server Plasky kraj, 20168

5.1 CHARAKTERISTIKA REGIONU

Rozlohou se Plzesky krajfadi mezi nejtSi kraje, pétem obyvatel paradoxnk t€m
nejmért zalidrénym. Hlavnim ngstem je Plze&, kterd4 byla zaloZena Vaclavem IlI.
vroce 1295 na soutokiek Radbuza, Uhlava, Uslava, Mze. Momentana cca

~ g~ s

Tachov.

8 Plzeisky kraj — polohalonline]. Plzé: Internetovy server Plaského kraje, 2010, Aktualizace 12.2. 2010. [cit.
2011-26-2] Dostupné z www: <http://www.mapy.plzenskaj.cz/>
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Plzeisky kraj spojuje dalnice mezi hlavniméstem Prahou aémeckymi hranicemi,
Zivotni prostedi je diky tomu velmi z&kovano vyraznym tranzitem, ktery tudy
projizdi. Plzni vtomto ohledu pomohl daini obchvat, ktery byl zprovozn

v prosinci roku 2003.

5.2 ROZLOHA A POCET OBYVATEL

Tab. ¢ . 2 - Zakladni informace o Plzéském kraji a jeho obyvatelstvu

Rozloha 7 562 ki (= 9% rozlohyCR)

Pocet okresi 7
(Domazlice, Klatovy, Plzae
mesto, Plzé-jih, Plzei-sever,

Rokycany, Tachov)

Pocet obyvatel (k 30. 9. 2010) 571 980

Potet obyvatel na 1 knf 76

Podil méstského obyvatelstva (obce se | 68,1%

statutem meésta)

Podil obyvatelstva ve nistech s 10000 a | 43,8%

vice obyvatel

Pocet obci 501
Pocet obci s po¥renym obec. #tadem 35
Pocet obci s roz&enou pisobnosti 15

Zdroj: €SU, 2018

5.3 PRIMYSLOVA INFRASTRUKTURA

Nejvyznamgjsimi podniky regionu jsou Pl#sky Prazdroj /pivovar/, SKODA

® Pizeisky kraj - demografické Gidajdonline]. PrahaCesky statisticky ¥ad, 2011, Aktualizace 30.6.2011 [cit.
2011-11-19]. Dostupné z www: <http://www.czso.cA/@6dicniplan.nsf/krajpubl/321011-10-2010-xp>
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Istrojirenstvi/, Stock /likérka/ a Lasselsberggmrdbce sanitarni keramiky/, nepgi

investdi Panasonic (vyrobce elektroniky), Daikin /vyrobpradej klimatizaci/ a dalsi.

Tab. & 3 - Podil Plzéiského kraje na HDPCR

Rok Hodnota v % (CR = 100)
2003 4,9

2004 5

2005 5,2

2006 5

2007 5

2008 4,6

2009 4,7

Zdroj: €SU, 2011°

Obyvatelstvo Plzigeského kraje pracujeiedevsSim ve zpracovatelskémuprysiu a

dopraw. Pro gehlednost pikladam tabulku porovnavajici strukturu z&stmanosti

Tab. ¢. 4 - Struktura zaméstnanych dle odétvi za 31.12. 2010, porovnéni hl.
misto Praha a Plzésky kraj celkem

Odvétvi HIl. mésto Praha | Plzeisky kraj

Celkem 100,00 100,00
Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 0,50 4,0
Pramysl| celkem 10,30 31,20
z toho:

zpracovatelsky @mysl 8,70 29,30

vyroba a rozvod elekhy,

plynu.. 1,60 0,90
Stavebnictvi 9,80 9,2
Trzni a netrzni sluzby (. dopravy,
penéznictvi, administrativy...) 79,4 55,6

Zdroj: CSU, 2011

19 Edieniplan 2010 — makroekonomické addgmline]. Praha:CSU 2010 [cit. 2010-7-22]. Dostupné z www:
<http://lwww.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F50D@25/8File/321011100501.xls
1 Edieni plan 2010 — struktura zafstnanosti [online]. Praha:CSU [cit. 2010-11-22]. Dostupné z www:
<http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/F50DB82/8File/321011100101/.xls
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Z tabulky jasg vyplyva mnohem vySSi angazovanost obyvatel ®lanPlzéskéeho
kraje oproti hlavnimu ®stu v pamyslovych odétvich a to pedevSim ve
zpracovatelském pmyslu. V inform&ni a komunikani ¢innosti, sluzbach bankovniho
sektoru a administrativni prace naopak vytavede hlavni résto. Je to zjisobené
jednak demografickou polohou, ale i tim, Ze Rld®yla ve své historii fedevsim
pramyslovym ngstem a tento statut si stale drzfink ve stedu nesta se nachazi
obrovsky areal byvalych Skodovych zavoafada dalSich vyznamnych podiiie i

Vv jejim nejbliz§im okoli.

V souwasné dob se Plzaském kraji roziistaji pfimyslové zény =tasti nesta, pop.
nevyuzité plochy za w#stem, kde dochazi k masivni vystavbrimyslovych hal,
vyroben i ubytoven pro za¥stnance. Typickymijkladem jsou ,Borska pole* v Plzni.
Na mist, které jedt pred rekolika lety zelo prazdnotou, je dneédy ruch. Béhem
velmi kratké doby zde vyrostlo velké mnozstvi pddnidomacich i zahraémich,

doSlo k rozvoiji infrastruktury i roz&ni MHD.

Borska pole Plze maji rozlohu 105 ha, nalézaji se v jihozapathsti mésta na plose
byvalého vrtulnikového leti&t S jejich realizaci se zagmlo na poatku 90. let, kdy
doslo k uvolrgni tohoto prostoru. V roce 1995 byla zalozenanyslova zéna a v roce
1996 jiz byla zahajena gmyslova vystavba. Do infrastruktury vlioZiloésto Plzé 560
mil. K&. V sowasné dob se zde nalézéariplizné 40% ceskych firem, zbytek tud
hlavre némecké a japonské podniky. K 31. 12. 2008 v nichcgvalo na 12 000
zamestnand.** V sowsasné dobjsou jiz plré zaplrena.

Nowvé vznikad podobné imyslova zéna ndpv Nyfanech a Linich. DalSi jiz zavedené
zény nalezneme viBsticich, HolySo¥, Nepomuku, DomaZzlicich, Tach®wa dalSich.
Rozlohou nej¥tSi ale #istavaji plzéska Borska pole a nébudovana zona u Nagn,

smer Plzai jihozépad.

12 primyslové zony Plzekého kraje[online] Plzei: Utvar koncepce a rozvojedsta Plzi Aktualizace 30.12.009
[cit. 2011-10-7]. Dostupné z www: <http://www.ukizpn.eu./>
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Obr. €. 2 - Mapa primyslovych zon Plzéského kraje

PLZENSKY KRAJ
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13 Primyslové zény Pl#ského kraje[online]. Plzei: Plzaisky kraj 2008, Aktualizace 1.7.2008 [cit. 2009-9-7]
Dostupné z www: <http://www.mapy.plzensky-krajxz/
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5.4 INVESTICE

Plzeisky kraj se vySi investic, které doposud obdrzéhdi mezi pimérné kraje.
NejvysSi investice mily tradicné do Stedaieského kraje, vysoké investice také
dostaly Ustecky a Moravskoslezsky kraj. VySe inest Plzéiském kraji se zvysila
hlavre v poslednich letech.

Tab. & 5 - Fislibené investéni pobidky od dubna 1998 — kéten 2009*

Kraj Po¢et firem Investice v mil CZK Nové vytvoiena
pracovni mista
Ustecky 102 91 855 CZK 17 623
Stiredatesky 72 102 194 CZK 18 161
Moravskoslezsky 83 87 780 CZK 16 709
Jihomoravsky 57 35 268 CZK 9 700
Olomoucky 38 30 497 CZK 8 953
Plzeisky 33 22 139 CZk 6 304
Vysofina 26 32 035 CZK 5254
Kralovéhradecky 24 23 159 CZK 8 489
Liberecky 23 23 899 CZK 4 082
Jihocesky 22 17 271 CZK 4 497
Pardubicky 29 27 824 CZK 9 067
Zlinsky 2] 14 632 CZK 2175
Karlovarsky 13 9160 CzZK 1540
HI. mésto Praha 3 2719 CZK 1318

Zdroj: Czechinvest, 2009

Z tabulky je patrné, Ze n@ajisi mira pislibenych investinich pobidek nii do
stredateského kraje, nejmensi naopak do kraje Karlovarskéhlinského. $¢daiesky
kraj t¢Zi z vyhodné pozicerpmo uprosted republiky, vyborné infrastruktury a blizkosti
k hlavnimu ndstu. Karlovarsky kraj je naopak z&ren spiSe na la#etvi, pohostinstvi,

14 pyislibené finadni podpory. [online]. Praha: Czechinvest 2009. Aktualizace 5.10.2009 RiX10-12-5].
Dostupné z www: <http://www.czechinvest.org/date#ft5-udulene-financni-podpory-financial-supporagped-
58.xIshttp://lwww.czechinvest.cz/>
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zde by byla pimyslova vystavba spiSe na Skodu. R&ky kraj je v horni polovig
tabulky, na Sesté pozici s mnozstvim &iaytvorenych pracovnich mist. S finemim
objemem pislibenych investinich pobidek je ale az na 10. misto ukazuje na to, Ze
investiéni pobidky byly vhod#é vyuzity predevsim na vznik novych pracovnich mist a

sniZzeni nezadstnanosti v kraji.

| dalSi graf poukazuje na vhodnotiravu, zpracovani a vyuZziti investich pobidek

v Plzaiském kraji:

Graf €. 1 - Srovnani frekvence kraji v nabidkach investofim (2008 a 2009)

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% - |
0,00% —

02008 B 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani datSU, 2016°

Z uvedeného grafu vyplyva jasna snaha #kého kraje fedlozit investoiim kvalitni
nabidky a vytvéit tak pro mistni obyvatele dalSi pracovnfilgzitosti. DalSim

z vyraznych zajemicjsou ot kraje  Stedasesky, Moravskoslezsky a Ustecky.

15 Investini pobidky \CR [online]. PrahaCesky statisticky ¥ad, 2009. Aktualizace 1.4.2009 [cit. 20010-4-27].
Dostupné z www: <http://www.czso.cz/2010edicniphesf/>
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5.5 NEZAMESTNANOST V PLZENSKEM KRAJI

Tab. €. 6 - Vyvoj nezaméstnanosti v Plzéiském kraji v poslednich letech

Rok 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nezaméstnani 21,65 | 21,05 | 20,5| 17,95 14,50 16,75 26,84 27,6[7
celkem (v tis. osob)

Volna pracovni | 2,55 4,41 3,9 7,21 14,44 7,56 2,07 2,16

mista (v tis. osob)

Zdroj: CSU, 2016°

Z tabulky je patrné vyrazné zvySeni miry negsimanosti a neumistych uchaz&i.
Zarove s tim znané poklesla i nabidka volnych pracovnich mist. Neqzy¥jsi rozdil
je mezi rokem 2008 a 2010. Vinikem této situaceebpdav@podobré probihajici
ekonomicka krize a jeji dopady — omezeni vyrobgpwatnach, fechod z 3-sgnného

na 2-smnny provoz apod.

5.6 VYVOJ MEZD DLE CSU

Tab. & 7 - Vyvoj mésiénich mezd v Plzéiském kraji oproti celé CR

Rok 2004 2005 | 2006 2007 2008 2009 2010
Praméma  hruba | 16 848 | 17 18 755| 20051 21668 21 |udaj
nor.mn,al. mzda 657 083 nebyl k
fyzické osoby v K& (v . .
Plzeiském kraji) dISpOZICI
Praméma  hruba | 17 466 | 18 19546| 20957 22593 23 |23951
nominalni mzda 344 448

(v CR celkem)

Zdroj: CSU, 2016’

18 plzeisky kraj - populacegfonline] PrahaCesky statisticky fad, 2010, Aktualizace 28. 12. 2010. [citace 2011-11
12] Dostupné z www: < http://www.czso.cz/csu.n§F60030DB8E/$File/10+11009108.xls>

17 pizeisky kraj — Mzdy, naklady pracéonline] PrahaCesky statisticky fad, 2010, Aktualizace 28. 12. 2010.
[citace 2011-11-12] Dostupné z www: < http://wwwsozz/csu.nsf/ t/F50030DB8E/$File/10+11009109.xIs>
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Pro srovnani vySe mezd v Pis&ém kraji jsem fidala celorepublikovy gimeér — ten

je po celou dobu sledovani oproti Rigkému kraji vy3si. Rmér celé Ceské

Republiky ale hod# ovliviiuje hlavni mdsto Praha, kde jsou &sicni platy oproti

zbylym regiorim vyrazré vysSi.

5.7 FIRMY, KTERE ZISKALY V PLZE NSKEM KRAJI IP;

Tab. ¢. 8 - Spolénosti, které obdrzely investéni pobidky v Plzaiském kraji

Spole&nost Sektor Zemé pivodu | Investice Nova Okres
Zadatele  |v mil. CZK| pracov.mista

Panasonic AVC elektronicky/ Japonsko 2602/47 1440PIzar - mésto

Networks Czech s.r.o. |elektrotechnickyj

RodenstockCR s.r.o  |chemicky/ Nemecko 437,00 30Klatovy
farmaceuticky

Precision strojirensky USA 684,00 100PIzai - mesto

Castparts CZ s.r.o.

DAIHO (CZECH) s.r.o. |guméarensky/ Japonsko 617,80 300PIzea1 - mesto
plastik&sky

Prowell s.r.o. papirensky Nmecko 736,16 65Rokycany

IDEAL AUTOMOTIVE |vyroba doprav. | Bmecko 565,00 30(Tachov

Bor s.r.o. prostedki

KS Katalog-Servis papirensky Nmecko 359,50 68Plzai - jih

S.r.0.

Technocrane s.r.o. elektronicky/ Nemecko 464,30 7QPIzai - jih
elektrotechnicky

VIZA AUTO CZ s.r.o. |vyroba doprav. | Spaisko 425,00 25(0PIzeai - mesto
prostedki

Daikin Industries elektronicky/ Belgie 2977,00 43QPIzeai - mésto

Czech Republic s.r.o. [|elektrotechnicky

Panasonic AVC elektronicky/ Velka 1401,00 551Plzeai - meésto

Networks Czech s.r.o. |elektrotechnickyBritanie

OLHO - Technik elektronicky/ Nmecko 821,93 181Klatovy

Czech s.r.o. elektrotechnicky

Elkamet s.r.o. gumarensky/ Mmecko 351,00 50PIzai - sever
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WILDEN CZECH s.r.0. |gumarensky/ Rmecko 350,00 210Domazlice
plastik&sky Plze - sever

SKODA vyroba doprav. |Ceska 1395,10 399PIzei - misto

TRANSPORTATION |prostedki Republika

S.r.0.

Rondo obaly s.r.o. papirensky Svycarsko 22020 58Rokycany

Plzeaiisky Prazdroj a.s. |potravindsky |Ceska Republika 1512,00 O|PIzeai - mesto

SKODA POWER a.s. [strojirensky Ceska Republika 881,90 53Plzeai - mesto

Zdroj: Czechinvest, 201

NejvétSi investéni pobidku v Plziském kraji obdrzela spalerost Panasonic AVC

Networks Czech s.r.o. a , zaravéaké vytvdila nejvice novych pracovnich mist.

Druha velké investice byla vloZzena do Rigleeho Prazdroje a.s.

NejcastjSi sektor do kterého v Pliagkém kraji investice s#éiuji je elektronicky a

elektrotechnicky.

Celkow bylo zatim v Plzeském kraji

4 555 novych pracovnich mist .

18 pjislibené finadni podpory [online] Praha: Czechinvest , 2010. Aktualizage 22. 2010. [citace 2011-02-17]

proinvestovano 16,8 miliard & vytvaeno

Dostupné z www: < http://www.czechinvest.org/dakeéf5-udulene-financni-podpory-financial-supporéigted-
58.xIshttp://lwww.czechinvest/File/pmzcr030911_1.xlIs
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6 PRJZKUM

Odborné i Siroka vejnost je rozdlena na odfirce a zastance vyuzivani invésich
pobidek. Pro mnohé jde o nespravedlivé zvyloedni gedevSim zahradmich
podniki, které po vyerpani vSech nabidek, které jim vidda poskytnejdode aby
mohly tyto vyhody ¢erpat jinde. Nespornym faktem aldéistAva souvislost mezi

investiénimi pobidkami a néistem zamistnanosti v regionu.

Ceska republika fize @i rozhodovani investdr zda vstoupit na jeji trh nabidnout
krome¢ systému investnich pobidek tyto vyhody:

- idealni geografickou polohu verstiu Evropy,

oproti z&padni Evrap levrgjSi, zarové ale dobe kvalifikovanou
pracovni silu,

- hustou gisilnic a Zeleznic, leteckou, ale i lodni dopravu,

- dlouhodols stabilni ekonomickou situaci,

- relativrg klidnou politickou scénu.

Negativa vstupu:
- silna korupce,
- manipulace se statnimi zakazkami,
- legislativni problémy,
- zdlouhava préace sotid

Cilem statni politiky fi poskytovani investnich pobidek byva jednak zvySeni/snizeni
zanestnanosti/nezasstnanosti, jednak mozné ziskani podniinovativni vyrobou,

pokratilymi technologiemi a novym know-how, ale takédaé vynosy.
V této ¢asti prace se budu snazit zhodnotit, zda indispobidky pinesly v daném

regionu vice pozitivnich nebo negativnich extetn&liposouzeni tohoto vlivu jsem si

vybrala plzéskou firmu Skoda Power a.s..
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6.1 HISTORIE SKODA HOLDING a.s.

Historie matéskeé firmy saha az do roku 1859. Tehdy KreflaldStejn pemistil¢ast své
vyroby ze sedlecké strojirny a Zelezarny do &laviezi jeho vyrobni artikl p&#to

predevSim vybaveni pro cukrovary a lihovary, 2déiské nastroje a parni stroje.

V roce 1866 nastoupil do spétesti jako vrchni inzenyr Emil Skoda. Jeho Zéem
bylo podnik zmodernizovat a ro#§i Vzhledem k tomu, Ze o dalSi investice rém

hrats ValdStejn zajem, v roce 1869 o Skoda spolénost odkoupil.

Tehdejsi politicka situace v Evropyla velice neklidna a tak Skodas#aé v roce 1886
s vyrobou zbrani. Tovarna se postupéasu stava jednim z neépgich evropskych
zbrojaskych podnik. V roce 1899 se #mi na akciovou spobmost a o rok pozii jeji
zakladatel Emil Skoda umira.

Vyznamnym rozhodnutim pro dalsi vyvoj Skodovky byimvedeni vyrobniho
programu na parni turbiny v roce 1904. Po gkan prvni s¥tové valky z#adila do
své vyroby i parni a elektrické lokomotivy. V Plzoudlevcich vznika vlastni
elektrotechnicka tovarna, postupse do koncernu Skodaigiévaji zavody v Praze,
Hradci Kralové, Hradku u Rokycan, BynKomarnu, automobilka Laurin a Klement,
vznika ochranna znamka iditleného Sipu v kruhu, koncern Skoda se stavaisém

primyslovym podnikem své doby.

Druha s¢tova valka pinesla Skodovce bohuzZel velké ztratyikwyrobé munice a
zbrani byla pod silnym bombardovanim a z vel&éti znéena. Po skafeni valky se
stala narodnim podnikem, vyroba se 2#la na €zky primysl, velké soustruhy,
kondenzani turbiny. V 70. letech se stala hlavnim dodaeatgladernych elektraren.

Rok 1993 pinasi privatizaci a vznik velkého mnozstvi tlogch spolénosti. V roce

2000 vznikla spoknost SKODA HOLDING a.s., ktera vroce 2003ephazi do
vlastnictvi spolénosti Appian Group. Vznik&ada novych divizi, které seéwuji
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vyhradré svému oboru jako napSkoda Vagonka a.s., GANZ — SKODA ELECTRIC,
SKODA TRANSPORTATION a v neposledfdc praw SKODA POWER a.s..

6.2 SKODA POWER a.s"

A Doosan Company

Adresa -Tylova 1/57, 301 28 Plze

Rok zalozeni 1993

Pocet zaméstnanai — 1105 (k 31. 12. 2010)
Typ firmy — akciové spolénost

|CO — 49193864

DIC — CZ49193864

Zakladni kapital — 3 298 345 000 K

Obrat — 6 557 178 000 K

Bankovni spojeni—CSOB Plzé& 12938116/0300
Certifikdty — EN I1SO 9001

www stranky — http://www.doosanskoda.cdth

Plzaisk4 Skoda Power tpobi naceském trhu jako vyznamny vyrobce a dodavatel
parnich turbin. Prvni parni turbiny se v Plzmialgly jiz v roce 1904, tedyies vice
nez 100 let.

Skoda Power ma statut akciové spalesti a v rdmci SKODA HOLDINGU zastupuje

e

jeden z nejdlezitéjSich oboti — obor energetiky.

Béhem svého fisobeni dodala své produkty do 64 zemi v E¥roksii, Americe a
Africe., v Indii ma dokonce svoji dtieou spolénost SKODA POWER India Pvt.Ltd.

Hlavnim zakaznikem Ceské republice je elektrarensky gigatEZ. Co se tyka
geského trhu, pokryvaji vyrobky SKODY POWER aZ 90v%ilasické energetice a
teplarenstvi a 100 % v oblasti jadernych elekir&re

19 Skoda Power a.s. [online]l. Aktualizace 5.10.201@it. [ 2010-10-20]. Dostupné na www:
<http://www.doosanskoda.com/>

20 Kompass [online]. Praha: Kompass, 2010, Aktuaiz&cl10.2010 [cit. 2010-10-20]. Dostupné na Www:
<http://www.kompass.cz/>
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Krome parnich turbin také poskytuje sluzby v oblastigktovani a vyroby stavajicich
energetickych zézeni. Jednou z hlavnich vyhod je krobtechnologické vysgosti i
vlastni vyzkum a vyvoi.

,O uspEsnosti turbiny vzdy rozhodovaly technické a ekorad@iparametry —dinnost,
spolehlivost, schopnost rychleénit provozni rezimy, jednoduchost Gdrzbyiesini
doba mezi poruchami, cena a dalsi. Parni turbin®3K obstaly v ostré siové
konkurenci o Sgkové parametry a firma SKODA POWER si vydobyla mistezi

swétovymi producenty energetickychifzzeni ,*2

V z&i roku 2009 doslo k velké zmg ve vlastnictvi firmy a Skoda Power se stala
¢lenem jihokorejského koncernu Doosan Heavy Indesté Construction. Cena byla
stanovena na 11,5 miliardy¢K

,Skoda Power ziskava silného partnera, coz umgghidaldi a rychlejSiast na
swtovych trzich. Vyrobni i vyvojové provozyagtanou WCeské republice, spaleost
bude i nadale vyuZivat zkuSenosti a schopnésskych odbornik, projektant a
technili. Tato slova pronesl ip podpisu smlouvy Tomas Krsek, iquseda
piedstavenstva a generatatlitel Skoda Holding.

Doosan Heavy Industries & Construction. je &mii Doosan Corporation, holdingu se
sidlem v Jizni Koreji. Podilela se na vystad®O0 vodnik, paroplynovych, tepelnych a
nuklearnich elektraren, rozpracovano ma dalSighoofelém s#te.

Spole&nost Doosan je velice t&na na poli elektrarenskych technologii, (mj. se
v roce 2009 umistila na 4. mist anket casopisu Business Week o nejlepsitavy
podnik) . Vlivem restrukturalizace vznikne v blizkédoucnosti divize Doosan Power
Systems, kterd se bude orientovisdevsim na zapadni trhy.

Novy majitel planuje #dit v Plzni velké vyvojové centrum pro turbiny. @an diky
koupi Skoda Power ziskatiéZité technologie pro vyrobu turbin, diky tétonsakci se

stal jednim z fednich s¥tovych vyroba@ elektrarenskych Z&eni.

Produkty a sluzby pro energetické projekty:
- fosilni elektrarny,

- kogenerani jednotky na bazi odibovych protitlakovych parnich turbin,

2L Skoda Power a.s. Interni informadokument Skody Power. Piz&. vydani 2010¢. 2, strana 3

22 &koda Power a.s. Interni inforinadokument Skody Power. Pizé. vydani 20105 3, strana 5
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- paroplynoveé elektrarny,

- jaderné elektrarny,

- spalovny komunalniho odpadu a biomasy.

Zakladni rysy dodavek raeni a sluzeb:

- vyuziti standardizovanych projektovytdseni,

- feSeni zaloZzena na modularnim designu parnich turbin

- projektovani a konstruovani pomoci modernich Séedki?>.

6.2.1 STRUKTURA SKODY POWER

Obchodni Usek - m& na starosti cely proces prodeje - &gep konkrétni poptavky,

vypracovani nabidky aZz kfinalni fazi zakemé podpisem smlouvy argquani

obchodniho fpadu do Useku realizace. Je mded do ggti odbor, které

zantstnavajic celkem 48 lidi:

vedouci obchodnich teritori- uruji a ridi obchodni strategii, jsou

v kontaktu s klienty a obchodnimi zastupci, vygjaobchodni s

odbor marketingyd- shroma&'uje informace o trhu, zpracovava analyzy dat,

poskytuje podklady vedeni spoéiesti,

manazé nabidky — pripravuji nabidky, zpracovavaji nabidkovou

dokumentaci, spolupracuji s odborem apliiki@o engineeringu,

aplikatni_engineering— je rozélen na ti skupiny a to parni turbiny,

kondenzace a regenerace. Mezi jejiihnosti pati vypocty bilancnich
schémat, zpracovani konstimkch navri,
kalkulace turbin — sledovani vyrobnich naklad kontrola ceny

nakupovaneho materiglporovnavani s kalkulacemi.

6.3 SKODA POWER A IP

Skoda Power je dynamicky rozvijejici se spolest, které ziskani investii pobidky

2 Skoda Power a.s. : Produkty a zakaznické slubgrni informani dokumenty. Plze 2010, 1. vydani
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melo pomoci [ rozSiovani vyrobni zakladny. Hlavnimidodem byly nedostaijici
vyrobni kapacity a planovana produkce novych vyiolklepSimi technickymi

parametry, které by zajistily vySSi konkurencesciugp spolénosti na sstovem trhu.

6.3.1 TYP ZISKANE IP

Skoda Power vyuzila investii pobidky ve forna slevy na dani zifijmu pravnickych
osob.

Sleva na dani je poskytovana po &eai hmotné podpory maximélmlo vySe stropu
verejné podpory.

Dle oboi OKEC ziskala 100% vy3i hodnoty stropu v kategorii DK/yroby strofi a
zatizeni.

Skoda Power ziskalashem svého fisobeni investni pobidku dokonce dvakrat — v
srpnu 2006 a v listopadu 2009.

Prvni pobidka byla ve vySi 46% z proinvestovany@i 800 000,-- K a cinila
406 000 000,-- K

Druha jiz ve snizené vysi 36% z investice 661 000,90 K¢ a ¢inila 240 000 000,--
K¢.

V praxi je nutné nejprve Werpat kompleté prvni pobidku a teprve poté je mozné
cerpat druhou.

Z prvni pobidky Skoda Power proinvestovala k 3. 2010 680 000 000,-- & cela
castka by mila byt vyuzita do konce roku 2011 neboaiatkem roku nasledujiciho.
Teprve poté je mozné davyuzivat pobidku druhotf.

Maximalni lhita proc¢erpéani IP je ze zakona dana na max. 10 let.

6.3.2 INVESTICNIi ZAM ER

Investiénim zangrem vlastnik (Skoda Holding a.s.)ipziskani prvni IP bylo roz&ni
vyrobniho zé&izeni, konkrét&d néakup nové turbiny s nadkritickymi parametry deda

celkové technické zdokonaleni stavajicich typuituebobrakcich center. Spodaost

4 |Informasni zdroj oddleni controllingu Skoda Power
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chttla nadale vyuzivat stavajici vyrobni prostory vPla ¢ast petiz vyuzit na jejich
rekonstrukci a opravu. Prvni investi pobidka mila byt tedy vyuZita i na opravy,

druhd investini pobidka by a slouZit jiZ pouze k hi-tech investicim.

6.3.3 AVIZOVANY PRINOS PRO PLZENSKY KRAJ

Spole&nost fedpokladala, Ze realizaci tohoto projektu dosatam&stu vyroby a s tim
spojenych vySSich trzeb. VySSi trzby diky tomu tek&kavala i u svych dodavateh
subdodavatél a to gedevSim v oblasti dodavalelgeneratar, rotori a dalSich
komponent nutnychipvyrabéni parnich turbin.

Ocekavany natst vyroby s sebou krofrevySovani exportu, konkurenceschopnosti a
zvySovani trzeb u vice podnikatelskych suhjektl zarover piinést i zvySeni p&u
zaméstnaneckych mist.  Skoda Power cekdvala, Ze ifispsje ke snizeni
nezangstnanosti v regionu, vyt¥d nova pracovni mista a svym z&manam

zarove zajisti zvySovani jejich kvalifikace.

6.3.4 VYVOJ FIRMY PRED A PO ZiSKANIiIP

Pro znazoréni vyvoje firmy a vziéistajici tendence trzelfipladam tabulku. Kroré

vyvoje trzeb je v ni zarowe vyjadien i vyvoj p@tu stalych zargstnand:

Tab. €. 9 -Vyvoj trZzeb a patu zaméstnanai

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Trzby 2528550 2121948 4012821 5240000 6581({08@56 000
(v tis. K¢)

Pocet 855 853 917 989 1007 1079
zaméstnhanal

Rok 2011 2012 2013

Trzby - plan 10 200 000 10 750 000 10 770 000

(v tis. K¢)

Pocet zamgstnanai 1105

Zdroj: Skoda Power a.s. Blade Express Newslettelg201

% Skoda Power a.s. Blade Express Newsletter. Irdiorfrdokument Skoda Power. Piizel. vydani.Cervenec
2010.
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Z tabulky je jasa patrny naiist patu zangstnand i vyrazny naiist vySe trzeb po roce
2006, tj. po roce, kdy spaleost z&inacerpat prvni pobidku. Porovname- li rok 2008
s rokem 2006 je nast trzeb térs dvojnasobny, v roce 2008 j&yrnasobny. Plan na
rok 2013 dokonce pfta s navySenim trzeb az t&ma 11 miliard K z pivodnich 2
miliard.

Paty zamestnané se také zvySuji. Vroce 2011 zésimava spoknost o 250
zamestnand vice nez vroce 2005. ZvySovanicpo zanestnand jiz ale neni tak
vyrazné jako u trzeb, porovnam-li & zandstnand, ktery byl zapaebi k dosazeni
trzby v roce 2005 a et zandstnan@ v roce 2011 je zde jasny nepé&nnTuto situaci
ziejm¢ zpasobilo nakoupeni hi-tech stfoja z&izeni, které jiz nevyzaduji vysokou

lidskou obsluznostipsvému chodu. Pro ndzornostipadam graf:

Graf & 2 - Porovnani nastu trzeb a nistu poftu zaméstnanai v roce 2005 oproti
roku 2011

Porovnani r Gstu trzeb a po étu zaméstnanc G

10000

8000
6000 m Celkowy pocet zaméstnancl
4000 2528 mVyse trzeb (vmil. K&)

0 |

1 2
rok 2005/ 2011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

Porovnam-li poet zamistnané@ matematicky (trzba/get zamstnand), tento

vysledek se potvrdi:
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Tab. €. 10 - Frepciet vySe trzeb na 1 zamstnance

Rok Celkové trzba (v tis. K& | Trzba % Ké/l
zaméstnance

2005 2 528 550 2 957 368

2011 10 200 000 9230 769

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2011

| pti matematickém srovnani jasrvyplyva, Ze trzby podniku rostou, ale gy
zanmestnand se nezvysuji lineain Nové stroje umoznily vyrazny ngst trzeb za

pouziti mensiho mnoZstvi pracovni sily.

6.4 ZHODNOCENi VYUZITI  INVESTI CNICH POBIDEK
Z HLEDISKA SKODY POWER

Vzhledem k tomu, Ze Skoda Power §edievyéerpala ob investini pobidky zcela,
nelze zatim jejich vliv na rozvoj podniku zhodnddmpletrs.

Presto mohu dle dokladovaného vyvoje trzeb spuaisti soudit, Ze investi pobidky
pomohly k jejich prudkémutistu. Tato skut@ost byla s neptSi pravépodobnosti
zpisobena fedevsim moznosti zakoupit drahé specializovanéjestres vysokou
pocateeni investici. Konkurence v oboru, kterym se podrakyva takove stroje nema
k dispozici, proto moZnost zakoupenifigiroja prispéla k ziskani zasadnich vyhod
oproti konkurenci a nasledném ziskasisiho mnozstvi zakazek. Pokud by podnik IP

neobdrzel, nemohl by si ndkupizeni dovolit nebo za podstatdelSi dobu.

Cilem spolénosti @i zadani o investni pobidky bylo pedevSim roz$éni vyrobni
zaékladny a zajighi jeji wtSi konkurenceschopnosti na¢gwém trhu. Oba tyto cile
jsou postup#é pinény, spolénost ziskalaradu lukrativnich nabidek a své vyrobni
kapacity ma napkné jiz na ®gkolik let dogedu.
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V roce 2009 navysila oproti roku 2008 Skoda PowEnyt 0 22% na 6,557 miliardy
K¢&. Provozni zisk se mezitoe zvysSil dvojnasob& na 1,725 miliardy K, ¢isty zisk se
zvysil 0 38% na 1, 538 miliardy & Vyplyva to z @etni uzavrky Skody Power.
Zahranéni trzby narostly o 67% na 4,206 miliardy.K

Rok 2010 byl ve znameni dalSiho vyrazného navyiéab a stejei tomu tak bude i
vroce letodnim. Exportni aktivity Skoda Power jssmiovany nejen do zemi

Evropské unie, ale i do oblasti vychodni Evropye&ni a Latinské Ameriky a Asie.

Z hlediska podniku bylo ziskani IP spojené s tidoo administrativou i pripraw
podkladi potebnych pro jeji schvaleni. Toto obdobi trvalo zlar@ongsice, po kterém
doSlo ke schvéleni IP. Z dlouhodobého hlediska Ipyileti IP obrovskym finosem,
doslo k vyraznému rozvoji firmy a navySeni zakazZéiroba ed ziskanim IP byla
v 2-3 sménném provozu, nyni je nonstop. Zvysil s&é@zandstnand, narostly trzby.

Z pohledu Skody Power a.s. povazuji fakt, e spuist vyuZila moZnosti ziskat

investini pobidku, pro jeji dalSi vyvoj jako zasadriklpmovy a vysoce pozitivni.
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7 KLADY A ZAPORY INVESTI CNIiCH POBIDEK

Vyhodnost investinich pobidek pro ekonomiku dané zema lokality, spoiva
piedevsSim v pekonavani existujicich trznich selhani. Invasti pobidky pilakayji
investory, kté pak dokazi vyuzit to, do doposud vyuzito nebykypickym pikladem
jsou nezastainé plochy okrajovych #stskych ¢asti, které diky existenci IP a
nasledného vstupu investiojoziji“. Firmy zde postavi své vyrobny, z&stnaji mistni

ob¢any, vybuduji lepSi infrastrukturu a naslédprilakaji i dalSi investory...

Priliv ciziho kapitdlu umoiuje rozvoj, ktery by bez & nebyl mozny nebo by trval
mnohem delSi dobu, coz je sarmm¥ pozitivni dopad poskytnuti IP. Invegito
vstupuji pouze do zemi, ve kteryclte®avaji utitou ekonomickou i politickou
stabilitu, giliv kapitalu je tedy také znakem fungujiciho ttimi mechanismu a

vhodného politického zazemi.

Negativa existence investiich pobidek spadji v urcité ,nespravedlnosti“ v postaveni
podnika, které IP dostaly oprotémn, které tyto moznosti vyuzit nemohly. Doché&zi zde
k vyraznému zvyhodimi velkych firem, které si dokazaly IP ofiata zajistit si tak,
bud’ formou daové ulevy, nebo finami injekce, mnohem snaggi podminky pro
podnikani. Bohuzel takasto také dochazi ke zvyham/ani zahrarnich subjeki pied

domécimi a tim k naruSeni ,séae" mezi jednotlivymi konkuremimi podniky.

Co takeé nelze opominout jéyod perz, z kterych se IP poskytuji. Investi injekce
de facto poskytuji sami davi poplatnici zea Nezalezi na tom, zda byla IP vyZita
jako sleva na dani nebo hmotna podpora na¢neytvoiené misto. Finami
prostedky, které stat vyuziva, pochazi z veliésti i z dani Bznych oktani. Pokud
poskytne slevu na dani, snizuje sijem do statniho rozgtu. Rada BZznych olgan,
pokud by bylo pouze na jejich rozhodnuti, by pggatiobré tyto finartni podpory
radkji vyuzila jinym zpisobem nez na zvyhadvani velkych a finatme silnych
spole&nosti.

41




Kromé¢ samotného poskytovani IPrigpivaji daovi poplatnici také na agenturu
Czechlinvest. Tato organizace posuzuje invsbtzangry a predava je Ministerstvu
pramyslu a obchodu. Ma tedy také vliv na to, komuBgildéli a v jaké vysSi. Otazkou
zastava, zda iedloZzené Zadosti posoudi vzdy spravSamorejmé i provoz této
agentury stoji stat a davé poplatniky penize. DalSi naklady spojené stEsou
vSechna Ministerstva, ktera se IP zabyvaji — Mamsttvo péimyslu a obchodu,
Ministerstvo financi, Ministerstvo prace a soci@miwci, Ministerstvo Zivotniho
prostedi, dale Wad na ochranu hospag&é soutze a daldi. Administrativni naklady
na provoz Czechlnvestu aednilki, kteti o IP rozhoduji by se daly vyuZzit v jinych

sektorech a pravpodobre efektivrgji.

DalSim negativem je moznost nadhodnoceni IP, kdély poskytuje natolik vyhodné
podminky oproti okolnim stém, Ze jeho snaha ziskat investory je vykoupena

piiliSnym stl&enim pozitivnich efekit IP.

V neposlednitact je treba zvazit i vliv na Zivotni pragtdi. Invesiini pobidky sice
privedou nové investory, ti ale vystavbou tovarertipganymi zplodinami z produkce
mohou nenavratn zniit piirodu v okoli, snizovat mistnim &nim kvalitu jejich

Zivota zngisténim vzduchu a nasledné investice do napravy molieuypit ostatni

pozitiva.

7.1 CELKOVY DOPAD IP NA EKONOMIKU CR:

Primé zahrarini investice jednozraé prinasi proCeskou republiku vyhody v podab
chykgjicich kapitalovych zdrdj, novych metod, zkuSenosti, zahgariho know-how,
novych vyrobnich technologii, vzniku novych pracmm mist a stim spojeného
sniZzeni neza#stnanosti na GUzemi republikyfipadré i rozvoj infrastruktury a dalsi.

Vyrazre tedy gispivaji k ekonomickémuistu a celkovém rozvoji zein

Pokud se ale zaffim na zhodnoceni poskytovani inveésfch pobidek $ ziskavani
novych investait v porovnani s daty konkrétniho podniku (v tomitppd: s Plzéaskou
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firmou Skoda Power a.s.), nejevi se poskytovani pilis vyhodnym. Prvni
nesrovnalosti se projevi jiziipjednoduchém srovnani vloZzenych investic a éov
vzniklych pracovnich mist. Podnik zatim proinvestioziskanych 406 000 000,--¢K
Pontiim-li tuto ¢astku s p&tem no¥ zangstnanych 250 za#stnand, dojdu kéislu
1624 000,-- K. Tato ¢astka byla investovana k vyttemi 1 pracovniho mista.

S ohledem na tuto cifru se tedy jevi IP jako nedngyplytvani.

Budu-li pokra&ovat s vlivem IP na sniZzovani celkové nezatnanosti v regionu, ani
zde bohuZel nevychazi IFils kladre. V roce 2010 bylo v Plzském kraji 27 670
neumisénych uchazé&i o zangstnani. Spoknost gibrala 250 osob dhem 6 let, coz
¢ini v piméru 41 novych zawstnand ro¢né. Porovnam-li tento peet s celkovym
poétem neumisinych uchazé& v Plzeiském kraji Bhem roku 2010, dostanu se v
procentualnimu vyjaeéni k hodnat 1, 48 %. Tato vySe neni zanedbateln@sio

s ohledem na vlozZenou investici je png nizka.

Porovnam-Ili hodnoty Plzského kraje celkay tj. proinvestovanych 16,8 miliardycK
a vznik 4 555 novych pracovnich mistiup&rné investice na 1 pracovni misto byla
3 692 307,-- K. Totocislo je dokonce je&tvyssi, i zde se tedy ukazuje, Ze invasti

pobidky jako podporaipzvySovani zarstnanosti je zbytae finantné nakladna.

Spolenost Skoda Power a.s. také avizovala zvy3eni tizedwych dodavatél a
subdodavatél Vzhledem ktomu, Ze informace o dodavatelich helppskytnuty,
nemohu vliv na jejich zvySeni posoudit. Otazkoude, byly dodavatelé z Pizgkého
kraje a Skoda Power tak pomohla mistnim firméafin,Slo alespé o tuzemské
dodavatele a pomohla tak k celkovému ekonomickérsiu € eské republiky.

DalSim nezanedbatelnym projevem zvySovani vyrotgnfije jejich dopad na Zivotni
prostedi. Vzhledem k tomu, Ze spoélmst a jeji vyrobni prostory sidltimo v centru
mésta, pispiva tak spokné s dalSimi podniky ke z@&tovani mistniho ovzdusi. S tim
souvisi i naiist dopravy dovazejici material pebny pro vyrobu, négmo pak i dalSi

vlivy jako zhorSovani stavu komunikaci po kteryeldi €Zk& doprava a dalsi.
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Vliv na Zivotni prostedi je tedy dalSi z negativnich externalit provigzel poskytnuti

investeni pobidky.

Celkovym posouzenim situace jsem doSla krévze pro podniky, které investi
pobidky obdrzi, je jejich vliv (samigme s ohledem na specifické postaveni firmy na
trhu) vysoce pozitivni.

Kladny vliv na situaci v regionu, ve kterém se famachazi, uz neni tak jednozngp.

Ke slibovanému zvySeni za&stnanosti skute¢ doSlo, ale navySeni pi
zamestnand nebylo nijak markantni.

Negativni dopad je spojeny se zhorSovanim Zivotpiostedi a uz giimo @i vyrobg,

¢i vySSi frekvenci nakladnich automab#asobujicich podnik.

DalSim negativnim projevem IP je ¢ith ,neférovost” oproti ostatnim podriiin,
kterym se IP nepodido ziskat
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8 ZAVER - SHRNUTI

Cilem této prace tho byt zhodnoceni, zda jsou inveésti pobidky pro ekonomiku
Ceské republiky vyhodné nevyhodné a zda bydly byt nadale vyuzivany.

Z hlediska spoknosti, ktera je obdrzela, jsou IP bezespaingsem. Konkrétni firma,
o kterou jsem se zajimala ve svéniziumu, by bez nich neffa moznost nakoupit
velice drahé stroje a #aeni, které ji pomohly v jejim dalSim rozvoji. kstice do
vybaveni se &hem poslednich let vyraZmprojevila na zvySeni trzebjgstoze jestani

nestdila vycerpat celou prvni pobidku z celkovych dvou ziskdmy

Z hlediska regionu, ve kterém se spolest, kterd IP obdrzela, nachéazi, jiz tento
piinos neni tak markantni. Sp&iest sice zvySila pg@t svych zamstnané a tim
snizila celkovou nezagstnanost v regionu, dosavadni navySeni je ale pou280
osob. Takovy p&et novych pracovnich mist by prayddob mohl vzniknout

s mensimi finatnimi néklady, nez jaké vzniklyfpposkytnuti IP.

V Ceské republice jiz byly také zaznamenarfipady, kdy byly firmam poskytnuty
néakladné investni pobidky, ale podnik nebyl schopen nebo ndahddrZzet dohodnuté
podminky (nap Flextronics Brno, Philips v Hranicich na Mo&wvPo vyéerpani vSech
vyhod ze stranyCeské republiky, bez ohledu naigtibené podminky, zavod zrusil

svoji vyrobu a pesunul ji tam, kde by mu byly ¢pnabizeny dalSi vyhody..
Vzhledem ke vSenginto divodim posuzuji investni pobidky jako nefilis efektivni

nastroj pro ekonomiku dané zém jejich dalSi vyuzivani povazuji za nevhodné a

zbytezn¢ nakladné.
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Priloha A: Statistika PZI dle odwétvové struktury

Pro doplnéni uvadim predbézné udaje o celkovém filivu PZI do CR za prvni
¢tvrtleti 2009 dle odwtvové struktury:

Statistika PZI dle odétvoveé struktury za 1. étvrtleti 2009
(udaje v mil. CZK)
Eurostat/OECD|OKE C Sektory Zakladni| Reinvestov.|Ostatni|Celkem
kod a odwétvi kapital zisk kapital
Zemédélstvi,
0595 01-05 |lestnictvi, rybolov 0,d 39,1 0,0 39,1
1495 10-14| Dobyvani neroit 35,5 -248,0 0,0 -212 5
3995 15-37| Zpracovatelsky pr. 1834,6 3852,311001,116688,0
4195 40-41| Elektina, plyn, voda| -566,9 3033,8 -734,6 1732,2
4500 45 Stavebnictvi 1715 653,4 -179,3 645,5
5295 50-52| Obchod a opravy 1655,9 4948,3-2712,3 3891,8
Pohostinstvi a
5500 55 ubytovani -105 207,4 92,9 195,3
Doprava a
6495 60-64 telekomunikace -5437,6 2968,%-7175,8-9647,%
Finanéni
6895 65-67 [zprostiedkovani 6060,[1 7264,2 -295,113029,2
Nemovitosti a sluzby
7395 70-74|pro podniky 3643,8 5192,5 -156,2 8680,1
9995 75-99| Ostatni sluzby -20,5 1021,1 -23,6 977
9999 01-99| Celkem 7271,834 28929,8 -18336018,2

Zdroj: CNB, 2016°

Z tabulky vyplyva nejutsi

s nemovitostmi, obchodu a ve zpracovatelskémmgslu.

podil PZl v oblasti finamiho zprostedkovani, trhu

26 Statistika PZI dle oditvové struktury.[online]. PrahaCeska narodnf banka, 2009, Aktualizace 5.5.20Q9 [ci
2009-5-5].Dostupné z www: <http://www.cnb.cz/cnbASTARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY/
?p_sestuid=1805&p_strid=CF&p_lang
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Piiloha B: Statistika PZI dle teritorialniho €élenéni

Statistika PZI dle teritoriahiho ¢lenéni za 1.¢tvrtleti 2009
(Gdaje v mil. CZK)
Eurostat/ Geografické a Z&kladni | Reinvestov. | Ostatni |Celkem v
OECD kod| ekonomické zony kapital zisk kapital |mil. CZK
Al CELKEM SV ET 727140  28929,80 -183 36 018,R0
El EVROPA 5 733,60 27 378,40 2541,60 35 653(50
z toho

BE Belgie 4229 58,4 78,4 5591
DK Dansko 64,3 298§ -41,Y 3205
Fl Finsko 51,9 61,9 -23,2 90,6
FR Francie 1 068,20 3 644,10 740/6 5452,p0
IE Irsko 5,7 83,6 -249,P -17143
IT ltalie 30,5 173,9 161,B 366/2
LU Lucembursko -3 346,10 -50,3 3 730,40 334
DE Némecke 1 834,50 8 273,60 9 894,40 20 00250
NL Nizozem -3091,20 6 338,40 -3455,90  -208,7
PT Portugalsko 0 -9,1 236 226,90
AT Rakousko 4 165,40 298480 -178/1 6972,10
GR  [Recko 0,8 -2,5 24,1 22,4
ES Spatisko 860,7 -244.6 58,6 674/6
SE Svédsko 1881,60 854 76,6 2812,10
GB Velka Britanie 2966 443,2 -3 400,50 -2 660,0
CY  |Kypr -260,1 121490  -42]7 9121
EE Estonsko 0 0 0,9 0,9
LT Litva 0 -29 11 -18
LV | otySsko 0 0 4.8 4.8
HU Mad’arsko 34,3 65,4 -570,b -470(7
MT Malta 4449 17,6 -1 036,70 -574,2
PL Polsko 119 516,2 -412.8 222|4
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Si Slovinsko D 19,1 43,8 62,9
SK Slovensko 4526 3152,70  -936)7 2 668,60
BG Bulharsko D 0,9 0,% 1.4
RO Rumunsko -2|2 0,1 370,8 368/6
IS Island 2,8 1,2 Q 4
LI | ichtensStejnsko 7525 200,7 0 953,
NO Norskc -542,2 20,3 -40,8 -562(7
CH Svycarsko 4191 600 -1 296,60 -277)5
E2 OST. EVROPA 79,4 -1 309,20 -1 205,70 -2 435,50
z toho
AD Andora 0 '3 @ 0,8
BY Bélorusko 0 0,2 -12,7 -12.b6
BA Bosna a Hercegovina 0 0 26,5 26,b
Gl Gibraltar 0 -3,9 @ -3,9
GG Guernsey 0 3,5 @ 3,9
HR Chorvatsko 0 0,1 45,6 45,6
JE Jersey 0 1,5 @ 1%
RU Rusko 6,6 -1314,50 -1474,20 -2 782,30
TR Turecko 85,9 2,5 4,3 92,6
UA Ukrajina -12,9 -24 159,6 1442
E4 AFRIKA -5 -13,7 -161,8 -179]9
DZ Alzirsko ( 0 -19,1 -19,1
EG Egypt D 0 -1,2 -1,2
LY Lybie 0 0 7,1 7,1
TN Tunisko ) -0,1 55 54
Britské

10 indickooceanské uzemi 0 -4,1 Q -4,1
GN Guinea D 6,1 Q 6,1
ZA Jizni Afrika Q 0 -3 -3
MU Mauricius 0 0,6 Q 0,6
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SN Senegal 0 0 0,4 0,4
SC Seychely 15 -16,2 0 -21,p
E7 AMERIKA 1 593,60 2002,70  -526/5 3 069,80
ES8 S. AMERIKA 980,64 2021,30 -310,9 2691,p0
z toho
CA Kanada o 85,1 -31 56,[L
us Spojené staty americkée 978,6 1936,20 -279/9 2634,p0
E9  |STR. AMERIKA 611 9,71 -223,8 37755
z toho
BS Bahamy 0 0,5 d 0,%
BZ Belize 2 -0,5 @ 1%
BM Bermudy 0 18,6 51,3 69,8
Britské Panenske
VG ostrovy 262,4 -5,5 45,4 302,38
DM Dominika ( 0,7 @ 0,2
KY Kajmanské ostrovy 345,9 8,8 -309,6 45
CR Kostarika D -1,2 Q -1,2
MX Mexiko 0 Q -10,9 -10,8
PA Panama 0,8 0,7 @ 1
Svaty Vincenc a
VC Grenadiny D -32 @ -32
F1  [JIZNi AMERIKA 2 -8,9 8,2 1,8
z toho
BR Brazilie 2 0 20,7 22,8
EC Ekvéador D 0 -14,4 -14,4
CO Kolumbie D 0 1,9 1,9
SR Surinam 0 -9,2 Q -9,2
F2 ASIE -73,9 -442,7 -2 062,30 -2 578,P0
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ZEME BLIZKEHO A
F3  |STR.VYCHODU 10 0,2 17,2 27,4
z toho
IR iran t 1 -0,2 0,8
IL zrael d 1,1 -] 0,1
YE Jemen 0 0 2,8 2,8
AE Spoj. arabské emiraty 10 0,2 4,2 14,8
LB Libanon 0 0 -0,7 -0,
F6 OST.ASIJSKE ZEME -83,9 -443 -2 079,50 -2 606,80
z toho
CN  [Cina ( 15,6 53,4 6p
HK Hongkong -0,8 7,8 - -2
IN Indie q -335,2 -53,2  -388/4
ID Indonésie D -0,2 1,8 1,6
JP Japonsko -70,5 580 -1 254,80 -745(3
Kz Kazachstan 0 0,3 2,2 2,5
KR Korejska republika -13,6 -571,3 371,4 -213|5
MY Malajsie @ -27,9 85,9 586
SG Singapur 0 3,1 -38,4 -35,8
™ Tchaj-wan D -116,1 -1 227,40 -1 343,p0
VN Vietnam 1 0,6 -6,7 -5,1
NZ Novy Zélanc 0 0 1,6 1.6
WS Samoa 23,2 5,3 @ 28,5
15 Eurozéna (EUR-16) 2628,30 25716,60 9 045,60 37 390,60
Mimo eurozoénu
J5 (EUR-16) 4 642,90 3 213,20 -9 228,60 -1 37240
14 EUR-15 2175,90 22563,90 9982,30 34 722|10
-10
J4 Extra EUR-15 5 095,50 6 366,00 165,30 1 296,20
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13 EUR-13 1991,20 21 331,30 11 061,70 34 384{20
-11
J3 Extra EUR-13 5280,30 759850 244,70 1634,10
12 EUR-12 1991,20 21312,20 11 017,90 34 321|130
-11
J2 Extra EUR-12 5 280,30 7617,60 200,90 1696,90
V1 EU-27 5021,90 27865,30 5084,70 37 971(90
V2 Extra EU-27 2 249,50 1 064,50 -5 267,70 -1953)70
D3 EU-25 5024,20 27864,30 4 713,50 37 601(90
D5 Mimo EU-25 2 247,30 1 065,50 -4 896,50 -1 583)70
Nové ¢lenskeé zer EU
D8 2004 790,6 4 957,00 -2 938,90 2 808,70
D2 EU-15 423350 22907,30 7652,30 34 793|20
D4 Extra EU-15 3 037,90 6 022,50 -7 835,40 1 225)00
A8 OECD 5701,50 29 295,50 3193,00 38 190|00
A5 EFTA 632,72 822,3 -1 337,90 1171
Bl NAFTA 980,6 2021,30 -321,8 2680,L0
"Offshore" finan éni
C4 centra 1 385,90 208,1 -261 1 333,00

Zdroj: CNB, 201G’

Nejvétsi zastoupeni PZI dle teritoridlninidenéni za prvni pol. roku 2009 pochéazi

z Evropy (nejvice z Rakouska) a Ameriky.

27 statistika PZ| dle teritorialnihaleneni. [online]. PrahaCeska narodni banka, 2009, Aktualizace 5.5.2009 [c
2009-6-5]. Dostupné z www: http://www.cnb.cz/cnbASTARADY_PKG.PARAMETRY_SESTAVY?/
p_sestuid=1805&p_strid=CF&p_lang=CShttp://www.cnl»cz/
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Abstrakt

HYPSOVA, M. Dopady investinich pobidek na ekonomikiR. Bakal&ska préace.
Plzei: Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 60s., 2011

Klicova slova: investeéni pobidky, pimé zahrarini investice, pimyslova
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Predlozena bakaitdkad prace je zadhena na Dopady investinich pobidek na
ekonomikuCR*. Jsou v ni vysitleny pojmy kapital, fimé zahrarnini investice a
predevSim investni pobidky. U investinich pobidek je vysilen zpisob jejich
ziskani, proces zadosti a nasledf@pani. Vyuziti investnich pobidek a jejich
negativni i pozitivni vliv je aplikovan na Plky kraj a na konkrétni podnik Skoda
Power a.s.. Jednim z hlavnich Ukdéto prace je zhodnoceni, zda byly invasti
pobidky pro Skoda Power a.gimpsem a jakym Zsobem tomuto podniku pomohly
v dalSim rozvoji. V z&sru prace je shrnuti, zda jsou invesfipobidky pro ekonomiku
celé Ceské republiky vyhodn& nevyhodné, jakym zjsobem ovliviuji ¢esky trh a
zda by se rly nadale vyuzivat .
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The bachelor's thesis is point atimpacts of investment invitations on the Czech
economy. There are explained the terms like capital, dirforeign investment and
especially the investment invitations. There islax@d the way of receiving, using
and drawing of the investment invitations. Investinvitations and their positive and
negative influence were applied on the region tfehi and the concrete enterprise the
Skoda Power plc.. One of the main targets of thiskwis the evaluation how the
investment invitations affect the Skoda Power. pied if it was a benefit for this
company. There is a general revaluation in the @nthis work, if the investment
invitations are for the Czech economy advantageoulsadvantageous, the way how

affect the czech market and the statement if theylsl be onwards used.
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