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Uvod

Sport v Ceské republice zaujima vyznamné misto. V fadé sportovnich odvétvi dosahuji
Cesti sportovei Spickovych vysledki jak na domaci, tak i na mezinarodni scéné.
Prakticky zkazdych olympijskych her, zfady mistrovstvi svéta ¢i Evropy se
v nejobliben¢jSich sportovnich disciplinach vraci CeSti reprezentanti s medailovymi
uspéchy. Od roku 2000 pfivezli CeSti reprezentanti z letnich olympijskych her na
dvaadvacet medaili, pfidali tfinact medaili ze zimnich olympijskych her a stovky
medaili ze seniorskych i juniorskych mistrovstvi. D¢laji tak nasi zemi dobré jméno za
hranicemi statu. Rekl bych, Ze v zadném jiném odvétvi nema nade mala zemé takovy
zvuk, jako je tomu praveé ve sportu. Reprezentaci stitu na mezinarodni scéné ovSem
predchazi namahava ptiprava. Je zapotiebi zabezpelit sportovce nejen po fyzické
strance, aby mohli dosahovat Spickovych vykont, ale také po strance financni
a materidlni. Bez vhodnych materidlnich podminek se jen ziidka kdy podaii vychovat
$pickové reprezentanty. Sport spotfebuje fadu vefejnych i soukromych prostredki. Na

druhou stranu dochazi i k jejich névratnosti, a to po strance materialni i duchovni.

K financovani sportu z vefejnych prostiedki dochazi v Ceské republice na tirovni
jak vrcholového, tak i masového sportu — sportu pro vSechny. Toto téma je velmi
aktualni, jelikoz existuje hodné nazord, ze stat finan¢né ¢i materidlné zabezpecuje
nektera sportovni odveétvi nepiiméiene, prestoze se statni pokladna nachazi v nemalych
problémech. Mnohem negativnéj$i jsou nazory na podporu profesiondlniho sportu.
Stejné tak se setkavame s opacnym postojem — sport by mél z vefejnych rozpocti
ziskavat vice prostiedkd, at’ uz se jedna o sport vrcholovy, masovy, amatérsky, ale
i profesionalni, protoZe zejména z profesionalniho sportu dochazi k zpétnému pirilivu

finan¢nich prostredk.

Na aktualnosti tématu pridava skutenost, Ze jeden z nejvyznamnéjSich zdroji
financovani sportu v Ceské republice, kterym je loterijni spole¢nost SAZKA a.s., se
nachazi v nemalych problémech. Spolec¢nost, ktera méa garantovany padesati procentni
vynos ze vsazenych prostfedkd, se koncem btezna roku 2011 dostala do upadku a doslo
k uzavieni sazkovych terminalii po celé republice. Spolecnost se ocitla v insolventnim
fizeni, do kterého se piihlasilo pfes dva tisice véfiteli s pohledavkami za 41 miliard
korun. Koncem ¢ervna toho roku se situace zacCala stabilizovat, oteviela se velka ¢ast

sazkovych terminali a dochézi k navraceni diivéry sazejicich.
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V neposledni fad¢ je mi toto téma blizké zejména proto, Ze se sportu aktivné vénuji. Od
roku 2004 profesionalné hraji ledni hokej a po skonceni aktivni hra¢ské kariéry bych
rad zistal ve sportovnim oboru jako ¢inovnik v prozatim nespecifikované sportovni
oblasti. Veéfim vsak, ze nestaci zkuSenosti z hracského pole, ale je zapotiebi ziskat dalsi

znalosti a nadhled ve formé studia.

Sport ziskava prostiedky jednak z vefejnych zdroju, jednak ze zdroji soukromych.
Cilem této prace bude charakterizovat mozné piistupy statu a soukromého sektoru
k financovani masového a vrcholového sportu, popsat situaci v Ceské republice
a navrhnout moZna feSeni financoviani  sportu prostiednictvim statnich
a soukromych vydaji. Uvédomuji si vSak, ze toto téma je velmi Siroké, proto se
v ramci omezeného prostoru, piedeviim u popisu praktické situace v CR a navrhu

mozného feSeni, zamétim na jedno sportovni odvétvi — ledni hoke;.

V 1vodu teoretické casti prace uvedu obecné charakteristiky sportu, kde se zaméfim na
zékladni definice, které pomohou pro lepsi ptehlednost a srozumitelnost prace. Mimo to
uvedu vyznam sportu pro ruzné subjekty a jakym zplGsobem mize byt sport
organizovan. V dalsi kapitole se budu zabyvat obecnymi modely pfistupu k financovani
sportu. Zajimat se budu o zdroje financovani sportu a jakym zplsobem se na
financovani podili stat. Konkrétnéji se zamefim na ekonomiku sportovnich klubt, které
jsou zékladnim &lankem sportovni organizace v CR. StéZejni &asti této kapitoly je
financovani vrcholového sportu. V praktické c¢asti uz se budu blize vénovat oblasti
ledniho hokeje. Ptiblizim financovani ledniho hokeje na urovni svazové, kde dochazi
k podpofe zejména reprezentace a vychovy mladeze, dale na trovni profesionalni
v extraligovych klubech a klubech 1. hokejové ligy. Nasledovat bude navrh mozného
feSeni financovani sportu statnimi a soukromymi vydaji, pfedev§im pak v oblasti

ledniho hokeje.



1. Obecné definice sportu, ekonomie sportu

1.1 Sport jako statek

Sport je Sirokou vetejnosti chapan jako pohybova aktivita ve volném cCase. V uzsim
smyslu hovotfime o sportu jako o pohybové ¢innosti se specifickou formou a obsahem,
s danymi pravidly a provadéné soutézni formou — zavodné [4]. Tato definice nds vede
k rozliSovani sportu do nékolika sfér. Na jedné stran¢ mame sport jako aktivni ¢innost,
kdy rozlisujeme sport déti a mladeze a sport provozovany dospélymi. Na druhé strané
délime sport podle vykonnostni Grovné a poslani. V této rovin€ rozliSujeme sport
masove rekreacni (tzv. sport pro vSechny), sport vykonnostni a sport vrcholovy. ,,Pod
vrcholovym sportem chapeme piedvadéni vykonii na samé hranici lidské vykonnosti‘
[4, s. 166]. Vrcholovy sportovec mulze vystupovat v podobé profesionalni, ale
i neprofesionalni (amatérské). Pod pojmem sport pro vSechny si mizeme piedstavit
zajmoveé, organizované C¢i neorganizované pohybové aktivity obcanti, které maji

charakter rekreacni, soutézni ¢i nesoutézni.

Sport muzeme dale diferencovat podle systému organizace [4]. Jednim ze
subsystémemtl je sport institucionalizovany, organizovany, ktery povazujeme za soucast
vefejné ekonomiky. Jedna se piedevsim o sport provozovany na Skolach a obecnich
sportovnich stfediscich (sport komunalni). Na této Grovni nalézdme tii institucionalni
ramce: vladni sektor a statni sprava, sport organizovany v ramci sportovnich federaci,
sport organizovany vramci olympijského hnuti. Druhym subsystémem je sport
neinstitucionalizovany, neorganizovany ¢i dobrovoln¢ organizovany. Tento subsystém
je relativné zalezitosti ekonomiky domacnosti, a tedy spojen s vydaji rodinnych

rozpocta.

Sport rozlisujeme také podle toho, kdo je hlavnim nositelem nakladli na provoz sportu
[9]. Sport je pak chapan jako statek Cisty vefejny, smiSeny verejny, privatni. Sport
je mozné povazovat za Cisty vefejny statek, pokud spliuje nékolik zakladnich
podminek. Jendou z nich je nevylucitelnost ze spotfeby. Této podminky je dosazeno,
pokud obcan pfi sportovani neni ve své spotiebé omezovan a zaroven neomezuje ostatni
zajemce o dany druh sportu. Druhym ptedpokladem Ccistého vefejného statku je
nedélitelnost spotieby a nesoutézivost spotiebitele. Pii splnéni tohoto predpokladu je
zapotiebi vhodna koordinace mista a Casu. Nasleduje podminka nulovych meznich

nakladl na spotiebu kazdého dalSiho spotiebitele. V takovém ptipade sledujeme situaci,
8



kdy naklady na udrzbu a provoz sportovnich zafizeni se neméni v zavislosti na poctu
spotiebiteld. Jedna se o fixni naklady, které je nutno platit bez ohledu na to, zda je
sportovni zafizeni pln¢ vyuzivano. VSechna tato kritéria splituje napf. turistika ¢i béh ve
volné krajin€. Pfi tvorbé vhodného casového rozvrhu zde miizeme zatadit i sportovni

¢innosti na vetejnych hfistich apod.

Jina sportovni odvétvi jsou chapana jako smiSeny vefejny statek. ,,SmiSené vefejné
statky jsou takové, které Ize mezi jejich spotiebitele rozdélovat podle kvantity, avSak ne
podle kvality* [9, s. 430]. V takovém piipadé dochazi s kazdym nové ptichozim
spotiebitelem ke snizeni kvality poskytovaného statku. Napt. lyzaiskou sjezdovku mize
vyuzivat relativné neomezené mnozstvi lyzafi, ovSem s rostoucim poctem zajemcu se
musi déle cekat na vlek, kvalita sn¢hu na sjezdovce se rychleji zhorSuje, lyzat pro velké
mnozstvi ucastnikli nemize ,krajet“ sjezdovku do takovych obloukti, jaké by si

predstavoval.

Sportovni odvétvi, ktera nespliiuji vySe uvedené podminky vefejného statku jsou
nazyvdna jako statky soukromé, privatni. Tyto statky jsou specifické tim, ze se
spotiebitel nehodla podfidit riznym omezeni, ktera se spotfebou daného statku souvisi.
O tento statek je prili§ vysoky zdjem, a vefejny sektor nema ve sv€é moci zajistit jej
v pozadovaném mnozstvi, ¢i kvalité. Navic vydaje na provozovani statku jsou pfilis
vysoké a celospolecensky neefektivn¢é vynalozené. V neposledni fadé spotiebitel mtze
vyzadovat velmi vysokou kvalitu dané sportovni aktivity. Piikladem mutze byt

soukromy tenisovy kurt, ¢i petangové htisté na zahradé rodinného domu.

VétSina sportovnich odvétvi ma podobu smiseného vetejného statku [4]. I s télesnou
vychovou na $kolach maji rodiny jisté vydaje. Statek nemizeme povazovat ani za Cisté
trzni, jelikoz se vétSinou nevyskytuji trzni ceny pii vyuzivani sportovnich zafizeni.
Ceny vstupného zdaleka nezajisti provoz téchto zatizeni. Navic se objevuje cela Fada

externalit — pozitivni i negativni.'

Typickou negativni externalitou je znecCisténi ovzdusi, coz potlacuje venkovni sporty.
Lidé se presouvaji do krytych sportovist, coz Cini natlak na zvyseni vetfejnych vydaju
v souvislosti s vystavbou novych krytych zafizeni. DalSim ptikladem mlze byt
skutecnost, ze sport nejen pfispiva k utuzovani téla a ducha, zaroven dochazi velmi

Casto k zvySenému poctu urazi, coz vyvolava zvysené ndklady na zdravotni péci.

! Externalita spo&iva v &innostech, které pozitivng &i negativné ovliviuji ostatni subjekty, aniz by za n&
platily nebo byly odskodiovany.
9



Opacny dopad na zdravotnictvi mtize mit fakt, ze dochazi ke snizeni nakladti na 1écbu
srde¢né-cévnich chorob. Takova situace je typickd pro pozitivni externality. Dalsi
mizeme pozorovat u ruznych sportovnich stfedisek, které napomahaji k hospodarské

prosperité a zvySeni prestiZe regionu.
1.2 Vyznam sportu.

1.2.1 Individudlni funkce pro sportovce

Sport napomaha ke zuslechtovani lidského potencialu po strance fyzické i psychické
[9]. Podporuje cloveka v socialné-ekonomickych funkcich, kdy komplexné podporuje
jeho potencidl zdravi, poznatki a dovednosti. Efekt se pak miZze projevovat
v ob¢anskych, rodinnych, spotfebitelskych ale i pracovnich rolich. Po fyzické strance je
sportovné zalozeny obCan vybaven vyssi vytrvalosti, odolnosti, pfesnosti ¢i obratnosti.
Mezi psychické aspekty, které podporuji vyse uvedené socialné-ekonomické funkce,
patii schopnost zvySeného sousttedéni, zodpoveédnosti ¢i spolehlivosti pii vykonu svych

zivotnich roli.

Vychovna funkce patii mezi dalsi dalezité vlastnosti sportu. Sport Clovéka jednak
pozitivné usmérnuje pii utvareni osobnosti jedince, navic poskytuje moznosti pro tvorbu
novych pozitivnich vlastnosti, jako jsou respekt k druhému, poctivost ¢i sluSnost.
Vychovnym prvkem muze byt i nasmérovani jedince ke zdravé zivotosprave, coz muze
spolecné s pohybovou aktivitou snizovat vyskyt nejen srdecné-cévnich, ale i dalSich
civilizacnich chorob. Vychovna funkce ma nejvétsi dopad zejména u mladeze. Neni
vyjimkou, kdy dojde k rozdilnym Zivotnim cestdm sourozenci, kterym se dostalo
relativné stejné vychovy v rodinném prostredi, avSak jeden z nich se v détstvi dostal do
sportovniho kolektivu, druhy zistal ,,ditétem ulice”. Z mladého muze, kterému se od
nejutlejsiho véku dostavalo vSech vyhod kolektivniho sportu, se stal uznavany
a respektovany profesiondlni sportovec, ktery dnes zaroven dokoncuje vysokoskolské

vzdélani. Druhy nemél to $tésti, ma dnes zkuSenosti s kriminalni ¢innosti.

1.2.2 Vyznam sportu pro stdt

Dulezitou funkci sportu je zajisté funkce reprezentacni. Sport se stdvd vyznamnym
prosttedkem pro prezentovani zem¢ v zahranici. Je to idealni zpiisob pro zviditelnéni.
Sportovci, kteti ispésSné reprezentuji svoji zemi, zvySuji tak jeji prestiz a zajem o ni, coz

s sebou piinasi fadu politickych i ekonomickych vyhod dané oblasti.
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Stat se obecné podili na financovani sportu ze stitni poklady. OvSem kromé
vysokych finan¢nich vydaji miuZeme registrovat i znac¢né finan¢ni prijmy. Podle
studie Centra Henley z roku 1990 [4] vlada ve Velké Britanii ziskala 3,56 miliardy liber
z dani, které souviseji se sportem. Na druhou stranu vydala na sport 533 miliont liber.
Pomér se tedy pohyboval kolem 6,7:1 ve prospéch piijmi a mél vzrustajici tendenci.
Mtizeme ptedpokladat, Ze podobna situace mize byt i v ostatnich zemich. V piiloze
usneseni vlady ze dne 9. biezna 2011 &. 167 o Koncepci statni podpory sportu v Ceské
republice (dale jen Koncepce) se nachazi analyza [10], ktera tuto skutecnost potvrzuje,
viz ptiloha A. Podle ni v roce 2008 dosahly ptijmy do statniho rozpoctu ze sportovniho
prostfedi 8,8 az 11,4 miliard korun. Naopak vydaje ze statniho rozpoctu na sport
dosahly 7,7 miliard. Sportovni prostfedi tak bylo Cistym platcem do statniho rozpoctu
ve vy$i 1,1 az 3,7 miliard korun. Navic vyzkum nebral v Givahu nepiimé ptfinosy, jako

jsou snizené naklady na zdravotni pé¢i nebo prace dobrovolnika ve sportu.

1.2.3 Dalsi mikroekonomické a makroekonomické funkce sportu

Dalsi funkci sportu, kterd ptekracuje ramec individudlniho vyznamu pro sportovce, je
multiplikacni efekt, jakozto ekonomicky vliv sportu ke svému okoli. Tento efekt je
spojen s pocCatecni investici do sportu, ktery vyvola zvyseni narodniho diichodu.
V praxi to mize znamenat situaci, kdy zajisténi nového sportovniho zatizeni (kvalitniho
volného Casu), a tedy zvySeni kreditu dané oblasti, mlze pfildkat dal$i investory do
okoli (umisténi nového primyslu s pracovni silou). Tento vliv je méfitelny za pomoci
multiplikacniho koeficientu (K), ktery se vypocte jako pomér souc¢tu zmeén narodniho
dichodu (AY) a pocatecni investice (I). Zména narodniho diichodu mtize byt vyvolana
zménou spotieby (C), investi¢nich vydaji (I), vladnich vydajt (G) nebo Cistého vyvozu
X) [5].

Z makroekonomického hlediska dochédzi k dalSim vyznamnym dopadim vyvolanym
sportem, jako je zvySeni zameéstnanosti v oblasti. Sportovni odvétvi vytvari fadu
pracovnich mist ve statnim sektoru, na pozici uciteld télocviku, pracovniki
v organizovaném sportu. Dale sport vytvaii pracovni mista zprostifedkované jak ve
vyrobnim sektoru, tak v obchod¢ (vyroba a distribuce sportovnich pomucek a obleceni).
Sportovni akce jsou zdrojem pracovnich moznosti pro sdé€lovaci prostredky,

provozovatele obc¢erstveni, poradatelskou ¢innost apod.

11



1.3 Organizace sportu v Ceské republice

Organizace sportovni ¢innosti v Ceské republice se provadi bud’ skrze statni zafizeni,
anebo skrze sportovni organizace [9].

Do plisobnosti statnich zafizeni patfi zejména vyuka télesné vychovy na Skolach
(zékladnich, stfednich i vysokych) a dalsi sportovni zafizeni patfici do spravy
Ministerstva §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT). Jedna se zejména o vychovnou
a vzdélavaci ¢innost, na které ma stat zdjem. Kromé statnich zafizeni existuji na naSem
uzemi rizné formy sportovnich organizaci. Mezi zékladni patii obCanskd sdruzeni,

obecné prospésna ¢innost, samostatni podnikatelé, obchodni spolecnosti a ostatni typy

spoluprace.

Obcanské sdruZeni je nejéastéjSim typem sportovni organizace na nasem tzemi.
V ramci dobrovolné c¢innosti vystupuje jako neziskova organizace. Je pravnickou
osobou a ftidi se predevS§im zakonem ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obCanti. Na
dobrovolnou ¢innost miize ziskavat dotace ze statniho ¢i obecniho rozpoctu. Mimo to
mize sdruzeni vykondvat doplitkovou, podnikatelskou ¢innost. Formou obcanského
sdruzeni je sportovni klub, ktery plni fadu ukold. Klub sportovni ¢innost organizuje,
vytvarfi pro ni ekonomické podminky, spolupracuje se statnimi ¢i samospravnimi organy
apod. Pro vytvafeni ekonomickych podminek muze klub vstupovat do rtznych
obchodnich vztah. Mezi vnitini zdroje financovani klubu patii ptijmy z t€lovychovy
a sportu, ze spolecenské ¢innosti, z clenskych ptispévkl nebo z vedlejsi hospodarské
¢innosti. Vngjsi zdroje jsou pokryty skrze prispévky od asociaci, z vetejnych rozpoctl

nebo sponzorovani.

Sportovni organizace miiZe vystupovat jako samostatny podnikatel nebo obchodni
spole¢nost. V druhém piipadé ma moznost fidit se pravni tpravou platnou pro akciovou
spoleCnost nebo spoleCnost s ruenim omezenym. Dailovd prdva a povinnosti
spoleCnosti upravuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Tato forma vSak
prichazi o danové ulevy, které vyuziva obcCanské sdruzeni. Dalsi typy sportovnich
organizaci pak mohou vystupovat ve formé spoluprace se sportovnimi subjekty na
zéklad¢ smlouvy o soucinnosti, smlouvy o sdruzeni, smlouvy o tichém spolecnikovi. Ne
vSechna sportovni odvétvi v§ak maji prevahu obCanskych sdruzeni. Napf. profesionalni
kluby ledniho hokeje v seniorskych kategoriich maji prevahu akciovych spolecnosti
a spolecnosti s rucenim omezenym. Piehled klubt ledniho hokeje ve dvou nevyssich

tuzemskych ligach a jejich pravni formu organizace si miizeme ukéazat v tabulce €. 1.
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Tab. & 1: Pravni forma profesionalnich klubi ledniho hokeje v CR (sezéna 2010/2011)

Kluby ELH pravni forma Klub 1. ligy pravni forma
Bili Tygri Liberec S.I.0. SK HS Trebic 0.S.
BK Mlada Boleslav a.s. Orli Znojmo S.I.0.
HC Kometa Brno a.s. SK Kadan a.s.
HC MOUNTFIELD CB a.s. HC Benatky nad Jizerou S.I.0.
HC Ocelari Trinec a.s. HC Berounsti Medvédi a.s.
HC Plzen 1929 8.I.0. HC Chrudim S.I.0.
HC Slavia Praha a.s. HC Dukla Jihlava S.I.0.
HC Sparta Praha a.s. HC Olomouc S.I.0.
HC Vagnerplast Kladno S.I.0. HC Rebel Havlickitv Brod a.s.
HC Vitkovice Steel a.s. HC Slovan Ustecti Lvi a.s.
PSG Zlin 0.8 HC Stadion LitoméFice S.I.0.
HC BENZINA Litvinov a.s. HC Tdbor 0.8
HC CSOB Pardubice a.s. HC VCES Hradec Kralové a.s.
HC Vrchlabi S.I.0.
IHC KOMTERM Pisek 0.8.
KLH Chomutov a.s.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze v sezon¢ 2010/2011 se v profesiondlnich soutézich

ledniho hokeje v CR vyskytovalo 26 klubti, které vystupuji jako obchodni spole¢nosti

(15 as., 11 s.r.0.). Ostatni Ctyfi kluby vyuzivaji pravni formy obcanského sdruzeni.
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2. Pristupy statu a soukromého sektoru k financovani sportu

2.1 Zdroje financovani sportu

V soucasnosti dochazi ke sniZzeni objemu prostfedkd, které jsou vkladany do ceského
sportu. Tento pokles je vSak kompenzovan snizenim porodnosti a poctu sportovcti po
roce 1990 [14]. V této dobé dochazi zaroven k ubytku zajemctli o sportovani, zejména
pro vétsi mnozstvi jinych aktivit, které jsou nabizeny dnes$ni mladezi. Bohuzel velka
¢ast téchto aktivit je spojena s rozvojem pocitacl a internetovych siti. Mladez velmi
Casto zistava sedé€t doma u svych pocitacii a redlny kontakt s venkovnimi aktivitami je
nahrazen internetovou komunikaci a zabavou. Tuto skuteCnost vystizn¢ dokresluje
anekdota od neznamého autora: ,,Co délaji déti, kdyZ venku zacne snézit? P&t procent
znich si jde ven hrat, zbylych pétadevadesat procent o tom zacne psat statusy na

facebook.*

Financovani sportu je obecné realizoviano vicezdrojovym financovanim. Mezi

vvvvvv

e prostfedky statniho rozpoctu

e rozpocty krajl a obci

e piijmy loterijnich a sdzkovych spole¢nosti
e vlastni zdroje a vynosy z vlastni ¢innosti
e prostfedky Evropské unie

e ostatni zdroje

Prostiredky ze statniho rozpoctu jsou pouzivany pro pokryti cili a podpory sportu.
Tato podpora je doprovazena riznymi danovymi tilevami, mimo jiné i sponzorim, ktefi
se podileji na financovani sportovniho prostiedi. Ze statniho rozpoctu by méla byt
v budoucnu financovana nova organizacni struktura sportovni reprezentace. Maximum
prosttedkt pro financovani sportu by vSak meélo byt soustiedéno na mista jejich
spotieby, a tedy do rozpoctu municipalit ¢i krajskych organi. Dochdzi zde
k preferenci takovych sportovnich odvétvi, ktera odpovidaji mistnim pfirodnim
podminkam, infrastruktufe a historii sporti v daném misté. Organy kraji a obci jsou
zodpovédné za financovani sportovnich zafizeni a jejich cCinnost v oblasti sportu pro

viechny. Cast vytéZkii od provozovateli loterijnich spole¢nosti je dle zakona
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vyuzivana mimo jiné na sportovni ¢innost. Spousta sazkovych spole¢nosti vyuziva sport
k sazeni a vyuzivaji tak osobnich prav sportovci. Za tuto sluzbu spolecnosti doposud
nic neplati, a objevuji se konkrétni nazory, ze by méla byt osobni prava sportovct,
stejné jako v oblasti kultury, zpoplatnéna a tim by doSlo k ziskani vyznamné castky,
kterd by se mohla vyuzit pro zpétnou podporu sportu. Nejvétsi ¢ast prostiedkt ve sportu
je vsoucasnosti hrazena z prispévki sportujicich. Sportovni svazy, které maji
prevazné formu obcanskych sdruzeni, nejsou zalozeny za ti¢elem podnikani a nemohou
si svoji Cinnosti vytvaret prostfedky na cast svych aktivit. Mezi zdroje ostatni patii
zejména sponzorstvi, dary a pfijmy z reklam. Tato forma financovani je dosud ponékud
znevyhodnéna, jelikoz je zatiZena danémi na stran¢ darujiciho i obdarovaného. Navic
neexistuje spravce sportovctl, ktery by mohl vybirat odmény za vysilani sportovnich
pofadd, tak jak je tomu Cinéno naptf. hudebnimi producenty, piestoze pii projekci
televiznich pienost v restauracnich a podobnych zafizeni ma sport vyznamné misto.
Tento nedostatek by mohl byt odstranén délbou koncesionaiskych poplatkli po
dokonceni televizni digitalizace. Alternativni finan¢ni prostiedky z fondu EU budou
dostupné az v pfistich rozpoctovych obdobich. Kromé tohoto zdroje jsou k dispozici
i jiné, nesystémové programy EU, které jsou urCeny zejména krajim a obcim,
vzdélavacim zafizenim ¢i podnikatelskému a obCanskému mimosportovniho sektoru.
Toto je obecné rozdéleni zdrojii pro financovani sportu, ovsem které zdroje pievazuji
a vjaké jsou vysi, zavisi na Grovni provadéného sportu. U sportu pro vSechny hraji
hlavni roli vydaje domacnosti, mistnich rozpoctd, castecné statniho rozpoctu.
U vrcholového sportu jsou dominantni ptedev§im poplatky televize, pfijmy z reklamy

a podpora velkych podnikli formou sponzorovani [4].

2.2 Podil statu na financovdni sportu v Ceské republice

Ze statniho rozpoctu lze poskytovat ucelové dotace obcanskym sdruzenim na ¢innosti
spojené se zajistovanim piislusnych ukol [4]. Mezi nejvyznamné;jsi obfanska sdruzeni
t&lovychovy a sportu patii Cesky svaz télesné vychovy (CSTV), Ceska obec sokolska
(COS), Autoklub Ceské republiky (ACR), Sdruzeni sportovnich svazti CR (SSS CR),
Orel — kiestanska télovychovna organizace (OREL), Asociace télovychovnych jednot
a sportovnich klubit CR (ATJSK), Ceska asociace Sport pro viechny (CASPV) ¢&i Cesky
paralympijsky vybor (CPV). Majetek téchto obanskych sdruzeni se v roce 2009
pohyboval v hodnoté 1,4 milionu az po 42 miliard v ptipadé CSTV. Dotace jsou
obCanskym sdruzenim uvoliiovany prostfednictvim kapitol ustfednich organti na
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programy a ukoly, na néz stat financné ptispiva a které jsou predem vyhlaseny. Fond
vefejnych prostiedkti na podporu sportu a t&lovychovy v CR se sestiva z dotaci ze
statniho rozpoctu, dotaci z mistnich rozpoctli, financovani Skolni télesné vychovy
a prostfedkil z disponibilniho zisku akciové spolecnosti SAZKA, a.s. (dale jen
SAZKA), ktery je rozdélovan obCanskym sdruzenim ve sportu a t€lovychove. Dotace ze
statniho rozpoctu jsou pak urceny zejména na vetejn¢ prospesSné programy, zabezpeceni
sportovni reprezentace, sportovni rezortni sttediska, sportovni soutéze Skol a sportovni
vyzkum. Tyto dotace se déli na investicni a neinvesti¢ni [5]. Neinvesticni vydaje,
které jsou poskytované z rozpoétu MSMT, jsou seskupeny do programil, které se ¢leni
na programy Statni sportovni reprezentace a talenty (statni reprezentace, sportovni
centra mladeze, sportovni talent) a Vefejn¢ prospésné programy neboli Sport pro
viechny (podpora sportu na ZS, narodni program rozvoje sportu pro viechny, sport
a Skola, sport zdravotné postizenych, udrzba a provoz materialné technické zakladny).
Investicni dotace se pak poskytuji obcCanskym sdruzenim, na statni sportovni
reprezentaci ¢i sportovnim svaziim. Mimo tyto dotace poslanecka snémovna schvaluje
mimofadné dotace, které neprochazi skrze MSMT, ale jsou rozdé&lovany piimo
krajskymi a obecnimi organy na svoje vlastni programy podpory sportu. Nejvetsi cast
ptijmu sportovnich organizaci je tvofen z vytézkti SAZKY. Ve 2. ctvrtleti roku 2011 se
spoleCnost ocitla v problémech, zejména z divodu vysokych investic spojenych
s vystavbou multifunkéniho sportovniho zafizeni v Praze. Od druhé poloviny t¢hoz roku
jsou snad nejvétsi komplikace zazehnany. Podil z vytézkiit SAZKY je alokovan na dvé
linie [5]. V té prvni komora sportovnich svazi rozdé€luje financni prostiedky mezi
sportovni svazy podle kritérii, kterymi jsou Clenska zakladna, mistrovské soutéze
a ekonomicka naroc¢nost daného svazu. Druhd linie, komora télovychovnych jednot,
rozdeluje financni prosttedky sportovnim klubtim skrze regionalni sdruzeni podle stavu
Clenské zakladny a hodnoty majetku. To vSak nepokryje naklady spojené s fungovanim
sportovnich zafizeni, proto je cast financni tihy zavisla na vlastni aktivité sportovniho
klubu. Potfeba samofinancovani je pak znacna zejména u sportovnich klubl které

nevlastni zadny majetek.

2.3 Ekonomika sportovnich klubu

»dportovni klub je zakladni organizacni jednotkou sportovniho hnuti [4, s. 80].

Vyznacuje se velkym podilem dobrovolné prace Clenti. Pouze u vétSich kluba jsou
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zaméstnavani profesionalni zaméstnanci. Hlavnim cilem klubu je zajisténi podminek

pro sportovni ¢innost svych ¢lent.

2.3.1 Zdroje financovani sportovnich klubii

Na zdrojich financovani klubu se mimo jiné podili clenské prispévky, ovSem
v porovnani s ostatnimi staty zapadni Evropy je tento podil relativné nizky [4]. Pfi¢inou
je nizkd piijmova zékladna domdcnosti s détmi. Pokud by se zvySovaly clenské
ptispévky, doslo by k odchodu ¢lentt z daného sportovniho odvétvi. V riznych zemich
dochazi k rizné podpote klubli z vefejnych rozpocti. V naSich podminkach dochazi
k vypisovani dotaci na konkrétni projekty. Existuje pak fada systémii municipalni
vypomoci sportovnim klublim. Jednim z nich je poskytovani ptispévki na klub. Stava
se pak, ze nckteré kluby se rozd€li na mensi jednoty (napt. muzské a zZenské), aby
mohly ziskat vétsi Cast prispévkil.

Pri vyctu zdroji financovani sportovnich klubi miizeme vychazet z nékolika
hledisek [5]. V podnikové ekonomice a Ucetnictvi se vyuziva hledisko pivodu zdroje,
kdy sledujeme zdroje vlastni a cizi. Vlastni zdroje financovani zahrnuji pfijmy
z vedlejsi hospodarské ¢innosti, organiza¢ni ¢innosti, t€lovychovy a sportu, spolecenské
¢innosti, ¢lenskych a oddilovych prispévkii. Mezi vnéjsi zdroje financovani patii
ptispevky na ¢innost od vyssich télovychovnych organti, od jinych pravnickych osob ¢i
statni prispévky na udrzbu. Dalsi ¢lenéni zdroji muze byt na financni ¢i nefinancni,
podrobnéji penézni ¢i nepenézni. Z hlediska samofinancovani neziskovych organizaci
rozeznavame zdroje ziskané, vytvoiené vlastni ¢innosti nebo ziskané ze zdroji mimo
sportovni prostiedi (vefejné rozpocty, firmy). V neposledni fad¢ patii mezi ekonomické
zdroje financovani sportovnich klubli i vySe zminéna dobrovolna prace ¢lent klubu.
Z hlediska danového rozliSujeme piijmy z hlavni Cinnosti a vedlejs$i Cinnosti, neboli

pfijmy zdanované a nezdanované.

Do vyétu tradi¢nich zdroji financovani sportovnich klubi z hlavni ¢innosti [5]
radime v prvé tade clenské prispévky. Ty se dale Cleni na Clenské piispeévky placené
jednou roc¢né, oddilové ptispévky placené v pribéhu roku na ¢innost oddilu (i¢ast na
sportovnich soutézich) a tzv. zapisné. To se pouziva jen u nekterych odvétvi jako je golf
¢i tenis. Dlivodem je snaha limitovat pocet ¢lenti a financovani udrzby néaro¢néjsich
zafizeni, jakymi jsou zajisté golfova htisté i antukové dvorce. DalSim tradi¢nim zdrojem

financovani mohou byt dary, které poskytuji nejen ¢lenové klubu, ale i dalsi ptiznivci
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sportovniho odvétvi bez naroku na protisluzbu. Mohou mit podobu penézni ¢i
nepenézni (pozemky, sportovni nacini). K podpoie sportovnich klubii dochazi i formou
patronatll. Zejména velké firmy pftilezitostné uvolni vétsi sumu penéz na podporu napf.
mladeze v klubu. Drive se patronaty poskytovaly i formou zaméstnavani $pickovych
sportovel v ramci firmy. Z tradi€nich ptispévki jsou vyznamné piispévky municipalni.
Dochazi k tomu casto v nepenézni podobé, kdy obec poskytuje material na udrzbu
sportovnich zatizeni, ¢i pronajima tato zatizeni klubtim za symbolickou cenu. Vzhledem
k tomu, 7e Geské sportovni svazy (CSTV, Sokol atp.) jsou spoluvlastnici loterijni
spolecnosti SAZKA a.s., mohou disponovat nezavislym financnim zdrojem, ktery pak
rozdéluji niz§im Clankiim na Cinnost sportovnich oddili (po linii svazové), nebo na
provoz a udrzbu sportovnich zafizeni piimo do télovychovné jednoty (po linii izemni).
Soucasné ma sportovni klub narok zadat o dotace, které stat realizuje prostiednictvim
vypisovani osmi vladnich programt statni podpory sportu. Podminkou vSak je
spoluucast zZadatele o takovou dotaci. Penéznim tradi¢nim zdrojem financovani je
vybirani vstupného na sportovni akce. Tento zdroj je vyznamnéj$i zejména u sportii
jako je fotbal, ledni hokej ¢i motoristické soutéze, kdy pfichazi vétsi mnozstvi
navstévnikl. Vzhledem k tomu, ze vstupné podléhd zdanéni, je vhodné u mensich
vesnickych klubti vybirat poplatek za vstup v podobé dobrovolného vstupného, které
spada do kategorie dard. Organizatofi sportovnich akci (zvlasté u individualnich sportt)
mohou vybirat od ucastnikd startovné, které slouzi k pokryti nakladi spojenych
s poradanim dané akce. V hospodafeni sportovnich klubli se pak objevuje i zdroj

v podobé¢ urokt z vkladl, ov§em vynosy na béznych uctech €ini tento zdroj nepatrnym.

DalSi zdroje financovani ziskavaji sportovni kluby z dopliikové ¢innosti [5]. Byva
obtizné jednozna¢né urcit, které Cinnosti patii mezi hlavni, a které mezi doplnkové.
S tim souvisi i1 otdzka, které ¢innosti jsou jednoznacné zdanovany, a které nikoli. Pro
organiza¢ni slozky je tedy velmi dilezité, jaké hlavni ¢innosti maji vyjmenované ve
svych stanovach. Doplnkova c¢innost dava sportovnim klublim mozZnost znaéné
autonomie a nezavislosti na statni podpofe. Jednoty vyuzivaji zejména sponzorské
ptispevky, jakozto ucelovy zdroj financovani. Sponzor z této transakce ziskava rtizné
typy protisluzby, jako jsou loga na klubovych dresech, mantinelech nebo pifimo na
stadionu, ¢i reklama na webovych strankdch. Sponzorovani muze nabyvat
i nepenézniho plnéni, kdy firma zaplati napt. sportovni obleceni pro ¢leny tymu, vzdy

ovSem ocekava protisluzbu ve formé reklamy a nelze tak vyuzivat danovych vyhod,
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které pozivaji prostiedky poskytnuté formou darovani. Nékteré sportovni kluby,
zejména u popularngjSich sporti, financuji svoji ¢innost prodejem klubovych suvenyri
¢i darkovych predméti. Zalezi prevazné na tradici daného sportovniho odvétvi, urovni
soutéze a vysledcich, jaké dany klub predvadi. Pokud jsou sportovni zafizeni v majetku
sportovniho klubu, muze takovy klub ziskdvat ndjemné z téchto zatfizeni. Popiipadé
dochazi k pronajmu prostor pro restauracni ¢i ubytovaci ti€ely. Mén¢ Castym zpisobem
financovani jsou vyptjcky od c¢lenti klubu ¢i jinych klubl patfici pod stejnou
zastteSujici organizaci. Tyto vypujcky maji investicni charakter na konkrétni ¢innost
spojenou piedevsim s udrzbou sportovnich zafizeni. Tato forma je vyhodna zejména
z dlivodu nizkého uroceni, které miiZze odpovidat zejména Urokiim uSlych donorovi,
které by ziskal v ptipadé, Ze by dané prostiedky nechal ulozené na svém bézném uctu.
Znacn¢ drazsi formou financovani jsou bankovni vyptijcky. Proto se ji vétSina klubu
vyhyba. Uvazovalo se o zfizeni tzv. sportovni banky, kterd by sportovnim jednotdm

poskytovala vyhodnéjsi ivéry, ovsem tato myslenka zatim nebyla realizovana.

Mimo zdroje financovani z hlavni a dopliikové Cinnosti existuji specidlni aktivity,
které pomahaji zabezpecit sportovni proces. Vyskytuji se v podob¢ nesportovni, jako
jsou napf. tane¢ni zabavy potfadané sportovnim klubem ¢i burzy pouzitého sportovniho
nacini (dresy, vystroj). Dalsi podoba je sportovniho charakteru, kdy dochazi
k uspotfadani sportovnich kurzli, tréninkovych tabori, akademii nebo prodeji

obcerstveni.

2.3.2 Modely financovani sportovnich klubii

Wiladimir Andreff, profesor ekonomie z Patize, charakterizoval ti‘i modely financovani
sportovnich klubi [5]. Prvnim z nich je amatérsky sportovni model oznaceny
ASSL (zkratka francouzskych slov ¢lenové — divaci — dotace — mistni zdroje). Cilem
amatérského klubu je trénink a rozvoj mladych hraci. Hlavnim zdrojem financovani je
vybrané vstupné od divakl a ¢lenské prispévky. Pokud se do klubu dostanou néjake jiné
ptijmy (dary, dotace), pak pochéazeji zejména z regionalnich zdroji. Podobnou
strukturu ma i tradi¢ni profesionalni model oznaceny SSSL (divaci — dotace —
sponzofi — mistni zdroje). Tento model se vyskytoval prakticky celé 20. stoleti. Hlavnim
zdrojem piijmil zGstava vstupné na sportovni zdpasy, ovSem zacinaji se vyznamnéji
prosazovat piijmy z reklam formou sponzorstvi. Prodej televiznich prav zatim nehral
dualezitou roli ve financovani klubi, jelikoz existovali pfevazné vetejnopravni televize,

které nabizely jen symbolické ¢astky za vysilani sportovnich pienost, navic se kluby
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opravnén¢ obavaly ubytku platicich divakll na ukor téch, ktefi by =zistali doma
u televiznich obrazovek. Tento trend byl prolomen az v 90. letech minulého stoleti, kdy
doslo ke komercializaci televiznich spolecnosti a narastu konkurence mezi nimi. Vznikl
tak soucasny profesionalni model oznacovany MMMMG (média — korporace —
propagace — trhy — globalni zdroje). Profesiondlni ligy a kluby vyuzivaji konkurence
v odvétvi televiznich a medialnich spolecnosti a vyjednavaji si mnohem vyhodnéjsi
podminky prodeje pienosovych prav. Az na vyjimky tak dosSlo k poklesu podilu
finan¢nich zdroji ze vstupného, stejné jako klesa podil piispévkd od mistnich
samospravnich organti do profesionalnich klubt (v nékterych statech je to i zakazano,
aby nebyla naruSena ochrana hospodatské soutéze). Na druhou stranu vzrostl podil
reklamy a sponzorstvi. Do profesionalnich klubd vstupuji velké korporace jakozto
investotri, ktefi se snazi zhodnotit vlozené prostiedky prostiednictvi vlastnictvi
a kontroly daného klubu. Siln€js$i misto zaujima v klubové strategii obchod, kdy na
zéklad¢ marketingovych aktivit dochazi ke zvySovani prodeje predmétl se znackou
klubu. Nové€js$im jevem je investice do sportovnich talentii. Né&které kluby vkladaji
prosttedky do nakupu a vychovy mladych talentovanych hract, aby je pozd¢ji prodaly
na hra¢ském trhu za nékolikandsobnou cenu. Dochazi tak k situaci, kdy kluby nejsou
zavislé jen na mistnich zdrojich, ale projevuje se efekt globalizace trhi jak
v kolektivnich, tak i v individualnich sportech. Evropské modely jsou vSak castecné
odlisné od amerického modelu profesionalniho sportu. Americké soutéze byvaji
vesmes uzaviené a vstup je povolen pouze v pfipadé¢ uvolnéni mista jinym klubem
z divodu jeho zruseni, ve vyjimecnych pfipadech dochazi k rozsifovani ligy. Nové
kluby plati vysoké vstupni poplatky, které jsou rozdélovany mezi ostatni ligové tymy.
V americkych ligach nedochdzi k ptimé podpote z vefejnych rozpoctl, nybrz k podpote
nepiimé. Dochazi k v§eobecnym daniovym tlevam, napt. formou podcenéni lidskych
aktiv vedoucich ke snizeni dang. V €eskych zemépisnych Sifkach situace piesné
neodpovida vySe uvedenym modelim. Piijmy ze vstupného a prenosovych prav
nehraji tak vyznamnou roli, stejné¢ jako clenské prispévky. Rozhodujici jsou zejména
ptijmy z doplitkové Cinnosti. U obchodnich spole¢nosti jsou pak vyznamné pifijmy od
sponzoru s vyjimkou snad jen nékterych fotbalovych klubti, jejichZ pfijmova zakladna

je tvofena zejména transferovou politikou hraca.
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2.3.3 Vydaje sportovnich klubii

Pokud maji sportovni kluby piijmovou strukturu, musi mit zakonité i strukturu vydaja
[4]. Mezi nejvyznamnéjsi polozky této struktury patii organizacni a hospodarské
vydaje. V praxi jsou tyto vydaje spojené s provozem a udrzbou sportovnich zafizeni.
Tyto vydaje rostou s potiebou rekonstrukei zafizeni a zaroven s rtstem cen energii.
Dalsi polozkou jsou vydaje na télovychovu a sport, coz zahrnuje vydaje na tréninkovou
piipravu, ucast na sportovnich akcich ¢i nakup sportovnich potfeb. Posledni vétsi
polozkou, ktera vyznamné ovliviiuje vyvoj hospodarské situace, jsou vydaje na vedlejsi
hospodatskou ¢innost. Z jiného pohledu mizeme délit vydaje na pfimé (na sportovni
¢innost) a nepiimé (ostatni). Polozky pfimych vydaji jsou zaméfeny piedev$im na
spoleCenskou Cinnost, Skoleni, soustfedéni, péfi o cleny, mezinarodni styk
a nejvyznamnéjsi polozku tvofi vydaje na télovychovu a sport. Nepifimé vydajové
polozky zahrnuji zejména hospodafskou c¢innost, provoz télovychovnych zatizeni ¢i

ostatni investice.

2.4 Sponzorstvi ve sportu

Rada firem vstupuje do spoluprace se sportovnimi kluby &i individualnimi sportovci.
Hlavnim diivodem neni jen reklama ¢i propagace konkrétniho vyrobku, ale piredevsim
snaha dostat své jméno a znacku do podvédomi velkému mnozstvi lidi, potencialnich
zakaznikd [4]. Firmy jsou tak vefejnosti spojovany s urCitou aktivitou, o kterou jevi
vefejnost zajem. ,Jednd se o specifickou formu partnerstvi mezi sponzorem
a sponzorovanym, kdy kazdy dosahne cilli s pomoci druhého [4, s. 118]. Sponzofii
poskytuji osobam a organizacim pen¢zni a vécné prostredky, poptfipadé sluzby. Na
oplatku ocekava urcitou formu protisluzby (rozsifenim reklamy dosahnout svych
komunikacnich cilti). Sport v dne$ni dobé oslovuje vétSi cast svétové populace, je
univerzalni a nevykazuje podobné rozdily, které se vyskytuji napf. v riznych
kulturach a naboZenstvi zemi. Proto je vyuZivin i pro nadniarodni formu
komunikace skrze sponzorstvi. Sponzorstvi miize nabyvat riznych podob. Podle
podilu sponzora na celkovém objemu pfispévkl rozliSujeme titularni sponzory,
spolusponzory a sponzory — dodavatele. Sponzorovani pak mohou byt jednotlivci,
sportovni kolektivy, sportovni akce €i sportovni instituce. Sponzorovani je vyuZzivano
predevsim ve vrcholovém sportu, avsak mtiizeme se s nim setkat i na irovni masového
sportu, kdy dochdzi k podpote napt. venkovskych druzstev kopané, zejména formou

dart ¢i mecenasstvi (podpora sportu bez ocekavani protisluzby). Zvlastni formou
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sponzorstvi je tzv. podnikatel se sportem. Takova osoba vklada prostiedky do
organizace za ucelem jistého piijmu — v penézich ¢i vehlasu. Na rozdil od sponzorii

vsak zasahuje do fizeni sportovniho oddilu.

2.5 Ekonomika vrcholového sportu

Vrcholovy sport je pokladan za privatni trzni statek [9]. Existuji rozdily mezi
financovanim kolektivnich a individudlnich sporti. V kolektivnich sportech jsou hraci
zameéstnavani sportovnimi kluby jakoZzto osoby samostatné vydéleéné ¢inné. Na zaklad¢
uzavienych smluv je velka ¢ast financi klubu rozdélena mezi hrac¢e v ramci mésicnich ¢i
mimofadnych odmén. Klub ziskava finanéni zdroje zejména od sponzori, zastfesujicich
asociaci a z vedlejSi Cinnosti. Dal$i mozZnosti financovani klubu je prodej vlastnich
akcii, které ovSem pfili§ nevynaseji, jelikoz kluby na sebe doposud nevyd¢lavaji, a tak
nedochazi ani k vyplat¢ dividend akcionaiftim. Individualni sporty také mohou byt
provozovany v ramci sportovnich klubi (napf. atleticky klub). Pokud ovSem sportovci
dosahuji svétovych kvalit, neni jiz v moZnostech klubii pokryti nakladi na jejich
ptipravu. Financ¢ni zdroje opét pochdzeji zejména ze sponzorstvi. Nekteii Spickovy
sportovci pobiraji platy ve vysi nékolikanasobkli primémé mzdy v narodnim
hospodaftstvi. Je to dano zejména zakony trhu, kdy nabidka Spi¢kovych sportovci je
velmi nizka. Zaroven byva zdaraziiovana skuteCnost, Ze vyssi platy sportovci mohou
pobirat zhruba deset let své kariéry, jelikoz vrcholnych vykoni byva dosahovéano
orienta¢né mezi vékem 23-33 let. Poté fada sportovcti vzhledem ke zdravotnimu stavu
ukoncuje svoji profesionalni kariéru a muze byt obtizné zapojit se do pracovniho
procesu s minimalnim dosazenym vzdélanim a téméf nulovou praxi v mimosportovni

sfére
2.5.1 Modely financovani vrcholového sportu

Rozdily v systému financovani vrcholového sportu jsou dany zejména politickou
ideologii. V podstaté rozeznavame dva modely: socialisticky a trzné-hospodaisky [4].
Model financovani socialistického vrcholového sportu se na naSem uzemi
uplatiioval do roku 1989, kdy klubovy vrcholovy sport byl chapan zejména jako
vrcholového sportu byl statni rozpocet doprovazeny piimou i nepiimou podporou
podnikové sféry. Finan¢ni podpora ze statniho rozpoctu byla zajistovana skrze rezortni

zastupce (armada, vnitro, Skolstvi, zdravotnictvi) a zprostfedkujicim clankem byly
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sportovni kluby a sportovni svazy v ramci CSTV, Svazarmu a Olympijského vyboru.
Podnikova sféra podporovala zejména financovani a vystavbu télovychovnych zatizeni
sportovnich klubt. Navic nékteré podniky zaméstnavaly vrcholové sportovce na dobie
placenych mistech bez naroku na pracovni vykon. Vrcholovi sportovei tak ziskavali
mzdu bud’ jako zaméstnanci vyrobnich podnikt, anebo jako zaméstnanci ptisluSnych
rezortl (vojaci zpovolani, prisluSnici policie). Vysokoskolsti studenti, ktefi
reprezentovali zemi, pak dostavali sportovni stipendia. Zvlastni postaveni méla také
spole¢nost SAZKA, ktera podporovala zejména reprezentaci zemé€. V osmdesatych
letech se objevovala i centraln¢ dojednavana podpora nékterych zahraniCnich firem,

které se chtély prosadit na socialistickém uzemi.

AZ na vyjimky se v soucasnosti uplatiiuje ve vétSiné stati model financovani
vrcholového sportu v trznim hospodaistvi, ktery se projevuje znacnou
diverzifikaci zdroji. V tomto modelu sportovci vystupuji nezavisle na staitnim aparatu
a dostava se jim dostateného mnozstvi penéz, které si sjednavaji za startovné na
sportovnich akcich. Pon¢kud odlisna je situace u kolektivnich sportii, kdy sportovci
vstupuji do smluvnich svazkl s kluby a po dobu uzavieni kontraktu maji relativné
stranu vice stabilni z divodu vétSiho mnozZstvi zdroji. VétSina téchto zdroji je
alokovano do vrcholového sportu skrze sportovni federace, Mezinarodni olympijsky
vybor, organizatory sportovnich akci a vlastniky sportovnich klubti. Vedle tohoto
sektoru stoji samostatné profesionalni sportovci, k nimz pfimo putuje fada finan¢nich
toki, coz bylo v socialistickém modelu téméf nemyslitelné. Jednim ze zdroju
financovani vrcholového sportu jsou i danovy poplatnici, kteri prispivaji na sport
zprostiredkované skrze vydaje veiejnych rozpoétu. V porovnani se socialistickym
modelem je tento zdroj pomérné slabsi, ov§em nikoli zanedbatelny, alokovany zejména
na municipdlni urovni. Penize dafiovych poplatnikii jsou vyuzivany k budovani
sportovni infrastruktury (hiiste, lyzatské vleky), v n€kterych piipadech ale dochazi
i k pfispivani na profesiondlni sport, coz je velmi diskutabilni téma. Pro Sirokou
vetejnost je jisté prijatelnéjsi vyuziti prostfedkli vetejnych rozpoctii na pofadani velkych
sportovnich udélosti (Mistrovstvi svéta, Olympijské hry). V lep§im piipadé jsou tyto
prostredky do vefejnych rozpoctii navraceny, pokud jsou efektivné vyuzity. DalSim
transparentnim vydajem mohou byt prostiedky pouzity na podporu reprezentacnich

druzstev, a tedy vydaje na reprezentaci statu. Na této urovni se sport presunuje spise na
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uroven veiejného statku. Diky globalizaci sportu a vyuziti masmédii dochazi po celém
svétd k prezentaci nejen sportovei, ale i zemi které reprezentuji. Uspéchy &eskych
reprezentantll na mezinarodni scéné zajist'uji nasi zemi takovou propagaci, jako snad
zadna jina aktivita a nejeden vyzkum vetejného minéni prokazuje, Ze jsou takto pouzité
prostiedky alokovany spravné. Daleko vyznamnéjSim zdrojem financovani
vrcholového sportu jsou v tomto modelu poplatky za prava na televizni pienosy.
Tento fakt je patrny zejména v americkych soutéZich. Televizni spolecnosti
ziskavaji prostfedky z poplatkd televiznich divakl, sponzorti programii a reklam.
V nasich podminkach jsou vyznamnéjSim zdrojem prostiedky ze sponzorstvi. Pfrevazna
Cast prostfedkit v rdmci sponzorstvi putuje do sportovniho odvétvi, zejména pak do
vrcholového sportu. V nasich podminkach nedostacujicim zdrojem financovani je
vstupné vybirané od divaklt. Kapacity stadionli jsou jen vyjimecné zaplnéné
a prostfedky vybrané ze vstupného casto nepokryji ani naklady spojené s udrzbou
sportovnich zafizeni. Piesto jsou divaci velmi dilezitou soucasti vrcholového sportu.
Nejen Ze plati vstupné na sportovni udalosti, ale jsou i motivem sponzorskych aktivit

obchodnich spole¢nosti.

Profesiondlni hra¢i nemusi dostévat penézni prostiedky pouze za sportovni vykon. Rada
z nich uzavird lukrativni kontrakty za spojeni své osoby s ur¢itou obchodni znackou,
vystupuji v reklamach a mohou si pfijit na lepsi pené€zni ohodnoceni, nez je jejich
zakladni mésicni odmeéna. Jak jiz bylo feceno, platy nékterych profesionalnich hraca
dalece ptesahuji primérny plat v ostatnich profesich. Vyplyva to jednak z mimotradnych
vykont, které predvadéji, dale pak z délky kariéry, ktera je mnohem krat$i, nez v jinych
oborech. Vrcholna hracska kariéra se miize pohybovat i v rozmezi n€kolika malo let. Za
tu dobu se sportovci snazi zabezpecit, poptipad¢ zajistit si finan¢ni zdroj pro zalozeni
vlastniho podnikani. Nelze opomenout ani fakt, Ze opotfebeni organismu sportovce je
vydajovou polozkou sportovnich klubdi. Vzhledem k tomu, Ze v poslednich letech
dochazelo k nartistu poc¢tu profesionalnich klubd, ocekava se vzhledem k celkové
ekonomické situaci redukce jejich poctu, jinak by mohlo dojit k podezieni, ze se v nich

perou Spinavé penize.

2.5.2 Ekonomika vrcholového sportu v USA

Vrcholovy sport se v USA odehrava na urovni profesiondlni, ale i amatérské. Prikladem

amatérské urovné je akademicky sport, kdy mlady vrcholovy sportovec mize byt pfijat
24



na univerzitu a hrat jeji akademickou soutéz, za kterou dostava stipendium. V opaéném
pfipad¢ mize vstoupit do plné profesionalni soutéze [4]. Mezi nejpopularnéjsi sporty
v USA patii americky fotbal (National Football League - NFL), baseball (Major League
Baseball - MLB), basketbal (National Basketball Association - NBA) a ledni hokej
(National Hockey League - NHL). Tato sportovni odvétvi jsou charakteristickd ¢astym
preruSovanim hry, coz nabizi privatnim televiznim spoleCnostem ziskavat vysoké
pfijmy za vysilani reklam pfi sportovnich pfenosech. Vyplyva z toho obrovsky zdroj

financovani pro tyto finanéné€ velmi narocné sporty.

Sportovni kluby jsou umistovany zejména v hlavnich metropolich rozmisténych po
celém staté, v nékterych soutézich zasahuji i za hranice statu do sousedni Kanady
(baseball, ledni hokej). Velmi dileZita je spolupriace jednotlivych tymu v ramci
profesionalnich lig, které jsou Fizeny vlastniky klubi. Ti si najimaji vnéjsi komisafte,
kteti fidi soutéz v nejvyssim zajmu sportu, aby nedoslo ke zvyhodnéni nékterych tymt.
Vlastnici spole¢n¢ rozhoduji i o tom, kdo bude danou soutéz hrat a za jakych podminek.
V této souvislosti se hovoii o udélovani koncesi pro vstup do soutéze, za které se plati
obrovské sumy v fadech desitek miliond dolart. Tyto prostiedky se rozdéluji mezi
jednotliva muZzstva. Potvrzuje se vSak, Ze tyto vstupni investice se vstupujicim klubim
dobfe vyplati. Pokud by se v soutézi vyskytovalo nékolik malo tymt, které by ostatni
svymi prostfedky vysoce prevySovaly, mohly by nakoupit ty nejlepsi hrace a v ptipade
dlouhodobé nejlepsich vysledkl by ziskavaly stale vice prostfedkil ze zvySeného zajmu
divaku ¢i sponzor. Postupné by eliminovaly ostatni kluby a soutéz by se stala
nezajimavou. Z tohoto divodu existuji jasna pravidla a smérnice pro fungovani chodu
ligy. Funguji zde napt. platové stropy pro vSechny kluby, aby nebyly znevyhodnény
majetkove slabsi tymy. Tyto stropy maji jak svoji horni, tak i dolni hranici, aby byly
kluby nuceny mit ve svych fadach nékolik Spickovych a drahych hraca, kteti by méli
zajistit  kvalitni vysledky, vyrovnanost soutéze a vérnost divakli a fanousku.
K omezenim dochazi i1 pti rekrutovani mladych talentovanych hraci. Aby bylo
dosazeno co nejvice vyrovnané soutéze, poradaji se kazdoroéné tzv. drafty, kdy nejhorsi
tymy z ptedchoziho ro¢niku si prednostné vybiraji nejlepsi hrace z juniorskych soutézi.
Profesionalni sportovni ligy se pak svymi znaky blizi trznim kartelim, ovSem v takové
podobé, ktera je legislativné pfipustnd. ,,Kartelem se v hospodafstvi rozumi skupina
firem, které formalné souhlasi s koordinaci jejich produkce a s tvorbou cen zplsobem,

ktery maximalizuje jejich spole¢ny zisk.* [4, s. 203]. Aby byl tento kartel uspésny, musi
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byt splnéno nékolik pozadavkl. Aby udrzel monopolni postaveni, musi byt schopen
zamezit vstupu novych soutézicich na trh, nebo jim umoznit zapojit se do spole¢ného
kartelu. Vlastnici pak kontroluji smlouvy hlavnich hvézd, maji zajisténé exkluzivni
kontrakty na vyuzivani sportovnich zafizeni, aby omezily schopnost rivalitnich lig
ptebirat zajem divakl. DalSim pozadavkem je produkce homogenniho vystupu
Clenskymi kluby. To je zajisténo spolecnymi hernimi pravidly a schématy, které posiluji
pritazlivost daného sportu. Spolecnym vystupem se pak stava zabava pro fanousky.
Navic musi byt kartel schopen rozdélit trh do kontrolovanych tuzemi. Kazdy tym ma
nejen svoji fanouskovskou zakladnu, ale i stejny pocet domacich a venkovnich utkani.
Dutlezitou podminkou je i zajisténi soutéZe pred nekalou soutézi a podvody. Vzhledem
k pravidlim a smérnicim lig jsou urceni ligovy komisafi, ktefi trestaji a vybiraji pokuty

od klubd, ktefi se proti pravidlim provinily.

Hlavni zdroje financovani profesionalnich sportovnich klubi v USA se sestavaji
z prodeje listkii na utkani a koncesi, obchodnich prav na prodej klubovych
suvenyru, prodeje vysilacich prav rozhlasovym a televiznim spole¢nostem.
Zvlastnosti v americkych sportovnich ligach je, Ze kluby spolu uzce spolupracuji
v téchto oblastech financovani. Jsou dana jasnd pravidla pro rozdélovani zisku ze
vstupného z utkani pro domaéaci i hostujici klub. Podobné je regulovano podnikani
s prodejem suvenyru s nazvem, logem a barvou klubu. Dé&je se tomu zejména z divodu
ochrany téchto produktii pted padélanim. Nejvyznamnéj$im zdrojem se v posledni dobé
stavaji ptijmy z prodeje vysilacich prav rozhlasu a televizi. Kluby prostfednictvim ligy
prodavaji vysilaci prava na utkani jako balik dohod za nejvyssi nabidku. Ziskané piijmy

jsou pak rozdéleny mezi jednotlivé tymy.

Mezi produkéni faktory profesionalniho sportu patii zejména trenéfi, hraci a sportovni
haly. Ty si tymy vétSinou pronajimaji od mésta. Slozit¢jsi je situace pii zaméstnavani
hract. Jsou dana jasna pravidla pro zajisténi stejnych podminek pro kluby
a vyrovnanosti soutéze. Vybeér a najimani hraci se provadi za pomoci draftl, jak jiz
bylo zminéno v pfedchozim textu. Piednost prvniho vybéru maji nejslabsi tymy
z ptedchoziho ro¢niku. Hrac je pak véazan ke klubu exkluzivnim pravem, a nemiize
pfijmout nabidku profesionalni smlouvy od jiného zaméstnavatele, i kdyby jeho nabidka
byla mnohondsobné¢ vyssi. V praxi byva Castym jevem, Ze takovy hra¢ dostane
dvoucestnou smlouvu. Ta mu zajistuje vyssi plat v piipadé prosazeni se do hlavniho

e

tymu. Pokud se neprosadi a zlstane hrat ,,na farmé“ v nizsi soutézi, pak ho cekaji
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podminky znateln& hordi. Trh s hra¢i se tedy pohybuje na bazi monopsonu®. Existuje
pouze jediny kupujici (profesionalni liga) a velké mnozstvi nabizejicich se hraca.
Faktory, které podporuji mySlenku monopolni sily profesionalniho sportu, jsou
imobilita pohybu novych hrach, ktefi jsou svazani se svym klubem, a vysoka
specializace sportovnich talentl, u kterych je velmi nepravdépodobné, ze by na

$pickové trovni vykonavali dva rozdilné profesionalni sporty.

? Monopson vyjadiuje trzni strukturu, ve které se vyskytuje pouze jeden kupujici.
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3. Financovni ledniho hokeje v CR

3.1 Struktura ledniho hokeje v CR

Ledni hokej v Ceské republice je zastieSovan Ceskym svazem ledniho hokeje (dale
CSLH), ktery méa na starosti ¢eskou hokejovou reprezentaci (véetné mladeznickych
vybéri, Zen, veterant a sledge hokejistit). Na centralni Grovni pak organizuje I. a II. ligu
muzl, extraligu a ligu juniort, starSiho dorostu a ligu Zen. Ostatni soutéze organizuje
prostfednictvim krajskych a okresnich svazi (KSLH a OSLH), pod které spadaji kromé
extraligy a ligy mladsiho dorostu i ostatni muzské, juniorské, dorostenecké a zdkovské
hokeje (dale ELH). Ta je fizena Asociaci profesionalnich klubii ledniho hokeje (dale
APK). Struktura fizeni ledniho hokeje v CR je patrna z tabulky &. 2.

Tab. ¢. 2: Struktura fizeni ledniho hokeje v CR (sezéna 2011/2012)

Ridici orgin Kategorie Soutéz

APK LH Muzi Extraliga

CSLH Muzi I all liga,
Juniofi + Star$i dorost Extraliga, Liga
Zeny Liga

KSLH Mladsi dorost Extraliga, Liga
Zéci (1. — 8. tfida) + ostatni krajské soutéze

OSLH Ostatni okresni soutéze

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Jelikoz CSLH vystupuje jako ob¢anské sdruZeni, zalozila si pro ziskavani finanénich
prostiedkti obchodni spolecnost PRO — HOCKEY CZ, s.r.o. (dale PRO — HOCKEY),
jakoZzto svoji dcefinou a servisni organizaci, ktera kromé ziskavani financi zajistuje
zejména piipravna utkani a soustfedéni vSech reprezentacnich tymu. Navic byla do roku
2008 majitelem veskerych marketingovych a televiznich prav CSLH, oviem spole&nost
se dostala do finan¢nich potizi a doslo k postoupeni téchto prav na spolecnost BPA
sport marketing, a.s. (diale BPA). Tato spolecnost tak v soucasnosti funguje jako

vyhradni marketingovy partner jak pro CSLH, tak pro APK.
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3.1.1 Cesky svaz ledniho hokeje

Jak jiz bylo feteno, CSLH je organizatorem a piedstavitelem ledniho hokeje v CR.
Navic byl vroce 1908 jednim ze zakladajicich ¢lenli Mezindrodni hokejové federace
ledniho hokeje (dale ITHF) a zucastnuje se vSech jejich ¢innosti. Hokejovy svaz se fidi
stanovami z roku 2010, jejichz dilezité¢ clanky jsou uvedeny v textu, viz pfiloha B.

Mezi hlavni tikoly CSLH patii [16]:
e organizace sportovni ¢innosti v lednim hokeji na tizemi CR
e zabezpeceni rozvoje ¢eského ledniho hokeje a jeho reprezentaci
e zastupovani z4jmu ledniho hokeje v jednani nejen se statnimi organy
e organizace soutéZi ledniho hokeje
e ziskavani finan¢nich a materidlnich prostiedki
e vydavani predpisii a fadd
e fizeni reprezentacnich druzstev
e zastupovani ITHF na uzemi CR

NejvysSim orgdnem svazu je konference, kterd je svoldvana jednou za dva roky
a vramci pusobnosti CSLH ma pravomoc volebni, normotvornou, rozhodovaci
a kontrolni. Mezi konferencemi je svaz fizen jedenacti¢lennym vykonnym vyborem,
v jehoz Cele stoji prezident svazu. Navic ve svazu pusobi patnact odbornych komisi
a dozor¢i rada. Konference projednava zpravu o ¢innosti vykonného vyboru, dozorci
rady a arbitrdzni komise v uplynulém obdobi, véetné zpravy o hospodateni. Navic
projednava a schvaluje rAmcovy program CSLH a navrh hospodafeni na dalsi obdobi.
Clenové vykonného vyboru sestivaji z prezidenta, Sesti ¢lenti volenych ze zastupct
vrcholového hokeje (extraliga a 1. liga muzil) vcetné prezidenta APK, zbyli Ctyti
¢lenové jsou zastupci vykonnostniho hokeje (ostatni soutdze CSLH). Clenové
vykonného vyboru jsou povéieni ¥izenim odborného useku ¢innosti CSLH. Stalym
organem CSLH je dozordi rada, kterd provadi nezavisly dozor nad finan¢énim
a majetkovym hospodafenim CSLH i nad dodrzovanim jeho stanov. Ve &trnacti
krajskych svazech jsou pak sdruzeny jednotlivé hokejové kluby, které vétSinou
vystupuji jako obchodni spolecnosti, avSak jejich mladeznické celky myvaji formu

ob¢anskych sdruzeni. Mezi obchodni spole¢nosti a obcanskym sdruzenim klubu je
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podepsana smlouva o vzajemné spolupraci. Mimo to na Gzemi ucelové ztizenych kraju

a okresu piisobi krajské vykonné vybory a okresni vykonné vybory.

3.1.2 Asociace profesionalnich klubii ledniho hokeje

Subjekt APK vznikl v roce 1994 jakozto zajmové sdruzeni pravnickych osob [13].
Jejim ucelem je organizace, fizeni a rozvoj extraligy ledniho hokeje, zastupovani jejich
¢lent, rozvoj vrcholového hokeje a mladeze pro ucely ELH. Nejvyssim organem APK
je valnd hromada, jejimiz Cleny jsou vSichni ¢lenové APK, a tedy zastupci vSech
¢trnacti hokejovych klubt, které aktudlné hraji nejvyssi tuzemskou hokejovou soutéz
ELH. Mezi valnymi hromadami je Ccinnost fizena piedstavenstvem, v Cele
s prezidentem, viceprezidentem a tiemi Gleny véetné prezidenta CSLH. Mezi CSLH
a APK je uzaviena dohoda na dobu neurcitou, a vyplyva zni, ze APK se stard
o nejvyssi domaci soutéz po strance organizacéni i financni, naproti tomu uvoliuje hrace
pro reprezentaci zem¢ na mezinarodnich turnajich. Financovani zajmt APK je

realizovano zejména prostiednictvim spoluprace se spole¢nosti BPA sport marketing.

3.1.3 BPA sport marketing

Spolecnost BPA poskytuje komplexni sluzby z oblasti marketingu, sponzorstvi
a reklamy pro subjekty ve sportovni sféfe [12]. Mimo jiné je vyhradnim marketingovym
partnerem APK, konkrétné drzitel marketingovych a televiznich prav na extraligu
ledniho hokeje. Od roku 2008 se spolecnost stala zaroven vyhradnim marketingovym
partnerem CSLH. V prvnim piipadé se jednd o zajisténi chodu extraligy ledniho hokeje
po financni strance. K dispozici ma reklamni pozice na vSech c¢trnacti stadionech
extraligovych klubii, vcetné hracd, rozhodc¢ich, mantinel a ledové plochy. Velké
moznosti pro reklamni vyziti se naskyta pfi televiznich pienosech extraligovych, ale

i reprezentacnich utkani.

3.2 Financovdni v ramci Ceského svazu ledniho hokeje

Majetek CSLH, jakozto obcanského sdruzeni, sestava z hmotného majetku, pohledavek,
majetkovych prav a smluvné vazaného dusevniho a fyzického potencialu. Podle stanov
hokejového svazu patii mezi hlavni finan¢ni zdroje pfijmy z Cinnosti reprezentacnich
druzstev, ze statnich dotaci, vlastnich hospodarskych aktivit, poplatki, reklam

a sponzorskych smluv, dard, avért &i uroki z vlastnich vkladi. CSLH hospodafi podle
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schvaleného ro¢niho rozpoctu podle zasady vyrovnaného rozpoctu a jen vyjimecné

mize vykonny vybor pouzit bankovni Gvér.

3.2.1 Hospodaieni CSLH a PRO — HOCKEY

Hospodateni téchto subjektti pisobicich v ceském hokeji je zavislé na fadé faktor(. Jak

se pohybovaly naklady, vynosy a hospodaisky vysledek CSLH a jeji servisni dcefiné

spole¢nosti PRO — HOCKEY od pocatku nového milénia je patrné z tabulky ¢. 3.

Tab. & 3: Vyvoj hospodaieni CSLH a PRO - HOCKEY v r. 2001 — 2009 (v tis. K¢)

Rok Naklady Vynosy Hosp.vysledek | Vliv MS 2004 HV bez MS

2001 240 131 240 642 511 0 511
2002 276 864 287 935 11071 -366 11437
2003 272 525 272 404 -121 -5 040 4919
2004 603 382 612211 8 829 27024 -18 195
2005 252 306 225 489 -26 816 -1484 -25332
2006 227 041 226 995 -45 0 -45
2007 228 487 208 733 -19 754 0 -19 754
2008 228 504 225579 -2 925 0 -2 925
2009 192 674 200 921 8247 0 8247

Zdroj: Zprava o hospodateni CSLH a PRO — HOCKEY, 2009

Je patrné, Ze pofadani mistrovstvi svéta v lednim hokeji Ceskou republikou v roce 2004
mélo v uvedeném obdobi velky vliv na hospodaisky vysledek. Samotnému Sampionatu
predchazely nakladné piipravy, které ovlivnily hospodéisky vysledek v letech 2002
a 2003, ktery vsSak pres zvySené naklady zustal kladny. V potadatelském roce 2004 pak
doslo k vyraznému pievisu vynost nad naklady vzniklymi v souvislosti s poradanim
Sampionatu, coz piispélo k celkoveé kladnému hospodatskému vysledku, ktery by jinak
patrn¢ vykazoval vyraznou ztratu. V roce 2005 jeSt¢ doznivaly posledni vlivy
poradatelstvi ve formé& prohloubeni ztraty za tento rok, ovSem celkovy vliv pofadani
mistrovstvi svéta byl silné kladny, vysledny zisk se pohyboval ve vysi vice nez 20

miliont korun.
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Obr. & 1: Hospodaisky vysledek CSLH a PRO - HOCKEY v r. 2001 — 2009 (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Od roku 2005 dochazelo k vétSim ¢i menSim ztratdm v celkovém hospodaiském
vysledku, jak je patrno z obrazku ¢. 1. Tato situace se urovnala az od roku 2009, kdy
bylo dosazeno kladného vysledku hospodafeni. Novy prezident svazu JUDr. Tomas
Kral, ktery byl do funkce zvolen v Cervnu roku 2008, si kromé zlepSenych vysledkii
seniorské a mladeznické reprezentace zadal za dilezity cil oddluzeni svazu. Jiz rozpocet
na rok 2010 piedpokladal kladny vysledek hospodateni ve vysi vice nez 5 miliont

korun. Vroce 2011 pak prezident svazu piedbézné potvrdil splnéni svého

hospodaiského cile.

P¥i posuzovani nakladi a vynosi musime rozliSovat takové, které byly realizovany
zvlast ob¢anskym sdruzenim CSLH a zvla§t obchodni spoleénosti PRO —
HOCKEY. Oba subjekty realizuji naklady a vynosy zbéZné cCinnosti a naklady

a vynosy mimotadné.

3.2.2 Hospodaieni CSLH

CSLH vykazuje v b&Zné ¢innosti zejména naklady na reprezentaci, dotace a piispévky,

naklady na soutéze, komise a provoz. Mimotradné naklady jsou realizovany pfevazné
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poradanim juniorskych svétovych Sampionati na domaci pudé. Mezi vynosy z bézné
innosti patfi dotace a piispévky z MSMT a SAZKY. Mimotadné vynosy jsou opét
spjaty s poradatelskou ¢innosti juniorskych mistrovstvi. Struktura ndkladid a vynost

CSLH v letech 2006 — 2009 je patrna z tabulky &. 4.

Tab. ¢. 4: Struktura nakladi a vynost CSLH v roce 2006 — 2009 (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009

Niklady celkem 123 264 116 274 105 070 101 058
Néklady na béznou Cinnost celkem 123 264 114 402 103 520 101 058
reprezentace 33027 14 387 16 910 15 848
dotace a prispévky 55 857 57 754 48 148 40 634
soutéze 781 960 514 1033
komise 2 448 2 395 2354 2726
provoz 25 807 35400 30175 31 561
ostatni 5343 3505 5419 9256
Mimotadné naklady (akce) 0 1873 1551 0
MSJ <20 2008 0 1 873 1551 0
Vynosy celkem 126 578 111 741 104 632 97 902
Vynosy z bézné Cinnosti celkem 122 927 100 782 94 998 94 251
dotace a ptispévky 58 402 59 051 55369 53 694
ostatni 64 525 411730 39 628 40 558
Mimotadné vynosy (akce) 3651 10 959 9 635 3651
MSJ “20* 2008 0 7308 5984 0
Casové rozliSeni trzeb MS 2004 3651 3651 3651 3651
Hospodarsky vysledek celkem 3314 -4 533 -438 -3 156
Bézna ¢innost -337 -13 620 -8 522 -6 807
Mimoréadna Cinnost (akce) 3651 9 087 8 084 3 651

Zdroj: Zprava o hospodafeni CSLH a PRO — HOCKEY, 2007 a 2009

V roce 2006 doslo ke kladnému vysledku hospodaieni, ptestoze rozpocet nakladi byl
ptekrocen o 2,3 mil. K¢, zejména z divodu vysSich vydaji na reprezentaci. Zaroven
vSak doslo k dosazeni vyssSich vynosi o 4,5 mil. K¢ diky inkasované odméné za zimni
olympijské hry v Turing, na kterych cesky vybér obsadil bronzovou pozici, navic ze
svétového Sampionatu si stejny rok privezl stiibrné medaile. V nasledujicim roce 2007
uz byla vykazovana ztrata ve vysi 4,5 mil. K¢ a opét se vysledek ¢astecné odvijel od

vysledku reprezentace na velké akci. Vyfazeni ve Ctvrtfinadle MS znamenalo nizsi

33




odménu od IIHF, ale zaroven doslo k vyplaceni niz§ich odmén hra¢tim a trenérim.

Vétsi vliv tak vtomto obdobi mély kurzové ztraty u devizovych transakci, které

prevysily kurzové vynosy o téméf 1 milion K¢ Podobnou ztratu zapficinil

i jednorazovy odpis historickych pohledavek, ktery byl vyssi nez odpis historickych

zavazkl. Rok 2008 a 2009 se opét nesl v duchu ztraty v hospodarském vysledku. Ztraty

ve vysi 440 tisic K¢ a vice nez 3 miliony K¢ v nasledujicim roce byly jednim ze signald

pro radikalngjsi zménu.

3.2.3 Hospodaieni PRO — HOCKEY

Spole¢nost PRO — HOCKEY zaznamenava mirné odliSnou strukturu nakladd na béznou

¢innost. Objevuji se zde ndklady na reprezentaci, sprdvu a vySe zminénou ndhradu

APK za uvoliovani hracu z extraligovych celktl ve vysi jejich denni mzdy za kazdy den

ucasti na reprezentacni akci. Vynosy z bézné Cinnosti pak sestdvaji zejména z prijmi

z reklamnich smluv.

Tab. €. 5: Struktura nakladi a vynosii PRO - HOCKEY v r. 2006 — 2009 (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009

Niklady celkem 103 776 112 213 123 433 91 616
Néklady na béZnou ¢innost celkem 103 776 99 646 112 872 91 616
reprezentace CR 43701 52 530 54 506 44 294
sprava 21062 20 326 21 865 17 805
nahrada APK za uvolnéni hracu 5837 6061 6 075 6 647
ostatni 33176 20729 30426 22 871
Mimoradné néklady (akce) 0 12 567 10 561 0
MS]J “20* 2008 0 12 567 10 561 0
Vynosy celkem 100 417 96 991 120 947 103 019
Vynosy z bézné Cinnosti celkem 100 417 82 853 109 700 103 019
prijem z reklamnich smluv 87328 76 976 96 957 94 147
ostatni 13 089 5877 12 742 8 873
Mimoréadné vynosy (akce) 0 14138 11247 0
MSJ “20° 2008 0 14 138 11247 0
Hospodarsky vysledek celkem -3 359 -15 221 -2 486 11 404
Bézné Cinnost -3 359 -16 793 -3173 11 404
Mimoradna Cinnost (akce) 0 1571 686 0

Zdroj: Zprava o hospodateni CSLH a PRO — HOCKEY, 2007 a 2009
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V roce 2006 servisni dcefina spolecnost hokejového svazu koncila s Gcetni ztratou vice
nez 3 mil. K¢ V nakladové polozce ,sprava®“ se vyskytly jednordzové zuctované
historické ucetni polozky ve vysi 1,5 mil. K¢ a navic byla vytvofena zakonnd cast
opravné polozky k pohledavce za spolecnost Teleaxis ve vysi 3,9 mil. K¢, ktera nebyla
soucasti rozpoctu. Realny rozpocet tak vykazoval pfebytek kolem 2 mil. K&. Mnohem
hare vsak dopadlo nasledujici obdobi, kdy za rok 2007 doslo k propadu hospodaiského
vysledku o 20 mil. K¢ oproti rozpoc¢tu. Ztrata za obdobi se vySplhala na 15 mil. K¢
i pfesto, ze naklady se podarilo udrZet na rozpoctové urovni, avSak piijmy z reklamnich
smluv zdaleka nedosahovaly planované vyse. V roce 2008 jesté pokracoval zaporny
vysledek hospodateni, tentokrat ve vysi 2,5 mil. K& ovSem v roce 2009 doslo
k vyraznému zvratu. V tomto obdobi byl vykazan zisk ve vysi 11,4 mil. K¢. Jaké

skutec¢nosti k tomuto obratu piisp€ly napovi nasledujici text.

3.2.4 Faktory ovliviiujici hospodaieni CSLH a PRO — HOCKEY

Tab. & 6: Hospodaieni CSLH a PRO — HOCKEY v letech 2006 — 2009 (v tis. K¢&)

Rok Néklady Vynosy Hospodatsky vysledek
2006 — rozpocet 215503 217 994 2491
2006 — skutecnost 227 041 226 995 -45
2007 — rozpodet 232 526 233 205 679
2007 — skutecnost 228 487 208 733 -19 754
2008 — rozpodet 220 353 220 832 479
2008 — skutecnost 228 504 225579 -2 925
2009 — rozpodet 196 020 192 624 -3 396
2009 — skutecnost 192 674 200 921 8247
2010 — rozpocet 201 070 206 941 5871

Zdroj: Zprava o hospodateni CSLH a PRO — HOCKEY, 2009

Témeét vyrovnané konsolidované hospodatreni subjektli v roce 2006 bylo pozitivné
ovlivnéno uspéchem ceské reprezentace na olympijskych hrach i svétovém Sampionéatu.
V nasledujicim roce se vyskytla vyrazna ztrata v hospodatském vysledku, prestoze bylo
usporadano ziskové mistrovstvi svéta hracd do dvaceti let. Soucasn¢ vSak doslo
k vyraznému propadu pifijmil z reklamy spolecnosti PRO — HOCKEY proti rozpoctu
0 20 mil. K¢. Situace se o to vic zhorsila v prvni poloving nasledujiciho roku 2008, kdy
se Ceska seniorska reprezentace zucCastnila velmi nakladného mistrovstvi v Kanadé. Od
této chvile zacaly mit oba zakladni subjekty ¢eského hokeje problémy s finanénimi
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prostiedky, CSLH se dostala do prodleni s vyplatou nékterych prispévki. Nejvétsi
vydajovou polozkou byvaji dlouhodobé¢ prosttedky vynalozené na reprezentacni vybery.
V tomto obdobi se objevil nejen nartst financni narocnosti jednotlivych akci, kdy
velkym zasahem bylo povinné pojisténi hrac¢skych smluv hokejisti NHL, navic doslo
k nartistu zabezpeCovanych vybért, konkrétn¢ zenské reprezentaci do 18ti let
a reprezentaci ve sledge hokeji. Kromé reprezentacnich zasahii do rozpoctu se vyskytuji
dalsi faktory ovliviiujici zvySovani nakladii v uvedeném obdobi, ve kterém doslo
k rozsifovani soutézi a zvySovani poétu pifjemci piispévki od CSLH, stejné jako
zvySeni spravnich nakladd souvisejici s roz§ifenym portfoliem. Vzhledem k tomu, ze
dillezitou polozkou ve vynosech CSLH pfedstavuji zdroje v zahrani¢nich ménach,
dochazi ke snizovani realnych vynosit z divodu posilovani koruny vzhledem k ostatnim
meénam. Odména za 3. misto na zimnich olympijskych hrach v roce 2006 mg¢la
korunovou hodnotu 20,2 mil. K¢. Stejnd odména by jesté v roce 2002 méla korunovou
hodnotu 31,1 mil. K¢, coz znamena ztratu ve vysi vice nez 10 mil. K¢. Tato ¢astka tvori
témé&i 9% celkového rozpoétu CSLH. Podobny negativni vliv ma stejné jako v jinych

odvétvich inflace.

V ptivodnim rozpoctu na rok 2008 bylo nadale pocitano s ptfijmy z reklamnich smluv,
které vSak nebyly napliiovany. Hrozilo tedy riziko podobného schodku jako v roce
2007. V takovém piipadé by byl béhem dvou let vykazan deficit ve vysi 45 mil. K¢.
Hlavnim cilem nové zvoleného vykonného vyboru bylo pochopitelné zastaveni
ristu dluht a stabilizace hospodareni. Tohoto cile bylo casteéné dosazeno
podpisem smlouvy o spolupraci se spole¢nosti BPA sport marketing. Ta poskytla
svazu plnéni ve vysi 25 mil. K¢ a smlouva, ktera je podepsana do roku 2013, zajistuje
ro¢ni piijem ve vysi 95 mil. K¢. Spole¢né s dal§imi Gispornymi opatfenimi byl tento
krok dulezitym faktorem pro snizeni deficitu rozpo¢tu na 3 mil. K¢ pro rok 2008.
Vysledek mohl byt jesté pozitivnéjsi, avSak v uvedeném obdobi doslo k né€kolika
prohranym nékladnym soudnim sportim. Navic se naskytly mimotadné néklady spojené
s organizaci oslav stého vyro¢i ledniho hokeje a jiz zminéné nestandardni naklady
spojené s ucasti na mistrovstvi svéta v Kanad€. Jednim z uspornych opatfeni v roce
2009 byla kluby neoblibend, avSak nezbytna, redukce vyplaceni pfispévka ze zdroju
CSLH. Podaiilo se snizit planovanou ztratu svazu a spole¢né s usetfenymi prostiedky
spolecnosti PRO — HOCKEY doslo k vykazani kladného konsolidovaného
hospodaiského vysledku ve vysi 8,2 mil. K¢.
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Rozpocet pro rok 2010 pocital se ziskem témét 6 mil. K¢ Vyznamnym zdrojem
prostredktt v tomto roce byla ucast na zimnich olympijskych hrach ve Vancouveru.
Navic svaz v tomto roce nepofadal turnaj Ceské hokejové hry, coZ znamena tsporu
zhruba 6 mil. K¢ Vzhledem k navySeni plnéni od nékterych subjektti nedoslo ke
komplikacim, které by mohly zptsobit nakladné faktory, které jsou spojeny zejména
s restrukturalizaci ptistupu k mladeznickym reprezentacnim muzstviim. V nasledujicich
neolympijskych letech by mohlo byt narocné udrzovat rozpocet v kladnych hodnotach,
ovSem vzhledem k Uspé$né spolupraci s marketingovou spolecnosti BPA se tento cil

podle slov prezidenta svazu daii plnit.

3.3 Financovdni profesiondlnich klubi ledniho hokeje v CR

V Ceské republice se vyskytuji dvé profesionalni soutéze v lednim hokeji. Jedna se
o Extraligu ledniho hokeje (ELH) a I. ligu ledniho hokeje. Zaméstnanci v téchto
klubech pracuji na plny tvazek, stejn¢ jako hraci, ktefi jakozto osoby samostatné
vydéleéné &inné (OSVC) uzaviraji s klubem hra¢skou smlouvu na dobu uréitou, na
zakladé které fakturuji klubu mésicni odménu. Klubu tak odpadaji starosti spojené
s odvodem pojistného za hrace na zdravotni a socialni pojisténi, coz soucasné znamena,

7Ze tato forma je pro obé¢ strany finan¢né vyhodna.

Tteti nejvyssi hokejova soutéz (II. liga) je chapana jako poloprofesiondlni. Hraci jsou
sice odménovani podle hracskych smluv, ale tyto odmény zdaleka nedosahuji
pramérného platu v zemi, a tak jsou nuceni navstévovat jesté jiné zaméstnani. Ostatni
soutéze uz zasahuji do amatérského sportu. V dal§Sim textu se budu zabyvat
hospodaienim klubui ve dvou nejvyssich, profesionalnich soutézich. Podrobnéji se
zamé&Fim na celky SK Horacka Slavia Tiebi¢ a HC Slovan Usteéti Lvi, se kterymi
mam osobni zkuSenost z hraéského pole a které se zna¢né lisi ve svych finan¢nich
moznostech. Neni ovSem jednoduché sehnat informace o hospodatfeni klubii ledniho
hokeje, jelikoZ jsou povazovany za ptisn€ interni a kluby si je vétSinou chrani. Z téch
pristupnych miizeme rozpoznat, Ze rozpocty klubti v jednotlivych soutézich se velmi lisi

jak ve struktufe, tak zejména ve své vysi.
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Tab. ¢. 7: Hospodaieni vybranych profesionalnich klubii ledniho hokeje (2010/2011)

soutez | rozpocet | mladez | hrac.plat hlavni zdroje hlavni vydajove ucast
HC (mil.Kc) | (% rozp) | (% rozp) | financovani (%) polozky (%) mesta
Benatky I liga 18 15 % 70 % reklama 70 platy hraca 70 3 mil.
nad dotace 25 realizac¢ni tym 10 | K¢ +
Jizerou obchod s hraci 3 | vyzbroj 10 Zimni
Clen. piispévky 2 | doprava 5 stadion
propagace 5
Liberec ELH 75 15 % wx obch. ¢innost 75 | platy hraca ne
vstupné 12 vyzbroj a vystroj
merchandising 8 | pronajem haly
obchod s hra¢i 5 | platy osatni
Litvinov ELH 80 * ** obchod. partnefi | platy hraca Zimni
vstupné zameéstnanci stadion
marketing vyzbroj a vystroj
merchandising cestovani
Plzen ELH 50-75 * 60-70 % | smluvni partnefi | platy hraca najem
Plzeiisky kraj prondjem ledu ZS +
vstupné udrzba arény dotace
bonusy partnerd mladezi
Trebic I. liga 19 15 % 34 % dotace 57 platy hraca 34 dotace
reklama 29 zaméstnanci 18 10
vstupné 6 provoz ZS 14 mil.K¢
ptispévky 3 vyzbroj 10 +ZS
doprava 8
Ustecti I. liga 60 13,3 % 53,3% | rekl. partneri 70 | platy hracua 53 dotace
Lvi dotace 21 mladez 13 12,5
vstupné 7 doprava 8 mil. K¢
obch. s hraci 2 vyzbroj 7
Vrchlabi | 1. liga 25 ok Hk meésto platy hract dotace
sponzorstvi vyzbroj a vystroj | + Zimni
pronajem ledu propagace stadion
merchandising opravy a udrzby

* mladez je pod zastitou jiného subjektu (obcanského sdruzeni)

** neuvedeny udaj

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Z tabulky ¢. 7 je vidét, ze rozpocty klubli v obou soutézich dosahuji vyraznych rozdila.

Rozpocty extraligovych celkd se pohybuji od 50 mil. K¢ a vySe. V prvoligovych

klubech se castka pohybuje kolem 20 mil. K¢ na jednu sezonu. Vyjimku tvoii pouze

celky HC Slovan Usteéti Lvi a KLH Chomutov, jejichZ rozpoéty se podobaji t&m

z nejvyssi hokejové ligy. Neni proto ndhodou, ze pravé tyto kluby jsou v poslednich

letech nejzhavéjSimi adepty na postup do nejvyssi soutéze. Podobné rozdily mezi

soutéZemi muZeme sledovat i v ucasti mésta ¢i kraje na hospodaieni klubi.

Zatimco prvoligové celky kromé poskytnutého zdzemi a podpory mladeze vyuzivaji

z pravidla i finan¢ni vypomoci pro chod profesionalniho muzstva muza, v extraligovych
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klubech jiz tato i¢ast mésta neni pravidlem a ¢asto dochazi jen k podpofe ve forme
poskytnuti prostor zimniho stadionu, ¢i finanénim dotacim na mladez. VétSinou jsou
schopny zajistit si pro sviij chod mnozstvi smluvnich partnerd, coZ jim zajist'uje mensi
zavislost na vefejnych zdrojich. OvSem ani tyto kluby se mnohdy bez penéz danovych
poplatnikti neobejdou. Extraligové celky do sezony 2011/2012 vstoupily s odlisSnymi
rozpocty v rozmezi od 65 do 160 mil. K¢, ale i s odliSnym zapojenim pftislusnych
méstskych organti [2]. Vice neZ polovina tymd nemtiiZze s vefejnymi financemi pocitat

viibec, nebo jen ve formé podpory mladeze a tiCasti na spraveé sportovnich zatizeni.

Tab. & 8: Utast mést na financovani klubi ELH v sezéné 2011/2012 (v K¢&)

klub rozpocet Dotace — muzi | Dotace — mladez Jina podpora
HC Pardubice 160 000 000 0 [ 11 000 000 (na mladez i ledovou plochu)
HC Sparta Praha 110 000 000 0 | do 1000 000 (granty, dotani programy)
HC Kometa Brno 107 000 000 11 600 000 --- -
HC Slavia Praha 105 000 000 0 | do 1000 000 (granty, dotacni programy)
Bily Tygri Liberec 100 000 000 0 62 330 ---
HC Trinec 95 000 000 0 4 600 000 ---
PSG Zlin 90 000 000 22 000 000 --- ---
HC Plzen 1929 90 000 000 0 320 000
HC Karlovy Vary 88 000 000 11 300 000 --- ---
HC Ceské Budgj. 85 000 000 0 1 630 000 | + Prostory ZS
HC Litvinov 85 000 000 20 000 000 --- + Provoz ZS
HC Vitkovice 75 000 000 16 000 000 --- ---
BK MI. Boleslav 75 000 000 0 [ 4300000 (naledovou plochu a zazemi)
Rytiri Kladno 65 000 000 23 000 000 7 000 000 ---

Zdroj: Aktualné.cz, 2011 a Sport magazin, 2011

Pti porovnani rozpoctl extraligovych klubti [15] s udaji o dotacich od jednotlivych mést
se setkdvame s nepfimou umérou. Finan¢né¢ slabsi tymy se mohou spolehnout na vétsi
dotace, zatimco finan¢éné nejstabilnéjsi tymy se Casto s dotacemi mohou rozloudit,
popfipad¢ ziskavaji jen ty, které jsou spojeny s mladezi nebo tidrzbou zimniho stadionu.
Rozhodujici neni ani vlastnicky podil daného mésta. Napiiklad mésto Zlin vlastni 49%
akcii klubu, Kladno pak 30% a na dotacich je to znat. Naopak v Pardubicich je
vlastnicky podil ve vysi 34%, avsak dotace na seniorsky hokej se v rozpoctu neobjevuji.
Radnice vétSinou vyssi dotace nad rdmec podpory mladeze obhajuji propagaci daného
regionu a odkazem na tradici sportovniho odvétvi v oblasti.
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Pokud se v né¢em podobaji celky z ELH a I. ligy, pak je to nejvyssi vydajova polozka
v rozpoctu. Bezkonkurenéné nejnaro¢néjsi jsou pro kluby platy pro hrace, které
vétSinou zabiraji vice neZ polovinu rozpo¢tu na celou sezonu. Na piikladu vybraného
klubu, HC Benatky nad Jizerou, v sezon¢ 2010/2011 si mizeme ukézat podil hlavnich

vydajovych polozek a finan¢nich zdroju, viz obrazek ¢. 2 a 3.

Obr. ¢. 2: Hlavni vydajové polozky HC Benatky nad Jizerou (sezéona 2010/2011)

Podil hlavnich vydajovych polozek

5% 5%

10%

@ platy hraci O realizacnitym O vyzbroj
O doprava O propagace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Obr. ¢. 3: Hlavni finanéni zdroje HC Benatky nad Jizerou (sezona 2010/2011)

Podil hlavnich polozek finanénich zdrojt
3% 2%

70%

O reklama Odotace Oobchod s hraci O Elen. pFispévky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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Podobné dominantni roli jako hra¢ské mzdy hraje na strané finan¢nich zdroji
reklama, jejiz vliv je patrny zejména v extraligovych rozpoctech klubu. Ta se
nejCastéji vyskytuje pfimo na ledové plosSe, ktera se tak vice podoba umeéleckému
sledovat kotou¢ nejen pro hrace, ale i pro samotného divéaka. ,,Smazani reklam z ledu by
ale podle zjisténi Hospodatskych novin stalo kazdy klub zhruba 20 miliond rocné.
I kdyby vzrostla navstévnost zapasi, na vstupném by se tato suma oddiliim nevratila“
[8, s. 1]. Reklama na ledové ploSe patii k nejdrazsim formam, ve vybraném klubu se
pohybuje od 450 tisic az k 1,3 mil. K¢. Nasleduji mantinely a hracské dresy.
V soucasnosti se vSak reklama na ledové plose vyskytuje v takovém mnozstvi, Ze je
fadou expertll povazovana za neucinnou, jelikoz pfi poCtu zhruba padesati obrazii si
neni divak schopen jednotliva loga zapamatovat. Dopad na divaka je vSak tézko
méfitelny a navic nektefi sponzoti davaji penize do hokeje i proto, Zze k nému maji
blizky vztah. Generalni feditelka firmy BPA sport marketing neti¢innost reklamnich
ploch na kluzisti vyvratila [8]. Poukazuje na vyzkumy, které potvrzuji, ze divaci
reklamu nejen vnimaji, ale dokazi si zapamatovat, ktefi partnefi maji sva loga umisténa
na kluzisti. Navic pfipominéd skutecnost, ze Cesky divak spiSe akceptuje reklamu, ale
nechce platit vy$si vstupné, stejné jako nenavstévuje placené kanaly ¢i weby na ukor
sportovnich pienost s reklamnimi vstupy. Situaci v tuzemské soutézi nelze srovnavat se
zahrani¢nimi soutézemi NHL a KHL (kontinentalni hokejova liga), ve kterych jsou
ledové plochy bez reklam pravidlem. Tyto soutéze tézi ze silnych partnerti, systému
celebrit, ticketingu (prodeje vstupenek) a merchandisingu (prodeje suvenyri). V ELH se
od sezony 2011/2012 vymyka pouze tfinecky klub, ktery ma za sebou silného partnera
v podobé Ttineckych zelezaren, proto na ledové ploSe zlstavaji pouze povinné reklamy
vyplyvajici ze smlouvy extraligy se spolecnosti BPA, kterd kazdoro¢né zarucuje Ctrnacti
celktim dohromady asi 140 mil. K¢. U ostatnich celkil ale nemtizeme pocitat s odsunem
reklamy z ledu, jelikoz pfijmy z obchodnich smluv s nimi souvisejici mohou dosahovat

az 90% rocniho rozpoctu klubu.
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Tab. €. 9: Cena reklamnich ploch vybraného klubu ELH (v K¢ za sezonu)

Hraci plocha

kruh pro vhazovani 1 350 000
polovina kruhy 675 000
mimo kruhy 450 000
Mantinely (za 2 metry)
za brankou 330 000
v zabéru kamer 280 000
netelevizni strana 220 000
plexiskla (cely obvod) 660 000
Hradi
prilba 550 000 — 900 000
dres (za cm?) 8 000
kalhoty 450 000 — 660 000
Stulpny 450 000
vyrazecka 550 000
betony 550 000

Zdroj: Hospodaiské noviny, 2011

3.3.1 Sportovni klub Horacka Slavia Trebi¢

Mezi tradiéni zastupce I. ligy ledniho hokeje v CR patii Sportovni klub Horacka Slavia
Tiebi¢, o. s. (dale jen HS TiebiC), ktera tuzemskou druhou nejvyssi soutéz hraje
neptetrzit€ jiz od roku 1997. Hokej je v Tiebi¢i vlibec nejsledovangjsi sportovni, ale
i kulturni akci. Domaéci utkani navstévuji kazdoroéné v pruméru vice nez 1 000 divakd
na zéapas, pfi prestiznich utkdnich dosahuje néavstévnost i vice nez 4 000 fanouskl
ledniho hokeje z celkové kapacity stadionu 5 000 mist. Pokud bereme v uvahu pocet
obyvatel mésta (necelych 40 tis.), t&$i se HS Trebi¢ jedné z nejvysSich navstévnosti
v lize. Zajem samotnych fanouskti ovSem pro chod klubu nestaci, a vzhledem k tomu,
ze oblast Ttebicského regionu a kraje Vysocina je velmi chuda na priimyslova odvétvi
i sluzby, je velmi obtizné zajistit dostate¢né mnozstvi financnich prostiedkt. Proto je
nejvyznamngj$im partnerem samotné meésto Trebic, které do celkového rozpoctu cca 19
mil. K¢ pfispivd majoritni castkou 8 mil. K¢, zarovenn proptjcuje klubu prostory

zimniho stadionu. Dotace jsou rozdélovany na provoz zimniho stadionu a ¢innost klubu
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v poméru 2:3. Dalsi partnery rozliSuje klub na hlavni, vyznamné, medialni a ostatni.

Jejich podil na celkovém rozpoctu je patrny z obrazku ¢. 4.

Obr. ¢. 4: Partnefi SK HS Tiebic v sezoné 2010/2011 (v mil. K¢)

Podil hlavnich partnert SK HS Trebic¢
2,5

3

@ generalni - mésto @ hlavni O vyznamni O medialni O ostatn

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

Smluvni partnery se klub snazi ziskavat formou marketingovych nabidek, viz ptiloha C.
Ti od klubu pochopitelné ocekavaji urCitou formu protisluzby. Nejcastéji se vyuziva
forma reklamy. K propagovani svych partnert vyuziva HS Ttebi¢ zejména reklamy
plosné, kdy nabizi prostory na ledové ploSe, mantinelech, svételné kostce nad ledem,
dresech hract a dal§ich mistech na zimnim stadionu dle dohody. Pfi tvorbé ceny za tuto
reklamu se zohlednuje televizi snimand ¢i nesnimana strana mantinelu, velikost reklamy
a délka spoluprace. Kromé¢ mensich ploch na hra¢skych dresech se vyuzivaji i hrac¢ské
kalhoty, Stulpny a helma. Dale obleceni realiza¢niho tymu, ledatti ¢i prostory na rolb¢
upravujici kluzist¢. K prezentaci partnerskych firem jsou dale vyuzivany letaky
prodavané béhem utkani a webové stranky klubu. Mimo vyuzivani reklamnich prostor
maji partnefi moznost zobrazovat hrace na svych produktech, ziskat ¢lenstvi v klubu
V.L.P., bali¢ek permanentnich vstupenek na utkani i vefejna brusleni. Na druhou stranu
musi ovSem klub propagovat i svoji vlastni ¢innost. K tomu dochazi skrze medialni
partnery, piedeviim radia (Radio Vysog¢ina, Cesky rozhlas — REGION, Blanik), mistni
tisk (Denik, Horacké noviny, Mlada fronta) a webové stranky (www.hstrebic.cz), které
nav§tévuje vice nez tisic navStévniki denné. Dulezitou roli také hraji rizné
marketingové akce, mezi které patii divacké soutéze pii domacich zapasech (stielba na

43


www.hstrebic.cz

branku), navstéva détského domova, déti ve Skolach, nemocnicich ¢i prilezitostni
podpisové akce. Nejvétsi vyznam pro osloveni fanouskli maji vSak pochopitelné
vysledky tymu, stejn¢ jako v ostatnich klubech i sportovnich odvétvich. Prodej
reklamnich pfedmétii s logem klubu je v rezii soukromé osoby, jelikoZ predchozi snaha
klubovych zaméstnanci byla netspésnd. Moznosti ke zvySovani pifjmt jsou dale
spojeny s prodejem vstupenek na utkani bud’ ve formé permanentek (stani, sezeni, 10-ti
zapasové), anebo jednotlivych vstupd. V sezoné 2010/2011 tento zdroj pfinesl do
klubové pokladny zhruba 1,25 mil. K¢. Mensi zdroj ptedstavuje prondjem ledu
soukromym osobam. Cena jedné hodiny se pohybuje kolem 2 000 K¢, v 1été se pak
pronajimé polozend in-line plocha za 400 K¢ za hodinu. Vyjime¢né se prostory haly

pronajmou vétsim akcim, napt. na koncerty ¢i slavnosti piva.

Co se vydaji klubu tyce, opét se setkavame s nejvyssi poloZkou ve formé
hraéskych mezd. Ty sice nezabiraji takovy podil rozpoctu jako v ostatnich klubech
(viz tab. ¢ 7), presto jsou poloZkou stéZejni a byva pravidlem, Ze jsou hrazeny pravé
z dotaci od samotného mésta. Tim ale péce o hrace nekonci, jelikoz klub je s nimi
smluvné zavazan, ze jim poskytne bezplatné vyzbroj a vystroj. Naklady na jednoho
hrace se tak zvysi v priméru na 35 000 K¢ za rok, coz pii poctu 30 hrach, kteii se
v sezon¢ v tymu prostiidaji znamena polozku piesahujici 1 mil. K¢, brankafi jsou
zalezitost jesté drazsi — jejich vystroj se celkem pohybuje kolem sumy 300 tis. K¢. Ti
stejni hraci pak maji jesté limit na spotiebu hokejek ve vysi 50 tis. K¢, a rozpocet je
opét zatizen, tentokrat castkou 1,5 mil. K¢ za rok, 200 tis. K¢ se navic pocita pro
vybaveni mladeze holemi. Hraci samoziejmée potfebuji sportovni zafizeni, ve kterém
mohou svij oblibeny sport provozovat, a vydaj na provoz haly se mésicné pohybuje

kolem 500 tis. K¢.

Klub HS Ttebi¢ se v disledku financni krize, ktera v posledni dobé zasahuje také
sportovni odvétvi, za¢ina vice zamétovat na zapojovani vlastnich odchovanca do kadru
muzl. Ti jsou dopliiovani mladymi hraci z extraligovych muzstev, kteti se zde snaZi
Iépe zorientovat pii pirechodu z juniorského do seniorského hokeje. Tato strategie se
zatim jevi jako dostacCujici, ovSem nemuzeme tvrdit, ze by se klub dfive svym
odchovanciim nevénoval. Dlikazem je mnoZzstvi hracl, kteii se objevili v nejslavnéjsi
svétové hokejové soutézi NHL (Patrik Elias, Martin Erat, Vladimir Sobotka),
v reprezentaci (Ondiej Némec, Michal Mikeska, Leo§ Cermék) a spousta dal3ich, kteii

se prosadili v nejvyssi tuzemské hokejové soutézi ELH.
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3.3.2 HC Slovan Usteéti Lvi

Klub HC Slovan Usteéti Lvi (dale HC Usti) patii v poslednich letech v 1. hokejové lize
mezi nejambicioznéjsi celky. Kazdoro¢né se netaji snahou o postup do extraligy ledniho
hokeje, cemuz odpovida i rozpocet klubu, ktery je ve srovnani s vétSinou prvoligovych
tymu znatelné vyssi. Siln€j$i zazemi v tomto ohledu maji jen v celku Chomutova.
Rozdily oproti ostatnim tymuim nejsou znatelné jen z rozpoctovych castek, ale
i z celkové organizace. Z pravniho hlediska je klub zastupovan spole¢nosti HC Slovan
Usti, a.s., kterd oviem nevlastni licenci na 1. ligu. Ta je pod zastitou ob&anského
sdruzeni HC Slovan Usti nad Labem, ktera zastieSuje mladeznicky hokej v Usti nad
Labem. Spoleénost HC Slovan Usti naklada s 1290 kusy akcii na jméno v listinné
podobé a ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢&. Z celkového zakladniho kapitalu 1 290 000
K¢ ma vétsinovy podil spole¢nost Oleofin, a.s., pficemz vyznamny podil ve spole¢nosti
si zachovéava Statutarni mésto Usti nad Labem, &imZ je zajisténo, Ze klub nebude prodan

do jiného mésta.

V sezéné 2010/2011 se rozpo¢et HC Usti pohyboval kolem 60 mil. K&. V porovnani
s extraigovymi celky by mohl konkurovat finan¢né slabsim tymtm, ov§em nejbohatsi
extraligové celky atakuji hranici az 100 mil. K¢, coz by v ptipadé vytouZzeného postupu
hralo dulezitou roli. V takovém piipad¢ by se pravdépodobné ocekaval rozpocet vyssi.
Klub se snazi hospodafit bez rozpoctového deficitu, cemuz odpovida struktura piijmu

a vydajii viz tab. &. 10.

Tab. & 10: Struktura p¥ijmi a vydaji HC Usti v sezéné 2010/2011 (v K&)

Piijmy Vydaje
Reklamni partnefi 42 000 000 | Mzdy hréci + trenéfi 32 000 000
Dotace mésta 10 000 000 Mladez 8 000 000
Vstupné 4 000 000 Doprava 4 500 000
Dotace mésta/mladez 2 500 000 Vystroj a vyzbroj 4 000 000
Obchod s hraci 1 000 000 Pronajem ZS 3 000 000
Prodej suvenyra 200 000 | Mzdy management 3 000 000
Prondjem 150 000 Obchod s hraci 2 500 000
Ostatni 150 000 Propagace 2 500 000
Ostatni 500 000
Celkem 60 000 000 Celkem 60 000 000

Zdroj: Management HC Slovan Usteéti Lvi, 2011
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Stejné jako ve vétsing profesionalnich klubti ledniho hokeje v CR, i HC Usti spoléha
pfedevS§im na podporu smluvnich partnert, kterd pokryva 70 % celkovych pi{jmda.
Vyznamnou roli hraje s dvaceti procenty podpora mésta, u které se vSak v nasledujicich
letech pocita s vyraznym poklesem. Co se tyce piijmu z prondjmu, v tomto ohledu ma
klub moznost pouze poskytnout prostory pied zimnim stadionem, které vyuzivaji
zejména stankafi s obcCerstvenim. Obchod s hraci vykazuje zaporna cisla, coz v praxi
znamena, ze suma inkasovana za prodej a hostovani vlastnich hraci je o 1,5 mil. K¢
niz8i, nez suma za podobné obchody zaplacena. Zdaleka se vSak nejedna o nejvétsi
vydaj, kterym je opét vyplata mezd hracim a realiza¢nimu tymu (trenéri, kustod,
masér apod.). Usporu ve vydajich zajistuje mésto prostfednictvim poskytnuti prostor
zimniho stadionu. Ledova plocha je poskytovana mladeznickym celkiim zdarma, ovSem
A-tym muzi plati 1 500 K¢ za hodinu ledu. V pifipad¢ zajmu vefejnosti je vSak
hodinovy pronajem ledu nastaveny na 2 500 K¢ za hodinu, proto i zde miiZzeme nalézt
urc¢itou ulevu pro klub. Kromé vyuziti ledové plochy se plati i pronajem Saten, kancelafi

a dal$ich prostor, takze celkova rocni suma za pronajem ZS se vySplha na 3 mil. K¢.

K naplitovani rozpoétu vyuziva HC Usti n&kolik forem partnerstvi. Nejvyznamngjsi
z nich nese oznaceni generalni partner, kterym je spolecnost Spolchemie, ktera patii do
skupiny Oleofin, a.s. — vétsinového vlastnika akcii klubu. Nasleduji hlavni a vyznamni
partneti, medialni, reklamni a ostatni partneti, pficemz v soucasnosti se klub spoléha
zejména na mnozstvi stfednich a mensich regionalnich partner. Partneti jsou opét
motivovani snahou zviditelnit vlastni organizaci. K tomu HC Usti poskytuje reklamni
plochy na hracich samotnych (dresy, pftilba), kluzisti, mantinelech, plexiskle,

stfidackach a mnoho dalSich prostor uvniti i vné stadionu.

HC Usti vsazi zejména na politiku obchodu s hraéi, coz je finanén& velmi naro¢né.
V posledni dobé tak dochdzi k tlaku na vedeni kubu, aby zapojovalo vice vlastnich
odchovanct, ktefi by mohli vyrist ve velké hrace, jakymi byli a jsou odchovanci Milan
Hejduk, vitéz Stanleyova pohdru pro nejepsi klub NHL, ¢ Jan Caloun, mistr svéta

a olympijsky vitéz z Nagana v roce 1998.
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4. Navrh financovani vybraného sportovniho odvétvi

Struktura ledniho hokeje v Ceské republice byla naznatena v piedchozi kapitole.
Z mého pohledu je dileZité zaméfit se zejména na hospodateni Ceského svazu ledniho

hokeje na stran¢ jedné a hospodateni samotnych profesionalnich klubti na stran¢ druhé.

CSLH ma na starost pfedev§im organizaci a hospodafeni reprezentace CR a organizaci
vybranych soutézi, mimo to pfispivd na chod jednotlivych klubii, a to hlavné na
vychovu mladeze. K tomu vyuZivéa finanénich zdrojti od MSMT a loterijni spole¢nosti
SAZKA, navic ziskava zdroje z reklamnich smluv od partnerti, prostfednictvim dcetiné
spolecnosti PRO — HOCKEY, v soucasné dob¢ ve spolupraci se spolecnosti BPA sport
marketing. Osobn¢ mam za to, Ze tato spoluprace se zda byt velmi prospésna, jelikoz
CSLH v poslednich letech vykazuje pievis vynosti nad naklady a stabilizaci
hospodarteni, viz tabulka ¢. 6. Pokud se navic stabilizuje situace ve spolec¢nosti SAZKA
a nedojde k jinym mimotadnym udalostem s negativnim dopadem, domnivam se, ze
neni nutné do sou¢asného hospodafeni CSLH radikalné zasahovat. PFesto jsem pii
tvorbé prace narazil na zdroje potencidlnich prijmi, které nejsou doposud
realizovany. Jedna se napf. o moznost vybirani poplatkii od sdzkovych kancelafi, ¢i
subjekti vyuzivajicich projekce sportovni pfenosti pro komercni ucely, za vyuzivani
osobnich prav sportovci. Nejen pro potfeby svazu, ale i jednotlivych klubd, by bylo
jisté pfinosem ziizeni tzv. sportovni banky, ktera by subjektim pohybujicim se ve
sportu poskytovala Gvéry s nizsi urokovou sazbou.

Yewr

Ze subjektivniho hlediska spatruji sloZitéjsi situaci ve financovani profesionilnich
klubti ledniho hokeje. Jejich individualnim cilem je prosazovani vlastnich zajmu
v ramci provozovani ledniho hokeje svoji organizaci. V urcité roviné je vSak dulezity
i fakt, Ze jsou zdrojem pro reprezentaci CR v oblasti lidského potencidlu — hragi.
Profesionalni kluby, z pravidla z extraligy, uvoliiuji své hrace, aby mohli reprezentovat
nasi zemi na mezinarodnich turnajich. Za uvolnéni hrac¢e dostavaji ndhradu ve vysi
hracské odmeény za kazdy den i¢asti na reprezentacni akci. Dalsi piinos profesionalnich
klubt pro ledni hokej jako sport vidim v podobé vychovy mladeze. Nejen ze mizeme
v mladych hracich spatfovat potencialni reprezentanty v pristich letech, ale navic
dochazi k jejich fyzickému i psychickému utuzovani. Jsem presvédéen, ze ledni hokej
beze sporu patii ke sportim, které napomahaji k péstovani zdravého téla, ale i ducha.

Détem se dostavd vSech vyhod, které jsou spojeny s kolektivem vedenym pod
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profesiondlnim dohledem. Je to jeden ze zpusobi, jak déti vtahnout do skute¢ného
sveta. Vytrhnout je od imaginarniho svéta pocitacovych her, socialnich siti a televiznich
poradt. Hokejové kluby tak ve snaze dosazeni vlastnich cili napomahaji k vychové
mladeze. V této roving a roviné reprezentacni jsou dle mého nazoru dotace z verejnych
prostiedkti do mladeznického ledniho hokeje na spravném misté. Ty ovSem nepokryji
vSechny naklady s nim spojené. Na mist¢ jsou tak do ur¢ité miry pfispévky od rodici,
které funguji jako odména za skute¢nost, ze kluby jejich détem vénuji spoustu Casu

i prostiedki.

Statni a municipalni pfispévky na mladez a ¢astecné provoz klubi, jakozto producentd
reprezentacnich hract, jsou tedy dle mého nazoru obhgjitelné. Navic dochazi ze strany
municipalnich organt k poskytovani sportovnich zatizeni — zimnich stadiont, které si
kluby realné¢ nemohou dovolit. Za odménu vsak tato sportovisté¢ spravuji a udrzuji.
Ziejmé za nejvice diskutabilni v§ak osobné povazuji financovani hra¢skych plati
u profesionalnich klubi. Neni tajemstvim, ze hraci jsou za svoje sportovni vykony
odménovani mnohdy nadstandardné. Hra¢ské mzdy se ovSem odviji od profesionalniho
statutu a zmého pohledu je nepfijatelné, aby se na vyplatni listin¢ hract podilely
vetejné finance, jelikoz profesionalni hraci nejsou soucasti verejného sektoru. Navic se
domnivam, ze tento systém naruSuje vefejnou sout¢z, ke které dochdzi mezi
jednotlivymi tymy, jeZ jsou nerovnomérné podporovany vetejnymi financemi. Nékteré
celky, zejména v . lize, vSak vyuzivaji prostfedky z vefejnych rozpoctd na hrazeni casti
hra¢skych mezd. Na piikladu klubt HS Tiebi¢ a HC Usti je patrny rozdil ve vydajovych
a ptijmovych polozkach. HS Tiebi¢ disponuje v rozpoctu s méstskymi dotacemi ve vysi
57 % a sponzorskymi prostifedky ve vysi 29 % rozpoctu. Na platy hract vsak pripada
34 % rozpoctu a neni tajemstvim, Ze jsou hra¢ské mzdy dotovany pravé ze subvenci od
mésta Trebi¢. Naopak HC Usti disponuje ze 70 % s prostiedky ze sponzorstvi a 21 %
tvoti dotace. Rozpocet klubu je zatizen z 53 % hracskymi platy, coz znamena, ze klub je
schopen platit tyto zavazky z prostiedkl, které si dokaze nasmlouvat s reklamnimi
partnery a prostiedky z rozpoctu mésta tak mohou byt pouzity ¢isté na provoz stadionu,
¢i podporu mladeze.

Kromé toho, ze tada profesiondlnich celkll ledniho hokeje na nasem tzemi vyuziva
vetejnych prostfedkd pro kryti zavazkid vici hractm, navic se nachazi Casto ve slozité
finan¢ni situaci, neni schopna hradit své zavazky vcas, nebo neni schopna je hradit

vibec. Dle mého subjektivniho nazoru vidim FeSeni situace klubi ledniho hokeje

48



v CR v celkové restrukturalizaci soutézi. Osobné nachazim inspiraci v nejslavnéjsi
hokejové soutézi, kanadsko-americké NHL. Uvédomuji si, Ze se zdaleka nemlzeme
rovnat s finanénim a materidlnim zdzemi, kterym v Severni Americe kluby disponuji,
ovSem muzeme se piiblizit k jejich systému organizace soutéze. Tento systém
nevylucuje nikoho z tohoto statku, ledni hokej mitize hrat prakticky kdokoli, i klub
ledniho hokeje mtize byt provozovan kymkoli, ov§em na profesionalni Girovni se mohou
pohybovat pouze kluby, které na to maji dostate¢né prostfedky. Doposud ceské soutéze
sestavaji z dvou pIn¢ profesiondlnich soutézi (ELH a I. liga) a jedné poloprofesionalni
soutéze (II. liga). Poloprofesionalita se projevuje v tom, Ze hraci jsou sice za své vykony
odménovani, ovsem jen v takové vysi, Ze musi bézn¢ navstévovat zaméstnani a lednimu
hokeji se vénuji ve veCernich hodinach. Dalsi soutéze uz fadime mezi amatérské, kde se

hraje ledni hokej na trovni vykonnostni az masové rekreacni (sport pro vSechny).

V zasadé tedy navrhuji inspiraci z NHL v té podobé, Ze v ramci naSich omezenych
podminek by vznikla pouze jedna plné profesionalni soutéz. V té by figurovaly
kluby, které maji dostatecné¢ materialni a finan¢ni zdzemi. Nikoli tedy kluby, které si
ucast zajistuji na zaklade vysledka. Tento zpisob je sice pro nékteré kluby nepfijemny,
ovsem pro Cesky hokej, fekl bych, nezbytny. Z takové soutéze by se nesestupovalo na
zakladé vysledkd, ovSem mohou se ji zucCastnit pouze kluby, které jsou schopny
poskytnout kvalitni podminky pro zajisténi kvalitni domaci soutéze, jez by byla schopna

produkovat kvalitni reprezentacni zékladnu.

V americkych profesionalnich soutézich byva bézné, Ze jsou kluby rozmistény ze
zemépisného hlediska relativné po celém uzemi. Dochazi tak k efektivni alokaci jak
fanousku, tak potencialnich smluvnich partnert, kterych je v kazdé oblasti omezené
mnozstvi. V piipadé, ze je v dané oblasti velké mnozstvi profesionalnich klubl, neni
mozné je pak financné dostatecné =zajistit z prostiedki ze soukromého sektoru.
Predpokladam, Ze by tato alokace prospéla i cCeské soutézi, s piihlédnutim ke
skuteCnosti, ze jsou né€které oblasti bohatsi a mohou si pochopitelné dovolit vice
profesionalnich celkd, jak je patrno ze soucasného rozmisténi extraligovych klubii

na obrazku ¢. 5.
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Obr. ¢. 5: Rozmisténi klubu ELH (sezona 2011/2012)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011

DalSi prvek, v nejprestiznéjsi hokejové soutézi zcela bézny, je platovy strop. Jedna
se 0 maximalni moznou vysi nakladi, jaké mize klub vynalozit na hra¢ské mzdy, coz
by mohlo byt zavedeno i v naSi soutézi. Né&ktefi hraci jsou na Ceské podminky
pteplaceni, jelikoz jim to umoznuji kluby se silnym smluvnim partnerem. Pocitam, ze
hraci ve financné slabsich klubech pak za stejny vykon pozaduji stejné podminky, coz
vyvolava platebni neschopnost fady klubl. Navic by mohlo dojit k monopolu nékterych
nejbohatsich klubli a soutéz by se stala méné atraktivni. Je pravda, Ze hraci ledniho
hokeje maji relativné kratkou dobu na to, aby se mohli zajistit na dobu po ukonceni
kariéry, ovSem z casového hlediska soudim, Ze se jim naskyta moznost studia pfi
vykonu svého povolani, nebo dokonce zaloZeni vlastniho podnikéani, v ¢emz objevuji

o 24

polozky v rozpoctech vsech profesionalnich klubti ledniho hokeje.

Co se tyCe druhé nejvysSi tuzemska soutéZe, ta by v mém navrhu méla podobu
poloprofesionalni. V americkych sout¢zich takova liga ma farmaiskou formu. Tuto
formu spoluprace uz nékteré kluby v CR &asteéné vyuzivaji. V praxi maji jednotlivé
kluby tGzemné i zajmové blizko k jinému, extraligovému klubu. Spoluprace spociva
v tom, ze do téchto tyml chodi hraci, ktefi se neprosadili v extraligovém celku a jsou

poslani na ,,farmu‘ k rozehrani. Domnivam se, Ze extraligovym tymim se tak otevira
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prostor pro §ir$i soupisku hract a v hlavnim tymu panuje mezi hraci vétsi konkurence,
ktera ptispiva k vyssi kvalité ledniho hokeje. Navic jsou do této farmaiské soutéze
zapojovani mladi hraci, ktefi maji zjednodusen prechod mezi juniorskym a seniorskym
hokejem. Mzdy hrac¢t jsou vyznamné niz$i nez v extralize, od ¢ehoz ocekavam jednak
snizeni potieby vyuzivani prostiedkil z vetejnych rozpoctl, jednak to podnécuje snahu

hract zlepSovat se a prosadit se ve vyssi soutéZzi.

Predpokladam, Ze ke zvySeni zajmu o soutéZ ze strany divaki a sponzoru
napomaha vyrovnanost soutéZe, k cemuz by prispél systém podobny draftovani
hraca, které je b&Zné v americkych soutéZich. Viechny kluby na tizemi CR bez
rozdilu v profesionalité¢ se snazi vychovat mladé hrace v takovych kvalitach, aby pfii
dosazeni stanoveného veéku byl draftovan profesionalnim celkem, ktery si zajisti prava
na tohoto hrace, za kterého matefskému klubu zaplati vychovné. K vyrovnavani soutéze
prispiva skutecnost, ze jako prvni vybira v nékolika kolovém draftu to muzstvo, které se
v pfedchozi sezén€¢ umistilo na nejhorSim misté. Jako posledni vybird mistr
z ptedchoziho roc¢niku. Osobné podporuji systém, kdy je mladym hracim
poskytnuta profesiondlnim klubem dvoucestna smlouva, ktera jim v piipadé
prosazeni se v nejvyssi soutézi zajisti kvalitni finan¢ni pFijem, v pripadé poslani
hrace na farmu je vyplata mnohem nizsi, na druhou stranu ma takovy hrac¢ vétsi
prostor pro dalSi studium. Domnivam se, Ze se nasledn¢ opét zvysuje kvalita obou
soutézi, jelikoz mladi hraci se snazi prosadit do financné zajimavéjsi soutéze. Souhrn

navrhovanych zmén a oCekavanych efektil jsem sesumarizoval do nasledujici tabulky.

Tab. & 11: Navrhované zmény v organizaci financovani ledniho hokeje v CR

Navrhovana zména Ocekavany efekt

Jedina plné profesionalni soutéz | =» kvalitnéj$i soutéz, kluby s kvalitnimi podminkami =»

(ELH) prosperita ¢eského hokeje; prisun divaki a sponzori

Farmarska poloprofesionalni => snizeni naklad mensich klubt (a jejich municipalit);

soutéz (FARMA) zajisténi konkurence pro sptiznény celek z ELH =» zvySeni
kvality ceského hokeje; vychova mladeze

Rozmisténi klubti po celé CR => efektivni alokace smluvnich partnerd a fanousku (zajisténi
finan¢nich prostredkil)

Platové stropy => sniZzeni nakladt klubt (a jejich municipalit); zamezeni
monopold

Draft mladych hraca =>» vyrovnanost soutéze = zajem divaki a sponzort

-> dvoucestné smlouvy => motivace a vychova mladych hraci, snizeni nakladi

Zdroj: vlastni zpracovani, 2011
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Osobné se domnivam, ze by mélo v tomto systému dojit ke snizeni finan¢niho zatizeni
klubli, zejména v polozce hracskych mezd a souCasné pocitam se snizenim vydaji
z vefejnych rozpoctd, tedy téch, které nejsou pouzivany na udrzbu sportovist’ a vychovu
mladeze. Navic si myslim, Ze se vtakovém piipadé vyskytuje moznost vyssi
konkurence mezi hrac¢i a vyssi kvality ¢eského hokeje, nasledné¢ i na mezinarodni
a reprezentani scéné. Takové sportovni odvétvi se stava atraktivni jak pro
fanousky tak pro potencialni, ale i stavajici partnery, coZ opét prispiva k zpétné
podpoi‘e daného sportu. Uvédomuji si, ze by bylo neptfijemné pfijit v nejvyssi soutézi
o kluby, které maji vyraznou historickou stopu v ¢eském hokeji, avSak nemaji
v soucasnosti dostate¢ny finan¢ni zaklad pro splnéni vySe uvedenych cild. Jako priklad
si mizeme vzit hokejové Kladno, které v posledni dobé patii mezi méné solventni
1 méné uspésné celky. Takovy klub miZze plnit roli farmarského muzstva, které dal
vychovava mnozstvi Spickovych svétovych hract, jako tomu bylo doposud. Ve chvili,
kdy by se dostala k dostateCnym financnim prostfedkiim, maze se opét vratit do nejvyssi
soutéze a bojovat o dalsi tituly do své sbirky. Konkrétné v pripadé¢ Kladna se tato
situace pravé dé¢je, kdy se do hospodatfeni klubu vloZil odchovanec Jaromir Jagr
a zda se, ze se klub dostavd do klidnéjSich vod s profesiondlnimi podminkami, které
zajistuji plnohodnotnou ucast v soutézi. Z mého subjektivniho pohledu hraji negativni
roli pro vyvoj Ceského hokeje kluby, které maji sice nadbytek prostredkt, avsak
vyuzivaji je neekonomicky, neefektivné. V takovém piipadé dochazi k pieplaceni
mladych, nehotovych, hraci, ktefi jsou nadstandardné zabezpeceni jiz v raném veku,
coz snizuje jejich motivaci k dal§imu hokejovému ristu, snizuje kvalitu ceského
mladeznického hokeje a dochazi k zbytecnému plytvani prostiedkd.

Predpokladam, Ze tento model lze aplikovat podobné i do dalSich sportovnich odvétvi.
Pochopitelné jej Ize kopirovat v rizné mife, podle oblibenosti sportu, poctu sportovct
a dalSich podminek, dale pak v riiznych podobach, které¢ jsou dany pravidly daného

sportovniho odvétvi.
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5. Zavér

7 teoretické &asti prace je patné, ze v Ceské republice dochazi obecné
k vicezdrojovému financovani sportu. Stat se na ném podili prostiednictvim ucelovych
dotaci ob&anskym sdruZenim v t&lovychové a sportu — svazam (CSTV, COS, aj.).
Podpora sestava z dotaci ze statniho rozpoétu (rozpo&tu MSMT), mistnich rozpoéti,

financovani Skolni a télesné vychovy a prostfedkt z disponibilniho zisku SAZKY, a.s.

Vrcholovy sport je, stejné jako ve vétsiné zemi, financovan podle modelu trzniho
hospodafistvi, ktery se projevuje znacnou diverzifikaci zdroj. V praktické ¢asti jsem se
zaméfil zejména na financovani Ceského svazu ledniho hokeje a profesionalnich soutézi
a klubt ledniho hokeje v CR. V roving profesionalnich soutéi a klubd dochazi
k zajistovani prosttedkli zejména z reklamnich smluv se sponzory a obchodnimi
partnery. Stat se tak angazuje pfedevSim pii poskytovani dotaci svazu, na kluboveé
urovni pak prostiednictvim poskytovanim sportovnich zafizeni, dotacemi na
mladeznicky hokej, ¢asto ovSem i neucelovymi dotacemi, které konci neefektivnim
vyuzitim na vyplatnich paskach samotnych hract. Proto se domnivam, ze by mélo dojit
ke snizeni této nejvyznamnéjsi vydajové polozky, anebo si kluby musi zajistit dostatek
prostfedkti na jejich pokryti. Mistni orgdny by tedy mély vice kontrolovat ucelovost
dotaci do profesiondlniho sportu. Efektem bude bud ucelné&jsi vyuziti vetejnych

prostredki, nebo jejich snizeni a ulehceni vefejnému rozpoctu.

Navrhovana restrukturalizace soutézi spociva ve skuteCnosti, ze by vznikla jedina plné
profesiondlni soutéz, ktera by zajistila nejen vyssi kvalitu ¢eského ledniho hokeje, ale
i pfisun divakl a novych sponzorii. K této skuteCnosti by piispelo i efektivngjsi
rozmisténi tymd po celém Gzemi Ceské republiky, stejné jako zavedeni tzv. draftu
mladych hracu, ktery by mél zajistit vyrovnanost soutéze a v piipad¢ poskytovani
dvoucestnych smluv i1 motivaéni prvek pro talentovanou mladez. V nizsi,
poloprofesionalni soutézi by doslo ke snizeni ndklada pro kluby i municipalni organy,
jelikoz by doslo ke snizeni v poloZzce hrac¢skych mezd. Dtlezitou roli by tato soutéz
hrala pfedev$im pro vychovu mladych hract a zajisténi konkurence pro profesionalni
soutéz. Ke snizovani mzdové vydajové polozky by také prispélo zavedeni tzv.

platového stropu, aby nedoslo k pfeplaceni hracti v obou soutézich.

Celkove by pii restrukturalizaci sout€zi doslo k vétsi konkurenci mezi hrac¢i, coz ma za

nasledek zvySeni vykonnosti nejen na klubové trovni, ale i na Grovni reprezentacni.
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Snizeni vydaji na mzdy hract by mohlo mit za nasledek odchody fady S$pickovych

w7

sportovcl do zahrani¢i, jenze situace v netuzemskych soutézich je velmi podobna té

wvroe

nasi a kapacity soutézi jsou omezené, proto nepocitam s vyraznéj$im odlivem hraca.

Situace v hospodateni klubti je v soucasnosti velmi slozita, je ovlivnéna finan¢ni krizi
v celé ekonomice a kluby tak musi hledat alternativni zdroje financovani. Na trovni
svazové se v poslednich letech dafi situaci udrzet, ov§em v roce 2013 skoné¢i smlouva
s marketingovym partnerem, spolecnosti BPA, a proto i zde je na misté hledat feSeni do

budoucich let v rznych alternativach.

Kromé toho, ze se da navrh feSeni financovani ledniho hokeje aplikovat na rizna
sportovni odvétvi, naskyta se do budoucna moznost rozsifeni tohoto tématu. Cesky svaz
ledniho hokeje se snaZi hospodafit s rozpoctem v kladnych Ccislech, avSak nas bude
zajimat, zda se mu podaii tuto situaci udrzet, a to zejména v situaci, kdy v roce 2013
vyprsi smlouva se spole¢nosti BPA. Situace v ceské reprezentaci bude zavisla na praci
s hokejovou mladezi v jednotlivych klubech, coz se odviji mimo jiné od financni
situace, a tedy zalezi na tom, zda se kluby otfepou ze soucasné financni krize. Zaroven
bude dilezity dalsi vyvoj ve spole¢nosti SAZKA, ktera svoji stabilitou ovliviuje

hospodateni zna¢né ¢asti sportovni oblasti u nés.
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APK Asociace profesionalnich klubt ledniho hokeje
BK Bruslatsky klub

BPA BPA sport marketing, a.s.

CB Ceské Budgjovice
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CSLH Cesky svaz ledniho hokeje

CSTV Cesky svaz télesné vychovy

ELH Extraliga ledniho hokeje

EU Evropska unie

HC Hokejovy celek

HS Horacka Slavia

ITHF International Ice Hockey Federation
K¢ Korun ¢eskych

KHL Kontinentalni hokejova liga

mil. milion

MS Mistrovstvi svéta

MSJ Mistrovstvi svéta juniorti

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
NHL National Hockey League

PRO — HOCKEY PRO —HOCKEY Cz, s.r.o0.

SK Sportovni klub

tis. tisic

USA United States of America

Z8 Zékladni $kola
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Piiloha A: Vysledny pozitivni efekt sportu pro stitni rozpo¢et v CR (v roce 2008)
[10,s. 16].
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Piiloha B: Vybrané ¢lanky stanov CSLH z roku 2010

Clinek 2
Predmét Cinnosti
1. Predmétem &innosti CSLH je organizovat, Fidit, propagovat ledni hokej v CR za
ucelem jeho soustavného rozvoje, propagace a pripravy kvalitni reprezentace.

2. P¥i zajistovani predmétu ¢innosti plni CSLH tyto hlavni tkoly: a) organizuje, fdi,
koordinuje a metodicky usmériiuje dle platnych stanov, predpisti a natizeni CSLH
sportovni &innost v lednim hokeji na tizemi CR,

b) zabezpecuje rozvoj ¢eského ledniho hokeje a jeho reprezentaci, zpracovava pro
tyto potieby poznatky oblasti teorie, metodiky a technickych norem, zajistuje
vychovu a zvysovani kvalifikace odbornych pracovnik,

¢) zastupuje zajmy Ceského ledniho hokeje, svych ¢lenti v jednani se statnimi organy
a jinymi organizacemi,

d) organizuje a ¥idi soutéze v lednim hokeji na uzemi CR. Za timto éelem zfizuje
pracovni organy s vymezenim pusobnosti a delegaci pravomoci potfebnych
k zajisténi ¢innosti dané oblasti,

e) podili se na ziskavani finan¢nich prostiedkii a materialnich prostiedkt k zajisténi
své &innosti, reprezentace CR a piipravy na ni a k &asteénému zajisténi
prosttedki na ¢innost pro éleny CSLH,

f) mlze provozovat vlastni hospodaiskou ¢innost pro ziskani finan¢nich a hmotnych
prosttedkli na zabezpeceni své ¢innosti,

g) vydava predpisy a fady s celostatni ptisobnosti, jimiz jsou predev§im soutézni,
pfestupni a disciplinarni fad dle oblasti piisobnosti, registra¢ni fad a dalsi,

h) zabezpecuje a fidi ¢innost vSech reprezentacnich druzZstev,

i) zastupuje Mezinarodni federaci ledniho hokeje na tzemi CR a jedna se
zahrani¢nimi narodnimi svazy ledniho hokeje a pfipadné jinymi zahrani¢nimi
organizacemi.

Clinek 5
Prdva a povinnosti idadnych clenii
1. Clenové CSLH v souladu s &lankem 2 t&chto stanov predevsim:

a) peduji o rozvoj a propagaci ledniho hokeje v CR, zejména pak o jeho pfitazlivost
a rozSifovani mezi mladezi, zastupuji z4jmy ledniho hokeje pfi jedndnich se
statnimi organy a jinymi organizacemi v ramci své pusobnosti kompetence,

b) v souladu s organizaéni strukturou CSLH a rozsahem kompetenci stanovenych
vykonnym vyborem se podili na tvorbé predpisti a fada vyluéné pro oblast své
vymezené piisobnosti v ramei CSLH,

¢) zodpovidaji za svou ¢innost v souladu se stanovami CSLH, ¥di a rozhoduji
v oblasti své plisobnosti,

d) zajistuji Cinnost svych celkd v souladu se zajmy Ceského hokeje a jeho
reprezentace,

e) ¥idi se platnymi predpisy a fady CSLH véetné smémic a rozhodnuti vykonného
vyboru CSLH.



Clinek 6
Struktura orgdnii
1. Organy CSLH jsou:
- konference CSLH,
- vykonny vybor CSLH,
- dozoréi rada CSLH,
- odborné komise CSLH a poradni vybor CSLH,
- krajské vykonné vybory CSLH,
- krajské dozoréi rady CSLH,
- okresni vykonné vybory CSLH,
- okresni dozoréi rady CSLH,
- arbitrazni komise CSLH.

2. Orgény jsou vytvareny v souladu s hlavnim pfedmétem své Cinnosti, a to na zaklade
profesiondlnich a odbornych hledisek pro jeji fizeni, organizovani a koordinaci.

Clinek 9
Pravomoc a piisobnost konference CSLH
1. Konference CSLH ma v ramci pisobnosti CSLH pravomoc volebni, normotvornou,
rozhodovaci a kontrolni.

2. Hlavni tikoly konference jsou piedevsim: a) projednat zpravu o ¢innosti vykonného
vyboru CSLH, v&etné zpravy o hospodateni, dozoréi rady CSLH a arbitrazni komise
CSLH v uplynulém obdobi,

b) schvalovat zmény a doplitky stanov CSLH a dalsich spole¢nych piedpisti a norem
CSLH,

¢) projednat a schvalit ramcovy program ¢innosti CSLH na dalii obdobi,

d) projednat a schvalit ramcovy navrh hospodareni na pfisti obdobi,

e) volit na &tyfleté obdobi prezidenta CSLH, ¢leny vykonného vyboru CSLH
navrzené jednotlivymi &leny a krajskymi vykonnymi vybory CSLH, predsedu
dozoréi rady a jeji Cleny a predsedu arbitrazni komise,

f) schvalit udéleni estného &lenstvi CSLH,

g) schvlit udéleni titulu ¢estného prezidenta CSLH.

3. Konference CSLH postupuje pii vykonu tdchto funkci dle schvalencho jednaciho
a volebniho fadu, jehoZ navrh zpracuje vykonny vybor CSLH a doru¢i delegatim
konference pted jejim zahajenim.

Clinek 19
Pravni subjektivita
1. CSLH je pravnickou osobou charakteru ob&anského sdruzeni s vlastni pravni
subjektivitou na zakladé registrace svych stanov podle zdkona o sdruzovani ob¢and.

2. Jménem CSLH jedna vykonny vybor CSLH, ktery navenek zastupuje prezident
CSLH, viceprezidenti, generalni sekretaf, pfipadné jiny povéteny ¢len vykonného
vyboru v rozsahu zmocnéni.

3. K podpisovani dokumenttl, pisemnosti a listin za CSLH je opravnén prezident CSLH,
viceprezidenti a generalni sekretar.



4. Vykonny vybor CSLH stanovuje rozsah podpisového prava dalsich ¢lenti vykonného
vyboru CSLH a profesionalnich pracovnikt sekretariatu

Clanek 20
Majetek CSLH a zdroje pFijmii
1. Majetek CSLH tvoii hmotny majetek, pohledavky, majetkova prava a smluvné
vazany dusevni a fyzicky potencial.

2. Zdrojem pijma CSLH jsou:
a) pijmy z ¢innosti reprezenta¢nich muzstev CR doma a v zahranici,
b) piijmy ze ziskanych statnich dotaci, piip. dotaci od jinych organizaci a ustfednich
zdroju,
¢) piijmy z hospodaiskych aktivit CSLH,
d) ptijmy z poplatkt, postihi a z odvodd,
e) ptijmy z reklamnich a sponzorskych smluv,
f) dary,
g) uvéry poskytnuté bankou,
h) troky z ulozeného kapitalu a terminovanych vkladd,
1) vynosy z podilnictvi v jinych organizacich,
j) jiné ptijmy.

Clanek 21
Finanéni hospodaieni
1. CSLH hospodaii na zakladé schvéleného roéniho rozpoétu. Zasady finanéniho
hospodateni upravuje zvlastni predpis schvaleny konferenci CSLH.

2. CSLH pracuje dle zasady vyrovnaného rozpodtu. Pouze v nutnych piipadech pro
feSeni ,,pfechodné nepfiznivé“ ekonomické situace CSLH mlze vykonny vybor
CSLH pouzit bankovni tvér.

3. CSLH zodpovida za vedeni t&etnictvi dle obecné platnych piedpist CR. Sestavuje
a predkladd danova priznani a ucetni evidence stanovené pro pravnické osoby
registrované Ministerstvem vnitra CR.

Clinek 22
Zdjmova sdruZent
1. V ramci CSLH mohou vyvijet ¢innost zajmova sdruzeni, ktera mohou hajit z4jmy
¢lentt CSLH, okresnich svazil, rozhodgich, trenéri, hragu, popf. dalsich zajmovych
skupin.

2. Tato sdruzeni mohou mit svoji vlastni pravni subjektivitu. Jejich vztahy k organim
CSLH upravuji samostatné vzajemné smlouvy ¢i dohody.



Priloha C: Marketingova nabidka SK Horacka Slavia Trebic¢

Vyhody sportovniho marketingu

Masovou oblibou a sledovanosti sport vyrazné piesahuje jakékoliv jiné spolecenské
aktivity, ¢imz se automaticky stava idealnim prostfedkem k osloveni Siroké vefejnosti.
Zaroven bohata diferencovanost fanouskti umoziuje presné zacileni marketingu.

Originalni komunikac¢ni prostiedky

Sportovni marketing pfichadzi stfadou novych médii, kterda lze cilené vyuzivat
k budovani znacky a pozadované firemni image. Pfikladem mohou byt reklamni plochy
na htistich, vybave a vystroji sportovci, vysledkovych tabulich nebo tfeba na webovych
strankach klubi.

Za hranice tradi¢ni reklamy

Dalsim specifikem sportovniho marketingu je, Ze ptesahuje hranice tradicni reklamy.
Typicky se jednd o tzv. VIP servis, ktery zahrnuje celou $kalu specialnich sluzeb pro
partnery od exkluzivnich vstupenek, ubytovani a obcerstveni po doprovodny
spoleCensky program.

Motto: ,Sport je reprezentace skupiny i jednotlivce ve spole¢nosti.”

Vizi naseho po€inani je nejen cilené zaméfeni reklamy a sponzoringu na urcenou
skupinu lidi, zpracovani image nebo spoluvytvateni znacky dle pfani partnera, ale
samotnym zakladem nasi prace je zachovani funkce sportu jako takového v soucasné
i budouci spolec¢nosti. Snazime se tedy zapojit do sportu kazdého, i nesportovce,
v nejvyssi mozné mite. Nasi snahou je, aby se na sportu podilel kazdy jednotlivec.

Sport se vSak postupem casu stal predevsim samostatnym obchodnim odvétvim se
v§emi ekonomickymi zdkonitostmi. Sportovni marketing diky zasahu obrovského
mnozstvi cilovych skupin lze pravem povazovat za jedno =z nejefektivnéjSich
a nejprogresivnéjSich obchodnich odvétvi sou€asnosti.

Kazdy, kdo do sportu investuje, si jist¢ uvédomuje, ze navratnost takové investice neni
piima, ale vznika prostfednictvim pozitivniho vnimani sportu divaky. Divaci jsou jako
v jinych formach reklamy osloveni ptisobenim znacek, jez ve sportu figuruji. Sportovni
marketing a reklama oslovujici vybrané skupiny spotiebiteld se tak stavad jeho
prostfednictvim mimotadné efektivni pro budovani znacky i pifimy obchodni zisk.

Proc¢ vyuzit potencialu spojeni s SK Horacka Slavia Trebic¢

o Sportovni utkdni SK Horacka Slavia jsou pro vetrejnost atraktivni prileZitosti
traveni volného ¢asu, at’ uz aktivni Gi€asti nebo v pozici divaka.

o Domaci zapasy SK HS Trebi¢ patri k hojné vyhledavanym a provozovanym
aktivitam, coz jejich reklamni potenciél zvySuje.



Abstrakt

LAS, M. Problematika pristupu stdtu k financovani masového a vrcholového sportu.

Bakalaiska prace. Plzefi: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 59 s., 2012
Kli¢ova slova: financovani sportu, ledni hokej, statni a soukromé vydaje

Predlozend prace je zameéfena na financovani sportu z vefejnych a soukromych
prostiedkti. Vzhledem k obsahlosti tématu je diraz kladen predevSim na oblast
financovani ledniho hokeje v Ceské republice, ve kterém lze najit souvislosti
s financovanim v ostatnich sportovnich odvétvich. Prace se zabyva charakteristikou
moznych piistupt statu a soukromého sektoru k financovani masového a vrcholového
sportu, popisuje situaci v Ceské republice a navrhuje mozna feseni financovani sportu
prostiednictvim statnich a soukromych vydaji. V bakalafské praci jsou pouzity
materialy ziskané z Ceského svazu ledniho hokeje a nékolika profesionalnich
hokejovych klubti. Navrhované zmény ve financovani ledniho hokeje se tykaji
vytvoreni jediné pln¢ profesionalni a farmarské poloprofesionalni soutéze, rozmisténi
klubti pravidelné po celé¢ Ceské republice, zavedeni platovych stropii pro hrace, draftu

mladych hrac¢t a jim poskytovanych dvoucestnych smluv.



Abstract

LAS, M. The issue of mass and professional sport state financial funding. Bachelor

thesis. Plzen: Faculty of Economics University of West Bohemia, 59 p., 2012
Key words: sport funding, ice-hockey, public and private spending

Bachelor’s thesis is focused on sport funding from public and private resources. Given
the extensiveness of the topic, the main emphasis is put mostly on financing of ice-
hockey in the Czech republic which overlaps to other sports as well. The thesis pursues
the characteristics of possible attitutes of the public as well as private sector to financing
of mass and professional sport, describes the situation in the Czech republic and
suggests potential solutions to sport funding through public and private spending.
Materials from Czech Ice Hockey Association and several professional ice-hockey clubs
are used in this bachelor thesis. Suggested changes to the financing of ice-hockey
include forming a single, fully professional league and a semi professional farm league,
spreading ice-hockey clubs symmetrically throughout the Czech republic,
implementation of salary ceilings, draft of young players and providing such players

with two-way contracts.



