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Ekonomicka analyza zdravotnického zarizeni

) Jan BroZz!
1 Uvod

Tématem mé diplomové je ekonomicka analyza zdravotnického zatfizeni - Nemocnice
Susice o.p.s. V préci je nejprve tato nemocnice blize predstavena. Néasledné je popsan systém
financovani zdravotnickych zafizeni lizkového typu a samotné nemocnice. Nejdulezité)si
¢asti prace je ale provedena financni a nakladova analyza tohoto zatfizeni. Ja bych se v této
prezentaci zaméiil na provedenou nakladovou analyzu. K jejimu pochopeni je ale nejprve
potieba popsat systém financovani zdravotnickych zafizeni laZzkového typu v Ceské
republice.

2 Financovani zdravotni pé¢e v CR

V soucasné dobé je pro financovani zdravotni péée v Ceské republice pouzivan systém
DRG. Zkratka DRG je zkratkou pro anglicky nazev Diagnosis Related Group, jez by se dal
prelozit napiiklad jako skupiny vztazené k diagnoze. Principem tohoto systému je,
ze hospitalizacni pripady jsou roziazovany do jednotlivych DRG skupin dle jejich podobnosti,
k ¢emuz slouzi tzv. grouper. Grouper je software, ktery po vloZeni charakteristik piipadu
hospitalizace ve form¢ datové véty tato data zpracuje a zatfadi pfipad do~pravé jedné DRG
skupiny. Pro pfipady ze stejné skupiny musi platit, Ze~maji podobny zptsob 1écby a soucasné
1 podobné obvyklé ndklady na ni. Za vSechny pfipady jedné skupiny nasledn¢ dostane
nemocnice stejnou financni ¢astku.

Klasifikacni systém ma celkem tfi Grovné: nejvyssi Groven tvoti celkem 25 nadskupin
zvanych MDC (Major Diagnostic Category), druhou urovni je 324 DRG bazi, a nejnizsi
urovni jsou DRG skupiny, kterych je celkem 950. Tak vysokého poctu skupin je dosazeno
tim, Ze vétSina pripadit DRG baze je na zakladé vedlejSich diagndz rozstépena do tii skupin
podle toho, zda béhem 1€¢by nastaly ¢i nenastaly komplikace ¢i komorbidity, kde komorbidita
zna¢i vyskyt spole¢né s jinym onemocnénim ¢i poruchou. MozZnosti: bez CC, kde CC je
zkratkou pro Complication and Comorbidity, s CC ¢i s MCC (Major Complication and
Comorbidity).

3 Nakladova analyza vybranych DRG bazi a skupin

Jednou z hlavnich ¢asti diplomové prace byla nakladova analyza vybranych DRG bazi
a skupin na zakladé¢ udaji o hospitalizacnich ptipadech v prvnim pololeti roku 2012.
V datech, ktera mi nemocnice poskytla, byly pro kazdy pifipad vedeny mj. idaje o: pacientovi
(pohlavi, veék apod.), dobé hospitalizace, DRG skuping, bazi a MDC, do které ptipad nalezi,
vynosech ndlezicich nemocnici od zdravotni pojistovny, celkovych ndkladech a jejich
vynosy na ptipad, celkové naklady na piipad a jejich slozky.

Nékladova analyza byla provedena pro ty DRG baze, do kterych bylo ve sledovaném
obdobi zatazeno alespon 40 piipadi. Celkem jich bylo 14. K nim byly na pfani zastupct
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nemocnice pridany jesté dalsi 3 baze, 1 kdyz mély mensi mnozstvi zatazenych ptipadi. Nyni
je Cas uvést, jaké charakteristiky byly vypocteny. Jednalo se predevsim o aritmeticky prameér,
medidn, vybérovou smeérodatnou odchylku a varia¢ni koeficient. Dals§i komplikované;si
ukazatele zde uvedeny nebudou. U nakladd byl navic dopocten podil jednotlivych slozek
nakladi na nakladech celkovych.

V datovém souboru byly dale také barevn¢ oznaceny ptipady, jejichz celkové naklady
a jednotlivé slozky nékladii jsou vyssi nez 130 % priméru (¢ervenou barvou), respektive nizsi
nez 70 % priméru (zelenou barvou). Déle bylo dopocteno saldo jednotlivych ptipadi, které je
rozdilem celkovych vynosti a naklada. I to bylo barevné ohodnoceno tak, aby bylo patrné,
u kterych piipadi nejvice prevladaly celkové nidklady nad vynosy. Pro ilustraci zavér prace
nasleduje shrnuti poznatkii plynoucich z analyzy jedné ze zkoumanych bazi.

4 Baze 0637 - Jina gastroenteritida a bolest bricha

Do této baze bylo ve sledovaném obdobi zafazeno celkem 80 piipadi. Zajimavym
faktem je to, Ze celkem 38 pfipadli ma primérné naklady nizsi nez 70 % primeéru, zatimco jen
17 ptipadi ma celkové naklady nad 130 % téhoZ. Toto ukazuje na fakt, Ze jsou naklady
ve skupiné pomérné¢ nerovnomérné rozlozeny - naklady na 21 nejdrazZSich ptipadd tvori
polovinu celkovych nakladi.

Pti bliz§im zkoumani piipadi s nadprimérnymi naklady vyplyne na povrch fakt, ze se
u téchto piipadi vétSinou vyskytuje jedna nebo vice z nasledujicich diagnoz: R824
(acetonurie), D649 (anémie), 1709 (generalizovand a neurCend ateroskler6za) a RS80
(izolovana proteinurie).

Co se tyka slozek nakladd uvnitf referencni skupiny, tak skoro tfi ¢tvrtiny celkovych
nakladt tvoii naklady na hotelovou slozku a bazalni péci. Zbyla Ctvrtina je tvofena predevsim
naklady na nespecifické procedury (které maji pomérné velkou variabilitu), nebot’ byvaji
nadprimérné i u ptipadd s nizkymi celkovymi ndklady. To se na zaklad¢ dat zda byt spojeno
s diagnozou T784 (alergie). Pomérné¢ silna byla korelace mezi vékem pacientt a délkou jejich
hospitalizace, a dle ocekavani 1 mezi délkou hospitalizace a celkovymi ndklady na ni.

5 Zavér

Na zavér mohu pro piiklad uvést, Ze naptiklad u diagnoézy laparoskopické
cholecystektomie (operace Zlu¢niku), bylo celkem 91 % ptipadl ztratovych, ackoliv vedeni
nemocnice povazovalo feSeni téchto ptfipadd za efektivni. Bude proto provedeno hlubsi
zkoumani na odhaleni pfi¢in ztratovosti. Takovychto zavérti bylo vyvozeno vice a budou
nemocnici dale zkoumany.
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