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Uvod

V soucasné dobé se mnoho vyspélych zemi potyka s disledky ekonomické krize. Jejich
vlady marné hledaji vhodny nastroj k feSeni vzniklé situace. Proto ve své bakalaiské
praci predstavim jeden z hospodarskych pfistupil, jenz mize byt inspirativni i dnes.
Hlavnim cilem mé bakalatské prace na téma Ordoliberalismus a ,,némecky hospodaisky
zazrak™ je objasnéni zékladnich principt tohoto hospodaiského konceptu s diirazem na
jejich mozné vyuziti v soucasné ekonomické situaci. Pfesto, ze se dnesni ekonomiky
nachézeji v jinych podminkach, ¢eli podobnym problémim jako tehdejsi Némecko po
valce. Mym cilem je proto zhodnotit uplatnéni mySlenek ordoliberalismu a reforem
Ludwiga Erharda v soucasné oblasti praktické hospodaiské politiky. Dale provedu
analyzu faktorti, které jsou pro realizaci socialniho trzniho hospodarstvi nezbytné,
a naopak téch, které jeho existenci brani. Toto téma bakalarské prace jsem si vybrala
ptedevs§im proto, ze chci pfipomenout teoretické u€eni freiburské Skoly, jehoz vyuziti
v praxi ssebou piineslo nevidany uspéch. Duvody velmi rychlé obnovy povalecné
ekonomiky jsou v dnesni dob&é malo znamé, stejné jako osobnosti, které se o ni

zaslouzily.

V prvni kapitole se zaméfim na celkové ptiblizeni pojmu ordoliberalismus, spolecné se
zakladni charakteristikou a jeho vymezenim. Uvedu cile hospodaiské politiky podle
klicové pro utvoieni trzniho hospodaistvi stojicim na pevném fadu. Pro Gplné objasnéni
konceptu ordoliberalismu se zminim o pojeti ekonomiky laissez fair v porovnani
s politikou soutézniho fadu. Dale uvedu nékteré z hlavnich predstaviteli Freiburské
Skoly se zaméfenim na osobnosti Waltera Euckena, ktery polozil teoretické zaklady
ordoliberalismu, a Ludwiga Erharda, Ktery na zaklad¢ téchto ekonomickych zasad

provadél ekonomické reformy v Zapadnim Némecku od roku 1948.

Ve druhé kapitole provedu analyzu povalecné situace v Zapadnim Némecku. Pfedevsim
poukazu na fadu ekonomickych problémi, se kterymi se zem¢ musela potykat. Také
nastinim hospodaiskou politiku centralniho fizeni, ktera v Némecku existovala béhem
2. svétové valky a také kratky cas po ni. PoukdZzu na zasadni negativni jevy spojené
s politikou centralniho planovani, a pro¢ se tento zptsob fizeni ekonomiky v Némecku

neosveédcil a je tak toto pojeti ekonomiky zcela nevhodné.



Ve tieti kapitole pfedstavim hlavni zmény v hospodarské politice v letech 1948-1963.
Predevsim piechod na trzni ekonomiku pomoci ménové reformy. Objasnim pocatky
hospodaiského zazraku, které souvisi s ekonomickou reformou navrzenou Ludwigem
Erhardem, jenz je nazyvan otcem ,,némeckého hospodaiského zazraku“. Uvedu pojeti
hospodaiské politiky podle Ludwiga Erharda véetné zdkladnich principti, na kterych je
postaveno socidlni trzni hospodarstvi. Déle se zaméfim na objasnéni cile Ludwiga
Erharda tzv. blahobytu pro vSechny. V této kapitole se také zminim o vSech
predpokladech, které byly nutné k rozkvétu zapadonémecké ekonomiky a bez kterych
by se ,,némecky hospodaisky zazrak® jen tézko uskutecnil. Jednim z téchto piredpokladi
byl napiiklad Marshalliv plan, tomuto povalecnému planu se budu v této kapitole také

vénovat.

Ve ctvrté kapitole zhodnotim ekonomickou situaci v Zapadnim Neémecku po
provedenych reformach. PfedevS§im se zamé&fim na tradi¢ni cile hospodarské politiky,
jako jsou ekonomicky rast, mira nezaméstnanosti a cenova stabilita. Zminim se také
o tom, jak se Ludwig Erhard svym ciliim a zamérim v némecké hospodarské politice na
zaklad€ princip ordoliberalismu pfiblizil. Poukdzu na to, jak se ekonomické situace
vyrazng zlepSila, a zasluhou pfijatych zdkonl doslo k ristu ekonomiky. V této kapitole
objasnim, pro¢ se tehdejsi situace nedd nazyvat nijak jinak nez ,,némecky hospodaisky

zazrak®.

V posledni paté kapitole se budu zabyvat principy ordoliberalismu ve vztahu k soucasné
ekonomické situaci. Zamyslim se nad tim, zda jsou myslenky ordoliberalismu a zasady
socialniho trzniho hospodarstvi stale aktudlni, nebo zda patii zcela minulosti.
Zhodnotim, jestli by bylo mozné nékteré principy vyuzit v dneSnich ekonomickych
podminkéch a co by pro tuto realizaci bylo nezbytné. Dale navrhnu moznost uplatnéni
Erhardovych reforem Vv soucasné hospodaiské situaci mnoha evropskych zemi,
konkrétné Ceskou republiku. Zdavodnim, pro¢ ekonomika Némecka v dne$ni dobé fesi

fadu problémil.



1 Ordoliberalismus

Teoretické zaklady uceni ordoliberalismu polozila freiburska skola, ktera formovala své
zakladni myslenky jiz koncem 30. let dvacéatého stoleti v Némecku. Hlavnim podnétem
k ordoliberalistickému pojeti hospodaiské politiky byl nacionalné socialisticky systém
fizeni ekonomiky a také celkovd nespokojenost se situaci v Némecku jesté pied
vypuknutim 2. svétové valky. Hlavnim pilifem ordoliberalismu je myslenka, ze existuje
podstatnd vazba a podminénost mezi hospodaiskym fadem a pravnim fadem. Dale
freiburska Skola zastdvala nazor, ze stat ma duleZitou roli ve formovani a upevnéni
hospodarského fadu a nelze tak ponechat pouze na samotném trhu, aby byla zajiSténa
rovnovaha. Piedpokladem spravného fungovani statniho hospodafstvi byla pro
predstavitele freiburské Skoly trzni ekonomika. Jeji mechanismus vSak musi byt

vymezen pomoci statem vytvorenych ramcovych podminek.

Jiz samotny nazev ordoliberalismus v sobé nese zakladni pojeti, které spojuje dvé
slozky. Jednou velmi vyraznou je liberalismus obsahujici v sob¢é garanci svobody, ktera
je ale pevné ukotvena pomoci ,,ordo*, fadu. Tento fad hraje dulezitou roli, protoze bez
néj by se jednalo o pojeti ekonomiky tzv. laissez fair. Tento fad, jak jiz bylo naznaceno,
ma za ukol vytvafet stat, protoze jiz z historickych skutec¢nosti je patrné, ze tad
nevznikne samovolné. Existence fadu je nezbytna pro spravny chod svobodnych trhi.
Stim souvisi dalsi aspekt hospodaiského fadu, ktery by zdroven mél omezit zasahy
statu do trznich procesti. Statni byrokracie ma totiz velké tendence neustale regulovat
trhy. Tento fakt si tvirci ordoliberalismu velmi uvédomovali vzhledem k pfedchozim

pomérim vV Némecku.

Hlavni obavy ordoliberalti pramenily z omezeni a naruseni konkurence na trzich, ktera
je zpisobena predevSim vznikem monopoli a oligopoli. Monopoly a rizné kartely
velmi negativné ovliviuji trh a dochazi k neefektivnosti v hospodatfeni. Dal§imi
skupinou, ktera mize mit vliv na nespravné fungovani trht, jsou odbory. Tato
vyjmenované sdruzeni lze oznacit jednotnym nazvem zajmové skupiny. Zajmové
skupiny mohou pfedstavovat velkou hrozbu diky svym hospodaiskym i politickym
tlakiim, které vytvaii na zaklad¢ kontaktl se statnimi byrokraty, ovliviiovani medii,
nebo napiiklad financovani politickych stran. Hlavnim cilem je prosazeni svych zajmu,
to pak vede v kone¢ném dusledku k omezeni konkurence na trzich. Dalsi obavou jsou
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také priliSné zasahy statu v hospodaiské politice, mysleny jsou tim piedevsim ty zésahy,
které jsou nepromyslené a provedené narychlo, aby se zlepSila ekonomicka situace
Vv jednom odvétvi. Casto se vSak stava, Ze tyto zmény naopak uskodi odvétvi jinému.
Hlavni zbrani proti t€émto negativim by mél byt jiz zmiflovany pevny fad, ktery zajisti
jak zeslabeni mocenskych skupin a nemoznost vzniku monopold, tak omezeni statu pfi

neuvazeném vméSovani do ekonomiky. (Holman, 2005)

Ordoliberalismus se stal klicovym mySlenkovym proudem pro povale¢nou obnovu
Némecka a provedené reformy se také nesly v duchu ekonomickych zasad
freiburské Skoly. Komplikovana ekonomicka situace pted valkou a tizivy stav po ni si
zadal vyrazné zmeény. Hlavni predstavitelé Zapadniho Némecka odmitli dosavadni
centralné planované hospodaistvi 1 klasické pojeti laissez fair, protoze to podle nich
nemélo v Némecku nikdy takovou tradici, jako naptiklad v Anglii a USA. Rozhodnuti

tedy vedlo k tomuto propojeni fadu s volnym trhem.
1.1 Predstavitelé

Mezi hlavni predstavitele ordoliberalismu patii Walter Eucken, Wilhelm Ropke, Karl
Schiller, Ludwig Erhard a Miiller Armack. Myslenky freiburské Skoly ovlivnil
1 Friedrich August von Hayek, ktery je vSak fazen mezi ptredstavitele rakouské Skoly
F. A. von Hayek se od uceni ordoliberalismu lisil pfedev§im svou teorii ,,spontdnniho

fadu®, kterd odporovala myslence, ze hospodaisky fad ma vytvofit stat.
1.1.1 Walter Eucken

Walter Eucken se narodil 17. ledna 1891 v Jené a jeho otec byl vyznamny filosof.
Eucken vystudoval narodohospodaristvi, historii a filosofii v Kielu, Bonnu a Jené. Na
bonnské univerzité ziskal v roce 1913 doktorat. Prvni svétovou valku prozil na fronté.
Poté se habilitoval vroce 1921 na berlinské univerzité. V této dob& zacal hledat nové

cesty v pojeti ekonomiky a zacal formovat své myslenky.

V roce 1925 byl povolan na univerzitu do Tiibingenu, aby zde ptisobil jako profesor.
Poté pusobil na univerzité¢ ve Freiburgu, a to od roku 1927. V roce 1939 dokoncil své
dilo ,Zaklady narodniho hospodarstvi“. Kvuli vyjadieni odmitavého postoje
K nacionalnimu socialismu mu v této dobé hrozilo neustalé nebezpeci. Jeho dalsi

vyznamna prace ,Zasady hospodaiského tadu“ byla vydana az po jeho smrti,
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o publikaci tohoto dila se zaslouzila Euckenova manzelka Edith Eucken a K. Paul
Hensel. Mimo ¢lanky v odbornych casopisech se Walter Eucken spolecné s Franzem
Bohmem podilel na vydani rocenky ,,Ordo* v roce 1948. Tato roenka, stejné jako
freiburska Skola, kterou zalozil Eucken spoleéné¢ s GroSmannem-Doerthem a Franzem
Bohmem, méla slouzit pfedevSim k vytvoreni svobodného spolecenského
a hospodatského tfadu. Walter Eucken zemiel v Londyné 20. Bifezna 1950. (Eucken,
2004)

1.1.2 Ludwig Erhard

Ludwig Erhard se narodil 4. iinora 1897 ve Fiirthu v Bavorsku. Béhem prvni svétové
valky pusobil jako vojak v Rumunsku a Belgii, kde utrpél vazna zranéni. V roce 1919
zahajil studium hospodaiskych veéd a sociologie na vysoké hospodarské Skole
v Norimberku, zde odpromoval vroce 1924. V letech 1924 az 1928 absolvoval
univerzitu Johanna Wolfganga Geotha ve Frankfurtu nad Mohanem, kde ziskal titul
doktora politickych véd u Franze Oppenheimera. Po studiu plsobil jako védecky
asistent na univerzité a zabyval se vyzkumem trhu a fadou ekonomickych problémut
mezivaleéného Némecka. Do roku 1942 vedl Ustav pro vyzkum trhu v Norimberku,
poté¢ byl kvili nekterym svym védeckym pracim vyloucen na natlak nacistickych

pohlavart.

Od kvétna 1945 spolupracoval Ludwig Erhard s americkou okupacni spravou jako
hospodaisky poradce a stal se ministrem hospodafstvi v Bavorsku. Mezi léty 1947
a 1948 pusobil jako piedseda ,,Zemského odde€leni financi a pujéek™ v Bad Homburku.
V této dobé také pripravoval hospodaiskou a ménovou reformu. O rok pozdéji se stal
feditelem ,,Spravy pro hospodaftstvi sjednocenych oblasti* ve Frankfurtu nad Mohanem.
Diky svym pozitivnim vysledkiim se v roce 1949 stal ministrem hospodaftstvi Spolkové
republiky Némecko, v jejimz Cele pasobil kancléf Konrad Adenauer. Tuto funkci
zastaval Ludwig Erhard az do roku 1963, kdy nastoupil jako novy kancléf SRN. V roce
1976 byl Ludwig Erhard navrzen Kralovské akademii véd ve Stockholmu na Nobelovu
cenu hospodaiskych véd pro rok 1977. Ludwig Erhard zemftel 5. kvétna 1977 v Bonnu.
(Berwid-Buquoy, 2006)

Ludwig Erhard se zapsal do historie jako vyznamny narodohospodaf, ktery diky

realizaci hospodaiské a ménové reformy vyrazné piispél k prekonani ekonomické krize
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apovalecné obnové SRN. Tato povaleCna éra je oznaCovana jako ,,némecky
hospodatsky zazrak* a Ludwig Erhard je povazovan za ,,otce” tohoto ekonomického
rozmachu. Erhard prosazoval koncept nazyvany socialné trzni hospodafstvi, jehoz
teoretické myslenky popsal v knihdch ,,Blahobyt pro vSechny“ a ,Némecka
hospodaiska politika“. (Holman, 2005)

1.2 Cile hospodarské politiky

Jesté nez se zaméfim na dil¢i principy ordoliberalismu zminim se o cilech hospodarské
politiky podle Waltera Euckena. Klasické cile hospodarskeé politiky, se kterymi se kazdy
den setkavame, jsou zajiSténi rovnovahy vztahl se zahrani¢im, zajisténi zaméstnanosti,
stabilni cenové hladiny a hospodafského ristu. Tyto Ctyfi cile tvoii vrcholy magického
ctyttihelniku, kde se nahofe nachdzi primérné ro¢ni tempo rastu redlného produktu,
dole je primérna ro¢ni mira inflace, vlevo primérna ro¢ni mira nezameéstnanosti
a vpravo prumérny podil salda bézného uctu platebni bilance na nominalnim produktu,
v$e je uvedeno v procentnim vyjadieni. Ekonomicka teorie poté uvadi, ze ¢im je plocha
Ctyfuhelniku vEtsi, tim Gspésnéjsi je hospodaiska politika. Je tomu ale opravdu tak?

vvvvvv

Eucken se domniva, ze nikoliv.

Pokousi-li se stat o nastoleni rovnovahy vztahi se zahrani¢im a tim o vyrovnanou
platebni bilanci, ¢ini tak piedevS§im pomoci cel, dovoznich a vyvoznich kvot nebo
riznych dotaci. Takovym jedndnim ale miZe narusit smysluplnou strukturu dovazenych
a vyvazenych statkid, dochazi tak k neefektivnosti a plytvani. Stat by nemél byt aktivni
V nastoleni rovnovahy obchodii se zahrani¢im a nejsou potfeba ani jiné dozorci organy,
protoze z dlouhodobého hlediska je tato bilance vZzdy vyrovnand, lze dovazet jen tolik,
kolik se vyvazi. Dulezitym cilem statu by méla byt snaha o vyrovnani nejvyssi rovné
zaopatifeni obyvatelstva na zaklad¢ vhodného vybéru dovazenych a vyvazenych statk

za predpokladu ekonomické kalkulace.

Dalsim cilem je snizeni miry nezaméstnanosti, protoze jen diky zaméstnanosti je mozné
dosahnout obecného blahobytu. Toto je samoziejmé pravda, ale metody jakymi se
o snizeni poctu nezaméstnanych staty pokouseji, jsou nevhodné a vedou k druhotnym
nezddoucim efektim. Politika plné zaméstnanosti sméfuje k vyfazeni métitka vzacnosti,
které je vSak pro spravné fungujici hospodaisky fad nutné. Vyfazenim méfitka
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vzacnosti jsou pak pracovni sily neefektivné vyuzivany. Cilem by proto méla byt
celkovd koordinace ekonomického procesu, ktery zajisti spravné vyuziti vzacnych
zdrojii a tim i odstranéni piebytku na trhu prace. Tak nastane ,,plnd zaméstnanost®, ktera

je produktem fungovani trhu, ne vsak cilem hospodatské politiky.

S druhym cilem v klasickém pojeti souvisi i cil tieti, a to zajiSténi stabilni cenové
hladiny. Oteviené i skryté inflace predstavuji veliky problém, protoze dochazi ke
znehodnocenim tuspor. I zde hraje dilezitou roli stat, ktery svou aktivni monetarni
politikou narusuje koordinaci trznich aktivit a funkci cen jako nastroj ekonomické
kalkulace. Z toho divodu by stat mél upustit od regulace v mé€nové oblasti. K udrzeni

nizké inflace proto neni potieba aktivni hospodarska politika v oblasti penéz.

Poslednim vrcholem magického Etyfuhelniku je primérné ro¢ni tempo riistu redlného
produktu, ktery je chapan jako mira zvySovani prosperity. V poslednich n¢kolika letech
opravdu tak dalezité¢ neustdlé zvySovani tempa rustu? Eucken si uvédomoval, Ze cilem
¢lovéka neni jen produkovani finalnich statkil. Clovék si ve svém Zivoté miize svobodné
volit jinou ¢innost nez praci, a to napiiklad volny cas. Hospodafska politika s cilem
velkého tempa ristu nemtize ¢loveéku tuto volbu nijak zakéazat. Pokud by tak ucinila,
chovala by se jako centralni planovac, ktery vnucuje lidem svou hodnotu v podob¢ vice
prace a méné volného casu. Hospodaisky rist by mél byt, stejné jako ptedeslé cile,

zajistén spravnou funkci trhu. (Eucken, 2004)

Jaké cile by tedy méla hospodaiska politika sledovat podle Euckena? Nové cile
jsou také celkem cCtyfi a maji podstatné jiny charakter neZ ty predeslé. Tim prvnim je
mysleni v fadech, protoze jen pokud bude stat postupovat ve svych rozhodnutich podle
pevného fadu, vyhne se dalSim komplikovanym problémim. Narodohospodarské
otazky nelze vidét jen izolované a tak k nim i pfistupovat. Naopak ukolem politikl je

najit vzajemnou provazanost trhi, jen tak mohou ptfedejit mnoha mylnym zavéram.

Dalsim cilem je boj proti ideologiim. Tento boj je opodstatnény predevsim historickou
zkusenosti. Mnoho politickych stran stale zneuziva neinformovanosti volici a diky
tomu si kupuji jejich volebni hlasy poskytnutim urcitého privilegia. Mocenské skupiny
a jejich ideologie jsou zacileny na konkrétni skupiny lidi, kterym slibuji pomoc ¢i

zvyhodnéni. Mnoho lidi se tak dostdva do vleku masy, které je smysleni v fadech
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naprosto vzdalené. Boj proti propagandé a nebezpenym ideologiim by tak mél byt

dilezitym tukolem statu.

Ttietim cilem je boj proti ovladnuti statu zdjmovymi skupinami, které mohou svymi
tlaky poskodit harmonii na trhu. Stit se dostdva kvuli rozptylenym nakladim
a koncentrovanym vynostim stale vice pod kontrolu zajmovych skupin. Toto piebirani
pravomoci se d¢je velmi nenapadné a stat diky tomu piichdzi o velmi dulezité oblasti
své Cinnosti. V koneéném disledku jsou urcité hospodaiské aspekty ovladany
nestabilnimi Gtvary v podobé zajmovych skupin, které se snazi o dosazeni privilegii bez
ohledu na potieby celé spolecnosti. Tim dochdzi k nerovnovaze, poruchdm v trznim
procesu a celkovému zeslabeni vlivu statu. Zabranit tomuto splyvani mocenskych

skupin se statem je obtiznym ukolem narodohospodait.

Poslednim cilem je boj proti privilegiim jako cesté¢ k monopolu. Témito privilegii jsou
myslena rtizna zvyhodnéni pro ekonomické subjekty udélené statem. Napiiklad se jedna
o omezeny vstup do konkrétnich odvétvi podnikédni, udéleni zvlastniho zachazeni,
danové zvyhodnéni, cla, patentové pravo atd. Témito zasahy stat dava Sanci vzniku
monopoliim, které diktuji pravidla trhu. Stdt by mél zajistit a neustdle chranit

konkurenéni prostiedi na trzich, jen tak bude dosazeno rovnovahy. (Eucken, 2004)
1.3 Konstituujici principy politiky soutéZniho radu

Ordoliberalisté nabadali k pohledu na problematiku fizeni hospodaiského procesu
Vv celkovych souvislostech, prestoze si uvédomovali obtiznost tohoto tkolu ve velkém
industrializovaném  hospodarstvi. Jako zasadni kritérium vidéli svobodnou
hospodaiskou soutéz. Kritérium konkurence by se mélo stat hlavni podminkou vsech
hospodarskopolitickych opatieni. Jen svobodny soutéZni Fad miiZe zajistit efektivni
alokaci dosaZenych prostiedki a tim rovnovahu na trzich a blahobyt obyvatel.
Soutézni rad v§ak musi byt urcen konstituujicimi principy a také regulativnimi
principy. To jsou hlavni pilife v pojeti hospodaiské politiky ordoliberald, které zajisti
patfi¢ny rozvoj tomuto fadu. Principy v pojeti ordoliberdlii maji pozitivni charakter, tim
je mysleno, Ze pouze hospodaisky tad rozvijeji a formuji, nikoliv omezuji statnimi
zasahy. Dilezit¢ je zde také poznamenat, ze mezi konstituujicimi principy musi
existovat jistd soundlezitost. Izolované uplatnéni se v hospodarské praxi naprosto miji
svym ucinkem, jeden princip bez druhého nezajisti pozadovany soutézni fad. Nyni se

14



zam¢etim na jednotlivé konstituujici principy, které spoleCné utvéreji systém fizeni

hospodatského procesu.

Konstituujicimi principy jsou:

e Me¢nova stabilita (ménové — politicky stabilizator)
e Volné trhy

e Soukromé vlastnictvi

¢ Smluvni svoboda

e Ruceni

e Stalost hospodaiské politiky

1.3.1 Ménova stabilita

vvvvvv

politika s funkénim cenovym mechanismem mize obstat a rozvijet se. Hodnota penéz
musi mit urCitou stabilitu, jinak jsou veskeré ostatni snahy vedouci k uskutecnéni
souté¢zniho fadu marné. Ordoliberalové se velice obavali stfidani konjunktur inflace
a deflace, a proto bylo jejich hlavni snahou vytvofit mechanismus, ktery by ménovou
politiku chranil pied neptiznivym vyvojem cen a penézni zasoby. Stabilizace hodnoty
penéz zabuduje do hospodarského procesu pouzitelny nastroj fizeni. Mimo udrzeni
co nejvetsi penézni stability, by mél kvalitni ménovy systém splnit jest¢ podminku
automatického fungovani. Pokud je totiz zajisténa automati¢nost stabilizacnich procest,
nedochazi k neuvazenym zasahim do ménového systému ze strany statu. Zasahy jsou
v mnohych pfipadech zplisobeny neznalosti osob fidici penézni politiku, jejich slabosti
vici zajmovym skupindm a snahou prekryt kratkodobé disproporce. Tak se stava, ze
systém, ktery nefunguje automaticky, je zneuzit k inflanim opatfenim. Samoziejmé
jisty vliv na ménovou politiku by si fidici osoby mély ponechat, aby nedochazelo

k odvraceni se od hospodaiskych cili.

Existuji tfi plany, jak vytvofit ménovou stabilitu v trznim hospodarstvi. Prvni navrhuje
zachovat dosavadni bankovni systém a pfipadnou nestabilitu vyrovnavat pomoci
politiky centrdlnich ufadii. VSechny dostupné mocenské prostiredky by se tak mély

vyuzit na ovladani penézniho a tveérového systému. Uspory a uvéry lze sladit jen
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neustalymi kazdodennimi zasahy do hospodatského procesu. Eucken vSak namitd, ze
timto systétmem by se vyzadovalo od statni spravy a odpovédného oddé€leni pfilis
mnoho. Je zde tada protichiidnych zajmt vlady, kterd dba napiiklad na stlaceni troku
pro udrzeni umotovani statniho dluhu na nizké trovni. I v ptipadé, Ze by bylo potieba
k zamezeni inflace zvysit urok, vedeni by tak s velkou pravdépodobnosti nejednalo.

Tento zptsob by nejspis nevedl k ménové stabilite.

Druhy plan navrhuje pfestavbu bank a takto odejmout soukromym bankam schopnost
tvofit penize. Kazda soukroma banka by meéla byt rozdélena na dvé oddéleni, a to
oddéleni bezhotovostnich penéz a na bankovni oddéleni. Tim by doSlo k oddéleni
uvérovych obchodii a tvorby pen€z, protoze tvér by mohlo poskytovat jen bankovni
odd¢leni, nikoliv vSak oddéleni bezhotovostnich pen¢z. Bezhotovostni penize by se
stoprocentné kryly penézi centrdlni banky v bankovkach ¢i pohledavkach centralni
banky. Tento systém by odstranil nestabilitu zplisobenou soukromymi bankami
v disledku vykyvi v jejich Gvérovani, ale vSe by bylo regulovano centralni bankou,
ktera podléha vedeni statnich Gradt. To, jakou by centralni banka provadéla politiku
operaci na volném trhu, by opét bylo fizeno napiiklad ministerstvem financi, ne
pozadovanym automatismem. Cinnost centralni banky by nemusela nutng vést

k funkénosti a stabilité cenového systému, naopak i zde hrozi inflace i deflace.

Tieti zpusob, jak zajistit ménovou stabilitu spociva v tzv. zbozové méne. Dilezitou roli
by zde hrala centrdlni agentura, kterd nakupuje a prodava urcity ko$ rizného druhu
zbozi, neboli konkrétn¢ skladovych certifikati zbozi, za pevné stanovenou cenu. Cena
celého koSe neboli zbozové jednotky zlstava stale stejna, jen ceny jednotlivého zbozi
by se mohly ménit. Agentura by zaujimala aktivni postoj na trzich a nakupovala
a prodavala zbozi dle logického trzniho chovani. Tento systém miize pfipominat zlaty
standard, ale zlato je zde nahrazeno koSem slozeného z vybraného zbozi. Hodnota
penézni jednotky by zavisela na primérné vzacnosti daného koSe. Pomoci tohoto
systému by byla uskutecnéna jistd automatizace meénového stabilizatoru. Tento plan
ochrani trh ptfed inflaci i deflaci, pficemz v boji proti deflaci je silngj$i. Samoziejmée
1 zde existuji jisté problémy, které by bylo nutné vyiesit. Napiiklad systém nemize
odvracet inflaci donekonecna, dale by mélo dojit k propojeni centralni agentury
a bankovniho aparatu a také soukromé banky musi byt vhodnym zplisobem zaclenény
do systému. Funk¢nost na mezinarodni irovni musi byt zajisténa stejnym slozenim kose
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1 proporci zbozi v ném. Vyznamnost tohoto planu tkvi v jeho zaméfeni na piekonani
nestability penéz zaméefenim na odstranéni vlastni pficiny nestability. Uplatiuje se zde
lepsi princip penézniho zdsobovani. I k tomuto planu je vSak nutny dostate¢ny fidici

mechanismus. (Eucken, 2004)

1.3.2 Volné trhy

., Konkurence neni zastarald, zastarald je vira, ze je zastarala.* (Eucken, 2004, s. 318)

Vyse uvedeny citat vystihuje dal$i z konstituujicich principl, a to podminku volnych
trhii, kterd zajistuje konkurencéni prostfedi. V minulosti ale i soucasné dobé se
setkavame s nejriznéjsimi blokacemi nabidky a poptavky, které nutné vedou ke vzniku
monopola, oligopolt, karteld ¢i syndikata. Blokovani provadi stat naptiklad
prostfednictvim zakazi investic, omezenim osevnich ploch, udélovanim licenci,
stavebnich zakazii. Patii sem také clo a patentové pravo. Dulezitou roli zde hraji také
soukromé a polovetrejné mocenské skupiny, které se neustale pokouseji ziskat ¢i upevnit
svou pozici na trhu. Jejich hlavni snahou je blokovat outsidery, nebo znemoznit jejich

vznik. Konkurence je tak ohrozena dvojim zptisobem.

Ve chvili, kdy je nékterému podniku udéleno urcité vyluéné privilegium vykondvat
uritou Cinnost, hrozi ihned vznik monopolu. Stejné je riziko i v ptipadé, Ze se
zablokuje vétsi pocet nabizejicich, napriklad celé primyslové odvétvi. Tim je feCeno, Ze
mechanismus konkurence sice muize fungovat v uzavienych trzich, ale neni zde
zajisténa dokonald konkurence jako ve volnych trzich. V hospodarském tadu, kde
neexistuje uzavieni trhli, dovozni zdkazy, zakazy pfistupu k oboru atd., tam se
monopoly a oligopoly velmi téZko utvareji. Z toho vyplyva, Ze ke zfizeni soutéZniho
fadu je nutné oteviit nabidku a poptavku a pienechat tak proces vybéru cenovému
systému dokonalé konkurence. Existuje jen par vyjimek, jako napiiklad udéleni
centralni bance privilegium k emisi bankovek. Otevieni trhit ma mimo hospodarského
smyslu i smysl pravni, ve kterém nemohou mocenské skupiny vyuzivat predatorské
prostiedky k oslabeni konkuren¢nich podnik. V tom se soutézni fad velmi lisi od

politiky laissez faire.

Dulezitymi aspekty volného trhu jsou i ochrannd cla a patentové pravo. Ochranna cla

nemaji prohibitivni charakter ¢ili zdkaz dovozu, ale v podstaté zpiisobuji obrazné
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prodlouzeni vzdalenosti mezi zemémi, protoze zpuisobuji posun v cenovych relacich.
I ptesto, ze takova cla jsou slucitelnd se soutéznim fddem, mohou ho ohrozit. Tim
ohrozenim je opét myslen vznik monopolt a karteli. Také patentové pravo vzniklo
s dobrym umyslem, jako ochrana vynalezcii a podpora technického rozvoje. Presto ale
vyvolalo tendence ke vzniku monopolii a koncentraci pramyslu. Udélenim patentu totiz
vznikd ono vylu¢né pravo, privilegium na vyrobu a prodej urcitého produktu. Dalsi
hrozbou, kromé vzniku monopold, je vytvafeni karteli a koncernti. Nejedna se pouze
o patentové kartely, trusty a spolecenstvi, ale také vyménu licenci v ramci kartelu.
Kartel spojuje své Cleny pomoci rizika odnéti prava na urcité patenty. Jednim feSenim
tohoto problému mize byt propracované pravni oSetieni udileni patentl, zkraceni
ochranné doby a pfiméfené licencni poplatky. RadikaIngjSim feSenim je zcela se vzdat

patentového prava a jeho udileni. (Eucken, 2004)
1.3.3 Soukromé vlastnictvi

Soukromé vlastnictvi je dalSim dalezitym predpokladem pro vytvoreni soutézniho fadu.
Opakem soukromého vlastnictvi je vlastnictvi kolektivni, které je spjato s centralnim
fizenim hospodaiského procesu. Kolektivni vlastnictvi poskytuje vadci vrstvé témér
neomezeny ovladaci nastroj. Pfesto, Ze hlavni idea kolektivniho vlastnictvi méla
zabranit socidlnim problémim, opak je pravdou. Je nemozné do statu, v némz existuje
kolektivni vlastnictvi, zabudovat soutézni fad, protoze podniky, které jsou zdvislé na
piikazech statnich centrdlnich wfadti, nemohou optimalné¢ kombinovat vyrobni
prostiedky. Soukromé vlastnictvi se tak stdva jednim z predpokladi soutézniho tadu.
Neni vylouceno, aby né¢které podniky byly pod vedenim statu, musi byt vSak tyto
podniky zatazeny do soutéznich trhii vedle soukromych firem a nesmi byt trh naruSovéan

statnimi subvencemi.

Dilezitym je fakt, Ze soukromé vlastnictvi nezarucuju jen a pouze uskutecnéni
soutézniho tadu, ale je slucitelné s mnoha jinymi hospodaiskymi fady. Soukromé
vlastnictvi ma ruzny charakter a funkci vzhledem k trzni formé, ve které existuje.
Napiiklad na monopolnich trzich miize soukromé vlastnictvi vést k mnohym skodam.
Muze se zde objevit vykofistovani pracovnikli, koncentrace moci a mocenské boje.
Avsak soukromé vlastnictvi v dokonalé konkurenci znamend moc a svobodu vyuzivat

jej v ramci narodniho hospodafstvi a nemoznost omezeni této moci a svobody ostatnich
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vlastnikii na tkor celku. Dochazi zde k rovnovaze rozdéleni hospodaiské moci. Tak
jako je soukromé vlastnictvi podminkou ke vzniku soutézniho fadu, tak je i soutézni rad
nutny ke spravné funkci soukromého vlastnictvi. Pak nedochazi k hospodarskym
a socialnim nepokojiim a soukromé vlastnictvi pfinasi uzitek vlastnikovi i nevlastnikovi.
Zde se op¢t ukazuje interdependence vSech hospodaiskopolitickych opatifeni, protoze

soukromé vlastnictvi vyzaduje kontrolu konkurenci. (Eucken, 2004)
1.3.4 Smluvni svoboda

Smluvni svoboda také ptispiva ke konstituovani soutézniho ftadu, protoze je
predpokladem pro vznik konkurence. | v tomto bodé vsak nalézame rozpory, ¢i 1épe
fec¢eno podminky jejiho vzniku. Stejné jako u vlastnického prava 1 zde velmi zalezi na
formé¢, ve které se hospodaii. Smluvni svoboda v centraln¢ administrativnim fizeni je
pouhou formalitou, a vV pojeti hospodarské politiky laissez faire se mize stat
nebezpecnou zbrani. Dle historickych zkuSenosti se ukdzalo, Ze smluvni svoboda
nemusi vést ke konkurenci na obou stranach trhu. Lze ji naopak snadno zneuzit
k odstranéni konkurence, vzniku monopolti nebo posileni jejich pozic. Také oligopoly
a kartely vznikaji diky smluvni svobodé¢. K tomu, aby smluvni svoboda vedla ke
konstituovani soutézniho fadu, je tieba vytycit hranice. Témi hranicemi jsou myslena
ustanoveni, ktera zakazuji pouzivat smluvni svobodu jako nastroj k odstranovani
konkurence a vzniku monopoll a kartelti. Ordoliberdlové doporucovali zfizeni statniho
kontrolniho mechanismu, ktery by dohlizel na vSeobecné obchodni podminky na trhu

a peclivé by sledoval, zda neni naruSena konkurence.
1.3.5 Ruceni

Nemén¢ dulezity konstituujici princip je ruceni jako odpovédnost za chovani na trhu.
V poslednich desitkach let se zapomina na jednoduché pravidlo, ze kdo ma uzitek, musi
nést odpovédnost za Skodu. Omezené ruceni se stalo béZnym aspektem podnikani,
protoze pro vedeni podniku je toto velmi pohodlna cesta. Akciové spoleCnosti
a spolecnosti s ruenim omezenym se staly Castou formou podnikani. Omezené ruceni
u akciovych spole¢nosti bylo vytvoreno proto, aby byly umoznény vétsi investice.
Spolecnosti s rucenim omezenym vznikaly pro rozvoj malych a stfednich podnika.

Postupem casu se ale omezeného ruceni zacalo zneuZzivat.
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Ruceni ma vyznamné funkce pii vytvareni soutézniho fadu, protoze zajistuje obezietné
nakladani s kapitdlem, peclivé vybirani investic a sondovani trhi. Pokud osoba, nebo
skupina osob ruci za své rozhodnuti, vede to k mnohem vétsi opatrnosti a rozvaznosti
v rozhodovani. K rentabilité vede jen dobry hospodaisky vykon, pokud tento vykon je
Spatny, musi za n¢ byt rozhodujici osoba potrestana ztratami. Nezbytné ale je, aby ve
firmé opravdu ruéil ten, kdo rozhoduje a zodpovida za plany a &iny. Casto se totiZ stava,
ze zodpovédny nositel planu piesune ruceni na jinou osobu. Dalsi funkci ruceni je
i silné omezeni pfidruzovani jinych podniki, které podnik provadi za ucelem ziskani
veétsi moci na trhu. Pokud podnik, ktery kupuje jiny podnik, za¢ne i za tento novy rucit,
dikladné si rozmysli své rozhodnuti. Spolecenské formy omezujici ruceni, zptsobily
vznik koncernil. Jak je evidentni, ru€eni ptisobi proti koncentraci a prispiva k vytvoreni
soutézniho tadu, kde je vykonnostni soutéz uvniti fddu plné funkeni. ,,Ruceni je
predpokladem nejen pro soutézni hospodarsky rad, ale; pro spolecensky rad, kde panuji
svoboda a zodpovednost vitbec.* (Eucken, 2004, s. 371) Kazdé omezeni ruéeni muize

vést ke vzniku centralné administrativniho hospodatstvi.
1.3.6 Stalost hospodarské politiky

Posledni konstituujici princip hraje také velmi dilezitou roli v hospodaiské politice.
Ordoliberalismus se snazil najit odpovéd’ na tizivou otazku, pro¢ se tolik snizil sklon
K investicim v poslednich desetiletich. Objevily se nazory, ze mald mira investovani je
zpusobena presycenim svéta investicemi a ubytkem investi¢nich pfilezitosti. To bylo
vyvraceno, protoze investicni ptilezitosti budou existovat do té doby, dokud budou lidé
pocitovat vzacnost statki jako tizivou. Rada narodohospodaiti prosazovala vytvaieni
novych investic v dobach recese pomoci politiky nizkého uroku, Gvérové expanze
a predevsim vefejnych zakazek. Jak jiz bylo fefeno vySe, tyto metody celou

problematiku nefesi a naopak prispivaji k dalsim selhavanim trhu.

Eucken vidél problém nedostatku investic v nestalosti hospodaiské politiky, kterd vedla
ke dvéma faktorim znemoziujicim investovani. Prvnim jsou takové cenové relace, jez
brani investicim. Pro podnik jsou v rozhodovani o investicich dalezitd planovana data,
a pokud kartely udrzuji vysoké ceny nebo jsou mzdy stanoveny statni intervenci
vysoko, podnik se pro investici pravdépodobné nerozhodne. Druhym faktorem je

konstantnost dat, ty jsou nezbytné pro velké investice. Nestabilita ménové, obchodni,
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daflové a mzdové politiky zvysi prvek nejistoty pro firmy, které se logicky velkym
investicim brani. Riziko se stava pfili§ vysokym, protoZze existuje znacny rozdil mezi
planovanymi a faktickymi daty. Nestabilni prostiedi nuti podniky jen k takovym
investicim, které jsou relativné bezpecné s vysokou rentabilitou a kratkou dobou
navratnosti. Je samoziejmé, ze jisté riziko v investovani existuje vzdy, protoze se
hospodafstvi pfirozen¢ vyviji. Stat by vSak nemél tento vyvoj ndsilim meénit C¢i
urychlovat jakymikoliv zasahy v podob¢ vyraznych zmén dani, podminek obchodnich
smluv ¢i ménovych jednotek. Bez stalosti hospodaiské politiky nemiiZe byt soutéZni
rad nikdy plné funkéni. Hospodarska politika by se méla snazit o vytvoreni kvalitniho
hospodaisko-pravniho ramce pro hospodaisky proces a toho by se méla trvale drzet

a ptipadné zmény provadét opatrné. (Eucken, 2004)
1.4 Regulujici principy politiky soutéZniho radu
I ptesto, ze se konstituujici principy piisné dodrzuji, mohou nastat nesystémové formy,

které narusuji dokonalou konkurenci. K odstranéni téchto poruch je proto potieba

regulativnich principt, které zajisti regulaci a kontrolu trzniho fadu.
Regulujicimi principy jsou:

e Kontrola monopoli

e Dtchodova politika

e Kalkulace

e Sledovani chovani nabidky (trh prace)

1.4.1 Kontrola monopola

O negativnich jevech monopolil jsem se jiZz zminovala, nyni se zaméfim na jejich
kontrolu a regulaci. Monopoly mohou vznikat i pii pfisném dodrzovani konstituujicich
principti a ostatnich regulujicich principti. Je ovSem dulezité, ze v pln¢ funkénim
soutéznim fadu, je monopolizace trhu zna¢né ztizena. Dohled nad monopoly se tak
stava snadnéjSim nez v fadech, kde se konkurence nemtize pln€ projevit. Stat by si m¢l
uvédomit, ze zestatnénim monopoli se problém nevyfes$i, naopak nastanou jiné
problémy v podob¢ sjednoceni hospodaiské a politické sféry. VhodnéjSim fesenim je

existence statniho Ufadu, ktery by se ujal dohledu nad monopoly. Tento Gfad by nemé¢l
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byt podiizen napiiklad ministerstvu financi, ale mél by byt nezdvislym organem.
Monopolni uiad by mél byt v soutéZnim iFadu podobné nepostradatelny jako
nejvyssi soud. Ukolem monopolniho tfadu je snaha o rozpusténi stavajicich monopoli
a pecliva kontrola ¢innosti t€éch monopoli, které rozpustit nelze. Jako klicové voditko
k rozpoznani monopolt slouzi ufadu vn€j$i symptomy v podobé ruznych blokad,
vérnostnich slev, cenové diferenciace (véetné dumpingovych cen), cenové valky atd.
V pfipadé rozpoznani nékterého zuvedenych symptomt, ufad ihned zakrocuje.
Samotny monopolni ufad je vazan zdkonem, ktery mu umoznuje zasahy jen tam, kde
jsou jasn¢ rozpoznatelné vnéjsi symptomy. Mimo monopolniho Gfadu by také mohla
v ojedin€lych piipadech zasahnout vlada a pfedevsim by zde existovala moznost, aby
poskozeni ucastnici na trhu mohli vznést Zalobu. Komplikovanéj§im problémem se
muze jevit pfi zachdzeni s oligopoly. Pokud ale monopolni tfad je dostatecné dirazny
pri jednani s monopoly, ptisobi tak preventivné a oligopolim chybi motiv ke zniCeni

svych konkurentti a zaujmuti monopolniho postaveni. (Eucken, 2004)
1.4.2 Diichodova politika

V soutéznim fadu probihd rozdélovani diichodu dle automatismu, ktery nerespektuje
etické principy. Zde se objevuje velkd kritika, kterd poukazuje na socidlni
nespravedlnost. I presto se ukazuje, Ze rozdélovani dichodu dle cenového mechanismu
dokonalé¢ konkurence je mnohem spravedlivéjsi nez rozdélovani na zakladé rozhodnuti
soukromych ¢i vefejnych mocenskych utvari. Mechanismus rozdélovani pomoci
dokonalé konkurence jen potiebuje korekturu v podobé danové politiky. Tim je
mySleno progresivni zdanovani, které se provadi za ucelem zajisténi vétsi socialni
spravedlnosti. Progresivni zdanovani musi byt uskuteciovano obezietng, protoze prilis
velk4 mira zdanéni vede k nezddoucimu omezeni investic. Je proto nutné volit spravnou

miru progrese, ktera zohledni, jak socialni otazku, tak potiebu investic.
1.4.3 Kalkulace

Kalkulace hraje v soutéznim fadu dulezitou roli, cely systém hospodaistvi sladi
navzajem jednotlivé kalkulace. AvSak i v tadu, kde existuje konkurence na strané
poptavky i nabidky, se mohou vyskytnout poruchy. Problém spocliva vtom, ze
zaméstnavatelé nemusi zahrnout do své kalkulace dusledky svého jednani pro
pracovniky. Proto je v soutéZnim fadu nutné omezit svobodné planovani podnika
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pomoci ochrany zaméstnancli. Zde je také dilezita statni kontrola, ktera dohlizi nad

dodrzovanim téchto podminek.
1.4.4 Sledovani trhu nabidky (trh prace)

V soutéZnim fadu je problematika snizovani mezd a cen zna¢né zeslabena funkci
konstituujicich principti, avSak i pfesto mohou nastat tyto negativni jevy. Pfi¢inou
zvySeni poctu obyvatelstva nebo propusténim v nékterych oblastech trhu mize dochazet
k poklesu mezd. Pokud ale na trhu existuje volny pohyb pracovnich sil a flexibilnost
povolani, zmiriiuje se tlak na snizeni mezd, které obvykle vyvolavaji soukromé
1 vefejné mocenské skupiny. Ordoliberalismus pfipousti 1 stanoveni minimalni mzdy pfi

pretrvavajicich problémech.
1.5 Hospodarska politika laissez fair

Pro spravné pochopeni hospodaiské politiky zalozené na trznim fadu podle Waltera
Euckena je dulezité se zminit o pojeti hospodaiské politiky laissez fair, ktera se
uplatiiovala v 19. stoleti. Politiku laissez fair a politiku soutézniho fadu spojuje idea
konkurence, kterda ma byt hlavnim hybnym faktorem, ale je tieba ob¢& tato pojeti fizeni
hospodafstvi oddélovat. Hospodaiska politika laissez fair byva cCasto chdpana jako
hospodaftstvi bez zdsahli statu, to je ale pravda jen do jisté miry. V této politice byly
vytvofeny pravni fady, které mély predevsim chranit svobodu jedince, historicky se
jednalo o velmi dulezity krok. Vytvofenim fadu zajistujici svobodu v mnoha ohledech
ale veskeré zasahy statu koncily. Hospodaiska politika laissez fair byla zalozena na
presvédceni, ze vramci ochrany svobody a dodrzovani principu prava se bude
hospodafstvi vyvijet samostatné a spontanné. Zakony dokonalé konkurence mély
ovladat vyrobu a rozd¢lovani. Tento ramec fadu vSak zcela nestacil k udrzeni
hospodaiské rovnovahy a vedl k negativnim jeviim v ekonomice, jak ukazala historicka

zkuSenost.

Vsudypiitomna konkurence meéla zajistit efektivni rozdéleni statki do podnikt
a domdcnosti a tim mély byt potfeby dokonale pokryty. Ona svoboda vSak umoziovala
naopak konkurenci zniCit, protoze se realizovaly jiné trzni formy. Napiiklad svoboda
fazi umoznila vznik monopoli, oligopold a kartelti se Sirokym okruhem plsobnosti.

Svobodné trzni hospodaistvi si stouto problematikou neumélo samo poradit a stat
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nemél piipraveny plan, jak vtomto piipadé postupovat, a tak vznikaly znacné
disproporce na trzich. Také na trzich prace se znacné zostfila situace a existovaly
socialni problémy, protoze monopol na trhu prace byl v t¢ dobé obvyklym (Eucken,
2004). Jakym zptisobem jsou monopoly a jiné trzni formy, které narusuji konkurenci,

Skodlivé pro ekonomiku bylo jiz uvedeno vyse.

Myslenka svobodného Fadu hospodarské politiky laissez fair, tak v praxi svobodu
neprinesla predev§im proto, Ze prenechala utvafeni pravidel hry jednotlivci.
Hlavni idea laissez fair byla mnohokrat zneuzita zdjmovymi skupinami, které jednaly
VvV z4jmu své svobody, ale opiraly se o obecny zdjem. Hospodaiska politika laissez fair
veétila ve splynuti individudlniho zajmu jedince s obecnym zdjmem celé spolecnosti.
Ukazalo se vsak, ze pfi narustajici moci jednotlivce, roste nebezpeci vzniku konfliktu

mezi individualnim a obecnym zajmem. (Eucken, 2004)
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2  Némecko po valce mezi lety 1945 — 1948

8. kvétna 1945 probéhlo jednani o bezpodminecné kapitulaci Némecka, toto je také
oficialni datum ukonceni 2. svétové valky, o den pozdéji vesla kapitulace v platnost.
Celé Némecko bylo valkou tvrdé zasazeno, politicka a ekonomickd infrastruktura zemeé
byla zniCena a situace byla pro obyvatele kriticka. Jiz ke konci vélky, kdy bylo témér
jisté, ze Némecko bude nucené kapitulovat, probihala rizna jedndni svétovych mocnosti
o budoucim vyvoji zemé. Tato jednani byla dovrSena Postupimskou konferenci (17.
cervenec — 2. srpen 1945), které se Ucastnily Spojené staty, Sovétsky svaz a Velka
Britanie. Mezi hlavni ustanoveni patfila demilitarizace, denacifikace, demokratizace
a dekartelizace Némecka a také rozdé€lené zemé do ¢tyf okupacnich zon. Okupacni
spravu tvorily Spojené staty, Sovétsky svaz, Velka Britanie a Francie. Po neustalych
neshodach zapadnich mocnosti se Sovétskym svazem bylo Némecko rozd€leno na
zapadni a vychodni ¢ast. (Druha svétova valka, 2012) V této kapitole i nasledujicich

kapitolach se budu vénovat situaci v Zapadnim Némecku.

Krize némeckého hospodatstvi nebyla zplisobena pouze valkou samotnou, ale také
predvalec¢nou hyperinflaci a centralnim planovani béhem valky. Tyto pfic¢iny zplsobily,
ze némecka ekonomika se stala t¢émét nefunk¢ni. Po valce nastal nedostatek veSkerého
zakladniho zbozi od potravin, pres obleCeni az po Cerné uhli. Také nedostatek plynu,
elektfiny a surovin na vafeni jako naptiklad mouky a brambor komplikoval bézny Zivot
obyvatelti. Potravinové listky byly na pfidél a jen z nich se nedalo zit, proto byli lidé
uchyleni k barterové sméné. Denn¢ cestovalo tisice Némct za ucelem vymény néjakého
zbozi za jiné po celé zemi. Také Cerny trh se stal po valce zcela béznym, vice nez
polovina ekonomické aktivity se tak prvni dva roky po vélce pfesunula mimo oficialni
kanaly. Penize byly v té dobé¢ prakticky bezcenné a lidé preferovali radéji komplikovany
barter ¢i ¢erny trh, nez vydélavani penéz v zaméstnani. Bezvychodna situace pfinutila
mnoho obc¢anti opustit Némecko, hromadna imigrace lidi v produktivnim véku spojena
se ztratou mladych muzi béhem valky zapficinila dal$i prohloubeni recese. (London's

global university, 2012)

Z pocatku ponechala okupacni sprava usporadani hospodaistvi na bazi centralniho
planovani, dale zachovala kontrolu cen a zavedla pfidélovy systém jako nastroj vyfeseni
potravinové krize. Pfedevsim Spojené staty se snazily o odstranéni kartelti z némeckého
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hospodafstvi, tento proces byl vSak velmi pomaly vzhledem ke komplikovanym
dohodam v ramci okupacéni spravy. Zapadni mocnosti 1 Sovétsky svaz se zpocatku
snazily mit Némecko plné¢ pod svym vedenim a z toho diivodu nepovolily prosazeni
demokratického systému a trzniho hospodafstvi. Tento piistup se nazyval
Morgenthautiv plan, jehoz hlavnim cilem bylo zabranit Némecku vést dalsi valky. Prvni
navrhy planu byly velmi drastické a nastésti pro Némecko od nich bylo brzy upusténo.
Po dvou letech od konce valky se krize jesté vice prohloubila a Zapadnimu Némecku
bylo umoznéno samostatné rozhodovani. Aby ovSem nedoslo ke zneuziti situace, byli
lidé do Cela diilezitych statnich organti voleni okupacni spravou, piedevsim Spojenymi

staty. (The Library of Economics and Liberty, 2012)
2.1 Vazrustajici problémy let 1946 a 1947

Rok po valce nedosahlo Némecko zadného zlepSeni situace ale naopak, ekonomické
tretinova oproti produkci pted valkou a dalsi zakladni odvétvi se nachazely hluboko pod
procentudlnim podilem ptfedvalecnych trovni. Prohlubujici se nedostatek paliva,
elektfiny, surovin a vyrobnich stroji kombinovany s nedostate¢nou pracovni silou
vazné ztézovaly vznikajici némeckou obnovu. Pfetrvavajici potravinova krize byla
zpiisobena predevsim Spatnym stavem némeckého zemédé€lstvi a jednotlivych farem,
které nebyly dostate¢né vybaveny potiebnymi zafizenimi. Vzristal poc¢et demonstraci,
obyvatel¢ byli nespokojeni a nepfiznivou situaci davali za vinu okupacéni sprave.
Okupacni sprava si byla védoma, Ze musi zasahnout, avSak neexistoval konsensus,
jakym zptisobem by meéla némecka ekonomika byt pfebudovana, aby alespon zajistila
zakladni potieby obyvatelstva. Francie a Velka Britanie prosazovaly vetrejné vlastnictvi
a spoleCenskou kontrolu, avSak Spojené staty poukazovaly na piehlizeni pfedchozich

zamérl ve prospéch pragmatickych uvah. (Malzahn, 1991)
2.2 Monetarni politika a problematika cen

Jeden z dalsich faktord, ktery brzdil rozvoj némecké ekonomiky, byla monetarni situace
v zemi. V obé&hu bylo pfilis mnoho hotovostnich penéz, za které se ale nedalo téméft nic
koupit. I pfesto, ze situace nebyla natolik zdvazna jako hyperinflace kolem roku 1920,

okupacni sprava zacala jednat o moznych feSenich. V Némecku i nadéale po valce
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existoval nesvobodny trh, kde byly vSechny cenové hladiny postupné zafixovany.
Spolecnosti  diky tomu vyrdbély nehospodarné, protoze zisky se vypocitavaly
Zz odvozenych nédkladii. Po zméné, kterd nafizovala vypocet pomoci primérnych
nakladu, se situace zlepsila, ale ceny nemohly efektivné fidit ekonomiku. Ceny ztratily
svou kontrolni funkci. V zafi roku 1946 se vSechny c¢tyfi zemé¢ okupacni spravy shodly
na vytvoreni nové mény, ktera ma byt zavedena ve vSech okupaénich zonach. (London's

global university, 2012)
2.3 Potiebné zmény

Pro ispésnou obnovu potiebovalo Zapadni Némecko vytvoreni bézné financni politiky,
kterd prevezme dohled nad ekonomikou. Zamezeni inflace spojené s ochromenim
ekonomiky muselo byt podiizeno kvalitni kontrole. Spojené staty se snazily zajistit
stabilitu pro némeckou ekonomiku pomoci navrhi na fiskalni reformu, kterd méla snizit
ménu a penézni pohledavky, a také méla revidovat strukturu dluhu. Dalsim cilem bylo
podpoteni a lepsi organizace dopravy, komunikace a postovnich sluzeb napti¢ celym
Némeckem bez ohledu na mezizoni bariéry. V neposledni fadé Némecko potiebovalo
veskeré potraviny, které bylo schopné vyprodukovat. Z toho divodu navrhovaly
Spojené staty ziizeni centralni administrativni agentury zamétujici se na zemédélstvi,
ktera by kontrolovala produkci a distribuci potravin bez velkého zpozdéni. Stejné
dulezité jako vytvoreni organti zabyvajici se financemi a zeméd¢€lstvim, bylo pro
némeckou obnovu zahajeni cinnosti agentury pro prumysl a zahrani¢ni obchod.
Némecko se mélo do budoucna ptipravit na export uhli a oceli do ostatnich zemi
Evropy s liberalizovanymi trhy. Dale by Némecko mélo vyuzit svych schopnosti
a energie pro zvySeni prumyslové produkce a efektivni vyuziti nerostnych surovin.
Spojené staty si uvédomovaly, Ze Némecko musi dostat Sanci exportovat zbozi, aby

mohlo uskute¢iovat import a zem¢ tak mohla byt pIné samostatna. (Manzahl, 1991)
2.4 Politika centralniho rizeni

V této casti kapitoly se budu zabyvat problematikou politiky centralniho fizeni
a objasnim, jak jiz zminéné ekonomické problémy v Zapadnim Némecku souvisely
s timto hospodaiskym fadem. Od roku 1938 pievladalo v némeckém hospodarstvi

usporaddni na bazi centrdlniho planovani, ke kterému se zemé uchylila z divodi
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nespokojenosti s tehdejsi situaci, poté bylo centralni fizeni vyuzivano nacisty béhem
valky. Némecky socialismus se mirné liSil od centrdlniho planovani napiiklad
V Sovétském svazu. V Némecku zlstaly nékteré firmy a tovarny v soukromych rukou,
ale vlastnici mohli svymi vyrobnimi prostfedky disponovat jen v omezeném rozsahu.
Oproti tomu v Sovétském svazu bylo soukromé vlastnictvi zakazané. Konkurence mezi
podniky tak byla naprosto vyloucend, protoze existovalo jen statni a druzstevni
vlastnictvi. Némecké spolecnosti v soukromych rukou podléhaly centralni
administrativé a mély pfesné urcené, nakolik jejich produkce musi byt shodnd s cili
centralniho planu. V obou zemich byly ceny stanoveny centralni autoritou, coz naprosto
vyloucilo zménu cen na zakladé trzniho mechanismu. Ceny slouzily pouze pro vypocet

kalkulace.

Nyni podrobné&ji rozeberu aspekty politiky centralniho fizeni a odiivodnim, pro¢ tato
politika neni schopna vyfesit fadu ekonomickych problému a pro¢ ji zapadonémecti
ekonomové a politici nechtéli zavést pfi obnové zemé. Centralni fizeni se snazi fidit
kazdodenni hospodarsky proces za ucelem odstranéni ,,anarchie kapitalismu®, vyfesSeni

socialni otazky a zajiSténi spravedlnosti a jistoty. Do jaké miry se ji to dafi?
2.4.1 Konjunktura a zaméstnanost

Politika centralniho fizeni se snazi nastolit plnou zaméstnanost s cilem vyfeseni socialni
otazky, protoze kazdy clov€k ma hlavni obavu ze ztrity zaméstndni. Vytvofeni plné
zaméstnanosti neni v centrdlnim planovani problém, protoze v této ekonomice se
neustale uskuteénuji obrovské investice a je tak potieba i velky pocet pracovnikii, jako
napiiklad v Némecku za valky pii vyrobé zbrani, letadel atd. Tyto investice vSak
presahuji disponibilni kapital, rozdil se financuje pomoci tvorby novych penéz. Tim
nastavaji inflaéni tendence, které pfirozené¢ vedou k plné zaméstnanosti ale také
Kk nartstu cen. V planované ekonomice jsou vSak ceny zafixovany cenovou kontrolou,
diky tomu vznika nadbytek penéz v obéhu. Nadbytek penéz je ale obvykle doprovazen
nedostatkem zbozi. Lidé nakupuji zbozi ihned, kdyZ se na trhu objevi a pro vyrobce je
tak snadné prodat vSe. Nedostate¢né zadsobovani vznikd, protoze pracovni sily jsou
Spatn¢ koordinovany a jejich ¢innosti nezapadaji do sebe. Dalsim faktorem zptsobujici
plnou zaméstnanost je, Ze pracovnici mohou byt zaméstnavani bez ohledu na kalkulaci

nakladld. V centrdlnim fizeni se nesleduje, zda zaméstnavani vSech délniki bude
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pokryto hodnotou vyrabénych statk. Historickou zkuSenosti je také dokéazéno, ze
Vv centralnim planovani se neprojevuji konjunkturalni cykly, chybi zde stfidani deprese a
oziveni. Také jiné jevy zde chybi nebo maji jiny a obvykle nepatrny vyznam, jako

napiiklad kapitalové trhy, Gspory jako takové nebo urokova mira.
2.4.2 Mezinarodni obchod

Uskutecniovani zahrani¢niho obchodu je v politice centralniho fizeni komplikované
nejen pro zemi samotnou ale také pro ostatni zemé, které importuji zbozi z centralné
planované ekonomiky. Centralni administrativa neni schopna provést spravny vybér
statkil, které se maji vyvézt a dovést, dle jejich kvantity a kvality. Tento fakt plati nejen
pro zestatnéné podniky, ale 1 pro podniky v soukromém vlastnictvi, které podléhaji
centralni autorit¢ a jejim ustanovenim ohledn¢ devizovych piidéli a podobné.
Postradani meétitka vzacnosti v centralnim planovani vznika nerovnovaha, jez se prenasi
spole¢né se zahrani€nim ochodem do ostatnich zemi s trzné-hospodaiskym systémem.
Ztoho vyplyva, ze politika centrdlniho ftizeni neni vhodna pro uspotradani
celosvétového hospodaistvi. Tento divod také vedl okupacni mocnosti po dvou

kritickych letech v Zapadnim Némecku ke snaze o odstranéni centralniho fizeni.
2.4.3 Problém rovnovahy a kalkulace

Nerovnovaha v politice centrdlniho ftizeni je zplsobena piedevsim celkovou
nekoordinaci principu hospodarnosti. Jedna-li kazdy ¢loveék individualn€ podle principu
hospodarnosti v trznim hospodaistvi, vede jeho jednani k celkovému zachovani tohoto
principu pro danou ekonomiku jako celek. Toto ov§em v centralnim planovani nemiize
byt zajisténo, protoze zasada hospodarnosti zde neni brana na zfetel. S takto vzniklou
nerovnovahou je spojena zvlastni role penéz, jejich nadbytek v ekonomice a ptilisna

likvidita.

Problematika kalkulaci spociva v hodnotové kalkulaci, kterou provadi jakékoliv jiné
hospodafstvi, avSak v centrdlné¢ administrativnim hospodarstvi je takové pocinani
absurdni vzhledem k obtiZnosti zjiSténi méfitka vzacnosti. Hospodafeni pomoci plant
a mnozstevnich statistik neni do budoucna udrzitelné a dochazi k nedostatku nékterého

zbozi a nadbytku jiného.
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2.4.4 Socialni otazka

Jak jiz bylo zminéno vyse, politika centralniho fizeni se pokousi vylepsit socialni
podminky obyvatelstva prostfednictvim nastoleni plné zaméstnanosti. Duvéra v to, ze
centralni planovani dosdhne spravedlivéjsiho rozdélovani nez v trznim hospodaistvi, se
ukdzala jako slepa. Centralni mocenské organy maji predevsim velké investi¢ni zdméry,
kterym podfizuji vSechny dalsi ukoly. Dalsi faktor, ktery vyrazné zhorSuje socialni
podminky je uréita nesvoboda. V systému centralniho planovani chybi svoboda
st¢hovani, svoboda volit pracovisté, smluvni svoboda i svoboda spotieby. Tyto
nesvobody zplsobuji tlak na Zivotni podminky obyvatel a nesvoboda jako takova vede
Kk socialni nejistoté. Poruseni nékterych nafizeni, jez jsou ustanovena politikou
centralniho fizeni, mnohdy znamenalo vyhriizku tresti nebo odnétim potravinovych
listkti. Dale je historicky dokazané, Zze systém centralniho planovani negativné méni
strukturu celé spoleCnosti, protoze piesouva fizeni hospodaistvi od domécnosti
a podnikii na centralni uroven. To ma za nasledek, Ze vystavba spolenosti nevyrlsta

zdola, ale je fizena shora. Mezi lety 1945 a 1948 se v Zapadnim Némecku ukazalo, Ze

centralni fizeni spojené s plnou zaméstnanosti sebou piinasi velkou socialni bidu.

Zavérem je nutné vyvratit domnénku, ze politika centralniho fizeni je pro zemi nutna
v tézkych krizovych situacich, kdy panuje stav extrémniho nedostatku. Neni pravdou,
ze chudoba vyzaduje centrdlni fizeni a blahobyt umoziiuje svobodu. Pravé svoboda
Vv trznim hospodaistvi dokdze nastolit efektivnéjsi rozdélovani. Ekonomové a politici
Vv Zapadnim Némecku tento fakt zastavali a také si dobfe uvédomovali, Ze zchudla zemé
si nemtize dovolit experimentovat s politikou centralniho fizeni. Chudoba Zapadniho

Némecka vyzadovala svobodu. (Eucken, 2004)
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3  Némecko po roce 1948 a provedené reformy

Po dvou letech od konce valky se ukazovalo, ze snahy o obnovu Zapadniho Némecka
budou i nadale ohrozené, pokud nedojde k odstranéni nadbytku penéz, ktery s sebou
pfinasel tizivé ekonomické a socidlni problémy. Proto bylo nutné¢ uvést némeckou
ekonomiku opét do chodu pomoci fady reforem, v ¢ele s ménovou reformou. Okupacni
sprava spolupracovala s Némci, ktef'i pusobili jako poradci, zasadni roli zde m¢l Ludwig
Erhard. Erhard ptedlozil jiz na jafe 1945 AmeriCanim sviij Pamétni spis o obnové
Némecka zroku 1944, ve kterém navrhuje zplsoby, jak opét oZivit ekonomiku. Na
zaklad¢€ tohoto spisu a také liberalnimu pfistupu k hospodaiské politice byl Erhard
nejprve jmenovan ze strany Spojenych statl bavorskym ministrem hospodaistvi a poté

od srpna 1947 zacal ptipravovat ménovou reformu. (Sulc, 1990)

Dulezité je také zminit datum 1.1.1949 — den, kdy vznikla Spolkova republika Némecko

(SRN) v ¢ele se spolkovym kancléfem Konradem Adenauerem.
3.1 Ménova reforma a prechod k trznimu hospodarstvi

Meénova reforma uskutecnénd 20. 6. 1948 je Casto mylné povazovana za jedinou
provedenou, ale pravdou je, ze byla soucasti celkové reformy mechanismu fungovani
ekonomiky Zéipadniho Némecka. Hlavnim Ucelem mélo byt odstranéni obrovské
inflace, kterd po dobu valky a kratce po ni byla zadrzovana centralnim planovanim
pomoci fixaci cen. Penéztim a cenam méla byt pomoci ménové reformy opét navracena
jejich funkce regulatori a nadmérné zdsobovani mélo byt zlikvidovano. Ménova
reforma také byla prvnim krokem k tomu, aby se uskutecnil rozchod s centralné
fizenym hospodafstvim a bylo pfijato trzni hospodafstvi. Bez odstranéni inflace,
stabilizace mény a nastoleni ekonomické rovnovahy to vSak nebylo moZné. Néazory
némeckych ekonomu a politiki 1 spojenecké spravy, jak tuto preménu uskutecnit, se ale
lisily. Hlavni otazkou zistavalo, zda ma soucasn¢ s ménovou reformou byt odstranén
i pridélovy a obhospodatrovaci systém a fixace cen, nebo ma mit tento proces postupny
charakter. Zastanci pomalejsi postupné premény se obavali problémi v zasobovani,
chaosu a socialnich nepokojii v ptipad¢ pfijeti razantniho opatieni. Poukazovali na
rostouci nervozitu obyvatel, ktefi nechtéli prodavat své zbozi na trhu, dokud nebude

existovat nova neinflaéni marka. Naopak zastdnci radikalnéj$§i zmény divétovali
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disponibilnim z4dsobam a sile pravidla vzacnosti nové mény. Podle nich méla nova ména

a volné ceny vyrovnat v pomérné kratké dob¢ Skody zptisobené cenovym stopem.

Pravé Ludwig Erhard, ktery byl v té dobé odpovédny reditel hospodaiské spravy,
zastaval nazor na co moZna nejrychlejSi prechod Kk trZznimu hospodarstvi
a soubéZnost s ménovou reformou. Nardzel vSak na odmitavé postoje ze strany
spojenci i zifad némeckych politiki. Nakonec nalezl podporu u Spojenych stati
a prosadil uvolnéni trhl, které upevnilo divéru v novou ménu 1 v trzni hospodaistvi.
[ ptesto, ze vjednom kroku probéhla ménova reforma, zruSeni planovaného
hospodafstvi a odstranéni centralniho ur¢ovani cen, existovaly na ptechodnou dobu jisté
vyjimky. Naptiklad u zakladnich potravin a byt byly stanoveny maximalni ceny
a u nékterého nedostatkového zbozi fungovalo ptidélovani. Tyto regulace byly také
postupné odstraiiovany az do roku 1958, kdy byla sménitelnost marky obnovena.
Ludwig Erhard se také zaslouzil o vytvofeni ménového mechanismu, ktery bude do

budoucna udrzovat stabilitu mény a fungovani penézné trzni ekonomiky.

Vliv Spojenych stati se také odrazil v usporadani zapadonémecké bankovni soustavy,
ktera méla podobnou strukturu jako americkd Federal Reserve System. V jednotlivych
zapadnich zonach byly nejdiive vytvofeny zemské centrdlni banky (LZB) a poté
zaCatkem roku 1948 byla zalozena Bank deutscher Lander (BdL), kterda méla 1 sviij
vlastni aparat k realizaci obchodni ¢innosti, a tak tvofila vrchol bankovniho systému
a zaroven byla sesterskou bankou ostatnich LZB. Nové vytvofeny centralizovany
systém bankovnictvi byl tak dvoustupiiovy a federativné uspoiradany. Obchodni styky
byly umoznény jen s obchodnimi bankami a s vefejnymi institucemi, ne vsak se

soukromymi podniky. (Sulc, 1990)
3.1.1 Principy ménové reformy

Bank deutscher Lander se stala povérenou instituci k provedeni ménové reformy.

Principy ménové reformy lze shrnout ve tfech bodech.

1) Dosavadni ména Reichsmark (RM) byla nahrazena Deutsche Mark (DM). Tato
pfeména staré mény na novou zajistila v prvnich mésicich po reformé hlavni zdroj

zasobovani némeckého hospodafstvi penézi. Zasoba byla vycerpana na konci roku
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1949. M¢nova reforma zplsobila, ze koncem roku 1949 tvorily tfetinu objemu

penéz hotové penize a zbytek penize byly na uctech.

2) Fyzické a pravnické osoby ziskaly za RM nové DM na zakladé mnozstvi
odevzdanych penéz a velikosti vkladi na Gctech. Pomér smény byl nejprve 10 DM
za 100 RM. Vzhledem k ekonomickému vyvoji, ktery s sebou pfinesl vzestup cen,

byla sménna relace snizena na 6,50 DM za 100 RM.

3) Treti princip zahrnoval regulaci penézniho ob&hu a upravoval vyplaceni ze
vzniklych vkladd pro fyzické osoby, pravnické osoby a penézni ustavy. Dale
sestavil pravidla pro tzv. staré pohledavky, které byly piili§ nizké. To mélo brat
zietel na sociadlni hledisko. Staré pohledavky Gizemnich instituci, Zeleznic a post se
nesménovaly, ale byly zruSeny. Obcim byl ptfifazen obnos podle jejich primérného

mésiéniho prijmu. (Sulc, 1990)

Bezprosttedné po reformé zaznamenala pramyslova vyroba prudky vzestup az o 50% na
konci roku 1948 a o 25% v dalsim roce. Problémy vSak nastaly v podob¢ rostouci
nezamé&stnanosti, jeZ byla zpusobena uprchliky (aZ 8 miliont lidi béhem tii let)
z vychodni casti Némecka, kde prevzal vedeni Sovétsky svaz. Dalsim problémem byl
prudky nariist cen zbozi vyjma potravin. Vzestup cen byl dan predevSim tim, Ze
obyvatelé veskeré své penize ihned uplatiiovali na trhu, ale vyroba nebyla zatim
schopna uspokojit tuto poptavku. Stimul ménové reformy zpiisobil, Ze podniky byly
prinuceny dodat na trh vSechny své dosavadni zasoby vyrobkt, aby ziskaly potfebné
zdroje pro dalsi vyrobu. Tento proces vSak potfeboval urcity cas. MoZnosti Givérovani
byly kratce po reformé velmi omezené. Vzniklé komplikace v ¢ele s inflaci s sebou
prinaseli nespokojenost a tlak na obnovu centralniho planovani. Ludwig Erhard ale véril

ve schopnosti mechanismu trzniho hospodaistvi a svou vizi v dal$ich letech neopustil.
3.2 Situace po reformé

Erhardiv boj s inflaci tésné po reformé spocival v anulaci 70% véazanych vklada, ze
kterych probihalo tzv. zadkonné Cerpani. Timto byl vyménny kurz zménén z 100:10 na
100:6,5. Poptavka tak byla opét ptizpiisobena realité, aniz by byl trzni mechanismus
vyrazné naruSen. Také uvédomeélou uvérovou politikou bojoval Erhard proti inflacnim

tendencim. V srpnu 1948 byl zruSen zdkaz poskytovani kontokorentnich tivéra a nastala
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uvérova expanze, na kterou centralni banka reagovala zvySenim povinnych rezerv
obchodnich bank z 10% na 15%. Dulezitym faktorem byla také dohoda s odbory, které
slevily ze svych pozadavkl na vysi mezd. Mzdy poté rostly mirné a pfirozené. Po téchto
opatfenich se témét po pll roce zacaly projevovat prvni pozitivni vysledky této
hospodaiské politiky. Riist cen se pozastavil a nckteré ceny dokonce zacaly klesat,

doslo k vyrovnani nabidky a poptavky a ¢erny trh postupné vymizel.

Dalsi oblasti, na kterou se némecti politici v Cele sErhardem zaméfili, byla
problematika kapitalového trhu. Restriktivni politika zabezpecujici boj s inflaci
a stabilizaci mény byla spéSnd a nyni bylo potfeba uskutecnit politiku, kterd podpofi
ekonomicky rlst. Povaleény rozvoj Zapadniho Némecka byl brzdén celkovym
nedostatkem investi¢niho kapitalu. I pfesto, Ze po ménové reformé zacali lidé opét
drobné spofit, byly tyto zdroje nedostacujici. Samotné podniky také nemcly potiebné
prostiedky k realizaci investic, protoZe mira zdanéni se udrZzovala pomérné vysoka i po
ménove reformé. Konkrétné dan z podnikatelskych pfijmi ¢inila 51 %. Centralni banka
sehrala dulezitou roli v podpofeni investic, kdyz v 1ét€ roku 1949 uvolnila mimoradné
penéznim ustavim 100 miliond DM na poskytovani exportnich uvéra a dalsich 200
miliond na investi¢ni uvéry. Také noveé zavedené danové ulevy se zacinaly postupné
projevovat. S danovymi ulevami byla také spjata dota¢ni politika, ktera podpoftila fadu
oblasti. Vyznamna byla napftiklad statni podpora bytové vystavby, ktera méla za kol
vyiesit bytovou krizi. Bytova situace byla v Zapadnim Némecku zdvaznd 1 kvili
velkému poctu pristéhovalcti. Diky statnim subvencim byl vSak tento problém zcela
vyfeSen v Casovém horizontu 15 let od konce valky. Dal§i dotace zaznamenalo
zeméd€lstvi, drahy ¢i posta. Co se tyce emise cennych papird, ta byla stale pod statnim
dohledem u Bank deutsche Lander, protoze to byla jedna z podminek Marshallova
planu. (Sulc, 1990)

3.3 Zahrani¢ni pomoc a Marshalliv plan

Dulezitym faktorem, ktery vyrazné ptispél k ekonomické obnové Zapadniho Némecka
po reformach, byla zahrani¢ni pomoc. Bez této pomoci by nastartovani hospodarstvi
mélo podstatné dlouhodobé&jsi charakter. Némeckéa ekonomika byla po valce zavisla na
dovozu naptiklad potravin a surovin. Zahrani€ni pomoc probihala tfemi cestami.

GARIOA (Governement Appropriation for Relief in Ocupied Areas) pomahala zemi
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thned po valce a jejim obsahem byly dodavky nezbytnych potieb pro obyvatelstvo.
Hlavnim ucelem této pomoci bylo zabranéni vzniku epidemii a socidlnich nepokojt.
Hodnota vypomoci GARIOA byla stanovena kolem 2,5 miliard dolar. Dalsi pomoci
bylo uskutecniovani prodejii STEG, které zajistovaly doddvani prebytecnych vozidel
a jinych zasob americké armady prostfednictvim statni Vykupni spolecnosti pro vetejné

blaho.

ERP (European Recovery Program) neboli Marshalliv plan zadal ptsobit od druhé
poloviny roku 1948 a koncil do roku 1952. Jednalo se o piijcky nikoli dary. Tyto ptjcky
musely byt do budoucna splaceny prostfednictvim deviz. Hodnota zavazkii Spolkové
republiky Némecko byla v londynské dohod¢ o dluzich stanovena na 6,7 miliard DM.
Marshalltiv plan vznikl nejen s cilem pomoci zemim postizenych valkou, ale také zde
existoval predpoklad, ze staty s lepSim zisobovanim obcanli nebudou tihnout ke
komunistickému reZzimu. Marshallliv plan nebyl pro zdpadonémeckou ekonomiku Iék,
ale jednalo se o pomoc, ktera zpusobila lepsi start obnovy. Némecké komunistické
a socialistické strany mély rozpolcené nazory na to, zda Marshalltiv plan piijmout ¢i
nikoliv. Védély, ze pokud budou trvat na odmitnuti pomoci, bude nasledovat obrovska
vina kritiky z fad ob¢ant. Naopak, pokud se vyslovi pro pfijeti planu, budou ohrozeny
jejich vize o budoucnu Némecka. Demokratické strany mély jasny nazor a Marshallav
plan byl pfijat (Malzahn, 1991). V praxi fungoval Marshalliv plan tak, Zze némecké
podniky platily za dovoz v markach a ztéchto plateb se vytvately tzv. protihodnotové
zdroje. Tyto zdroje byly od roku 1949 uvolhovany pfedevS§im na investice. Efekt
pomoci se zacal projevovat o néco déle, ale mé&l vyborny vliv na zdpadonémeckou

ekonomiku. (Sulc, 1990)
3.4 Ludwig Erhard a socialni trzni hospodarstvi

Jméno Ludwiga Erharda zde bylo jiz mnohokrat zminéno, nyni se vSak zaméfim na jeho
osobnost detailnéji a pfedevsim rozeberu jeho vize, mysSlenky a divody uspésnosti jeho
hospodaiské politiky. Erhard byl vyjime¢ny ekonom a politik s nad¢asovym pfistupem
k hospodatské politice, ktery vzdy nasledoval své presvédceni a neslevoval ze svych
naroku. Nebal se uskutecnit odvazna rozhodnuti, i ptes nedivéru ostatnich, jak dokazuje
rozhovor v ptiloze C. Nutno podotknout, Ze jeho ptesvédéeni vychazelo z dlouholetého

studia ekonomie a také podrobného zkoumani vyvoje hospodatstvi v predeslych letech.
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Uvédomoval si, ze jen poucenim se z minulych chyb, mize byt zdkladnim stavebnim
kamenem pro vytvofeni nové hospodarské politiky. Ideové nejblize mu bylo uceni
ordoliberalistl, které se snazil uplatiiovat s drobnymi zménami v praxi. Pro jeho novy
pfistup se zavedlo oznaceni socidlni trzni hospodafstvi. Autorem tohoto ndzvu neni
Erhard sam, ale jeho spolupracovnik, hospodaiskopoliticky teoretik a pedagog Alfred
Miiller-Armack. V dob¢, kdy Erhard pusobil jako feditel Hospodaiské spravy, definoval

tii zakladni principy socialniho trzniho hospodatstvi:

e hospodarsky trh vybudovany na socialni spravedlnosti,

e respektovani psychologickych a moralnich zasad naroda ze strany statnich zésah,
e 0odmitani kolektivismu a piilisného zestatiovani. (Berwid-Buquoy, 2006)

3.4.1 Konjunkturni cykly a jejich prekonavani

Zakladem jeho pfedstav o hospodaiské politice bylo zajiSténi stabilni hospodatské
konjunktury a piekonani tzv. konjunkturnich cykla. Tato problematika byla do té doby
popsana v mnoha publikacich a povazovalo se za zcela normalni, Ze hospodarstvi se
rozviji v rytmickych vlnach. Tyto viny jsou obvykle sedmileté casové periody, ve
kterych se dostavuje faze zotaveni, konjunktury, poté deprese a na zavér krize. Takto se
cely proces neustdle opakuje. Mnoho narodohospodaiti se pokouselo se situaci ve fazi
deprese a krize bojovat rGznymi opatienimi, ale nikdy nedosahli pozadovaného
vysledku. Ludwigu Erhardovi se to podafilo. Béhem deviti let, kdy rozhodoval
o zapadonémecké hospodaiské politice, se mu vzdy podaftilo rytmus fazi vyvoje rozdrtit
a dosdhnout kontinudlniho stadia ristu. Po celou dobu dokazal udrzet plnou

zamé&stnanost a konjunkturu nadbytku. (Erhard, 2010)

Kli¢ tohoto uspéchu tkvi v presvédCeni, Ze je nutné vytvofit novy fad, ktery zaradi
konjunkturu a pribéh hospodarského pokroku do normalnich mezi. Také ptiliSné statni
zasahy mohou ekonomicky rdst vyrazné pozastavit. V tomto bodé se shoduje
s mySlenim ordoliberalismu, kdyz vidi velkou hrozbu ve statni byrokracii, ktera
nedokaze jednat kreativné a predevSim ekonomicky. Neuvdzené zasahy stitu, jenz
svymi umélymi pravnimi predpisy narusuje hospodarskou soutéz, jsou neslucitelné
s trvalym ekonomickym ristem. Erhard kladl velky diiraz na volnou hospodaiskou

soutéz, chtél ponechat na trhu samotném, aby se rozvijel. Hrozb& monopoli a oligopolt
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vSak ptikladal velky vyznam. Dokonce byl zastaincem toho, aby zékaz vzniku kartelt
byl soucasti hospodaiského tstavniho zdkona. Zdirazinoval, aby nikomu ve staté nebyla
pfidélena takova moc, jez miiZze ohrozit individualni svobodu druhych. Timto se lisil od
klasického pojeti liberalniho hospodatstvi, ve kterém naptiklad podnikatelé mohou ve
jménu svobody uzavirat kartelové dohody, ¢imz potlaci svobodu ostatnich podnikatelti.
Dalsi roli statu, kterou Erhard kritizoval, bylo nepromyslené pierozdélovani. Cetné
poruchy v ekonomice vznikaji kvili zatizeni danovymi bifemeny podnikatelskych
kruhti, které nasledné¢ zpusobuji stagnaci ekonomiky. Firmy nemaji motivaci
K investicim a celkové snaze k velkym pfijmim. Zavérem Erhard dodava, Ze existence
dlouhodobé hospodarské konjunktury po roce 1948 neni nahodna a neni ani pfirozenym
povaleénym vyvojem ekonomiky, ale rist je vysledkem védomé provadéné

hospodaiské politiky. (Berwid-Buquoy, 2006)
3.4.2 Blahobyt pro vSechny

Tento pojem neni jen nazev knihy Ludwiga Erharda, ale také cil hospodaiské politiky,
o ktery od zacatku svého puasobeni usiloval. Zajistit blahobyt pro vSechny
zapadonémecké obcany nebylo lehkym ukolem pfedevSim proto, Zze demokratické
vedeni bylo pro némecky ndrod cizi. V tradici némeckého obyvatelstva byl svym
zpisobem zakoienén militarismus, policejni stat a ufednictvo. Erhard si uvédomoval, ze
v socidlnim trznim hospodafstvi spolecenské védomi jednotlivee musi vést k jednani
pro celek. Konstruktivni egoismus jednotlivce a jeho socialni a hospodaiské pozadavky
musi byt v souladu s pozadavky celku. Timto faktem se socialni trzni hospodaistvi lisi
od liberalniho trzniho hospodarstvi, kde kazdy jedna sam za sebe, nebo dokonce jeden
bojuje proti druhému. Erhard se domnival, Ze vytvofeni hospodaiské soutéze, ktera
neporusSuje zajmy celku, nelze ponechat na statu. Jako rucitele blahobytu a konjunktury
vidél Erhard stfedni podnikatelskou vrstvu. Divody byly prosté, podnikatelé totiz nesou
zodpovédnost za své jednani, projevuji samostatnost a odvahu zajistit si prosperitu.
Spoléha-li se stat na tyto pozitivni vlastnosti stfedni podnikatelské tfidy, musi také Cinit
jisté vstiicné kroky K jejich udrzeni. Hlavnim ukolem Ludwiga Erharda a také Konrada
Adenaura bylo teda vytvofit pevnou stiedni podnikatelskou tfidu v Zapadnim Némecku.
Proménit byvalé vojaky v uspésné podnikatele a odborné pracovniky bylo nesmirné

obtizné. Novi podnikatel¢ byli casto rekrutovani ztad obchodniki ¢erného trhu.
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Zakotveni demokracie a rast vynosi urenych pro vSechny se ale nakonec podafilo

uskutecnit.
3.4.3 Socialni politika

Ludwig Erhard zdlraziioval, ze ekonomika a hospodatstvi urcuji kvalitu Zivota, vysi
zivotni Urovn€ a rozsah socidlnich jistot. Socidlni politika méla podle Erharda jen
doplnujici charakter a nikoli prvorady. Méla se projevovat jen v dobé potieby. Také je
dilezité, ze ackoliv Erhard usiloval o blahobyt pro vSechny, socialni jistoty pro vSechny
odmital. Jeho divody jsou presvédCivé, socidlnich jistot pro vSechny lze dosdhnout
pouze velkou mirou prerozdélovani hospodatskych vynost. Pferozdélovani vSak vede
k neochoté podnikateli k ristu vyroby a ni¢i hospodaiskou iniciativu a tim omezuje
hospodarsky rist. Erhard se snazil vytvofit socialni trzni hospodaistvi, v némz socialni
udalosti budou soucasti trzni ekonomiky. Dale dodaval, ze je povinnosti statu pomahat
v akutnich pfipadech a socialni politika zde musi byt pIn€ funkéni. Zaroven ma stat dbat
na to, aby k akutnim ptipadim nedochazelo a socialné slabsi byli zaclenéni do procesu
trzniho hospodarstvi. Z toho vyplyva, Ze dobra hospodarska politika je také tou

nejlepsi socialni politikou.
3.4.4 PIna zaméstnanost v socialnim trznim hospodarstvi

Ludwig Erhard odmital zajisténi plné zameéstnanosti jako cil hospodaiské politiky
podobn¢ jako Walter Eucken. Nizkd mira nezaméstnanosti méla byt nasledkem dobrého
fungovani trzni ekonomiky. Zaméfit se na odstranéni nezaméstnanosti a vytvaret uméle
zbyte¢na pracovni mista bylo pro Erharda nemyslitelné. Dale upozornoval, ze pokusy
statu o takovy druh zaméstndvani ma negativni dopad na jiné oblasti hospodafstvi.
K zajisténi distojné existence pro vSechny obCany je nutné vytvaret takova pracovni
mista, kterd jsou raciondlni a vynosnd. Ludwig Erhard nahliZzel na praci jako na
nevyhnutelné poslani ¢loveéka nikoliv jen jako na zdroj pfijmt. Proto také spiSe nez
pojem prace pouzival termin zameéstnani, které ma byt podle né zarukou motivace
a rozvoje kreativniho konani. (Erhard, 2010) Erhardovi se podafilo za kratkou dobu
mobilizovat némecké hospodaiské sily k plné zaméstnanosti, blahobytu pro vSechny

a tim uskute¢néni hospodatského zazraku. (Berwid-Buquoy, 2006)
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3.5 Shrnuti predpokladii pro vznik némeckého hospodarského

zazraku

| pfesto, ze Ludwig Erhard byl genialnim ekonomem, byly by jeho snahy a kancléie
Konrada Adenauera zbytecné, pokud by neexistovalo budovatelské usili celého
némeckého ndroda. Po valce obyvatelé¢ touzili po zméné a co moznd nejrychlejsi
prekonani krize. Vlastnosti némeckych obcanli jako je pracovitost, pile,
poradkumilovnost a dochvilnost vyrazné ptispély k povale¢né obnoveé. Také jiz zminéna
pomoc V podobé Marshallova planu hrala vyznamnou roli. Shrnou-li se vSechny dané

predpoklady, Ize vyvodit jednoduchou rovnici:

~Ludwig Erhard + socialni trini hospodarstvi + kapital + plnd zaméstnanost +
adenaurovsko-erhardovska parlamentni demokracie + némecky ndrod = némecky

hospodarsky zazrak* (Berwid-Buquoy, 2006, s. 66).
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4  Vysledky reforem

V této kapitole se zaméfim na dopady reforem v Zapadnim Némecku a na zakladé
tabulek a grafi ptedstavim pozitivni vyvoj ekonomiky, jenz se projevil s neobvyklou
intenzitou a mél dlouhodoby charakter. V ¢asovém horizontu pouhych 7 let se
Zapadnimu Némecku podafilo zlepsit svou hospodaiskou uroven, jakou mélo pred
valkou. Dokézalo tak vymazat ni¢ivé skody zptisobené valkou i oslabeni zplisobené tzv.
Morgenthauovym pldnem. Z toho diivodu byla tato zlata léta ekonomického vyvoje
Spolkové Republiky Némecko oznacovana jako hospodaisky zazrak. Tento termin byl
poprvé pouzit v britském tisku The Times vroce 1950. (czechfreepress.cz, 2012)
Nejvyrazné¢j§i zmeéna byla zaznamenana ihned po ménové reformé, avsak i1 v letech
1950 — 1964 se hruby spolecensky produkt i narodni diichod zvysily 4,2 krat. Primérné
mzdy v téchto letech zaznamenaly trojnasobny narust. Také uspory, které v roce 1949
Cinily pouhé 3 miliardy DM, se v roce 1965 dostaly na urovenn 110,7 miliard DM.
Vysledky Erhardovych reforem jsou je$té mnohem vyraznéjsi, porovnaji-li se
s ekonomickou situaci ve Vychodnim Némecku (NDR), které navazalo na tradici
centralné ptidélové ekonomiky pod dohledem Sovétského svazu. Zde probihal pravy

opak zazraku. (Sulc, 1990)
4.1 Hospodarsky rist

Hlavnim ptedpokladem pro budouci ekonomicky rist byla ménova reforma, ktera
zajistila obnoveni hodnoty pen¢z a stabilizovala funkci penéz, tim, Ze je ucinila
vzacnéj$imi. Velmi dilezité bylo, Ze némecti obyvatelé novou ménu piijali, akceptovali
ji jako platidlo a po kratkém case se s ni ztotoZnili. Diky tomu se mohl obchod uspésné
rozvijet. Ménova reforma a prechod k trznimu hospodarstvi si ziskaly davéru mezi
lidmi také tim, Ze takika pies noc se obchody zaplnily zbozim, které bylo na legalnim
trhu nedostatkové. Ménova reforma tak zptisobila nadmiru pozitivni zménu, ktera nema
Z historického hlediska obdoby. Jeji zdsadni uspéchy byly nejvice viditelné v kratkém
horizontu nékolika mésict, ale dulezity je fakt, Ze polozila pevné zaklady pro budouci
rozvoj zapadonémecké ekonomiky. Hospodarsky rist Zapadniho Némecka doklada
tabulka s hodnotami hrubého narodniho piijmu od roku 1949, kdy SRN pfijala socialni

trzni  hospodaistvi, do roku 1955 v porovnani srokem 1936. Ludwig Erhard
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zdiiraznoval, Ze tyto pozitivni hodnoty nejsou vysledkem pouhého zaméfeni na narodni
ptijem jako takovy, ale jedna se o vedlejsi efekt cile zvysSit zivotni uroven obyvatel.
Jinak feceno, snaha docilit blahobytu pro vSechny s sebou piinasi také hospodarsky rust.

(Erhard, 2010)

Tab. ¢. 1: Hruby narodni piijem (vyjadien v cenach z roku 1936) v miliardach DM

Rok | 1936 |1949 |1950 |1951 |1952 |1953 |1954 |1955 | 1956

GNI | 479 |471 |548 |62,7 |66,7 | 716 |775 |858 91,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle L. Erharda, 2012

Takeé na ristu hrubého domaciho produktu je patrny uspéch reforem. Ménova reforma
zpusobila vyrazny rozvoj pramyslové vyroby, ktera se v prvnich tiech letech
zamétovala na uspokojeni poptavky. Po vale¢ném stradani lidé horlivé nakupovali zbozi
za novou marku a podniky rozjely vyrobu na plné obratky, coz se projevilo na prudkém
narastu HDP v letech 1948 — 1951. Dalsi zvySeni pramyslové vyroby je spojeno
s korejskou valkou, ktera zacala roku 1951, v nasledujicich letech vzrostla produkce ve
zbrojnim primyslu a v ostatnich odvétvich s nim spojenych. Tento rozvoj vyroby
zachycuje narist HDP v letech 1952 — 1955. I ptesto, ze za normalnich okolnosti by se
rust HDP mirné pozastavil ¢i snizil, némeckd vlada dokazala udrzet rozmach
ekonomiky i v dalsich letech, a to pfedev§im pomoci zajisténi konkuren¢niho prostiedi
na trhu a také podpory exportu. Pfed hospodaiskymi reformami dostavali némecti
exportéfi zaplaceno za své vyrobky tolik, kolik maximaln¢ stanovil centralni ufad. Tim,
ze stat povolil obchodovat domacim podnikiim se zahrani¢nimi bez priliSnych omezeni,

se export vyrazné zvysil.

Tab. & 2: Hruby domaci produkt vyjad¥eny v miliardach DM

Rok | 1948 | 1949 | 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 1955 @ 1956 | 1957
GDP 353 793 972 1196 1342 143,8 154,0 1756 193,44 2096

Zdroj: vlastni zpracovani dle Historicum, 2012
4.2 Cenova hladina

Jiz v predeslé kapitole bylo zminéno, ze ihned po ménové reformé doslo ke znatelnému
nartstu cen téméet vSech komodit. Nartist cen jednotlivého zbozi ukazuje nasledujici
tabulka. Tento vyvoj se vSak mohl ocekéavat vzhledem k tomu, ze hospodarstvi se
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soucasng¢ stalo trznim a ceny se tak pfirozen¢ vyrovnavaly. Poté, co byl obnoven obchod
se zahrani¢im, se také ceny prizpisobovaly svétové cenové hladin€. Nartst ceny byl
zaznamenan u potravin, které nepodléhaly regulaci. Pro spotfebitele byla tato situace
nepiijemnd a Erhard byl vystaven vIné kritiky. Je nutné dodat, Ze vzestup cen mél
inflacni charakter, ale vlada se snazila mit inflaci pod kontrolou. Erhard bojoval proti
inflaci zafixovanim mezd, coz bylo velmi riskantni a odbory protestovaly. Ani po tomto
nepopularnim obdobi neptestal diivétovat trznimu mechanismu a snazil se vysvétlit, ze
1 jevy, které jsou socidlné nepiiznivé, mohou byt pro ekonomiku jako celek prospésné.
Po n¢kolika mésicich se zacala situace zlepSovat a dochéazelo k postupnému ustaleni

cenové hladiny, a to uz od zacatku roku 1950. Zmrazeni mezd jiZ nebylo potieba.

(Erhard, 2010)

Tab. & 3: Zivotni naklady (1938 = 100), index velkoobchodnich cen primyslovych vyrobki
(1949 = 100)

1948 potraviny obleceni domaci poti‘eby Topeni a
elektfina
cerven 142 201 189 105
Zari 147 244 202 115
prosinec 168 271 211 119

Zdroj: vlastni zpracovani dle L. Erharda, 2012
4.3 Zaméstnanost

Problematiku nezaméstnanosti se Zapadnimu Némecku dafilo pomérné snadno fesit.
Neefektivni pracovni mista vytvoiena centralni administrativou béhem valky se
podafilo pfeorientovat trznim mechanismem na efektivni. Nové stimuly pro investice
zpusobily, ze bylo potifeba velky pocet pracovnich sil. Dilezité také bylo, Ze prace
presCas nebyla zdanovana. Tyto zmény zpiasobily nartst odpracovanych hodin, jak
ukazuje graf v ptiloze D. Ekonomicky vyvoj zemé a Gspé$né provadéné socialni trzni
hospodatstvi zptsobilo neobvykle ptiznivy stav na trhu prace. Od provedeni reforem si
mnoho lidi naslo préci, v letech 1950 az 1957 pocet nezaméstnanych klesl o 900 tisic,
zatimco pocet zaméstnanych vzrostl o 5 milioni. Na podzim roku 1956 byla

nezameéstnanost 2,2 % potencialu zaméstnanosti.
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Tab. ¢. 4: Zaméstnanost a nezaméstnanost v tisicich (stav k 30. Zaii)

rok zaméstnani nezaméstnani celkem
1948 13,463 784 14,247
1949 13,604 1,314 14,918
1950 14,296 1,272 15,567
1951 14,885 1,235 16,120
1952 15,456 1,051 16,507
1953 16,044 941 16,986
1954 16,831 823 17,653
1955 17,807 495 18,302
1956 18,610 411 19,021
1957 19,400 367 19,767

Zdroj: vlastni zpracovani dle L. Erharda, 2012
4.4 Priamyslova vyroba a zahrani¢ni obchod

I pfes vyrazné Uspéchy v mnoha oblastech se SRN stile nedafilo naplno oZivit
pramyslovou vyrobu. Erhard nedovolil jakékoliv pfimé zasahy stitu do hospodaiské
souté¢ze, ale snazil se pomoci ruznych zdkond podpofit konkurenceschopnost
némeckych podnikl na trhu. Jen diky konkuren¢nimu prostfedi se nevytvarel omezeny
pocet velkych podniki, které by diktovaly ceny na trhu. Pozitivni efekt nové piijatych
zakonil se projevil na ristu primyslové produkce, ktera zaznamenala svilj nejvéEtsi
rozmach v letech 1953 — 1956. V poloviné roku 1954 bylo evidentni, ze se vladé
podafilo dosahnout prodlouzeni boomu pifedevsim na zaklad¢ vyvoje zakazek. V roce
1954 vzrostly objednavky celého pramyslu o 23,6 % oproti roku 1953. V zékladnim
pramyslu to bylo dokonce 33,3 % a v sektoru spotifebniho zbozi 6,6%. Stat se také
snazil umoznit firmam vétsi investice, a to predevsim zakonem umoziujicim vyhodnéjsi
zpusob odepisovani majetku a vytvorenim takovych danovych zakoni, které nezdanuji
pfijmy podnikli, pokud budou ur€eny na investovani. Vlada se snazila zvySit schopnost
samofinancovani podnikt. Vyvoj riistu priimyslové vyroby ukazuje nésledujici tabulka.

(Erhard, 2010)
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Tab. ¢ 5: Tempo ristu primyslové vyroby (procentni narist v jednotlivych ¢tvrtletich)

mésic 1953 1954 1955 1956
leden +4,0 +11,0 +17,4 +13,2
duben +12,0 +9,7 +149 +12,4
cervenec + 14,7 +9,3 +15,2 +8,6
Fijen +9.3 +12,0 +13,7 +3,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle L. Erharda, 2012

Zahrani¢ni obchod Zapadniho Némecka byl po reformach ovlivnén predevsim
dovoznimi cly. Z tohoto divodu ptevySoval vyvoz dovoz. Z raznych divodi bylo nutné
tato cla zavést, ale Ludwig Erhard si uvédomoval, Ze politika cel vyrazné zasahuje do
trznitho mechanismu a naruSuje hospodaiskou soutéz. Také ordoliberalismus cla
odmital. Pozdé&ji doslo k liberalizaci zahrani¢niho obchodu a vroce 1951 nastalo
vyrovnané saldo mezi dovozem a vyvozem. Erhardovi se podafilo navratit Némecko
svétovému obchodu, export némeckych vyrobkil prudce rostl a béhem nékolika let si
vyrobky ziskaly velmi dobrou povést. Oznaceni ,,Made in Germany* se stalo méfitkem
dobré ceny a predevs§im vysoké kvality. (Berwid-Buquoy, 2006) Graf v ptiloze E
dokazuje rust importu a exportu od roku 1950 do roku 1956.

Na vyse uvedenych faktech a Cislech je patrné, ze takové znovuoziveni ekonomiky po
valce nema v historii obdoby. Zadnému statu se nepodafilo dosahnout podobnych
vysledkti. Oznaceni hospodarsky zazrak je tak zcela na misté. Zazrakem je také
skutec¢nost, Ze prudky hospodarsky rist trval prekvapivé dlouhou dobu. Ludwig
Erhard a Konrad Adenauer dokazali svou jasnou vizi vytvorit jednu z nesilnéjSich
ekonomik na svété. Roku 1960 predstihla SRN v primyslové vyrobé Anglii a stala se
tak druhym hospodaisky nejsiln€j$im kapitalistickym staitem po USA. Némecku se také
podafilo splatit prevaznou ¢ast vSech dluht jiz koncem roku 1963, tedy pouhych 11 let
poté, co byla ukoncena pomoc Marshallova planu. Thned poté zacala Spolkova
republika poskytovat hospodafskou pomoc rozvojovym zemim ,tietiho svéta“. (Sulc,
1990, s. 31) Konec némeckého hospodaiského zazraku je datovan 8. Cervna 1967, kdy

byl némeckym parlamentem odhlasovéan ,,Zakon k zajisténi stability a hospodatského
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rustu®. Timto zdkonem nastal odklon od socidlniho trzniho hospodaistvi a jeho principi.

(Berwid-Buquoy, 2006)
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5 Principy ordoliberalismu v dnesni dobé

V této posledni kapitole bakalarské prace vyjadiim svlj vlastni nazor na zasady
ordoliberalismu a socialni trzni hospodarstvi a vyuziti téchto ekonomickych ptistupti v
soucasnosti. Po preCteni predeslych kapitol se clovéku muze zdat, Zze zasady
ordoliberalismu jsou vybornym receptem na dokonale fungujici hospodaistvi, a neni to
podle mého ndzoru pouhé zdani, ony skute¢né¢ vyborné jsou. Je obdivuhodné, ze Walter
Eucken dokazal zformulovat tak nadcasové myslenky jiz v 40. letech 19. stoleti.
Upozornil na problémy v ekonomice, které jsou dnes stale vice aktualni jako naptiklad
boj mocenskych skupin, neudrZitelnd socialni politika, problematika statnich podnikt
a monopold. Jsou vSak vSechny principy zminéné v Zasadach hospodaiského tadu

uskutecénitelné v dnesni ekonomice?

V praxi navazal na Euckena Ludwig Erhard, ktery podle nékterych ordoliberalistickych
zasad uskutecnil své socidlni trzni hospodarstvi. Jak bylo dokazano vyse, provadél jej
velmi uspésné. Ekonomicky vyvoj Spolkové republiky Némecko v letech 1948 — 1967
jasné ukazuje, ze Erhardovy vize nebyly pouhym fantazirovanim. Z tohoto divodu se
zde objevuje dalsi otdzka: Mohly by se soucasni ndrodohospodaii inspirovat socidlnim
trznim hospodaistvim? Konkrétné: Bylo by moZné realizovat v Ceské republice
obdobny hospodaisky tad? Po uplynuti n¢kolika desitek let se Némecko opét potyka
s ekonomickymi problémy, které nejsou tak tizivé jako ty povalecné, nicméné zptisobuji
komplikace v fad¢ oblasti. Co je tedy pti¢inou soucasného stavu némecké ekonomiky?

V nasledujicim textu se pokusim odpovédét na zminéné otazky.
5.1 Uplatnéni v soucasnosti — divody pro a proti

Nejprve se budu zabyvat zdivodnénim, pro¢ by principy ordoliberalismu bylo mozné
vyuzit 1 v soucasné hospodaiské situaci. Hlavni mySlenky vychdzi z historické
zkusenosti fungovani ekonomiky, v niz se politika laissez faire i centralni planovani
ukazaly jako naprosto nevhodné systémy. Trzni hospodatstvi v sobé spojuje volny trh
a zaroven jistou roli statu, ktery pfedevSim dohliZi a nepifimo koriguje ekonomické
procesy. Domnivam se, ze k tomuto modelu ma mnoho evropskych zemi blizko, ale
bylo by zapotiebi jistych opatieni. PredevSim zajisténi lepsi konkurence a odstranéni

velké ¢asti monopold, oligopolll a koncernii by bylo nutnym ptedpokladem. Na prvni
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pohled nemaji staty problém s konkurencnim prostfedim na trzich, ale po podrobnéjsim
prozkoumani je patrné, ze v mnohych oblastech nefunguje trzni mechanismus zcela
podle pravidel. Mnohé velké firmy a nadndrodni korporace ovladaji trh a urcuji ceny na
ném, vstup novych podnikil na trh je témétf znemoznén. Jedna se napiiklad o mobilni
operatory, komer¢ni banky ¢i naftové spolecnosti. Podpora konkurence vSak neni pro
staty nemoznym ukolem. Vhodné nastavené zdkony, smluvni podminky, odstranéni
nejruznéjsich privilegii ¢i naopak omezeni a predevsim dobré fungovani
antimonopolnich Ufadi zajisti lepsi fungovani trhi a tim rozvoj celé ekonomiky. Také
neexistence cel v rdmci Evropské Unie napomaha zajistit efektivnéjsi obchodovani mezi

staty.

Podle mého nazoru je také dilezité, ze zasady soutézniho fadu se pokousely odstranit
z ekonomiky ty negativni jevy, které suZzuji evropské staty v soucasnosti. Téméf kazdy
stat bojuje s velkym poctem nezaméstnanych, s inflaci, se stagnaci ekonomiky a se
statnim dluhem. Problém spociva v tom, Ze staty s témito poruchami bojuji Spatné, Cili
pomoci nevhodnych nastroji. Chyba je v tom, Ze fesi problémy izolované a konkrétnimi
pfimymi zéasahy, aniz by si uvédomovaly, ze tim zplsobi dal§i poruchy v jinych
oblastech hospodatstvi. Myslim si, Ze nahlizeni na narodohospodafstvi jako celek, neni
nepifekonatelnym problémem, jen je potieba takovych politik, ktefi nebudou sledovat
zajmy jen svého sektoru, ale zajmy celého hospodaistvi. Vlady se snazi neustdle
a udrzovat jej. Domnivam se, Ze by se politici méli vyvarovat predevsim nastoleni
cilené plné zaméstnanosti. Tato politika plné zaméstnanosti se provadi pomoci velkého
investovani, tim vznika rozpoctovy deficit a nastoluje se politika nizké urokové sazby
a uverové expanze. Kdyz vlada jedna takto (a v soucasné dob¢ je to velmi Casty jev),
nepiemysli systémoveé a dopousti se nebezpecnych chyb. Je nutné, aby cilem statu bylo
vyrovnané fizeni hospodaiského procesu a v dasledku toho nastala co nejvyssi
zamestnanost, nikoliv plnd zaméstnanost pfi ignorovani fady ostatnich aspekt. Pokud

si toto nebezpecdi staty uvédomi, jsou o krok dal k vytvoreni fungujiciho fadu.

O vysi statniho deficitu, ¢i jeho existenci jako takové se ordoliberalismus pfilis

nezminuje, Ludwig Erhard jakékoliv zadluzovani razantné odmital. Samoziejmé vyjma

Marshallova planu, ktery Zapadnimu Némecku pomohl rychleji nastartovat ekonomiku.

Tento dluh byl ale velmi brzy splacen. Erhardova vlada disledné hlidala, aby zadny rok
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nekoncil finan¢nim deficitem. Bylo pro néj samoziejmé, ze veSkeré vydaje statu musely
byt kryty pfijmy. Zadluzenost do budoucna pro nasledujici generace byla pro Erharda
moralné nepfipustnd. Kdyz udrzeni vyrovnaného stitniho rozpoctu dokazala
ekonomika, kterd se teprve ozivovala, domnivam se, Ze by to nemuselo byt nemozné ani
pro soucasné evropské zemé. AvSak v dnesni dobé je velmi rozSifen ndzor, Ze bez

statniho zadluZovani se zem¢ nemohou obejit.

Nyni shrnu divody, které ptipoustéji mozné uskutecnéni trzniho hospodafstvi.
Piedevsim je to fakt, Ze mySlenky ordoliberalismu jsou nadcasové a zaloZené na
pe€livém vnimani vyvoje ekonomiky. Zaisady byly zformulovany podrobné do
nejrizngjSich aspektli. DalSim podstatnym bodem je vydarené prevedeni téchto
myslenek do praktické hospodaiské politiky v Zapadnim Némecku. Evropské staty by
mohly fidit svlij hospodaisky proces na bazi trzniho hospodafstvi, protoze jsou
demokratické s liberdlnimi trhy a také se vétSina z nich dostala do situace, kdy si
uvédomuji, ze je potfeba zmény. Podle mého nazoru, by bylo pro evropské vlady velmi
prinosné pripomenuti zasad ordiloberalismu a uskutecnénych Erhardovych reforem

v SRN.

Euckenovy 1 Erhardovy myslenky jsou nadcasové. Jsou ale stejné i okolnosti
v tehdej$im Némecku a dneSnich ekonomikach? Ano, Némecko se potykalo s inflaci,
stagnaci hospodaistvi a pfibyvajicim poftem nezaméstnanych, avsak situace jako
takova byla zcela jind. Némecko po valce bylo natolik znicené, Ze muselo zacit tzv. od
nuly. V nékterych ptipadech je vybudovani fadu mnohem snadnéjsi, provadi-li se
postupné od zakladi k detailim. Takto dne$ni ekonomiky postupovat nemohou
a preména fadu by byla velmi komplikovanou zaleZitosti. Domnivam se, Ze dal$im
problémem je silny vliv riznych mocenskych skupin, které béhem néckolika let svého
pusobeni ziskaly pevnou pozici a profituji na Spatnych rozhodnutich vlady. Tyto
mocenské skupiny se prirozené veSkerym zménam brani, obzvlasté tém opatfenim,
které zastavali ordoliberalisté. Statim a posléze hospodaistvi by velmi prospélo
omezeni vlivu ¢i samotné existence mocenskych a lobbistickych skupin, ale jeho
uskute¢néni v dne$ni dobé je ndroénym ukolem, protoze propojeni téchto skupin

s vladou a politiky je pfilis tésné.
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Dalsim aspektem pisobici proti uskutecnéni soutézniho adu je jeden z konstituujicich
principu, a to stalost hospodaiské politiky. Dnesni ekonomicka situace by se dala popsat
jako velmi nejistd. Rada problémli prameni ze stale se ménicich zikoni, ustanovent,
vySe dani a dotaci. Podniky odmitaji velké investice, protoze jsou pro né za téchto
podminek pfilis riskantni. Velké riziko si mohou dovolit jen velké firmy a to opét vede
ke vzniku monopoll a oligopolii. V mnoha zemich neni stfedni podnikatelska vrstva
natolik podporovana vladou, aby =zvladla celit tvrdé konkurenci gigantickych
nadnarodnich spolecnosti. Staty tak pfichdzeji o pozitivni vliv malych podniku, které
podstatné zvysuji konjunkturu. S tim souvisi i problematika ruceni. Soucasnym trendem
je velky pocet spoleCnosti s rucenim omezenym, podnikatel¢ se zbavuji své
odpovédnosti, coZ ma negativni vliv na formovani celé spolecnosti. Myslim si, Ze zde

chybi zodpovédnost, a to nejen v podnikani.

Dalsim ptfedpokladem uspéchu hospodarské politiky Ludwiga Erharda byl také
némecky narod, jak uvadi rovnice na konci 3. kapitoly. Domnivam se, Ze touha obyvatel
Némecka po lepsich zivotnich podminkach a zapomenuti na vale¢na 1éta byla natolik
vyrazna, ze byli ochotni ustat i kratkodobé negativni jevy reforem, napiiklad rtst cen.
Jejich pracovitost a diivéra v novou ménu a reformy vyrazné napomohla raketovému
ristu ekonomiky. V dnes$ni dob¢ by bylo neptedstavitelné provedeni zmrazeni mezd, tak
jak to s odbory vyjednal Erhard pfi rostouci inflaci. Takovéa odvaha politika a disciplina
pracujicich je nyni pohadkou. Obcané soucasnych evropskych zemi nejsou pfili$
ochotni pfistoupit na razné rozpoctové skrty, 1 presto, ze by vedly ke zlepSeni
ekonomické situace. Neni to ale prekvapivé, protoZze nediveéra k vladdm ze strany

obyvatel je obrovskd. Korupce a politické boje mezi vladnimi stranami jsou pfi¢inou

této nedvery.

Podle mého ndzoru pievazuji aspekty znemoziujici uskute€néni hospodaiského fadu
podle Waltera Euckena nad témi hovofici pro zavedeni. Stav ekonomik v dneSni
Evropé je vyvojem posunut do jinych podminek, nez jaké byly v Zapadnim
Némecku. Myslim si, Ze provedeni celkové zmény tadu by vyzadovalo stabilni vladu
s odborniky, jez by byli plni energie a novych vizi. To ov§em neznamena, Ze by se mélo

na myslenky ordoliberalismu a Erhardovo socidlni trzni hospodafstvi zapomenout.
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5.2 Némecko nyni

V 60. letech minulého stoleti bylo Némecko na vrcholu svého ekonomického rustu, bez
zadluzeni, bez nezaméstnanosti a témér bez inflace. Co se stalo po roce 1966? Z jakych
divodi dnes trapi Némecko velkd fada problémt? Jednim z divodl je samoziejmé
sjednoceni Némecka, které vyvrcholilo 3. fijna 1990. Ekonomicky velmi slaba
Némecka demokraticka republika se pfipojila ke Spolkové republice Némecko (Studena
valka, 2012). Poruchy v hospodaistvi vSak zac¢aly v SRN jiZ koncem 70. let. Ustanoveni
Zakona o ekonomickém rtstu (1967) mélo za kol udrzet vysoky hospodaisky rust,
ekonomickou stabilitu a plnou zaméstnanost. Jako nastroj k plnéni téchto cili byla
pfijata ,,nova hospodaiska politika“, ktera se nesla v duchu keynesianismu. Jeho
strategie spocivala v prekonavani konjunkturnich vykyvi pomoci vyvolani zmény
celostatni poptavky. ZacCne-li poptavka klesat, zasahne stat tim, ze zvysi své vydaje
a zactne nabizet soukromym podnikatelim zakazky. Ve fazi oziveni stat opét zacne
snizovat sviyj deficit. To je teorie a nyni praxe. Kratce po fungovani tohoto konceptu se
vV SRN zacaly objevovat problémy v podobé vyrazného rtstu cen, pokles kiivky nartstu
narodniho diichodu, prudké zvysSeni nezaméstnanosti a ve statni spravé se objevil
deficit. Stat nebyl schopen splacet své plijcky na investovani. Také socidlni situace v
zemi se velmi zosttila. Socialni vydaje stouply mezi lety 1967 — 1982 témét o 60%, z

11,4 % na 17,9% celkového narodniho diichodu. (Berwid-Buquoy, 2006)

Némecké hospodarstvi vykazuje v dnesni dobé znacné potize a vlada stale nenaléza
vhodné feSeni. V Némecku jiZ po nékolik desitek let pretrvava pomérné vysoka mira
nezameéstnanosti. Jeji vyvoj od roku 1980 do soucasnosti zobrazuje nasledujici graf.
I presto, ze v posledni dobé pocet nezaméstnanych mirné klesa, stale se projevuje
negativni dopad nezaméstnanosti na celou ekonomiku. Nezaméstnani Ziji z pfijmu

ostatnich obyvatel a zaméstnani se boji o svd pracovni mista, celé ekonomické klima

spolecnosti se zhorsuje.
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Obr. ¢. 1 Mira nezaméstnanosti a pocet nezaméstnanych v Némecku (1980 - 2011)

In absoluten 2ahlen und in % aller zivilen Erwerbspersonen, 1980 bis 2011 {Datenstand: 12 f2011)
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Také vysoké vykyvy konjunkturnich cykli jsou v némecké ekonomice béznou
zalezitosti, to zplsobuje relativné nizky hospodarsky rist. Celkovou stagnaci
ekonomiky je velmi obtizné zachytit statisticky, nebot’ vétSina piijma se fidi tarifem.
Zabezpeceni v nezaméstnanosti a rizné dalsi socialni podpory jsou velmi vysoké a pro
stat se stavaji ohromnou zatézi. Objevuje se zde i narlst pracujicich tzv. na Cerno.

Ekonomiku trapi inflace i skrytd inflace. Vyvoj inflace ukazuje tento graf, kde je

zobrazena kiivka jiz od roku 1949 az do roku 2007.
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Obr. ¢&. 2 Inflace v némecku (1949 - 2007)
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Po takto negativnim vyvoji némeckého hospodaistvi, predevsim pocatkem 80. let, se
objevily nazory, ze navrat k socialnimu trznimu hospodaistvi mize byt nejvhodnéjsim
feSenim. Problém byl a ziistdva v tom, Ze lidé a konkrétné vlada nema potiebnou viili a
snahu ozivit minulé koncepce, i ptes jejich dobré fungovani. Ve spolecnosti je silné
zakorenéno, Ze soucasné problémy je tieba FesSit novymi postupy. Také stat si od
doby socialniho trzniho hospodaistvi zvykl na fizeni ekonomie a neustadlého zasahovani

do hospodafstvi, a o tuto roli nechce pfijit, i kdyz ji plni Spatné¢.

5.3 Aplikace principii ordoliberalismu na ekonomiku Ceské

republiky

Posledni nezodpovézenou otdzkou zlistava, zda by se nékteré principy ordoliberalismu
nepodafilo uskute¢nit v hospodafstvi Ceské republiky. Domnivam se, Ze celkovy
ptechod k socialnimu trznimu hospodaistvi je za soucasnych okolnosti nemozny, ale
nékteré pristupy k ekonomice mohou byt inspirativni. Jejich vyuziti by pak jisté
nezpisobilo zadny ,,zdzrak®, avSak mohlo by vést k jistému zlepSeni. Napftiklad jiz
zminéné lepsi fungovani antimonopolni politiky a zvySena podpora konkurenéniho

prostiedi na trhu by bylo mozné v Ceské republice zajistit. Antimonopolni ifad musi
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byt co nejvice nezavislym organem a musi aktivné sledovat situaci na trzich. S tim do
jisté miry souvisi 1 podpora stfedni podnikatelské vrstvy, na kterou €esti politikové ¢asto
zapominaji. Myslim si, Ze zpfistupnéni nejriznéjsich grantli a dotaci z fond Evropské
Unie pro malé firmy by bylo dobrym krokem. Také vyhodn¢jsi podnikatelské tivéry by
zpusobily veétsi investovani a rozvoj mensich Ceskych podnikli. Dulezité je ale také
upraveni omezenosti ruceni. Pfili§ mnoho podnikli zde existuje pod oznacenim
spolegnost s ru¢enim omezenym a to vede ke ztraté odpovédnosti z fad vedeni. Skody,

které krachujici podnik zptisobi, maji vliv na cely dany sektor.

Naslednym moZnym krokem by mohlo byt zajisténi vétsi stalosti hospodarské politiky.
V Ceské republice se kazdym rokem pomérné vyrazné méni podminky v podobé
zakoni pro podnikatele i ostatni obCany. Tyto Casté zmény jsou z vétSiny pripada
neuvazené a zékony nejsou propracovany do detaild, tim dochazi k jejich naslednym
upravam. Je zde velmi Castym jevem, ze je pfijat zakon ¢i ustanoveni, které obsahuje
jisté chyby. Napriklad nepropracované udélovani granti a dotaci, které se meéni
nékolikrat do roka, zmény ve Skolstvi i zdravotnictvi. Samoziejmé vzhledem k vyvoji
hospodafstvi a jednotlivych sektorti jsou nékteré zmény potiebné, avsak jejich ptijeti by
méla predchazet dikladna pfiprava a analyza. Domnivam se, ze pfijeti méné zakona,
které budou opravdu kvalitné vypracovang, je pro hospodafstvi lepsi, nez velky pocet

téch zbrklych.

Dalsim aspektem k zamysleni je také fungovani soucasnych ceskych politickych stran.
Upozornovala jsem jiz, ze mocenské skupiny brani uréitym zmeénam, podle mého
nazoru i samotné vladnouci politické strany se stavi k prijimani novych reforem velmi
odmitavé. Problém spocivd vtom, Ze nyngsi politické strany neodrazeji vize
a pozadavky svych volicua. Jejich rozhodovani je tak zalozeno predevsim na uskute¢néni
svych vlastnich zajmu, nikoliv zajmt voli¢h. Myslim si, ze kompletni pfeména
struktury a fungovani politickych stran by bylo podnétné, avsak v dnesnich podminkach

obtizné realizovatelné.

Podle mého nazoru je také v soucasné situaci nutné upravit socialni politiku, ktera se do
budoucna jevi jako neufinancovatelna. Ceskd vlada by si mohla vzit piiklad z piistupu
Ludwiga Erharda. Je duleZité zmirnit pierozdé€lovani a vidét socialni otazku v kontextu

celé hospodatské situace, nikoliv jako izolovanou. Také progresivni zdanéni by pfineslo
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veétsi piijmy do statniho rozpoctu, ale jeho vybér musi byt podminén efektivnéjSim
nakladanim s témito zdroji. Tyto pf{jmy musi byt vyuzity ucelné a mira progrese nesmi
byt prilis velika. Co se tyka investovani statu, domnivam se, ze zvySeni by bylo vhodné
predevsim v oblasti védy a vyzkumu. Naopak nékteré neuvazené investice by se mély

pozastavit.

Pottebnych zmén v ¢eské ekonomice je samoziejmé mnoho, zminila jsem jen ty, které
se domnivam, ze jsou dalezité a také uskutecnitelné. Nékteré zasady ordoliberalismu
mohou byt dobrym voditkem pro soucasné politiky pii feSeni problémii a poruch
hospodaftstvi. Nutnym predpokladem je ale pochopeni podstaty problémt a vile najit

feSeni.
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6 Zavér

Ve své bakalarské praci jsem objasnila vznik myslenkového proudu ordoliberalismu
véetn¢ predstaveni jeho hlavniho predstavitele Waltera Euckena. Podrobné jsem
popsala konstituujici a regulujici principy tohoto hospodatrského fadu. Tyto principy
jsou detailné promyslené a jejich vzajemna uzka propojenost umoznuje vyuziti v praxi.
Pomérné jednoduchym zplsobem fesi fadu ekonomickych problémii, aniz by byla
narusena svoboda jedincti i trhu samotného. V celém kontextu piredstavuji zasady
hospodarského fadu urcity ndvod na fungovani celé ekonomiky, ve kterém hlavni roli
hraje konkuren¢ni prostfedi na trzich a stalost hospodaiské politiky. Teorie
ordoliberalismu je nadCasova predevSim proto, ze se snazi nahlizet na ekonomické
poruchy vzhledem k hospodaistvi jako celku. Ordoliberalové vSe fesi v navaznosti na

dalsi aspekty ekonomiky.

Dale jsem priblizila situaci, kdy se Zapadni Némecko stalo ukazkou fungovani zasad
ordoliberalismu v praxi. Némecky ministr hospodatstvi Ludwig Erhard provedl po
2. svétové valce nutné ekonomické reformy a vyrazn€ prispél k obnové Spolkové
republiky Némecka. Erhard vytvofil na zaklad¢ principti ordoliberalismu socidlni trzni
hospodafrstvi, které zajistilo riist ekonomiky a vyrazné zlepSilo socidlni podminky
v zemi. Diky vytrvalé snaze vlady a spolkového kancléfe Konrada Adenauera se
dokézalo Zapadni Némecko vypotadat s naro¢nou povalecnou situaci a béhem nekolika
let docililo takového rozvoje hospodafstvi, ktery je pozdé€ji oznacovan jako
,hospodatsky zazrak®. Domnivam se, ze Erhardova hospodaiska politika byla tou
nejlepsi cestou, jak vybudovat pevnou ekonomickou zakladnu a zajistit tak Zapadnimu

Némecku nebyvale dlouhodoby hospodatsky rist.

Po podrobném prozkoumani dostupnych informaci jsem dospéla k nazoru, ze vyuziti
principti  ordoliberalismu v soucasné ekonomické situaci, by teoreticky bylo
proveditelné. Celistvost a univerzalni metody soutézniho fadu podle Waltera Euckena
umozinuji jeho aplikaci i v dneSni dobé. Mnoho statii si uvédomuje nutnost zmény
V hospodaiské politice a marné¢ hledaji vhodny néstroj pro feSeni ekonomickych
problému. Také demokratické usporadani a existence volnych trhit podporuji myslenku
0 uskute¢néni ordoliberalniho fadu. Myslim si vSak, Zze celkova pfeména soucasnych
systémili na soutézni fady je velmi komplikovand a vzhledem k aktudlni situaci
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nemozna. Pro fadu stati by vSak bylo pifinosné alesponi inspirovani se nckterymi

principy a snaha o vytvoreni stabilnéjsiho fadu.

Naopak faktory, které brani realizaci soutézniho fadu, jsou piedev§im existence
mocenskych skupin a prilisné pravomoce statu. Mocenské skupiny vyrazné ptsobi na
rozhodovani v oblasti legislativy a zmény, které by mohly vést k omezeni jejich vlivu,
se snazi zamitnout. Jednou z podminek soutézniho tadu je také piiliSné nezasahovani
statu do hospodarstvi, to je ale v dnesni dob¢ bézna praxe. Stat kazdym dnem rozhoduje

a pfimo zasahuje do ekonomiky a o tento vliv nechce pfijit.

Co se tyCe zhodnoceni uplatnéni Erhardovych reforem v soucasné praktické
hospodarské politice, domnivam se, Ze zde chybi viile a ochota ze strany vlady i z fad
obcant. Celkové ladéni spolecnosti je diametraln€ odlisné od povale¢né¢ odhodlanosti
némeckého naroda. Soucasna situace predstavuje jakysi zacarovany kruh, v némz vétsi
odpovédnost, iniciativa obcantl a ochota ke zménam je nutné podminéna zlepsenim celé
hospodariské situace. Ta vSak neni mozna bez snahy obyvatel a predevsim vlady. Lidé
nechtéji pristoupit na jakékoliv sniZeni svych pffjmli za Ucelem posileni narodniho
hospodarstvi, protoze nemaji potiebnou divéru k vladeé. Panuji zde opravnéné obavy, ze
usporené statni finance nebudou vyuzity efektivné. Takovy ptistup se neda porovnavat

S obrovskou divérou némeckych ob¢ant k vladé SRN.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze samotné myslenky ordoliberalismu jsou i v dnesni dobé
velice aktualni, avsak jejich kompletni pfevedeni do praxe se jevi jako velmi naro¢né ¢i
dokonce nemozné. Podle mého nazoru by konkrétng v podminkach Ceské republiky
bylo ptinosné vyuzit zasady socidlniho trzniho hospodafstvi napiiklad v oblastech

diichodové politiky, trhu prace, problematiky monopolti, zptisobu ruceni atd.

Domnivam se, Ze pii feSeni nékterych problémi, je pohled do minulosti nejen
inspirativni, je dokonce nutny. Pfipomenuti si tspéchti a ponauceni se z chyb by mélo

byt soucasti procesu rozhodovani.
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Piiloha C: Rozhovor Ludwiga Erharda a velitele americké okupacéni zpravy Luciuse

Claye z ¢ervence roku 1948

Clay: ,,Jak jste si mohl dovolit uvolnit nas ptidélovy systém v situaci, kdy je vSude

rozsifen nedostatek potravin?*

Erhard: ,,Ale pane veliteli, ja jsem piidélovy systém neuvolnil; ja ho zrusil! Od ted’ bude
jedinym pridélovym listkem, ktery lidé budou potfebovat, némecka marka. A lidé se

budou velmi snazit, aby tyto némecké marky ziskali. Jen pockejte a uvidite.*

Clay: ,,Pane Erharde, moji poradci mi fikaji, ze dé¢late ohromnou chybu. Co na to
rikate?*

Erhard: ,,Pane veliteli, neposlouchejte je, moji poradci mi fikaji totéz.” (The Library of

Economics and Liberty, 2012)
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Abstrakt

CABOVA, T. Ordoliberalismus a ,,némecky hospodarsky zdzrak*. Bakalafska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 65 s., 2012

Kli¢ova slova: Ordoliberalismus, soutézni tad, Zapadni Némecko, ekonomické

reformy, socialni trzni hospodaistvi

V této bakalaiské praci jsou struéné objasnény principy myslenkového proudu
freiburské Skoly, ktery se nazyvd ordoliberalismus. Hlavni diraz je kladen na
konstituujici a regulujici principy soutéZzniho fadu podle jednoho z hlavnich
predstavitelil Waltera Euckena. V nasledujici ¢asti prace je nastinéna povalecna situace
Zapadniho Némecka, a to se zaméfenim na vazné ekonomické problémy. Poté jsou zde
predstaveny provedené hospodaiské reformy z let 1948 — 1967, jejichz nejvyraznéjsim
architektem byl Ludwig Erhard. Nasledné je zde zachycen velmi rychly rast
zapadonémecké ekonomiky, ktery je oznacovan jako ,,némecky hospodarsky zazrak*.
V posledni kapitole prace je provedena analyza mozné realizace myslenek
ordoliberalismu a ekonomickych reforem Ludwiga Erharda v soucasné hospodarské

praxi evropskych zemi, konkrétné v Ceské republice.



Abstract

CABOVA, T. Ordoliberalism and ,, Germany's economic miracle*. Bachelor work.

Pilsen: Faculty of economics. University of West Bohemia in Pilsen, 65 s., 2012

Keywords: Ordoliberalism, competition rules, West Germany, economic reforms,

social market economy

In this bachelor thesis are briefly explained the principles of Freiburk school
mainstream of thought called ordoliberalism. It mainly points out the constituting and
regulating principles of competition rules, according to one of the main representatives-
Walter Eucken. The following section of this bachelor thesis outlines the situation of
postwar West Germany, with a focus on serious economic problems. Then the
economic reforms which to place in the years 1948 - 1967 are introduced, whose most
prominent architect was Ludwig Erhard. Then it discusses the rapid growth of the West
German economy which is known as the "German economic miracle”. In the last
chapter of the bachelor thesis is an analysis of the possible implementation of
ordoliberalism ideas and economic reforms by Ludwig Erhard into the current economic

practice of European countries carried out, namely the Czech Republic.



