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UVvOD

Vetejny neziskovy sektor tvoii spolecné strhem a stdtem propojeny celek. Existence
neziskovych organizaci je vyuZzita zejména v situaci, kdy firmy nechtéji poskytovat urcité
sluzby, protoze zakaznici nejsou schopni za né zaplatit. Jejich dal§im tkolem je zastupovat
stat v situaci, kdy nedokaze nebo nechce uspokojit potieby obcani. Neziskové organizace se
pohybuji ve zcela specifickém prosttedi, kde zéalezi na ochoté a schopnostech pracovnikl

zajiStovat dostatecné finan¢ni prostiedky k efektivnimu fungovéni organizace.

Principem vzniku neziskovych organizaci je volné sdruzovani lidi, také filantropie
a charitativnost. Obecné lze fici, Ze existence tohoto tzv. tfetiho sektoru umoziuje lidem
vénovat se svym zajmum, usnadiiuje svobodny projev jednotlivei a skupin, kontroluje
vetejné¢ déni, zohlediluje mensinové z4jmy obyvatel, poméha integrovat znevyhodnéné
jedince a uspokojuje tadu socidlnich, kulturnich, environmentalnich a dalSich potieb.

(Novotny a kol., 2008)

Prace je rozclenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni ¢ast obsahuje charakteristiku
neziskového sektoru, neziskovych organizaci a analyzu jejich financovani. Je zde vymezen
prostor pro jejich plsobeni, uvedena klasifikace neziskovych organizaci a ptehled moznych

finan¢nich zdroji.

Praktickd cast je zaméfena na konkrétni piispévkovou organizaci, kterou je Zoologicka
a botanickd zahrada mésta Plzné. V praci je predstavena jeji Cinnost a zdroje ziskavani
finanénich prostiedkd z vlastni ¢innosti i prostfednictvim dotaci. Autorka v praci Cerpala

z uvetejnénych tdaji za rok 2010, které ji byly poskytnuty Zoologickou zahradou.

Cilem priace je analyzovat zdroje hospodareni Zoologické a botanické zahrady mésta
Plzné, zhodnotit zpisob ziskavani prostiedki a popsat finanéni situaci organizace. Ze

zjisténych poznatkii nasledné navrhnout opatieni ke zlepSeni stavajici situace.

Udaje obsazené v teoretické ¢asti vychazi z odborné literatury, zabyvajici se problematikou
neziskového sektoru. Vyuzity jsou také internetové zdroje, kterymi jsou napiiklad webové

stranky ministerstva financi.

Informace pro praktickou cast jsou cerpany z Vyrocnich zprav ZOO a BZ mésta Plzné

az webovych stranek Zahrady. Autorka méla také moznost diskutovat o problematice



s pracovniky Zoologické zahrady, ktefi maji pfimou zkuSenost s Cerpanim dotaci a chodem

Zoologické zahrady.



1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

Vyznam neziskového sektoru se Vv soucasné dobé neustdle zvySuje. Od roku 1989 pocet
neziskovych organizaci vyznamné vzrostl a zesilila se i jejich uloha ve spole¢nosti. Vznik
soukromych neziskovych organizaci s sebou piinasi svobodné sdruzovani lidi, coz je i jedna

ze zakladnich svobod demokratického statu. (Novotny a kol., 2008)

1.1 Historicky vyvoj neziskovych organizaci

V ceskych zemich sahd historie neziskovych organizaci az do stfedovéku, kdy dochazi ke
sdruzovani lidi. Vznikaji laickd nabozenska bratrstva nebo marianské druZiny, srovnatelné
S dne$nimi modernimi spolky. Podstatnou roli v této dobé zaujima také charitativni ¢innost
apéfe o nemocné. Tato Cinnost byla organizovana zejména v ramci cirkve, coz pretrvava
dodnes. (Boukal a kol., 2003) Absolutistické a totalitni rezimy vyrazn€ potlacovaly
obcanskou svobodu. Volné sdruzovani obyvatel bylo omezeno, coz vyvolavalo vzrlstajici
obcanskou iniciativu. V 19. stoleti, v dobé néarodni obrozeni vznika fada vlasteneckych
spolki, napfiklad Sokol, spolek Manes nebo Hlavkova nadace. (Rektoiik a kol, 2004) Jako
»Zlaty vek* spolkového Zivota byva ozna¢ovano obdobi mezi léty 1918 - 1938. Tento rozkveét
byl pozastaven okupaci nasich zemi nacistickym Némeckem. AZ po roce 1945 opét dochéazi
Kk postupné obnové zakazanych spolkid. OvSem s rokem 1948 piichazi vlada komunistické
strany Ceskoslovenska a to s sebou piinasi i absolutni kontrolu nad veskerym dénim v zemi.
Nastava tzv. proces sjednocovani. Dale pak dochdzi k ruseni spolkli nebo jejich formalnimu
pfevadéni pod centralni instituce. (Novotny a kol., 2008) Po ,,sametové revoluci® ziskava
neziskovy sektor prostor pro svilj rozvoj. ,.Soucasnost svobody sdruzovani v CR je
poznamenana predev§im adaptaci celé spolecnosti na trzni podminky, ve kterych vSe co neni
ziskové je ztratové a neziskové organizace si proto v téchto podminkdch musi tvrdé

prosazovat své misto, svlij prostor, svoje opodstatnéni.” (Rektofik a kol., 2004, s. 34)

1.2 Prostor pro piisobeni neziskovych organizaci

Aby bylo mozné spravné pochopit podstatu a fungovani neziskového sektoru, je nutné ho
spravné identifikovat a vymezit pole jeho plsobeni. Stejné jako pro organizace vytvarejici
zisk 1 pro neziskové organizace plati, ze je potfebné mit atraktivni vizi, schopného vidce,

spokojené zakazniky, efektivné tizené procesy atd. Zasadni rozdil v piisobeni obou typt



organizaci je dle Rektotfika (2004) a Novotného (2008) ten, ze neziskové organizace pusobi
Vv takovém prostiedi, kde pfijemci sluzeb nejsou schopni nebo ochotni za poskytnuté sluzby

platit.

1.2.1 Clenéni narodniho hospodafstvi dle principu financovani

Narodni hospodaistvi, jak uvadi Pavelka (2007), tvoii ekonomiku zemé. Mulzeme ho
znazornit pomoci tzv. tiisektorového modelu (sektor domadcnosti, firem a statu), (viz
obr. ¢. 1). Je prolinan ob¢anskym sektorem, jehoZ souéast tvofi nestatni neziskové organizace.
Dle principu financovani, jak Rektofik zmiiiuje (2004), 1ze narodni hospodarstvi ¢lenit podle

nasledujiciho schématu.

Obr. €. 1 Clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vetejny sektor soukromy sektor  sektor domécnosti

Zdroj: Rektofik a kol., 2004

1.2.1.1 Ziskovy (trZni) sektor

Jak Rektorik uvadi (2004), ziskovy sektor ziskava své prostfedky prostfednictvim subjektd
ziskového sektoru a to z prodeje statkli za trzni cenu, ktera se na trhu utvaii na zaklad¢ vztahu

nabidky a poptavky. Hlavnim cilem téchto organizaci je tvorba zisku.

1.2.1.2 Neziskovy (netrZni) sektor

Subjekty pohybujici se v neziskovém prostiedi ziskavaji prostiedky pro svoji ¢innost
Z tzv. pterozdelovacich procest. Neni zde rozhodovano na zakladé trznich cen, ale podle
hlastt voli¢h. Cilem neziskovych organizaci je dle Tettevové (2009) dosazeni uZitku,

vyjadieného v podobé vetejné sluzby.
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1.2.1.3 Neziskovy verejny sektor

Cilovou funkei neziskového vetejného sektoru je poskytovani vetejné sluzby. Je dotovan
z vefejnych financi, tj. zrozpoétd na statni nebo decentralizované turovni. Rizeni je
zabezpeceno vefejnou spravou (statni spravou a samospravou). Rozhodovani probiha
prostfednictvim vefejné volby neboli politickym hlasovanim a podléha vetejné kontrole, kdy
je vefejnd volba kontrolovana vefejnosti budto pfimo nebo prostfednictvim volenych

zastupcu. (Tetievova, 2009)

1.2.1.4 Neziskovy soukromy sektor

Dle Rektotika (2004) je neziskovy soukromy sektor, nazyvany také jako tfeti sektor,
financovan piedevsim z piispévki fyzickych a pravnickych osob (soukromym sektorem),
které se rozhodly do téchto organizaci investovat své prostfedky, aniz by z tohoto vkladu
ocekavaly pozdéjsi zisk. Hlavnim cilem tedy neni tvorba zisku, ale piimy uzitek. Formovani
vnitinich zélezitosti v soukromych neziskovych institucich se fidi podle pociti a zajmi
bezprostfednich vlastnikd. Hyanek (2007) uvadi pét zdkladnich vlastnosti, podle kterych je
neziskovy soukromy sektor definovan: ma stalou institucionalni a organiza¢ni strukturu, jde
0 soukromé organizace, je nepiipustné pierozdélovat zisk mezi vlastniky nebo vedeni

spolecnosti, organizace jsou schopny fidit samy sebe a funguji na principu dobrovolnosti.

1.2.1.5 Sektor domacnosti

Sektor domacnosti se vyznamné podili na kolob&hu finan¢nich tokd a vystupuje na trhu statk
a sluzeb jako poptavajici. Jak dale uvadi ve své knize Pavelka (2007), ptisobi také na trhu
vyrobnich faktori, zde domécnosti ptichazeji s nabidkou prace, pidy a kapitalu. Za to pak

dostavaji odmény ve formé mzdy (za praci), renty (za piidu) a uroku (za kapital).

1.2.2 Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa

Toto rozdéleni bylo vytvoieno S§védskym ekonomem A. Pestoffem (1995) a pouziva
k vyobrazeni rozdéleni narodniho hospodaistvi plochu trojuhelnika. Model ,trojuhelniku
blahobytu* je rozdélen do &ty c¢asti, kde kazda pfedstavuje urcity sektor, viz obr. €. 2.
Schéma nabizi dobry piehled o riznorodosti tetiho sektoru. Z konecné podoby trojihelniku
lze zjistit zakladni charakteristiky organizaci, které v jednotlivych sektorech piisobi.
Pozornost je tfeba vénovat smiSenym organizacim, ve skuteCnosti jsou totiz hranice mezi

organizacemi velmi neurcité a dochéazi k prolindni a vzajemnému ovliviiovani jednotlivych
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sektorti. Schéma vyobrazuje propojenost mezi sektory. Vznikaji tak nové formy neziskovych
organizaci, nazyvané téz hybridni, s vlastnostmi soukromych i vefejnych neziskovych
organizaci. Nachazi se v oblasti mezi statem a tietim sektorem a je jim predana Cast
zodpoveédnosti za poskytovani urcitych sluzeb. Dle Cistoty ¢lenéni existuji organizace smiSené
a hrani¢ni. Pfikladem smiSené organizace muze byt napt. soukroma stfedni skola, kterd ma
vetejny charakter. Z ¢asti je financovéana z vefejnych zdroji a zarovenn ma prvky soukromé
organizace. Hraniéni organizaci je napiiklad penzijni fond. Ridi se obchodnim zakonikem ve
formé akciové spole¢nosti, ale jsou mu zarovei dle zdkona ptidélovany ptispévky z vetejnych
financi. Zptsob rozdélovani zisku je také urcen na zaklad¢ zdkona. Z hlediska vyzkumu
a praktické politiky jsou nejzajimavéjsi praveé tyto hybridni organizace, proto je tfeba vénovat

jim mimofadnou pozornost. (Rektotik a kol., 2004, Hyéanek a kol., 2007)

,»V idedlnim ptipadé tvoii vetejny neziskovy sektor, soukromy neziskovy sektor a soukromy
ziskovy sektor tfi pilife, které se vzajemné dopliuji a vyvazuji rozlozeni sil na poli
politickém, ekonomickém a na poli obcanskych svobod. Obecné plati, ze ¢im vice je
spolecnost protkana siti horizontalnich svazkl na riznych tGrovnich lidské ¢innosti, tim je jeji
demokracie pevnéjsi a odolngjsi viici politickym otfesiim a zvratim.* (Rektotik a kol., 2004,

s. 21)
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Obr. ¢&. 2 Koneéna faze ¢lenéni narodniho hospodarstvi dle Pestoffa

Formalni
sektor
Neformalni
sektor Neziskovy
vefejny
sektor
Vefejné
oraanizace
. i Soukromé
Neziskovy oraanizac
soukromy
sektor
Neziskovy .
Ziskovy
sektor skovy,
. . soukromy
domacnosti
sektor
Neziskové organizace Ziskové organizace
SmiSené organizace Hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektorik a kol., 2004 dle Pestoffa, 1995

Vztahy mezi statem a neziskovym sektorem jsou nejsnaze charakterizovatelné a maji pfimy
vztah Kk otazce filantropie a postoji statu k filantropickému chovani. Tyto vztahy maji formu
finan¢nich transfert (dotace, granty nebo danové ulevy). Dale stat ovliviiuje neziskovy sektor

regulacnimi opatfenimi. (Rekotiik a kol., 2004, Hyanek a kol., 2007)

Vztahy mezi organizacemi tfetiho sektoru a soukromym ziskovym sektorem mohou mit
jednak pratelskou podobu ve formé ,sponzorstvi®, mohou pro sebe také predstavovat
vzajemnou konkurenci. Soutézit spolu mohou v oblasti hlavni ¢innosti, dale pak v ziskavani
zdrojii z vefejnych rozpoctli nebo v ziskavani danovych vyhod. (Rektotik a kol., 2004,

Hyének a kol., 2007)

Domacnosti  jsou pro fungovani tfettho sektoru velmi délezitym clankem. Jsou
poskytovatelem jednak penéznich prostiedkti, ale hlavné dobrovolnikli, bez jejichZ zapojeni
by tfeti sektor nemohl fungovat. Na druhou stranu jsou to pravé domaécnosti, kdo jsou

pasovani do role poptavajiciho po sluzbach tietiho sektoru, navic plati ¢lenské poplatky
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a financuje tieti sektor prostfednictvim odvodu dani. (Rektofik a kol., 2004, Hyanek a kol.,
2007)

1.3 Typy neziskovych organizaci

Jedna se o organizace charakteru pravnické osoby, které nejsou ziizeny za ucelem vydélecné
¢innosti. Jejich existence je spojena s trznimi selhanimi v nékterych oblastech Zivota
spolecnosti. Jak uvadi Duben (1996), tieti neziskové organizace vznikaji tedy kvili omezeni
trhu a statu v oblasti poskytovani takovych sluzeb, které vyzaduje dnesni moderni spolecnost.
V ptipadé, ze selze samoregulaéni trzni mechanismus, je dle Boukala (2004) tkolem
neziskového sektoru odstranit tyto priibézné vznikajici problémy. Tim, Ze stat né¢které sluzby
svéti neziskovému sektoru, nezbavuje se tak zodpovédnosti za jejich zprostfedkovéni.
Prevedeni sluZzeb mimo statni sféru je zaloZzeno na vzajemné davéfe mezi stitem
a neziskovymi organizacemi. Jsou povinny ptesvédcit stat o tom, Ze jsou schopny sluzby
produkovat a stat je naopak povinen dat najevo vili jim tyto sluzby pienechat. Produkce vyse
zminénych sluzeb byva neziskovym sektorem zajiStovana na daleko vysSi Grovni, protoZe
jsou spole¢nosti ustavovany z osob, které tuto ¢innost povazuji za své poslani, nikoliv za
zamé&stnani. (mfcr.cz, 2012) Neziskovymi organizacemi neni mozné myslet obchodni
spolecnosti a druzstva, pokud nebyly zfizeny za tucelem podnikani. Neziskovymi
organizacemi jsou zajmova sdruZeni pravnickych osob, ob&anska sdruZzeni véetné odborovych
organizaci, politické strany a politickd hnuti, registrované cirkve a ndboZenské spolecnosti,
nadace a nadacni fondy, obecné prospé$né spoleCnosti, vefejné vysoké Skoly, vetejné
vyzkumné instituce, Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho piedpisu, obce, kraje,
organizacni slozky statu, pfispévkové organizace, statni fondy a subjekty, o nichZ tak stanovi

zvlastni zakon. (Zakon €. 586/92 Sb. o dani z pfijmu § 18, odstavec 7)

Dalsi zplsob ¢lenéni neziskovych organizaci, ktery uvadi Hyanek (2007), je vymezeni na
nestatni neziskové organizace, ostatni neziskové organizace a soukromé neziskové
organizace. Mezi nestatni neziskové organizace patii obecné prospésné spolecnosti, sdruzeni,

organizacni slozka sdruzeni a cirkevni pravnické osoby.

Typologie dle Rektoiika (2004) rozd€luje neziskové organizace do péti hlavnich skupin,
s typologickymi znaky vzdjemné prospeSné organizace, vetfejné prospésSné organizace,
organizacnich slozek a pfispévkovych organizaci statu a samospravnich tzemnich celkd,

ostatnich vefejnopravnich organizaci a obchodnich spole¢nosti.
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Definice, kterou uvadi Boukal (2003), fikd, ze neziskové organizace jsou subjekty, jejichz
primarnim cilem je dosaZeni pfimého uzitku prostfednictvim pfedem vymezené produkce,
sluzby nebo distribuce statkli, pfi¢emz hlavnim motivem jejich ¢innosti neni tvorba zisku
Kk pierozd€leni mezi jejich vlastniky. Vytvofeny zisk musi byt opét vlozen zpét k rozvoji

organizace a plnéni jejich cilu.

1.4 Tridici znaky neziskovych organizaci

Aby bylo mozné pochopit poslani a cile neziskovych organizaci, je potiebné je utfidit
a systematizovat podle urcitych tfidicich znakl. Neziskovy sektor je mozné zafadit do
kontextu narodniho hospodaéistvi jako celku riznymi zplsoby. Kritéria ¢lenéni pouzivana
Boukalem (2003) jsou: kritérium odvétvi (textilni odvétvi, zeméd¢lstvi, atd.), kritérium
sektoru (primarni, sekundérni, terciarni, kvartalni, kvintalni), kritérium vlastnictvi (soukromy
a statni sektor) a kritérium financovani provozu a rozvoje (ziskovy trzni a neziskovy netrzni
sektor). Rektoiik (2004) popisuje zpusob systematizace podle kritéria zakladatele, kritéria
globalniho charakteru poslani, kritéria pravn€ organizacni normy, kritéria zplisobu

financovani a kritéria charakteristiky realizovanych ¢innosti.

1.4.1 Kritérium zakladatele

Kritérium zakladatele, jak uvadi Rektotik (2004), je ¢lenéni, kterym lze jednotlivé organizace
rozdé€lit na ty, které byly zaloZeny vefejnou, tj. statni spravou, nebo samospravou. Organizace
jsou pak nazyvany vefejnopravnimi organizacemi. Povazuji se za n¢ tehdy, pokud vykon
ucelu vyplyne ze zakona. DalSim zptisobem je zaloZeni soukromou fyzickou nebo pravnickou
osobou. Tak vznikaji organizace, které jsou oznaCeny jako soukromopravni. Zakladni rozdil
mezi témito organizacemi je, ze vefejnopravni jSOUu nevydélecné, naopak soukromopravni
zpravidla vyd¢lecné. Profitové tendence mohou vést k zanedbavani nékterych prospéSnych
aktivit a zastifiuji ¢innosti, kvili kterym jsou organizace pivodné ziizovany. Piipadny zisk,
vytvofeny vetfejnou neziskovou organizaci, je vyuzivan vyhradné ve prospéch vetejnosti dané
oblasti, nikoliv ve prospéch vlastniki organizace. ,,Soukromé neziskové instituce tenduji
k formovani vnitinich zalezitosti podle pociti a zajmi bezprostiednich vlastnikd (napf.
soukromych Skol, nemocnic a dalSich instituci podobného charakteru). Vefejné neziskové
organizace pocituji daleko intenzivnéji existenci externalit a pfitom mohou byt efektivnéji

vedeny, i kdyz i tyto organizace maji sklon k urc¢ité form¢ diskriminace (napf. vetejné vysoké
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Skoly, pokud jde o pocet pfijimanych studentdl, vefejné nemocnice, tyka-li se to pfijimani

pacientli apod.)* (Duben, 1996, s. 20)

1.4.2 Kritérium globalniho charakteru poslani

Dle Rektoiika (2004) dé€li kritérium globalniho charakteru neziskové organizace na vetejné
prospesné a vzajemné prospésné. Veiejné prospésné organizace jsou takové, jejichz smyslem
je produkce vetejnych a smiSenych statkt, které slouzi k uspokojeni lidskych potieb. Tvofi je
osoby se stejnym a vzajemné se podporujicim zajmem. Jsou jimi organizace v oblasti vetejné
spravy, zdravotnictvi nebo Skolstvi a organizace charakteristické svou charitativni ¢innosti.
Konkrétnim piikladem to jsou chovatelské organizace, profesni komory nebo klubové
¢innosti.

Druhym typem jsou organizace vzajemné prospéSné. Jsou zalozeny za ucelem vzajemné
podpory skupin obcanil, které jsou spjaty spoleCnym zdjmem. ,Jejich poslanim je tedy
uspokojovani svych vlastnich zajmt a vefejnd sprava dba, aby se jednalo o takové zajmy,
které jsou ve vztahu k vefejnosti korektni, tedy neodporuji zajmim druhych obcant
a pravnickych osob. Je mozné fici, ze zakladajicim osobam jde o plnéni obecného blaha. Jde
napiiklad o realizaci aktivit v kultute, konfesnich a profesiondlnich z4jmi, ochrany z4jmu

skupin apod.“ (Rektotik a kol., 2004, s. 40)

1.4.3 Kritérium pravné organiza¢ni normy

Jak uvadi Rektotik (2004), jedna se o rozdéleni dané zakony. Organizace mohou byt
zakladany dle zakont ¢. 218/2000 Sb. rozpoctova pravidla a €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoc¢ti. Mohou byt také zalozeny podle ostatnich zakont platnych pro

neziskové organizace nebo na zdklad¢ obchodniho zakoniku.

1.4.4 Kritérium financovani

Podle kritéria financovani se neziskové organizace d€li na organizace, které jsou financovany
zcela z vetejnych rozpoctd, tim jsou mysSleny organizacni slozky statu a uzemnich celka.
Organizaéni slozky statu jsou zakladany dle zdkona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské
republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich. Tim se tedy fidi zpiisob hospodateni
s majetkem CR, vystupovani stitu v pravnich vztazich a postaveni, ziizovani a zanik
organizaCnich slozek statu. Zfizovani, hospodafeni a zéanik obce se ftidi dle zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢tl. (Razickova, 2006)
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Jak uvadi ve své knize Rektoiik (2004), je dile mozné organizace financovat z¢asti
z vefejnych rozpoCtl, znamena to, ze na piispévek maji legislativni narok. Sem fadime
prispeévkové organizace. Ty mohou byt zakladany bud’ staitem, pak se jejich hospodateni tidi
zékonem ¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech a zméné nekterych pozdéjsich zakont
nebo jsou zfizovany izemnimi hospodarskymi celky. Pak je jejich ¢innost vedena dle zakona
¢. 250/2000 Sb. Novotny (2008) do této skupiny tadi také cirkve a nabozenské spolecnosti,
které jsou zalezitosti spise teologickou a filozofickou. Ekonomie se cirkevnimi organizacemi
zacala vice zabyvat az bchem poslednich deseti let. Jak uvadi Boukal (2003), stéZejnim
zakonem, ktery upravuje postaveni cirkvi a nabozenskych spolecnosti a jejich Cinnost je
zdakon ¢. 3/2002 Sb. (dfive 308/1991 Sb.), o svobod¢ néabozenského vyznani cirkvi
a nadbozenskych spolecnosti a jsou registrovany ministerstvem kultury. Déle jsou zde zatazena
vybrana obcanska sdruZeni, kterd ramcové upravuje zakon ¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani
obcani, dale pak politické strany a politicka hnuti. Jsou registrovany na Ministerstvu vnitra
artidi se zakonem ¢. 340/2000 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 424/1991 Sb. o sdruzovani
Vv politickych stranach a politickych hnutich.

DalSim typem jsou organizace financované z riiznych zdrojl, jako jsou dary, sbirky nebo
vlastni ¢innost. Poslednim typem organizace dle tohoto d€leni jsou organizace financované

predevsim z vysledki realizace svého poslani. (Rektotik a kol., 2004)

1.45 Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti
Jedna se o tzv. oborové Clenéni. Neziskové organizace I1ze charakterizovat znaky:
Spole¢nymi pro vSechny typy neziskovych organizaci

e Jsou pravnickymi osobami (s vyjimkou organizacnich slozek)
e Nejsou zalozeny za ucelem podnikéni

e Nejsou zalozeny za ucelem produkce zisku

e Uspokojuji konkrétni potfeby obCanii a komunit

e Mohou, ale nemusi byt financovany z vetfejnych rozpocta

Spolecnymi jen pro soukromé neziskové organizace

e Maji ze zakona povolenou svoji autonomii ve vztahu k vnéj$imu okoli
e C(lenstvi vtéchto organizacich je realizovano vyhradné na principu

dobrovolnosti (s vyjimkou nékterych profesnich komor)
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e Vytvaii vétSinou neformalni struktury sympatizanti, ale vzdy v ramci

legislativy, podle které byly zalozeny a podle které realizuji svoji ¢innost
(Rektotik a kol., 2004, s. 41)

1.5 Rozdéleni organizaci dle ¢innosti

Neziskové organizace lze obecné Clenit dle jejich ¢innosti do tii skupin: ICPNO (Mezinarodni

klasifikace neziskovych organizaci), COPNI (systém netrznich ¢innosti OSN) a Odvétvova

klasifikace nevyrobnich ekonomickych ¢innosti (OKEC). Cinnost jednotlivych skupin je
uvedena v tab. ¢.1. (Rektofik a kol., 2004)

Tab. ¢. 1: Klasifikace neziskovych organizaci dle ¢innosti

Mezinarodni Kklasifikace
neziskovych organizaci

ICNPO

Systém klasifikace
netrznich ¢innosti OSN
COPNI

Odvétvova Kklasifikace
nevyrobnich ekonomickych
¢innosti OKEC-CR

Kultura, sport a volny ¢as

Rekreacni, kulturni
sluzby

92. Rekreacni, kulturni
a sportovni ¢innost

Vzdélavani a vyzkum

Vzdélavaci sluzby,
vyzkum

80. Skolstvi
73. Vyzkum

Zdravotnictvi

Sluzby zdravotnické

85.1 Zdravotnictvi

Socialni sluzby

Socialni sluzby

Socialni sluzby
75. Kolektivni a individuélni
socialni sluzby socidlni

politiky

Komunitni rozvoj
a bytové hospodaistvi

Obcanskopravni osvéta
a politické organizace

Filantropie

Nadace mezinarodni

Nabozenstvi a cirkve

Cirkevni sluzby

Odbory a profesni spolky

Organizace profesni,
odborarské
a obcanska sdruzeni

Cinnost spolecenskych
organizaci (odbory, politické
strany, cirkve a profesni

spolky)

Nespecifikované ¢innosti

Ostatni sluzby,
smiSen¢ a
nespecifikované

Ostatni osobni sluzby

Zdroj: Rektorik a kol., 2004, dle: Fri¢, Goulli, 2001
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1.5.1 Ceska klasifikace neziskovych organizaci

Protoze mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci (ICNPO) neodpovida struktufe ani
zdsadam &eského neziskového sektoru, bylo nutné klasifikaci ICNPO upravit. Ceska verze
klasifikace byla pfevedena na Odvétvovou klasifikaci OKEC, ktera je vyuzivana Ceskym
statistickym ufadem (CSU) pro sledovani viech ekonomickych subjektl. Z nové vzniklych
poznatk® pak bylo mozné vytvorit Ceskou klasifikaci neziskovych organizaci (CKNO). Po
prevodu z ICNPO na CKNO byly zavedeny tyto zasady: existence mezindrodniho srovnani,
respektovani Ceského neziskového sektoru, snadna pievoditelnost klasifikace CKNO na
Klasifikaci OKEC. Pievod s sebou piinasi i nékolik zmén. Nepodatilo se zachovat totozné
rozdéleni, dochdzi napt. k vytvareni novych podskupin nebo k jejich pfesunim do jinych

hlavnich skupin nez tomu bylo v ICNPO. (e-cvns.cz, 2012a)
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2 Analyza zdroji financovani neziskovych organizaci

Fungovani neziskové organizace byva v pocatcich jeji cCinnosti zaloZzena hlavné na
dobrovolnosti a nadSeni pracovnikii. Dobrovolnictvi méa svou ptesnou definici, kterou ve své
knize uvadi Sozanska a Tosner (2002, s. 35) a fika, ze ,,dobrovolnikem je ¢lovek, ktery bez
narokli na finan¢ni odménu poskytuje svlij Cas, svoji energii, védomosti a dovednosti ve
prospéch ostatnich lidi ¢i spolecnosti.“ Duben (1996) ve své publikaci uvadi, Zze
voluntarismus neboli dobrovolnictvi spocivad v tom, ze jednotlivci participuji na spontannich
soukromych a svobodné zvolenych aktivitach. Aktivity pfitom nejsou vynucovany zadnou
instituci nebo statni agenturou a nejsou spojeny s finanénim prospéchem ani jinym
ohodnocenim. Dobrovolnictvi je vSak jen prvnim krokem. Aby byla ¢innost neziskové

organizace efektivni, je nutné ji zabezpecit i finan¢né. (Rektotik a kol., 2004)

2.1 Financovani neziskovych organizaci

Neziskové organizace jsou na rozdil od komer¢nich podnikatelskych subjektti znevyhodnény
neexistujici ziskovou podnikatelskou €innosti a musi se tak spoléhat na jiny zplisob nabyvani
finan¢nich prostfedkd. Ziskavani financi, fundraising, je nepostradatelny pro chod kazdé
neziskové organizace. Fundraising tedy zahrnuje rizné metody ziskavani financnich i jinych
prostfedkil na ¢innost neziskové organizace. Rektotfik (2004) rozdéluje zdroje financovani
neziskového sektoru na Ctyfi hlavni skupiny. Jsou to Clenské ptispevky, ptispévky statniho
auzemnich rozpoctd, fondl a nadaci, dary od obcani a firem a trzby z vlastni ¢innosti.
Hlavnim zdrojem zisku financi je u vétSiny neziskovych organizaci statni rozpocet, konkrétné
mechanismus dani. V pfipad¢ soukromych neziskovych organizaci zaujimaji velké procento
piijmt dary od jednotlivcl, dale pak prispévky od nadaci nebo od vzdé€lavacich instituci,

humanitarnich organizaci atd. (Duben, 1996)

Vyvoj ziskavani financnich prostfedkl proSel historicky rliznymi stadii. Prvnim zpisobem
bylo nabyvani bohatstvi Zebrotou, dale sbérem prostiedki, pofddanim kampani orientovanych
na vybirani penéz z dostupnych zdroji. ,,V soucasnosti je ziskavani nezbytnych finan¢nich
prostfedkil u neziskovych organizaci interpretovano jako jejich rozvoj, pifi kterém neziskova
organizace systematicky buduje rizné skupiny loajalnich darct a ptispévateltl, kteti davaji
prostiedky celkem pravidelné a ziskavaji od organizace urcity prospéch.” (Duben, 1996,
s. 149-150)
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Duben (1996) uvadi tii stupné marketingové orientace vedouci k tomu, aby byla organizace
schopna ziskavat prostfedky co nejefektivnéji. Prvnim stupném je marketingova orientace na
produkt, coz znamena, ze organizace ma uslechtily cil a 1lidé ho proto podporuji. Tento stupen
predstavuji predevsim cirkve a vysoké Skoly. DalSim stupném je marketingova orientace na
prodej produktd nebo sluzeb. Zde se vyuziva osobniho kontaktu s ptipadnymi donatory
apravé v tomto stadiu se nachdzi vétSina velkych neziskovych organizaci. Poslednim
stupném je marketingova orientace na ziskavani financ¢nich prostredkii. Po analyze postaveni
organizace na trhu je mozné co nejlépe vyhovét zdkaznikovi. Tato fidze je nazyvana také
strategickym marketingem, to znamena, Ze se s piipadnymi darci financi jedna jako s partnery

a tim jsou budovany dobré vztahy.

Pro efektivni vyuzivani finan¢nich prostiedkt je dle Dubna (1996) potiebné vyuzivat
dostupné informace pii planovani a rozdélovani prostiedkt pro realizaci ¢innosti organizace.
Pti rozhodovacim procesu na useku finan¢niho fizeni se nejdiive provadi finanéni rozbory
minulého obdobi a stanovi se potieba financ¢nich zdrojii pro stavajici obdobi. Dale se
vypracuji alternativni zpusoby, jak prostiedkli dosdhnout. Nésleduje analyza zplisobl
Z hlediska dopadu na celkovou ¢innost organizace a konecny efekt. Po vybéru nejvhodné;si
varianty a jeji realizace se zhodnoti Cinnost a hospodateni organizace. Cilem je také dosazeni
racionalnich a zadoucich uzitké. Uginnost je vztazena ke kvantité i kvalitd a rychlosti
poskytovani sluzeb. Snahou manazerdi je dosazeni rovnovahy mezi G¢innosti a efektivitou.
Jak uvadi Rektotik (2004), nedilnou soucésti finan¢niho fizeni je sestaveni rozpoctu

organizace.

2.1.1 Verejné rozpocty

Jak uvéadi Boukal (2003), nejvétsim zdrojem financi v této oblasti jsou vetejné rozpocty.
Hospodafeni s financemi téchto rozpoétdl je fizeno 11 resortnimi ministerstvy Ceské
republiky. Dal$im vyznamnym zdrojem financi jsou rozpocty samosprav. Dotace se fidi
§ 7 zakona ¢. 218/2000 Sb. a poskytuji se dle Zasad vlady pro poskytovani dotaci ze statniho
rozpoétu CR nestdnim neziskovym organizacim ustfednimi organy statni spravy vybranym
pravnim formam, kterymi jsou obcanskd sdruZeni, obecné prospéSné spolecnosti, cirkevni
pravnické osoby, nadacim a dal$i pravnické osoby, zaloZzené za ucelem poskytovani sluzeb
Vv oblasti zdravotnictvi, kultury, vzdélavani, socidlni a za ucelem poskytovani socialné pravni
ochrany déti, pokud o tom rozhodne ustfedni orgén statni spravy a dalsi pravnické osoby,
rozhodne-1i tak zvlastni zakon. (e-cvns.cz, 2012b) Pravdou ale je, Ze pii pozadovani
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prosttedktt ze stadtniho rozpoctu prevazuje individudlni potieba jednotlived pred
celospolecenskym zdjmem. O rozdélovani se rozhoduje na zaklad€ teorie vefejné volby.

(mfcr.cz, 2012)

2.1.2 Vlastni podnikatelské aktivity

DalSim zpiisobem ziskdvani financnich prostiedkd, ktery uvadi Boukal (2003), je vlastni
podnikatelskad aktivita. Pro neziskové organizace to muze piedstavovat problém v tom, Ze
podnikdni ohrozi jejich pivodni poslani. Ptikladem vlastni Cinnosti je prodej vlastnich
vyrobkd, kdy organizace provozuji chranéné dilny pro télesné postizené nebo vlastni farmy.
Déle je to hospodarskd c¢innost nebo burzy, plesy nebo loterie potfaddané neziskovou
organizaci. Vlastni podnikatelskd ¢innost s sebou piinasi i slozitost ucetnich a danovych
pfedpist. Pfijmy neziskového sektoru z loterii se tidi podle zdkona o loteriich a jinych
podobnych hrach (Zakon ¢. 202/1990 Sbh.) a je povinnosti odvést stanovené procento vytézku

Z loterie na vetejné prospé$ny ucel uvedeny v povoleni loterie. (Rektofik a kol., 2004)

2.1.3 Granty

Finance je moZné ziskat i prostfednictvim tzv. grant. Boukal (2003, s. 18) grant definuje jako
,prostiedky pfidé€lené na urcity specifikovany ucel (tj. prosttedky ucelove), ktery je zpravidla

neziskovy, vefejné prospesny nebo si zasluhuje podporu z jinych uslechtilych davodui.*

2.1.4 Finan¢ni zdroje z nadaci

Dle Boukala (2003) jsou nadace ucelovymi sdruzenimi majetku zaloZzenych za tcelem
poskytovani nadacnich prostiedk tfetim osobam. Jsou to nezédvislé subjekty, které mohou byt
zalozeny kymkoliv za ucelem vetejné prospésnych aktivit. Ze stejného diivodu jsou zakladany
také nadacni fondy. Své jméni nadace ziskdvaji penézni i nepenéZni prostfedky z dart
fyzickych a pravnickych osob, z vefejnych sbirek, z beneficnich akci, od spolupracujicich
domacich i zahrani¢nich nadaci, z vlastni Cinnosti, ktera musi byt v souladu s poslanim
nadace a z vynosu z vlastniho majetku. Nejsou financovany ze statniho rozpoctu, s vyjimkou
NIF (Nadacni investi¢ni fond). Je zde moznost zazddat o grant i u nékterych zahrani¢nich
nadaci (Nadace rozvoje obCanské spole¢nosti, The Charles Stewart Mott Foundation apod.).

(Rektofik a kol., 2004)
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2.1.5 Prijmy od darcu

Dle Boukala (2003) je darcovstvi formou komunikac¢niho sd€leni. Je to tedy prilezitost pro
firmy, jak vyjadfit svoji dobro¢innost. Efektivni a kvalifikovanou podobu miize tento zptisob
nabyvat v piipadé, ze existuje dobfe vypracovana darcovska strategie. Tento druh komunikace
Z hlediska cilovych skupin oslovuje externi i interni cilové skupiny. Nezbytnym pozadavkem
je transparentnost a objektivnost darcovské strategie. Je to tedy dobra piilezitost pro firmy
Kk jejich zviditelnéni a vzhledem k dlouhodobé zavaznosti strategie vede darcovstvi také
K planovanému procesu ristu hodnoty znacky. Lze ho délit na individualni a firemni.
(e-cvns.cz, 2012b) Dle Rektofika (2004) se individualni darci se podili 80 % na celkovém
souctu sponzorskych dart. Je vypracovan tzv. ,list ptani®, kde je charakterizovan program

¢innosti, které budou realizovany v piipad¢, Zze organizace prosttedky obdrzi. (Duben, 1996)

2.1.6 Sponzofri

Sponzor se odliSuje od darce tim, Ze poskytuje svoje prostiedky ¢i sluzby za protisluzbu. Mezi
sponzorem a sponzorovanym je uzaviena obchodni smlouva a vySe sponzorského piispévku
neni omezena. Sponzorsky piispévek se zapisuje v plné vysi do ndkladd, ¢imz si firma mlzZe
snizit sviij zdanitelny zisk. Sponzorsky pfispévek je nutné zahrnout do zakladu dané z piijmu,
na rozdil od daru, ktery za zdanitelny piijem povazovan neni. Sponzorujici firmy se
prostfednictvim svych pfispévkd snazi ovlivnit vefejnost, pfildkat co nejvetsi pocet
potencidlnich spotfebitelli, proto jsou oslovovany piedev§im medidlné pfitazlivé

subjekty.(Boukal a kol. 2003)

2.1.7 Zahranic¢ni finan¢ni zdroje

Boukal (2003) povazuje za nejvyznamnéjsi zahrani¢ni zdroj piedevsim fondy EU. Dle
Novotného (2008) pomoc od EU vyznamnym zplisobem pomohla rozvoji ceského
neziskového sektoru a zaroven zplsobila zmény Vv organizacni struktufe neziskovych
organizaci. To proto, Ze ziskdnim finan¢nich zdroji je organizace schopnd rozSifovat své
aktivity a tak 1 zaméstnavat nové zaméstnance na noveé vytvorenych pracovnich mistech.
Cerpani z fondii EU s sebou piinasi i negativni dopady. Dochazi k nadmémému naristu
administrativy, neziskové organizace jsou rovnéz povinny priabézné monitorovat projekt a na

zaver ho vyhodnotit. Programy musi byt izce zaméieny, z toho vyplyva, ze je obtizné projet
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udrzet po delsi Casové obdobi. Existuje cela tfada dalSich zahrani¢nich nadaci a darct, ktefi

pfispivaji na chod neziskového sektoru.

Fondy Evropské unie

V soucasné dob¢ existuji v EU interni fondy dvojiho typu. Jsou to strukturdlni fondy
a kohezni fond. Mezi strukturalni fondy patii Evropsky fond pro regionalni rozvoj
(ERDF) a Evropsky socialni fond (ESF). (strukturalni fondy.cz, 2012a) Pfispivaji do
nich vSechny ¢lenské zemé a nasledné slouzi jako finan¢ni pomoc méné vyspélym
statim uvnitt EU. Jejich hlavnim tkolem je financovat takova opatfeni, ktera by vedla
k dosazeni zakladnich cilti strukturalni politiky. Hodnoceni vykonnosti vzhledem ke
stanovenym cilim je mozné diky systému pro méfeni plnéni celkovych cili s ndzvem
JPD 3 (Jednotny programovy dokument pro cil 3). Pro monitorovani byly stanoveny
Ctyfi typy ukazateld a to ukazatel vstupu, vystupu, vysledku a dopadu. Tyto ukazatele
je mozné efektivné sledovat a vyhodnocovat na tirovni regionu. Déle Je mozné vyuZit
programi EU jako je PHARE, dale programt Evropského spolecenstvi, kterymi jsou
napf. Sokrates nebo Leonardo. (mfcr.cz, 2012) Kohezni fond, neboli fond soudrznosti,
se zavadi pro financni pomoc statim, kde HDP na obyvatele je menSi neZ
90 % priméru stath EU. SlouZi tedy ke stirdni rozdili v Zivotni a ekonomické trovni
mezi chudymi a bohatymi stity EU a zabezpecuje schopnost EU celit vyzvam
21. stoleti. Dale financuji rozvoj infrastruktury a vyclenuji prostiedky vedouci

ke zlepSeni stavu zivotniho prostfedi. (Boukal a kol., 2003,)

Zahrani¢ni déarci

Mezi zahrani¢ni darce, ktefi vyznamné pfispivaji na rozvoj neziskového sektoru, patii
napf. nadace Charlese Stewarta Motta nebo nadace z Holandska. Kromé& soukromych
nadaci ze zahrani¢i se na rozvoji neziskového sektoru vyznamné podili také vladni
argumenty. Se vstupem Ceské republiky do EU se vsak tato forma finanéni podpory

vyrazn¢ omezila. (Boukal a kol., 2003)

2.2 Poradi nejvice vyuzivanych zdroji

Nejvice vyuzivanym zdrojem jsou jednoznacné piispévky z verejnych rozpoctl, které jsou

nasledovany piijmy z vlastni Cinnosti s odstupem 26,19 %. (Novotny a kol., 2008) Dale

piijmy z podnikatelské a obchodni c¢innosti, které slouzi poskytujicim firmam k jejich
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zviditelnéni, ¢lenské prispévky, které jsou typické predevsim pro charity a diakonie. Nasleduji
jiné zdroje, pfijmy od individudlnich déarct a na poslednim misté jsou uvedeny piispévky od
nadaci a nadacnich fondu.

Poradi jednotlivych zdrojl 1 s jejich procentualnim zastoupenim popisuje obr. €. 3, ktery je

sestaven na zaklad¢ udajii dotazniku uvedeného v publikaci Novotného a Lukese (2008).

Obr. ¢&. 3: Poradi nejvice vyuZivanych zdroja

M Statni sprava a
samosprava
H Z vlastni ¢innosti

i Podnikatelské a
obchodni spole¢nosti

® Clenské piispévky

M Z jiné ¢innosti

i Individualni darci

M Nadace a nada¢ni
fondy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012 dle Novotny a kol., 2008
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3 Prispévkova organizace uzemnich samospravnych celkii

- Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné

Prakticka ¢ast prace bude zamétena na konkrétni neziskovou organizaci, kterou je Zoologicka
a botanickd zahrada mésta Plzn€. Jedna se o piispévkovou organizaci, zfizenou tzemnim
samospravnym celkem a to dle zédkona ¢. 250/2000 Sb., ktery, jak uvadi Ruzickova (2006,
S.32) ,,umoziuje uzemnim samospravnym celkim, aby ve své pusobnosti ziizovaly
ptispévkové organizace, jejichz cilem neni dosazeni zisku a jejichz rozsah, struktura

a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.*

3.1 Zrizovani, zmény a zruSeni prispévkovych organizaci

Ziizovani prispévkovych organizaci Uzemnimi samospravnymi celky je provadéno
piislusnymi zastupitelstvy. (Razitkovd, 2006) ,Uzemni samospravny celek ziizuje
ptispévkové organizace pro takové ¢innosti ve své plisobnosti, které jsou zpravidla neziskové
a jejich rozsah struktura aslozitost vyzaduji samospravnou statni subjektivitu.” (Zakon
¢. 250/2000 Sb., § 27, odst. 1)

O vzniku ptispévkové organizace vyda ziizovatel zifizovaci listinu, mezi jejiz naleZitosti patti
uplny néazev zfizovatele, nazev a sidlo pfispévkové organizace a jeji osoby poskytnuté
spravecem zdkladniho registru osob, ndzev nesmi byt zaménitelny snazvy jinych
piispévkovych organizaci. Musi obsahovat vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho
predmétu ¢innosti, oznaceni statutarnich orgdnii a zpusob, jakym vystupuji jménem
organizace, dale pak vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se piispévkové
organizaci pfedava k hospodateni. Dalsi naleZitosti zfizovaci listiny je vymezeni prav, ktera
organizaci umozni, aby mohla plnit hlavni Gcel, k némuz byla zfizena. Zejména se uvedou
prava a povinnosti spojené s jeho plnym a efektivnim a ekonomicky téelnym vyuzitim.
Soucasti zfizovaci listiny jsou i okruhy dopliikové cinnosti navazujici na hlavni ucel
ptispévkové organizace, kterou zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny
své hospodaiské moznosti a odbornost svych zaméstnanct, tato ¢innost nesmi naruSovat
plnéni hlavniho ucelu organizace a sleduje se oddelen€. Posledni polozkou je vymezeni doby,

na kterou je organizace zfizena. (Zakon ¢. 250/2000 Sb.)
V ptiloze A je uvedena zfizovaci listina Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné se vSemi
jejimi nalezitostmi.
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Dle Riuizickové (2006) prispévkova organizace hospodafi se svéfenym majetkem od svého
ziizovatele. V zédkon¢ ¢. 250/2000 Sb. je dale uvedeno, ze do svého vlastnictvi miize nabyt
pouze majetek potfebny k vykonu cinnosti, pro ktery byla zfizena, a to bezuplatnym
pfevodem od svého zfizovatele, darem s piedchozim souhlasem zfizovatele, dédénim a to
pouze za piedpokladu piedchoziho souhlasu zfizovatele. Jestlize se majetek nabyty od svého
ziizovatele stdva pro organizaci nepotiebnym, je povinna ho piednostné nabidnout bezuplatné
ziizovateli zpét. Jestlize nepfijme pisemnou nabidku, je mozné s jeho souhlasem pievést
majetek do vlastnictvi jiné osoby. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podava ztizovatel,
ktery také kontroluje hospodaieni pfispévkové organizace a rozhoduje o dni vzniku,

rozdéleni, slouceni splynuti nebo zruseni organizace.

3.2 Financ¢ni hospodareni prispévkovych organizaci

W

Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28 fiikd, ze piispévkové organizace hospodaii s penéznimi
prostfedky ziskanymi vlastni ¢innosti, z rozpoctu zfizovatele, s prostiedky svych fondu,
kterymi jsou rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb.
Dale hospodaii z dart od fyzickych a pravnickych osob, zrozpoctu Evropské unie a ze
zahraniéi. Vyuzivé také dotaci plynoucich podle mezinarodnich smluv, které Ceska republika
ziskdvd z finanénitho mechanismu Evropského hospodéiského prostoru, z financniho
mechanismu Norska a programu §vycarsko-ceské spoluprace. ,,Ziizovatel poskytuje ptispévek
na provoz své piispévkové organizaci v nadvaznosti na vykony nebo jina kritéria jejich potieb.
Pokud ptispévkova organizace vytvaii ve své doplikové ¢innosti zisk, mize jej vyuzit jen ve
prospéch své hlavni Cinnosti. Zfizovatel mlize organizaci povolit 1 jiné vyuziti tohoto zdroje.
Zustatky penéznich fondl se po skonceni roku pfevadeji do nasledujiciho roku.* (Rektotik

a kol., 2004, s. 59)

3.2.1 Fondy prispévkovych organizaci

Mezi fondy ptispévkovych organizaci patii rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond
kulturnich a socialnich potieb. Jsou vyznamnych nastrojem organizaci, protoze diky nim lze
manipulovat s hospodaiskym vysledkem. Aby byla prace s fondy efektivni, je nutné mit
dokonaly piehled o vSech zplisobech, jakymi jsou fondy napliiovany a podle toho pak fidit
vlastni penézni toky. (Rizickova, 2006)
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Nasledujici udaje o jednotlivych fondech vychazi ze Zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich samospravnych celku, ktery urcuje jejich torbu a Cerpani.

3.2.1.1 Rezervni fond

Rezervni fond se tvoii ze zisku pfispévkové organizace na zaklad¢ schvaleni jeho vyse
ziizovatelem na konci roku, snizené o ptipadné prevody do fondu odmeén. DalSim zdrojem
rezervniho fondu jsou penézni dary a prostiedky prevedené podle § 28 odst. 3. To znamena,
ze pokud se prostfedky, s nimiz ptispévkova organizace hospodaii, nespotiebuji do konce
kalendarniho roku, ptevadéji se do rezervniho fondu jako zdroj financovani v nésledujicich
letech a mohou se pouZzit pouze na stanoveny ucel. Rezervni fond, s vyjimkou pravé téchto
pfevedenych prostiedki slouzi k dalSimu rozvoji své cinnosti, k Casovému pieklenuti
docasného nesouladu mezi vynosy a naklady, k thradé pfipadnych sankci ulozenych ji za
poruseni rozpoctové kazné a k tthradé své ztraty za predchozi 1éta. Se souhlasem ztizovatele

je mozné, aby cast prostiedkl z rezervniho fondu byla pouzita k posileni investi¢niho fondu.

3.2.1.2 Investi¢ni fond

Investiéni fond financuje investi¢ni potieby piispévkové organizace. Jeho zdrojem jsou
odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle zfizovatelem
schvaleného planu. Dal$imi zdroji jsou investi¢ni dotace z rozpoctu zfizovatele, investicni
prostfedky ze statnich fondd, pfijmy z prodeje sveéfené¢ho dlouhodobého hmotného majetku,
jestlize to ztizovatel podle svého rozhodnuti ptipusti. Déale dary a ptispévky od jinych
subjektd, jsou-li urené nebo pouzitelné k investicnim ucelim, piijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku ve vlastnictvi pfispévkové organizace a jak jiz bylo
zminéno vySe, je moznost pievodu prostiedkli zrezervniho fondu ve vysi povolené
ziizovatelem. Investicni fond slouZzi k financovani investi¢nich vydaji, uvéri nebo ptjcek,
k odvodu do rozpoctu ziizovatel, jestlize takovy odvod ulozil. Dale slouzi jako soucast zdroju

na financovani udrzby a oprav majetku.

3.2.1.3 Fond odmén

Na zakladé¢ schvaleni vySe zisku a jeho rozdé€leni, které je provedeno zfizovatelem
se rozhoduje o tvorbé fondu odmén. Je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodatfeni

ptispévkové organizace, a to do vyse jeho 80 %, nejvySe vSak do vySe 80 % stanovené¢ho
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nebo piipustného objemu na platy. Vyuziva se k uhradé odmén zaméstnancim, prednostné je

hrazeno ptekroceni vyse prostfedkil vyhrazenych na platy.

3.2.1.4 Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Tento fond se zfizuje predevSim k zabezpeceni kulturnich a socialnich potieb a je urcen
zaméstnancim v pracovnim poméru k pfispévkové organizaci a dalSim osobam (naptiklad
dachodci, ktefi pracovali u organizace, Zaci stfednich odbornych ucilist’ apod.). Vytvari se
z ro¢niho objemu hrubych mezd ve vysi 1 % na vrub nékladi prispévkové organizace.
Z fondu se také hradi dary zaméstnancim k jejich Zivotnimu jubileu, piispévky na penzijni
pfipojisténi, pfispévky na zavodni stravovani pljcky nebo ptispévky na rekreaci formou
poukazek. V ptipadé dalsich piijmu, stanovi vysi tvorby a hospodaieni s fondem kulturnich

a socidlnich potteb Ministerstvo financi vyhlaskou.

3.3 Zoologicka a botanicka zahrada mésta Plzné

Konkrétnim piikladem piispévkové organizace je Zoologickd a botanickd zahrada mésta
Plzné. Definice tika, Ze ,,Zoologické a botanické zahrady jsou viceucelova zafizeni, jejichz
hlavnim tkolem je pfispivat kuchovani biologické rozmanitosti chovem zivocichl
a péstovanim rostlin, védecko-vyzkumnou praci, ekologickou vychovou, vzdélavanim

a osvétou Siroké vetejnosti* (mzp.cz, 2012a)

Zoologickou zahradu je mozné najit na adrese Pod Vinicemi 9, 301 16 Plzen.
Obr. ¢. 4 piedstavuje mapu Zoo, kde jsou zobrazeny jeji jednotlivé ¢asti, jejichz ¢innost je

bliZze popsana v nasledujicim textu.

Obr. ¢. 4: Mapa Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné

200LOGICKAY!

ABOTANICKA ||
ZaHRADAT] 3

MESTAPLZNE

Zdroje: wzd.cz, 2012
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3.3.1 Historie Zoologické a botanické zahrady

Nasledujici tdaje, popisujici historii Zoologické a botanické zahrady byly cerpany

z webovych stranek Zoologické a botanické zahrady mésta Plzn¢€, zooplzen.cz, 2012a.

Historie Zoologické zahrady sahd daleko do minulosti. Soucasnd Zoologicka a botanicka
zahrada neni zdaleka plvodni. Existuji snimky dokumentujici existenci vivaria na misté
dnesniho divadla J. K. Tyla. Plzensti obyvatelé méli také Sanci setkat se s exotickymi zvitaty,

jako jsou tygfi ¢i sloni, prostfednictvim pojizdnych zvétinct.

Dne 2. zati 1926 je polozen zaklad Zoo v Doudlevcich. Je to tedy druha nejstarsi zoologicka
zahrada v CR po Zoo V Liberci, ktera byla zaloZena jiz v roce 1919. Spoleéné s fungovanim
zoologické zahrady je spjatd ¢innost spolku IRIS, jehoz vznik spada uz do roku 1899. Na
jedné ze schuzi tohoto spolku bylo rozhodnuto o pronajmu skleniku v Doudlevcich a z toho
pak zfidit péstirnu rybek a jeho okoli proménit v zoologickou zahradu. Je aZ neuvétitelné, ze
na jeji vybudovani bylo pracovnimu odboru spolku poskytnuto 705 K¢&. Sklenik, ktery byl
zahrad¢ na dobu dvaceti let vénovan bezplatné, byl otevien uz po tfech mésicich od
rozhodnuti o vybudovani. Vstup byl zpocatku volny. V cele zahrady byl nejprve spravce, coz
bylo v obdobi, kdy byla Zoo fizena Jednotnym narodnim vyborem. Nasleduje obdobi Parku
kultury a oddechu a to v cele zahrady byl tzv. vedouci. Az po roce 1981 a spojeni
s botanickou zahradou stoji v &ele Zoo feditel. Tuto funkci zastavali P. Vigek, A. Sasek,

F. Sladek aj. Travnicek. V tomto roce se zahrada stava samostatnou instituci.

Rok 1930 pfinasi zahrad¢é problémy, které¢ vedly téméf aZ k jejimu zaniku. Dochazi totiz
k vypovézeni vétsiny dluhti spolku. Navic se za¢ina hovofit i 0 omezeném prostoru, na némz
je Zoo umisténa, uvazuje se tedy o jejim piest¢hovani. Roku 1934 zasahuje hospodaiska krize
i CR, coz mé vliv i na chod zahrady. Neni dostatek financi na krmivo pro zvifata, ty jsou tak
pfevazné ziva z potravy, co jim pfinesou navstévnici, v zim¢ pak tieba i jen z plesnivého
chleba. Resenim, jak se z této kritické situace dostat, je zavedeni vybirani reZijniho piispévku
za vstup do zahrady. Ten byl stanoven na 1 K¢ pro dospélé, pro vojaky a studenty pak 50 hal.

Postupné se zahrada rozrista o dalsi zvifata a stale vice se uvazuje o jejim premisténi.

Zoologicka zahrada ptekondva i potize béhem druhé svétové valky. Bezprostfedné po
osvobozeni nastavaji lepsi Casy, kdy se navstévnost zvysuje hlavné diky navstévam vojak.
S nastévajici zimou se situace opét zhorSuje. Zvitata trpi, klesa navstévnost a vSe je zavrSeno

na jafe, kdy pfichazi velka voda, ktera zplisobuje znacné Skody.
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Kolem roku 1940 patii ZOO soukromému vlastnikovi, ale to ma jen velmi kratké trvani.
Vyrazné se rozsifuje i chovatelské ¢innost, uz zde nejsou k vidéni pouze srnci ¢i lisky, ale
zacina se s chovem lvi, vlki nebo medvéda. Tyto zmény s sebou nevyhnutelné pfinaseji jiz
zminovanou potiebu najit vhodnéj$i a vé&tsi prostory. Spolek IRIS navazuje kontakty
s bankami, spolky, organizacemi a mecenasi, které zada o dary a finan¢ni vypomoc na pokryti

vydajl na udrzbu, material a krmeni pro zvirata.

V unoru roku 1958 byl pro mésto Plzen vypracovan ,,Investicni ukol na vystavbu zoologické
a botanické zahrady v Plzni“ prostiednictvim ZOO Praha, ktery byl dne 21. dubna 1961
schvalen radou NV. Stavebni néklady byly vy¢isleny na 18 mil K&, ndkupy zvitat a vysadba
piedstavovala celkem vydaje v hodnoté¢ 1,6 mil K¢&. Celkova rozloha nové ZOO byla
vymeétena na 21 ha s celkovym poctem zvitat 1940 kust. Pfesun zoologické zahrady na nové
misto kde se nachazi i dnes, na Lochotin, bylo ovlivnéno infekci antraxem. Roku 1961
podlehla infekci vétSina Selem, nésledovalo docasné uzavieni zahrady a roku 1963 dochazi
Kk otevieni provizorniho stavenisté zoologické zahrady na Lochotiné. Ve stejném roce vznika
v centru meésta Plzen také stdld akvarijné-teraristckd vystava, znama pod ndzvem
AKVA-TERA. Také dochazi k otevieni botanické zahrady, ktera se se zoologickou zahradou

sloucila az v roce 1981.

Obr. €. 5: Logo Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné

ZOOLOGICKA
A BOTARICKA

FAHEADA
META PLTNE

Zdroj: Zoologicka.cz, 2012¢

K historii Botanické zahrady existuji jen struéné zpravy, ze kterych plyne, ze jeji vznik
nastava soucasné¢ s rozvojem Skolstvi na zacatku 19. stol. Tyto zahrady vznikaly na
pozemcich noveé vznikajicich gymnazii. Piekdzkou pro zifizovani botanickych zahrad byl
nedostatek financi. V roce 1957 byla zaloZzena ,,Komise pro zfizeni botanické zahrady*,

pozd€ji byla projektovana proslulym architektem Josefem Kumpénem nova botanicka
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zahrada na misté byvalé Kodetovy zahrady na Lochoting. Cinnosti obou zahrad se ale nijak
vyznamné neovliviiovaly. Az postupné vznikaly spole¢né zoologicko-botanické expozice.
Dnes je Zahrada uspotfadana podle biogeografickych oblasti, takze rostliny jsou péstovany

Vv rostlinnych spolecenstvech podle typickych biotopii danych ¢ésti svéta.

3.3.2 Cinnost Zoologické zahrady

Existence zoologickych zahrad ptredstavuje pro celou Skalu zivoc¢isnych druhli moznost jejich
zachrany. Piezivani ve volné ptirodé je bezesporu lepsi variantou, ovSem s celosvétovym
ubytkem pfirozenych biotoptl je tato moznost stdle omezengjsi a svefeni zviteciho Zivota do

lidskych rukou je tak nevyhnutelné. (Vyrocni zprava 2010)

Diky pisobeni Zahrady ziskdvaji vysoké Skoly s pfirodovédnym zamétenim dilezité
informace o chovu, ke kterym by se za normalnich okolnosti dostaly jen velmi obtizné.

Zjisténé poznatky vyuzivaji i zoologické tstavy a muzea.

Cinnost Zoologické zahrady mésta Plznd ma i eduka¢ni charakter. Snazi Se plsobit na
spolecenské povédomi a vyburcovat lidi k aktivnéjSimu pfistupu k ochrané Zivotniho
prostiedi. Zoo pravidelné¢ pofada rizné besedy a prednaSky, navic je moZné navstivit
I nau¢nou stezku k tématu vyvoj piirody ve ¢tvrtohorach. Zoologicka zahrada je také mistem

rekreace a odpoCinku navstévnikd. (Vyroéni zprava 2010, zooplzen.cz, 2012b)

Dalsim cilem pracovnikii Zoologické zahrady je udrzovat zvifata v dobré kondici. Tzn.
poskytovani vhodné stravy, vytvafeni vhodnych podminek k rozmnozovani danych druht,
protoze pouze takto je mozné dlouhodobé chovat dany druh v umélém prostiedi. K tomu je
zapotiebi dobrd spoluprace mezi siti zoologickych zahrad. Mohou si vzajemné nabidnout
vhodné partnery k reprodukci nebo si vyménit cenné zkuSenosti. Spoluprace probihad v radmci
vSech evropskych zahrad, nadstandardni spolupréci vyuziva Plzen pfedevSim s prazskou Zoo.

(Vyrocni zprava 2010)

Zoologicka zahrada mésta Plzné je ¢lenem EAZA (Evropské asociace zoologickych zahrad
a akvarii), ktera propojuje 340 organizaci a instituci v 41 zemich. Stala se jim roku 1997.
Jejim cilem je usnadnit spoluprici vramci evropské zoo a akvarii k cilim vzdélavani,
vyzkumu a ochrany pfirody. (eaza.net, 2012) Plzenska zahrada se snazi v této struktufe co
nejlépe fungovat a spolupracovat, 1 pies skutecnost, Ze ne vzdy jsou nafizeni a chovatelské
strategie instituce v souladu s nazory zahrady. I tak se nakonec rozhodnutim musi piizpusobit.
Mezi kampané, které zoologickd zahrada podporuje, patii napiiklad podpisova akce
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Bushmeat, Ochrana amazonského pralesa, Europen carnivore Campaign — Chceme spole¢né
zit...? nebo projekt s nazvem Biodiverzita, ktery je pofadan na podporu Selem. (Vyro¢ni

zprava 2010, zooplzen.cz, 2012c)

Dalsi naplni zahrady je ucast na ochranaiskych aktivitach. Ochranaiské projekty podporuje
moralnim, finanénim nebo edukacnim zptisobem. Cilem plzenské zoologické a botanické
zahrady je podilet se na zachovani pestrého svéta ptirody. To by mélo byt ukolem vSech
zoologickych zahrad, zalezi ovSem na nadSeni pracovnikl a finan¢nich moznostech zahrady.
Ochranatské aktivity spocivaji pfedev§im v ochrané ohrozenych druhti v ex-situ. Z pokust
v minulosti se ukdzalo, ze ne vzdy je mozné zvifata znovu vypustit do volné piirody.

(zooplzen.cz, 2012d)

3.3.3 DinoPark ZOO Plzen

DinoPark je clenem celosvétové asociace zéabavniho primyslu IAAPA (International

Association of Amusement Parks and Atractions). Pasobi pii plzenské Zoo jiz od roku 2003.

Obr. ¢. 6: Logo DinoParku

Zdroj: DinoPark.cz, 2012a

Jeho Cinnost se zamétuje jak na volny cCas, tak i na popularné-naucné vzdelavani vefejnosti.
SnaZi se seznamit vetejnost, piedevsim rodiny s détmi od 5 do 15 let (ti jsou cilovou skupinou
DinoParku) s ptirodovédnymi fakty o nasich davnych pfedchidcich, zijicich na nasi planeté.
DinoPark je také vyhleddvanym cilem Skolnich exkurzi a diky tomu se tato turistickd atrakce
v roce 2009 stala druhym nejnavstévovanéj$im cilem pravé po Zoo Plzen. Nabizi ,,navrat™ do
druhohorniho obdobi prostfednictvim 40 statickych i pohyblivych modelt prehistorickych
zvitat v jejich zivotnich velikostech a v jejich pfirozeném prostiedi. Tento plivodné plzensky
projekt se rozsifil do dalSich mést, dokonce 1 do zahrani¢i. Podoba DinoParku je kazdym
rokem obmeénovana. Ve vzniklych sesterskych parcich spolecnosti WEST MEDIA se modely
zvitat pravidelné stfidaji. Kromé naucné stezky je mozné v DinoParku navstivit 3D kino
s panoramatickou projekci o vzniku zivota na planet¢ Zemi. Dal$im lakadlem je Détské

paleontologické htisté, kde je mozné seznamit se s odbornou praci paleontologt. (Vyro¢ni

zprava 2009, Vyro¢ni zprava 2010, dinopark.cz, 2012b)
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3.34 AKVA-TERA

Vystava Akva-Tera vznikla uz v polovin¢é 20. stol. V roce 2001 byla piemisténa do centra

mésta Plzné.

Obr. &. 7: Logo vystavy Akva-Tera

Zdroj: zooplzen.cz, 2012f

Expozice predstavuje exotické zivocichy. Jsou zde poradany naucné exkurze pro matetske,
zakladni a stfedni Skoly. Souc¢asti komplexu je Zachranné centrum, kde jsou umisténi mimo
jiné 1 plazi zabaveni paSerdkiim, kterym chovatelé pomdhaji zlepsit jejich zdravotni stav
anasledné jim najit nové zkuSené majitele. Navstévnici zde maji také moznost zakoupit si

nékterého z zivocichl z prebytkl odchovii expozice. (zooplzen.cz, 2012f)

3.3.5 Environmentalni centrum Liiftnerka

Toto centrum vzniklo v roce 2006 a je provozovano sdruzenim pratel Zoologické a botanické
zahrady mésta Plzefi. Cinnosti centra je pofadani vyukovych programil a prohlidek plzetiské
Zoologicke a botanické zahrady. V souc€asnosti je mozné zucastnit se 31 vyukovych programi
a dvou typu prohlidek, komentované a vecerni. To je organizovdno nejen pro Sirokou
vetejnost, ale také vSechny typy skol, z4jmové krouzky nebo kluby. V posledni dobé toto
centrum vyuzivaji také vyssi odborné a vysoké Skoly. Dalsi Cinnosti centra je zdjmova
odpoledni ¢innost. Funguji zde dva zdjmové krouzky (zoologicky a chovatelsky), ur€ené pro
déti zakladnich Skol. Centrum pofada také ,tematické environmentalni dny®, vazici se
k tradicim béhem roku nebo k ptirodovédné tématice. Je mozné zapojit se do odbornych
besed, pfednasek nebo exkurzi. Velky zajem vefejnost projevuje také o pravidelné jarni,

podzimni a letni pfiméstské tabory. (Vyrocni zprava 2010)

Centrum ma k dispozici pro pofadani konferenci a odbornych prednasek velky sal s kapacitou

70 osob, dale malou ucebnu, kterd slouzi k schiizkdm c¢lent zajmovych krouzki
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a chovatelskou mistnost. Vyuka je také realizovana v expozici AKVA-TERA. (Vyro¢ni
zprava 2009)

3.3.5.1 Dotace na vybudovani EC Liiftnerka

Environmentalni centrum Liiftnerka se nachdzi na mistech byvalého vini¢ného statku
Liiftnerka, kde bylo zfizeno v ramci jeho celkové rekonstrukce. Tato stavebni Uprava byla
dotovana Statnim fondem Zivotniho prostiedi. Ten pokryl z celkovych stavebnich nakladu,
které byly vy¢isleny na 4 500 tisic K& 70 %, tzn. pfiblizné 3 141 tisic K¢. Zbylych 30 % bylo
dotovano z prostfedkli mésta Plzné€. Z rozpoctu Plzenského kraje bylo financovano vybaveni
centra nabytkem a technickymi pomickami pro vyuku ptispévkem 1 000 tisic K¢. (Vyro¢ni
zprava, 2010)

3.4 Sdruzeni IRIS

Pfedchiidcem sdruzeni IRIS byl ptipravny vybor sdruzeni IRIS, vytvofeny v roce 2003. Jeho
hlavni myslenkou je pomahat Zoologické a botanické zahradé mésta Plzné a byt pfitomny
veskerému déni kolem Z00. V roce 2004 se spolek rozrusta o dalsi Cleny a stale vice se podili
na ¢innosti Zoologické zahrady. Svij dosavadni ndzev méni na SdruZeni piéatel zoologické
a botanické zahrady mésta Plzné IRIS. Zasadnim meznikem v ¢innosti SdruZeni byl tnor roku
2007, kdy se stava provozovatelem nového environmentalniho vyukového centra na statku
Liiftnerka. Rozriistajici se ¢innost s sebou pfinasi také nutnost zaméstnavat nové pracovni
sily. Je tedy nezbytné zvysit naroky na administrativu, pfedev§im na ucetnictvi. Od svého
zrodu, kdy sdruZeni hospodafilo s n€kolika tisici korunami, proslo vyznamnym vyvojem
a dnes hospodafi s ¢astkami v fadech nckolika set tisic korun. Od roku 2005 Sdruzeni
pravideln¢é vydava Casopis IRIS, coz je ctvrtletnik o Zoologické a botanické zahrady mésta

Plzné, ptirod¢ a ekologii. (Vyro¢ni zprava, 2009)
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4 Zdroje ziskiavani financnich prostfredki = Zoologické

a botanické zahrady mésta Plzné

Nasledujici idaje jsou Cerpany pievazne z Vyroéni zpravy Zoologické a botanické zahrady za
rok 2010 a z oficialnich webovych stranek Zoo Plzen. Informace byly poskytnuty také od
pracovnikii Zoologické a botanické zahrady mésta Plzné. V pfiloze je uvedena rozvaha

(ptiloha B) a vykaz zisku a ztrat (pfiloha C).

4.1 Naklady a vynosy Zoologické a botanické zahrady v roce 2010

Hospodateni Zoologické a botanick¢ zahrady bylo vroce 2010 zakonceno kladnym
hospodaiskym vysledkem 795 tisic K&. Jak uvadi Vyrocni zprava ZOO a BZ (2010), mezi
naklady zoologické zahrady patiti Mzdy a osobni naklady (38,06 % z nakladd), odpisy
(7,83 % z nakladi), ostatni naklady a sluzby (23,12 % z nakladl) a ostatni naklady dle
rozpisu (30,99 % z naklad). Mezi ostatni ndklady dle rozpisu je zahrnut ndkup zvirat,
naklady na krmiva, energie, opravy a zboZzi. Nasledujici tabulka vycisluje jednotlivé
nakladové polozky v tis. K¢ v letech 2009 a 2010 a zaroven ukazuje, kolikrat se naklady za

rok 2010 zvysily (sniZily) oproti pfedchozimu roku.

Tab ¢&. 2: Naklady (v tisicich K¢) za rok 2009 a 2010

Ukazatel 2009 2010 Index 09/10
Naklady v tis. K¢

Spotieba krmiv 10 676 11 147 1,04
Spotieba ostatniho materialu 8 795 10 603 1,21
Spotieba energii 9576 9734 1,02
Nékup zvirat 900 869 0,96
Prodej zbozi 2 975 2 706 0,91
Opravy a udrZzovani 9072 10 740 1,18
Ostatni sluzby 13743 12 661 0,92
Osobni naklady celkem 40 539 43 488 1,07
Odpisy 7 588 8944 1,18
Ostatni finan¢ni naklady 2 467 3364 1,36
Niaklady celkem 106 331 114 256 1,07

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2010
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Z tab. €. 2 je patrné, ze nejvyssi nakladovou polozku predstavuji osobni naklady. S velkym
odstupem nasleduji ndklady na ostatni sluzby a dalsi nakladové polozky. Nejmensi zastoupeni

tvofi ostatni financni néklady.

Vlastni vynosy Zoologické a botanické zahrady mésta Plzn€ plynou ze vstupného a z vlacku
(66,05 % z vynost) a dale z ostatnich vynosu dle rozpisu (33,95 % z vynosti). Ostatni vynosy
dle rozpisu zahrnuji prondjmy, zvifata, ostatni pifijmy, prodej zbozi, reklamu a parkovné.
Bliz8i piehled vlastnich vynosi za rok 2009 a 2010 je uveden vtab. ¢. 3, kde jsou
u jednotlivych vynosovych polozek uvedeny také konkrétni hodnoty v tis. K¢ a stejné jako
u naklada je zde uvedeno, kolikrat se zvysila (u polozek parkovné a ostatni vynosy snizila)

hodnota vynosti.

Tab. &. 3: Vynosy (V tisicich K¢) za rok 2009 a 2010

Ukazatel 2009 2010 Index 09/10
Vlastni vykony v tis. K¢

Vstupné + vlacek 24 244 33 861 1.40
Najemné 1955 2 343 1,2
Reklama 3093 2 404 0,78
Parkovné 1601 2 143 1,34
Ostatni sluzby 297 2118 7,13
Trzba za zbozi 4614 4099 0,89
Trzba za zvifata 487 557 1,14
Ostatni vynosy 8 204 3739 0,46
Vlastni vykony celkem 44 495 51 264 1,15
Provozni dotace v&. piisp. MPZ 62 847 63 787 1,01
Dotace SFZP

Vykony celkem 107 342 115 051 1,07
Hospodarsky vysledek 1011 795 0,79

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2010

Z tabulky vyplyva, zZe nejvétsi suma z vlastnich vykonil byla ziskana na vstupném, k ¢emuz je
ptidan 1 vytézek z vlacku, pfivazejiciho navstévniky do Zoologické zahrady. Zvyseni zisku
bylo zpisobeno predev§im zdrazenim vstupného. I pfes toto opatieni dosdhla Zoologicka
zahrada rekordniho poé¢tu navstévnikt ve své historii. Narust byl zaznamenan i u parkovného.
Z internich zdroji bylo zjiSténo, ze do budoucna bude nevyhnutelné rozsifeni parkovacich
mist. Oproti roku 2009 doslo k poklesu trzeb na prodejné suvenyrti o 9 % a to na 4 727 tis.
K¢. Déle Zoologickéd zahrada ziskala provozni dotaci, kterd véetné piispévku Ministerstva
zivotniho prostiedi (MZP) tvofila 63 787 tis. K&. Lze vy¢ist také skuteénost, ze celkovy
hospodaisky vysledek za rok 2010 zaznamenal oproti roku 2009 celkovy pokles
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4.1.1 Vyvoj nakladi a vynost v letech 2005 — 2010

Dle obr. ¢. 8 je patrné, ze vynosy 1 ndklady zaznamenavaji pravidelné¢ od roku 2005
pravidelny narast. Je to zplisobeno rostoucimi cenami na vstupu, ¢imz se zvySuji naklady.
Zoologicka zahrada musi reagovat napiiklad zvySenim vstupného, aby nedosahovala

vysokych ztrat.

Obr. ¢. 8: Vyvoj nakladi a vynoest v letech 2005- 2010

140 000
120 000
100 000
80 000 - H Provozni naklady

60 000 - celkem
40 000 -
20 000 -+
0 -

Tis. K¢

B Vynosy celkem

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Cas (roky)

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle Vyro¢ni zprava, 2010

4.1.2 Adopce zvirat

Jednou z moznosti, jak Z0oo ziskava finan¢ni prostiedky z vlastni ¢innosti, je tzv. ,,adopce
zvitat®. Ptispévovatel neboli kmotr, adoptivni rodi¢ ¢i sponzor si vybere zvite, které by chtél
podporovat a nasledné uhradi ¢astku, ktera odpovida ro¢nim nakladim na krmivo. Tim vznika
vztah trvajici 12 mésici od nasledujiciho dne. V pfipadé€, Ze se zvife v prubéhu adopce
pfesune do jiné zoologické zahrady, pfechazi vztah na nejbliz$i podobné zvife. Jisté benefity
plynou na oplatku 1 kmotrim, kteti mohou vyuzit napiiklad slevy na vstupném. Tento typ
sponzoringu je pouze symbolickou zalezitosti a zaplacenim pfispévku nevznika ze strany
pfispivajiciho viigi zvifeti zadny narok. Uplny piehled zvifat uréenych k adopci by byl piilis
rozsahly, obsahoval by asi 6 500 zvifat. Pro vybér zvifete je proto k dispozici orientacni
piehled. Sponzor z néj mize zjistit, ktera zvirata dosud nemaji adoptivniho rodice a na kolik
korun je podpora vycislena. Nejmensi ¢astka, kterou Ize prispivat na drobné zivoc€ichy, je 500

Vv

90 000 K¢&. (zooplzen.cz, 20129)
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4.2 Navstévnost Zoologické a botanické zahrady

Zoologicka a botanickd zahrada mésta Plzn€¢ se snazi dosahovat co nejvysSich vlastnich
piijmti. Hospodafeni je zvelké Casti ovlivnéno navstévnosti, protoze trzby za vstupné
pfedstavuji  jednu  znejvyznamnéjSich polozek tvorby =zisku. Jak je patrné
z tab. ¢. 4, navstévnost ma rostouci tendenci a vroce 2010 dosahla svého maxima. Do
plzenské zoologické zahrady pfislo 460 841 osob, ¢imz se stala druhou nejnavstévovangjsi
z0oo v CR ina Slovensku. Cervenec a srpen se jednoznaéné staly s poétem 206 533 osob
nejpiihodnéjsimi mésici k prohlidce Zoo.

Tab.¢. 4: Celkova navs§tévnost od roku 1997

Rok 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
Osob | 212537 | 232753 | 258400 | 212930 | 241374 | 232608 | 300835
Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Osob | 300391 | 321389 | 335303 | 402039 | 405328 | 457879 | 460841

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2010

Tabulka ¢. 5 pfedstavuje navstévnost jednotlivych expozic Zoologické a botanické zahrady
v roce 2010. Vyro¢ni zprava (2010) uvadi, ze parkovisté patiici Zahradé vyuzilo 55 001 aut,
z ¢ehoz plyne finanéni pfijem za parkovné a to ve vysi 2 143 tis. K& Dalsi druh dopravy,

kterd pfinasi Zoo zisk, je cestovani vlackem. Trasa vede z namésti Republiky do Zoologické

zahrady a zpét. Vlackem bylo do Zoo dovezeno 32 289 osob.

Tab. €. 5: Celkova navstévnost ZOO a BZ v roce 2010

Expozice Celkem | Dospéli Déti Poznamka

Pouze ZOO aBZ 183 896 113 073 70 823

Z00 aBZ + DINO 127 460 69 035 58 425

Pouze DINO 41 845 21 340 20 505 | Neplatici DINO 6 060
Akva Tera 12 084 5490 6 594

Neplatici 14 675 9784 4 891

Déti 0-3 roky 39 862 0 39 862

Permanentky 41019 26 346 13673

CELKEM 460 841 246 068 214 773

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2010
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4.3 Zpisob ziskavani dotaci pro Zoologickou a botanickou zahradu mésta

Plzné

Nasledujici tidaje byly zpracovany na zaklad¢ internich informaci Zoologické a botanické
zahrady mésta Plzn¢. Mezi hlavni zdroje dotaci, kterych Zahrada pfi svém Cerpani vyuziva,
jsou tituly vyhlaSené statutarnim méstem Plzefi, Plzefiskym krajem, stitem (SFZP)
a Evropskou unii. Zptisob, jakym se o vyhlasenych titulech dozvida je ptedevsim z webovych
stranek poskytovateld a prostfednictvim dalSich médii. Vyhodou jsou i zkuSenosti pracovnikd,

kteti dotace pro Zahradu ziskavaji.

Pro Zoologickou zahradu Plzen je garantem v této oblasti Ing. FrantiSek HykeS. Spolupracuje
s ekonomickym oddélenim a pracovniky technického useku. Kazda zddost o dotaci je
predkladana ke schvaleni fediteli. Zadosti jsou pro snadn&j§i zpracovani podavany
v elektronické podobé. V piipadé Plzeniského kraje existuje seznam dotovanych instituci. Zde
ma kazda instituce sviij Gcet, na ktery se automaticky pfipiSe kazdy pozadavek. Zpracovani
zadosti o dotaci je zna¢n¢ administrativné a Casoveé narocné. Piipravné prace predstavuji
trojnasobek az pétindsobek vlastniho zpracovani zadosti. Je nutné sehnat podklady od
pracovniki technického a ekonomického odde€leni a pred samotnym podanim musi byt titul
oficidlné vyhlasen. Dale je nutné ziskat souhlas od Rady mésta Plzné. Zadosti se pak déli na
100% dotované a dotované pouze z Casti. Pokud poskytovatel nepokryje celou vysi vydaja,
staci souhlas pouze od Rady mésta. Jestlize je dotace poskytnuta v plné vysi projektu, musi
byt schvalena 1 zastupitelstvem. Zasedani zastupitelstva vSak probiha v delSich casovych
intervalech. V situaci, kdy je na vyfizeni zadosti k dispozici jen nékolik dni, neni mozné akci

uskuteénit, z divodu nedostatku ¢asu k odsouhlaseni zfizovatelem.

Pokud se Zoologické zahrad¢ podaii titul ziskat, je povinna fidit se pfedem stanovenymi
podminkami, uvedenymi ve smlouv€. Problém muze nastat v situaci, kdy jednotlivi
poskytovatelé dotace pocitaji do rezijnich nakladd jiné polozky apod. V piipadé dotaci
Z EU se sleduje u vSech projektii tzv. pétileta udrzitelnost. V tomto obdobi proto musi noveé
vznikly subjekt prosperovat a spliiovat podminky, za kterych byl zfizen. Zaroven musi byt
udrzovana noveé vznikla pracovni mista. Situace je detailné¢ kontrolovana poskytovatelem
dotace a v pripadé rozhodnuti, Ze podminky nejsou spliiovany, musi pfijemce poskytnuté
penize vratit zpét. Nekdy byvaji uréité zmeény oproti ptiivodnimu planu povolovany, k tomu je
zapotiebi tyto zmény racionalné odivodnit, provést k dané situaci rozbory, ptipadné dolozit
fotografickou dokumentaci. Pokud jsou vSak odchylky piili§ velké, nelze institucim vyhovét.
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Zakladni podminkou je udrzet projektovou pfipravenost. V ptipadé¢ malych dotaci (od
ziizovatele) stac¢i ke kontrole pouze ptedlozeni vyuctovani dotace. U velkych projektt
(evropské dotace) je ptfi kazdé zadosti o platbu nutné predlozit pribéznou monitorovaci
zpravu. Jsou-li odhalena pochybeni, provadi se legalni napravy. Pii dokonceni Cerpani dotace
je predloZzena zaveéreénd monitorovaci zprava. Pfi kontrole se sleduji faktury, vedeni
zvlastniho U¢tu a také zpisob publicity projektu. Nésledujicich pét let se pravidelné

uvetejiiuje zprava o udrzitelnosti projektu. Veskeré doklady musi byt uloZzeny po dobu 20 let.

Vypléaceni dotace probihd pribézné, vzdy po predloZeni ticetnich dokladi, kterymi piijemce
prokazuje ¢erpani financi na danou etapu projektu. Finance nejsou pfipsany na ucet piijemce

nikdy pied proinvestovanim dané ¢asti akce.

4.4 Dotace poskytnuté Zoologické a botanické zahradé v roce 2010

Dle vyro¢ni zpravy (2010) je hlavnim poskytovatelem dotaci pro zajisténi provozu
Zoologické zahrady jeji ztizovatel, statutarni mésto Plzen. Od n¢j zoo ziskala pfispévek na
provoz ve vysi 59 931 tisic K¢. Dal$im dondtorem Zahrady je ROP NUTS II JZ, ktery ptispél
Castkou 15 653 tisic K&. Finanéni pomoc z MZP byla vy¢islena na 3 004 tis. K&. P¥ispévek
byl Zoo poskytnut v ramci programu ,,Ptispévek zoologickym zahraddm® a je uréen na chov
ohroZenych druhli zvifat a zajiSténi mezinarodnich a narodnich programil ochrany pfirody.
Dals$imi sponzory, uvedenymi na oficialnich strankach Zahrady, zooplzen.cz (2012h), jsou
Plzeiisky kraj, Zapadoceska plynarenska nebo Plzetiska teplarenska. Udaje o dotacich jsou

komplexné uvedeny v tab. €. 6.

Tab. & 6: Udaje o dotacich (v tisicich K¢&) v roce 2010

Dotace na provoz celkem 63 787
z toho: od zfizovatele - celkem za rok 2010 59 931
na provoz z rozpoctu za rok 2010 56 714
ostatni navySeni - rozpo¢tové zmény 3217
Dotace ROP NUTS Il JZ 2010 852
Dotace z MZP (pfispévek zoologickym zahraddm) 3 004
Dotace na dlouhodoby majetek od zfizovatele 23 637
z toho: od zfizovatele 10 010

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2010
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4.4.1 Dotace na projekt nové ,,Africké a asijské expozice*

Nejdilezitéjsi investicni akei v roce 2010 bylo dokoncovani prace souvisejici s vystavbou
novych ,,Africkych a asijskych expozic®. Vystavba zacala jiz v roce 2008 a byla provedena
stavebni akciovou spolecnosti POHL cz. Pfedpokladem jeji realizace bylo ziskani dotaci
z evropskych fondi. Vyjednavani o poskytnuti dotace konci ve prospéch Zoologické zahrady
a ziskava tak prispévek od Evropské unie ve vysi 134 798 793,70 K¢&, konkrétné z fondu ROP
NUTS Il JZ. Dalsi ptispévek na vystavbu Zahrada dostavd i od svého zfizovatele, mésta
Plzné. Zoologicka zahrada se pfijetim dotace zavazuje k dislednému respektovani smlouvy
mezi poskytovatelem a pfijemcem penéz a zaroven na sebe bere velké mnozstvi
administrativnich nalezitosti. Objem prostfedkli vénovanych na vystavbu africkych
a asijskych expozic ucinil tento projekt nejvetsi investiéni akei v rdmci programu rozvoje
infrastruktury pro turisticky ruch v administrativné¢ dota¢nim celku Jihozapad (Jihocesky
a Plzenisky kraj). Projekt je proto podroben piisnym kontroldm administratora. Sleduje se
predevsim transparentnost vybérovych fizeni a uzavirani smluv, archivace dokladu a publicita
projektu. Béhem vystavby probiha dilezita spoluprace s Magistraitem mésta Plzné, ktery
poskytuje pfedfinancovani investice. Dotaéni penize totiz ptichdzeji na konto zadatele vzdy az
po ukonceni dané etapy projektu. Dodavatelé ov§em pozaduji prubézné thrady za odvedenou
praci. Bez pomoci zfizovatele by investor musel ¢erpat z vlastnich finanénich prostedkti. Pro
Zoologickou zahradu by to znamenalo vzit si Uvér u banky, coz by vedlo k vyraznému
prodlouzeni doby trvani projektu. Diky spolupraci se zfizovatelem je tedy zajiSténo v€asné
splaceni faktur. Prvni platba faktur byla realizovana na podzim roku 2008, oproti tomu prvni
pripsani dotacnich penéz na ucet bylo provedeno az na jaie roku 2010. (Vyro¢ni zprava 2009,

Vyro¢ni zprava 2010)

Projekt vystavby probihal ve dvou etapach. Prvni, z hlediska vystavby klicova, skoncila
v prosinci 2009. Navazovala etapa druha, béhem které byly provadény dokoncujici prace.
Uzaviena byla Kk datu 31. bfezna 2010. Pied oficialnim otevienim expozic pro vetejnost bylo
nutné provést audity, kontroly a dal$i administrativni a pravni tkony. Projekt byl Gspésné
ukoncen, v¢etné vSech zaveérecnych administrativnich praci, 30. ¢ervna 2010. (Vyro¢ni zprava

2009, Vyroc¢ni zprava, 2010)
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4411 ROP NUTS II Jihozapad

Regiondlni opera¢ni program ROP NUTS II Jihozédpad (ROP JZ) patii mezi regionalni
opera¢ni programy v cili Konvergence. Na poskytovani prostiedkti z ROP JZ je vyclenéna
Castka 633,653 mil. euro. Program ma stanoveny 4 prioritni osy, které rozdé€luji operacni
program na logické celky a k jednotlivym osam jsou nasledné pfifazeny dotované projekty.
Prioritnimi osami jsou Dostupnost center, Stabilizace a rozvoj mést a obci, Rozvoj cestovniho

ruchu a Technicka pomoc. (strukturalni-fondy.cz, 2012b)

4.4.2 Dotace vV ramci programu ,,Prispévek zoologickym zahradam*

Piispévek zoologickym zahraddm je piidélovan Ministerstvem Zivotniho prostfedi (MZP) na
podporu ohroZenych druhii svétové fauny a na zapojeni do systému ochrany ptirody CR. Ridi
se podle natizeni vlady ¢. 17/2003 Sb., o pravidlech pro poskytovani dotaci provozovateliim

zoologickych zahrad a smérnice MZP pro tento program. (mzp.cz, 2012b)

Zoologicka zahrada mésta Plzné obdrzela na zdkladé své zadosti dotaci ve vysi 3 013 tis. K¢.
Prispévek byl urCen na dotacni tituly, kterymi jsou Chov ohrozenych druht svétové fauny
v Ceskych zoologickych zahradach (a), Zapojeni Ceskych zoologickych zahrad do systému
ochrany pfirody Ceské republiky (b), Spoluprice ¢eskych ZOO v ramci mezinarodnich
programt, ohrozenych druhd s vyznamnymi ZOO a institucemi v cizin€, podpora clenstvi
a ucasti ¢eskych ZOO v mezinarodnich organizacich (C). Jeji Cerpani je uvedeno v tab. ¢. 7.

(Vyroc¢ni zprava, 2010)

Tab. & 7: Cerpani dotace v programu ,,P¥ispévek zoologickym zahradam*

dota¢ni titul Naklady Dotace
celkové naklady | vlastni podil | poskytnuta dotace | % z celk. naklada
A 3631207,60 |1253994,60 2 377 213,00 65,46
B 1040097,82 | 606 957,82 433 140,00 41,64
C 256 820,71 73 020,71 203 400,00 72,75
nevycerpané dotace -10 000,00
Celkem 4937126,13 |1933973,00| 3003 753,00 60,84

Zdroj: Vyro¢ni zprava, 2010

4.4.3 Ctvrta etapa Japonské zahrady Séwa-en

Dle Vyro¢ni zpravy (2010) zacalo budovani jiz v roce 2004, kdy byla byvala Kodetova

zahrada prestavéna do podoby velké asijské zahrady. Kazda etapa s sebou piinasi zavedeni
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dalsich exponatli. Postupné zde byly doplnény piskovcové sochy, kefe a stromy asijského
typu. Objevuji se zde i ptaci a mali savci. Rok 2010 do Zahrady piinasi novy zivel, kterym je
voda. Jezirka s Nishikigoi (japonskymi kaprovitymi rybami) dodavaji zahrad¢ pravy
vychodoasijsky raz. Tato etapa probéhla ve dvou fazich. Demoli¢ni a piipravné prace, které se
uskuteCnily uz v roce 2009 a vlastni realizace, probihajici od ¢ervence do zaii roku 2010, kdy

je etapa ukoncena. Celkové prostiedky, potiebné k uskutecnéni ¢tvrté etapy, ¢ini 1,56 mil. K¢.
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ZAVER
Existence a udrzitelnost neziskovych organizaci zéavisi predev§im na dostateném poctu
zdroju, které zabezpecCuji financni pomoc. Velkou roli hraje také strategické planovani,

informovanost subjekti o tom, kde je mozné pomoc vyhleddvat a v neposledni fadé

zaméstnavani schopnych a kvalifikovanych pracovnikii.

Neziskovy sektor je rozclenén na nestatni neziskové organizace, soukromé neziskové
organizace a ostatni neziskové organizace. Jejich zakladnim motivem neni tvorba zisku, ale
dosazeni ptfimého uZzitku prostfednictvim produkce sluzeb obyvatelstvu, které nejsou
zabezpeCeny statem. Fungovani organizaci je zalozeno na dobrovolnosti pracovnikd,
k efektivni Cinnosti je nutné zajistit i finanéni podporu. Penézni prostiedky jsou ziskavany
predevsim prostfednictvim vefejnych rozpocti nebo z vlastni ¢innosti. Déle jsou neziskovym
organizacim poskytovany piijmy od darct a sponzori. K dispozici jsou i zahrani¢ni finan¢ni

zdroje, ptfedevsim zdroje z Evropské unie.

Konkrétnim piikladem piispévkové organizace je Zoologickd a botanickd zahrada mésta
Plzné. Vlastni ¢innost zahrady je jednim ze zptsobtl dosazeni jejich piijmt. Nejvetsi piinos
V této oblasti jsou penize vybirdny na vstupném a z vlacku, ktery pfivazi navstévniky do
Zoologické zahrady. Dalsi prosttedky plynou z parkovného nebo z prodeje suvenyri.
Milovnici zvifat mohou poskytnout pomoc 1 prostfednictvim tzv. adopce. Ze seznamu
neobsazenych zvifat, patficich Zoo Plzen, je moZzné si vybrat zvife, které pak sponzor
podporuje nasledujicich 12 mésicli. Vyse mési¢niho piispévku se 1i8i dle mnozstvi nakladl na
krmivo pro daného Zivocicha. Kmotrem, jak je nazyvan adoptivni rodi¢, se mize stat kazdy
z fady obyvatelstva, kdo je schopen a ochoten poskytovat mesi¢né ptispevek alespon 500 K¢.
Velka zvitata, jejichZz chov je finanén€ nérocny, jsou pak podporovana podnikatelskymi
subjekty. Mésicné se Castka muze dostat az na 90 tis. K¢. Prispévkem firma muze ve svém

vlastnim z4jmu ziskat ptizen mezi vefejnosti.

V ptipad¢ Zoologické a botanické zahrady jsou financni prostfedky déle ziskavany od jejiho
ziizovatele, statutdrniho mésta Plzné€, z Plzeniského kraje, od statu a z fondi Evropské unie.
Vyuzivanym zdrojem je Regionalni opera¢ni program ROP NUTS II Jihozapad, ktery
podporuje uzemi JihoCeského a Plzeniského kraje. Zoologicka zahrada musi vybirat vhodné
tituly, aby dané projekty mély narok na dotovani. Nejdtilezitéjsi investi¢ni akci za rok 2010 se

stala dostavba novych africkych a asijskych expozic, kterd byla podporovana praveé

45



z prostiedkit ROP NUTS II JZ. Na vystavbé se dale podilel i ztizovatel Zoologické zahrady.
Dal§im donatorem Zoo se vroce 2010 stalo i MZP, které piispélo tzv. ,,Piispdvkem
zoologickym zahradam®. Bylo nutné ziskat finance i na dalsi projekt, kterym je budovani

japonské zahrady Sowa-en.

Poskytované zdroje jsou vsSak neustidle omezovany. Divodem je nedostatek financi statu,
zpusobeny celkovou hospodatskou krizi. Budoucnost nelze hledat ani v podpote Evropské
unie. Dota¢ni program na obdobi 2007 — 2013, kdy bylo mozné Cerpat z fondia EU, se chyli ke
svému konci a pro Zoo bude velmi obtizné, dostavat se k evropskym penézim.

Jako feSeni se nabizi vyuzivat vétsi podpory soukromého sektoru. Jak jiz bylo uvedeno,
zahrady vyplyva, Ze v poslednich letech podnikatelské subjekty jsou ochotny pfispivat ve

stdle mens$i mife. Dlivodem je stagnace ekonomiky a jejich existencni nejistota.

Vyse dotace od zfizovatele plyne z vyse finan¢nich prostfedkt, kterymi disponuje. Jednim ze
zpusobu jak objem prostredktl zvysit, je investovat do takovych projekti, které po dokonceni
zarucuji zpétné navraceni do rozpoctu ztizovatele. Konkrétnim ptikladem je vystavba nového
parkovaciho domu ,,Rychtatka®, kdy prosttedky vybrané za parkovné jsou soucasti piijmi

meésta.

Zvysovani pifijmi muze Zoologicka zahrada zajistit i vlastni ¢innosti. Jednou z moznosti je
potadani kulturnich akei, které ptilakaji vétsi mnozstvi navstévnikti do Zoologické zahrady.
Dale je mozZné rozsifit zdzemi pro malé navstévniky, napfiklad vybudovanim détskych hiist
S hernimi atrakcemi, za jejichz vyuziti by se vybiral zvlastni poplatek. Dilezita je také
propagace Zahrady. Prostfednictvim pfedndSek v zdkladnich a matefskych Skolach by
pracovnik Zoo informoval posluchace o rozSifovani a zvelebovani jednotlivych expozic a tim

by prilakal nové zajemce o prohlidku Zahrady.

Ke zvySeni piijma by jisté piispélo také rozSifeni restauracnich zafizeni, ve kterych by se
navstévnici mohli obcCerstvit. Mal4d navstévnost Zoo je zaznamenana predevSim v zimnich
mésicich. Lakadlem v tomto obdobi by mohlo byt naptiklad vybudovani zimnich atrakei, jako

jsou ledova kluzisté apod.

Pro zajemce o poradenstvi v oblasti péstovani exotickych rostlin by Botanicka zahrada mohla
potadat odborné prednasky na toto téma. Piednaska by byla opét zpoplatnéna. V Zahrad¢ by

byli k dispozici i zahradni architekti, kteti by provadéli odborné poradenstvi pro veifejnost.
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V soucasné dob¢€, pii vyuziti finan¢nich zdroji z Evropské unie a ze statniho rozpoctu, je

Zoologicka zahrada mistem odpocinku a kulturniho vyziti pro Sirokou vefejnost.
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Pfiloha A: Ztfizovaci listina

Zrizovaci listina

Plzen, statutdrni mésto vydava na zakladé usneseni Zastupitelstva mésta Plzn& & 141
ze dne 6.3. 2003, usneseni Zastupitelstva m. Plzné &. 507 ze dne 28.8. 2003, usneseni
Zastupitelstva m. Plzné ¢. 278 ze dne 13.5. 2004, usneseni Zastupitelstva m. Plzné &. 596
ze dne 30.9. 2004, usneseni Zastupitelstva m. Plzné &. 789 ze dne 8. 12. 2005, usneseni
Zastupitelstva m. Plzné ¢. 532 ze dne 7. 9. 2006,usneseni Zastupitelstva mésta Plzné &. 37
ze dne 24.1. 2008, usneseni Zastupitelstva mésta Plzné &. 541 ze dne 9.10. 2008 a usneseni
Zastupitelstva mésta Plzné &. 562 ze dne 3.9. 2009 podle § 84 odst. 2 pism. ¢) zakona ¢.
128/2000 Sb., o obcich (v platném znéni), podle § 27 zakona & 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoéti (v platném znéni) toto tiplné znéni zfizovaci
listiny pfispévkové organizace, kterd je samostatnou pravnickou osobou, opravnénou
jednat a zavazovat se vlastnim jménem.

1. Nizev organizace: Zoologickd a botanickd zahrada mésta Plzné,
prispévkova organizace
2. Sidlo organizace: Plzeii, Pod Vinicemi 9, PSC 301 16
IC: 377015
4. Oznadeni zrizovatele: Rl ¢ n, statutdrni mésto

Funket zfizovatele vykondava Rada mésta Plzné
prostrednictvim Magistriatu mésta Plzné a v souladu
s organiza¢nim Fadem MMP

5. Zakladni uéel zFizeni: chov Zivoc¢ichu a péstovini rostlin
6. Predmét innosti:

6. 1. Hlavni ¢innosti:

- chov ZivoCichii a péstovani rostlin k Ggelim souvisejicim s &innosti zoologické a
botanické zahrady;

- ochrana ohrozenych druht v rdmci vlastni ptisobnosti;

- odborna a védecka Cinnost vlastni a spoluprace s daldimi zdjemci v této oblasti;

- vzdelavani a vychova obyvatelstva, pfedeviim mlédeZe, rozsifovani znalosti biologie a
formovéni vztahu ¢lovék - piiroda (piileZitostné porédéni setkanich, besed, prednasek a
soutézi s piirodovédnou tématikou, tématicky zaméfena klubové ¢innost);

- nakup a vymeéna Zivocichi a rostlin pro vlastni potfebu a piipadné prodej;

- vydavani a rozsifovani informaénich a propagacnich materiald tykajicich se Zoologické a
botanické zahrady mésta Plzng;

- zprostfedkovani provozu silniéniho vyhlidkového vlaku.
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6. 2. Dopliikova ¢innost:

7
7.1

7

provozovani parkovist’ pro navstévniky zahrady;

vydavatelské a nakladatelské cinnosti v oblasti chovu zvifat, péstovani rostlin a
environmentalni vychovy;

koupé zboZi za ticelem jeho daliho prodeje a prode;j;

prodej zivocicht;

reklamni a marketinkové ¢innost.

Statutdrni organ:

. Statutarnim organem organizace je feditel. Reditel jednd jménem piisp&vkové organizace

samostatné ve vSech vécech s vyjimkou ukonii uvedenych vbodu 8.4. této ziizovaci
listiny a vyjma pravnich konti vyloudenych Statutem mésta Plzné a pravnimi predpisy.
Reditele jmenuje a odvolava Rada mésta Plzné na navrh feditele Ufadu sluzeb
obyvatelstvu MMP. Reditel organizace je povinen dbét pokynii vedouciho utvaru, ktery
zabezpeduje plnéni tikolt zfizovatele a feditele Uradu sluzeb obyvatelstvu MMP.

Reditel se za organizaci podepisuje tak, Ze k jejimu napsanému nebo vytisténému nazvu

piipoji svijj vlastnoruéni podpis.

8. Vymezeni majetku ve vlastnictvi zrizovatele predaného organizaci k hospodaieni

a vymezeni prav a povinnosti organizace:

8.1.

8¢

8.3.

Organizaci je pfedan k hospodateni majetek statutdrniho mésta Plzné, ktery ji byl dosud
sv€fen do spravy k vlastnimu hospodéiskému vyuziti (dale jen ,svéfeny majetek™).
Svéfeny majetek je vymezen v piilohach, které jsou nedilnou soudasti této zfizovaci
listiny. Inventurni soupis majetku je uloZen v sidle pfislu$né piispévkové organizace.
Obsah svéreni (prava, povinnosti a odpovédnost spravce) jsou vymezeny v bodech 8.4, az
8.10. této zfizovaci listiny.

Ve své Cinnosti se organizace fidi zejména zdkonem & 250/2000 Sb., o rozpoétovych
pravidlech tUzemnich rozpodtd, v platném znéni, vnitfnimi predpisy zfizovatele
a usnesenimi organu statutdarniho mésta Plzng.

Organizace hospodaii téz s dal$im majetkem statutdrniho mé&sta Plzng&, pokud ji byl
sve€fen smlouvou. V takovém pripadé smlouva stanovi vycet svéfeného majetku i rozsah
sve€fenych prav a povinnosti s tim souvisejicich.

Organizace hospodafi a nakladd svym jménem s finanénim piispévkem zrozpoétu
statutdrnfho mésta Plzné, se ziskanymi finanénimi prostfedky a suzitky a vynosy
z majetku, pfedaného organizaci dle bodu 8.1. této zfizovaci listiny.

Organizace je opravnéna nakladat s finanénimi prosttedky na bankovnim uétu
a v pokladné.

Organizace mize déle v souladu se svym poslanim a v rdamci svého predmétu &innosti
hospodafit i s majetkem jinych pravnickych osob nebo statu, a to na zakladé smlouvy
S nimi uzaviené.

Organizace nabyva majetek pro svého ziizovatele bez jeho predchoziho souhlasu,
nestanovi-li zfizovaci listina jinak. Rozhodovani o nabyvéani nemovitosti je vyhrazeno
ziizovateli.
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8.4.

8.5.

Majetek nabyty organizaci do vlastnictvi zfizovatele se povazuje ode dne jeho nabyti &i
pofizeni za majetek svéfeny organizaci.

Organizace je opravnéna prijimat do vlastnictvi ziizovatele dary — movité véci, v tomto
piipadé jednd za statutdrni mésto Plzen piispévkové organizace.

Do svého vlastnictvi organizace nabyva dary ve form& movitych véci, u kterych si darce
vyhradil nabyti do vlastnictvi organizace a penézitych dart ¢&i jinych plnénich majicich
charakter penézitého daru.

Ztizovatel poskytuje organizaci pfedchozi souhlas k nabyvéni penéZitych dart éelové
neurCenych do vlastnictvi organizace. K nabyvani ostatnich darG do vlastnictvi
organizace je tfeba predchozi pisemny souhlas zfizovatele.

S majetkem statutdrniho mésta Plzng, predanym dle bodu 8.1. této zfizovaci listiny,
hospodafi organizace jako s majetkem vlastnim s vyjimkou téchto pravnich tkoni, které
podléhaji pfedchozimu souhlasu organii mésta:

a) nabyvani a pfevod nemovitosti;

b) beziplatné postoupeni, prominuti & vzdani se prava, pokud se tykd svéfeného
majetku a pohledavek s majetkem spojenych;

c) pfijeti a poskytnuti uvéru nebo pijcky;

d) beziplatny pfevod véci movitych;

e) omezeni vlastnickych dispozi¢nich prav;

f) zména funkéniho charakteru nemovitosti a stavebni tpravy ptesahujici Giroveri bézné
udrzby;

g) bezaplatné zfizeni vécnych bfemen vaznoucich na méstském majetku svédéicich ve
prospéch jiného subjektu, zrueni vécnych bfemen véznoucich na cizim majetku
svédéicich ve prospéch statutdrniho mésta Plzné;

h) prodej movitého majetku s vyjimkou majetku uvedeného v bodé 8.5. pism. j);

i) pofizovani véci nakupem na splatky nebo smlouvou o koupi najaté véci (leasing).

Pfi hospodateni se svéfenym majetkem je organizace zejména povinna:

a) uzivat majetek vylucné v souladu s pfedmétem své Cinnosti a h4jit zajmy mésta tak,
aby bylo dosazeno maximélniho trvalého prospéchu pro mésto a jeho obcany.
V piipad€ nejasnosti je rozhodujici stanovisko rady mésta, nevyjadiilo-li se k véci jiz
zastupitelstvo;

b) vést a aktualizovat evidenci o svéfeném majetku;

¢) samostatné evidovat pifjmy ze svéfeného majetku, a to v&. vydaji tak, aby byl dodrzen
zékon €. 586/1992 Sb., o dani z pi{jmd, v platném znéni;

d) provadét tdrzbu svéfeného majetku (v&. pipravy event. rekonstrukei a modernizace);

e) zabezpelit ochranu a sjednat pfiméfené pojisténi tohoto majetku;

f) zastupovat mésto v fizeni pfed statnimi orgény, s vyjimkou soudd, zastupovat mésto
pifi izemnim a stavebnim Fizeni ve vécech tykajicich se tohoto majetku;

g) spravovat a udrZovat svéfeny majetek tak, aby bylo dosazeno jeho optimalniho vyuziti
ve prospéch vlastnika;

h) uzavirat ndjemni smlouvy na docasné nevyuzivany svéfeny majetek v souladu s § 39
zékona 128/2000 Sb., o obcich, v platném znéni a v souladu se Statutem mésta Plzné,
v platném znéni;

1) dodrZovat zdsadu, Ze najem sluZebniho bytu je vazan na vykon price nijemce pro
organizaci;
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J) realizovat prodej nadbyteéného a nepottebného movitého majetku mésta nabidkou do
vnitini burzy. Pokud neni nalezen zajemce z okruhu mésta a méstskych organizaci, je
organizace oprévnéna svym jménem prodat movity majetek s pofizovaci cenou do
50 tis. K& veetné za jeden kus, kdy vynosy ztohoto prodeje budou vynosem
pispévkové organizace. Kupni cena bude realizovdna za cenu aktudlné dosaZitelnou
na trhu. Toto prévo se nevztahuje na automobily a vypocetni techniku.

8.6. Organizace je oprdvnéna uzavirat ndjemni smlouvy na dodasné nevyuZity svéfeny
majetek na dobu uréitou ne del$i nez jeden rok.

8.7. Organizace nese odpovédnost za skodu:
a) vuci tretim osobam,
b) vi¢i majetku zfizovatele
plynouci ze sprévy a z hospodafeni s majetkem uvedenym v bodé 8.1. této zfizovaci
listiny.

8.8. Rozhodnutim Zastupitelstva mésta Plzng miize byt preddni majetku k hospodareni
organizaci kdykoliv ukonéeno nebo omezeno a kterékoliv &ést svéfeného majetku miize
byt z dispozi¢nich prav organizace vyjmuta.

8.9. Za svéfeny movity a nemovity majetek a jeho fadné a hospodarné vyuzivani odpovida
feditel organizace.

8.10. Organizace je povinna informovat neprodlené feditele Ufadu sluzeb obyvatelstvu MMP
0 viech mimosoudnich vyrovnanich, a u smluvnich pokut, trokt z prodleni v astce nad
50 tis. K¢ v jednotlivych piipadech, pokud je prisp&vkové organizaci tato penalizace
pfedepséna. Tim neni dot¢ena povinnost statutarniho orgénu vypotadat kazdou udélenou
pokutu ¢i povinnost uhradit tirok z prodleni.

8.11. K uzavieni ndjemni smlouvy ¢ smlouvy o vyptjéce, ve které organizace vystupuje jako
ndjemce Ci vypujcitel, na dobu neurditou anebo na dobu delsi jednoho roku je nutny
souhlas zfizovatele.

8.12.0rganizace pfi prodeji zésob (krmiva rostlinnd a Zivodisna, vlastni vyrobky)
nepostupuje dle pravidel o pozbyvani movitého majetku prostfednictvim vnitini burzy
(smérnice QS 63-04 — Nakladani s movitym majetkem mésta).

9. Vymezeni doby, na kterou je piispévkova organizace ziizena:

Zoologickd a botanickd zahrada mésta Plzné, pfispévkova organizace
byla ziizena ke dni 1. ledna 1981 na dobu neuréitou.

10. Zavéreéna ustanoveni:

10.1. Dalsi podrobnosti upravuje organiza&ni fdd méstské organizace, ktery po
schvaleni Radou mésta Plzné vydava feditel organizace.

10.2. Zfizovaci listina je vyhotovena ve &tyfech stejnopisech, s platnosti originélu, z toho tfi
stejnopisy obdrzi zfizovatel a jeden stejnopis Zoologickd a botanické zahrada mésta
Plzng, piispévkova organizace.

10.3. Zmény nebo doplnéni této zfizovaci listiny je moZné provadét pouze &islovanymi
dodatky, které se po schvaleni zastupitelstvem mésta stanou nedilnou soucasti
zfizovaci listiny.
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10.4. Tato zizovaci listina nabyvé G€innosti dnem podpisu a zéroved rusi ziizovaci listinu
Zoologické a botanické zahrady mésta Plzng, piispevkové organizace ze dne 8.
prosince 2000 véetn& viech dodatk.

10.5. Soucasti zfizovaci listiny jsou nésledujici p¥ilohy:
a) priloba €. 1 - Svéfeni movitého majetku Zoologické a botanické zahradé mésta
Plzné, ptispévkové organizaci

b) pfiloha €. 2 - Svéfeni nemovitého majetku Zoologické a botanické zahradé mésta
Plzné, ptispévkové organizaci.

V Plzni dne 1. 12. 2009
Zoologicka a botanicka
zahrada mésta Pizné
piispévkova organizace
Pod Vinicemi 9, 301 16 Plzen ﬁ

1CO: 00377015,DIC: czoo37NM
Ing. Jifi Travnicek

feditel prispévkové organizace
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Pfiloha B: Rozvaha

Rozvaha
organizanich sloZek statu, Nézev nadfizeného organu:
(zemich samosprévnich celkd a MIp
prispévkovych organizaci
(v tis. na dvé desetinné mista)
sestavny k 31.12.2010
Nazev a sidlo G&etni jednotky
150 Zoologicka a botanicka zahrada mésta
0000377015 Pod Vinicemi 9
sone ) 30116 Pizeft
Oznal.  AKTIVA Réd. B&Zné (Zetni obdobi Min obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3
s 000 528773 131,14 -87 969 393,61 440 803 737,53 522 540 000
A Siaiia 001 494 488 371,13 -87 969 393,61 406 518 977,52 377 552 000
L Diotcoby neiotny etk 002 607 695,80 -315302,21 292 303,59 138 000
S e 004 372 414,30 -80 020,71 292 393,59 138 000
5, Drobgclouodoby febmoti msserex 007 235 281,50 -235 281,50
IL 5 G vy etk 012 493 880 675,33 -87 654 091,40 406 226 583,93 377 414 000
1 reomity 013 32 860 497,44 32860 497,44 29 314 000
2 Kulturni pledméty 014 220 563,40 220 563,40 212 000
3 sy 015 388 637 518,67 48 028 042,65 340 609 476,02 188 777 000
G 'S oV W By O 016 33977 515,43 -20 711 268,56 13 266 246,87 12 480 000
6 Drobof ouioits Rty magebek 018 18 914 780,19 -18 914 780,19
e e g oty etk 020 19 224 800,20 19 224 800,20 146 570 000
10.  Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny maj. 022 45.000,00 000 62 000
B. bk ks 040 34 284 760,01 34 284 760,01 144 988 000
L Zhsoy 041 11 804 028,50 11 804 028,50 10 394 000
2 i ek 043 2555 579,76 2555 579,76 1503 000
8 bt 048 1361 621,62 1361 621,62 1503 000
10, owatiizhwby 050 7 886 827,12 7886 827,12 7 388 000
I e ; 051 2 969 401,97 2969 401,97 112 007 000
T o 052 886 213,00 886 213,00 542 000
4 o okt oy 055 1501 234,76 1501 234,76 930 000
5. Jiné pohledévky z hiavn &iinost 056 150,00 Sk
10, Pohlediviy s aaistianc 061 53 169,20 53 169,20 150 000
11 Zildals Metscaibes & ar poRes 062 -1116 428,00 -1116 428,00 -1 040 000
12, pazpijmb 063 170 557,00 170 557,00 -89 000
14, Dok pidant ooty 065 303 512,00 303 512,00 221000
15.  Jiné poplatiy a dand 066 Sl
16.  Zévazky k osobdm mimo vybrané instituce 067 110 211 000
17.  Pohledévky za Gzemnimi razpodty 068 2l 100000
25.  Nakidy pitich obdobi 076 1108 699,01 1 108 699,01 982 000
27.  Dohadné Gty aktivni 078 30,000,00 2000000
8. Ostatni krétkodobé pohledivky 079 42 295,00 42 295,00 43000
V. Keétkexoby fnanénl majetsk 082 19 511 329,54 19 511 329,54 22 587 000
9. ey itet 091 18 278 875,08 18 278 875,08 21 596 000
10, B8in et Fisp 092 440 477,76 440 477,76 352 000
B 097 1.250,00 1.250,00 1000
170 ki 099 790 726,70 790 726,70 638 000
Omat.  PASIVA Raa. B&Zné Geetni
obdobi
a b 5 5




PASIVA CELKEM 100 440 803 737,53 522 540 000
(53 Viastni kapital 101 433 990 621,02 405 719 000
Iméni éEetni jednotky a upravujict polozky 102 416 398 647,55 386 889 000
1. Jméni (Zetni jednotky 103 294 151 996,55 386 889 000
3. y na pofizen ého majetku 105 T2 RO
I Fondy Géetni jednotky 111 16 796 836,92 17 819 000
1. Fond odmén 112 2121 007,00 2021000
2. Fond kultumich a socidinich poteb 113 600 608,02 567 000
3 Rezervni fond tvofeny ze zleps.vysl.hospodafeni 114 1 456 000
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 115 610 811,92 724 000
5. Fond reprodukce majetku,investiéni fond 116 13 257 900,98 12 856 000
6.  Ostatni fondy 117 206 509,00 195 000
118 Vysledek hospodaeni 118 795136,55 1011 000
1. Vysledek hospodareni bézného (idet.obdobi 119 795 136,55
2. Vysledek hospodafeni ve schval.fizeni 120 1011 000
D. Cizi zdroje 122 6813 116,51 116 822 000
I Diouhodobé zévazky 127 1108 386,00 1807 000
5. Diouhodobé prifaté zlohy 132 1108 386,00 1 807 000
V. Krétkodobé Zévazky 137 570473051 115 015 000
5.  Dodavatelé 142 2313581,28 1242 000
8.  Krétkodobé pfijats zélohy 145 3 100,00 3000
14.  Zzaméstand 151 1977 697,00 1918 000
18.  Jiné pfimé dand 154 188 146,00 185 000
21, Zévazky k osobdm mimo vybrané viddnl inst. 157 -179715,00
22. Zévazky k (zemnim rozpo&tim 158 110 134 000
32, Vynosy pifitich obdobl 168 566 201,06 830 000
33.  Dohadné Xty pasivni 169 832 916,67 700 000
34.  Ostatni krétkodobé zavazky 170 2803,50 3000
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutémiho organu Géetni
jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
ktera je Uetni jednotkou
Prévni forma Gdetni jednotky: Predmé&t podnikani: Pozn:




Ptiloha C: Vykaz zisku a ztrat

L UE 0UPO 4-02

Ministerstvo financni Vykaz ziski a ztrat

schvéleno FMF

&j. 283/76 104/2000 ?l'gan‘laa"‘d" slozek 'Sﬁtul Nézev nadfizeného organu:

s Ginnostf pro organizadnf slozky uzemich safr\osprévnlm celkd a NP

stétu, stétni fondy, (zemni prispévkovych organizadi

samospravné celky a prispévkové (v tis. na dvé desetinna mista)

organizace sestavny k

Nézev a sidlo G&etni jednotky
Zoologicka a botanickd zahrada mésta

Geetni jednotka doruf Geetni #a RO

vykaz dle pokyn MF 0000377015 30116 Pizefi
Eislo Gty Nézev ukazatele Lislo Fadku Cinnost

hilavni hospodaiska
501 Spotfeba materialu 001 21 533 714,77 216 392,38
502 Spotfeba energie 002 9 254 087,17 693 415,07
504 Prodané zbozi 004 9 135,33 2 696 638,11
511 Oprava a udrZovéni 005 10 650 094,01 90 029,96
512 Cestovné 006 533 760,28
513 Naklady na reprezentaci 007 99 916,60
518 Ostatnf slozky 008 12 134 323,25 248 128,66
521 Mzdové naklady 009 30 961 723,00 1 584 284,00
524 Z4konné socialni pojisténi 010 10 583 123,25 268 429,00
527 Zakonné socialni naklady 012 1121612,12 41729,79
528 Jiné sociéini naklady 013 87 733,00 2 577,00
531 Da silniéni 014 15 025,00
538 Jiné dané a poplatky 016 9 646,24 750,00
544 Prodany materidl 020 6 192,27 70,00
547 Manka a Skody 023 93 474,00 1 446,17
549 Ostatni ndklady z &Ginnosti 024 1202 358,44 8 606,35
551 Odpisy dlouhod. nehm. a hmot. maj. 025 8 474 483,01 469 032,00
552 Zfst. cena prodaného nehm. a hm. maj. 026 212 122,59
563 Kursové ztrédty 030 44 265,67
Utova tfida 5 celkem(1 a 30) 031 107 026 790,00 6 321 528,49



Cislo Gétu  Nézev ukazatele Cisto Fadku
hiavni hospodafska

602 Triby z prodeje sluZeb 032 34050 072,13 4 582 855,34
603 Vynosy z prondjmu 033 20 416,68 2 322428,13
604 Triby za prodané zbo 034 19 063,00 4 080 262,27
611 Zména stavu zasob nedok. vyroby 035 285,00
621 Aktivace materidlu a zboZi 039 570 814,40
624 Aktivace dlouhodob. hmot. majetku 042 683 942,44
644 Vynosy z prodeje materialu 046 594 239,59 294 598,40
645 Vynosy z prodeje DNM 047 100,00
648 ZG&tovani fondd 048 2918 957,24
649 Jiné ostatni vynosy 049 88 685,11 852 710,58
662 Uroky 054 182 460,40
663 Kurzové zisky 055 2777,31
672 Vynosy izemnich rozpottfiz transfert 056 63 786 867,02

Utova tfida 6 celkem (32 aZ 57) 058 102 918 395,32 12 133 139,72

HospodéFsky vysledek pfed zdanénim (F.58-31) 059 -4 108 394,68 5811 611,23
591 Dai z pijmu 060 908 080,00

Hospodéfsky vysledek po zdanéni (F. 59-60-61) 062 -4 108 394,68 4903 531,23

Kontrolni &slo 999 411 673 581,28 48 532 558,88
Odeslano dne:  Razitko: Podpis odpov&dné Podpis osoby Okamzik sestaven:

osoby: za sestaveni osoby:

Telefon:
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KOLAROVA, B. Zdroje ziskavini financnich prostiedkii u neziskovych organizaci.
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Predlozena prace je zamécfena na analyzu zdroji ziskdvani financnich prostiedkd u
neziskovych organizaci. V prvni ¢asti jsou popsany zakladni charakteristiky neziskovych
organizaci. Druhd kapitola obsahuje analyzu zdroji financovani neziskovych organizaci. Ve
tieti Casti je priblizena ¢innost a fungovani piispévkovych organizaci, pozornost je dale
vénovana konkrétni piispévkové organizaci, kterou je Zoologicka a botanicka zahrada mésta
Plzné. V posledni kapitole je uveden cil prace, kterym je analyza zdroji hospodateni

Zoologické a botanické zahrady meésta Plzn€ a zhodnoceni zplsobu ziskavéani financnich

prostiedkii. V zavéru jsou uvedena piipadna opatfeni ke zlepSeni stavajici situace.



ABSTRACT

KOLAROVA, B. Sources of fund-raising in nonprofit organisations. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics UWB in Pilsen, 66 p., 2012
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The presented work is focused on the analysis of sources of fund-raising in nonprofit
organisations. The first part describes the basic characteristic of nonprofit organisations. The
sekond chapter contains an analysis of fund-raising in nonprofit organosations. In the third
part is introduced the activity and functioning of allownace organisations. Attention is paid to
a particular organisation which is the Zoological and Botanical Garden in Pilsen. The last
chapter describes the goals of the work which are an analysis resource management of the
Zoological and Botanical Garden in Pilsen and evaluation the method of fund-raising. In

conclusion are measures how to improve the current situation.



