ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

BAKALARSKA PRACE

Plzen 2012 Martina Klasterkova



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Environmentalni aspekty podnikani

Environmental aspects of business

Martina Klasterkova

Plzen 2012



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2011/2012

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Martina KLASTERKOVA

Osobni ¢islo: K09B0281P

Studijni program: ~ B6208 Ekonomika a management
Studijni obor: Podnikova ekonomika a management
Nézev tématu: Environmentalni aspekty podnikani
Zadavajici katedra: Katedra financi a Gcletnictvi

Zaoady pro Vviypracovani:

1. Definujte environmentalni aspekty souvisejici s podnikatelskou ¢innosti.
2. Predstavte zvolenou spole¢nost a vyuZivané dobrovolné environmentalni néstroje.
3. Analyzujte moznosti environmentalniho Gcetnictvi.

4. Formulujte zavéry a doporuceni.



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: 40 - 60 stran

Forma zpracovéani bakalaiské prace: tiSt&né/elektronicka
Seznam odborné literatury:

e HYRSLOVA, J. Ucetnictvi udrzitelného rozvoje podniku. 1. vydani. Praha:
Vysokéa 8kola ekonomie a managementu, 2009. ISBN 978-80-86730-47-9

e HYRSLOVA, J., VANECEK, V. Manazerské uetnictvi pro potreby
environmentalniho rizeni : Environment4lni manazerské ucetnictvi. Praha:
Ministerstvo zivotniho prostfedi, 2003. ISBN 80-7212-227-4

e VLCKOVA, J. Podnikovy ekolog. Praha: IREAS, Institut pro strukturélni
politiku, 2006. ISBN 80-86684-46-6

Vedouci bakalaiské préce: Ing. Jitka Zborkova
Katedra financi a ucetnictvi

Datum zadani bakalaiské prace: 30. listopadu 2011
Termin odevzdani bakalaiské prace: 4. kvétna 2012

? T S / bzropg gy - ey

Doc. Dr. Ing. MiroslavfPlevny Prof. Ing. Lilia Dvorakovéa, CSc.
dékan vedouci katedry

V Plzni dne 30. listopadu 2011



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, ze jsem bakaléaiskou praci na téma
., Environmentalni aspekty podnikani“
vypracovala samostatné pod odbornym dohledem vedouci bakalaiské prace za pouziti

pramenil uvedenych v ptilozené bibliografii.

V Plzni, dne

podpis autora



Podékovani

Dé&kuji vedouci bakalaiské prace Ing. Jitce Zborkové za jeji rady, cenné ptfipominky a

metodické vedeni bakalarské prace.

Pod&kovani téz pati zamé&stnanctim spole¢nosti SKODA POWER s. r. o., konkrétng
pani Ing. Katetin¢ Melicharove, panu Jifimu Delawskému a panu Milousovi Blahetovi,

za jejich Cas, vstticnost a poskytnuté informace potifebné k vypracovani této prace.



UV OD ..ttt b bbbttt bbbt b et 7
1 ZIVOTNI PROSTREDI A JEHO VY VOJ....coiiiiirieineisneisseseessssnsssssssssneens 8
1.1 DEefiNICE POJIMU ..ciiiiiieieiieie ettt e e e saeeneesreenne s 8

1.2 Historicky vyvoj pistupu k ZP ve svét& a v CR ....cocvcvceeeeeceeeeie e 9

1.3 NOVE TENUENCE ... 11

1.4 Ptistupy podniku k problematice Zivotniho prostfedi .........c.ccovevrvererrennnene 13

2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI .....covtvimiiiiiierieeiesissississ e 14
2.1 ZAKIAANT UA@JE ...vevevieeieiieieiee ettt ene e 14

2.2 Od hiStOri€ PO SOUCASNOST ...ceiuvvieitiiiisiiieesiiieesiteesstreessireesir e sbe e saee e ssaeeens 14

3 ENVIRONMENTALNI ASPEKTY SOUVISEJICI S PODNIKANIM................. 16
3.1 Legislativa Ceské republiKy .........coovvvievirieieiereiseseeseeesess s 16
3.1.1 Zakon ¢. 254/2001 Sb., 0 vodach...........cccooviiiiiiiiiie e, 17

3.1.2  Zakon ¢. 86/2002 Sb., 0 ochran€ ovzduSi ...........cceeevvvveeeieeeiiininnnne, 19

3.1.3  Zékon €. 185/2001 Sb., o odpadech .........ccccovvvviiiiniiiiiicniciie, 23

3.1.4  Zékon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a ptipravcich........... 25

3.1.5 Zékon ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii..............cocoe.e.. 28

3.1.6  Zékon ¢. 25/2008 Sb., o integrovaném registru znecistovani.......... 30

3.2 Ptehled dobrovolnych environmentalnich aktivit .............ccccooovviniininenen, 30
3.2.1 Dobrovolné regulacni NAStrOJ€ ........cevveiirueeiiiieiiiie e 31

3.2.2  Dobrovolné informacni NAStroje .......ceecvvrveriiieiiiininiseeseee e 33

3.2.3  Dobrovolné vzde€lavaci NASIIOJe.......cccvvvvruriiiiieiiiiie i 35

3.3 Dobrovolné néstroje pouZivané ve spolenosti SKODA POWER .............. 35
3.3.1 Integrovany systém fizeni (QMS, BOZP, EMS) ......cccccovviiviinnnnnn. 35

3.3.2  UNITKOVA StOPA ...t 43

3.3.3  CaSOPIS SPARK ......cvveieiieeieeeet ettt 43

4  MOZNOSTI ENVIRONMENTALNTHO UCETNICTVI....cooooviiniinrinirineinne, 45
4.1 Ucetnictvi udrzitelného TOZVOTE ........vvveveeeeeeeiieeeeieee e enes s, 45

4.2 Environmentalni manazerské UCCtNiCtVl ......ccovvveeiiiieeiiien e 46

4.3  Vykaznictvi ve spole¢nosti SKODA POWER...........ccocovoviiveserserennnnnn, 47



SEZNAM TABULEK A OBRAZKU ......c.ooviuiieieeesieieeiesieeieseeesesaesae s 51
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ......c.ouiiiiiiiiiieieieie e 52
SEZNAM LITERATURY w.coovriiieeeeeeeeseeeseeessesee s sesssssss s ssssss s snssssensssssesssnsons 53
SEZNAM PRILOH.........coetiiiiiieieiee ettt 56



UvoD

V dnesni dobé je kladen velky dlraz na ochranu zivotniho prostiedi. Lid¢ si uvédomuji,
ze jsou obklopovani ptirodou, kterd vytvaii podminky pro Zivot, a pokud se kni
nebudou chovat zodpovédné, pak nasledky poskozovani zivotniho prostiedi (dale jen

ZP) velmi negativné ovlivni jejich Zivot.

Nejvétsi zatéz pro ZP piedstavuji predev§im primyslové podniky, proto stat
prostfednictvim zakont, nafizeni a vyhlasek reguluje jejich ¢innosti v oblasti ochrany
zivotniho prostiedi (dale jen OZP). Legislativa, z niz vychazi OZP, je typicka tim, Ze

dv¢ tietiny predpistt ma pavod v pravu Evropské unie.

Podniky by ve vlastnim zajmu mély také vyuzivat dobrovolnych nastroji ke zvySeni
nejen své konkurenceschopnost ale také k ¢innosti neohrozujici ZP. Jednou z cest, jak
neztratit diveéru zakazniku, je pro podniky zodpovédny piistup pii feSeni problematiky
udrzitelneho rozvoje. Piikladem muze byt koncept spolecenské odpovédnosti firem
(déle jen CSR), ktery v sobé zahrnuje oblasti environmentalni, socialni a ekonomicke,
jehoz piijetim podnik zvySuje svoji kredibilitu. V praxi to znamena, Ze si podniky
stanovuji vysoké etické standardy, pecuji o své zaméstnance a minimalizuji negativni
dopady na ZP. Maji také moznost sledovat vynalozené prostiedky na zékladé standardi,

které jsou vyvijeny riznymi mezinarodnimi organizacemi.

Cilem préce je zhodnotit piistup spoleénosti SKODA POWER k OZP, povinnosti
vyplyvajici z legislativy CR a vyuZiti dobrovolnych néstrojtL.

Bakalarska prace se ve své prvni Casti zabyva definici pojmu ,,Zivotni prostiedi jak
z pohledu ekologického, tak z pohledu pravniho vymezeni. Pozornost je vénovana
historickému vyvoji piistupu k ZP a novym vyvojovym tendencim.

V dal$i ¢asti prace je predstavena konkrétni spoleénost — SKODA POWER s. r. 0.,

od zaloZeni Skodovych zavodii v roce 1859 aZ po soucasnost.

Druha polovina prace je vénovéana zakontim tykajicich se ZP. Jsou vybrany konkrétni
zakony, kterymi se musi fidit spole¢nost SKODA POWER. Dile je uveden piehled
dobrovolnych nastroji, které podniky mohou vyuzit k rozvoji piistupu k OZP a
konkrétni dobrovolné nastroje, které jsou aplikovany ve spole¢nosti SKODA POWER.

Zaverecné kapitoly jsou zaméfené na moznosti environmentéalniho ucetnictvi.



1 ZIVOTNI PROSTREDI A JEHO VYVOJ
1.1 Definice pojmu

Problematika zivotniho prostiedi pro§la dlouhym vyvojem. V soucasné dobé se pouZiva
pojem ,,zivotni prostiedi“ nejen v pivodnim ekologickém vyznamu, tj. oznaceni pro
domovské prostiedi jakehokoliv Ziveho organismu, ale také v pfeneseném vyznamu
oznacujicim soubor poznatkl, jejichz znalost ma ¢lovéku pomahat, aby svou c¢innosti

zivotni prostiedi neznehodnocoval.

Prvni definice byla tzv. statickd definice, kterd neodrazela dynamiku vztahi mezi
Zivotnim prostiedim a zivym organismem: ,,zivotni prostiedi je soubor faktord nutnych
k Zivotu Zivého organismu.” V roce 1967 na konferenci UNESCO bylo navrzeno
nékolik dalsich definic. Mezi neznamé;jsi patii definice profesora Wika, dynamicka
definice. ,,Zivotni prostiedi je ta Gast svéta, se kterou je Zivy organismus v neustalé
interakci, tzn. Ze ji pouziva, méni a vzniklym zménam se musi piizpasobovat.*

(Remtova, 2006, s. 7)

Po pocéatecnim uplatnéni bylo definici vytknuto, Ze nedostatecné vystihuje prostiedi
uméle vytvorené Clovékem a prostiedi socialni. Na konferenci v Thilisi byla v roce
1979 definice upiesnéna: ,za Zivotni prostiedi je povaZovan systém sloZeny
z ptirodnich, umélych a socialnich slozek materidlniho svéta, které jsou anebo mohou

byt s uvazovanym objektem ve stalé interakci.” (Koneény, 2005, s. 14 - 15)

Cervinka (1999) definuje zivotni prostfedi jako prostor, ve kterém putisobi vSechny
vnéjsi 1 vnitini Cinitelé v takové mife, Ze organismus v ném muze Zit, rozmnoZovat se a
vyvijet. Zivotni prostfedi konkrétniho organismu lze vymezit obtizné€, protoze se zivotni

prostiedi jednotlivych organismu (Zivych i neZivych) prolinaji.

Definici zivotniho prostfedi také definuje zakon ¢&. 17/1992 Sb., o Zivotnim prosti‘edi.
., Zivotnim prostiedi je vie, co vytvaii pfirozené podminky existence organismii véetné
Cloveka a je predpokladem jejich dalSiho vyvoje. Jeho slozkami jsou zejména ovzdusi,

voda, horniny, ptda, organismy, ekosystémy a energie.* (Vickova, 2006)



1.2 Historicky vyvoj pFistupu k ZP ve svété a v CR

Zatimco ve druhé poloving 20. stoleti panoval v tehdejsim Ceskoslovensku socialismus,
kde otazka ochrany piirody byla na nevyznamném misté, ve svété (v zapadnich zemich)
se konaly prvni mezindrodni konference o Zivotnim prostfedi. V roce 1972 probéhla
prvni konference ve Stockholmu. Jejim vysledkem bylo piijeti fady vyznamnych
dokumentt, které v dal§im obdobi predstavovaly zékladni doporuceni pro rozhodovani
vlad a vytvofeni zasad spoluprace s mezinarodnimi institucemi (napt. OSN). DalSi

mezinarodni konference se konaly v desetiletych intervalech.

Z hlediska vyznamnosti je dulezité se zminit o konferenci v Riu de Janeiru 1992, kde
se jiz hovoii o nutnosti dosdhnout tzv. trvale udrzitelného rozvoje lidské spolecnosti,
tzn. Ze jde o rozvoj, kdy miize lidstvo zajistovat své soucasné potieby, aniz tim omezi

moznosti pfistich generaci uspokojovat jejich budouci potteby. (VIckova, 2006)

Situace v socialistickém Ceskoslovensku nebyla piizniva. Pravni Uprava byla
obsazena ve velkém mnozstvi pravnich pfedpist, které byly koncipovany resortné,
tj. kazdy resort mé¢l svéfenou odpovédnost za urcity stav piidélené slozky. Zména
nenastala ani se zavedenim poplatki a pokut, protoze jejich vySe nebyla pro podniky

motivadni.

Prvni pokus vytvofit koncepéni pfistup pfi zajiStovani péce o Zivotni prostiedi bylo
ustanoveni Rady pro Zivotni prostiedi pii vladé CSR v lednu 1971. Rada méla dil¢i
uspéchy, ale protoze to byl poradni organ, tak se z né¢ho stal spise ,,diskusni klub* nez
akceschopny organ. V roce 1988 vznikl pifi ministerstvu vnitra Samostatny Utvar

pro fizeni zivotniho prosttedi, ale chybély mu dostate¢né pravomoci.

Stav. ZP do konce roku 1989 byl opravdu tristni. V mezinarodnim srovnani
Ceskoslovensko patfilo k nejvét§im zneéistovatelim v Evropé, poskozeni Zivé piirody
bylo rozsahlé. Doslo také k poSkozeni lidskeho zdravi a ve srovnani se svétovym

prumérem Se sniZila stredni délka Zivota.

Devadesata léta 20. stoleti znamenala velkou zménu v pfistupu k ochrané zivotniho
prostiedi. Podle prizkumu vetfejného minéni ,,Postoje a nazory obyvatelstva ke
spole€ensko-politické situaci®, 83 % lidi odpovédélo na otazku na zacatku roku 1990
odpovédélo takto: ,ReSeni otazek Zivotniho prostiedi.“ Ostatni problémy povazovali

za mén¢ naléhavé. (Moldan, 1990)



Tento rok byl zlomovy nejen kvuli nastupujici demokracii, ale také doSlo k vyvoji

politiky zivotniho prostiedi. Vyvoj dle Bizka lze rozdélit do Ctyt fazi.

Prvni faze

Bylo to tzv. zakladatelské obdobi (1990 — 1992), jehoZ hlavnim cilem byla pfiprava a
schvaleni nové vznikajici environmentalni legislativy (zejména zakony o odpadech,

ovzdusi, ochran¢ ptirody a krajiny, posuzovani vlivii na Zivotni prostredi).

Hlavnim cilem bylo dosdhnout co mozna nejvétsiho zlepsSeni stavu zivotniho prostredi
v kratkém cCasovém horizontu. Vznikaly nové instituce statni spravy (MinisterStvo
zivotniho prostiedi, Ceska inspekce Zivotniho prostiedi) a podptiné instituce (Statni

fond Zivotniho prostiedi, Cesky ekologicky ustav).

Druha faze

Je oznaCovana jako implementacni obdobi (1993 — 1998). Hlavnim cilem bylo uvést
pozadavky nové environmentalni legislativy do Zivota. Zajem veiejnosti o problematiku
zivotniho prostiedi klesal, proto v roce 1995 byla schvéalena nova Statni politika
zivotniho prostiedi, jejimz cilem bylo dosdhnout nejpozdéji do roku 2005 kvality

zivotniho prostiedi srovnatelné s tehdejsi situaci v zemich EU.

Treti faze

Tzv. piedvstupni obdobi (1998 — 2002) bylo zaméfeno na piipravu Ceské republiky na
vstup do Evropské unie. Na zdklad€¢ evropskych pravnich predpisti byla postupné
piipravena a schvalena druha ¢ast generace environmentalni legislativy. V roce 2000

byla schvalena (v roce 2001 aktualizovana) nova Statni politika Zivotniho prostiedi,

plné slucitelna s environmentalni politikou Evropskych spolecenstvi.

Ctvrta faze

Nese nazev evropské obdobi (od 2004), kdy pietrvava stabilizace stavu Zivotniho
prostiedi z predchoziho obdobi, a také je legislativa pribézné novelizovéana na zakladé

praktickych zkuSenosti s dosavadni implementaci a sohledem na vyvoj evropské

legislativy.
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1.3 Nové tendence

Pro 21. stoleti je charakteristickd globalizace, kdy podniky shledavaji dilezitost nejen
v dosahovéni zisku, ale také v odpovédném chovani k stakeholderim a zivotnimu
prostiedi, coZz pro podnik znamena vétSi konkurenceschopnost, jak uvadi naptiklad
HyrSlova. V soucasné dob¢ je pro zakaznika dalezitd nejen kvalita produktu, ale také
kdo za nim stoji. Spoleénosti do svych strategii pfijimaji rizné koncepce udrzitelného

rozvoje prostiednictvim spolecenské odpoveédnosti ¢i dalsimi dobrovolnymi nastroji.

Koncepce ,,Spolecenské odpovédnosti firem* (CSR) je v soucasné dobé v podvédomi
mnoha spole¢nosti nejen diky vlastni iniciativé, ale také zasluhou nové politiky
Evropské unie na obdobi 2011 — 2014. Myslenka spole¢ensky odpovédného chovani
vznikla na konci 19. stoleti ve Spojenych statech americkych. Koncept oznacovany
spolecenska odpovédnost firem vznikl v 60. letech 20. stoleti z diskuzi 0 nartstajicim
vlivu velkych korporaci, jejichz moc jim umoziiuje nesmirnou svobodu, zatimco
zodpoveédnost za dopady jejich Cinnosti piebird obvykle stat, obCané ¢i pfiroda.

(Zahalka, 2012)

Koncept je rozdélen na tii sféry, tzv. 3P:
e profit (ekonomicka sféra),
e people (socialni sféra),
e planet (environmentélni sféra).

Ekonomicky pilii se zamétuje na uplatiiovani etického fizeni podniku, transparentnost
predkladanych informaci o podnikovém hospodaieni a piijeti protikorupcniho opatieni.
Socialni pilif je nejrozsitenéjsi oblasti zaméfenou na pracovni prostfedi — vzdélavani
zamé&stnancll a na mistni komunitu — firemni filantropie (darcovstvi). Environmentalni
pilif je zaméfen na minimalizaci negativnich dopadu firem na Zivotni prostiedi. Podniky
v této oblasti podporuji sniZzovani spotieby materialt, energii a minimalizuji produkci
odpadi. Znac¢nou c¢ast finan¢nich prostfedkit vénuji na vyzkum a vyvoj novych
technologii.

Spolecensky odpovédné chovani podnikd vytvaii piilezitost pro uplatiiovani inovaci,
coz zvySuje pritazlivost pro investory, veétSi transparentnost managementu,

davéryhodnost podniku, zvysenou loajalitu a produktivitu zamé&stnanci, odliSeni se od

konkurence a ziskani divéry s okolim. (Blaha, Cernek, Ol3ovsky, 2012)
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Dle Hyrslové se také projevuji snahy vyjadfit a méfit udrzitelnost rozvoje
prostiednictvim tzv. indikatort udrzitelného rozvoje. Ty jsou prabézné vyvijeny
riznymi mezinarodnimi organizacemi s cilem dosahnout mezinarodné¢ uznavaného
standardu sméfujiciho k vzajemné porovnatelnosti narodnich ekonomik, jednotlivych
primyslovych odvétvi a rovnéz mezi jednotlivymi podniky. Nejznaméj$i mezinarodni
aktivitou je Global Reporting Initiative (GRI), ktera se zaméfuje na standardizaci
zpravy o udrzitelném rozvoji (stanovila standard 24 socialnich, 10 ekonomickych a

24 environmentalnich indikatoru).

V Ceském prostiedi vznikl ryze Cesky standard ,,Metodika KORP*, ktery vyuZiva
soustavy ukazateli GRI. Metodika byla vytvofena sdruzenim Korektniho podnikani ve
spolupraci se Sdruzenim pro Cenu CR za jakost a Radou kvality CR. Vyhodou je

snadn4 implementace standardu i pro malé a stéedni podniky v Ceské republice.

Odpovédné spolecnosti v ramci dobrovolnosti vyuZivaji ptedevs§im standardizovanych

norem systémii managementu. Mezi nejznamé;jsi patii:
e |SO 9001 (systém managementu kvality),
e ISO 14001 (systém environmentéalniho managementu),
e OHSAS 18001 (systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci).

Stale vice organizaci zavadi tzv. integrované systémy managementu, které zahrnuji
vdechny tyto systémy. Pro organizace je to vyhodné z hlediska zmapovani vsech
procesi a zavedenych systémli se da vyuzit pifi pfijeti koncepce spolecenské

odpovédnosti firem. (Kuldova, 2010)
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1.4  Pristupy podniku k problematice Zivotniho prostiedi
V zéasadé existuji Ctyfi zakladni typy pfistupu podniku k ochran€ zivotniho prostiedi.
Obrazek ¢&. 1: Piistupy podniku k problematice ZP

Pasivni Reaktivni Preventivni Proaktivni
pristup pristup pristup pristup

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pasivni pristup

Je jednim z nejstarSich a dnes uz se nepouziva. Je zalozen na piedpokladu, Ze ptiroda

ma schopnost se pfizpisobit a sama zneskodnit vypousténé odpady.

Reaktivni pristup

Je reakci na rozvoj legislativy zabyvajici se ochranou zivotniho prostiedi. Podnik
neakceptuje nové trendy a své aktivity sméfuje na dodrzovani legislativnich pfedpisi

takovym zpiisobem, aby nebyl sankciovan.

Preventivni pristup

Je zalozen na tfech zékladnich principech: principu prevence (piedchézeni vzniku
znehodnoceni zivotniho prostiedi je levnéjsi a ucinnéjSi nez napravovani Skod),
opatrnosti (nutné ptedchazet vzniku vSech odpad) a integrace (sjednoceni
preventivnich opatieni). Pfikladem tohoto pfistupu je tzv. Cist§i produkce,
prostiednictvim které je snaha zamezit vzniku odpadli a zdroji zneciSténi prostiedi

behem podnikovych procesi.

Proaktivni pristup

Podnik sam aktivné vyhledava cesty, kterymi by snizoval sviij dopad na zivotni
prostiedi. Piikladem mutZze byt zavadéni environmentdlnich manazerskych systémi,
strategie udrzitelného rozvoje nebo socialni odpovédnost firem. (Dvordkova, Volinova

2010)

Reaktivni piistup bude podrobnéji rozebran v kapitole s ndzvem Legislativa Ceské
republiky. Preventivni a proaktivni pfistupy budou zminény v kapitole s nazvem

Dobrovolne environmentalni aktivity.
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

2.1 Zakladni udaje
Nézev subjektu: ~ SKODA POWERSs. . o.
Zakladni kapital: 3 298 345 000 K¢
Identifikacni ¢islo: 491 93 864
Sidlo spole¢nosti:  Tylova 1/57, Plzen
Piredmét podnikani:
e vyroba strojli a zafizeni pro vyuziti mechanické energie

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a komunikacnich zafizeni
e projektova Cinnost ve vystavbé
e obrabécstvi

e montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zatizeni a plnéni nadob plyny

2.2 Od historie po soucasnost

Historie spole¢nosti SKODA za¢ina v roce 1859, kdy hrabé Valdstejn piemistil Gast
vyroby ze své sedlecké strojirny a Zelez&rny a do Plzné. Mala strojirna vyrabéla parni
stroje, vybaveni pro pivovary, lihovary, zemédélské nastroje a dalsi strojirenska
zatizeni. Dulezity meznik nastal v roce 1869, kdy hrab¢ Valdstejn prodal tovarnu Emilu
Skodovi. Ten se zaméfil na zbrojni pramysl, dale vyrabél parni stroje, plynové motory,
vybaveni pro doly a nejriznéjsi konstrukce. Proslul pfi produkci velkych a slozitych
odlitki pro lodni stavitelstvi. Dosahoval velkého tuspéchu, a tak vroce 1899 se
z rodinného podniku stala akciova spole¢nost. V roce 1904 byl zaveden novy vyrobni
program parnich turbin a o tfi roky pozdé&ji byl zalozZen vlastni vyzkumny Ustav. DalSi
vyvoj spolecnosti ovlivnily historické milniky, a to prvni svétova valka, rozpad
Rakouska-Uherska, druha svétova valka a v padesatych letech minulého stoleti zavedeni
narodni spravy, kdy v ramci reorganizace piedala spole¢nost ¢ast vyrobniho programu

jinym tovarnam.
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Ve vyrobnim programu spoleénosti SKODA ziistaly parni a elektrické lokomotivy,
zatizeni pro energetiku a riizné druhy stroji. Na pielomu Sedesatych a sedmdesatych let
se SKODA stala jednim z hlavnich dodavatelt zafizeni pro jaderné elektrarny
v Ceskoslovensku. Po roce 1989 a rozpadu vychodniho bloku spole¢nost piisla
0 zavedené trhy a musela hajit své pozice se zapadnimi podniky, coz bylo velice
obtizné. V roce 1993 se uskutecnila privatizace a byly vytvofeny dcefiné spolecnosti
v ramci SKODA, a. s. Jednou z dcefinych spoleénosti je nynéjsi SKODA POWER.

Dilezitym meznikem pro spole¢nost SKODA POWER byl rok 2009, kdy se novym
vlastnikem spole¢nosti  staly  jihokorejské  strojirny ~ Doosan Heavy
Industries & Construction. Nejvyssi vedeni v Plzni zistalo a zasedli v ném ¢lenové
fidictho tymu spolecnosti Doosan. Spolec¢nost si také zachovala prestizni znacku
SKODA. O rok pozdgji doslo jestd k jedné zméng, kdy novy vlastnik spojil spoleénost
SKODA POWER sg svou dcefinou spole¢nosti Doosan Babcock a do3lo tak k vytvoreni
celku Doosan Power Systems, ktery nabizi v globalnim métitku kompletni investi¢ni

celky v oblasti energetiky.

Skupina Doosan ma dlouholetou historii, coz pro spoleénost SKODA POWER znamena
technologie a produkti. (Nohovcovda 2009, SKODA POWER 2012, iDNES.cz,

aktualné.cz)

Mezi sou¢asné portfolio vyrobka spole¢nosti SKODA POWER patii parni turbiny,
tepelné vyméniky a strojovny zalozené na vlastnim vyzkumu a vyvoji, které jsou
dodavany do fosilnich, paroplynovych a jadernych elektraren, spaloven komunalniho
odpadu a biomasy. Spolecnost také garantuje sluzby, mezi které patii fizeni a dodavky
nahradnich dilt, generdlni opravy turbin, bé&zné i komplexni udrzby a servis
L,HOTLINE®, coZ je linka pro nouzové piipady. (SKODA POWER, 2012)
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3 ENVIRONMENTALNI ASPEKTY SOUVISEJICI

S PODNIKANIM

Zé&dny podnik neni od svého okoli izolovan. Svou &innosti ptisobi nejen na Zivotni
prostiedi, ale také na obcany dané¢ho regionu, zaméstnance, dodavatele, odbératele, atd.
Z tohoto duvodu je nutné, aby se podniky chovaly zodpovédné a v souladu s platnou
legislativou. Dodrzovani zakont by mélo Vv podniku tvofit pevny zaklad. Podniky
mohou sméfovat ke snizovani negativnich dopadd na Zivotni prostfedi i nad ramec
legislativnich poZadavkd, a to na zakladé vyuziti tzv. dobrovolnych nastroja. Z vyse
uvedeného vyplyva, Ze environmentalni aspekty jsou tvofeny dvéma rovinami, rovinou
povinnych aktivit a rovinou dobrovolnych ¢innosti, jenz mohou pomoci zvysit

konkurenceschopnost spolecnosti.

3.1 Legislativa Ceské republiky

Zakladni pravni normou je zakon & 17/1992 Sb., o0 Zivotnim prostiedi, ktery
vymezuje zakladni pojmy, stanovuje zasady ochrany Zivotniho prostiedi a povinnosti
pravnickych a fyzickych osob pii ochrané a zlepSovani stavu zivotniho prostredi.
Upravuje vyuzivani pfirodnich zdroja. Vychazi z principu trvale udrZitelného rozvoje.
Zakon je dale rozvijen pro ucelnou aplikaci dal§imi podzdkonnymi normami ve formé
vladnich nafizeni a vyhlaSek. Nelze opominout i dalsi specificky zaméfené zakonné
normy vazajici se na dil¢i ¢asti v pravni upravé zivotniho prostfedi (napf. zakon
¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi). Z toho je ziejmé, Ze samotny zakon o zivotnim
prostfedi pro svoji Zivotaschopnost v praxi se neobejde bez zakonu upravujicich
konkrétni oblast zivotniho prostiedi a provadécich predpisu. Vzhledem k provazanosti
s Evropskou unii, pravni normy Ceské republiky musi byt vsouladu se zakony

Evropské unie.

Déle nebudou uvedeny vSechny zakony tykajici se Zivotniho prostiedi, ale jen ty,
které jsou zasadni pro spole¢nost SKODA POWER:

e zakon C. 254/2001 Sb., o vodach (vodni zakon),
e zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi,
e zdakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech,

e zakon €. 350/2011 Sb., o chemickych latkéach a ptipravcich,
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e zakon €. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii,

e zikon €. 25/2008 Sb., o integrovaném registru znecistovani.

3.1.1 Zakon ¢. 254/2001 Sb., o vodach

Utelem tohoto zékona je chranit povrchové a podzemni vody, stanovit podminky pro
hospodarné vyuzivani vodnich zdrojt a pro zachovani i zlepseni jakosti vod. Ugelem je

také prispivat k zajisténi zasobovani obyvatelstva pitnou vodou. (tzbinfo, 2011)

Voda ma charakter vetejnych statkdi, a proto nemuize byt pfedmétem soukromého
vlastnictvi. Spravu statku ,,voda“ zaji$tuji spravci povodi a spravci vodnich tokd.
Vodopravni ufady vydéavaji konkrétni rozhodnuti o uziti vodnich zdroja, udéluji
povoleni k odbéru vod a vypousténi odpadnich vod. Hlavnim kontrolnim organem
v ochrané vod je Ceska inspekce Zivotniho prostiedi (CIZP), ktera kontroluje nakladani
s vodami, monitoruje havarie ohrozujici kvalitu vod a ukladd sankce. (Jitka VIckova,
2006) Kontrolni c¢innost probihd namatkové a nelze uréit pravidelnost. Nékteré
spoleCnosti  jsou castéji  kontrolovany a nékteré vubec. (Informace poskytla
Ing. Katefina Melicharova, externi eckolog spoleénosti SKODA POWER. Plzeii

31.1.2012)

Z&kon déale definuje povinnosti firem pii nakladani s vodami, popf. poplatkovou

povinnost. V niZe uvedené tabulce je problematika shrnuta.

Tabulka €. 1: Shrnuti povinnosti firem a poplatkova povinnost

Nakladani s . : . Zpoplatnéna vyse Sazby v
vodami HOE Povinnosti odbéru/Vypousténi K¢/m3
Odbér Me¢éteni mnozstvi a jakosti 3

2 v s X > 600 m°/rok nebo
povrchové Ano vody, prlede_lm Vyslf:dku > 500 m¥/mésic 2-3
vody spravci povodi
Odbér Zpracovani poplatkového 3 .
podzemni Ano hlaseni ke stanoveni zaloh, 21600 m3/r0{< pebo 2 (pitna VOd? )
X > 500 m*/mésic 3 (ostat. odbér)
vody zaslani CIZP
o 1. ¢ast poplatku: 01

Vypousténi Sledovani koncentrace > 100 000 m*/rok ’
gg adni zneCisténi, méfeni objemu ; “ast poplatky: Uveden

vod P do vod Ano vypousténych odpadnich :cl?rs poplatku: P“\’lle ¢ g ]\g

y do Ve vod, vedeni evidence pro | Prexrocent J10ze 2
povrchovych wtoadnou kontrolu hmotnost. a Zékona €.
. koncentrad limitu | 254/2001 Sh.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle VIckové, 2006
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Pokud spole¢nosti vznikne ze z&kona poplatkova povinnost, musi zpracovat
poplatkové hlaseni, které musi byt zaslano CIZP. Rozpoétové uréeni poplatku je
sdilené, tzn. Ze dle zdkona jde 50 % do rozpoctu kraje, na jehoz tGzemi se odbér
uskuteciiuje, zbytek je pfijmem Statniho fondu Zzivotniho prostiedi. Prostfedky, které
plynou do rozpoctu kraje, mohou byt pouzity jen na podporu vystavy a obnovy

vodohospodarské infrastruktury.

Sankce podle vodniho zékona vymétuje CIZP nebo piislusny vodopravni ufad.
Minimalni vySe se pohybuje v rozmezi od 1000 K¢ do 20 000 K¢, maximalni vyse
0d 50 000 K¢ do 20000 000 K¢ v souvislosti se zavaznosti prohfesku. Porusovani
zakona je nejcastéji u velkych firem, pro které je vyhodnéjsi zaplatit pokutu nez

investovat do pottebnych technologii.

Pokuty jsou piijmem obce, v jejimZz katastru k poruSeni zakona doSlo, a piijmem

Statniho fondu zivotniho prostiedi. (VIckova, 2006)

Spole¢nost SKODA POWER je zakaznikem spole¢nosti Plzeiiska energetika a. s.,
ktera je dodavatelem pitné a primyslové vody a také spravcem kanalizaéni sité v areélu
SKODA Plzen - v sou¢asné dobé sidli v aredlu pfiblizné 50 spoleénosti. SKODA
POWER zaplatila za vodné a sto¢né v roce 2011 pfiblizn€ 1 730 600 K¢&.

SKODA POWER mé povinnost provadét pravidelné rozbory zodlucovalt tuki
u kantyny a z odlucovace ropnych latek na parkovisti, tzv. lapolt. Rozbory se délaji
na zéklade¢ rozhodnuti Magistratu mésta Plzné Ctyti krat rocné. Pti cené jednoho rozboru
3 000 K¢ ¢ini rocni néklady na dva odlu¢ovace 24 000 K¢. Jednou za pét let se d€laji
zkousky tésnosti zachytnych jimek u olejového hospodafstvi. Rozbory a vyhodnoceni

déla externi ekolozka.

Uzaviena smlouva s Plzefiskou energetikou zavazuje spolecnost ctit kanaliza¢ni fad,
ktery je jednotny pro areadl SKODA Plzei a areal SKODA v Doudlevcich.
Utelem kanaliza¢niho fadu je stanoveni podminek pro provoz a tidrzbu kanalizaéni sité.
Rad uréuje producentim maximalni koncentrace zneisténi, které Ize do kanalizace
vypoustét. Vymezuje charakter latek, které nejsou odpadnimi vodami a nesmi byt

do kanalizace vypoustény.

V nékterych piipadech ukladd zdkon mit ve spolec¢nosti vodohospodare. Na spole¢nost
SKODA POWER se to nevztahuje. (Informace poskytla Ing. Katefina Melicharova,
externi ekolog spole¢nosti SKODA POWER. Plzeii 31.1.2012)
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3.1.2 Zakon ¢. 86/2002 Sb., o ochrané ovzdusi

Predmétem tohoto zakona jsou prava a povinnosti osob a spravnich ufada pii ochrané
vnéjSitho ovzduSi, ozdénové vrstvy Zemé a klimatického systému Zemé pied
nepiiznivymi vlivy. Tento zdkon se nevztahuje na vnéaseni radionuklidii do Zivotniho

prostiedi, které je upraveno zvlastnim pravnim piedpisem. (tzbinfo, 2011)

Zakon rozdéluje zdroje znelistovani ovzduSi na mobilni a stacionarni. Mobilnimi

zdroji jsou samohybna, pohybliva, pfipadné pienosna zatizeni, mezi které patii:
e dopravni prostfedky (silni¢ni a drazni vozidla, letadla a plavidla),
e nesilni¢ni mobilni zdroje (kompresory, stavebni stroje, zemédé€lské stroje apod.),

e pfenosna nafadi vybavend spalovacim motorem (motorové sekacky a pily,

sbijecky apod.).

Stacionarnimi  zdroji  zneCiStovani ovzduSi jsou zafizeni spalovaciho nebo
technologického urceni, kterd znecistuji nebo mohou znecistovat ovzdusi. Patii sem
i jiné plochy s moZnosti zahoteni, zapafeni, ¢innosti, které zplsobuji nebo mohou
zpusobovat znecisténi ovzdusi.

Stacionarni zdroje se déli podle miry svého vlivu na kvalitu ovzdusi na:

o 7zvlasté velké,

o velkg,
e stiedni,
e malé.

Provozovatel je povinen zatadit zdroj znecisténi do pfislusné kategorie. Pokud si neni

jisty, rozhoduje o tom Ceska inspekce Zivotniho prostiedi.

Zakon se dale zabyva druhy emisnich limiti, které se podle stacionarniho zdroje ¢leni

na:
e obecné (stanoveny pro jednotlivé znecCist'ujici latky nebo jejich skupiny),
e specifické (stanoveny u jmenovité uvedenych stacionarnich zdroji).

Pokud pii urcité ¢innosti dochazi k uniku znec¢ist'ujici latky a neni stanoven specificky

emisni limit, plati obecna Gprava. (VI¢kova, 2006)
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S danou problematikou souvisi nastroje emisni povolenky a obchodovani s nimi. Jsou
upraveny zakonem ¢. 695/2004 Sb., o podminkach obchodovani s povolenkami na
emise sklenikovych plyni. Byly vytvofeny Evropskou unii za G¢elem dodrzeni zavazku,
a to snizeni emisi sklenikovych plyni vyplyvajici z Kjotskeho protokolu, ktery byl
sepsan v roce 1997 (v letech 1998 — 1999 podepsan 83 staty svéta). V platnost vstoupil
az v roce 2005. Signatarské staty této dohody, mezi néz patii i staty Evropské unie, se
zavazaly snizit své emise sklenikovych plyni o 5,2 % v priméru v obdobi 2008 — 2012
oproti roku 1990. Do roku 2010 192 stata svéta uvedlo v platnost Kjotsky protokol.
(nalezeno 2012)

Princip fungovani systému je zaloZen na rozdéleni emisnich povolenek jednotlivym
statim podle tzv. uhlikové narocnosti jednotlivych ekonomik, coz je v podstaté odhad
produkce emisi sklenikovych plynt v odvétvich primyslu a energetiky v zavislosti na
rastu hrubého doméciho produktu. Jednotlivé ¢lenské staty na zakladé svych Narodnich
alokac¢nich pland urcuji zpiisob pierozdéleni mezi konkrétni subjekty. Jedna emisni
povolenka ptfedstavuje jednu tunu emisi CO2. Pokud néjaky subjekt vyprodukuje méné
sklenikovych plynti, nez ma emisnich povolenek, mize snimi voln¢ obchodovat
aprodavat za trzni ceny na evropskych energetickych burzach. V Ceské republice
usnadnuje obchodovani s emisnimi povolenkami spolecnost Operator trhu s elektfinou

(OTE, a. s.). (nazeleno 2012, OTE 2012)

Dle ¢lankd, které jsou zvefejiiovany na internetu, je pochybnost o fungovani systemu
obchodovéani obrovskd. Uz na konci roku 2009 Evropska policejni agentura Europol
vycislila ztraty, které utrp€ly statni pokladny kvali neodvedenému DPH. Tento problém
se tykal vSech stati Evropské unie. Dal§i problémy, se kterymi se trh semisnimi
povolenkami potyka, jsou jejich kradeze z rejstiiki v riznych zemich. Na zacatku roku
2011 do3lo ke kradeZzi povolenek v Sesti statech véetné Ceské republiky. Jen hodnota
vztahujici se na Ceskou republiku byla vyéislena na témé&f pal miliardy korun.
Spole¢né s tim vznikly ztraty za uniklé provize kvili pozastavenému spotovému
obchodovani. Nejen témto problémim musi cCelit staty Evropské unie.
Na zac¢atku letoSniho roku dochazi ke kolapsu na trhu s emisnimi povolenkami kvuli
jejich nizké trzni cené. Do ob&hu bylo dano 2,4 miliardy emisnich povolenek, které

budou mit podniky k dispozici v roce 2013.
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Umozni jim to v letech 2013-2020 vypustit 02,4 miliardy tun vice emisi oxidu
uhlicitého. Také nizka cena povolenek nemotivuje podniky k modernizacim zafizeni.
(IHNED 2012, EnviWeb 2012)

Tabulka €. 2: Priimérna cena emisni povolenky v K¢

Primérna cena emisni povolenky v K¢

2008 2009 2010 2011 2012

4143 332,2 355,7 322,6 201,79

Zdroj: Energostat, 2012

Ze situace vyplyva, Ze ze snah pomoci Zivotnimu prostiedi prostiednictvim emisnich
povolenek, se udélala vydeleéna Cinnost nejen pro podniky, které tézi z poradenske
¢innosti, z prodeje povolenek, ale také stat, kteremu se sice zatim nepovedlo zpoplatnit
prodej povolenek, ale od roku 2011 darovaci dani zatiZil beztaplatné nabyté povolenky

Kk vyrobé elekttiny. Vyse dan¢ je 32 %.

Tabulka ¢. 3: Odvod dané darovaci z emisnich povolenek za rok 2011

Odvod dané darovaci z emisnich povolenek (mil. K¢/rok)
Platce dané Vyse dané Z celku
CEZ 3590 75 %
EPH 329 7%
Sokolovska uhelna 261 5%
Alpiq 151 3%
Dalkia 117 2%
Celkovy vybér 4807 100 %

Zdroj: Energostat, 2012

Obchodovani s emisnimi povolenkami se spole¢nosti SKODA POWER netyka,
protoZe dle Natizeni vlady & 615/2006 Piilohy &. 1 Casti II, provozuje pouze dva
nemc¢fitelné stfedni zdroje znecisténi ovzdusi - brusky a svafecCky a jeden neméfitelny
maly zdroj zne€isténi ovzdusi — rdmovou pilu. T pies to, Ze spole¢nost neplati Zadné
poplatky, protoze zdroje zneciSténi nelze méfit a poplatek neni z ceho vypocitat, tak
musi na Magistrat mésta Plzné podavat ro¢ni hlaseni — OhlaSeni souhrnné provozni

evidence zvlasté velkych, velkych a stfednich zdroji znecistovani ovzdusi.
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Sou¢asti majetku spole¢nosti SKODA POWER je sice lakovaci box — velky zdroj
zne€isténi ovzdusi, ale je pronajat externi spole¢nosti Gruber Lak, s. r. o., kterd ho ma
ve sprave. Veskeré legislativni povinnosti tak pfechdzeji na ndjemce, ktery musi mit

zpracovany a odsouhlaseny provozni fad a musi vést provozni denik.

Provozni ¥ad musi byt schvédlen krajskym tfadem a obsahuje: identifikaci zdroje
a provozovny, popis technologie zdroje zneciStovani, zpracovavané suroviny,
technologické procesy provadéné v zafizeni, popis méfeni emisi, aktualni telefonni
seznam pro piipad mimotadné udalosti, informovani veiejnosti pii havariich, zpisob
pfedchazeni havariim a poruchdm, postup pfi zmahdani havarii a odstranovani poruch

atd.

Do provozniho deniku se zapisuji denni zdznamy o tom, kolik hodin lakovna
pracovala, kolik barev a fedidel bylo pouzito. Také se vede zdznam o vymeéné filtra pro
zachyt tuhych znecist'ujicich a tékavych latek. Pokud by doSlo k havérii, musela by byt
také zapsana.

S obéma dokumenty musi mit lakovna povoleni od krajského ufadu k provozovani
velkého zdroje znecisténi ovzdusi a take plati poplatky souvisejici s provozem. Poplatky
jsou vypocitavany na zaklad¢é vykdzanych provoznich hodin, spotiebé barev, fedidel a
méfeni emisi v odsavacim potrubi lakovny. (Informace poskytla Ing. Katefina
Melicharova, externi ekolog spole¢nosti SKODA POWER. Plzeti 31.1.2012)

Sankce za porudeni legislativnich povinnosti zakon stanovuje od 500 K¢
do 10 000 000 K¢. Zakon vyjmenovava povinnosti, za jejichz poruseni mize byt
uloZena pokuta. Pokud provozovatel zdroje znecisténi nesjednd ndpravu do jednoho
roku ode dne uloZeni, miize mu byt ulozena pokuta az do vySe dvojnasobku horni

hranice sazby. (VI¢kova, 2006)
Organy ochrany ovzdusi vykonavajici spravni ¢innosti jsou:

e Ministerstvo zivotniho prostfedi — nadfazeno vSem institucim, ma rozhodujici

slovo pfti pravnich sporech,

e (eska inspekce zivotniho prosttedi — podiizena Ministerstvu Zivotniho prostiedi

a opravnéna k sankciovani,

e krajské ufady, obecni Gtady — vydavaji povoleni, poskytuji konzultace, vystavuji

Rozhodnuti o stanoveni poplatku za zne¢ist'ovani ovzdusi,
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e obecni ufady obce s rozsifenou pusobnosti,

e celni urady — vybiraji a vymahaji poplatky podle mista zdroje. (Informace
poskytla Ing. Katefina Melicharova, externi ekolog spolednosti SKODA
POWER. Plzen 31.1.2012)

Zavérem této problematiky by bylo vhodné se zminit o moZnostech sniZzovani
produkce emisi. Nejen emisnimi povolenkami lze dosadhnout redukce zneciSténi.

Lze vyuZzit uprav koncovych technologii:

e technologické procesy (absorpce, adsorpce, Kkatalyticke, nekatalytické

spalovani),
e odprasovani (vyuziti filtr),
e odsifovani (sniZovani emisi oxidu siry prostfednictvim vapencovych procestt),
e denitrifikace (snizovani emisi oxidl dusiku pfi spalovacim procesu).

Produkci emisi lze také sniZit pomoci uspor energie ¢i environmentalné Setrnému
vyuzivani energie. Hlavnim divodem byva nejen snizit naklady spoleCnosti, ale také
eliminovat vypousténi Skodlivych latek. K uspofe lze dospét prostiednictvim
nizkoenergetickych budov ¢i snizenim energetické ndro¢nosti v primyslu zavedenim

inovativnich postupt a technologii. (VI¢kova, 2006)

Spole¢nost SKODA POWER v listopadu 2011 dokongila realizaci projektu zatepleni
budov. V roce 2012 probéhne monitoring spotieby tepla a zacatkem roku 2013 dojde
k vyhodnoceni Gspor. (Informace poskytl pan Blaheta, specialista QMS a EMS Useku
Systémy fizeni ve spole¢nosti SKODA POWER. Plzeti 19.3.2012)

3.1.3 Zakon ¢&. 185/2001 Sb., o odpadech

Piredmétem upravy tohoto zdkona je urceni pravidel pro piredchézeni vzniku odpada
a pro nakladani s nimi pti dodrzovani ochrany zivotniho prostiedi, ochrany lidského
zdravi a trvale udrzitelného rozvoje. Zakon také definuje prava a povinnosti osob
vV odpadovém hospodaistvi a pilisobnost organii vefejné spravy. Nevztahuje se
na vSechny odpady, existuji vyjimky, které jsou upraveny jinymi pravnimi piedpisy.
Jsou jimi naptiklad odpadni vody, odpady drahych kovi, radioaktivni odpady, emise

latek znecist'ujicich prostiedi, atd.
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Dulezita je také definice pojmu odpad, protoze v praxi mize zamérn¢ dochazet
k zaméné¢ tohoto pojmu za jiny. Pfikladem muize byt nelegalni dovoz odpadu
ze zahranici. Soucasny zékon definuje odpad jako movitou véc, které se osoba zbavuje,
ma v umyslu se ji zbavit anebo ma povinnost se ji zbavit. Vztahuje se to na odpady

uvedeneé v pfiloze ¢. 1 tohoto zakona.

Spole¢nost SKODA POWER, jakozto ptivodce odpadu, musi spliiovat povinnosti,

ato:
e predchazet vzniku odpadi, pokud to lze,

e vyrabét vyrobky tak, aby se omezil vznik nevyuzitelnych a nebezpecnych

odpadi z téchto vyrobk,

e pii uvadéni vyrobku na trh uvadét informace o vyuZiti nebo odstranéni odpadu

Z nich,

e upiednostiiovat vyuziti odpadu ptfed odstranénim (vyuzivat nejSetrnéjsi zptisob

K Zivotnimu prostiedi),
e zafazovat a shromazd’ovat odpady podle druhil a kategorii,
e zabezpecCit odpady pied nezadoucim znehodnocenim, odcizenim nebo unikem,
e vést pribéznou evidenci o odpadech,
e ustanovit odpadového hospodaie — externi ekolozka,
e zpracovat plan odpadového hospodarstvi.

Spoleénost SKODA POWER kaZdy rok zpracovava ,,Hlaseni o produkci a nakladani
sodpady“. Tento dokument poskytuje souhrnnou informaci o mnoZstvi
vyprodukovanych odpadt ptedanych k likvidaci. Je pfesné rozdé€len podle kodt odpadu

a informuje o tom, ktera opravnéna firma likvidaci odpadu provedla.

V ptiloze B je uveden seznam nebezpecného a ostatniho odpadu a jeho vyprodukované
mnoZstvi v tunach za rok 2011. SKODA POWER zaplatila za likvidaci odpadu v roce
2011 1130000 K¢&. (Informace poskytla Ing. Katetina Melicharova, externi ekolog
spole¢nosti SKODA POWER. Plzeii 31.1.2012)

Sankce za poruSeni zakona o odpadech jsou stanoveny vrozmezi od 300 000 K¢
do 10 000 000 K¢ dle vaznosti situace. Mezi nejméné zavazné prestupky patii

neevidence odpadi, nezabezpeéeni odpadi pied odcizenim, anebo pokud fyzicka osoba
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opravnéna k podnikéni nebo pravnickd osoba nema pisemnou smlouvu sobci pro
zafizeni nebo vykupu odpadi bez potfebného souhlasu. Opravnénymi subjekty
k pokutovani jsou obecni ufady, obecni tfady obce s rozsifenou pusobnosti a inspekce.
Pokuta ulozen4 obecnim ufadem je piijmem obce, na jejimz katastralnim tzemi doslo
k poruseni povinnosti. Pokuta uloZena inspekci je z 50 % pfijmem obce a z50 %
piijmem Statniho fondu zivotniho prostfedi. Obdobny piipad nastane v situaci, kdy
pokutu ulozi obecni ufad obce s rozsifenou pisobnosti, 50 % je ptijmem obce a 50 % je

pfijmem obce s rozsifenou plsobnosti.

Dal8imi subjekty ve vefejné spravé v oblasti odpadového hospodafstvi je Ministerstvo

zdravotnictvi, zemédélstvi, Ceska obchodni inspekce, celni Gifady atd. (MVCR, 2012)

3.1.4 Z&kon ¢&.350/2011 Sb., o chemickych latkach a pFipravcich

Predmétem upravy tohoto zdkona jsou prava a povinnosti osob pii klasifikaci
a zkousSeni nebezpecnych vlastnosti chemickych latek, baleni, oznacovani, uvadéni na
trh a registraci chemickych latek. Stejné jako u odpadi, zakon se nevztahuje na vSechny
chemické latky a pfipravky, napt. léCiva, zdravotnické prostfedky, kosmetické

prosttedky, atd. (MVCR, 2012)

Zékladni povinnosti spole¢nosti SKODA POWER nakladajici s latkami a ptipravky

jsou nésledujici:

1. provedeni klasifikace (zjisténi a hodnoceni nebezpecnych vlastnosti, zarazeni latky

do skupin nebezpecnosti),
2. oznaceni nebezpecnych latek a pfipravki podle zékona,
3. pouziti vhodnych oballi (zamezeni nezadouciho tniku do okoli),
4. registrace.

Spole¢nost SKODA POWER musi vést ke kazdé chemické latce nebo chemickému
ptipravku tzv. Bezpec¢nostni list. Nalezitosti bezpe¢nostniho listu jsou zpracované
podle Natizeni REACH ¢. 1907/2006 a musi obsahovat:

e identifikaci latky nebo ptipravku a spolecnosti nebo podniku,

e identifikaci nebezpecnosti,
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e sloZeni/informace o slozkach,

e pokyny pro prvni pomoc,

e opatieni pro zdolani pozaru,

e opatfeni v pfipadé nahodného tuniku,
e zachazeni a skladovani,

e omezovani expozice/osobni ochranné prostiedky,
e fyzikalni a chemické vlastnosti,

e stalost a reaktivita,

e toxikologické informace,

e ekologické informace,

e pokyny pro odstranovani,

e informace pro piepravu,

e informace o predpisech,

e dalsi informace.

Spolecnost se musi dale fidit Nafizenim CLP 1272/2008, o klasifikaci a oznacovani
latek a smési. Pravidla pro klasifikaci jsou uvedena v pfiloze I tohoto nafizeni.
Vzhledem Kk tomu, ze spoleénost je drZitelem certifikatu ISO 14001, ndkup chemickych
latek musi prochézet internim schvalovacim procesem. Z tohoto diivodu ma SKODA
POWER zpracovany Registr schvalenych chemickych latek a ke kazde schvalené latce
ma vytvoien Schvalovaci list. V pfiloze A je uveden formulaf interniho Schvalovaciho
listu. Proces schvalovani se vztahuje na latky v celém provozu, tzn. i na ¢istici
prostfedky, fedidla, primyslova maziva a pod. Pfi schvalovani se posuzuje, zda je
chemicka latka vhodnd pro pouZiti v prostorech spole¢nosti, zda jsou vytvoieny
odpovidajici podminky pro jeji skladovani, na jeji likvidaci po skonceni pouzitelnosti,
na likvidaci obald po spotiebé a také to, zda by nesla nahradit jinou chemickou latkou
s mensim rizikem vlivu na ZP. Spole¢nost ma ve svém registru schvaleno piiblizng

300 latek a pripravka.
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SKODA POWER si stanovila cil, Ze pro sniZeni uhlikové stopy a eliminaci negativnich
vlivli chemickych latek na zaméstnance nahradi v pribéhu roku 2011 pii cisténi
technickych soucastek technicky benzin a aceton nejen v hlavni vyrobé, ale také
v Useku udrzba a pti provadéni servisu turbin v elektrarnadch Setrnéj$imi piipravky.
Po testovani nékolika prostfedkd byl vybran prostfedek NO1 Clean jako nahrada
zaaceton a NO1 J jako nahrada za technicky benzin, oba vyrobky od spole¢nosti
Novato. V cenovém srovnani

vychazi oba prosttedky mnohondsobné¢ draz.

U technického benzinu je narust ceny o 101 K¢&/1 a u acetonu dokonce o 200 K¢/1.

Z toho je zfejmé, ze v rozhodovani o vyméné chemickych latek nehrala roli cena, ale
Setrny pfistup k Zivotnimu prostfedi a ochrana zdravi zaméstnanct. NiZe je uvedeno

porovnani pouzivanych chemickych latek s jejich substituty.

Tabulka ¢&. 4: Porovnani Technického benzinu s NO1 J

Néazev/Vlastnost Technicky benzin NO1J
Toxicita toxicky pro vodni organismy | neni toxicky
Hoflavost vysoce hotlavy hotlavy

Tékavé organické latky 0,96 kg/kg 0,94 kg/kg

Dopady na zdravi

drazdi o¢i a kuzi

vdechovani par mtize
zpusobit ospalost a zavraté

opakovana expozice muize
zpusobit vysuSeni nebo
popraskani ktize

vdechovani par mtize
zpusobit ospalost a zavraté

Cena

37 K¢/l

138 K&/l

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2012

Tabulka ¢&. 5: Porovnani Acetonu s NO1 Clean

Nézev/Vlastnost Aceton NO 1 Clean
Toxicita toxicky pro vodni organismy | neni toxicky
Horlavost vysoce hotlavy hotlavy

Tékavé organické latky 0,62 kg/kg 0,53 kg/kg

Dopady na zdravi

Skodi zdravi pti nadychani a
kontaktu s pokoZkou

nepiedstavuje Zadné riziko
pro cloveka
nepiedpoklada se, ze mize
vyvolat dlouhodobé

péry pﬁsobi narkotlcky nepfizané ﬁélnky na 21V0tl’1i
prostredi
Cena 28,90 K¢/l 229 K¢/l

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2012
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Orgény statni spravy vykonavajici spravni ¢innosti jsou:

e Ministerstvo zivotniho prostfedi - ochrana Zivotniho prostiedi pied ucCinky

Skodlivych latek, poradenskd ¢innost,
e Ministerstvo zdravotnictvi - ochrana vefejného zdravi,
e Ministerstvo pramyslu a obchodu — baleni, ozna¢ovani,

e Ceska inspekce Zivotniho prostiedi - uklada pokuty za poruseni povinnosti podle

tohoto zakona,

o krajské hygienické stanice — schvaluji Pravidla o bezpe¢nosti, ochrané zdravi a

ochrang Zivotniho prostiedi pti praci,
e celni Gfady - seznamy vyvezenych a dovezenych latek,

e Statni ufad inspekce prace.

Sankce v dané problematice se vétSinou vztahuji na Spatné oznacené latky a smési,
pokud jejich oznafeni neni v ceském jazyce a pokud tzv. R-véty (oznaceni
nebezpecnych latek) na bezpe¢nostnich listech jsou jiné neZz jsou uvedeny na obalech.
Ceska inspekce Zivotniho prostiedi kontroluje velikost vystraznych symbold, aby byly
dostate¢né velké. Sankce jsou diferencované podle typu spravniho deliktu v rozmezi
0d 500 000 K¢ do 5000000 K¢. (Informace poskytla Ing. Katefina Melicharova,
externi ekolog spole¢nosti SKODA POWER. Plzeii 31.1.2012)

3.1.5 Zakon ¢. 59/2006 Sb., o prevenci zavaznych havarii

S vySe uvedenym zakonem o chemickych latkach souvisi i tento zakon, ktery stanovi
systém prevence zadvaznych havarii pro objekty a zafizeni, v nichz je umisténa vybrana
nebezpecna chemicka latka nebo pripravek. Cilem je snizit pravdépodobnost vzniku

a omezit nasledky havarii pfedevsim na zdravi a Zivoty lidi.

Kazda fyzické nebo pravnicka osoba musi zpracovat seznam, ve kterém je uveden druh,
mnozstvi, klasifikace a fyzikalni forma vSech nebezpec¢nych latek umisténych v objektu
nebo v zafizeni. Na zakladé¢ seznamu musi navrhnout zatazeni objektu nebo zafizeni
do skupiny Anebo B podle mnozstvi nebezpecné latky, ktera ma byt v objektu ulozena.

Rozhodné mnozZstvi je uvedeno v piiloze ¢. 1 tohoto zakona.
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Muze také nastat situace, ze objekt nebo zatfizeni nemohou byt zatazeny ani do jedné
skupiny dle zdkonnych parametru, tudiz fyzicka nebo pravnicka osoba musi vypracovat

protokol o nezarazeni.

Navrh na zafazeni objektu do skupiny je predkladan krajskému tfadu v pisemné nebo
elektronick¢ podobé. Krajsky ufad po rozhodnuti o =zafazeni rozesila navrh
bezpecnostniho programu, ktery ma od provozovatele objektu, orgdniim vetejné spravy

a dotCenych obci.

Provozovatel je dale povinen sjednat pojiSténi odpovédnosti za Skody vzniklé

Vv disledku zavazné havarie do 100 dnt od schvéleni bezpecnostniho programu.

Vyse limitu pojistného plnéni musi odpovidat rozsahu moznych dopadi zavazné
havarie. Ovéfena kopie pojisténi musi byt pfedana krajskému ufadu a také musi byt
obezndmen o vSech zmeénach v pojisténi. Pojisténi se vztahuje na objekty zafazené
do skupiny A nebo B. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost SKODA POWER nespada ani

do jedné skupiny, povinnost sjednat pojiSténi se na ni nevztahuje.
Organy statni spravy jsou napiiklad:

e Ministerstvo vnitra - kontaktni misto pro oznamovani zavazné havérie,
eviduje a uklada pisemné hlaSeni o vzniku havarie a kone¢nou zpravu
0 dopadech havarie,

o Cesky bansky ufad - zajistuje a poskytuje ministerstvu odbornou
technickou podporu,

e C(eskd inspekce zivotniho prostiedi - provadi kontrolni cinnost

dodrZovani zakona a piipadné uklada pokuty,

e Krajské trady - vedou evidenci pojistnych smluv, bezpec¢nostnich

programi, havarijnich pland, atd.

Kontroly probihaji u objekti zatfazenych do skupin A nejméné jednou za tfi roky,

u objektt zatazenych do skupin B nejméné jednou ro¢né. (MVCR, 2012)
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3.1.6 Zakon ¢. 25/2008 Sb., o integrovaném registru znecist’ovani

Integrovany registr znecistovani (IRZ) je informacni systém vetejné spravy. Jedna se
0 vefejné piistupnou databdzi provozoven, které ohlaSuji vyprodukované mnoZzstvi
zneci$téni piekracujici stanovenou mez. Registr byl zfizen vroce 2002 zdkonem
Ministerstva zivotniho prostfedi (zakon ¢. 76/2002 Sb.) jako zavazek Evropské unie
shromazd'ovat a vefejné Sifit informace o zivotnim prostfedi. Fungovani IRZ
V soucasnosti upravuje (v navaznosti na evropské natfizeni ¢. 166/2006/ES) samostatny
pravni predpis — zakon ¢. 25/2008 Sb. V bieznu 2011 byla piijata jeho novela — zakon
¢. 77/2011 Sb.), a provadéci nafizeni vlady ¢. 145/2008 Sb., kterym se stanovi seznam
znecist'ujicich latek a prahovych hodnot a tidaje pozadované pro ohlasovani do IRZ.

(IRZ, 2011)

Spole¢nost SKODA POWER vypliiuje do formulate IRZ pouze celkové mnoZstvi
nebezpeénych odpadu, protoze nepickracuje limity stanovené zakonem u jinych latek
znecCisteni.

Do formulafe se vypliuji ¢innosti provozovny, za kterych byl odpad vyprodukovan,
tj. vyroba turbin do elektraren, servisni ¢innost pro energeticka zatizeni a vyvoj turbin.
Dale se popisuje pouzitd metoda méfeni a nazev a adresa subjektu, ktery se stara
o likvidaci odpadu. (Informace poskytla Ing. Katefina Melicharova, externi ekolog
spole¢nosti SKODA POWER. Plzeii 30.3.2012)

3.2 Prehled dobrovolnych environmentalnich aktivit

Aktivity nazyvame dobrovolnymi, protoZe jsou aplikovany na zakladé svobodného

rozhodnuti subjekti nad ramec legislativnich povinnosti.

Podniky je zacaly realizovat zhruba v poloviné osmdesatych let minulého stoleti
vreakci na rizné primyslové havarie. Byly vyhlaSovany soubory zasad, jejichz
dodrzovani mélo zajistit jak ochranu Zzivotniho prostfedi, tak i zdravi a bezpecnost
zamé&stnanct podniku. Prvni vyznamny soubor z&sad s ndzvem ,,Odpovédna péce“ byl
vyhlaSen vroce 1984 Kanadskou asociaci chemického primyslu po velké havarii
chemického zavodu v Bhopélu v Indii. V Ceské republice je tento soubor zndm
pod nazvem ,,Odpovédné podnikani v chemii“. Velky vliv na dalsi rozvoj dobrovolnych
environmentalnich aktivit mélo vydani tzv. ,,Podnikatelské charty trvale udrzitelného

rozvoje* Mezinarodni obchodni komorou v roce 1991.
30



Tato Charta, kterd obsahuje 16 zasad, se stala zakladem mezinarodni normy ISO 14001,
podle niz se dnes zavadéji v podnicich environmentélni manazerské systemy (EMS,
EMAS).

V soucasné dobé jsou subjekty motivovany snahou zlepSit postaveni na trhu, zvysit
konkurenceschopnost a dobrou povést podniku. Dobrovolné aktivity vedou ke sniZeni

negativnich vlivi na Zivotni prostfedi a také ke zvy3seni zisku.
Dobrovolné nastroje muzZeme délit podle jejich ticelu na:
e regulacni,
e informacni,

e vzdélavaci.

3.2.1 Dobrovolné regulacni nastroje

Regula¢ni nastroje vedou ke sniZzeni negativnich vlivli podniku na Zivotni prostiedi.
Radime mezi né ekodesign, coz je zaclenovani pozadavki na ochranu zivotniho

prostiedi do ndvrhu a konstrukce vyrobku.

Piikladem muze byt vykazovani mensiho mnozstvi odpadu pii vyrob¢é anebo moznost
pouZiti zrecyklovanych dili. Ma vyznam pro vyrobni organizace a muze byt zaméfen
jen na jednu etapu Zivotniho cyklu vyrobku. Lze ho pouZzit kinovaci vyrobku,
tzn. stanoveni novych cilt, jez budou v rdmci neustalého zlepSovani dosazeny. Tohoto
aspektu lze vyuzit, pokud organizace pfijala nastroj EMS, EMAS (bude rozebrano
nize).

Nevyhodou ekodesignu je jeho Casova a finan¢ni narocnost vyzadujici odborniky.
DalSim néstrojem je tzv. ekolabeling, jehoZz tkolem je podpofit vyrobu a spotiebu
vyrobkl a sluzeb, které ziskaly znacku ,,Ekologicky Setrny vyrobek ¢i ,,Ekologicky
Setrna sluzba“ a maji prokazatelné niz§i negativni dopad na ZP nez neoznacené vyrobky
a sluzby. O wudéleni =znacky rozhoduje nezavisly organ. Je normalizovan
CSN EN ISO 14024 Environmentalni zna¢ky a prohlaseni. Ziskani ekoznaéky miize byt
stanoveno jako jeden z cilt EMS nebo EMAS. Vyhodou je jeji diveéryhodnost, naopak
nevyhodou jsou naklady na =ziskani znaCky, které nemusi byt ihned pokryty
ze zvySeného obratu prodeje vyrobkd nebo sluzeb. Mezi regulaéni nastroje lze zatadit

zavadéni environmentalni manaZerskych systému (EMS, EMAS).
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Jde o systematicky pfistup podniku k ochrané Zzivotniho prostiedi, ktery vede

ke snizovani negativnich vlivii a neustalému zlepSovani procesi ve spolecnosti.
Pro zavedeni systému existuji dva piistupy:
e systém environmentalniho managementu (EMS) dle norem fady ISO 14001,

e systém environmentalniho managementu (EMS) dle Narodniho programu
EMAS — Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 761/2001.

Oba nastroje stanovuji pozadavky na zavedeni EMS v podniku. Rozdily spocivaji
v rozsahu pozadavkl, které jsou pifi zavadéni na podnik kladeny. V tabulce jsou
uvedeny rozdily mezi systémy.

Tabulka ¢. 6: Rozdily mezi 1ISO 14001 a EMAS

ISO 14001

EMAS

Piusobnost

celosvétova

évlenské staty EU, od 1998 i
CR

Systém managementu

ano

ano

Zavedeni systému

mozné i v ¢asti podniku

v celém areélu organizace

Uvodni environmentalni
pirezkoumani

doporucené

povinné

Verejné dokumenty

pouze environmentalni
politika

environmentalni politika a
environmentalni prohlaseni

Environmentalni
prohlaseni

neni poZadovano

povinné

Zakonceni procesu

certifikace

ovéfeni environmentalniho
prohlaseni

Zakonceni procesu
zajist’uje

auditor certifikaéni
organizace

akreditovany
environmentalni ovéfovatel

Posuzovani aspekti

pfimé environmentalni
aspekty

primé i nepfimé
environmentalni aspekty

Cetnost auditu

nestanovena

nejdéle tiileta

neni (pouze logo

PouZiti loga et i i) pouZziti loga EMAS
v ramci vydanych certifikatt odpovedné oreAn
Registrace u jednotlivych p gany

certifikac.organizaci

jednotlivych ¢lenskych statt

Registr aspektu (vlivii)

doporuceny

poZzadovany

Zdroj: Vlastni zpracovani dle CENIA a VI¢kové, 2012
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Monitoring a targeting vede ke snizovani spotieby materiald, energii a faktort
ovliviyjicich spotiebu. Monitoring se zabyva sbérem dat a targeting zpracovanim
ziskanych dat tak, aby dochazelo ke stdlému zlepSovani Uc¢innosti vyrobnich procesu.
| tento nastroj ma tizkou vazbu na systémy tizeni EMS a EMAS, do kterych se integruje

a které zaroven spoluvytvari.

3.2.2 Dobrovolné informa¢ni nastroje

Informacni nastroje podnik pouziva k ziskéni anebo k poskytnuti informaci o svych
vlivech na zivotni prostfedi. Patii sem pfedev§im metoda LCA, ktera vyhodnocuje
vstupy, vystupy a dopady na Zivotni prostfedi v celém Zivotnim cyklu vyrobku. Sleduji
se energetické a materidlove toky od ziskavani surovin az k procestim, jimiz je produkt
jako vznikly odpad zneSkodnovan. Podnik metodu mize pouzivat na zakladé vlastniho

uvézeni a je normalizovana fadou mezinarodnich norem ISO 14040 az 14049.

Metoda LCA ma ndvaznost na dalSi dobrovolné néstroje jako je ekodesign,
environmentalni reporting nebo u EMS, EMAS ke stanoveni environmentalnich cila.
Piinosem metody je, Ze je zalozena na védeckém podkladé a mize poskytovat

objektivni vysledky.

Mezi nevyhody fadime naro¢nost ziskavani pottebnych udajii pro posouzeni zivotniho

cyklu vyrobku.

Environmentalni benchmarking je nastroj, ktery lze definovat jako systematicky
proces na porovnavani environmetalni vykonnosti, funkci nebo procesti organizace
Sjinymi konkuren¢nimi podniky. Na zéklad¢ zjiSténych vysledkl lze zlepSit
konkurenceschopnost tim, Ze dojde Kodstranéni pficin zpusobujici niZ8i
environmentalni vykonnost a vyssi negativni dopady na zivotni prostiedi.

Tento nastroj lze vyuzit u EMS, EMAS, kdy maze poskytnout podklady pro stanoveni
cilt a stalé zlepSovani, anebo také pii splnéni kritérii pro udéleni ekoznacky. Vyhodou
benchmarkingu je jednoduchost po technické strance. Hlavnim problémem je ziskani

potiebnych udaji pro porovnani s konkurenci.
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Znamy je také nastroj hodnoceni ¢istS§i produkce (HMCP), ktery systematicky
provéiuje materidlové a energetické toky vyrobniho systému za Gcelem zjistit pficiny
vedouci Kk negativnim dopadim. Tato metoda poskytuje informace 0 realnych
moznostech odstranéni negativnich dopadii vcetné¢ ekonomického vyhodnoceni
nakladovosti jednotlivych variant feSeni, které se hledaji pomoci brainstormingu.
Na zaklad¢ ziskanych vysledka se varianty rozdéluji do ¢ty skupin podle technického,
ekonomického a environmentalniho hlediska. Metoda umoziiuje dokonalé seznameni
S vyrobnimi procesy a zji$téni nepiedpokladanych uniku latek. Pokud v podniku neni
zpracovany komplexni informacni systém, technologickd dokumentace je nelplna,

provadéna analyza mlize byt velmi pracné a ¢asoveé naro¢na.

Environmentalni manaZerské ucetni (EMA) zachycuje, jak se projevuji
environmentalni kroky ve finan¢nich tocich. Zakladnim uUkolem je sledovat naklady
a vynosy po linii Gtvard, vykont, poptipadé procest ¢i vyrobkl. Neptsobi preventivng,
zaznamenava soucasny stav. Neni normalizovana, je univerzalni a pouzit ji mize kazda

organizace.

Environmentalni znaceni typu II (vlastni environmentélni tvrzeni) se pouziva
za G¢elem vlastniho environmentalniho tvrzeni upoutanim pozornosti vetejnosti tim, ze
budou zdlraznény kladné stranky produktu vzhledem Kk Zivotnimu prostfedi. Vlastni
environmentalni tvrzeni je podobné reklamé, ale jeho pouziti je regulovdno normou
CSN ISO 14021 Environmentalni znaky a prohlaseni, kterd zakazuje pouZiti
oblibenych termini (bezpecny pro zivotni prostfedi) nebo dovoluje pouziti terminti jen
za uréitych okolnosti. Informace uvadéné v tvrzeni musi byt podloZené provedenym
méfenim. Vyhodou je ziskdni pozornosti zdjmovych skupin jednoduchym a relativné

levnym zpiisobem bez pouziti reklamy.

Environmentalni prohlaseni typu 11l je souborem informaci o vlivech vyrobku na
zivotni prostfedi v pribéhu jeho celého zivotniho cyklu, jenz podnik vypracovava podle

normy ISO 14025, a které¢ zvetejiuje. K zjistovani informaci se pouzivd metoda LCA.
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3.2.3 Dobrovolné vzdélavaci nastroje

Ucelem téchto nastrojii je vychovat subjekty chapajici problematiku Zivotniho prostiedi
a vytvorit v nich védomi odpovédnosti za stavajici stav zivotniho prostfedi. Snahou je
zménit chovani subjektd K zivotnimu prostfedi. Pfikladem edukac¢niho néstroje

Vv podniku je vzdélavani (S8koleni) zaméstnanct v dané problematice. (Remtov4, 2005)

3.3 Dobrovolné nastroje pouZivané ve spole¢nosti SKODA POWER

3.3.1 Integrovany systém Fizeni (QMS, BOZP, EMS)

SKODA POWER ma certifikované systémy fizeni, a to systém managementu kvality
(QMS), systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (BOZP) a systém

environmentalniho managementu (EMS), které tvoii integrovany systém Fizeni (ISR).

QMS ma spolecnost zavedeny a udrzovany od roku 1995. V roce 2003 prob¢hla
aktualizace systému podle normy EN 1SO 9001:2000 s uplatnénim osmi zasadnich

principt:
e zaméfeni na zakaznika,
e vedeni a fizeni pracovnikii,
e procesni ptistup,
e systémovy piistup managementu,

e neustalé zlepSovani,

pristup k rozhodovani na zaklad¢ fakta,
e vzijemné prospésné dodavatelské vztahy.

QMS byl jesté¢ nasledné upraven tak, aby odpovidal pozadavkiim novelizovanych
norem, a to EN 1SO 9001:2008 a EN 1SO 3834-2.

Systém BOZP spole¢nost implementovala v roce 2010 v souladu s poZzadavky normy
BS OHSAS 18001:2007.
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V roce 2006 byl ve spoleCnosti zaveden a realizovan systém environmentalniho
managementu (EMS) podle pozadavki normy EN ISO 14001:2004. Implementaci

EMS se spolecnost zavazala dodrzovat zakladni principy normy:
e EMS je nedilnou soucasti fizeni organizace,
e dodrZzovani legislativnich pozadavki na ochranu 7P,
e neustalé zlepsovani vlivu organizace na ZP.

Zavedeni systému je naroéné na ¢as i zdroje. SKODA POWER se rok pfipravovala na
certifikaéni proces. Pro certifikaci byla vybrana spole¢nost TUV NORD Czech, s. r. 0.

V pitiloze C je uveden certifikat, jehoz platnost musi byt po tiech letech obnovena.

V praxi to vypada tak, Ze v prvnim roce spole¢nost ziska certifikaci, v dalSich dvou
letech probihd kontrola systému certifikacni spoleCnosti a ve tfetim roce probiha opét
re-certifikace, vSe formou auditd. (Informace poskytl pan Blaheta, specialista QMS
a EMS tuseku Systémy Fizeni ve spoleénosti SKODA POWER. Plzeii 19.3.2012)

Obrazek ¢. 2: Model systému EMS podle 1SO 14001

— | SOUSTAVNE ZLEPSOVANI l
Prezkoumani vedenim Environmentalni politika
Kontrola a napravna opatieni Planovani
e kontrola a méfeni (monitoring) e environmentalni aspekty
e aktivita pro zajiSténi shody, napravna a e legislativni a jiné pozadavky
pUETERLAAL Gjgrl HEAL e environmentalni cile, cilové
L_| e zaznamy hodnoty
e audity EMS

e environmentalni programy

Zavadéni a provoz

struktura a odpovédnosti

Skoleni a uvédomeni

komunikace

dokumentace EMS

fizeni dokumentace

operativni fizeni

prevence havarijnich stav
[

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Koneé¢ného, 2005
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Dale jsou popsany jednotlivé prvky systému ve spole¢nosti SKODA POWER:

. Environmentalni politika - Politika ISR

Vramci Politiky ISR je vyjadien zavazek spoleénosti chovat se zodpovédnd
K zivotnimu prostiedi, trvale zlep3ovat jeho ochranu. Politika ISR poskytuje ramec
pro stanoveni environmentalnich cili. Pracovnici jsou s Politikou ISR seznameni a
spole¢né s managementem na vSech trovnich trvale pracuji na jejim naplnéni. Vedeni
spoleCnosti zajistuje potfebné zdroje pro realizaci Politiky a pribézné sleduje jeji

aktualnost, v ptipadé potieb ji aktualizuje.

o Environmentalni aspekty (EA)

Environmentélni aspekt je prvek c¢innosti, vyrobku ¢&i sluzeb podniku, ktery muze
ovlivitovat ZP. Uréuji skuteéné a potencialni environmentalni dopady na Zivotni
prostiedi. Jejich zjistovani a vyhodnocovani je proces, ktery lze uskutecnit ve tiech
krocich: urCeni cinnosti (napt. manipulace s nebezpe¢nymi materialy), ztoho
vyplyvajici aspekt (napf. moznost nahodilého wvylit) a uréeni dopadu na ZP
(napi. kontaminace vody/ptdy). Environmentalni aspekty mizeme rozdélit na piimé
(organizace je muze piimo fidit prostiednictvim sledovani materialovych toku a analyzy
vstupll a vystupt v procesech) a nepiimé (na né¢ mize mit organizace pouze urcity vliv,
napt. tlak nasmluvni partnery). Evidence EA je vedena vtzv. Registru
environmentalnich aspekta. V piiloze D je ukdzka z Registru environmentalnich

aspektu.

o Legislativni a jiné pozadavky

Spole¢nost ma vytvofen tzv. Registr pravnich a jinych pozadavku, ktery obsahuje
ptehled zakonu, nafizeni a vyhlasek, které jsou pro spole¢nost zavazné a Souvisi
s charakterem a pfedmétem podnikani spolecnosti. Dodrzovani zakonnych predpisi se
vztahuje napiiklad na nakladani svodou, odpady, chemickymi latkami a obaly.
V registru se vede také ptehled o ufednich rozhodnutich, provoznich a havarijnich

fadech, rozhodnutich mistni spravy a poZadavcich zékaznika.
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o Environmentalni cile, cilove hodnoty

Stanovenim a uskute¢nénim environmentalnich cild a cilovych hodnot spole¢nost
pfispiva k SetrnéjSimu piistupu k zivotnimu prostiedi.

Cile vychazeji z Politiky ISR spolecnosti a jejich plnéni je pravidelné sledovano
managementem spolecnosti. Jsou vetfejné a vSichni pracovnici jsou s nimi seznameni.

Tabulka niZe zachycuje cile a cilové hodnoty spole¢nosti SKODA POWER tykajici se
Zivotniho prostiedi za roky 2011 a 2012.

Tabulka €. 7: Cile a cilové hodnoty 2011, 2012

Rok Cil Cilova hodnota

2011 SnizZeni tepelnych ztrat Snizeni spotieby energie
budov — zlepseni oplasténi | priblizné o 19 247 GJ/r

Snizeni vyznamnosti EA Snizeni spotfeb Acetonu a

2011 »Emise tékavych Technického benzinu o
organickych sloucenin* 25 % oproti ro¢ni spotiebé
za rok 2010
Snizeni vyznamnosti EA Snizeni spotieby benzinu a
»Spotireba pohonnych nafty
2011 IUESIE® Gl il Snizeni karbonové sto
vyfukovych plyni“ — Py

studie elektroautomobilt + | Setfeni ZP globalné
testovani voza

2012 Snizeni tepelnych ztrat Zprava z energetickeho
budov — monitoring Gspor | auditu

Snizeni vyznamnosti EA Snizeni spotieby benzinu a

»Spotireba pohonnych nafty
hmot* a ,,Emise v . ,
; nizeni karbonové st
2012 vyfukovych plyni“ — Snizeni karbonove stopy

studie elektroautomobiliia | Setfeni ZP globélng
hybridnich vozi +
testovani vozu

Zdroj: Interni materialy spolecnosti, 2012

Cili snizit tepelné ztraty budov, piedchazel energeticky tsporny projekt z roku 2009,
ve kterém se posuzovaly environmentalni piinosy a ekonomicka efektivnost.
Energeticky auditor odhadl sniZeni zneciStujicich latek v Plzenské energetice a. s.,
jakozto dodavateli tepla, v priméru za rok 02399 716 kg. Ve spole¢nosti SKODA
POWER ¢inil odhad uspor tepla 19 247 GJ, v penéznim vyjadieni 4 700 000 K¢ za rok.
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Piedpokladana doba Zivotnosti zatepleni byla stanovena na 30 let. Spoleénost SKODA
POWER dokoncila oplasténi budov v roce 2011. Vzhledem k tomu, ze 100% oplasténi
budov bylo dokon¢eno az na konci listopadu 2011, objektivni vyhodnoceni bude mozné

provést na zacatku roku 2013 za obdobi prosinec 2011 aZ prosinec 2012.

V ramci vyhodnoceni cile v roce 2012 bude i zohlednéni prubéhu venkovnich teplot

béhem topné sezony ve sledovanych letech a vyhodnoceni cile i po ekonomické strénce.

Splnéni cile sniZit vyznamnost tékavych organickych sloucenin vedlo nejen
ke snizeni spotieby te€kavych latek — acetonu a technického benzinu, ale ke 100%

nahrazeni obou latek latkami Setrn&j$imi k ZP a zaroveti i ke zvy3eni bezpecnosti prace.

Velice zajimavym a modernim cilem, kterym muize spolecnost pfispét k omezeni vlivi
zneCisténi, je pofizeni hybridniho automobilu. Zprvu byl zamyslen nakup
elektroautomobilu, ale po testu spole¢nosti SKODA POWER se ukézalo, Ze viz je
vhodny jen na méstsky provoz. Zaméstnanci spole¢nosti potfebuji mit k dispozici
referenéni viiz na cesty alespont do Prahy a zpét. Vyhodou hybridniho automobilu je
moznost pii jizdé ve mésté jet na elektromotor a na vétsi vzdalenosti v piipad¢ potieby
vyuzit spalovaciho motoru. Vysledkem je mensi spoticba paliva nez ma klasicky

automobil.

o Environmentalni programy

Na stanovené cile a cilové hodnoty navazuje zpracovani programi environmentalniho
managementu, ve kterych jsou stanoveny jednotlivé kroky pro dosaZeni splnéni cilt a
cilovych hodnot. Jednotlivé programy obsahuji konkrétni naplanované ¢innosti, terminy

jejich splnéni, odpovédnost a ptidélené zdroje (financni, lidské).

o Struktura a odpovédnost

Vrcholové vedeni musi urcit osobu odpovédnou za celkovou ucinnost systému, za jeho
udrzovani a zlep3ovani. Ve spole¢nosti SKODA POWER je jmenovan tzv. piedstavitel

vedeni (PVJ). Mezi jeho zakladni pravomoce a odpovédnosti patii napiiklad:
= odpovédnost za funk¢nost a integritu Systému ve spole¢nosti,
= ukladani napravnych opatteni,

= informovani vedeni spole¢nosti o stavu systému a komunikovani se zakazniky,

dodavateli a tfetimi stranami.
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. Skoleni a zvy$ovani povédomi 0 EMS

Ridici pracovnici musi definovat odpovédnosti svych podiizenych. Zaméstnanci musi
byt sezndmeni s environmentélni politikou a cili, musi byt ve své pracovni oblasti
prokazatelné proskoleni. Podpis zaméstnancti na prezencni listiné dokazuje Ucast na

Skoleni.

o Komunikace
Komunikovani je rozliSeno na:

= vnitini (interni) — oboustranna komunikace mezi urovnémi a funkcemi uvnitf
spoleCnosti zabezpecujici fizeni Cinnosti pfi standardnich i mimotadnych

udalostech, slouzi ke $koleni a osvété v oblasti ISR,

= vnéjsi (externi) — komunikace mezi spole¢nosti a zainteresovanymi stranami
slouzici k feseni mimofadnych udalosti, zviditelnéni spole¢nosti, zajistuje

vyménu informaci v oblasti EMS a BOZP s vné;jsi prostredim.

Ve spoleénosti SKODA POWER probihd interni komunikace formou porad,
informacénich nastének, Intranetu, e-maild, plakati a ¢asopisi vydavanych skupinou
Doosan. V ramci externi komunikace spole¢nost pfijima navrhy na zlepSeni i
stiznosti od jakékoli fyzické nebo prévnické osoby. K témto ucelim vede ,,Evidenci
externich podnétt”, kterd byla konkrétné vyuzita v minulém roce. Jedna ze spolecnosti
v tésném sousedstvi se SKODA POWER upozornila na hluk pfi tlakovych zkouskach
tésnosti soustavy parovodu. Méfenim bylo zjisténo prekraCovani hygienickych limitt a
byly nainstalovany tlumice hluku. Aby spole¢nost predesla dalSim stiznostem,

nainstalovala preventivnég i jeden tlumic navic.

° Dokumentace EMS

Dokumentace musi zahrnovat environmentalni politiku — zahrnuta v Politice ISR, cile,
popis hlavnich prvka syst¢ému a dokumenty Kkiizeni procesu. Dokumentace
ve spole¢nosti SKODA POWER ma hierarchickou strukturu:

1. Piirucka ISR — popis systému v hlavnich rysech, jsou zde popsany zékladni

postupy managementu ISR a vztahy mezi jednotlivymi procesy,
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2. Smérnice — popisuji detailngji procesy, SKODA POWER ma &tyii smérnice, a to
Environmentalni aspekty, Pée o Zivotni prostfedi, Komunikace a Havarijni
piipravenost,

3. Pracovni instrukce — rozpracovani smérnic do konkrétnich ¢innosti,

4. Provozni fady, Havarijni plany - tykajici se konkrétniho provozu, napf. Provozni

fad skladu oleji, Havarijni plan pro budovu ¢. 339,

5. Zaznamy.

) Rizeni dokumentace

Rizenim dokumentii Se rozumi proces tvorby, pfipominkovani, kontroly a schvalovani
dokumentt, v&. pfezkoumavani spravnosti a aktualizace dokumenti. SKODA POWER

ma stanovena pravidla pro provadéni téchto ¢innosti a vyuziva prostiedky IT.

. Operativni Fizeni

Predstavuje konkrétni a detailni fizeni vybrané oblasti v kratkém Casovém horizontu.
Jedna se o stanoveni a dodrzovani provoznich postupti tak, aby byla plnéna

environmentalni politika, cile, cilové hodnoty a zamér spolec¢nosti.

. Prevence havarijnich stavii

Znamena identifikaci moznosti vzniku havarijniho ohrozeni a moznosti vzniku
havarijnich situaci, které mohou mit dopad na Zivotni prostfedi, a stanoveni postupa

k eliminaci a zdolavani havarii.

o Kontrola a méreni, nipravna a preventivni opatieni

Spoleénost M métit, monitorovat a hodnotit svij environmentalni profil, ktery
Charakterizuje ptistup podniku K zivotnimu prostiedi. Environmentalni profil podniku
vyjadiuje vyvoj a plnéni vybranych EA v ¢asové fadé. Ve spolecnosti SKODA POWER
environmentalni profil vyhodnocuje PVJ v ramci ro¢niho pfezkoumani systému. U¢ini

rozbor s naslednymi zavéry a stanovi potiebna napravna a preventivni opatfeni.
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o Zaznamy

Prokazuji stupen plnéni pribézné provadénych ¢innosti EMS. Sumarizace zaznami

poskytuje informaci o celkovém stavu plnéni pozadavki EMS.

o Audity EMS

Maji byt provadéné v pravidelnych intervalech a maji urCovat, jak systém spliiuje
pozadavky normy EN ISO 14001, zda vyhovuje planovanym zamérim podniku a je
spravn¢ zaveden a udrzovan. Cilem auditli je pfidavani hodnoty a zdokonalovéni

procesu a ¢innosti organizace.

° Piezkoumani vedenim

Podnik ma piezkoumavat a neustale zlepSovat sviij systém s cilem zlepSovat celkovy

environmentalni profil.

Vedeni spoleénosti SKODA POWER kontroluje systém jednou ro¢né na zéakladé

souhrnné zpravy, kterou predklada PVJ. Zakladnimi kritérii pro pfezkoumani jsou:
»  vhodnost a pfiméfenost systému,
= {cinnost systému, tj. posouzeni z hlediska vynalozenych zdroju,
= efektivnost, tj. stupen splnéni systému,
= {roven spokojenosti zakaznikii,
* plnéni legislativnich pozadavki,
= interni a externi neshody,

= gspokojenost pracovnik.

V priloze E je uvedeno schéma zajisténi ochrany Zivotniho prostiedi, z n¢hoz je patrny
rozsah EMS ve spole¢nosti SKODA POWER, ktera zajistuje ochranu Zivotniho
prostiedi na vSech svych pracovistich v Plzni i na odlouéenych pracovistich (externi
kancelate, elektrarny), na stavbach v CR i mimo ni. Schéma zobrazuje subjekty, tok
pozadavku, zpusob a odpovédnosti pii jejich feseni. (Informace poskytl pan Blaheta,
specialista QMS a EMS tseku Systémy fizeni ve spole¢nosti SKODA POWER. Plzen
19.3.2012)

42



3.3.2 Uhlikova stopa

Lidsky vliv na pfirodu stale nariista a ¢asto se hovoii o klimatickych zménach, které
jsou zpisobeny ptibyvajicim mnozstvim sklenikovych plynt v atmosféfe. Tento vliv si
uvédomila britska vlada a vroce 2001 zalozila neziskovou organizaci ,,CARBON
TRUST* na pomoc spole¢nostem snizit své emise oxidu uhli¢itého. Prvnim podnikem
ve Velké Britanii, ktery zacal méfit svou uhlikovou stopu, je vyrobce bramborovych
lupinkt ,,Walkers“. Do konce roku 2011 neexistoval zadny standard pro méfeni
uhlikové stopy, ale v roce 2012 Mezinarodni organizace pro standardizaci vydala normu
ISO 14067, kterou podniky mohou vyuZit pro uréeni uhlikové stopy. (NATIONAL
GEOGRAPHIC, 2012)

Uhlikova stopa je celkové mnozstvi sklenikovych plynt, které jsou uvolnéné béhem
lidského Zivota anebo Zivotniho cyklu produktu. Jedna se o ukazatel zatiZzeni Zivotniho

prostiedi a je vyjadien v ekvivalentech CO2.

Spole¢nost SKODA POWER monitoruje spotiebu elektiiny a tepla pro vytapéni
budov, spotfebu technickych plyni (propan, butan, LPG, acetylen), vybranych
chemickych latek, strojnich oleji, pohonnych hmot a néplni do chladicich agregati
v klimatizacnich jednotkdch a chladnickach. Sledovani probihd na zdkladé udajii
z odbératelskych faktur, spotifeby za minuld obdobi nebo dotazem na dodavatele na
spotfebované mnozstvi za urCité obdobi. Na zéklad¢ vyhodnoceni sledovanych udajt
jsou nasledn& piijimana rozhodnuti vedouci ke zmirnéni dopadti na ZP — viz. napf.
zminéna eliminace Acetonu a Technického benzinu. (Informace poskytl pan Blaheta,
specialista QMS a EMS useku Systémy fizeni ve spole¢nosti SKODA POWER. Plzeii
19.3.2012)

3.3.3 Casopis SPARK

SPARK je vydavan skupinou DOOSAN a vychazi kazdé tfi mésice. Je primarné uréen
pro interni komunikaci. Ctenaf je seznamen s planovanymi a realizovanymi projekty,
s osobnostmi Doosan Power Systems, se zavadénim novych systémi — napiiklad
implementace Oracle systému jako z&kladu komplexniho feSeni informacnich systémi

Vv evropské ¢asti Doosanu.

V kazdém ¢isle je vénovan prostor socialni oblasti. Skupina Doosan si uvédomuje
dualezitost rozvoje nejen zamestnancd, ale také novych talentt.
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Zaméstnancim poskytuje aktivity od zakladniho Skoleni az po jazykové kurzy a
pro rozvoj mladych talenti poskytuje Skolici a uctovské programy i moznost odborné
praxe se stipendii. SKODA POWER se také vénuje sponzorovani. Na podzim minulého
roku vénovala sponzorsky dar détskému oddé€leni Psychiatrické 1€¢ebny v Dobtanech a

dlouhodobé¢ je sponzorem plzenského fotbalového tymu FC Viktoria.

Zameéstnanci byvaji seznamovani i S financnimi vysledky spolecnosti.
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4 MOZNOSTI ENVIRONMENTALNIHO UCETNICTVI

Stavajici  Gcetni  systémy neposkytuji managementu dostate¢né informace
pro rozhodovaci procesy tykajici se zivotniho prostiedi. Naklady souvisejici se
zmirfovanim znedi§téni ZP, platbami za likvidaci odpadii, pojisténim a poplatky
placené do vetejnych rozpo¢tu, se stale zvysuji v dusledku ptisnych nafizeni na ochranu
zivotniho prostiedi. Environmentélni naklady mohou v podnicich dosahovat vysokych
hodnot, a vznika potieba je tidit. Mezi nejznaméjsi dobrovolné nastroje, které podniky
mohou vyuZivat na podporu rozhodovacich procest, je ucetnictvi udrzitelného rozvoje

podniku a environmentalni manaZerské ucetnictvi.

4.1 Uketnictvi udrzitelného rozvoje

Je zalozeno na rozsifeni tradicniho ucetnictvi o environmentalni a socidlni rdmec. Diiraz
je kladen na uginnost a efektivnost. Uéetnictvi je prioritné orientovano na budoucnost a
uspokojuje informaéni potieby vSech vyznamnych stakeholderti. Samotna ucetni
informace musi byt pfeddana zainteresovanym stranam, jinak by nepfispivala

k udrzitelnému rozvoji podniku. Ugetnictvi udrzitelného rozvoje lze rozdélit na:

r

e Financ¢ni acetnictvi

Poskytuje informace Vv hodnotovém vyjadieni piedev§im externim uzivatelm.
K vykazovani informaci Ize vyuzit ptistup poskytujici prehled o vykonnosti podniku
vzhledem k udrZitelnému rozvoji — Expanded Value Added Statement (EVAS). Jedna
se o ucetni model, ktery propojuje vSechny tii pilife udrzitelného rozvoje a je pouze
jednou z moznosti, jak propojit finan¢ni, environmentalni a socidlni informace.
Umoziuje komplexni posouzeni vSech téi dimenzi. Pti sestavovani EVAS se vychazi
z tradi¢nich finan¢nich vykazii, coz je povazovano za nesmirnou vyhodu. EVAS
nenahrazuje tradi¢ni financni vykaz, ale dopliuje ho. Diilezité je zvolit polozky, které

budou soucasti vykazu a vybrat vhodnou metodu jejich ocenéni.

7 rw

e ManazZerské uéetnictvi

Uspokojuje potfeby managementu a rozsifuje jeho zdjem o environmentalni a socidlni
aspekty. Muze byt aplikovano pii hledani moznosti nakladovych tspor, identifikaci
oblasti, které piedstavuji nejvétsi socialni a environmentalni rizika a modelovani vyvoje

environmentalnich a socialnich nékladt. Nedilnou soucésti socialniho pilife je BOZP.
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Néklady podniku na BOZP lze Klasifikovat do dvou souhrnnych kategorii, a to
na naklady na provozovani systtmu managementu BOZP a néklady vznikajici jako
disledek negativnich udalosti (napf. nehod, havarii, pracovnich uraztu). Prvni typ
nékladu je relativné stabilni. Pro ureni vySe druhého typu nakladu existuji rizné
metody, protoZze podnik musi brat v potaz nejen naklady na odSkodnéni zranéného
pracovnika, ale také naklady na ztraceny Cas, preventivni opatieni anebo naklady

na zapracovani nahradniho pracovnika.

Zavérem lze Kkonstatovat, ze simplementaci ucetnictvi udrzitelného rozvoje jsou
spojeny problémy, které prozatim nejsou zcela vyfeSeny a predstavuji omezeni pro
praktické uplatnéni. Vztahuje se to na nevyjasnénost pojmu udrzitelny rozvoj,
nevyieSené vzajemné vztahy mezi GCetnictvim a reportingem a nedostateCnou integraci
vSech tii pilifa. Stimulaci podniku k udrzitelnemu rozvoji jsou zejmena uspory nakladu,
zvySeni vynosti, minimalizace rizik, zlepSeni image podniku a zvySeni davéry
zainteresovanych stran. Koncept ucetnictvi udrzitelného rozvoje by mél pfispét

k vyrazné zméné chovani podnikatelskych subjektu.

4.2 Environmentalni manazerské ucetnictvi

Tvofi subsystém ucetnictvi udrzitelného rozvoje. Zahrnuje a integruje dva zakladni
bloky udrzitelného rozvoje — zivotni prostiedi a ekonomiku. EMA je nedilnou soucasti
managementu a zabyva se identifikaci, shromazd’'ovanim, analyzami, vykazovanim a
piedavanim informaci 0 hmotnych a energetickych tocich, environmentalnich nakladech

a vynosech.

¢ Bilance hmotnych a energetickych toki

Vychazi ze zakladniho principu, kdy mnozstvi latek a energii, které vstupuji do procesu,
musi opét z procesu vystupovat nebo byt soucasti zasob. V bilanci se uvadi hmoty a
energie na vstupu na strané jedné, na stran€ druhé se uvadi vyslednd mnozstvi vyrobki,
odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi. Vstupy i vystupy se méfi ve fyzikalnich
jednotkach (v kg, t, GJ) za konkrétni obdobi. V pfiloze F je uvedena tabulka

s vyznamnymi environmentalnimi vstupy a vystupy.

e Environmentalni naklady

Dle Hyrslové je ucelné rozdélit env. naklady do ¢tyt kategorii.
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Prvni kategorii predstavuji naklady souvisejici s nakladanim s odpady, odpadnimi
vodami a emisemi do ovzdusi. Druhou kategorii pfedstavuji naklady na péci ZP a
na prevenci znecisténi. Jsou to naklady souvisejici se systtmem EMS, mzdové a ostatni
néklady utvar zabyvajicich se ochranou ZP, naklady na vyzkum a vyvoj a prostfedky
uréené k nakupu pomocnych a provozovacich latek, které jsou piiznivé pro ZP.
Treti kategorii predstavuje cena vyplytvaného materialu v nevyrobkovém vystupu,
tj. cena za vodu, energii a material, které byly pouzity pii vyrob¢, ale nestaly se soucasti
vyrobku. Vyplytvané materidly musi byt ocenény v pofizovacich cenach,
popt-. vlastnimi naklady. Ctvrtou kategorii tvoti naklady na zpracovani nevyrobkového
vystupu. Zahrnuji naklady na praci, opotfebeni strojniho zafizeni, spotfebu
provozovacich latek a naklady financovani, které byly vyplytvany na vyrobkovy vystup.
Treti a ¢tvrta kategorie naklada vznika v disledku neefektivni vyroby. (HyrSlova 2009,
Hyrslova a Vanécek 2002)

e Environmentalni vynosy

Zahrnuji podpory a dotace na investice na ochranu ZP, které jsou u¢tované jako vynosy

podniku. Do vynost lze zafadit i prodeje vyuzitého odpadu.

V priloze G je ukazka vykazu environmentalnich naklada a vynosi podniku.

4.3 Vykaznictvi ve spole¢nosti SKODA POWER

SKODA POWER nema zaveden komplexni systém, kterym by sledovala vyvoj
environmentalnich nakladi a vynost. Ze z&kona je povinna vypliovat ,,Ro¢ni vykaz
0 vydajich na ochranu Zivotniho prostfedi® pro Cesky statisticky ufad. Vyplnény vykaz
musi byt doruden CSU do konce biezna za piedchozi rok. V tabulce niZe jsou uvedeny
naklady a vynosy spoleénosti SKODA POWER z roéni statistické rodenky z roku 2011.
VSechny polozky ve vykazu jsou variabilni a méni se podle potieb spole¢nosti. Za
povSimnuti stoji polozky ,,TuSimice* (ptechodné pracovist¢ PWR), kde jsou vysoke
néaklady zptsobené likvidaci ekologické havarie, polozka , MEWA utérky* piedstavuje
nakup utérek, po jejichz pouziti jsou zpét spoleCnosti MEWA odebirany a prany —
spole¢nosti SKODA POWER nevznika nebezpeény odpad, a nakup tlumi¢a hluku,
které jsou zminovany v souvislosti se zavadénim systému EMS konkrétné v externi

komunikaci SKODA POWER.
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Tabulka &. 8: Naklady a vynosy za rok 2011 dle vykazu pro CSU

2919 000

46 000

36 000

Pomérna ¢ast roéni mzdy energetika,
ktery se vénuje ZP

10 000

Zamgstnancu s pristupem podniku k
ZP

2787000

192 000

Externi

1130 000

Likvidace veskerych odpadt ve
spolecnosti

773 000

Pfechodné pracovisté PWR

690 000

Savé utérky na ukapy, mastnoty

2 000

Ptipravky k likvidaci uniku kapalin

32 000

Popelnice, zachytné vany, skiiné na
chemicke latky

54 000

Tlumic¢ hluku

5564 610

5564 610

Prodej Srotu (Zeleznych pilin)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolec¢nosti, 2012

Z tabulky vyplyva, Ze naklady spole¢nosti jsou o 2 645 610 K¢ nizsi nez trzby z prodeje

Srotu. Ve skuteénosti to neznamena, Ze by spole¢nost vydélala na prodeji $rotu. Udaje

poskytované CSU nezohlediiuji viechny néklady a vynosy souvisejici se Zivotnim

prostfedim. K objektivnéjsimu posouzeni nakladi a vynost spole¢nosti mohou

poslouzit Udaje v tabulce nize, ale ani piesto nelze konstatovat, Ze jsou uvedené Udaje

kompletni.
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Chybi naptiklad naklady na:
e udrZovani systtmu EMS — interni udaj,

e nakup provozovacich latek — v prabéhu roku 2011 doslo k vyméné nékterych
provozovacich latek za latky Setrn&jsi k ZP, nelze dojit k exaktnimu

vyhodnoceni za cely rok,

e vyzkum a vyvoj — zvySeni G¢innosti parni turbiny,

e na zpracovani nevyrobkového vystupu — nevyrobkovy vystup ma hodnotu ceny
vyplytvaného materidlu (tj. materiél, ktery proSel vyrobnim procesem, ale nestal

se soucasti vyrobkt) a ndklady na préci a kapital, které byly vynaloZeny na

neefektivni vyrobu.

Tabulka nize uvadi dal$i naklady a vynosy spole¢nosti vztahujici se k Zivotnimu

prostiedi za rok 2011.

Tabulka ¢. 9: Dalsi ndklady a vynosy za rok 2011

Polozky K¢é/rok
Néklady 86 154 000
Vodné, sto¢né 1730 000
Rozbory odlucovaci 24 000
Zatepleni budovy 84 400 000
\Vynosy 30 384 000
Dotace na zatepleni budovy 30 384 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti, 2012

Pokud bychom secetli celkové naklady a vynosy z obou tabulek a porovnali jejich
hodnoty, zjistime, Zze naklady pievySuji vynosy o 53 124 390 K¢&. Tento fakt vyvraci
tvrzeni, ze spole¢nost vydélava na environmentalnich vynosech, jak by mohlo vyplyvat

z prvni tabulky.
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ZAVER

Spoleénost SKODA POWER pfistupuje k ochrané ZP velice zodpovédné. Spolupraci
s externi ekolozkou, jejiz naplni prace je sledovat platnou legislativu a kontrolovat
dodrzovani zakont, je docilena skutecnost, Ze spoleénost neplati zadné pokuty. SKODA
POWER také dohlizi na subdodavatele, ktefi podnikaji v prostorech spole¢nosti, aby
splitovali predpisy tykajici se ZP. Dohled se vztahuje i na zaméstnance spolenosti,
kteti jsou vedeni k Setrnému piistupu k ZP. Piikladem mize byt t¥idéni odpadu, kdy
dochazi i ke kontrole obsahu odpadnich nadob. Pokud dojde k nalezeni nedostatku, jsou

zachyceny na fotografiich a nasledné uvefejnény na nasténkach v budovach.

Z prace je zfejmé, Ze spole¢nost ma zaveden a udrzovan dobrovolny regulacni nastroj —
systéem EMS. Zavedenim systému se spole¢nost zavazala k neustalému zlepSovani vlivu
na ZP. Kazdy rok jsou stanovovany cile, jejichZz plnénim spole¢nost spliiuje tento
zavazek. Mezi aktualni cile patii monitoring Gspor tepelné energie po zatepleni budov a

testovani hybridnich automobilt s naslednou koupi.

Spolecnost si  uvédomuje dllezitost sledovani environmentdlnich aspekti a
jejich negativnich dopadu, které jsou v ZP zptisobeny ¢innosti podniku — vypousténi
odpadnich vod, anik Skodlivych latek, atd. Snaha o zmirnéni dopadi je markantni.
Sledovani a vyhodnocovani uhlikové stopy lze povaZovat za nastroj, ktery vede

ke snizovani negativnich dopadii na ZP.

Za nedostatek byla shledana absence systému komplexniho  sledovani
environmentalnich ndkladi a vynost. V rdmci tradi¢niho Ucetniho systému podniku
jsou informace o environmentalnich nékladech skryty v souhrnnych néakladovych
polozkach a management nema kdispozici vSechny potiebné informace

pro rozhodovani v otazkach v ptistupu k OZP.

Na zakladé spoluprace se zastupci spole¢nosti SKODA POWER lze konstatovat, Ze
spolecnost jde spravnym smérem z hlediska snizovani dopadii na ZP. Spole¢nosti Ize
doporucit zavedeni environmentalniho manazerského ucetnictvi. VSechna potiebna data

pro zavedeni EMA ve spolecnosti jsou, ale chybi uceleny charakter.
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Priloha A: Formula¥r interniho Schvalovaciho listu

CAST A: IDENTIFIKACE A POPIS (vypliiuje objednatel NU a Zadatel o schvaleni CHLP)

1. Identifikace CHLP

Uvést chemicky nazev nebo obchodni nazev latky

2. Dodavatel CHLP

Jméno podle obchodniho nebo Zivnostenského rejstiiku

3. Ucel pouziti CHLP
Oduvodnéni a popis U€elu pouziti CHLP (napf. jde o
soucast vyrobku PWR, ur¢ena pro technologicky proces,
uréena pro udrzbu stroji apod.)

4. Odhad ro¢ni spotfeby CHLP

5. Misto pouziti CHLP

Nazev strediska a pracovisté, kde se bude pouzivat

6. PoZadavek vypracoval
Jméno, Usek, funkce, datum a podpis

CAST B: ODBORNA STANOVISKA

7. Stanovisko odborného utvaru:

Napf. TE. Stanovisko k odudvodnéni pouziti navrhované
CHLP, posouzeni moznosti ndhrady jinou latkou apod.

Jméno, datum a podpis

8. Stanovisko osoby odborné zpusobilé
Posouzeni rizik pro ZP pfi pfip. pouzivani nové CHLP,
posouzeni Uplnosti a spravnosti Bezpecnostniho listu,
pozadavky na S$koleni zaméstnancl, zafazeni odpadu
podle Katalogu odpadu, uréeni mista a zpUsobu separace
odpadu

Pofizeni a schvaleni CHLP pro pouziti v PWR
doporuduiji |:| nedoporuduji |:|
Jméno: Datum:

Podpis

9. Stanovisko BOZP:

Stanovisko k pouziti v PWR z hlediska bezpecnosti a
ochrany zdravi zaméstnancd, pozarni ochrany, navrh
ochrannych pomdcek, prostfedkd pro predlékarskou prvni
pomoc, definice nahradnich obald a jejich znaéeni apod.

CAST C: ROZHODNUTI BOZP A
ROZHODNUTi{ ENERGETIKA
(SPOLECNE PROJEDNANI)

S porizenim a pouzitim CHLP na pragoviétich
SKODA
POWER a.s.

souhlasim |:| nesouhlasim |:|

Davod nesouhlasu:

Jméno, podpis: Datum:

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2012




Priloha B: Seznam nebezpecného a ostatniho odpadu a vyprodukované mnozstvi

v tunéch za rok 2011

Nazev odpadu K(i;%%?jﬁe Mnozstvi (t)
Odpadni lepidla a tésnici materialy obsahujici organicka N 0.650
rozpoustédla nebo jiné nebezpelné latky ’
Piliny a tfisky Zeleznych kovl O 1 294,790
Piliny a tfisky nezeleznych kovl O 1,560
Odpady ze svafovani O 0,680
Kaly z obrabéni obsahujici nebezpecné latky N 4,070
y’potfebené brusné nastroje a brusné materialy neuvedené pod o 2 690
Cislem 12 01 20 '
Jiné emulze N 121,100
Papirové a lepenkové obaly (0] 35,288
Plastové obaly (0] 11,783
Sklenéné obaly ®) 0,521
Obaly obsahuijici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito N 4,000
latkami znecisténé
Absorpéni €inidla, filtraéni materialy (v€etné olejovych filtr( jinak
blize neuréenych), istici tkaniny a ochranné odévy znecisténé N 9,820
nebezpeénymi latkami
Vyfazend zafizeni obsahujici nebezpeéné slozky neuvedené pod N 2010
Cisly 160209 az 160212 '
Vyfazené anorganické chemikalie, které jsou nebo obsahuiji N 0,130
nebezpeéné latky
Nikl-kadmiové baterie a akumulatory N 0,120
Dievo O 0,410
Hlinik o] 0,336
Zelezo a ocel 0 418,810
Jiné izolaéni materialy, které jsou nebo obsahuji nebezpeéné
latky N 0,080
Izolaéni materidly neuvedené pod €isly 17 06 01 a 17 06 03 O 0,870
Papir a lepenka ®) 1,550
Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven O 2,400
Zafivky a jiny odpad obsahujici rtut N 0,130
Vyfazena zafizeni obsahujici chlorofluorouhlovodiky N 0,560
Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni obsahujici N 0,015
nebezpeéné latky neuvedené pod Cisly 20 01 21 a 20 01 23
Vyfazené elektrické a elektronické zafizeni neuvedené pod Cisly o 0.840
2001 21,2001 23a2001 35 ’
Smésny komunalni odpad O 68,413
Objemny odpad (0] 38,840
Odpady celkem 2 022,467
Nebezpecény odpad celkem 142,685
Ostatni odpad celkem 1879,782

Zdroj: Interni materialy spolecnosti, 2012




Priloha C: Certifikat EN 1SO 14001:2004

CERTIFIKAT TuVNORD

pro systém managementu dle
EN ISO 14001 : 2004

V souladu s TUV NORD CERT postupy je timte potvrzeno, 2e

SKODA POWER s.r.0.
e @)snopa

Ceska republika

ma zaveden systém managementu v souladu s vyse uvedenou normou pro nasledujici
ohor platnosti

Projektovani, vyvoj, vyroba, dodavky a servis parnich turbin
a technologickych zafizeni strojoven tepelnych a jadernych

elektraren.

Registraéni tislo certifikatu 44 104 085011 Platny do 2012-12-20

Audit, zprava Sislo T10 024/200 Podatedni certifikace 2006-12-22
Certifikatni misto Praha, 2010-05-26

TUW NORD CERT GmbH

Tato certifikace byla provedana v souladu s TUW NORD CERT certifikadnimi postupy a je podnétem k provadéni pravidelnych
kontrolnich auditd.

TUV NORD CERT GmbH Langemarckstrasse 20 45141 Essen www_tuev-nord-cert.com

€1

p— v
| RS

TGA-ZM-OT-08-60

Zdroj: Interni materialy spolecnosti, 2012



Piiloha D: Ukazka z Registru environmentalnich aspekti

Produkty | . Aspekt . Soulad s | Vyznam | Vyznamnost
. Ci ti Aspekt Dopad Vyskyt . .
Sluzby fnnostt (P/N) P P ysKy pozadavky | vyskytu EA
Unik olejii | Kontaminace . . .
P Ojedinél A B Nevyznamn
a PHM povrch. vod jedinete y y
. Cerpani
- Spotteb P y . .
Parkovani | Provoz P I;OHTE/I e prirodnich Casto/trvale A N Vyznamny
a doprava | vozidel zdroji
Emise Znegisteni
P vyfukovych o Casto/trvale A B Nevyznamny
i ovzdusi
plyna
Spotieba Cerpéni
L akovac( N N chen,uckych prlrodr}tch Casto/trvale A B Nevyznamny
box Lakovani latek zdroji
N Emise do ZneCISt?fn Ojedin¢le A B Nevyznamny
ovzdusi ovzdusi
Legenda:
Aspekt: P ... pfimy aspekt N ... nepfimy aspekt.
Vyskyt: Ojedinéle ... aspekt se projevuje v minimalni &etnosti. Casto/trvale ... aspekt se projevuje v pravidelné etnosti.
Soulad s pozadavky: A ... soulad s limity a platnou legislativou (A = ANO).
Vyznam vyskytu: B ... pokud environmentalni dopad nastane, ma pouze lokalni dopad. N ... nedochazi k vyznamné tijm¢ anebo $kod¢.
Vyznamnost EA: Vyznamny/Nevyznamny ... celkovéa vyznamnost je uréena na zakladé metodiky SKODA POWER

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spole¢nosti, 2012



Piiloha E: Schéma zajisténi ochrany ZP, Rozsah EMS

Zékaznik, ev. jeho smluvni zastupce.
PozZadavky. Legislativni pozadavky

v

SKODA
POWER

|

|

|

v

Management
ZlepSovani
Nové technologie
Nové investice

Odloucena pracovisté
(Externi kancelatre, RKU)

SKODA POWER
Stavby v CR
Vedouci stavby, RPT

SKODA POWER
Stavby mimo CR
Vedouci stavby, RPT

<4—

SKODA POWER Odlou¢ena pracovisté SKODA SKODA POWER
pracovisté Plzen (externi kanceléafe, RKU) POWEFS stavby Stavby mimo CR
PM PM/Vedouci PM/Vedouci
RPT stavby, RPT stavby, RPT
I
_> 4— U
v v
SKODA POWER Mistni odbornévfirma
energetik pro zajisténi OZP
l l (externi firma)
Ekolog SKODA POWER - |
(externi firma — poradenstvi) PVJ (zajisténi EMS) |
Zajisténi OZP |
SKODA POWER |
Pracovisté Plzen
Management |

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spole¢nosti, 2012



Priloha F: Vyznamné environmentalni vstupy a vystupy

VSTUP v kg, GJ / obdobi

VYSTUP v kg/obdobi

Suroviny

Vyrobky

Pomocné latky

Hlavni vyrobky

Provozovaci latky

Vedlej&i vyrobky

Obaly Odpady

Energie Obycejny odpad
Plyn VyuZitelny odpad
uUhli Nebezpecny odpad
Paliva Odpadni vody
Dalkové vytapéni Mnozstvi odpadnich vod
Obnovitelné zdroje (biomasa, dievo) Tézké kovy
Sluneéni energie, vitr, voda ChSK

Elektricka energie vyrobena mimo podnik | BSKs

Elektricka energie vyrobena v podniku Emise do ovzdusi
Voda CO,

Komunalni voda CO

Podzemni voda NOy

Pramenité voda SO,
Destova/Povrchova voda Prach

NH,, t¢kavé org. latky

Latky poSkozujici ozénovou vrstvu

Zdroj: HyrSlova a Vanécek, 2002




Piiloha G: Vykaz environmentalnich nakladi a vynostu podniku

Domény Zivotniho prostiedi Ovzdusi, |Odpadni [Odpady | Pida, Hluk, [Biodiversita [ZaFeni [Ostatni [Uhrn
klima ody podzemni |vibrace |krajina
a
povrchové
Kategorie environ. nékladi a vody
lvynosi

1. Nakladani s odpady,
odpadnimi vodami
a emisemi do ovzdusi

1.1 Odpisy zatizeni na
Upravu odpadt, odpad.
vod a emisi do ovzdusi

1.2 Udrzba zatizeni,
provozovaci latky a
sluzby, souvisejici se
zaiizenimi

1.3 Pracovnici

1.4 Externi sluzby

1.5 Poplatky, dané

1.6 Pokuty, penéle a
nahrady Skod

1.7 Pojisténi odpovédnosti
za Skody na Zivotnim
prostiedi

1.8 Rezervy na napravu a
vycisténi

1.9 DalSi naklady

2. Pée o ZP a prevence
znedisténi

2.1 Externi sluzby

2.2 Pracovnici

2.3 Vyzkum a vyvoj

2.4 Zvysené naklady,
souvisejici s Cist§imi
technologiemi

2.5 DalSi naklady

3. Cena materialu
obsazeného v
nevyrobkovém vystupu

3.1 Suroviny

3.2 Obaly

3.3 Pomocné latky

3.4 Provozovaci latky

3.5 Energie

3.6 Voda

4. Naklady zpracovani
nevyrobkového
vystupu

Environ. naklady celkem

5. Environmentalni
vynosy

5.1 Podpory, dotace

5.2 DalSi vynosy

Environ.vynosy celkem

Zdroj: HyrsSlova, Vanécek, 2002



ABSTRAKT

KLASTERKOVA, M. Environmentalni aspekty podnikani. Bakalaiska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 56 s., 2012

Klicova slova: zivotni prostiedi, zdkon, dobrovolné environmentalni nastroje, Systém

environmentalniho managementu

Piedlozena prace se vénuje pristupim podniku k ochrané Zzivotniho prostiedi, jak
z teoretického tak z praktickeho hlediska. V prvni ¢asti prace je obecné rozebrana
problematika zivotniho prostfedi a piistupy k ochrané¢ zivotniho prostiedi od historie
po souasnost. V dalsi &asti nasleduje seznameni se spole¢nosti SKODA
POWER s. r. 0. a platnou legislativou vztahujici se k podniku. Vyznamna ¢ast prace je
vénovana dobrovolnym nastrojum, které vedou ke sniZeni negativnich vlivii na zivotni
prostiedi. Dobrovolné nastroje muzeme rozdé¢lit podle jejich ucelu na regulacni,
informaéni a vzdélavaci. Spoleénost SKODA POWER s. r. 0. VyuZiva nastroje jen
ze dvou zminénych oddild. Ma zaveden systém environmentalniho managementu a
stard se 0 vzdélavani zaméstnanct v dané problematice. Prace je zakonéena moznostmi
environmentalniho G&etnictvi. Spoleénost SKODA POWER s. r. 0. nesleduje oddéleng

environmentalni naklady a vynosy.



ABSTRACT

KLASTERKOVA, M. Environmental aspects of business. Bachelor thesis.
Pilsen: The Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 56 p., 2012

Key words: environment, law, voluntary environmental tools, Environmental

management system

This bachelor thesis is dedicated to company approach to the environment protection
from the theoretical and practical point of view. The first part of this thesis contains the
issue of the environment in general and the approach to the environment protection
from past to present. In the next part there is the presentation of company SKODA
POWER s. r. 0. and valid legislation regarding to the company. The important part of
the bachelor thesis is dedicated to voluntary environmental tools that reduce negative
impacts on the environment. We can sort out these voluntary tools according to purpose
on regulatory, informational and educational. The company SKODA POWER s. r. 0.
uses only tools from two mentioned sections. It has Environmental management system
and takes care about education of employees in this issue. The bachelor thesis is ended
of possibilities of environmental accounting. The company SKODA POWER s. r. 0.

doesn’t monitor their environmental costs and revenues separately.
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