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Uvod

Uvod

Financovani podniku je jednou zhlavnich &innosti managementu kaZdého
podnikatelského subjektu. Struéné tak nazyvame ziskavani a pouZiti finanénich fondd.
Problematika je vSak velmi rozsahla, a proto jsou zde pouze nastinény stézZejni body

financovani podniku.

Konkrétng je prace vénovana financovani autobusového dopravece CSAD autobusy
Plzeti a. s., jez probihad z podstatné ¢asti pomoci dotaci z vefejnych rozpocti. Hlavnim
cilem prace je tedy popis zpuasobu Zadosti, schvalovani a metodiky pri ziskavani
dotaénich zdroji. OvSem jsou zde popsdny i ostatni zpisoby financovani, a to

konkrétné v letech 2008, 2009 a 2010.

Prace je rozdélena do péti kapitol. Kapitola €. 1 popisuje teoreticky ramec obecného
financovani podnikatelskych subjektli, finanéniho manaZzera, financniho fizeni,
planovani, zdroji financovani, cash flow aj. Kapitola ¢. 2 popisuje vyznam autobusové
dopravy ve vetejné osobni dopravé, véetné odkazu na piislusny zdkon. V kapitole ¢. 3
jsou jiz konkrétni zpisoby financovani zvoleného autobusového dopravce, pfi¢emz tato
je rozdélena do tii &asti, a to financovani z dotaci na dopravni obsluZnost, z dotaci
na obnovu vozidel vefejné autobusové dopravy a struéné téZ ostatni zplisoby
financovani. Ve &tvrté kapitole je vlastni doporudeni a navrhy na zefektivnéni ¢innosti

zvoleného dopravce. Pata kapitola predklada zavéreéné shrnuti predeslych informaci.

Toto téma bylo zvoleno, protoze autorka je jiZz 12 let zaméstnancem dané spolecnosti
v oddéleni financovani, ¢imZ ji bylo toto téma blizké a opira se tedy pievdzné o své
vlastni poznatky a poznatky svych kolegl. Dal§im divodem je, Ze spojeni soukromého
subjektu a financovani z vefejnych zdroji se jevi jako velmi zajimavé, nebot’ neni

obvyklé se s nim béZn¢ setkat.




Teoreticky ramec financovani podniku

1 Teoreticky ramec financovani podniku

V prvni kapitole je charakterizovano financovani podniku obecné, jeho druhy a zdroje.

Vysvétluje téZ tlohu cash flow v podniku a struéné téZ nastinuje finanéni analyzu.

1.1 Financovani podniku a ikoly finan¢niho managementu

Financovani podniku je nezbytnou <¢innosti pro zajisténi fungovani kazdého
podnikatelského subjektu. Ukolem je zajistit dostate&né mnoZstvi finanénich prostiedki
pro provozni chod podniku i investi¢nich aktivit. Aby bylo financovani zajistovano co
nejefektivnéji, jsou jim ve vétSich podnicich povéfeni specializovani pracovnici,

tzv. finanéni manazefi.

Finanéni management ma &tyfi hlavni tkoly. Opatfovat kapitdl a rozhodovat o jeho
struktufe (napf. ziskat uvér, vydat dluhopisy), rozhodovat o alokaci kapitalu
(napf. investovat do hmotného, nehmotného ¢&i finanéniho majetku, pouZit je na bézné
¢innosti, splatit vyptjéeny kapital, vyvoj novych technologii). Dal§im tkolem je
rozhodovat o rozdéleni zisku (tj. reinvestovat, vyplatit ve form¢ dividend) a ¢tvrtym
ukolem je planovat, zaznamenavat, evidovat, analyzovat, kontrolovat a fidit
hospodateni podniku tak, aby byla zaji$téna finanéni stabilita podniku, coZ je schopnost
podniku platit své splatné zavazky, budouci zavazky, investice a neplanované vydaje

z rezervnich fondd. (Synek, 2006)

Financovani a finanéni fizeni je ovliviiovano dvéma faktory:

e faktorem casu, ktery spodivd vtom, Ze penéZni jednotka pfijatd (vyplacend)

v riznych ¢asovych obdobich ma rozdilnou hodnotu, tj. dne$ni koruna je cennéjsi
neZ koruna ziskana pozdéji,

e faktorem rizika, ktery spodiva vtom, Ze paklize finan¢ni manaZer voli jednu

z variant, neni si jist vysledky, nebot” obvykle varianta s v&tSim rizikem pfinasi
i vétsi zisk, ovSem predstavuje téZ nebezpeci, Ze investovany kapitdl bude ztracen.

(Synek, 2006)
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1.2 Druhy financovani podniku

Druhy financovani podniku jsou ¢lenény z nékolika hledisek.

a) Podle pivodu finan¢nich prostiedkii:

vlastni kapital, coz jsou poloZky, které do podniku vlozili jeho vlastnici
(zékladni kapital, kapitalové fondy), nebo které podnik vyprodukoval svoji
&innosti, tzv. samofinancovanim (rezervni fondy, nerozdéleny zisk minulych
let, zisk daného obdobi),

cizi kapital, coz jsou veSkeré zavazky podniku vic¢i riznym skupindm
véfiteld (bankovni Gvéry, vydané podnikové obligace, vydané sménky,

leasing, zavazky viéi statu, zaméstnanciim, dodavateltim apod.).

Optimalni mira zadluZeni je zavisla na celé fadé faktord, ovSem teorie doporucuje

udrZovat dostate¢nou prevahu vlastniho kapitalu nad cizim. (Mares, 2010)

b) Podle doby splatnosti zdroji:

kratkodobé, tj. splatné do 1 roku, které zpravidla byvaji i zdroji cizimi,
sttednédobé, tj. splatné od 1 do 4 let, které byvaji jak zdroji cizimi
(stfednédobé bankovni uvéry), tak vlastnimi (podilové listy dluhopisovych
podilovych fondt),

dlouhodobé, tj. splatné od 5 let vyse, které jsou veskeré zdroje vlastniho
kapitalu a dlouhodobé uvéry (hypotecni uveéry, emisni ptjcky).

V podnicich s kvalitnim finanénim managementem by mély pfevazovat dlouhodobé

zdroje nad kratkodobymi a mélo by byt respektovano pravidlo, Ze investi¢ni aktiva

by méla byt financovana z dlouhodobych zdroji. Piesto by bylo chybou se ziikat

kratkodobych finanénich zdrojd, nebot’ ¢im krat§i doba splatnosti, a tim zaroveri

mensi riziko pro véfitele, tim niZ§i naklady pro podnik ve formé uroki.

(Mareg, 2010)

¢) Podle pravidelnosti financovani:

béZné (provozni) financovani na thradu prostfedkt ke kryti obéznych aktiv

(na thradu mzdovych ndkladi, na umotfovani dluhu, na financovani

energetickych nakladd, prodeje produkti atd.),
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e mimofadné financovani pii mimoradnych udélostech (pfi zakladani podniku,

investicich, fazich, likvidaci aj.).
Ukolem managementu je stanovit aktualni potfebu hrubého provozniho kapitalu,
urcit nejvhodné&jsi strategii béZného financovani, zajistit potiebny objem provozniho
kapitdlu ve vhodné skladbé, dbat na efektivni alokaci. V piipadé, Ze je v podniku
nadbytek provozniho kapitalu, ¢ast lezi ladem, nebo je v nadmérnych zasobach,

coZ ma za nasledek zhorSeni rentability podnikani. (Mare§, 2010)

d) podle ptivodu kapitalu:

e vnitini (interni) financovani, ve kterém je zdrojem kapitdlu podnikova

¢innost (zisk, odpisy, rezervni fondy ze zisku),

e vnési (externi) financovani, pfi kterém kapitdl prichdzi z vné&jsku,

mimo podnik (vlastni kapital — zakladni kapital, kapitalové fondy; cizi

kapital — bankovni uvéry, leasing aj.). (Mares, 2010)

1.3 Klasické zdroje financovani podniku

Klasické zdroje financovani jsou takové, které byvaji v podniku nejbéZné€jsi. Strucné

jsou charakterizovany v této kapitole.

1.3.1 Zadkladni kapitdl

Zakladni kapitdl ma zvlastni postaveni, jakozto zdroj vlastniho financovani podniku.
Dtvod je ten, Ze je nezbytny jiZ pfi zaloZeni podniku a Ze patii mezi nejstabilngjsi
zdroje. OvSem je také spojen snejvét§Sim podilem rizika pii rudeni za zavazky
z podnikdni, a proto byvad vtomto disledku i jednim z nejndkladné&jSich zdroji

financovéni. (Mares, 2010)

1.3.2 Kapitdlové fondy

Kapitalové fondy rozd€lujeme do dvou podskupin, a to aziovy fond, ktery mohou
vytvaret pouze akciové spoleCnosti, ,,pokud je emisni cena akcii vy$§i neZ jejich
nomindlni hodnota® (Mares, 2010, str. 14), a ostatni kapitalové fondy, které vytvaii
vSechny typy obchodnich spolecnosti a vznikaji pfedev§im z dard a dotaci na pofizeni

investi¢niho majetku. (Siman, Patera, 2010)

-10-
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1.3.3 Rezervni fondy ze zisku

Tyto fondy vznikaji na rozdil od piedeslych fondt vyluéné€ zinternich zdroji,
tj. ze zisku. Zakonny rezervni fond je vytvafen povinné na zakladé zadkona z diivodu
kryti ztrat v krizovém obdobi. Musi byt kazdorotné dopliiovan pomérnou c¢asti
k zdkladnimu kapitalu a jeho naplnéni je prednostni pied vyplatou dividend
¢i uschovani zisku do dalSich obdobi. Statutarni fond je vytvéafen na zakladé uvedeni
ve stanovach akciové spole¢nosti, nebo uvefejnénim ve spolecenské smlouve

u ostatnich typi obchodnich spoleénosti. (Mares, 2010)

1.3.4 Nerozdéleny zisk z minulych obdobi

Nerozdéleny zisk po zdanéni je Cast zisku, ktera nebyla v aktudlnim obdobi pouZita
na vyplaty dividend & podili na zisku ani na navySeni rezervnich fondl. ,.Byva
povaZovan za vyznamny indikator péce vlastniki a vrcholového managementu
o kapitdlové zabezpeceni budouciho investiéniho rozvoje podniku a zachovani jeho
konkurenceschopnosti“ (Mares, 2010, str. 15). Z pohledu finanéniho manaZera je tfeba
nezapomenout, ze zvy$eni nerozdéleného zisku nemusi ovSem predstavovat navyseni

penéZnich prosttedki. (Mares, 2010)

1.3.5 Hospoddisky vysledek v aktudlnim obdobi

Hospodaisky vysledek je internim vlastnim zdrojem financovani. MiiZe byt ziskem
nebo ztratou. V pfipadé ztraty je uctovano na vrub zakonného rezervniho fondu nebo
se 0 ni snizuje zakladni kapital. Pokud je jim zisk, pak je o n&j navySena hodnota
vlastniho kapitalu do té chvile, neZ bude nalezité rozdélen. Jeho dilezitost oviem byva
mnohdy pieceiiovana, nebot’ zisk neznamena navyseni pen&nich prostfedki. (Siman,

Patera, 2010)

1.3.6 Tiché spoleCenstvi

Tiché spolecenstvi se nejcastéji pouziva na financovani pocateéniho rozvoje podniku.
Tichym spoleénikem miiZe byt jakakoliv osoba v CR zpiisobila k pravnim tikontim, a to
jak fyzicka, tak pravnicka, ktera je ochotna se za podminek uvedenych ve smlouvé
podilet na ¢innosti, tedy i na zisku nebo ztraté, podniku kapitalovym vkladem. Tichy

spole&nik obvykle poZaduje vy$&i vynos neZ ostatni véfitelé. (Siman, Patera, 2010)
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1.3.7 Bankovni uvéry

Bankovni uvéry jsou klasické cizi zdroje financovani podniku, jehoZ prostfednictvim

banka na zaklad¢ smlouvy zaptjéuje urcity obnos penéZnich prostfedkd na urCenou

dobu oproti zavazku vratit zaptjéeny kapital vCetné sjednaného troku. Bankovni tveéry

*wr

jsou Clenény z ne€kolika hledisek, oviem nejznaméjsi je ziejmé €Elenéni dle splatnosti,

a to na kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé. (Mares, 2010)

a) Kratkodobé bankovni Gvéry se pouzivaji k provoznimu financovani a nejc¢astéji jsou

b)

vyuzivany nasledujici druhy:

Kontokorentni ivér je ivér na béZném uctu klienta, kdy je moZné s povolenim
banky ptfechazet do zaporného zulstatku, a to aZ do vySe pfedem stanovencho
uveérového ramce.

Lombardni avér patii také ke klasickym formam penézitého tvéru, ktery je
zaji$tén movitym majetkem nebo ocenitelnym pravem.

Eskontni sméneény uvér je zvlastni druh penézitého uvéru, kdy banka
od podniku odkoupi sménku pied datem splatnosti, pficemz si srazi z hodnoty
sménky diskont.

Akceptaéni sménecny avér patii do kategorie bankovnich zavazkovych uvérd.
»omyslem této transakce je, Ze si klient od banky ptjcuje nikoliv penize,
ale tzv. dobré jméno banky davajici budoucimu majiteli sménky jistotu, Ze jeho
sménecnd pohledavka bude fadné v dohodnutém terminu uhrazena“ (Mares,
2010, str. 43)

Avalovy sménecny uvér je velmi blizky akceptatnimu tuvéru. Hlavnim
rozdilem je pouze to, Ze u bankovniho sméneéného avalu se dana banka stava
vedlejsim sméneénym dluZnikem a Ze pfedmétem avalu mohou byt jak sménky

cizi, tak i sménky vlastni.

Stfednédobé bankovni uvery se poskytuji se splatnosti jeden az Etyti roky. VéEtsinou

se jednd o kontokorentni uveéry, které byly prolongovany az do stfednédobych,

piip. stfednédobé twvéry lombardniho typu, kdy podnik disponuje movitym

majetkem dostacujicim pro zaruku uvéru banky. Nejcastéjs$im typem stfednédobého

uvéru z hlediska tGéelu je ovSem provezni Gvér, kterym si podnik zajistuje dostatek

prostfedkil na financovani ob&Znych aktiv. (Mare§, 2010)
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¢) Dlouhodobé bankovni uvéry se poskytuji na dobu delsi nez 5 let obvykle

na financovani investi¢niho rozvoje podniku. Nejznaméj$im typem dlouhodobého
bankovniho Gvéru je hypoteéni dvér, kterym ,,se mini dlouhodoby uvér zajiStény
zastavnim pravem k nemovitosti. Zastavnim pravem se rozumi zavazek vlastnika
dané nemovitosti uspokojit opravnéné naroky véfitelského subjektu nucenym
prodejem zastavené nemovitosti v pfipadé, Ze dluznik fadné a vcas neplni své

povinnosti z prislu$né tveérové smlouvy* (Mares, 2010, str. 46).

1.3.8 FEmisni pujcky

Emisni ptjcku lze charakterizovat jako nebankovni formu penéZitého uvéru, ktery
podniku poskytuji primarni véfitelé, tj. investofi nakupem podnikovych dluhopist.
Charakteristické pro né byva, ze jsou stiednédobé ¢i dlouhodobé povahy.
(Nyvltova a kol., 2010)

1.3.9 Obchodni uvéry

Obchodni Gvéry vznikaji pti bé&Znych dodavatelsko-odbératelskych vztazich, kdy
odbératel odebere od dodavatele ur¢ité zbozi ¢i sluzbu a zavazuje se ji v urCeném

terminu zaplatit. Nejedna se tedy o uvér penézity. (Mare§, 2010)

1.4 Alternativni zdroje financovani podniku
V kapitole jsou uvedeny dal$i moznosti zdrojii financovani podniku, které nebyvaji
vyuzivany prili§ ¢asto. MoZnosti je samoziejmé jesté vice, ovSem zde jsou vybrany ty

nejpodstatné;si.

1.4.1 Leasing

Leasing je zvlastni formou prondjmu investiéniho majetku, kterého se ucastni
minimalné tfi strany — producent investiniho aktiva, leasingovy pronajimatel
a leasingovy najemce, pfiCemz najemce véci se zavazuje fadné a veas platit pfedepsané

splatky dle splatkového kalendare. Existuji dva typy:

e operativni leasing je typicky tim, Ze po skonfeni nijmu se predmét vraci

pronajimateli, zahrnuje téZ UdrZzbu, kterou hradi pronajimatel a vétSinou byva

kratkodoby,
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e finan¢ni leasing se li§i tim, Ze po skonceni najmu piechdzi predmét leasingu
do majetku najemce, v pribéhu prondjmu si spravu a udrzbu hradi sdm najemce

a povétSinou miva dobu splatnosti vyssi nez 1 rok. (Nyvltova a kol., 2010)

1.4.2 Rizikovy a rozvojovy kapitdl
Rizikovy a rozvojovy Kkapital lze charakterizovat tak, Ze jde o kapitdlovy vklad
investorem, ktery je do€asny, pfiCemz investor ma pravo aktivné zasahovat do fizeni

podniku. (Dvotak a kol., 1998)

1.4.3 Forfaiting

Forfaiting se vyuziva pfedev§im v oblasti zahrani¢niho obchodu. Jedna se o takovy
zdroj financovani, kdy forfaitingova spolecnost odkoupi od vyvozce pohledavku
splatnou v budoucnosti (vétSinou stfednédobou ¢&i dlouhodobou), a tim ziskd ihned

hotovost poniZenou o odménu forfaiterovi. (Reznidkova, 2010)

1.4.4 Faktoring

Faktoring je blizky svym charakterem forfaitingu, ovSem jedna se o pribézny odprodej
kratkodobych pohledavek za uréitym odbératelskym subjektem faktoringovou firmou.
(Reznakova, 2010)

1.4.5 Pujcky a firemni financovini

Jedna se o financovani penézni i nepenéZni nebankovnim subjektem na pfedem urCenou
dobu (vétsinou kratkodobou ¢i stfednédobou). V tomto piipad¢ zdkon neurcuje formu

smlouvy o ptijéce, je zde tedy respektovana i ustni forma. (Mares, 2010)

1.5 Dotace jako zdroj financovani podniku

Dotace je nendvratné poskytnutd penéZni ¢astka ze stitniho rozpoctu (piip. rozpoltu
EU) nebo rozpocth tzemné samospravnych celki, pfiéemz cena za poskytnutou dotaci
byva zavazek k provozu vefejné prospésné, ekologické ¢i jiné pozadované Cinnosti. Je

povaZovéana za externi vlastni zdroj financovani. (Siman, Patera, 2010)

Dotace je vzdy ucelova a jeji pouziti je pfisné kontrolovano. V pfipadé, ze subjekt

pouZije dotaci na jiny wiel, neZ byla pfidélena, je povinen ji vratit. U&elt, na které je

-14 -



Teoreticky ramec financovani podniku

mozné dotaci obdrZet, je nepieberny pocet, pfi¢emz se vstupem do Evropské unie se

jejich pocet jesté navysil. RozliSujeme dva zakladni druhy dotaci:

e provozni dotace, ktera je poskytovana na thradu provoznich nékladt, napf. dotace

na mzdy zaméstnanci z pracovnich ufadd, dotace na mzdy absolventi skol aj.

e investi¢ni dotace, tj. dotace na pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku. (unium.cz, 2012)

V piipadé dopravce je vyznamnym zdrojem financovani tzv. dotace na dopravni
obsluznost, ktera je provozni formou dotace. Tato dotace tudiz pokryva provozni
naklady dopravce. Konkrétné¢ doplaci tzv. prokazatelnou ztratu, ktera vznika
pii zajisténi slabé vytiZzenych spojt, tj. v ptipadé, kdy trzby za jizdné nepokryji naklady
na provoz spoje, a tzv. priméteny zisk, kviili kterému samoziejmé kazdy podnikatelsky

subjekt svoji ¢innost vykonava.

DOTACE NA DO = prokazatelna ztrata + priméreny zisk

kde: DO... dopravni obsluZnost

1.6 Divody pro vyuZziti cizich zdroji

Hlavnim didvodem byva potieba doplnit kapital vlastni o zdroje, které podniku chybé&ji
pfi zakladani podniku. Dal$i divod je preklenuti nedostatku provozniho kapitalu. Tteti
ze v nékterych ptipadech byvaji ndklady na vyuziti ciziho kapitalu nizs$i nez naklady
na financovani podniku vlastnim kapitdlem. Jde hlavné o vyuziti efektu leasingového
nebo trokového darového §titu. Zajimavym diivodem byva nasledny profit podniku
z efektu financni paky, ktery nastane, pokud jsou néaklady na pofizeni ciziho kapitalu
niZ8i nez vynosy, které vzniknou spole¢nosti jeho vyuzitim. V neposledni fad¢ mluvi
pro vyuZiti cizich zdroji i to, Ze pfi vhodné mife zadluZeni podniku nedochazi

k omezeni fidici suverenity vlastnikti a statutarnich organii spole¢nosti. (Mares, 2010)
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1.7 Bézné (kratkodobé) financovani

Financovani investic je jednodu$si zaleZitost. Potfebnou sumu zjistime z investi¢niho
planu jako soucet pofizovacich cen investic a ostatnich nakladi spojenych s jeho
pofizenim a zprovoznénim.

vvvvvv

pracovniho kapitalu (working capital management). Firma by méla mit takové mnoZstvi
obézného majetku, které vyzaduje hospodarny provoz. Pokud ho ma méné, pak je
investini majetek nevyuZit, coz je neefektivni, a pokud ho ma vice, pak je cast
v nedinnosti, z &ehoZ vyplyvaji daldi zbytetné naklady, ptedeviim troky. Rizeni

pracovniho kapitalu ma dle Synka (2006) dv¢ tlohy:

e urcit optimalni vysi kazdé polozky ob&Znych aktiv a celkovou sumu,

e urcit, jakym zptisobem financovat obézny majetek.

1.7.1 Uréeni vhodné vyse obéZnych aktiv
Pro uréeni optimalni vy$e ob&znych aktiv postupujeme dvéma zpiisoby:

e analyticky, tj. podle poloZek (zdsob, pohledavek aj.), kdy u kazdé uréime jeji
optimalni vysi,

e globalné, tj. souhrnnym vypoétem pomoci tzv. obratového cyklu penéz.

Obratovy cyklus penéz je doba mezi platbou za material a pfijetim penéz z prodeje
vyrobkd, tedy doba, po kterou jsou penize podniku vazany v obéznych aktivech. Sklada
se z:
e doby obratu zasob, tj. primérné doby od nakupu materialu do jejich prodeje, kterou
vypocteme vzorcem
primeérna zasoba
trzby/360

e doby obratu pohledavek, tj. doby, ktera uplyne od fakturace vyrobkii do dne inkasa,

kterou vypocteme podle vzorce

pohledavky
trzby/360
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e doby odkladu plateb, tj. doby mezi ndkupem materialu a prace a platbou za né,

kterou vypocteme podle vzorce

pohledavky
jednodenni nakupy

Obratovy cyklus penéz se vypocita jako soucet doby obratu zasob (DOZ), doby obratu
pohledavek (DI) a odecte se doba odkladu plateb (DOP). (Synek, 2006)

Obrizek 1 — Schéma obratového cyklu penéz

" & B tenmin
termin Lo DOE = 128 dni Dt = 156 dni platby
nakupu . od odbe-

pradeje ratele
weyrobku

DOF = 29 dni

termin platby
dodavatelinm

Zdroj: nop.topsid.com, 2012

Z vy$e uvedeného vyplyva, Ze &im je krat$i obratovy cyklus pen€z, tim méné
pracovniho kapitdlu spolecnost potiebuje. Obratovy cyklus lze tedy zkratit zkracenim
doby obratu zasob, zkradcenim doby inkasa nebo prodlouZenim doby odkladu plateb.
Kromé& toho vySe objemu ob&Zného majetku zavisi i na objemu trzeb, pohledavek
a zdsob. S roziiffenim podniku rostou vSechny tfi spontanné a prvni dvé nezavisle
na managementu podniku. P¥ili§ rychly rist byva pii¢inou finan¢nich obtiZi spoleCnosti.

(Synek, 2006)

1.7.2 Zpisoby financovdni obéZnych aktiv

Nejprve je poteba rozlisit pracovni kapital (gross working capital), coz jsou veSkera
ob&Zn4 aktiva podniku, a &isty pracovni kapital (net working capital), coZ je rozdil mezi
sumou obé&znych aktiv a sumou kratkodobych zavazk.

Obrizek 2 — Cisty pracovni kapitl

Rozvaha
AKTIVA (majetek) PASIVA (kapital)
Dlouhodoby majetek | V12St! kapital
Obézna aktiva RO
Zasoby : |
'Pohledavky

Kratkodobé zavazky
Finan&ni majetek z obchodniho styku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Na obrazku je patrné, Ze stala aktiva jsou financovana vlastnim kapitdlem
a dlouhodobymi zavazky. Ob&Znd aktiva jsou financovana Caste¢né dlouhodobymi
zavazky a CasteCn¢ kratkodobymi. Cisty pracovni kapital tedy ptedstavuje piebytek
ob&Znych aktiv nad kratkodobymi zavazky.

Nyni zaleZi na finanénim manaZerovi a na jeho pfistupu k riziku, zda a do jaké miry da

prednost zpiisobu financovéani ob&Zného majetku dlouhodobymi zévazky, ktery je

draz§i, ale méné rizikovy, nebo kratkodobymi zévazky, ktery je sice levngjsi, oviem

vice rizikovy. (Synek, 2010)

1.8 Cash flow

Finan&ni manaZefi musi kromé zisku sledovat i cash flow, ktery zachycuje skute¢né
penéZni toky ve spole¢nosti. Rozdil mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy
vychézi zrozdilu mezi pohybem hmotnych prostfedkii a pen&Znich prostedkil
(napt. prodam zboZi, ale odbératel nezaplati), z Gasového nesouladu hospodafskych
operaci a jejich penéZnim zachycenim (napf. mzdové naklady vznikaji denné, ovSem
vyplata mezd je jednou za mésic) a z disledkii pouZivani riznych acetnich metod
(napt. rizné  zplsoby odepisovani dlouhodobého majetku nebo rizné zplisoby

ocefiovani zasob).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze i kdyz vykazuji zisk, neni nutné jisté, Ze mam dostatek
penéznich prosttedkd. (Synek, 2006)

1.8.1 Zjist'ovdni cash flow

Pro zjitovani pfjmi a vydajh se sestavuje ve spolecnosti samostatny vykaz, tzv. vykaz

o cash flow. Sestavuje se dvéma zpiisoby:

e nepfimou metodou, tj. Gisty zisk se upravuje o naklady a vynosy, které nejsou

penéznimi vydaji a penéZnimi pi{jmy,

Obrazek 3 — Vypolet cash flow nepfimou metodou

Cisty zisk
+ naklady neznamenajici penéZni vydaje
- vynosy neznamenajici penézni piijmy
= CASH FLOW
Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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e piimou metodou, tj. rozdil ndkladi, které jsou soucasné penéZnimi vydaji, a vynost,

které jsou soucasn¢ penéznimi pfijmy.
Cash flow je hlavnim pojmem celého finanéniho managementu v podniku.
Je podkladem pro veskeré rozhodovani i bézné planovani, kterym se zabyva predevSim

tzv. controlling. (Synek, 2006)

1.9 Financni analyza
Dalsi rozhodujici fazi pii finanénim fizeni podniku je finan¢ni analyza. Na jejim
vysledku je zaloZena financni struktura a jeji zmény, financovani obé&Znych aktiv

a investic, cenova a dividendova politika aj.

Zdrojem udajt jsou nejen interni vykazy (rozvaha, vykaz zisk( a ztrat, vykaz o cash
flow), statisticka Setfeni, tidaje manazerského tuletnictvi aj., ale téZ externi udaje
o jinych podnicich (napk. Gidaje ze Statistické roéenky CSU, Obchodniho véstniku aj.).
Je potieba nezapomenout, Ze jde o ucetni udaje, které neberou v tivahu inflaci.

(Siman, Patera, 2010)

1.9.1 Techniky financni analyzy

Finanéni analyza pouziva rtizné rozborové techniky. Kromé absolutnich ukazateld
(prirastek, ubytek, meziro¢ni index) je to procentni rozbor (horizontdlni a vertikalni
analyza), pomérové ukazatele, Altmaniv vzorec, Kralickiv quick test, pyramidova

analyza, mezipodnikové srovnavani, ukazatele MVA a EVA aj.

Procentni rozbor spociva vtom, Ze pocitd procentni podil jednotlivych polozek
rozvahy a vysledovky na celku (v rozvaze na celkovych aktivech, ve vysledovce

na trzbach) a sleduje vyvoj v jednotlivych obdobich.

Pomérové ukazatele predstavuje podil dvou absolutnich ukazatelid, napt. podil zisku

na 1 K¢ trzeb, aktiv aj. Hlavni skupiny pomé&rovych ukazateld jsou:

e Ukazatele vynosnosti (rentability) — napf. rentabilita trzeb, ROA, ROE aj.
e Ukazatele likvidity — béZna likvidita, pohotova likvidita, okamzita likvidita
e Ukazatele zadluZenosti — zadluzenost, irokové kryti, finanéni paka

e Ukazatele aktivity — napt. obrat zasob, obrat aktiv, doba obratu zasob atd.

o Ukazatele trzni hodnoty — napt. pomér ceny akcie k zisku na akcii, kurz akcie aj.
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Trendova analyza doplituje pomérovou analyzu o ¢asové hledisko, tj. vybrany ukazatel
je zanesen do grafu v jednotlivych letech a tim ukaze, zda se situace podniku zlepSuje
nebo zhorsuje.

Pyramidova analyza rozkladd hlavni ukazatele na dil¢i ¢asti, které jej rozhodujicim

zpusobem ovliviiuji. Vypocet se provadi tzv. logaritmickou metodou.

Mezipodnikova analyza poukazuje na postaveni podniku v souboru podnikii, odvétvi.
Hodnoti se jejich vykonnost, produktivita prace, ndklady aj. PouZiva statistické
ukazatele jako stfedni hodnota, smérodatna odchylka, rozptyl aj.

Ukazatele MVA a EVA jsou dnes velmi popularni finanéni ukazatele, které jsou
zaloZeny na pfidanych hodnotach. MVA je rozdil mezi trzni hodnotou podniku
a hodnotou, kterou do podniku investovali. EVA je rozdil mezi provoznim

hospodéiskym vysledkem po zdanéni a naklady na kapital. (Synek, 2006)

1.9.2  Postup pii financni analyze

Finanéni manazer obvykle zaéne rozborem absolutnich ukazatelii (trzeb, nakladd, aktiv
aj.) a jejich meziro&nich zmén. Déle pokracuje mezipodnikovym srovndnim struktury
anasleduje hlavni &4st finanéni analyzy, tj. pomérova analyza, kterd probihd

v nasledujicich krocich:

e vypocet pomérovych ukazateld,

e porovnani ukazateli s odvétvovymi priméry,

e vyhodnoceni ukazateld v ¢ase pomoci trendové analyzy,

e vyhodnoceni vzajemnych vztahi mezi pomérovymi ukazateli pomoci pyramidové
analyzy

e a navrh na opatieni (odhaleni silnych a slabych stranek pomoci SWOT analyzy).
(Synek, 2006)

1.9.3 Financni planovdni

Finan¢ni management ma také za ukol sestavovat finanéni plany a tim zajistit financni
zdravi a stabilitu podniku. Dlouhodobé cile zajistuji dlouhodobé rozpoclty (rozpocet
finan¢nich zdrojt, vynost, zisku, rozdéleni zisku aj.). Kratkodobé cile zajistuji rocni

finanéni plany, které zahrnuji:
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e plany aktiv a pasiv (rozpoCetni rozvaha),

e plany vynost, nakladl a zisku (planova vysledovka),

e plany pfijma a vydaji (penéZni rozpocet).

Plan pfijmt a vydaju se sklada z rozpoctu vSech piijmil a vydaji, pfi¢emz rozdil nam
signalizuje nedostatek nebo pfebytek finan¢nich prostfedki. V pfipadé€ finan¢niho
manka musi manaZer naplanovat, jakym zptsobem ho feSit, napf. ptjckou, odlozenim
plateb aj., a vpfipadé piebytku naplanovat efektivni zhodnoceni piebyteénych
pen¢Znich prostfedkd, napf. umisténim na penéZnich trzich, rezerv aj. PenéZni rozpocet
se sestavuje vétSinou za rok a za jednotlivé mésice, pfip. tydny, dny. Sledovanim
rozdilt od skutecnosti se zabyva controlling, ktery téz signalizuje nebezpe¢i finanéni

tisng a finanéni krize. (Siman, Patera, 2010)
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2 Vyznam a postaveni autobusové dopravy ve verejné osobni
dopravé

V kapitole je obecné charakterizovana autobusova doprava, vefejna osobni doprava

a jeji druhy a postaveni autobusové dopravy ve vetejné osobni doprave.

2.1 Popis a vyznam autobusové dopravy

Provozovani autobusové dopravy je upraveno zakonem 111/1994 Sb. se vSemi jeho
pozdéjsimi doplnénimi a predpisy. V zasad¢ ale od roku 1994 k podstatnym zméndm
tykajicich se samotné autobusové dopravy nedoslo. Autobusova doprava ma v nasi zemi
velmi bohatou tradici, kterd ma kofeny v minulém rezimu, kdy autobus byl casto
jedinou moznosti dopravy. Neodmyslitelnou soucasti kazdého obcana z venkova
i ve méstech pak bylo jeji pravidelné denni vyuzivani pro cesty do prace a z prace
¢i skoly. Jednotlivi &lenové rodiny tak &asto vtydnu vyuzivali pravidelné linky
do krajskych nebo okresnich mést za praci a $kolou a o vikendech vyuZili autobusy
pro dopravu na rizné kulturni a spolecenské akce, rekreace, porddané riznymi
organizacemi, jako napf. ROH, SDH a jinymi riznymi dobrovolnymi spolky.
V neposledni fad€, pretrvavajici ve velké mife dodnes, jsou autobusy vyuzivany
zejména pro dopravu sportujici mladeze (zaci a dorostenci) na riizné sportovni utkani,
jednota ¢&i jind organizace vlastnila sviij vlastni autobus, ktery slouzil praveé
k témto vikendovym vyletim za kulturou ¢i sportem. Dnes jiZ vlastnictvi autobusu
a jeho provozoviani predstavuje velkou finanéni zatéz, a tak v dnedni dobé existuje jiz
podstatné méné spolecnosti, u nichZ je zajiStovani dopravy autobusem hlavni
podnikatelskou ¢innosti. Trh tak vtomto sméru funguje na principu nabidky
a poptavky, kdy vétsinou pro zakaznika vitézi nejniZ§i cenova nabidka za zajiSténi
poZadované dopravy, samoziejmé spojena s kvalitou poskytovanych sluzeb, nabidkou

vozového parku apod.

2.2 Verejna osobni doprava

Vefejna osobni doprava je ve vétsSiné pripadil zajistovana na zakladé objednavky, kdy

objednavatelem miiZe byt obec, mésto, kraj i ministerstvo (Ministerstvo dopravy Ceské
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republiky objednava a dotuje rychlikové spoje Vv Zelezni¢ni dopravé i nékteré
mezindrodni autobusové spoje). Hlavnimi doklady opraviiujicimi a umoZfiujicimi
dopravei provozovani vefejné osobni dopravy formou dopravy autobusové jsou
koncesni listina, licence k provozovani vybrané linky a schvéleny jizdni fad. Udé€lovani
licenci a schvalovéni jizdnich ¥adi je v kompetenci krajskych ufadd, ptip. méstskych
Gfadi!. To vie je upraveno pravé zékonem 111/1994 Sb. Dopravee miZe zajiStovat
vefejnou osobni dopravu i bez objednévky, tj. dopravu provozuje pouze ve své reZzii.
Hlavnim cilem takové dopravy je prepravit co nejvétsi mnoZstvi cestujicich, tzn. utrzit
co nejvyssi trzby, které pokryji veskeré néklady spojené s provozovénim autobusu,
zejména mzdové néklady, néklady na opravy, pohonné hmoty, pneumatiky,
piip. odpisy, leasing, apod. a pfipadné dosahnout zisku (bohuzel tomu v dneSni dobe tak
neni, nebot’ ob&ané &ast&ji neZ vefejnou dopravu vyuzivaji dopravu osobnim vozidlem).
Takova vefejna osobni doprava je zajistovana zejména mezi velkymi krajskymi mésty,
kdy trasa jednotlivych spoji pfesahuje izemi piisobnosti jednoho krajského uradu.
Ptikladem je zajisfovani linky Plzeti — Praha nebo Praha — Brno nékolika riznymi
autobusovymi dopravci. Cestujici tak v t&chto piipadech pii vybéru dopravcee fesi, jaky
je rozdil vcen& jizdenky mezi n&kolika poskytovateli sluzby a za jakou dobu se
dostanou do cilové stanice. Rozhoduje tedy i trasa jednotlivych spojti, zda uréeny spoj
zajizdi do jinych zastavek na trase, & zda se jednd o tzv. ,rychlikovy“ spoj, ktery
v&t§inou stavi pouze vyjimeéné, a doba pfepravy tak neni ovlivnéna zdrZenim spojenym

s nutnosti sjeti z dalnice apod.
,,Dopravce ve vefejné linkové doprave je povinen:

a) zahajit provoz na lince ke dni, ktery je stanoven v licenci a provoz linky udrZovat
po dobu platnosti licence,

b) vydat a uvefejnit jizdni ¥ad, jeho zmény, smluvni pfepravni podminky a tarif,

¢) provozovat dopravu podle jizdniho fadu, smluvnich pfepravnich podminek a tarifu,

d) spojem uvedenym v jizdnim Fadu pfepravit kazdého, jsou-li splnény smluvni
prepravni podminky a tarif a nebrani-li tomu okolnosti, které dopravce nemize
odvrétit nebo jim zabranit,

e) oznatit vozidla ptisluiné linky ndzvem cilové zastavky a zajistit identifikace fidice

vozidla,

'V piipads linek m&stské hromadné dopravy.
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f) z¥idit oznaénik zastivky s jejim nazvem, pokud zastivka nebyla dosud zfizena,
a vyvésit na ném jizdni ¥ad; v méstské dopraveé dale ¢islo linky,
g) zajistit udrZbu oznacniku zastavky, pokud ho sam ztidil, pripadné pfispivat na jeho

udrzbu jinému zfizovateli.“ (Kovaléikova, 1994, s. 23)

2.3 Postaveni autobusové dopravy ve verejné osobni dopravé

Pokud zhodnotime postaveni autobusové dopravy ve vefejné osobni dopravé, pak
existuje mnoho vyhod i nevyhod ve srovnani s Zelezni¢ni dopravou. Hlavni vyhody
Zelezni¢ni dopravy spatfuje vefejnost v jeji ekologi¢nosti. Tomuto argumentu lze vSak
s docela velkym tspéchem oponovat a odbornici tak jiz v nékterych pfipadech ¢ini.
Pokud se zaméfime na dopravu regionalni, pak tato je ve ve&tsi mife zajiStovana
motorovymi vlaky, tedy vlaky na pohon naftou, nikoli elektfinou. Z toho je tedy ziejmé,
7e o Zadné ,.ekologi¢nosti nemize byt fe¢, nebot spotfeba pohonnych hmot tohoto
druhu vlakd je podstatné vyS$i neZ u spousty novych nizkokapacitnich autobusi.
Autobusovi dopravci v dne$ni dobg totiZ jdou cestou tspory nakladi, kdy ve velké mife
obnovuji sviij vozovy park pravé témito nizkokapacitnimi vozidly, kterd jsou zaroveini
konstruovdana na nizSi spotfebu paliva, nez tomu bylo v dobach minulych.
Provozovatele Zelezni¢ni dopravy k takovym kroktim nic v podstaté pfimo nenuti,
nebot Ceské drahy, a. s. maji v podstaté stdle monopol na provozovani Zelezni&ni
dopravy. Na druhou stranu je potfeba také uvést, Ze finanéni prostiedky vynaloZené
na obnovu vozového parku jsou u Zelezni¢nich dopraved mnohokrat vyssi nez je tomu
u autobusovych dopravei. Velkou nevyhodou Zelezniéni dopravy je pak také
tzv. Zelezni¢ni cesta. V praxi to neznamena nic jiného, nez to, Ze vlak je mozZné
provozovat pouze tam, kde jsou k tomu uloZeny koleje a zfizeny vlakové zastavky.
Oproti tomu autobus je v podstaté schopny zajistit dopravu i do téch nejodlehlejsich
vesni¢ek, kdy postacuje, aby byly provozu autobusu uzplsobeny pfistupové
komunikace do obce a pokud se nejedna o obec, ktera je ,prujezdna™, aby se také
autobus v obci mohl bezpedn® otodit pro cestu zpdt.> Dal$im neménd vyznamnym
aspektem pro preferenci autobusové dopravy je mozZnost zmény jizdnich tadd
a mnohem castéjSi a operativnéj§i feSeni rliznych pozadavkd na tpravu na zakladé
pozadavkil obci, mést, krajskych tradi, ¢i jinych instituci. V zasadé tento problém fesi

legislativa, kdy je ¢asové krat$i schvalovaci proces jizdnich fadl autobusi nez vlakt.

%V obcich jsou pro tyto piipady &asto z¥izeny autobusové tocny.
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Souvisi to mj. pravé s jiz zmifiovanou Zelezni¢ni dopravni cestou, kdy jakykoliv, byt
minimalni, Casovy posun nékterého ze spojii ma velky vliv na jiné spoje. Po Zeleznici
samoziejmé vzdy miiZe jet maximalné jedno vozidlo v daném sméru, a proto je nutné
(i s ohledem na nakladni Zelezni¢ni dopravu) velmi precizné proverit, zda posunem
nékterého spoje nedojde k moznosti vyskytu dvou vozidel ve stejny okamzik
v nékterém z Gisekll trati. Zatimco u autobusové dopravy je toto sice také nutné
provéfovat, ale vSe pak zavisi na samotném silni¢nim provozu, nebot’ k vyskytu dvou
avice vozidel ve stejném useku v dany okamZik dochazi v provozu na silnicich

prakticky neustale.

Pfi porovnani autobusové dopravy s dopravou leteckou ma pfeprava letadlem vyhodu
pouze v rychlosti samotné piepravy. Letecka doprava vnitrostditni ma ovSem pouze
omezeny pocet linek a je zavisla na vybudovani pfistavacich ploch. Je také samoziejmé
vice ndkladna z pohledu cestujiciho a mén¢ pruzna. Navic funguje pouze na linkach,
které jsou schopny se samy ,,uZivit“ a neni nutnd podpora z vefejnych rozpo¢ti. To
ovSem nebyva v zajmu cestujiciho, ktery proto nema ptili§ na vybér a musi své cestovni

potteby ptizplsobit dopravci.

Pokud dopravu autobusem porovname s dopravou vodni, je zde ziejmy problém. Vodni
plavidlo miiZe provozovat svou ¢innost pouze na vodni plose, a to pouze na dostatecné
Siroké a hluboké. Tato doprava je tedy mozna pouze v piipad€, Ze nastupni i kone¢na
stanice se nachazi na bifehu vodnich ploch. Vodni doprava je velmi oblibena pievazné
v severskych statech, kde je mistni krajina silné poseta vodnimi plochami. Vyhodou je
té2 jeji ekologi¢nost. V podminkach Ceské republiky ma pesto autobusova doprava

lepsi podminky na tispéch.

Autobusova doprava ma tedy velmi vyznamné postaveni v zajistovani vetfejné osobni

dopravy, nebot’ je ¢asto jedinou moznosti, jak dopravu zajistit.
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3 Financovani zvoleného autobusového dopravce

V této kapitole je uvedena stru¢na charakteristika konkrétniho dopravce a nésledn€ jsou
rozebrany hlavni zptsoby jeho financovani. Hlavni soustfedéni je vénovano financovani
z verejnych rozpo¢tl, tj. pomoci dotaci na dopravni obsluznost a dotaci na obnovu
vozidel vefejné dopravy. V zavéru kapitoly je struéné rozebrano ostatni financovani

zvoleného dopravce.

3.1 Charakteristika dopravce

Nazev dopravni spolecnosti, jejiz financovani bude analyzovéno, je CSAD autobusy
Plzeti a. s., ICO 48362611 a sidli v Plzni na adrese V Malé Doubravce 27, 312 78.
Historie této spole¢nosti je velice rozsahla a saha hluboko do minulosti. Do roku 1948
pfepravu poskytovali pfevazné soukromi dopravci. Spolecnosti byly vtomto roce
znarodnény a vznikl ndrodni podnik CSAD. Vroce 1952 byl tento jediny podnik
rozdélen na 19 krajskych podniki, pfiCemz byly oddéleny nékteré spolecnosti,
napt. CEDOK a Cestovni informaéni sluzba (CIS). Nasledovala dal3i reorganizace
vroce 1960 do okresni tirovné a vroce 1988 doslo ke zméné narodnich podniki
na podniky statni. (Hardk, 2005) Vlednu roku 1993 doslo rozhodnutim vlady
ke schvéleni privatizatniho projektu, ktery rozhodl o rozdéleni statniho podniku
na spolecnosti CSAD autobusy Plzeti a. s., CETRANS Plzeii a. s., Westtransport
Plzefi a. s. a CSAD-MHD Karlovy Vary a. s. (csadplzen.cz, 2012) Vznik podniku je
tedy datovan na 1. 4. 1993. V soucasné dobé ¢ini zakladni kapital spole¢nosti 219
milionid K¢, ktery je ve vlastnictvi jediného akcionafe PROMABYT SLOVAKIA, a. s.,
vlastni cca 420 autobusi a ma 515 zaméstnancd. (justice.cz, 2012) Jedna se
o prostorové rozsahly podnik, ktery ma kromé sidla spolecnosti, kde sidli sprava
spole¢nosti a provoz Plzefi dalich 9 provozoven, a to provozy Nepomuk, Prestice,
Kralovice, Rokycany, Tachov, Stiibro, SuSice, Klatovy a Domazlice. Déle pak vlastni
dva obsluzné provozy, a to Centralni autobusové nadrazi v Plzni (CAN) a rekreacni

objekt v Zelezné Rudg. (csadplzen.cz, 2012)

Financovani dopravce byva specifické. Vzhledem ktomu, Ze je podnikatelskym
subjektem jako kazdy jiny béZny podnikatel, je jeho prioritou dosahovat zisku, tj. jeho

trzby za vybrané jizdné musi byt vyssi neZ naklady na provoz ptislusného spoje. Oviem
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doba je dnes takova, Ze v&tSina lidi vyuZiva ke své prepravé vlastni viiz. V uvedené

tabulce je patrné, Ze po&et cestujicich v roce 2011 klesl od roku 1995 téméf na polovinu.

Tabulka 1 — PFeprava cestujicich veiejnou autobusovou dopraveu v letech 1995 - 2011

Preprava cestujicich (tis.)
 RokiGtvrtleti pravidelna
- Celkem : nepravidelna
celkem vnitrostatni mezinarodni
1995 644 200 615 100 613 900 1200 29 100
1996 527 364 505 396 503 672 1724 21968
1997 465 047 448 743 447 330 1413 16 304
1998 455 991 439723 438 498 1225 16 268
1999 446 931 431 063 429 748 1315 15 868
2000 438 878 423 728 422 401 1327 15 150
2001 435913 415932 414 196 1736 19 980
2002 406 097 387 433 386 149 1284 18 664
2003 417 012 397 775 396 221 1555 19 237
2004 418 598 401 991 400 603 1388 16 607
2005 388 261 370 535 369 246 1289 17 726
2006 387 708 361994 360 412 1582 25714
2007 375019 350 040 348 395 1645 24 980
2008 376 909 339 856 338 403 1453 37 052
2009 367 648 334 283 333 071 1212 33365
2010 381 196 347 812 346 680 1131 33 385
2011 362 863 329 760 328 185 1575 33103

Zdroj: czso.cz, 2012

Tim dochézi u vétsiny spojti k situaci, Ze autobusy pfevazi pouze par zakazniki, jejichz
zaplacené jizdné samoziejmé& provoz autobusu nepokryje. V prevazné vétSin€ se jedna
o linky po malych méstech a vesnicich, tzv. mistni linky. PakliZe se dopravce zachova
podnikatelsky, provoz t&chto spoji a linek zrusi a ponecha si pouze ziskové spoje, tedy
napf. pateéni a nedélni spoje, které maji vysokou obsazenost, nebot’ ho vyuZivaji
nejéastdji zakaznici cestujici do a ze Skolskych zafizeni v krajském mést€, nebo silné
linky jako naptiklad linka Plzefi — Kralovice, Plzefi — Praha, Plzeil — Usti nad Labem,
tedy vétdinou linky dalkové, ptip. mezinarodni. Tim dojde k situaci, kdy tato mala
mésta a vesnice zistanou bez jakéhokoliv spojeni do vétsich mést. Piesto existuji osoby,
které jiny zptisob dopravy nemaji k dispozici, a to dichodci nebo osoby se zdravotnim
postizenim dopravujici se do zdravotnickych stfedisek, déti a studenti dopravujici se
do $kolskych zafizeni, osoby bez fidi¢ského opravnéni aj. Tim pro né nastiva velice
svizelna situace. Nebot’ moZnost vefejné osobni prepravy je ovSem v tzv. vefejném

zAjmu, tj. m4 na ni narok kazda osoba bez rozdilu a neni moZné po ni pozadovat rizné
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Castky za jizdné podle toho, kolik cestujicich spojem prave cestuje’, obecni, m&stské
a krajské ufady v ramci smlouvy dopravci financuji tuto ztratu na zakladé meési¢niho,
Stvrtletniho nebo rodniho vyudtovani. Utady se tedy stivaji objednatelem vefejné
dopravy a je pouze v jejich zajmu a na jejich finanénich mozZnostech, zda a v jakém
mnozstvi dopravni obsluznost do své obce ¢i mésta zajisti. Samoziejme, Ze i rozpocCty
obci byvaji omezené, a proto byvad zvykem objednatele zajistit alespon jeden spoj rano
do kazdé vesnice jel kazdou hodinu. Nutno ovSem dodat, Ze byl také vice obsazen,

neZ tomu je v dne$ni dob¢.

3.2 Financovani z dotaci na dopravni obsluZnost

V nésledujici kapitole je popsan narok, vypodet, poskytovatel, zpiisob poskytovani
a placeni dotace na dopravni obsluznost. Dale je zde pro ptedstavu uvedena ukazka
vypoltu této dotace na vybrané autobusové lince. Dopravce samoziejmé v praxi
vypolet provadi v souhrnu, ovSem timto zpusobem je metodika vypoctu Iépe

pochopitelna.

3.2.1 Ndrok na dotaci na dopravni obsluZnost a jeji poskytovatel

Jak bylo jiz zminéno ve stru¢né charakteristice vetejné osobni dopravy, je tato doprava
provozovana na zaklad€¢ objednavky statu prostfednictvim krajskych, ¢i obecnich
a méstskych uradi. Krajsky ufad objednava tzv. zakladni dopravni obsluZnost, ktera
se da charakterizovat jako ,,zabezpeceni dopravy po vSechny dny v tydnu predevsim
do skol a Skolskych zafizeni, k organim vefejné moci, do zaméstnani,
do zdravotnickych zafizeni poskytujicich zakladni zdravotni péfi a k uspokojeni
kulturnich, rekreacnich a spolefenskych potfeb, vcetné dopravy zpét, pfispivajici
k trvale udrzitelnému rozvoji tizemniho obvodu.“ (sagit.cz, 2012) Rozsah zakladni
dopravni obsluznosti si ur€uje pfislusny krajsky tfad a je pln€ v jeho kompetenci, jaky
rozsah si stanovi. VSe ostatni, co neni zahrnuto do zékladni dopravni obsluznosti,
se nazyva ostatni dopravni obsluznost a zde je hlavnim objednavatelem veiejné sluzby
mestsky, ¢i obecni Gfad. V téchto ptipadech se jedna zejména o nadstandardni dopravu
mimo hlavni dopravni $picky, tj. rizné vikendové, ¢i dopoledni spoje do krajskych

mést, podvecerni spoje do kulturnich center apod. Stanoveni rozsahu ostatni dopravni

? Jizdné v linkovych autobusech patii mezi regulované ceny.
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obsluZnosti je opét plné¢ v kompetenci objednavatele, takze plati, Ze pokud ma obec
dostatek finan¢nich prostfedkid, miZe si objednat jakoukoliv dopravu a Zadna z dalSich
instituci nema pravo zasahovat do rozhodnuti pfislu$nych zastupitelstev. JestliZe si takto
objednavatel objednd u pfislusného dopravce dopravu, pak za tuto musi také logicky
zaplatit, a to pravé formou dotace na dopravni obsluznost. Z uvedeného tedy vyplyva,
Ze narok na tuto dotaci ma podnikatel, ktery ma jako ¢innost podnikéni provozovani
osobni vefejné dopravy, ma na piepravu osob koncesni listinu, ma na pfislus§nou linku
objednatelem schvélenou licenci, jezdi dle schvaleného jizdniho ¥adu a prokaze, Ze

na prislu$nych spojich vykazuje ztratu.

3.2.2 Vypocet dotace na dopravni obsluZnost

JestliZe je autobusovy dopravce osloven a pozadan o zajisténi vefejné sluzby formou
zajisténi dopravy, pfip. je vitézem vypsaného vybérového fizeni na tuto sluzbu, pak se
predpokladd, Ze za tuto sluzbu bude pozadovat také financni kompenzaci. Dopravce
ve své nabidce na zajiSténi sluzby predklada tzv. Vykaz nakladl a trzeb z pfepravni
¢innosti (pfiloha A), kde uvadi v jednotlivych polozkach své naklady na jeden ujety
kilometr. Soucet vSech téchto polozek pak tvofi tzv. naklad na kilometr. Soucasti tohoto
Vykazu nakladt a trzeb je vycisleni nakladi na pohonné hmoty, pneumatiky, pfimé
mzdy pracovnikii dopravce, véetné odvodi do riznych socialnich fondd, odpisy
majetku, leasing, ale také placeni rtiznych vjezdl na autobusova nadrazi, mytné atd.
Dale zde dopravce provadi vy¢isleni pfedpokladanych vybranych trzeb, a to jak z hlavni
podnikatelské Cinnosti, tj. dopravy, tak z ¢innosti ostatnich, a to z poskytnuti svych
dopravnich prostfedkti k celoplo$né reklamé, vylep jakychkoliv reklamnich letakd
uvnitf autobust apod. V koneéném vysledku tak dojde k porovnani ndkladi na ujety
kilometr a vynosd na ujety kilometr, pficemz rozdil t&chto poloZek je ztrata na jeden
ujety kilometr. Prave ztrata na ujety kilometr je zdkladnim udajem nutnym k vypoétu
konecné poZadované ceny za vefejnou sluzbu, resp. dotace. Zakladnim podnikatelskym
umyslem je ovSem nejen plné pokryti nakladi, ale také vytvofeni zisku. V piipadech
zajisténi vefejné osobni dopravy je proto pocitano i s tzv. pfiméfenym ziskem, jehoz
vypocet je stanoven v zakoné, a je tak jednoznalné nastaveno, jak jej ma pfislusny
dopravce vycislit. Pfiméfenym ziskem je ,,Castka, ktera po zdanéni a po minimalnim
pfidélu do povinnych fondli nepiekracuje 1/8 ceny autobusti pouzivanych zpravidla

(tj. v pfipadé, Ze vozidlo ujede ve vefejné osobni linkové dopravé vice nez 80%
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z celkového poctu ujetych kilometr) pro vetfejnou linkovou osobni dopravu zajiSt'ujici
dopravni obsluznost plnénim zivazku vefejné sluzby, sniZzend o &astku celkovych
skuteénych tGletnich odpisi téchto autobusti, a ¢astka vynalozenad na investice
souvisejici s provozovanim vefejné linkové osobni dopravy, pokud s t€mito investicemi
vyjadfil pro Gcely jejich zahrnuti do vypoétu prokazatelné ztraty souhlas piislusny
dopravni tfad.“ (Vyhlaska €. 50/1998 Sb.) Pro vypocet pfiméreného zisku dopravce
pouZiva cenu, kterou pro kalendaini rok ozndmi Ministerstvo dopravy Ceské republiky
dle jednotlivych typt autobust. Pii vypotu se bere v ivahu hlavné to, Ze pfiméfeny
zisk by mél slouzit pfedev§im k obnové vozového parku. Pfiméfeny zisk se vyjadiuje
rovnéZz vypodétem na ujety kilometr a pfi souctu s vykdzanou ztratou na ujety kilometr
vychdazi kone¢na tzv. cena dopravniho vykonu na ujety kilometr. Celkova vyse dotace je
pak jednoduchym souéinem ceny dopravniho vykonu na ujety kilometr a poctu ujetych

kilometri.

VYSE DOTACE = cena dopravniho vykonu na 1km x poéet ujetych km

3.2.3 Poskytnuti dotace na dopravni obsluZnost

Pokud tedy objednavatel souhlasi s nabidnutou a vypo¢tenou cenou dopravniho vykonu,
pak uzavira s dopravcem smlouvu na zaji§téni vetejné sluzby formou vefejné osobni
dopravy. Jedna se o viceméné klasicky smluvni vztah, kdy jsou uréeny podminky plnéni
jak ze strany dopravce, tak ze strany objednavatele, je urcen rozsah poskytnutych sluZzeb
(dopravy), vypovédni dtvody a lhiity smluvniho vztahu. Hlavnim bodem smlouvy je
pak celkova smluvni cena, tj. celkova vySe poskytnuté dotace. Ta je pak, zejména
s ohledem na vy$i, poskytovdna pfislusSnym podilem meési¢n€, pfip. Ctvrtletné, ¢&i
v pfipadech, kdy se jedna o niZ§i €astku dotace, je poskytnuta jednorazové, a to dle
dohody smluvnich stran bud’ na zaéatku smluvniho vztahu, pfip. pfi jeho ukonceni.
Ve veiejné osobni dopravé je vét§inou délka smluvniho vztahu urcena platnosti jizdnich
fadu ¢i kalendainim rokem. MiiZe to byt samoziejmé i na dobu delsi, ale rozsah dopravy
stanoveny jizdnim fadem je platny vzdy jeden rok a jizdni fad pak musi byt obnovovan
kaZdoro¢né. Ve smlouveé vSak muzZe byt stanoveno jako rozsah dopravy, napt. zajisténi

spoje v tseku Plzent — Stiibro v asové poloze 10:00 hod. z Plzné, a je pak nasledné
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predpokladano, e takovy spoj bude v jizdnim ¥adu uveden kazdy rok, a to bez nutnosti

7 wr

specifikace o jaké ¢islo spoje se jedna.

U spoleénosti CSAD autobusy Plzefi a.s. je takovych smluv na dopravni obsluZnost
uzavirano kazdoro¢né nékolik. Hlavni, d4 se fici sté€Zejni, smlouvou je smlouva
uzaviend sKrajskym tfadem Plzefiského kraje. Daldimi subjekty s miniméalnim
rozsahem dopravy, resp. poskytnutych dotaci, jsou pak Krajsky tfad JihoCeského kraje
a obce a mésta po celém Plzefiském kraji. V nasledujicim grafu je (dle vysledki z roku
2010) zéejmy enormni podil ptidélené dotace od Krajského ufadu Plzefiského kraje

na celkové vysi poskytovanych dotaci.

Obrazek 4 — Podil subjektii na celkové vysi poskytované dotace na DO roce 2010

& KU Plzefiského kraje

B SNP a CHKO Sumava

m KU Jihogeského kraje

® subjekty okres Plzer-sever

B subjekty okres Plzeri-jih

# obce a mésta okres Domatzlice
® Geis CZ, s.r.o.

® Mésto RoZmital p.TfemSinem
& Mésto Tachov

B Mésto Stiibro

# Mésto Prestice
i Mésto Klatovy

7 Mésto Domatlice

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti CSAD autobusy Plzeii a. s., 2012

7 nize uvedené tabulky vyplyvé, Ze celkovéa hodnota pfid&lenych dotacnich zdroji je
v roce 2009 i v roce 2010 oproti roku predeslému téméf stejna. V roce 2009 Cini nardst
pouze 1,02% a v roce 2010 nariist 8,56% oproti ptedeslému roku. Zmény jsou ziejmé
jen u jednotlivych subjektd. V pfipadé SNP a CHKO Sumava ¢&ini nartist v roce 2009
vice neZ 100%. V roce 2008 byla po dohodé stimto subjektem zavedena v letnich
mésicich specialni linka po Sumavé do jinak nepfistupnych mist, nazvand Zelené
autobusy, pevazné pro osoby se sniZenou hybnosti. Z diivodu velkého uspéchu byl
rozsah dopravy a zaroven ptidélené dotace v roce 2009 zdvojnasoben. Poskytovani

‘dotace od Magistratu mésta Plzn€ bylo po dohod¢ s Kraj skym ufadem Plzetiského kraje
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v roce 2009 prevedeno pravé do jeho kompetence. Z toho diivodu je v tabulce ziejmé
100% sniZeni pfidélené dotace od Magistratu mésta Plzné vroce 2009 oproti roku
predeslému. V piipadé 100% sniZeni dotace od KU Karlovarského kraje, $lo o ukon&eni
gerpani dotace vroce 2009. Divodem byly velmi naroéné podminky pro splnéni
naroku, které nebyly odpovidajici vysi ptid€lené dotace, proto smlouva od roku 2009
nebyla uzaviena a doprava je zajistovana v rezii dopravce. V piipadé 100% sniZeni
v roce 2009 subjektu Stavby silnic a Zeleznic, s. r. 0. a v roce 2010 subjektu BALTOM,
s. 1. 0. 8lo pouze o jednordzové &astky v Fadu tisic korun v pfisludnych letech,

poskytované na pokryti ndkladnych objizd&k z diivodii rekonstrukce komunikaci.

Tabulka 2 — Relativni zmény p¥idélenych dotaci na dopravni obsluZnost v uvedenych letech

Subjekt relativni zména
2009/2008 | 2010/2009

KU Plzetiského kraje 1,74% 8,91%
SNP a CHKO Sumava 110,21% 5,20%
KU Jiho&eského kraje 6,00% -3,93%
Magistrat mésta Plzné -100,00%

KU Karlovarského kraje -100,00%

subjekty okres Plzeii-sever -36,78% -29,09%
subjekty okres Plzefi-jih -39,20% -21,93%
obce a mésta okres DomaZlice 0,00%
Stavby silnic a Zeleznic, s. 1. 0. -100,00%

Geis CZ, s.r.0. 0,00% 0,00%
Mzésto Rozmital p.TremSinem 0,00% 0,00%
BALTOM, s. 1. 0. -100,00%
Celkem PAD 1,07% 8,72%
Mésto Tachov - MHD Tachov -2,18% 1,74%
Msésto Stiibro - MHD Stfibro 6,15% -0,29%
Meésto Prestice - MHD Piestice -4,75% -32,90%
Mssto Klatovy - MHD Klatovy -2,66% 7,94%
Mgsto DomaZlice - MHD DomaZlice 2,22% 7,84%
Celkem MHD -0,62% 2,61%
CELKEM AD 1,02% 8,56%

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialfi CSAD autobusy Plzefi a. s., 2012

V roce 2007 doglo v rdmci optimalizace feSeni financovani dopravy Krajskym ufadem
Plzefiského kraje k tomu, Ze asi 150 smluv s rliznymi obcemi a mésty Plzetiského kraje
bylo nahrazeno rozsifenim smlouvy sKrajskym tdfadem, tedy doslo k navySeni
poskytnuté dotace od jednoho subjektu, sniZzenim, resp. zru$enim poskytovani dotace
od nékolika dalgich subjektii. Krajsky tfad tak vé&tSinu dopravni obsluZnosti zahrnul
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do zakladni dopravni obsluznosti a ziskal tak lepsi pfehled a moZnost korigovéani
a zasahovani do rozsahu poskytované dopravy v kraji. Tato optimalizace vSak neméla
za nasledek usporu finan¢nich prostfedkd na stran¢ jedné (obce a mésta) a navySeni
finanénich prostfedkd na strané druhé (Krajsky utad), nebot’ do té doby poskytované
finan¢ni prostfedky obce a mésta nadale na dopravu vynakladaly, ov§em formou platby

na spolecny ucet ziizeny Krajskym tfadem.

3.2.4 Placeni dotace na dopravni obsluZnost

U smlouvy s Krajskym tfadem Plzeriského kraje je dohodnuta dotace placena mésicné,
a to poskytnuti 1/12 celkové planované dotace do 20. dne na tucet dopravce.
K vytGétovani mésiéni dotace dochazi tak, ze dopravce vycisli celkové ujeté kilometry
v daném meésici, tyto kilometry vynasobi dohodnutou cenou na ujety kilometr a odecte
vybrané trzby. Rozdil téchto polozek pak tvoii celkovou mésiéni ztratu, jejiz vyse by
méla byt plné pokryta poskytnutou dotaci. Vzhledem k tomu, Ze pocet najetych
kilometrii i vybrané trzby jsou kazdy mésic rozdilné, a to zejména s ohledem na pocet
pracovnich dni, pfesouva se pfipadny pieplatek ¢i nedoplatek dotace do dal§itho mésice.

Pfi zavére¢ném ro¢nim vyuétovani dotace dochazi ke dvéma moznym vysledkiim, a to:

1) Vyse poskytnuté dotace je vyssi, nez skutecna vySe prokazatelné ztraty, potom:

- preplatek dotace se vraci objednavateli,

- nebo se obé smluvni strany dohodnou, Ze o ,nevycerpanou® dotaci bude
navySena polozka pfiméfencho zisku (v praxi se totiz vétSinou stava, ze
pfi stanoveni dohodnuté ceny dopravniho vykonu neni zohlednéna
maximalni vySe pfiméfeného zisku, proto je zde moZnost jesté tuto navysit,
samoziejmé pouze do vyse stanovené jiZ provedenym vypoctem).

2) Vyse poskytnuté dotace nepostacuje k plnému pokryti prokazatelné ztraty, potom:

- nedoplatek dotace je uhrazen objednavatelem do pozadované vyse,

- nebo se ob& smluvni strany dohodnou, Ze dojde k dodateénému poniZzeni
vySe ptiméfeného zisku, ovSem pouze v ptipad€, Ze sniZeni ceny dopravniho
vykonu je pouze na ukor pfiméfeného zisku, nikoliv ztraty na ujety kilometr
(dopravce jiz totiz samozfejmé nema moZnost ovlivnit vySi ndkladd,

ani trzeb na ujety kilometr).
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3.2.5 Pfipadovd studie vypocltu dotace na dopravni obsluinost

V podkapitole je uveden ndzorny piiklad vypoctu mésini prokazatelné ztraty vCetne
pfiméfeného zisku, tj. dotace na dopravni obsluznost u vybrané linky Stfibro —
Kladruby — Prostibot. Uvedena data jsou smySlena a slouzi pouze pro piedstavu, ovSem

jsou navrzena v realné vysi.

Obrazek 5 — Jizdni Fad linky St¥ibro — Kladruby - Prostibo¥
490400 Stiibro-Kladruby-Prostibof Plati od 11. prosince 2011 do 8. prosince 2012
Plepravu zaisluje : CSAD autsbusy Plzefi a.s. V Malé Doubravee 27 Plzed, Stibro, tel.374 630 321, 606 706 386, fax 374 622 800, wwwesadplzencz
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Zdroj: Interni materialy CSAD autobusy Plzeti a. s., 2012

Paklize dopravce vykazuje objednavateli pfepravy skute¢nou mésiéni ztratu, kterd je
nésledn& porovnavana s proplacenou ¢éastkou dotace na uvedené lince, nejprve zjist'uje,
jakou vysi trzeb tato linka vykazala. Z odbavovacich strojki, které jsou umistény
ve vozidlech a pomoci kterych fidi¢ odbavuje zdkazniky, je na konci mésice zjiSt€na
celkova &astka vybraného jizdného. Po odelteni sniZené sazby DPH ziska skute¢nou
Sastku trreb. V modelovém piikladu trzby &inily 16 628,95 K&. Jak jiz bylo popsano,
na zacatku roku dopravee ve Vykazu ndkladd a trZeb prepravni &innosti na zaklad€
predb&zného odborného odhadu navrhne predpokladanou vysi nakladd, do které zahrne
i pfiméfeny zisk na jeden kilometr, a to vétsinou dle vysledki z piedeslého roku.
V ptipadg, Ze objednavatel s touto cenou souhlasi, je tato hodnota nakladi pouzivana
v pribéhu celého roku. V souasné dobé€ je schvalena hodnota ndkladt ve vysi 33,30 K¢
na jeden kilometr. Tato &astka se vyndsobi s poétem yjetych kilometri vypoctenych dle
jizdniho ¥adu, tj. zde ¢ini 3 464 km. A nyni dopravce vykaze astku celkovych nakladd,
tj. 115 351 K& Vtéto fazi jiz dopravce rozdilem vypocte skute¢nou vysi dotace,

vyaétovanou na uvedené lince, ktera ¢ini zaokrouhlené 98 722 K¢.
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Tahinll-a
tabuika

Linka 490400

3-

teiné z

Stfibro-Kladruby-Prostibo¥

a linee 400400
1a lince 490400

Cislo Ujeté Trzba Trzba Trzba | Naklady Podil PK
spoje km ve.DPH | bezDPH |nakm| 433,30 | km trzba ztrata
1 374 292,00 256,14 0,68| 12454 374 256,14 12 198
2 374 1872,80 1642,81] 4,39] 12454 374 1 642,81 10 811
3 100 12,00 10,53 0,11 3330 100 10,53 3319
4 220 2261,70 1983,95| 9,02 7326 220 1 983,95 5342
5 210 655,30 574,82 2,74 6 993 210 574,82 6418
6 242 3135,00 2750,00| 11,36 8059 242 2 750,00 5309
7 289 875,70 768,16 | 2,66 9624 289 768,16 8 856
8 210 350,00 307,02 146 6 993 210 307,02 6 686
9 374 4029,00 353421 9,45| 12454 374 3 534,21 8 920
10 289 1360,50 119342 4,13 9 624 289 1193,42 8430
11 323| 3096,80 271649| 841| 10756 323 2 716,49 8 039
12 374 913,40 801,23 2,14| 12454 374 801,23 11 653
13 85 102,80 90,18 1,06 2 831 85 90,18 2740
Celkem 3464| 18957,00| 16628,95| 4,80( 115351| 3464] 16 628,95 98 722

Zdroj: Interni materialy CSAD autobusy Plzeii, 2012

3.3 Financovani z dotaci na obnovu vozidel verejné dopravy

V kapitole je podrobné rozebran narok, poskytovatel, vypocet, poskytnuti a placeni
dotace na obnovu vozidel vefejné dopravy. Prestoze v soucasné dobg, tj. pro rok 2011 i
2012, je poskytovani tohoto typu dotaci ze statniho rozpoctu z uspornych diavodd
pozastaveno, patfilo dlouha léta k vyznamnému zdroji financovani vybraného podniku,

a proto je vhodné ho neopomenout. Navic neni vylouceno jeji op&tovné zavedend.

3.3.1 Ndrok na dotaci na obnovu vozidel veiejné dopravy a jeji poskytovatel

Dotace na obnovu vozidel vefejné dopravy je dalsi formou financovani dopravce
z vefejnych rozpodti. Poskytovatelem dotace je Ministerstvo dopravy Ceské republiky
(dale jen ,MD CR%) v ramci Programu obnovy vozidel vefejné autobusové dopravy.
Hlavnim cilem poskytovatele dotace je podpora podnikani s ohledem na zvySeni
ochrany Zivotniho prostiedi a sekundarnim cilem je podpora pristupnosti vozidel
vefejné dopravy osobam se sniZenou schopnosti pohybu a orientace. PInénim téchto cilt
by meélo dojit ke zvySeni bezpeCnosti a spolehlivosti vefejné dopravy, zatraktivnéni
vefejné dopravy, sniZeni dopravnich emisi, rozvoj ekologickych pohonti vozidel
auspora pohonnych hmot na jednotku dopravniho vykonu. Zadatel o dotaci musi

kazdoro&n& sledovat®, zda MD CR odsouhlasi pro stanoveny rok poskytnuti této dotace.

* yétsinou v tinoru
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Nésledné musi splnit podminky, které poskytovatel uvefejni a podat Zadost. Narok
na zmiflovanou dotaci ma tedy dopravce, ktery zabezpefuje dopravni obsluznost
v reZimu smlouvy o zavazku vetejné sluzby, splni podminky, a ktery v ur€eném terminu
pfedloZi investi¢ni zamér na obnovu vozového parku (ptiloha B). DileZitou podminkou,
kterou se musi Zadatel zavazat pfi poskytnuti dotace je, Ze v prvnich 6 letech musi
autobusy nakoupené se statni tGcasti ujet alespori 80% kilometrického vykonu
v systému, pro ktery byla dotace uréena. Toto je v pfipadé pfidéleni dotace pfisné
sledovdno a dopravce musi kazdoroéné prokazovat splnéni uvedené podminky

poskytovateli dotace i objednateli dopravy. (mdcr.cz, 2012)

3.3.2 Vypocet dotace na obnovu vozidel verejné dopravy

Dotace je poskytovana pouze na pofizeni nového vozidla z vyroby formou investi¢niho
nakupu a nelze ji pouzit na thradu DPH. Je rozdélena do dvou podprogrami, a to
Podprogram na obnovu vozidel vefejné linkové dopravy a Podprogram na obnovu

vozidel méstské hromadné dopravy. ,,Dotace je poskytovana na autobusy:

e standardni - takové provedeni autobusu, kde je plocha pfi nastupu do vozu
dosazitelna vice nez jednim stupném od vozovky ve vSech dvefich (v technickém

prikaz oznacden jako jednopodlaZni),

e standardni s ploSinou — standardni provedeni autobusu vybaveného piidavnym

zafizenim umoziiujicim nastup osobam na invalidnim voziku,

e nizkopodlaZni - takové provedeni vozidla, u n€éhoz nejméné 35% plochy pro stojici
cestujici (nebo u kloubového autobusu jeho predni Cast) tvofi jedinou plochu
bez stupiiti, pficemZ tato plocha je dosaZitelna pfi nastupu jedinym stupném
od vozovky alespori jednémi dveimi, v technickém prikazu oznacen jako

nizkopodlaZni,

e s alternativnim pohonem - vozidlo vyuzivajici alternativni zdroje (plyn nebo

elektrickou energii),

e informacni systém pro nevidomé a slabozraké osoby - slouZi k zajisténi

komunikace mezi témito osobami a vozidly vefejné autobusové dopravy.
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Dotace je poskytovana na autobusy s rozliSenim jejich délky:

- nad 13 m nebo kloubovy,

nad 10,7 m do 13 m vcetng,

nad 7,5 m do 10,7 m vCetné,

- do 7,5 m.” (mdcr.cz, 2012)

V ramci Podprogramu na obnovu vozidel ve vefejné linkové dopravé je vySe dotace
stanovena fixni &astkou vyhlasenou MD CR pro stanoveny rok dle nasledujici tabulky

a nesmi prekrocit 25% z pofizovaci ceny.

Tahulia 4 Vs e fdntare cfaz vena na ralk 7010
Tabulka 4 - VY¥Se dotace stanovena na rok 2010

Délka autobusu Fixni vySe dotace (v tis. K¢)
Nad 13 m nebo kloubovy 900
Nad 10,7 m do 13 m vCetné 600
Nad 7,5 m do 10,7 m véetné 500
Do 7,5 m véetné 300

Zdroj: mdcr.cz, 2012

Pro rok 2010 je navySena vySe dotace o fixni Castku u mizkepodlazniho autobusu,
ale maximalné do vySe 50% rozdilu pofizovaci ceny standardniho a nizkopodlazniho

autobusu.

lea & o Wavgcent dnfare ctannvensd na ralr 7010
ilka 5 - NavySeni dotace stanovené na rok 2010

Typ autobusu NavySseni (v tis. K¢)
Nizkopodlazni (nad 13 m nebo kloubovy) 300
Nizkopodlazni (od 10,7 do 13 m vetn¢ ) 200
Nizkopodlazni (od 7,5 do 10,7 m véetné) 100

Zdroj: mdcr.cz, 2012

A u standardniho autobusu s ploSinou se v roce 2010 dotace zvySuje o fixni ¢astku

100 tis. K¢.
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V ramci Podprogramu na obnovu vozidel méstské hromadné dopravy je vySe dotace
stanovena u nizkopodlaznich autobusi MHD fixni ¢éastkou stanovenou MD CR

pro stanoveny rok a nesmi prekroc€it 25% potizovaci ceny.

Tabulka 6 - Vvée dotace stanovena na rok 2010 nro nizkon odla?ni autobusvy
Fabulka 0 - Vyse (otace stanovena na rok ZU1v pro niZKopodaiaZini autopusy

Délka autobusu Fixni vySe dotace (v tis. K¢)

Nad 13 m nebo kloubovy 1200

Nad 10,7 m do 13 m véetng 800

Nad 7,5 m do 10,7 m véetné¢ | 600

Do 7,5 m véetné 400

Zdroj: mder.cz, 2012

V piipadé obou pedprogramii se vySe dotace u vozidel na alternativni pohon
v roce 2010 navySovala o fixni &astku 500 tis. K€, maximalné vsak do vyse 50% rozdilu
potizovaci ceny naftového autobusu a autobusu na alternativni pohon. A v pripadé
informacniho systému pro nevidomé a slabozraké osoby je dotace poskytovéana také
fixni &astkou, a to 10 tis. K& u vozidel se zabudovanym palubnim pocitatem a
20 tis. K& u vozidel bez palubniho poéitace, maximalné vSak do vySe 50% pofizovaci
ceny informaéniho systému bez DPH, a to na systémy pouzit¢ do novych vozidel
zvyroby avozidel, kterd budou souéasti bezbariérové trasy vramci Nérodniho

rozvojového programu mobility pro vSechny. (mdcr.cz, 2012)

3.3.3 Poskytnuti dotace na obnovu vozidel veiejné dopravy

V ptipadé, 7e zadatel piedlozil ve stanoveném terminu Investi€ni zamér
na pfedepsaném formulafi véetng veskerych piiloh, a to pro kazdy podprogram zvlast,
deka na vyhodnoceni komise jmenované ministrem dopravy. Komise je sloZena
ze zastupcli ministerstva dopravy, financi, primyslu a obchodu, pro mistni rozvoj,
zivotniho prostfedi, zastupce kraji, Svazu mést a obci, Narodni rady zdravotné
postizenych, Sdrueni dopravnich podniki CR a Svazu dopravy CR. Kritéria
pro hodnoceni Investi¢nich zdméri u Podprogramu pro obnovu vozidel vefejné linkové
dopravy jsou dodrZeni vySe procenta podpory obnovy vozového parku z celkového
poctu autobusi, kterymi je zabezpefovana dopravni obsluZnost, podil poctu autobusii
pofizenych se statni dotaci v letech 2004-2009 vic€i poctu autobusd, kterymi je

zabezpeCovana dopravni obsluZnost, a pouziti alternativniho pohonu. Kritéria
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pro hodnoceni Investiénich zdméri u Podprogramu pro obnovu vozidel méstské
hromadné dopravy jsou pouZiti alternativniho pohonu, ticast Zadatele na projektu
Narodniho rozvojového programu mobility pro vSechny a podil poctu autobust
pofizenych se statni dotaci v letech 2004-2009 wvici poctu autobusi, kterymi je
zabezpetovana MHD, pfi¢emz jsou detailnéji definované podminky v pfipadé Zadateld,
ktefi jsou a nejsou &leny SdruZeni dopravnich podnikii CR. Komise po vyhodnoceni
viech Investi¢nich z4mé&rd zvefejni’ na internetovych strankach MD CR vechny
dopravce, ktefi obdrZi dotaci s uvedenim vySe a pocétu autobusti (piiloha C), pfiCemZ
dopravci musi zaslat vyplnénou registraci k zadosti o dotace a splnit dalsi podminky.
Mezi né€ hlavné spadd uvefejnit prostiednictvim softwaru ISPROFIN, ktery je ke stazeni
na internetovych strankach MD CR, udaje o spole¢nosti, jaka &astka dotace byla
pfidélena, celkovy pocet nakupovanych autobust v uvedeném roce, zptsob financovani
zbylé &astky atp. Nasledné MD CR vyda Rozhodnuti o poskytnuti dotace (ptiloha D).
(mdcr.cz, 2012)

3.3.4 Placeni dotace na obnovu vozidel verejné dopravy

Dopravce ma stanoven termin®, do kterého musi dotace vy&erpat. Zagne tedy nakupovat
vozidla. Po zaplaceni alespoii prvni splatky v pfipadé splatkového prodeje, pfiCemz
nesmi byt bez DPH niZ§i nez schvalena dotace, nebo celkové ceny autobusu
a po pfevzeti vozidla, zaSle poskytovali kopii faktury, technického prikazu, kupni
smlouvy, pfedavaciho protokolu a vypisu z bankovniho G¢tu o zaplaceni. Na zaklad¢

toho poskytovatel zasle udélenou vysi dotace na ucet dopravce.

Pofadové | vozidlo SPZ | provoz | Leacinaond &"h;ﬂ:ldak,\;, iads s Datum
splatky | vozidia
12010 | SORC 105 4P54712_| Rokycany | Credium 362010 2992010]  600000,00] 2852010
22010 | CROSSWAYLE 128 | 4P65188 | Kralovice | SG Equipment | 18102010 |22.112010|  800000,00| 5.102010
32010 | SORC 10,5 4P65672_| Domalice | SG Equipment | 1.11.2010 22112010 | 600 000,00 | 21.10.2010
42010 | CROSSWAY LE 128 | 4P65674 | Klatovy | SG Equipment | 1112010 22.112010|  800000,00 | 25102010
52010 | SOR C 105 4P65673 | Tachov | SG Fquipment | 111.2010]22.112010| 600 000,00 | 27.10.2010
612010 | SOR C 10,5 4P66078 | Nepomuk | SG Equipment | 22.11.2010 15.112010
772010 | SORC 10,5 4P66079 | Susice | SG Equipment | 22.11.2010 | 13.12.2010 | 600 000,00 | 15.11.2010
82010 | CROSSWAYLE128 | 4P72803 | Domaylice | bezleasingu | 3.122010 | 13.12.2010|  800000,00| 2.12.2010
912010 | SORC 10,5 4P55670 | Kiatovy | VB. leas 712010 16.12.2010
Celkem 4800 000,00

Zdroj: Interni materialy CSAD autobusy Plzeii, a. s., 2010

> vétsinou v kvétnu
® vétsinou do konce stavajiciho roku
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Z tabulky vyplyva, Ze spoletnost CSAD autobusy Plzeii a. s. ziskala v roce 2010 dotaci
na obnovu vozidel vefejné dopravy v celkové vysi 4 800 000 K¢&. Je tedy piesné mozné
uréit, jakou castkou byl dotovan konkrétni autobus, s konkrétni statni poznavaci
znackou, jaky typ vozidla, na ktery provoz byl pfedan do provozu a kterd leasingova

spole¢nost ho financovala.

3.4 Ostatni financovani

V kapitole jsou uvedeny ostatni zdroje financovani dopravce CSAD autobusy Plzeti a. s.
Nejprve je nutné zdiraznit, Ze z divodi, které jiZz byly popsany vySe, nepatii doprava
obecné k vysoce ziskovému sektoru a je pievazné dotovana z vefejnych zdroji.
V ptipadé zvoleného dopravce Cini vynosy z dotaCnich zdroji kolem 50% celkovych
vynostl. Je proto zfejmé, Ze v piipadé, Ze by spole¢nost neméla na dotace narok, byla by
za jinak stejnych podminek vZdy vysoce ztratova. Ostatni zdroje financovani maji tedy

maximaln& polovi¢ni podil na celkovych vynosech a hospodaiském vysledku.

Za zminku stoji provozovani p¥ilezitostné osobni silni¢ni dopravy neboli poptavkové
nevefejné dopravy. Tento typ dopravy je provozovan pievazné za ticelem rekreacnich,
Skolnich a jinych vyleti. V tomto pfipadé odbératel poZzaduje po dopravcei uskutecnéni
konkrétni pfepravy s uvedenim mista nastupu i vystupu, data pfepravy, pfip. poctu dni
stravenych na misté¢ apod. Dopravce na zakladé poskytnutych informaci provede
kalkulaci zdjezdu a navrhne odbé&rateli smluvni cenu pfepravy. V piipad¢€, Ze odbératel
s cenou souhlasi, zasle dopravci zdvaznou objednavku, na zakladé které je doprava
zajisténa.

Specialnim typem pfileZitostné prepravy je tzv. zvlastni linkova doprava, coz je
pravidelnd nevefejna doprava provozovand na urené trase a v urenych Casech.
Prevazné se jedna o objednavky vétsich firem pro pfepravu svych zameéstnanci do prace
a z prace. Dle pozadavkd objednatele je provedena kalkulace a navrZena smluvni cena.
V ptipadé€ akceptace ceny a ostatnich podminek je sestaven jizdni ¥ad linky, dle kterého
je pfeprava zajiStovana.

Dalsim druhem pftileZitostné dopravy je nahradni autobusova doprava, kterd je, jak
nazev napovida, poskytovana jako doprava nahradni, pokud neni mozZné zajistit
prepravu linkovou. Pievazné jde o zajisténi vylukovych spoji pro Ceské drahy, a. s.

Diivody byvaji porucha vozidla, neprijjezdnost nebo rekonstrukce Zelezniéni traté, atp.
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Méstskou hromadnou dopravu provozuje CSAD autobusy Plzefi a. s. v p&ti méstech
Plzetiského kraje, a to v Tachové, Stiibfe, Piesticich, Klatovech a Domazlicich.
Do méstské hromadné dopravy je zahrnuta i doprava pro spolecnost Tesco Stores
CR a.s. na piepravu osob cestujicich do obchodniho centra TESCO na Rokycanské
téidé a Borskych polich v Plzni. Zde je taktéZ dle pfani objednavatele a dle pfedbézného
vypo¢tu navrzena smluvni cena. Pokud je tato objednavatelem pfijatelna, dopravce

roxMr

sestavi jizdni fad linky a na zdkladé uzaviené smlouvy je tato doprava provozovana.

Obrazek 6 — Vyvoj poméri jednotlivych druht doprav k celkové dopravé v letech 2008 az 2010

2008 2009

0,36%

1,25% 0,01%

# AD pravidelna nedotovana
H AD pravidelna dotovana

# AD nepravidelnd, ZLD a NAD
® MHD

= ND

Zdroj: vlastni zpracovani dle materialti CSAD autobusy Plzeti a. s., 2012

Na grafu jsou uvedeny podily &istych trzeb jednotlivych typh doprav k celkovym Cistym
trzbam, tj. pouze skuteéné trzby za provedenou piepravu, bez dotaci, reZijnich vynost
a ostatnich vynost. .

Zakladni podnikatelskou &innosti a tedy i zikladnim zdrojem pijmil spoleénosti CSAD
autobusy Plzen a. s. je doprava, a to v riznych variantach. Ptesto stoji za zminku i dalsi

¢innosti, které se podili na tvorbé hospodarského vysledku. Jsou to vjezdy

na autobusova nadrazi, pronajmy budov, garazi, kancelafskych prostor, provize
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zaprodej jizdenek jinych dopravel, poskytovani poradenskych sluzeb v oblasti
dopravy, nékup a prodej zbozi, prodej dlouhodobého majetku, poskytovani reklamnich
ploch ve vefejnych budovach i autobusech, napf. vylep letakd, prodej napojt
prostfednictvim ndpojovych automati a dal§i obchodni Cinnosti. Podil trZeb téchto
ostatni Cinnosti je ovSem skute¢né zanedbatelny, nebot’ napt. v roce 2010 ¢inil pouze

zhruba 1% z celkovych vynost.
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4 Vlastni doporuceni

Jak jiz bylo zming€no, vefejnd osobni doprava nepatfi mezi vysoko ziskové obory
podnikani. Nepfteje ji hlavné moderni hekticka doba, kterd vefejnost nuti pouZzivat své
vlastni prostfedky v pfipadé potfeby prepravy. Ackoliv je spolecnost nucena tuto
¢innost financovat, aniZ by ji kompletné cela vyuzivala, pfesto neni moZné ji vypustit
z béZného Zivota. Vykazuje znaky tzv. vetejného statku, kdy se na jejim financovani
podili veskera produktivni spole¢nost, ovSem jeji sluzby vyuZiva pouze ¢ast spolecnosti,
a to zpravidla ta neproduktivni. Proto je v zdjmu celé vefejnosti, aby tato oblast

podnikani fungovala co nejefektivnéji a vydaje z vefejnych rozpocti byly co nejnizsi.

V ptipadé dopravce CSAD autobusy Plzefi a. s. 1ze nejvétsi moznost zefektivnéni své
¢innosti spatfit v Gispote nakladd, ¢imz by doslo ke sniZeni nékladfi na jeden kilometr,
ktery slouzi k vypoétu prokazatelné ztraty. Na zakladé toho by doslo k uspote
vyplacenych dotaci. Konkrétné by byla vhodna tspora nakladd sniZenim spravni reZie.
Ta zahrnuje veSkeré naklady vynakladané na spravu spoleénosti a jeji chod. Jednalo by
se o omezeni ndkupt dlouhodobého majetku, spotfebniho materialu, mzdovych

nakladd, usporu energii, atp.

Dalsi moznosti Gspory nakladi lze spatfit v lepsi vyuzitelnosti vozidel dle vytiZenosti
spoji. Zde je nutné dodat, Ze je tfeba naderpat dalsi potfebné podklady, studie a nazory
odbornik(i, ktefi by tuto mozZnost mohli zjinych externich didvodi zpochybnit.
Na zékladé stavajicich informaci by bylo ovSem vhodné, aby fidici Vyl-liivali patfi¢na
vozidla dle vytizenosti spoji. Byva totiz zvykem, Ze kazdy fidi¢ vyuZivava pouze
,»Sviij“ jeden autobus, ackoliv je zfejmé, Ze spoje napf. v dopolednich hodinach jsou
vytizeny méné, neZ je tomu v hodinach rannich a odpolednich. Autobusy jezdi
poloprazdné, a tim dochazi k plytvani nakladd. Vétsi autobusy maji samoziejmé veétsi
spotfebu pohonnych hmot, nikladnéj$i opravy a nahradni dily neZ vozy mensi,
napt. mikrobusy. Vychodisko by bylo v pofizeni menSich autobusii pro tyto ucely.
Samoziejmé nebylo by ekonomické, aby mél kazdy #idi¢ k dispozici dva vozy, ovSem
na zakladé priizkumu a riiznych studii v terénu by bylo vhodné pofidit napt. jeden mensi
autobus na stfidani péti fidi¢im. OvSem toto téma je na podrobné&jsi praci. Druhou
mozZnosti k této problematice by byla v zavedeni vozidel s piivésnym zafizenim. Ptivés
by bylo mozZné v ptipadé potfeby pfipojit nebo naopak. Vzhledem k tomu, Ze nejsou
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takové typy autobusti v béZné dopravé k vidéni, neni ovSem jisté, zda je moZnost
piepravy osob v pfivésu viitbec mozna a zda tomu nebrani pravidla bezpe¢nosti provozu

a urcité si své uplatnéni nasly. Z hlediska uspory nakladt tomu tak jist€ bylo.

Dal3i mozZnost zlepSeni lze nalézt v zefektivnéni systému prokazovani naroku na dotaci.
Vzhledem ktomu, Ze software, pomoci kterého jsou vykazovany skutecné trzby
za jizdné z odbavovaciho zafizeni, neni kompatibilni se softwarem na tvorbu jizdnich
fadd, bylo by vhodné pofidit, pfipadné si nechat vytvofit jakysi propojovaci software
pro tyto ulely. Vypocet by za téchto podminek probihal automaticky a interaktivng,
pfi¢emZ by bylo mozZné zjistovat ztratovost tydné piipadné denné. V soucasné dobé
probiha vypocet prokazatelné ztraty jednou mési¢né pomoci aplikace MS Excel, nebot’
je to za souasnych podminek nejsnazsi zptisob. Vyhodou je také jeho cena, nebot
baleni MS Office jsou v b&Zném vybaveni PC kazdého zaméstnance spravy spolecnosti.
Velkou nevyhodou je moZnd chybovost pfi jeho pouziti k vypoctu prokazatelné ztraty.
Vzhledem k dtilezitosti véci by bylo vhodné vytvofit rezervu a pofizeni patficného

softwaru do budoucna lze jen doporucit.
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5 Zavér

Bakalatska prace na téma ,,Financovani zvoleného autobusového dopravce™ se vénovala
financovani podnikatelského subjektu teoreticky a zaroveri popisuje zptlisoby ziskdvani
finanénich prostfedki prakticky u dopravni spolec¢nosti. Hlavnim cilem prace bylo
priblizit ¢tenafim komplexni proces a metodiku pfidélovani dotaci z vefejnych

rozpocCti.

Teoreticka Cast se vénovala financovani podniku obecné. Popisovala mozné zdroje
firemniho financovani. Tyto zdroje zde byly rozd€leny do tii hlavnich skupin. Prvni ¢ast
nastinila klasické zdroje financovani podniku jako je zakladni kapital, kapitalové fondy,
hospodaisky vysledek aktualniho obdobi, aj. Dale pak ptibliZila i alternativni zdroje
mozného ziskavani finan¢nich prostfedki, napf. leasing, forfaiting, faktoring. Posledni
skupina vysvétlovala pojem dotace z vefejnych rozpocti a jeho ¢lenéni. Financovani
podniku je velmi rozsahla oblast, kterd mimo jiné zahrnuje i finanéni analyzy a piehledy

penéZnich toki ve firmé€. Dané problematice je vénovan zaver teoretické asti.

Prakticka cast je rozdélena na dvé zakladni ¢asti. Vysvétlila pojem vefejnd osobni
doprava, jejiz souasti je i doprava autobusova. Ddéle ukézala vzajemny vztah
autobusové dopravy k ostatnim typim vefejné dopravy. Druha ¢ast byla vénovana
financovéni zvoleného autobusového dopravce CSAD autobusy Plzeii a. s. PtibliZovala
ctenafi charakteristiku daného dopravce, vcetné jeji historie a zadkladnich udajt. Dale
pak detailn€ zobrazovala komplexni proces ziskavani dotaci z vefejnych rozp'oétﬁ, ato
dotaci na dopravni obsluznost a dotaci na obnovu vozidel vefejné dopravy. Zavér

praktické Casti je vénovan ostatnim zdrojim financovani daného dopravce.

Z obsahu prace vyplyva, Ze samotny proces ziskavani dotaci z vefejnych rozpoctl
na dopravni obsluznost neni jednoduchou =zaleZitosti. Predstava nezGéastnéného,
Ze systém vetejnych rozpoctli a jejich Cerpani je jednordzova a rychld zaleZitost,
je mylna. K ur€eni konkrétni ptidé€lené éastky vede dlouhodoby proces. V prvni fazi
objednavatel, tj. kraj, mésto ¢i obec, pozada o zajisténi konkrétni dopravni obsluZnosti.
Uvede pozadovany pocet spoji a linek véetné konkrétnich casti a dnti. Na zakladé
téchto informaci a dle odborného odhadu vypracuje dopravce piedbézny navrh ceny
dopravniho vykonu na jeden kilometr. Nasleduje mnoho jednani o této cené. Vysledkem

jednéani je vétSinou uzavieni smlouvy o zaji§téni dopravni obsluZnosti suvedenim
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celkové ceny za uréené obdobi, ve vétSiné piipadi kalendaini rok. Zajimavosti je, Ze je
vypldcena pomérna mésiéni Cast dané smluvni ceny, ktera v podstat€¢ neni cenou
skuteénou. K porovnani vyplacené dotace a vyuctované skutecnosti dochézi na konci
obdobi a nasleduji dal$i jednani o vypotfadani rozdilu. V zavéru tohoto bloku je
na piikladu zjednoduSené¢ piiblizeno, jakym zplisobem je vyuctovana dotace

na dopravni obsluznost objednateli v praxi.

V ptipadé dotace na obnovu vozidel vefejné linkové dopravy je proces téZ velice
naro¢ny, zejména z Casového hlediska, sledovani dileZitych terminti a hlediska
administrativniho. Systém ptidélovani tohoto druhu dotace je ovSem od roku 2011
pozastaven, jak je v praci téz uvedeno, a od této doby neni tedy mozné na dobu
neuréitou s touto dotaci jakozto zdrojem financovani pocitat. Dopravce byl tedy nucen

od roku 2011 nakupy novych vozidel prozatim omezit.

Na ostatnim financovani se bez uvedenych dotaci samoziejmé podili provozovani
dopravy, a to kromé& dopravy linkové, doprava poptavkova nevefejna, nahradni, zvlastni
linkova i doprava méstska. Zanedbatelnym podilem jsou téz dalsi jmenované ¢innosti.

Zavér bakalafské prace vyvrcholil uvedenim vlastnich doporuceni a ndvrhi

na zefektivnéni &innosti zvoleného dopravce CSAD autobusy Plzeii a. s.
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AD autobusova doprava

aj. ajiné

apod. a podobné

atd. a tak dale

atp. a tak podobné

CAN Centralni autobusové nadrazi
CIS Cestovni informacni sluzba
& ¢islo

CR Ceska republika

DI doba obratu pohledavek
DOP doba odkladu plateb

DO dopravni obsluznost

DOZ doba obratu z4sob

DPH dan z pfidané hodnoty

EVA ekonomicka ptidana hodnota
K¢ korun ¢eskych

km kilometr

KU Krajsky urad

m metr

MD CR Ministerstvo dopravy Ceské republiky
MHD méstskd hromadna doprava
mj. mimo jiné

MS Microsoft
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ND
PC
PK
ptip.
resp.
ROA
ROE
ROH
SDH
SNP a CHKO
SPZ
tj.

tis.
tzv.

ZLD

trzni piidana hodnota

nahradni autobusova doprava
napiiklad

nakladni doprava

personal computer = osobni pocitac
prokazatelna ztrata

pfipadné

respektive

rentabilita aktiv

rentabilita vlastniho kapitalu
Rekreaéni odborové hnuti

Sdruzeni dobrovolnych hasi¢a
statni narodni park a chranéna krajinna oblast
statni poznavaci znacka

to jest

tisic

tak zvané

zvlastni linkova doprava
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Piiloha A: Vykaz nakladu a trzeb z pfepravni ¢innosti

Vykaz nakladi a trZzeb z pFepravni finnosti

Dopravni organizace:

Naklady z prepravni &innosti dopr. organizace celkem za obdobi .......
Autobusova doprava linkova
Polozka tadek ostatn{ vnitrostatni méstska
tis. K& Ké/km tis. K¢ Ké/km
Pohonné hmoty 1
PryZové obruce 2
Ostat. ptimy material 3
Piimé mzdy 4
A odpisy 5
u
t leasing /pronajem/ 6
0
b opravy + udrzba 7
u
s silniéni dari 8
y
pojisténi zék. odp. 9
ost. cestovné 10
pfimé odovody do fondd 11
nakl.  jiné 12
Rezijni naklady 13
Naklady celkem
(. 1azt. 13) 14
Pocet autobusi 15
Ujeté km celkem v tis.
vcetné pristavnych, 16

odstavnych, piejezdi




Trzby z pFepravni ¢innosti za spoj

fadek ostatni vnitrostatni méstska

tis. K¢ Ké/km tis. K& Ké&/km

Trzby bez DPH celkem 1

T
r
zZ z toho jizdné 2
b
y z toho trzby 3
D Dotace do trzeb
0 celkem 4
t
a od obci a mést 5
c
e od okresnich trada 6
Dotace na obnovu autobusi 7
Pieprava osob (tis. osob) 8
Pfepravni vykony
(tis. oskm) 9

Ujeté km (tis. km) (V€.
prist., odst., prejezdi) 10

Primérné obsazeni (osoby)
autobusu (f. 9 : . 10) 11

Mistokm (v tis.) ) 12

7) misto km = ujeté km x pocet mist v autobusu (k sezeni, k stani, bez obsluhy) uvedenych v technickém
pritkaze vozidla

Sestavil: Razitko - podpis

Telefon:

Datum:

Zdroj: portal.sda-cia.cz, 2012




Priloha B: Investiéni zamér 2010

Investi¢ni zamér na nakup autobusu z podprogramu obnovy vozového parku
verejné linkové dopravy v roce 2010
(pouze investi¢ni nakup)

Dopravce: CSAD autobusy Plzeti a.s.
O{Hén% adresa, VVMaIé Doubravcg 27,312 78 Plzen
IC, DIC, IC: 48362611, DIC: CZ48362611

telefon, e-mail)

Typ autobusu pedle délky Pocet Upf¥esnéni typu autobusu
(dle ¢lanku 3. Pravidel) autobusi (nizkopodlaZnost,alternativni
pohon, zvedaci ploSina
| u standard.typu)
Linkovy autobus, délka do 13 m, 6 Autobus standard
vyska do 3,3 m
Linkovy autobus, délka do 13 m, 4 Autobus nizkopodlazni

vyska do 3,3 m

INFO systém pro nevidomé:

se zabudovanym PP

bez zabudovaného PP

V tomto Fadku uved’te
pocet autobust k 31. 12. 2009, kterymi zabezpecujete dopravni obsluZnost
v rezimu smlouvy o zavazku veiejné sluzby bez provozni zilohy: 344

V tomto Ffadku uved’te
pocet autobusii porizenych se statni dotaci v letech 2004-2009: 97

Datum: 4.5.2010 Statutarni zastupce firmy: JUDr. Ing. Zdenck Zemek
predseda predstavenstva

Podpis a razitko:




Krajsky tufad Plzefiského kraje, Odbor dopravy a silniénitho hospodatstvi, timto
potvrzuje, Ze dopravece CSAD autobusy Plzei a. s., IC 48362611, zajistuje v Plzeiiském
kraji dopravni obsluZnost na zakladé Smlouvy o zavazku vefejné sluzby k zajiSténi
zakladni dopravni obsluZnosti tizemi Plzetiského kraje vetejnou linkovou dopravou
uzaviené s uéinnosti od 1. 1. 2009, dale jen Smlouva a nasledného dodatku ke Smlouvé
& 1/2010 z29.1.2010. Krajsky ufad Plzetiského kraje, Odbor dopravy a silni¢niho
hospodafstvi, timto rovnéZ potvrzuje, Ze odsouhlaseny a ve smlouvé uvedeny poclet
autobusii, nutnych k zabezpedeni pravidelnych linek autobusové dopravy, predstavuje
344 ks.

V Plzni dne

Podpis arazitko.............coooeiiiiii,

Zdroj: Interni materialy CSAD autobusy Plzeii a. s., 2012



Priloha C: Rozdéleni dotaci v roce 2010

Rozdéleni dotaci na nakup autobust ve verejné linkové d‘opravé vr. 2010

N N N plyn.
do do do nad 13 |do13 |do bez

Dopravce : 13m 10,7m 7,5 m m 10,7 pohon | PP | PP v tis. K&
Veolia Transport Praha s.r.o. 1 3 3 4230
CSAD Benesov a.s. 2 1200
CSAD Stiedni Cechy a.s. 3 2 400
Probo -Trans Beroun spol. s r.o. 1 1 1 1420
CSAD MHD Kladno a.s. 3 3 2430
Okr.autobus.doprava Kolin s.r.o. 1 2 1600
TRANSCENTRUM bus s.r.o. 2 1200
Anexia spol. s r.o. 1 800
€SAD Slany a.s. 2 1200
CSAD POLKOST s.r.o. 1 1200
CSAD AUTOBUSY €. Budgjovice 2 1 1200
CSAD STTRANS a.s. 1 500
COMETT PLUS spol. s r.o. 1 1 1000
CSAD JIHOTRANS a.s. 1 500
€SAD Jindfichiiv Hradec a.s. 1 600
CSAD autobusy Plzeii a.s. 4 3 4 800
Autobusy Karlovy Vary a.s. 2 1 2 000
€SAD Liberec a.s. 1 1 1 1320
CSAD Jablonec n.N. 1 1 1100
Veolia Transport Vych.éechy a.s. 3 1 1 3100
CSAD Semily a.s. 4 4 5200
€SAD Usti n.Orlici a.s. 4 2 400
CELKEM dopravci Cechy: 23 6 2 4 18 2 7 6 2

CELKEM v tis. K¢ 13 800 3000| 600 4800 | 14400| 1200| 3500| 60 40 41 400

Zdroj: mdcr.cz, 2012




Priloha D: Rozhodnuti o poskytnuti dotace

ISPROFIN Rozhodnuti o poskytnuti dotace R0O5 198B sirana
Erd il
Bizavatpe \ZFROFY -
Comumenm wpdavd
ol & jastnacdin ulazinibe programu ;
188 €01 | Mésev organzaze: S e
188 C02 | Fymchd cacha
188 003 | Adresa wals - nazey dow B to:
188 ¢04 | Adresa s'dla - nddee chse FEC
A Pro daldi pfipravy a rsalizaoe akos ce urduji nacisdufiol tarminy -
Cragkys Cragky Zavarnott tarmiry
torm. form. Nizey ety temr=in ze [=dia]
R LS <ex | 808122 ey prexrciil o EY
1 ] 32 3i.3 3ls sL.5 . L7 31,8
188911 | 120011 | Vipneoand rduihu isvestini®o 2amin 26508l o comsil
488 €12 123013 | Frovencoudel minths ivvestl nho samdn B0ost o dotssil
88 ¢33 12032 |'umondn raviti dodmeitace awze (o5t o vptdel "R
L I e D e T ———
08 018 123 33¢ | “yoracovand ndwtu 1 2mény raghocrusi
188 018 120 341 ypracoverd ntaitu 22mény rozhcorisd
188 617 | 120051 |vyprocower mar zmen, .. sres
100 €18 | 123051 |vipracoveri Wr  Amményr acer E —
188 218 | 120071 |wyoracovaric - g Samér ozhocrusl
188 620 123331 | Vyprecouvend Al armil S2mMi; v oLt = T
188 €21 120331 | Vypracovan! n¥stha 7 zmany rozhcorus!
108 022 120 131 | Fipreva podidad] ¥ ndsihu 285070 0 Svinu 6@ SHAN S
708 023 | 123105 | imavien smicwsy o dvicu ne stilel Thrukeu
588 ¢24 123 107 | Carpln’ dedou ge s Zheobnu
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Clskn Cracku Mama Cigwy Z&azost indisaxry
fadzy foemm. Nazeyincivatcry rok (CA} Pixyiv ) pestin
PCS <S5 | 208 140 el - 5 EJ

5.1 2 sl.3 sie zl.5 3i.E 1.7 258
198 161
108 182
WA
Tea 187 . S
788 188
188 jg8
Vyswthviy absang fon—use dnstukse gro jang ZEracoLanii
S (racex: poar Cotakefe Zdwc dat WEifule - gopifule
facxky CC1 2203 idemtkaci pliance Stelove urlerych crostedhl 28t rozpodiy (dotace] IZFROFIN
racky C11 a2 0332 j2Onotive systerem urtans slany pfipavy 3 realizace akze EPROFN IRCAVCE prCgTamu
sleupec 2 334 ZiEieT Gmiee LPady, naze. 3 dalum wEonient elacy pobue tao awstule IZES0FIN
sicugec & zreany Umil pols o © Here 2= fen—in plekull 52z posting SITAVCE Erogramy
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sicupec & Whe posting v e celboed Sasiky Sleicwd urtenyon prostfeckd Evcoske 2prsvee sregramu
unie {gctace) v pfipace, 2= pude plekroden tamin uvecerjve 5°d a &
racxy Jadnotive inglestory wyplde system z ‘.’C:}fs usedenich v BPRCTIN pegle 2EROEN 2prdvTe programu
zitiavi usedensho ve sioupcich 2, 3, 2an &
sicupec Sz € daniisisiabemiiz £ hrarice faleaptr Mo oo v i ZEravee programu
DAsIT 22 negogrdeni pocrinek starovanych ve scupcich 5, S 3 6. g fem2
Toupec T2 g daini hracicl scierandnihe poie 5@ rozum Focrols ECSIers pocie vIorce Ipravee programu
Gl.& x 19C0 - GL.E) /100 2 Peenl hrance pak dis wxcrce ghd x (100 + &8} 1100

Zdroj: mdcr.cz, 2012




Abstrakt

LISKOVA EGERMAIEROVA, Markéta. Financovdni zvoleného autobusového
dopravce. Bakalatské prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 53 s., 2012

Kli¢ova slova: autobusova doprava, dotace, financovani, zdroje financovani, vozidlo,

naklady, trzby

PfedloZzena prace je zaméfena na financovani zvoleného autobusového dopravce.
V teoretické ¢asti je objasnéna problematika financovani podniku, jeho druhy, moZzné
zdroje, a definovan cash flow a finanéni analyza. V praktické casti jsou nejprve
vysvétleny pojmy vefejna osobni doprava a autobusova doprava, pfedstaven autobusovy
dopravce CSAD autobusy Plzeit a. s. a nasledné se vénuje financovani zvoleného
autobusového dopravce. Pozornost je pfevazné zaméfena na financovani formou dotaci
z vefejnych rozpodti. Nejsou ovSem opomenuty ani ostatni zdroje financovani. Celou
praci uzavira vlastni zavéreéné zhodnoceni a navrhy na zlepseni financovani daného

podniku.



Abstract

LISKOVA EGERMAIEROVA, Markéta. Financing of selected bus carrier. Bachelor
thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 53 p., 2012

Key words: bus transport, subsidy, financing, financial resources, vehicle, costs,

revenue

The submitted work is orientated to financing of selected bus carrier. In the theoretical
part are clarified the matters of financing the company, sorts of financing, possible
sources and a definition of cash flow and a financial analysis. In the practical part are
then explained the terms of public transport and bus transportation, represented is the
bus carrier CSAD autobusy Plzefi a.s. and consequently it devotes to the financing of
the selected bus carrier. The attention is focused mostly on financing from subsidies
from the public budget. The other sources of financing are not forgotten. The whole
work concludes by own final review and concepts of financing improvements of the

given company.



