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UvVoD

Ceska republika se 1. kvétna 2004 stala ¢lenem Evropské unie, ¢imz se rovnéz zavazala
k pfijeti jednotné evropské mény. Jedna se o historicky meznik, ktery at’ jiz pozitivné ¢i
negativné ovlivni vSechny subjekty v nasi republice. Zavedeni eura je krok, na ktery je
tteba se velmi dobfe pfipravit na vSech urovnich a s pfipravami je nutné zacit

v dostate¢ném piedstihu.

historie. Jiz tii zemé& z diive prestizniho spolku platiciho eurem — Recko, Irsko
a Portugalsko — byly nuceny pozadat o finan¢ni pomoc zbylych ¢lentt Evropské unie.
V této souvislosti se vyskytuje v Siroké, ale 1 v odborné vefejnosti na zavedeni eura

v CR a zejména na jeho konkrétni termin cel4 fada protichtidnych nazord.

Termin, ke kterému bude Ceska republika usilovat o piijeti eura, byl vladou odloZen
z piivodné planovaného roku 2010 na neurcito. Prvni mozny termin pro zavedeni eura
odhaduji optimisté na rok 2015, skeptici pak nejdiive na rok 2020 zvlasté¢ proto, ze
¢lenstvi v eurozoné je podminéno splnénim ménovych a fiskalnich podminek znamych

téZ jako maastrichtska kritéria.

| z tohoto diivodu jsem si vybrala téma mé bakalaiské prace, které se tyka konkrétnich
pfinostt a néakladii na zavedeni eura pro Cesky podnikatelsky subjekt. S pouzitim
odborné literatury, internetovych c¢lankt, diskusi, pfednasek a i analyzou firemnich
vykazli se v této praci snazim popsat veSkera pozitiva i negativa procesu nahrazeni

koruny eurem.

Prace je rozdélena do ctyf kapitol, pfi cemz prvni se zabyva vznikem Evropské ménové
unie a popisem zakladnich pojmi, tykajicich se této problematiky. Jedna se o vysvétleni
historie a podstaty projektu hospodaiské a ménové unie, faze jeji vystavby, ulohy
evropské centralni banky, pfedpokladané role eura v mezinarodnich financich a o popis

souvislosti pti zavedeni eura do praxe.


http://www.zavedenieura.cz/cps/rde/xchg/euro/xsl/euro_podmin_prijeti.html

Ve druhé kapitole jsem se pokusila zhodnotit aktualni stav piiprav Ceské republiky
zejména z hlediska Narodniho planu zavedeni eura v Ceské republice, ktery fesi
technické, organizacni a pravni nalezitosti tohoto ptrechodu i stav plnéni konvergencnich

kritérii v CR.

Tieti kapitola analyzuje obecné dopady zavedeni eura na Cesky podnikatelsky sektor.
V teoretické rovin€ jsou zde popsany a porovnany vSechny aspekty piinost a nakladu,
které vzniknou pfijetim nové meény v kratkodobém, stiednédobém i dlouhodobém

horizontu.

V nejdulezitéjsi ctvrté kapitole jsem se snazila teoretické predpoklady ovéfit v praxi na
ptikladu malého ceského podniku s vyraznou exportni orientaci, na ktery by mélo mit
pfijeti eura jednoznacné pozitivni dopad. Kapitola se vénuje konkrétnimu vyhodnoceni

pfinost a nakladi, které 1ze ocekavat pii zavedeni eura v této firme.



1 HISTORIE MENOVE INTEGRACE V EVROPE

Zavedeni eura piedchazel dlouhodoby integracni proces. Proces je datovan od roku
1944, kdy byly vamerickém mésté Bretton—-Woods domluveny principy nového
mezinarodniho ménového fadu, ktery byl zalozen na systétmu pevnych, ale
ptizptsobitelnych kurzech. Do kurzového systému se zapojilo i1 Sest evropskych stati,
jedna se o Italii, Francii, Lucembursko, Belgie, Némecko a Nizozemsko. Tyto vyse
jmenované zem¢ se roku 1957 dohodly na uzsi ekonomické spolupraci a zalozily
Evropské hospodaiské spolecenstvi (EHS), které bylo ptedchiidcem Evropského
spoleCenstvi. Cilem c¢lenit EHS bylo dosazeni cenové a kurzové stability mezi zemémi
tohoto spolecCenstvi. Nejprve ale byla vytvofena jen celni unie a spole¢na zemédélska

politika. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)
Cesta k dnesni hospodaiské a ménové unii je rozdélena do 4 obdobi:

1. Od Rimské smlouvy po Wernerovu zpravu (1957 — 1970)

2. Od Wernerovy zpravy po vznik Evropského ménového systému (1970 —
1979)

3. 0Od zacatku EMS do podepsani Maastrichtské smlouvy (1979 — 1991)

4. Od Maastrichtské smlouvy po vznik eurozény a zaroven zavedeni eura
(1991 — 1999)
(Evropska komise, Jedna ména pro jednu Evropu: Cesta k euru, Evropska
spolecenstvi, [online], 2007)

1.1 WERNEROVA ZPRAVA

Wernerova zprava je listina, ktera ma svij zacatek na summitu Evropské rady
v nizozemském Haagu. Vypracovala ji skupina expertii, v jejimz cCele stal tehdejsi
predseda vlady Lucemburska Pierre Werner. V bieznu 1970 byla tato zprava predlozena
Radé EU a obsahovala navrh na jednotlivé kroky k uskute¢néni projektu hospodarské
a ménové unie (HMU). Wernerova zprava predpokladala, Ze k ustanoveni HMU dojde
ve tfech etapach bchem obdobi deseti let, na jejimz konci mély byt stanoveny
konvertibilni mény, pevné stanoveny sménné kurzy a volny pohyb kapitalu. Wernerova
zprava volala po uzsi koordinaci hospodarské politiky s urokovymi sazbami a spravou
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rezerv na urovni spolecenstvi. (Evropskéd komise, Jedna ména pro jednu Evropu: Cesta

k euru, Evropska spolecenstvi, [online], 2007)

Cilem Wernerovy zpravy byla realizace projektu vytvofit ménovou unii do roku 1980,
ta vSak nebyla uskute¢néna. Projekt HMU byl odsunut na zacatku sedmdesatych let
z diivodu zhrouceni pevnych, avSak ptizpasobitelnych kurzi a zasazenim prvniho
ropného $oku. Clenské zemé na tyto krizové jevy ve svétové ekonomice reagovaly
divergenci svych hospodarskych politik. Werneriv projekt byl odsunut na dobu

neurditou. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)

1.2 EVROPSKY MENOVY SYSTEM (EMS)

Evropsky ménovy systém byl schvilen 7. 4. 1979, kdy se zemé& Evropského
spoleCenstvi rozhodly, zejména s iniciativy Francie a Némecka, obnovit stabilitu

meénovych kurzii po rozpadu brettonwoodského systému. Fluktuace ménovych kurzii

evropskych mén ohrozovala funkénost spolecnych politik, vnasela pochybnosti do
zemédélské politiky a omezovala evropské integraéni usili. Ucast stath EMS nebyla

povinna, avsak ¢lenem se mohla stat pouze zemé Evropského spoleCenstvi.

Ukolem EMS bylo:

» Zavést evropskou ménovou jednotku (ECU), coz byla uméle vytvoiend penézni

jednotka konstruovana jako tzv. koSova ména vSech ¢lent ES, zalozena na
vazeném pruméru mén EMS, pficemz mény maji v koSi rGznou vahu, napf.
ekonomickd sila clenskych stati. ECU slouzila jako rezervni ména Evropské
centrdlni banky, ktera se pouzivala v pfipad€ intervenci na devizovém trhu.

(Businessinfo.cz, [online], 2008)

» Zavést mechanismus pevnych devizovych kurzt (ERM - Exchange Rate

Mechanism), jehoZ ucastnici méli stanovenou centralni paritu soucasné meény
vuci ECU. Z niZ byly odvozeny hranice kurzovych vykyvl a kurzy se mohly
volné pohybovat kolem této centralni parity. Paritni vztahy mezi ¢lenskymi

zemeémi ERM byly usporadany do tzv. paritni mtizky. Zpocatku méla byt pasma
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fluktuace +/- 2,25 procent. Toto rozmezi se pro vétSinu zemi ukazalo jako velmi
uzké, proto pozdéji byla tato hranice rozsitena az na +/- 15,0 procent. Pouze
Italie, Velka Britanie a Spanélsko mélo od za¢atku jednotné rozmezi, a to +/- 6,0
procent. Pokud se nckterd zemé chtéla odchylit od své stanovené centralni
parity, potiebovala k tomu souhlas vSech ¢lentt ERM. (Kunesova H., Mrkvan R.

a kol., 2005)

» ,Rozsitit ivérové mechanismy a také finan¢ni vypomoc k posileni ekonomiky
méné prosperujicich statd. Pro udrzeni stability mény byl v roce 1973 zalozen

Evropsky fond pro ménovou spolupraci (EMCF), sdruzujici 20 procent

devizovych rezerv zucastnénych statd. V roce 1994 byl nahrazen Evropskym
ménovym institutem, pozdé€ji pak Evropskou centralni bankou (dale uz jen

ECB).“ (Kunesova H., Mrkvan R. a kol., 2005, s. 91)

1.3 DELORSOVA ZPRAVA

V ¢ervnu 1988 na zasedani Evropské rady v Hannoveru byl k tomuto jednani ustaven
vybor pod vedenim tehdejSiho prezidenta Evropské komise Jacquese Delorse S cilem
vypracovat navrh postupu ptiprav a nésledné realizace hospodarské a meénové unie.
Vypracovana studie se do Sirokého povédomi vpravila jako Delorsova zprava a byla
predstavena a schvalena Evropskou radou roku 1989. (Cihelkova E., Jaks J. a kol.,

2004)

vvvvvv

jehoZz naznak o vytvofeni HMU na zacatku sedmdesatych let predstavila Wernerova
zprava. I Delorsova zprava vymezovala tfi etapy pfechodu na ménovou unii. (Zavedeni

eura v CR [online], 2011)

» Vprvni etapé (1. 7. 1990 — 31. 12. 1993) bylo zamysleno dojit k optimalni
spolupraci hospodarskych a ménovych politik. DovrSeni jednotného trhu,
podpora konvergence mezi staty, pfedevSim v mife inflace a urokovych sazeb, a
odstranit omezeni narodnich organi pro dalsi finan¢ni integraci. VSechny

¢lenské mény musely byt zapojeny do mechanismu pevnych kurzti ERM.
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» Zacatek druhé etapy (1. 1. 1994 — 31. 12. 1998) byl spojen se ziizenim
Evropského ménového institutu (dale jako EMI). EMI, instituce s velkym
mnozstvim ukoli, ale malymi pravomocemi. Jeho hlavni néplni bylo posileni
spolupraci mezi centralnimi bankami ¢lenskych zemi a prohlubovani koordinace
narodnich ménovych politik s cilem zajistit cenovou stabilitu. Tento ménovy
druhé etapy bylo naplénovat pfechod na euro a definovat budouci systém fizeni

eurozony.

» Ve treti etapé byl EMI nahrazen Evropskou centralni bankou. S touto etapou
souviselo neodvolatelné zafixovani sménnych kurzii mezi ¢lenskymi zemémi a
vyhlaSeni tzv. maastrichtskych kritérii. Splnéni téchto ménovych a fiskalnich
kritérii bylo jednozna¢nou podminkou pro vstup do tfeti etapy integracniho

procesu HMU. Priib¢h posledni etapy se d¢lil do tii fazi.

Jasnéjsi prubch druhé a treti etapy byl uveden aZ v tzv. Maastrichtské smlouvé v roce

1991. (Kunesova H., Mrkvan R. a kol., 2005)

1.4  MAASTRICHTSKA SMLOUVA

Smlouva o Evropské unii, zndma pod neoficialnim ndzvem Maastrichtska smlouva,
vnesla do chodu Evropského hospodaiského spolecenstvi nové mnozstvi prvkll, mezi
nimiz téma budovani a budouci fungovani hospodaiské a ménové unie zaujalo
dominantni postaveni. V prosinci 1991 na zasedani Evropské rady v Maastrichtu se
predstavitelé ¢lenskych zemi dohodli na kone€ném znéni této smlouvy. V tnoru 1992 se
op¢t setkali nejvyssi statnici v Maastrichtu, aby smlouvu podepsali a od listopadu 1993

Maastrichtska smlouva nabyla u€innosti.
Tato smlouva shrnula jednotlivé rysy procesu do nésledujicich zdkladnich bodu:

» proces utvaieni HMU byl rozvrzen do tii fazi, které byly pevné stanoveny daty

se splnénim cilt a ukoli

» nejzazsi termin pro vznik hospodarské a ménové unie byl stanoven na 1. ledna

1999
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» formulace konvergenénich kritérii, jejichz splnénim byla povinna tcast v HMU

» Clenum Spolecenstvi byla uloZzena povinnost usilovat o ¢lenstvi v HMU, pouze

Velka Britanie a Dansko si z tohoto zavazku vyjednaly vyjimku

» vyjasnéna byla instituciondlni podoba budouci HMU v cele s Evropskou

centralni bankou s cilem pecovat o cenovou stabilitu (Dédek O., 2008)

Obr. ¢. 1 — Stadia budovani HMU

Stadia budovani Hospodafské a ménové unie

Pramen: Evropskd centrdlni banka

1.1.1994 25,1998 1.6.1998 1.1.1999
ginnost ozndmeno je zahajuje neodvolatelné
zahajuje 1 zaklidajicich ECBa  zafixowdni
EMI Elend EMU konii EMI kurzi
w W W N
(1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 ] 1998 ] 1995 ] 2000 2001] 2002 ] 2003
Stadium 1 Stadium 2 Stadium 3
? PIna liberalizace ¥ Zalozeni EMI » Neodvolatelna fixace
kapitalowych tokd ¥ Zakaz (vérovani vefejného prepotitacich kurzi
¥ Uzsi koordinace sektoru centralnimi bankami ¥ Zavedeni eura
centrélnich bank ¥ Zwy3ena koordinace ¥ Providén( spoleéné
¥ Odstranéni viech ménowych politik ménové politiky
restrikei v ECU ¥ Posileni hospodaiské ¥ Spudténi kurzového
 Prohloubeni konvergence mechanismu ERM-II
ekonomické ¥ Mezavislost narodnich ? Nabyti Géinnosti
konvergence centralnich bank Paktu stability a rastu

» Pfipravné price na
zahajeni Stadia 3

Zdroj: Zavedeni eura v CR [online], 2011

1.4.1 Maastrichtska Kritéria

Pro vstup Ceské republiky do eurozény je nutnosti, stejn& jako pro jakykoliv jiny stat
Evropské unie nepouzivajiciho euro, splnéni konvergencnich kritérii, také znamych jako
maastrichtska kritéria. Pravidelné hodnoceni konvergencnich kritérii provadi Evropska

komise s Evropskou centralni bankou.

Tato kritéria byla pfijata pro zfizeni platné spolecné ménové politiky a moznost ¢lenlt

EU fungovat bez vlastni kurzové a mé€nové politiky. Maastrichtské kritéria ¢lenime na
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fiskalni a ménova. Fiskalni kritéria uruji maximalni vysi schodku vetejnych rozpoctl
a vetejného dluhu v poméru k HDP. U ménovych kritérii se pak setkavame s mirou
inflace, stabilitou ménového kurzu a vysi dlouhodobych urokovych sazeb. Vyznamnym
bodem splnéni téchto uvedenych omezeni je stupenn dlouhodobosti, nikoli jejich pouhé
jednorazové dosazeni v okamziku zamysleného vstupu do Evropské Unie. (Zavedeni

eura v CR [online], 2011)

3 meénova kritéria:
» Mena musi byt udrzovana po dobu dvou let pfed rozhodnutim o vstupu

ve stanoveném fluktuacnim pasmu mechanismu ménovych kurzi (ERM) bez

snizeni kurzu vuéi ostatnim ménam.

> CR si musi udrZet cenovou stabilitu a primérnou miru inflace. Mira inflace
¢lenského statu, méteno podle indexu spotiebitelskych cen, nesmi piekrocit
béhem posledniho roku pted rozhodnutim o vstupu do HMU vice nez 1,5
procent primérné miry inflace ve tfech ¢lenskych zemich EU, které dosahly

nejvyssi vysledkll v oblasti kritéria cenové stability.

» Uroven dlouhodobych urokovych sazeb nesmi porusit o vice nez 2 procentni
body nevaZzeny primér uUrokovych mér ve tfech cenové nejstabilnéjSich

Clenskych zemich.

2 fiskalni kritéria:

» Pomér vladniho rozpoctového deficitu vetejného sektoru nesmi dlouhodobé
ptekrocit limit 3 procent HDP. Za poruseni kritéria je povazovano, pokud se
hranice vyjime¢né a prechodné piekroci, nebo kdyz se schodek vefejnych

financi vyrazné sniZuje a piiblizuje se tak stanovené hodnot€ tii procent.

» Celkovy vetejny dluh nesmi presahnout limit 60 procent HDP. Poruseni
limitni hodnoty se vyskytuje v piipadé, ze pomér ma klesajici tendenci

a ptijatelnym tempem se blizi k referen¢ni hodnoté. (Lacina L., 2007)
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1.4.2 Vstup jednotlivych ¢lenskych statli do eurozony

Eurozona je seskupeni zemi, jejichz oficialni ménou je jednotna ména euro. Vznik se
datuje od 1. ledna 1999, kdy 11 c¢lenskych zemi EU (Itdlie, Finsko, Lucembursko,
Nizozemsko, Portugalsko, Belgie, Rakousko, Francie, Spanélsko, Némecko, Irsko)
vytvotilo ménou unii. Ekonomicky potencidl nové stanovené ménové unie obsahl tfi
ctvrtiny celkového vykonu EU a zahrnoval pfes 300 milionti obyvatel. Nasledovalo
dalsi rozgifeni eurozony o Recko (leden 2001), Slovinsko (leden 2007), Kypr a Maltu
(leden 2008), Slovensko (leden 2009), Estonsko (leden 2011).

Tab. ¢. 1 — Predpokladané pfijeti eura v dalSich zemich EU

Clenské staty Planovany rok zavedeni eura | Uéast v ERM-II
Bulharsko neni stanoven -

Ceska republika Neni stanoven -

Litva Neni stanoven 28. Cervna 2004
Lotyssko 1. leden 2014 2. kvétna 2005
Mad’arsko Neni stanoven -

Polsko neni stanoven -
Rumunsko 2014 -
Svédsko Neni stanoven -

Zdroj: Zavedeni eura v CR [online], vlastni zpracovani, 2011

1.5 CHARAKTERISTIKA HOSPODARSKE A MENOVE UNIE

Hospodarskd a ménova unie se nazyva stadium evropské integrace. Tvofii ji evropské
staty, které se dohodly sdilet jednotnou ménu a jednotnou hospodaiskou politiku
stanovujici podminky fiskdlni odpovédnosti, kde se lidé, zbozi, sluzby a kapital mohou
pohybovat bez omezeni. V sou€asné dob¢ existuje 27 ¢lenskych statl s riznym stupném
integrace v ramci HMU. Tato unie tvofi ramec stability, ktery ma oporu v plisobeni
nezavislé centrdlni banky a v zakonné povinnosti zicastnénych clenskych stat sledovat
zdravou hospodaiskou politiku a peCovat o jeji koordinované uplatiiovani.

(EU4journalists [online], 2011)
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Integracni seskupeni mtizeme roz€lenit do nésledujicich Sesti stupiiti:

1.

Oblast preferenéniho obchodu (jedna se o nizsi celni sazby mezi nékterymi

staty),

Zoéna volného obchodu (¢lenské staty UpIné odstrani piekdzky vzajemného
obchodu bez vnitinich celnich sazeb u zbozi, ale ponechaji si piistup k obchodu

s neClenskymi zemémi),

Celni unie (realizace vnéjSich celnich sazeb pro tieti zemé a spolecné obchodni

politiky),

Jednotny trh (v ramci vnitiniho trhu dochazi k uplné liberalizaci volného
pohybu zbozi, sluzeb, kapitalu a osob, kde jsou odstranény fyzické, technické
a také danové bariéry branici jejich pohybu),

Hospodarska a ménova unie (jednotny trh se spolecnou ménou a ménovou
politikou),

Uplna hospodaiska integrace (vrchol integrace, kdy samostatné staty
zharmonizovaly fiskalni a hospodaiskou politiku v novy celek, ktery je fizen

z jednoho centra).

V ramci HMU neexistuje zadnd instituce, kterd by rucila za hospodatskou politiku.

Misto toho je odpovédnost rozdélena mezi €lenské staty a organy EU. Hlavnimi aktéry

HMU jsou:

>

Evropska centralni banka (ECB) — nese plnou odpovédnost za ménovou
politiku, prioritou je pfedevS§im cenova stabilita, stanovuje Urokové sazby a

spravuje devizové rezervy zucastnénych stati.
Evropska rada — stanovuje obecny politicky smér a priority EU.

Evropska komise — sleduje vykonnost a dodrzovani pravnich ptedpist,

navrhuje rozpoctovou politiku, fidi Evropsky rozpocet.

Evropsky parlament — je legislativni instituci, ktera vykonava kontrolni a

rozpo¢tové funkce a spolu s Radou EU schvaluje pravni akty.

16



> Rada EU (,,Rada*) — koordinuje tvorbu hospodaiské politiky EU a rozhoduje,

zda dany ¢lensky stat mtize pfijmout euro.

> Euroskupina — seskupeni ministri hospodaistvi a financi ¢lenskych zemi
eurozony, koordinuje politiky spole¢ného zéjmu pro Clenské staty eurozony.

> Clenské staty — vypracovavaji své vnitrostatni rozpocty v dohodnutych mezich
pro schodek a zadluzeni a urcuji své vlastni strukturalni politiky pro kapitalové

trhy, trhy prace a penzijni trhy. (Europa.eu [online], 2010)

1.5.1 Evropska centralni banka (ECB)

Evropska centralni banka byla zfizena 1. ¢ervna 1998 se sidlem v némeckém Frankfurtu
nad Mohanem. ECB mé podtizeno vSe jednomu dilezitému cili, a to zachovani cenové
stability. Udrzeni jednotné cenové stability l1ze dosdhnout sledovanim vyvoje cen, kde
inflace nesmi ptekrocit hranici 2 procent. Dal§im cilem ménové strategie ECB je fizeni
vyvoje penéznich prostfedkti v ob&hu, které je nazyvano ,mnozstvi ob&ziva M3*.
Ménovy agregat M3 obsahuje vklady cizich mén v domacich obchodnich bankach
a poskytnuti Gvéru zajisténého cennymi papiry. Velky narist obéziva signalizuje riziko

inflace v dlouhodobém vyhledu. (EU4journalists [online], 2011)

1.5.2 Evropsky systém centralnich bank (ESCB)

Je tvofen Evropskou centralni bankou a narodnimi centralnimi bankami, které jsou
Cleny eurozony. ,,Eurosystém® ma vyznamné postaveni ve svété financi a usiluje
o udrZeni finan¢ni stability, podporu hladkého fungovani platebnich systému, fizeni
devizovych operaci a prosazovani finan¢ni integrace v Evropé. Tyto tikoly by mély byt
plnény s velkym dirazem na spolehlivost, transparentnost, davéryhodnost a
odpovédnost. Eurosystém se snazi otevien¢ komunikovat s evropskou vetejnosti a se
sdélovacimi prostiedky. (ECB.int, Evropska centralni banka, Eurosystém, Evropsky

systém centralnich bank [online], 2011)
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1.5.3 Euro - spole¢na ména HMU

Podle Maastrichtské smlouvy s platnosti od 1. 1. 1999 se stalo euro jednotnou ménou
Clenskych zemi Hospodarské a ménové unie a zmeénilo tak narodni mény jedenacti zemi
HMU. Od 1. ledna 2002 se vyskytuje v podob& bankovek a minci. (Zavedeni eura v CR
[online], 2011)

Euro se stalo jednotnou ménou pro 330 miliont lidi v 17 zemich eurozény. Nyni se
pouziva jako zakonné platidlo v celé fad¢ ostatnich zemi, napt. v byvalych koloniich
nebo v sousednich zemich. Euro je druhou nejpodstatnéj$si mezinarodni ménou po

americkém dolaru.

Nazev a symbol:

> V ramci piiprav na jednotnou ménu vybrala ndzev ,.euro” Evropska rada na

zasedani v Madridu roku 1995.

> Inspiraci pro vznikly symbol eura — € — bylo fecké pismeno ,,epsilon® (€). Pro
navrzeni podoby eura byla uspofadana Evropskou komisi interni soutéz. Posuzovalo se
30 navrht, kde deset z nich bylo testovano u vefejnosti a vyslednou podobu vybrali
v roce 1995 ze dvou zvolenych navrhli tehdej$i pfedseda Komise, Jacques Santer,

a komisat Yves Thibault de Silguy.“ (Europa.eu [online], 2009)

Euromince

Euro je vytvofeno v desitkové soustavé a je 1 euro odpovidd 100 centim. Nejnizsi
jednotkou je jeden cent. Mince jsou emitovany v hodnotach 1, 2, 5, 10, 20 a 50 centd
a dale pak v hodnoté¢ 1 a 2 eur. Zajimavosti je, Ze mince maji spolecnou licovou stranu
S konkrétni hodnotou na rozdil od rubové strany, ktera vétSinou byva vyhrazena
individudlnim pfedstavam jednotlivych €lenskych zemi Hospodaiské a ménové unie.
Vysledna podoba minci byla odsouhlasena na zaseddni Evropské rady v ¢ervnu 1997.

(Drdla M., Rais K., 1999)

Vsechny euromince plati v celé eurozonég. Lisi se svou velikosti, hmotnosti, materidlem,
barvou a motivem. Napt. hodnoty 1, 2 a 5 centli jsou zhotoveny z oceli pokovené médi,

centy s hodnotou 10, 20 a 50 jsou tvofeny ze slitiny médi, cinu a zinku. Mince s vyssi

18



vvvvvv

minci spadd na rozdil od bankovek do puasobnosti jednotlivych clenskych stati.

(Euroskop[online], 2008)

Eurobankovky

Bankovky jsou emitovany v sedmi nominalnich hodnotéach 5, 10, 20, 50, 100, 200 a 500
eur. Lisi se od minci tim, Ze jsou jednotné pro celou eurozénu jak na licové, tak i na
rubové stran¢ a z diivodu zabranéni padé€lani celou fadu bezpecnostnich prvkl napf.
vodoznak, ochranny prouzek, hologram a opticky proménlivd barva. Dle téchto
uvedenych prvkill Ize sndze rozpoznat pad€lek od pravé bankovky. (Drdla M., Rais K.,
1999)

Plasticky tisk ¢i velké Cislice napomahaji nevidomym a slabozrakym rozpoznat o jakou
hodnotu bankovky se jednd. V soucasné dobé se chystd zavedeni nové série
eurobankovek do obéhu, ve které se bude jednat o stejné nominalni hodnoty od 5 do
500 EUR. Budou vsak upraveny o nové ochranné prvky, diky kterym bude mozné ihned
identifikovat eurobankovky. (ECB.int, Evropska centralni banka, Eurosystém, Evropsky

systém centralnich bank [online], 2011)

2 AKTUALNI PRIPRAVENOST CR NA ZAVEDENI EURA

2.1 ZAKLADNI PRINCIPY ZAVEDENI EURA V CR

Jiz na podzim roku 2006 bylo rozhodnuto, Ze euro bude v CR zavedeno k jednomu
urcitému terminu jak v bezhotovostni formé, tak ve form¢ bankovek a minci — tzv.

scénaf velkého tresku (big bang).
Pét etap zavadéni jednotné mény:

» Predpiipravna faze je ohraniCena datem stanoveni pfijeti jednotné mény
a rozhodnutim o zruSeni vyjimky na zavedeni eura. V této etapé se provadi
technické piipravy, napt. ptredzasobeni eurem bank a podnikli ¢i razba minci

s ndrodni stranou. Pouzivajicim platidlem je stale ceska koruna.
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2.2

Piipravna faze spociva v piipravé na pfijeti eura. Po dobu zhruba ptl roku se
Vv této etapé uskutecnuji platby v Ceskych korunach. Probihd zde vymeéna
narodniho obéziva za obézivo eurové a je potieba po splnéni pozadovanych
kritérii, stanoveni pfepocitavaciho koeficientu ve form¢ 1 EUR = XX, XXXX
CZK. Tento koeficient se bude dale vyuzivat pro ucely dudlniho oznacovani cen,

napf. v obchodech, na uctech nebo bankovnich vypisech.

Treti faze nazvana obdobi dualni cirkulace trvad asi 2 tydny a dochazi
k vyméné obéziva. Hotovostni platby je mozné provadét v obou ménach, platby

bezhotovostni jen v eurech. Z ob&hu je postupné stahovana ¢eska koruna.

Se ¢tvrtou fazi se budeme potykat cely nasledujici kalendaini rok. Platby
hotovostni i bezhotovostni jsou provadény uz jen v eurech, ale stdle existuje

povinnost dudlniho oznacovani cen, které skonci se zavérem tohoto obdobi.
V posledni, zavérecné fazi platime pouze eurem a oznacovani cen zbozi

a sluzeb je jednotné. Zbylé korunove uspory se mohou vyménit v pobockach

Ceské narodni banky. (FinExpert.cz, Euro v CR v nedohlednu[online], 2009).

NARODNI PLAN ZAVEDENI EURA V CR

To je dokument, ktery obsahuje popis jednotlivych krokt a zmén, které je nutno

provést, harmonogram ukoll, zasady a institucionalni zajisténi procesu zavedeni eura.

Mezi oblastmi, o kterych narodni plan pojednava, lze zaradit zavedeni eura do

hotovostniho a bezhotovostniho ob&hu, dualni oznacovani cen, délku obdobi dualniho

ob¢hu ¢eské mény a eura a vedeni informacni propagace.

V dubnu 2007 byl Narodni plan zpracovan Narodni koordinacni skupinou pro zavedeni

eura v CR a piijat vlddou. Vlada CR kazdoroéné schvaluje tento dokument a posuzuje

ptipravenost CR na vstup do eurozony. V poslednich letech se ¢eskd ekonomika

piestala pfiblizovat k ekonomické urovni eurozény, a to z divodu svétové financni

a hospodarské krize. DoSlo ke zhorSeni stavu vetfejnych financi a k nasledné fazi

¢aste¢ného hospodatského oziveni a konsolidace vetejnych rozpoctu.
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Nérodni plan je rozdé€len na tfi ¢asti. Prvni ¢ast zahrnuje zakladni principy, na kterych
bude zavedeni eura v CR zaloZeno a zaroveii doporuéeni napiiklad pro finanéni sektor,
vefejné finance nebo nefinan¢ni sektor. Druha ¢ast konkretizuje detailni popis ukola,
doporuceni a opatfeni v jednotlivych segmentech. Posledni cast se tyka vysvétleni

zékladnich pojmu s problematikou zavedeni eura. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)

2.3  AKTUALNI PLNENI KONVERGENCNICH KRITERII V CR

Stejn¢ jako v minulych letech bylo pfedmétem analyzy za rok 2011 plnéni péti

konvergen¢nich kritérii.

Kritérium cenové stability za rok 2011 CR splnila, aviak kvili dopadu zvyseni
klesajici sazby DPH nebude pravdépodobné plnéno uz v roce 2012. Cenovy vyvoj v CR
v letech 2013 — 2014 by m¢l byt charakterizovan mirnou inflaci, ktera by mohla znovu

zajistit pInéni tohoto kritéria.

Kritérium udrZitelnosti verejnych financi CR v soucasnosti neplni. Zaméry fiskalni
politiky pfi ocekdvaném makroekonomickém vyvoji by vSak mély vést od roku 2013
k dosazeni deficitu sektoru vlady pod rovni maastrichtského kritéria. Vysokym rizikem
vyvoje tohoto kritéria je soucCasna dluhova krize v eurozoné a jeji nasledné

makroekonomické a fiskalni dopady v CR.

Kritérium podilu vladniho dluhu na HDP je v CR dlouhodob& plnéno. CR nema
S plnénim tohoto kritéria problémy, ackoli rist zadluZeni se od roku 2009 znacéné

zvysuje. Rizikem do budoucna se miiZe stat o¢ekavany dopad starnuti obyvatelstva.

Vyhodnoceni kritéria stability ménového kurzu je moZné az poté, co ¢eska koruna
vstoupi do kurzového mechanismu ERM II a bude stanovena centralni parita koruny

Kk euru.

Kritérium dlouhodobych trokovych sazeb CR v sou¢asnosti plni a toto plnéni lze

ocekavat do budoucna 1 pfes obtiZzné predvidatelny vyvoj na finan¢nich trzich.

Z téchto diivodti Ceskd narodni banka spolu s Ministerstvem financi doporugily
prozatim nestanovit konkrétni datum prijeti eura, a tudiZ v roce 2012 neusilovat
o vstup do kurzového mechanismu ERM II. Toto jednotné doporuceni, které vychézi

z dokumentu ,,Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergen¢nich kritérii a stupné
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ekonomické sladénosti CR s eurozénou®, pfijala vlada na svém zasedani 14. prosince

2011. (MFCR, Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych kritérii, [online], 2011)

3 POZITIVA A NEGATIVA ZAVEDENI EURA V CESKYCH PODNICICH

3.1 PLAN PRIPRAV ZAVEDENI EURA PRO MALE A STREDNI PODNIKY

V Ceské republice existuje zhrubadva a ptl miliond podnikatelskych sektort, od
malych firem az po velké nadnarodni spole¢nosti. VSechny spolecnosti a podnikatelé by
meli byt na zavedeni eura dobie pfipraveni. Pfipravy a rozsah praci spojeny se
zavedenim eura se bude mezi spolecnostmi vyrazné lisit, ale za kli¢ové Cinitele mizeme
povazovat druh podnikani a velikost spolecnosti. Je potieba, aby subjekty vyhodnotily
ucelnost vynalozenych prostiedki a zacaly volit takova opatfeni, kterd jim budou

maximalizovat piinosy pro vlastni firmy. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)

Pfi pfipravé podnikli na zavedeni eura bude nutno pamatovat na dil¢i oblasti

technickych ptiprav, jakymi jsou:

Priedzasobeni eurovou hotovosti

24

operaci. S optimalnim mnoZstvim eurové hotovosti podnikatelim pomohou komercni
banky a jiné zodpovédné instituce (napt. Hospodaiskd komora), které¢ se budou snazit
poskytnout euromince a eurobankovky mésic pied zavedenim eura do obchu. Je tieba
pocitat, ze v tomto obdobi bude podle odhadl potieba eurové hotovosti u maloobchodt
3 az 5 vétsi neZ za normdlnich okolnosti. (Euro: pripravenypodnik — Pripravy firiem na

zavedenie eura, 2008)

Vliv eura na marketing a cenovou politiku firmy

Dals$im ukolem se stane povinnost pfevést vSechny penézni ¢astky z ceskych korun na
eurové podle oficidlniho piepocitavaciho koeficientu. Pro nékteré obchodniky a

poskytovatele sluzeb vznikne dualni povinnost, coz znamena uvadét jak korunové
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Castky, tak eurové vyjadieni. Narodni plan ptredpoklada, ze dudlni oznaceni cen potrva
pul roku pfed zavedenim a rok po zavedeni eura. Penézni sumy se po pfepocitani na
euro zaokrouhli smérem nahoru nebo dola na nejblizsi cent. Zaokrouhlovani mén mtize
mit znacny vliv na obrat spolecnosti. Vliv tohoto kroku miize byt zanedbatelny, avsak
pouziji-li malé a stfedni podniky zaokrouhlovani dold, vysledek bude mit vyznamny
vliv na jejich obrat. Z uvedeného divodu by mél kazdy podnikatel zvazit vhodné
upraveni cen nabizené¢ho zbozi a sluzeb, ale na druhé stran€ nezneuzivat neodiivodnéné
zvySeni cen. Vznikly problém je dobrym divodem jak vyuzit zavedeni eura jako
marketingovou pfilezitost k ziskdni konkuren¢niho naskoku. (Euro: pripraveny podnik —

Pripravy firiem na zavedenie eura, 2008)

Piiprava registrac¢nich pokladen na dualni ozna¢ovani cen

Dvojity obéh mén je velice naro¢ny, at’ uz pro maloobchodni sit¢ ¢i banky. Tyto
subjekty budou muset zvladat penézni operace v obou ménach. Bankomaty i registracni
pokladny budou od prvniho dne zavadéni eura vydavat jen eurové bankovky. Duraz
bude kladen zejména na kvalitu fizeni hotovosti, na procesy piedzasobeni a druhotného

piedzasobeni. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)

Pravni aspekty zavedeni eura a dopad na podnikatelské smluvni akty

Zavedeni eura v Ceské republice neovlivni uzaviené smlouvy, které byly podepsany
pfed jeho zavedenim. Pouze bude potfeba v jednotlivych smlouvach ptepocitat data
v ¢eskych korunich podle pravidel korunové castky na eurové. Ostatni informace
uvedené¢ napiiklad v hypotecnich, najemnych a pojistnych smlouvach zlstanou
v platnosti i nadale. Jedna se o princip pravni jistoty. (Zavedeni eura v CR [online],

2011)

Adaptace informacnich systémi na euro

Otazkou se stane i modernizace stavajicich informacnich systémi. Zavedeni eura si
zajisté vyzada velké investice na pofizeni novych marketingovych databazi, novych

ucetnich programi a mnoho dalSich nezbytnych prvka informacnich systémii. Je zde
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nutnosti, aby se podnik piresvédCil, zda =zakoupeny program bude schopen

pracovat s eury. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)

Skoleni zaméstnancu

Osoby, které prichazeji do primého styku s hotovosti, budou po prvni kalendaini tydny
vystaveny velkému tlaku. V pribéhu prvnich dvou kalendéainich tydnti budou moci
zakaznici platit jak v korunach, tak v eurech, nazpét by vsak obchodnici méli vracet jen
eurové ob&zivo. Radnym $kolenim projdou zaméstnanci, ktefi manipuluji
s hotovostnimi penézi a dale i ti, ktefi budou provadét precenéni zbozi. (Zavedeni eura

v CR [online], 2011)

Uketnictvi

Do okamziku zavedeni eura se bude uletnictvi vést povinné v korunich. Udetni
jednotky budou mit povinnost vykazat Gcetni zavérku za posledni rok pred zavedenim
eura jak v korunach, tak v eurech v souladu s pfepocitacim koeficientem (ten bude znam

pfiblizné Sest mésicl pfed zavedenim eura). Udaje za minuld ucetni obdobi budou moci

byt vyjadieny pouze v korunach. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)

Dané

V kalendarnim roce pfed zavedenim eura se budou daiiové bonusy, nezdanitelné ¢astky
zakladu dan¢ a dalsi danové naleZitosti uvadét v ¢eskych korunach. Danova pfiznani,
tykajici se obdobi pied zavedenim eura, se budou vykazovat v ¢eskych korunach, ale
danové nedoplatky ¢i preplatky budou jiz uhrazené platnou ménou, tedy v eurovém

vyjadfeni. (Hrdy M. a kol., 2008)
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3.2 POROVNANI PRINOSU A NAKLADU V PODNIKOVE SFERE

Bezprostiedné pred a po prechodu na euro vzniknou kazdému malému a stiednimu
podnikateli naklady na upravu informacni systému, ptfepoCet cen, dudlni prace
S hotovosti, vzdélavani pracovnikli, caste€né zmény v uGcetnictvi, tvorba novych
sazebnikd, katalogii a ceniki. Odhady téchto nakladi pro oblasti v eurozoné se

vyskytuji v rozmezi 0,3 % az 0,8 % HDP. (Hrdy M. a kol., 2008)

V soucasné dob¢, kdy neni jeSté pifesné znam ani kone¢ny termin zavedeni spolecné
mény, je velmi narocné tyto efekty konkrétné specifikovat. V této kapitole se pokusim
Zavedeni eura pro malé a stfedni podniky se bude projevovat v kratkodobém,
sttednédobém 1 dlouhodobém horizontu, pfi¢emZ se jednotlivé oblasti navzijem

ovliviiuji a navazuji na sebe.

Obr. €. 2 — Shrnuti jednotlivych piinosi a nakladt

Kratkodobé
efekty
[ ]

Zvyseni cenove Jednorazove

transparentnosti naklady

Odstranéni Eliminace kurzového
transakcni naklada rozdilu

Strednédobe
efekty
L] . L] 1
Potencialni rist Potencialni riist Zitrata nezavislé Ztrata dezinflacni
zahrani¢niho obchodu investici ménové politiky role kurzu

Dlouhodobé
efekty
[ |
1 | 1 1
. _ Integrovany Odolnost viici UdrZitelné verejné
Cenovakonvergence . . b e 1.
financni trh externim Soktium finance

Zdroj: Hrdy M., kol., vlastni zpracovani, 2008
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> Kratkodobé efekty

Odstranéni transakénich nakladi je jeden z nejvyznamnéjSich kratkodobych piinost
pro sektor malych a stfednich podnikd. Transakéni naklady vznikaji podnikatelim pii
realizaci zahrani¢niho obchodu a investici v ramci eurozony. V ramci uspor je tieba
zohlednit skutecnost, ze podnikatel¢ v eurozoné nebudou muset vést bankovni Ucty
Vcizi méné, odstrani se kurzové ztraty a zaroven se zjednodu$i ucetnictvi pro
podnikatelské subjekty. Stanovi se jasnéjsi prehled o cendch hoteli, sluzeb, letenek,
prficemz mizeme predpokladat postupné vyrovnani cen téchto produktl, a to
samoziejme 1 v oblasti produktivity, kde je potfeba pfijimat opatieni na vyrovnani cen
prace. Pro malé a stfedni podnikatele se rovnéz uleh¢i 1 samostatny obchodni styk,
uctovani vydajii pfi pracovnich cestach, pohonnych hmotéach apod. Pro podnikatelsky

vvvvvv

eurozony. (Hrdy M. a kol., 2008)

Eliminace kurzového rozdilu je dalSim pozitivnim efektem podnikatelského sektoru
po zavedeni eura, ktery se projevi v kratkodobém horizontu. V soucasné dob¢ je jedinou
moznosti jak se pojistit vii¢i kurzovym pohybiim je hedging, kde se jednd o parovani
zahrani¢nich zavazkd a pohledavek. Tato forma je vSak dostupna pouze kratkodobég.
Dlouhodobé zabezpeceni neni v nynéjsi dobé komeréné dostupné a vzhledem na riziko
volatility mé€novych kurzi je i velmi tézko realizovatelné. Mali podnikatelé nevyuzivaji
moznosti téchto zabezpeceni z divodu vysokych ndkladd vici kurzovym pohybtm.
Proto zavedeni eura bude pro malé¢ podniky znamenat velkou vyhodu v podobé

odstranéni volatility ménovych kurzt. (Hrdy M. a kol., 2008)

»ZvySeni cenové stability a transparentnosti v podob¢ dlouhodob¢ nizké miry inflace
je hlavnim cilem Evropské centralni banky. Spole¢na ménova politika by méla zjistit
vétsi cenovou transparentnost. Politickd podpora a koordinovana spoluprace vlad
¢lenskych zemi pii dosaZeni cile stanoveného ECB by méla vést ke snizeni inflace pfi
pomérné nizkych spoleCenskych nakladech. Nizka inflace nasledné umozni snizit

nominalni urokové sazby.“ (Lacina L., 2007, s. 72)
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Otazka jednorazovych nakladii je nejcitlivéjsi otdzkou pro podnikatelské sektory,
jelikoz tyto naklady si bude muset kazdy maly podnikatel hradit sdm. Proto by v z4jmu
malého podnikatele mélo byt, aby jeho vynalozené naklady spojené se zavedenim eura
minimalnich nakladech je pfesné naCasovdni a organizace piipravnych praci pfi
zavedeni eura. Rozsah piiprav podnikt zaleZi na &innostech, které vykonavaji. Ukolem
je pripravit se na budoucnost v oblasti adaptace informac¢nich systému, uspofadani
vztahll s dodavateli, odbérateli, zaméstnanci, vlastni bankou a pfizptsobit se

legislativnim zménam, které vzniknou ve sféte ucetnictvi a dani. (Hrdy M. a kol., 2008)

> Strednédobé efekty

Potenciondlni rist zahrani¢niho obchodu a priliv zahrani¢nich investic patfi
mezi nepiimé dopady, které se projevi ve stiednédobém az dlouhodobém horizonté, a to
pfedevs§im zvySenim pftilivu pfimych zahrani¢nich investic a zaroven zrychlenim ristu
hrubého domaciho produktu. Pokles Grokovych sazeb a eliminace transak¢nich naklada
ovlivni investi¢ni C€innost. Zavedeni jednotné mény bude proto velmi pozitivnim
krokem pro firmy, které provozuji zahrani¢ni obchod s eurozonou, jelikoz zisky
podnikatelského sektoru budou ovlivnény zrychlenim rastu HDP. (Hrdy M. a kol.,
2008)

Ztrata samostatné meénové politiky je povazovana za makroekonomicky naklad
hlavné v nemoznosti ptizplsobit si kurzy svych mén a trokové sazby. Vstupem do
eurozony a piijetim nové mény zanikne ¢eska koruna a s ni i pravomoc Ceské narodni
banky fidit ménovou politiku. Centralni banka ptislusné zem¢ by mohla pfi neptiznivém
ekonomickém stavu znehodnotit kurz domaci mény a zvysit konkurenci doméciho zbozi
u zahrani¢nich odbératelii. Zvyseni exportu ma pak za néasledek zvySeni domaci vyroby
a zlepSeni celé ekonomiky. Druhou Sanci, jak zamezit Spatné ekonomické situaci zemé

je snizeni urokovych sazeb centralni bankou. (Kunesova H., Mrkvan R. a kol., 2005)
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Ztrata dezinfla¢ni role kurzu, kde se jedna o posileni kurzu ¢eské koruny, a vede
k udrzeni zpomalujici se inflace v ¢eské ekonomice. Zanikem kurzu se vyrovnaji
cenové hladiny s vyspélymi ekonomikami EU prostfednictvim cenového ristu. Tento
stiednédoby efekt slabne s vyspélosti Seské ekonomiky. (Zavedeni eura v CR [online],

2011)

> Dlouhodobé efekty

Cenova konvergence by meéla vramci podnikatelského sektoru v eurozoné kladné
pusobit na vyrobni odvétvi, tzn. komparativni vyhodu mezinarodniho obchodu.
Komparativni vyhoda pojednavd o jedné oblasti, ktera vyrabi urcité druhy zbozi
S niz8imi ndklady nez jind zemé&. Zavedeni spolecné mény z vyse uvedeného problému
také pozvedne konkurenci a efektivnost na finanénich trzich, ¢imz bude eliminovéana
rizikova pfirazka tvofena rizikovymi oblastmi. To se projevi v poklesu redlnych
urokovych sazeb podnikatelskych avéri. Lepsi podminky financovani umozni snizeni

v

nakladt kapitalu, ktery se stane ptiznivéjsim podnétem k rustu investic. (Hrdy M. a kol.,
2008)

»Zavedeni eura zapusobilo jako katalyzator dasledné integrace finan¢nich trhi, které
se staly vice efektivnimi a soutéZivymi pii alokaci kapitdlu. Vétsi hloubka a Sitka
finan¢nich trhii zleviluje pifeshrani¢ni penézni transfery a napomahd upeviiovani
finanéni stability.“ (Zavedeni eura v CR, Podnikatelé, Pfinosy a naklady eura pro

podnikatele [online], 2011)

»ZvySena odolnost viici externim Sokiim — Velikost a sila eurozény umoziuje 1épe
absorbovat vné&jsi poruchy, jakymi jsou zejména turbulence na globalnich finan¢nich
trzich. Proti tomu v prostiedi narodnich mén, a to zejména malych a otevienych
ekonomik, jsou externi Soky obvykle nasledovdny napétim na domacich devizovych
trzich, coz ohrozuje zaméstnanost a rist.“ (Zavedeni eura v CR, Podnikatelé, P¥inosy a

naklady eura pro podnikatele [online], 2011)
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,Udrzitelné verejné finance — Clenstvi v HMU zavazuje &lenské staty provadst
zodpové€dnou a vzajemné koordinovanou fiskalni politiku vedouci ke snizovani
naklady spojené s financovanim vladnich vydaji pomoci emise statnich dluhopist.
Spolecnd ména a jednotny vnitini trh umozni zvysit konkurenci v oblasti vladnich
zakazek, coz spolecné se zpiisnénou kontrolou rozpoctového chovani jednotlivce vlad

podniti vyssi efektivnost sektoru vefejné spravy.© (Lacina L., 2007, s. 72)

4 STUDIE ZAVEDENI EURA VE FIRME EKOTH PLZEN

Cilem této kapitoly je promitnuti teoreticky piedpokladanych piinosii a nakladl
souvisejicich se zavedenim eura do podminek konkrétni ¢eské firmy. Pro tyto Ucely
jsem si zvolila malou vyrobni spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd prevaznou ¢ast

své produkce exportuje do zemi eurozony.

41 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLECNOSTI

Nazev a adresa firmy

EKOTH Plzen, spol. s r.0.
338 28 Radnice - Ov¢in, okr. Rokycany
ICO: 61171492

DIC: CZ 61171492

Statutarni zastupci

Viaclav Prochézka, r.¢. 521220/207, bytem Radnice 151, okr. Rokycany

Ing. Jiti Smid, r.¢. 681206/1916, bytem Pionyrti 414, 33008 Zrué-Senec

29



Historie firmy

Firma vznikla registraci u Krajského soudu v Plzni dne 3. fijna 1994 jako spolecnost
s rudenim omezenym pod nazvem EKOTH PLZEN, spol. s r.0. (dale jen Ekoth).
Zakladateli spolec¢nosti byly firmy HOLZTHERM spol. s r.0. a ZUD Zbtch a.s., kazda
S padesati procenty. Podnikatelskym zdmérem zakladatelti bylo komplexni zpracovani
dfevniho odpadu a vyroba kvalitniho ekologického paliva v okrese Plzen-sever. V r.
1996 byla z divodu ukonéeni Cinnosti firmy ZUD Zbuch a.s. pfevezena kompletni
technologick4 linka na vyrobu dfevnich briket z lokality Zbich do nového sidla
v Radnicich u Rokycan. Podily firem ZUD a.s. a HOLZTHERM s.r.o0. byly prodany

panu Vaclavu Prochazkovi, ktery v soucasné dobé vlastni 100% podil spolecnosti.

Konkretizace predmétu ¢innosti

Spole¢nost Ekoth je tradiénim vyrobcem dievnich briket v Ceské Republice. Princip
vyroby briket z difevniho odpadu je zalozen na stlaCeni vysuSené vstupni suroviny
(biomasy) vysokym tlakem (3.000 Atm) bez pfidani chemickych vazacich prostredka.
Dfevni piliny, hobliny a tfisky jsou svazeny z celkem 14 dievaiskych provozl v dané
lokalit¢ do vyrobniho arealu spolecnosti. Zde dochazi postupné k separaci, suSeni
a slisovani hmoty do briket, nasledné k baleni a paletizaci. Pro vyrobu difevnich briket
pouziva firma tfi briketovaci lisy némeckého vyrobce RUF-SIEMENS a susici linkou
BS-6 ze spole¢nosti SKODA Ejpovice. Automatické baleni do teplem smrstitelné folie
a fixaci zboZi na paleté ,,stretch® folii zajiStuji italské stroje firmy TECHNOLOGY.
Svoz vstupniho materidlu je zabezpecen Castecné vlastnim kontejnerovym nakladnim
vozidlem a cCastecné najimanymi velkoobjemovymi ndvésy speditérskych firem.
V zimnim topném obdobi jsou brikety na paletich expedovany piimo k zakaznikim.

V letnich mésicich je nutno vyrobenou produkci uskladnit. (viz Prilohy A-D)

Organizaéni schéma spole¢nosti

V soucasné dobé provozuje firma Ekoth vyrobni linku na vyrobu briket ve vlastnim
aredlu v lokalit¢ Radnice-Ov¢in, okr. Rokycany. Spole¢nost zaméstnava ve

dvousménném provozu celkem 12 zaméstnancii, véetné majitele p. Vaclava Prochazky,
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ktery je zaroven jednatelem spolecnosti. Jednoduchéd organizaéni struktura spolecnosti
zahrnuje administrativné-obchodni pracovnici, uéetni, fidi¢e pro svoz dfevniho odpadu

a osm vyrobnich d€lnik.

Kapacitni moZnosti vvroby

V priméru je briketovaci linka schopna pfi dvousménném provozu pét dni v tydnu
vyprodukovat pfiblizné 450 tun dfevnich briket mésicné, tj. cca 5.000 tun briket ro¢né
(vice nez 200 kamionti briket). Dostatecné mnozstvi vstupni suroviny je v dané lokalité
zajistovano jiz po dobu patndcti let, coz je spolu s dlouholetymi zkuSenostmi s vyrobou
1 odbytem dievnich briket nejvétsi devizou spolecnosti. Na vétSinu produkce biobriket
ma firma uzavieny celoro¢ni odbytové smlouvy s odbérateli z Némecka a Rakouska,

zhruba 12% vyroby je prodano v misté vyroby formou maloprodeje.

Parametry hlavniho vvrobku

Ve velkém mnozstvi riznych druhii biobriket jsou brikety lisované na hydraulickych
systémech RUF-SIEMENS jediné, které maji klasicky ,,briketovy* tvar a spliuji pfitom
kvalitativni normy EU (DIN 517 31 v Némecku a ONORM 7135 v Rakousku).

Ptedepsané parametry briket jsou periodicky pfezkuSovany Statni némeckou zkuSebnou
RUHRANALYTIK v Herne, kde je kladen zvlastni diraz jak na chemickou cistotu

vzorkd, tak 1 na hustotu a rozméry.

Brikety z biomasy jsou ekologicky nejCistéjSim tuhym palivem s nasledujicimi

parametry:

» tvar brikety — hranol se zaoblenymi hranami
rozmér brikety — 150 X 60 x 80 milimetra
vyhievnost — 18 - 20 MJ/kg

hustota — minimalné 1,0

YV V V VY

doba hoteni — 180 - 240 minut
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>

>

obsah siry — do 0,01 %

obsah popela —do 1,00 %

V porovnani s klasickymi tuhymi palivy maji ekobrikety pfedevsim tyto piednosti:

>

>

4.2

421

ekologicka Cistota, napi. obsah siry 100 x nizsi nez u hnédého uhli
vysoka vyhfevnost srovnatelna s kvalitnim ¢ernym uhlim a s koksem

zustatek popela do 1,0 %, tj. az 12 x méné nez u uhli (dfevni popel je pfitom

dobrym zahradnim hnojivem)
minimalni naroky na skladovaci prostor, neomezena doba skladovatelnosti
moznost pouziti ve vSech typech spalovacich zafizeni

¢ista manipulace a skladovani

VYCHOZIi PODMINKY FIRMY EKOTH

Vykony

Vykony firmy Ekoth (vyrobené mnozstvi tun dfevnich briket) ve sledovaném pétiletém

obdobi od r. 2007 do r. 2011 (Tab. ¢. 2) jsou ovlivnény jednak teplou zimou 2007/2008,

kdy nedoslo k prodeji zasob paliv z letniho obdobi v celoevropském méftitku, a dale

ekonomickou krizi v letech nasledujicich. Obecné lze fici, Ze ziskovost vyroby briket ve

firm¢ Ekoth je pfimo umérnd vyrobenému mnozstvi z diivodu pomérné vysokych

fixnich naklada.

Tab. €. 2 — Vykony firmy Ekoth

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Vyroba briket (f) 5.383 2.869 3.851 4.171 4.648
Trzby (tis. K&) 16.604 9.626 13611 | 14573 | 16.539
Zisk (tis. K¢) 1.254 422 799 1.029 1.201
Zisk (%) 7,55 438 5,87 7,06 7,26

Zdroj: Ekoth spol. s.r.0., vlastni zpracovani
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4.2.2 Obchodovani

Obchodovani spolecnosti probihéd na zakladé ¢tvrtletnich az ro¢nich odbytovych smluv,
které jsou uzavirany pievazné s velkoodbérateli ekopaliva v Némecku a Rakousku.
Vzhledem k charakteru vyrobka (palivo) uzavird firma v obdobi dubna az kvétna
dlouhodobé ro¢ni kontrakty, které maji platnost do konce biezna nasledujiciho roku (na
zimni topnou sezénu). Mezi nejveétsi zakazniky firmy Ekoth patii napt. bavorské firmy
EDEKA Bayern, Max Schierer Cham, dale DHG Kempen nebo INTERRO Viden.
VSichni tito zdkaznici plati samoziejmé bezhotovostné v eurech, se splatnosti 14 az 30
dni po dodavce zbozi. Zhruba 12% celkové produkce biobriket, tj. cca 600 tun, je ro¢né
prodano za hotovost maloodbératelim v CR pies podnikovou prodejnu ve vyrobnim
arealu. Pro maloodbératele z ¢lenskych statl eurozony uvadi firma jiz dnes ve svych

cenicich jak korunové, tak 1 eurové ceny.

4.2.3 Uéetni evidence

Firma vede podvojné ucetnictvi a je mési€nim platcem DPH. Vzhledem
K pfevazujicimu exportu vlastnich vyrobkt a nakupu tuzemskych surovin a energii ma
firma pravidelné mési¢né nadmérny odpocet DPH. Korunovy i devizovy ucet (v eurech)
je veden u CSOB Plzeti, dale firma vede korunovou i eurovou pokladnu. Pro pfepodet
eurovych polozek na koruny pouziva spoleénost denni kurz CNB s naslednym

provedenim piepoctu kurzovych vlivi k 31. 12. kalendéainiho roku.

Eurové pohledavky za prodej dievnich briket jsou ocefiovany aktualnim kurzem CNB
v den uskutecnéni ucetniho ptipadu. V ptipadé prodeje eura je k okamziku ocenéni
pouzit kurz, za ktery byly tyto hodnoty skute¢né prodany. V prabéhu roku se uctuje

o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach (Tab. €. 3).

Uctovani a prepocitani eura na ¢eské koruny je velmi zdlouhavé a naroc¢né, z tohoto
divodu jsou naklady na ucetni operace vyS$i nez v podnicich, které pouzivaji pouze

¢eskou ménu.
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Tab. €. 3 — Kurzové zisky a ztraty

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Kurzovy zisk (tis. K¢) 291 96 120 55 143
Kurzova ztrata (tis. K<) 331 100 180 105 138

Zdroj: Ekoth spol. s.r.o., vlastni zpracovani

4.2.4 Kurzové riziko

Vzhledem ke skuteCnosti, ze firma exportuje témét 90% své produkce do zemi
eurozony na zéklad¢ dlouhodobych obchodnich kontraktti, ma vyvoj kurzu CZK/EUR
zasadni vliv na jeji hospodateni. Pii pomérné nizké obchodni marzi, kterou spole¢nost
Ekoth na zahrani¢nich trzich dokaZe pod tlakem konkurence dosahnout, mize byt
dokonce rychlé posilovani koruny béhem jednoho smluvniho obdobi pro firmu témer

fatalni.

Jelikoz firma Ekoth provadi téméf veskeré své platby (Ghrady ndkladovych faktur za
materidl, energie, sluzby, mzdy apod.) v ¢eskych korunich, nemiize vyuZzivat tzv.
pfirozeny hedging. Tento pojem popisuje vztah mezi devizovymi aktivy (pfijmy)
a pasivy (vydaji), kdy vysi vydaji odpovidad objemu piijml a zajistovani obchodi se
tudiz provadi automaticky. Pfirozeny hedging neni moZny, jestlize zdkaznici plati firmé

Vv eurech a firma své naklady v korunéch.

Jak vyplyva z grafu vyvoje kurzu EUR/CZK za sledované obdobi poslednich péti let
(od r. 2007 do r. 2011) — viz obr. ¢. 1, byl prumérny kurz 1 EUR = 25,801 CZK.
Hospodateni podniku bylo v této dobé velmi negativné ovlivnéno prudce posilujici
korunou zejména v obdobi od cervence 2007 (28,775 CZK/EUR) do srpna 2008
(22,970 CZK/EUR). Potencial nasledného dlouhodobého oslabovani koruny az do
unora 2009 (29,470 CZK/EUR) spolec¢nost bohuzel nevyuzila, z divodu zajisténi
kurzového rizika na trovni 24,300 CZK/EUR. V dalsich letech, kdy volatilita kurzu
béhem smluvnich obdobi oscilovala v rozpéti dvou korun, nevznikaly v hospodafeni
firmy vlivem kurzového rizika jiz zésadni problémy. Naopak pozitivni dopad na

hospodateni podniku mélo oslabeni koruny ve IV. ¢tvrtleti roku 2011.

34




Obr. ¢. 3 — Vyvoj kurzu EUR/CZK za obdobi 2007 — 2011
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Zdroj: kurzy.cz [online], 2010

43  POZITIVNI DOPADY PRIJETI EURA

V této ¢asti jsou specifikovany konkrétni pfinosy, které Ize o¢ekavat po zavedeni eura
ve sledované spole¢nosti. Jejich ndslednym porovnanim s nize uvedenymi ndklady bude
zjiSténa celkova vyhodnost zavedeni eura pro firmu Ekoth. Pro dosazeni objektivity

posouzeni jsou sledovany hodnoty za poslednich pét let.

Odstranéni kurzového rizika

Pro firmu Ekoth je eliminace kurzového rizika jednozna¢né nejvétSim piinosem, ktery
se projevi okamzit€¢ po zavedeni spole¢né mény. Na jedné strané sniZuje apreciace
koruny konkurenceschopnost firmy na némeckém a rakouském trhu v porovnani
zejména s litevskou, lotySskou, estonskou, ukrajinskou, ale také s polskou, mad’arskou
a rumunskou konkurenci. Naopak oslabovani koruny vede ke zdrazovani eurovych

provoznich Gvéri, které firma nékdy pro preklenuti letni sezony vyuziva.

Tak jako ostatnim ¢eskym exportérim, muize i této firm¢ zpusobit kolisani koruny tézké
ztraty, zvlasté v souvislosti s absenci zajiStovacich nastroji. Diivodem je ¢asovy odstup
mezi podpisem exportniho kontraktu na dodavky briket, jeho splnénim, pfijetim eurové
platby a jeji vyménou na koruny, kterou je teprve cely cyklus uzavien. V nékterych

pfipadech mtize jit az o obdobi deseti mésici. Pokud v kratké dobé po podpisu
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kontraktu dojde k prudkému posileni koruny a ta zlstane silna po celou dobu kontraktu,

muze se spole¢nost Ekoth dostat do velkych problémii.

Jako ptiklad lze uvést souasnou smlouvu s firmou Max Schierer, na odbér 4.000 tun
dfevnich briket za cenu 136 EUR/tunu v obdobi od kvétna 2012 do tnora 2013.
Kontrakt v celkové hodnoté 544.000 EUR piedstavuje pro firmu Ekoth pfi primérném
dubnovém kurzu 24,760 CZK/EUR celkovou trzbu ve vysi 13.469 tis. CZK.

Pokud ovSem koruna posili a dlouhodob¢ se udrzi naptiklad na hodnot¢ jejiho loniského
maxima, tj. na 24,010 CZK/EUR, snizi se trzba firmy z daného kontraktu na hodnotu
13.061 tis. CZK, coz ptedstavuje kurzovou ztratu 588 tis. CZK.

V souvislosti s kurzovym rizikem nelze zapomenout ani na efekt plynouci z celkového
zjednoduSeni vSech financ¢nich operaci, ktery pfinese nejen financni, ale
i administrativni a ¢asové uspory. Vedeni spolecnosti odpadne starost o sledovani
nevyzpytatelné volatility kurzu koruny a usetfenou energii bude moci vénovat vyrobni

nebo obchodni problematice.

Uspora nakladi zahraniéniho platebniho styku

Jak vyplyva z tabulky ¢islo 4, vznikaji firm¢ Ekoth nezanedbatelné naklady z titulu
bankovnich poplatkd pfi zahranicnim platebnim styku. Pii ¢astkach do 50.000 EUR
zpoplatiiuje CSOB kazdou doglou eurovou platbu jednorazovou &astkou 150 K& (cca 6
EUR), u odesilanych plateb se jedna dokonce o 250 K¢ (cca 10 EUR). Mésicné firma
fakturuje pomérné velky pocet relativné malych ¢astek (16 az 18 polozek) za jednotlivé
dodavky briket. Mirné snizeni Castky bankovnich poplatkii v poslednich dvou letech

souvisi s kumulaci plateb, ktera byla dohodnuta s pravidelnymi velkoodbérateli.

Tab. ¢. 4 — Bankovni poplatky

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Bankovni poplatek (K¢) 33.072 22.093 26.395 21.226 20.317

Zdroj: Ekoth spol. s.r.0., vlastni zpracovani
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Pro snizeni vysokych bankovnich poplatkii navrhuji zaloZeni eurového Gc¢tu u jiné
banky. Napftiklad poplatky FIO BANKY jsou za doslou zahrani¢ni platbu 1 EURO a za
odeslanou 2 EURA. Timto zptsobem lze usSetiit az 80% téchto nakladl jesté pted

piijetim spolecné mény.

Odstranéni naklada na zajiSténi proti kurzovnim rizikim

Ackoliv firma Ekoth exportuje své vyrobky na trhy eurozony jiz témeét 15 let, zajisténi
proti kurzovému riziku vyuzila pouze jedenkrat. Bohuzel shodou okolnosti uzaviela
firma jediny zaji§tovaci obchod s CSOB v poloving roku 2008, tedy v dobg, kdy &eska
koruna prolomila po téméf 18-ti mésicnim nepfetrzitém posilovani hranici 23,000
CZK/EUR. Zajisténi kurzu na trovni 24,300 CZK/EUR se zdalo byt v prvnim mésici
pro firmu vyhodné. Nasledné vSak firma Ekoth utrpéla po prudkém oslabeni kurzu
koruny az k hranici 29,470 CZK/EUR finan¢ni ztratu. Od tohoto ztratového obchodu
vedeni spole¢nosti tuto formu zajisténi kurzovniho rizika nepouziva a snazi se omezit
kurzové riziko pfimo ve smlouvach s odbérateli. V nékterych kontraktech je stanovena
horni a dolni hranice kurzu CZK/EUR, pfi jejimZ piekro€eni je nasledné piepocitdvana
eurova cena dle aktudlniho kurzu. Vyjimecné se dokonce podaii kontrahovat exportni

cenu v korunach a nasledné ji prepocitavat dennim kurzem v okamziku dodavky.

Zavedeni spole¢né mény bude mit pro Ekoth pozitivni dopad pouze v administrativni

oblasti, avSak Uisporu nelze pfesné vy¢islit.

Odstranéni nakladd na sménu valut a deviz

Na zakladé smlouvy s CSOB provadi firma Ekoth samotnou konverzi EUR/CZK

prostfednictvim dealingového odd¢leni, a to bez poplatk.

K uzavieni téchto obchodli dochézi telefonicky. Dealing nabidne jednateli spolecnosti
sménny kurz CZK/EUR, ktery je vyhodné&jsi nez aktualni kurz banky — devizy nakup
a pohybuje se cca 0,10 az 0,15 K& pod dennim kurzem CNB. Pokud vedeni firmy
ocekava, ze by koruna mohla v kratkém horizontu jesté¢ oslabovat, obchod neuzavie
a pockd na vyhodnéj$i nabidku. Mnohdy se vSak stane, ze koruna za¢ne necekané
posilovat a vyhodny kurz je ztracen. Proto je nutné dikladné sledovat vyvoj
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a analyzovat, jakym smérem se bude sménny kurz vyvijet, coz je pro pracovniky
spole¢nosti velmi sloZité. Vyhovuje-li dojednany kurz firmé, operaci s CSOB uzavie
a sdéli bance eurovou castku, ktera je béhem jedné hodiny strzena z eurového uctu

a Vv dohodnutém kurzu piipséna na ucet korunovy.

Eliminace nakladu za vedeni vice ucta

Po zavedeni eura budou veskeré platby firmy probihat pouze v jedné méné¢, tudiz stejné
jako na soucasném tuzemském trhu. To pfinese nejen usporu ndkladl, ¢asu a energie,
ale 1 moznost vedeni pouze jednoho ucCtu. V souCasnosti ma firma tfi ucty
s internetovym bankovnictvim. Cena za vedeni jednoho uctu véetné zaslani mési¢niho
vypisu je v CSOB 290 K& za mésic (cca 11,60 EUR). Proto navrhuji do doby zavedeni
spole€né mény prevést ucty k bankovnimu ustavu, ktery vede Gcty zdarma (napft. Fio

banka, Raiffeisenbank - eKonto apod.).

ZjednodusSeni ucetnictvi

Po zavedeni eura bude spole¢nost Ekoth manipulovat jiz pouze s jednou ménou, nebot’
vzhledem Kk charakteru vyroby nelze ptedpokladat obchodovani mimo eurozoénu.
Odpadne tedy denni sledovani oficialnich kurzi CZK/EUR, ocetovani eurovych
pohledavek, popi. zavazki, nasledné piepodty kurzu pro zatGétovani. Zadné kurzové
naklady ani vynosy jiZ nebudou vznikat, dojde k podstatnému zjednodusSeni a tim

i k zlevnéni uéetnictvi.

VySsi transparentnost cen

V tvrdém konkuren¢nim prostfedi eurozény se exportujici firma Ekoth pohybuje jiz
vice nez 15 let. Po zavedeni spole¢né mény planuje zahdjit i import vstupni suroviny
(dfevniho odpadu) z ptihrani¢nich oblasti Bavorska, kde je jiz n¢kolik let nizsi cena. Po
vstupu do eurozony bude mozno podepsat 1 dlouhodobé smlouvy bez rizika zmény

kurzu.
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Stabilni ména pro podnikatelské rozhodovani

I mala spole¢nost Ekoth se snazi pldnovat svlij vyvoj na né€kolik let doptedu. Diky
nulovym kurzovnim rizikim dojde po zavedeni eura k podstatnému zjednoduseni

Vv oblasti dlouhodobého planovani vyroby a piipadného investi¢niho rozhodovani.

Pokles nakladi na financovani podniki

V soucasnosti nabizi ¢eské banky firmé Ekoth provozni uvéry na pieklenuti letniho

obdobi s urokovymi sazbami od 7,5 do 9,5% p.a. (per annum — za rok).

Tyto urokové sazby firmu vyrazné znevyhodiuji v konkurenci vyrobcii ze zemi
eurozony, kde jsou sazby podstatné nizsi. Postupné srovnavani sazeb po zavedeni eura

bude pro spole¢nost nespornym piinosem.

44 NEGATIVNI DOPADY PRIJETIi EURA

Kromé ptinost se podnikatelské sektory budou muset vypotadat i se vzniklymi ndklady,
které se vyskytnou v souvislosti s pfijetim eura. Tyto pozitivni ¢i negativni dopady se

budou lisit podle druhu a velikosti jednotlivych podnikd.

Naklady na upravu informacnich systému

Naprogramovani informac¢nich systémt je diilezit¢ proto, aby usnadnily fungovani
spolecnosti a umély pracovat jak s korunou, tak i s eurem najednou. Velikost naklada
zavisi na mnozstvi informacnich technologii. Zda jde o standardni systémy, které jsou
levnéjSim dopadem nez ty, které maji vysoce kvalitni programy pifimo $it€ na miru
firmé. Malé a stfedni podniky vice pouzivaji typ levnéjSich a dostupnéjSich softwarti.
Z tohoto divodu by pro tyto podnikatele neméli byt naklady az tolik vysoké.

(Euroskop.cz, Studie vlivu zavedeni eura v CR na ekonomiku, [online], 2007)

V souvislosti se zavedenim eura bude muset firma Ekoth feSit preprogramovani
stavajiciho ucetniho programu STRATOS tak, aby v ném bylo mozZno zachytit obé&

meény 1 jejich vzdjemné souvislosti. Protoze firma pouzivd pouze standardni verzi

39



ucetniho programu, pohybuji se predpokladané naklady na jeho upgrade od 10 do
15.000 K¢&. Druhou moznosti je nakup nového produktu za cenu od 100.000 K¢.

Jak vyplyva ze zkuSenosti statti, které jiz do eurozony vstoupily, je ziejmé, ze piichod
eura zrychlil v jejich podnicich rozhodovaci proces moderniza¢nich zmén. V této fazi

vymény programového vybaveni tak, aby byl dany termin shodny s datem pfijeti eura.

Dale bude vedeni firmy nuceno piecenit veskera sva aktiva i pasiva z CZK na EUR
a nahradit stavajici tiskopisy, formulafe i G€etni zaznamy novymi materidly. Zmeéni se
i podoba faktur, dodacich listi apod., coz bude pro spolecnost predstavovat dalsi

naklady ve vysi n¢kolika desitek tisic korun.

Casov€ 1 organiza¢né narocné bude i jednani s tuzemskymi dodavateli o terminech
konkrétniho ptechodu z korun na euro, kdy musi dojit k uzavieni novych smluvnich

vztaha.

Informaéni a osvétova kampan

DalSim neméné potfebnym bodem bude zaskoleni pracovnikli v oblasti informacnich
technologii. Odbornd pfiprava zaméstnancti by se méla individualné ptizpasobit
potifebam kazdé cilové skupiny. Pfechod na euro muze vést ke stresujicim situacim pro
zaméstnance, proto je dobré se na tyto situace doptedu dobfie piipravit a prodiskutovat
ptipadné vzniklé problémy nebo stiznosti zakaznikii. Skoleni se bude tykat zejména
zaméstnanct, ktefi se dostanou do styku s hotovosti. Tyto pracovnici by méli byt fadné
seznameni s podobou novych bankovek a minci, zejména je nutné, aby znali ochranné
prvky eurovych bankovek. ZkuSenosti zemi, které se jiz se zavedenim eura setkaly,
potvrdily, Ze prvni dny nové mény v obéhu nesou pomémneé vysoké riziko chyb, prave
pfi vydavani hotovosti v eurech. Na sezndmeni se s novou ménou pro zaméstnance se
doporucuje uvadét sumy na vyplatni pasce v eurech i v ¢eskych korunach hned po
vyméteni kurzu. Pro podnikani, kde se mzdy stale vyplaceji v hotovosti, je dilezité
vysvétlit, jak se dospelo k sumé v eurech a pro¢ doslo k snizeni nomindlnich mezd.

(Euro: pripravenypodnik — Pripravy firiem na zavedenie eura, 2008)
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Naklady na zabezpeceni a manipulaci s dualni hotovosti

Néklady na vyménu, zabezpeceni a manipulaci s obéma ménami v ptechodovém obdobi
se budou tykat pouze podnikové prodejny, jejiz povinnosti bude zajistit vyménu
korunové hotovosti za eurovou. Komercni banky by nemély uctovat zadné poplatky za
sménu meén, tudiz hlavni naklady zplsobi zabezpeceni pfevozu, Uschovy a samotna

vyména bankovek a minci.

Jelikoz podil hotovostnich operaci ve sledovaném podniku je zanedbatelny a firma je jiz
dnes zavedena na pfijem plateb v obou ménach, nepfinese ani tento aspekt zavedeni

eura zadné vyrazné naklady.

Mozny naklad z nevhodn¢ nastaveného piepocitaciho koeficientu

V dostateném ptedstihu pied zavedenim eura bude nastaven pevny oficidlni
prepocitaci koeficient, podle kterého se stanovené korunové ceny piepocitaji na eura.
Jelikoz hodnota tohoto koeficientu neni prozatim uréena, neni jasné, jestli po
prepocitani budou nové ceny niz$i nez soucasné, nebo naopak vzrostou. Firma tento
koeficient ovlivnit nemlzZe, ale vySe koeficientu miZze zasadné¢ ovlivnit

konkurenceschopnost podniku.

Riziko zvyseni inflace a tlak na riast mezd

Né&které teorie predpokladaji v souvislosti se zavedenim eura zvySenou inflaci.
Statisticka data ze srovnatelnych zemi, které jiz do eurozony vstoupily, zvySeni cenové
hladiny jednoznacné& nepotvrzuji. K naristu cen mize dojit zejména u sluzeb, na jiné
druhy zbozi bude mit euro minimalni vliv, spiSe naopak ceny klesnou. Pfijeti jednotné
cen Vv jistém méfitku, avSak po par mésicich se lidé pfizpiisobi a nauci se obchodovat

nebo finanéné planovat s novymi cenami. (Zavedeni eura v CR [online], 2011)

Pokud by po zavedeni eura skuteéné doslo v CR kristu inflace, musi firma Ekoth
pocitat s tlakem zaméstnancli na riist nominalnich mezd. Protoze se vyrobni zavod
nachazi vpomémé primyslové lokalit® CR, kde podnik bojuje o zaméstnance

s konkurenci velkych zahrani¢nich spole¢nosti, je na tento problém piipraven.
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45 POROVNANI DOPADU

Firma Ekoth je mal4 ¢eskd firma s jednoduchym vyrobnim programem, minimalnim
sortimentem vyrobkd a témét vyhradné exportnim zameétfenim, ktera ma vétSinu
dualezitych obchodnich partnerti v zemich eurozony. Z tohoto pohledu je piijeti spolecné
mény pro firmu zasadnim krokem, ktery ji ovlivni mnohem vice nez vétSinu
tuzemskych firem, které se zahrani¢im neobchoduji. Je ziejmé, ze u této spolecnosti
jednoznaéné pievazi piinosy nad naklady, pozitiva nad negativy. Zatimco nejvétsi
koncentrace nakladii na zavedeni eura se projevi jednordzové v prubéhu pftiprav,
pfinosy a pozitiva plynouci ze spole¢né mény budou hospodaieni podniku ovliviiovat

dlouhodobé.

Jednoznaéné nejvétSim piinosem pro firmu Ekoth bude odstranéni kurzového rizika,
zvlasté v souvislosti stim, Ze spolenost nepouziva finanéni derivaty k omezeni
kurzového rizika. Dosavadni kaskadérsky zptisob eliminace kurzovych zmén je sice
levny, ale v pfipadé dramatické apreciace koruny miize byt pro firmu smrtelny. Cim
jsou kontrakty na dodavky briket delSi, tim vétsi jsou rizika z titulu nepfedvidatelnych
vykyvli ménového kurzu. Do doby zavedeni spole¢né mény doporucuji proto vedeni
firmy dusledné zajist'ovani kurzu u kazdého obchodniho pripadu (napf. hedging),

event. uzavirani kontraktia s maximalné tfimési¢nim horizontem.

Druhym velkym ptinosem bude pro spolecnost Ekoth také odstranéni transakénich
nakladl spojenych s eurovym platebnim stykem, vedenim uctl a konverzi eura na
koruny. | vtomto pfipadé se nejedna pouze o dlouhodobou usporu konkrétnich
finan¢nich castek, ale 1 o Gsporu Casu, energie i nervi. Zde jednoznacné doporucuji
do prijeti eura pristoupit k vyméné bankovniho institutu — viz Odstranéni nakladi

na zajisténi proti kurzovnim rizikim a Eliminace nakladu za vedeni vice ucti.

Neméné zajimavym pozitivem bude pro Ekoth bezesporu i ptredpokladané snizeni
urokovych sazeb u béznych provoznich i investicnich avéri, které umozni spolecnosti

uskladnéni letni produkce ekobriket a jejich prodej za vysSi ceny v zimnim topném
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obdobi. Pfistupem k nizkym urokovym sazbam se podstatn¢ zvysi konkurenceschopnost

podniku v eurozong a tim i jeji zisky.

Jednorazové naklady, které si prechod na euro vyzada, nebudou pro firmu zésadni.
Upravu informaénich systéml i ostatni naklady zvladne podnik z vlastnich provoznich
zdroju. Jedna se spise o spravné nacasovani modernizace hardwaru i softwaru k terminu
ptijeti eura. Pozornost je tieba vénovat proskoleni vlastnich zaméstnanct a predevsim
aktualizaci tuzemskych dodavatelsko-odbératelskych vztahd. V tomto sméru
doporucuji vedeni firmy vytvorit v predstihu podnikovy plan s konkrétni
odpovédnosti jednotlivych pracovnikii, podle kterého bude firma po ozniameni

terminu prijeti eura postupovat.
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ZAVER

Na zavér své prace o piinosech a ndkladech pfijeti eura pro ¢esky podnikovy sektor se
pokusim shrnout teoretické poznatky ziskané studiem dostupnych materiala, praktické
zkusenosti z analyzy konkrétniho podniku i postfehy od majitelti ¢i jednatelit nékolika
malych a stfednich firem, které jsem nacerpala béhem své rocni praxe u plzeiiské ucetni

firmy.

Pfijeti eura bude pro nasi ekonomiku znamenat zasadni zménu a jist¢ pfinese fadu
pozitiv 1 negativ. Zatimco néklady souvisejici s pfijetim eura budou pfevazné
makroekonomického charakteru, pfinosy se projevi zejména na mikroekonomické
urovni, ¢ili budou mit dopad pievazné na podnikovou sféru. Ocekavanych pozitiv je
mnoho, nicméné vétSinou jsou téZce kvantifikovatelné. To je dano tim, Ze nékteré z nich
se projevi ihned, ¢ili v kratkém obdobi po vstupu do eurozény a jiné az v delSim

¢asovém horizontu.

Mira ovlivnéni a vyhodnost zmén v ¢eskych podnicich bude zévisld na celé tadé
faktorii. Je jasné, Ze z piijeti eura budou nejvice té€zit podniky, jejichz obchodni ¢innost
sméfuje do zemi eurozony. Firmam odpadnou nédklady souvisejici s nutnosti zabezpecit
se proti neocekdvanym zménam kurzu. Jakmile budou svoji produkci prodavat ve stejné
meéné, vytvoii se pro né mnohem vice transparentni a stabilni prostfedi pro planovani
jejich aktivit, nebot’ firma bude jasn¢ védét, kolik co stoji a jakou produkci utrzi.
Odstranéni nejistoty ohledné budouciho vyvoje nominalniho ménového kurzu bude mit
bezpochyby pozitivni vliv na ekonomiku jako celek. Nasledkem eliminace kurzového
rizika dojde 1 ke sniZeni nejistoty ohledné budoucich cen a tudiz i k vytvofeni lepSich

podminek firem pro planovani a rozhodovani o investicich.

V souvislosti s odstranénim kurzového rizika lze ocekavat pokles realnych trokovych
sazeb a dlisledkem muze byt vyssi investicni aktivita domacich firem kvili zlevnéni

domécich investi¢nich zdroji.

Druhym nejzietelnéjSim piinosem bude odstranéni transakénich ndkladii spojenych se
zahrani¢nim platebnim stykem a vyménou domaci mény za ménu zahrani¢ni. Jedna
se 0 rozdil mezi cenou, za kterou je ména prodavana a vykupovana, ale taktéZ o

poplatek, ktery si banky za tuto transakci uctuji. S odstranénim transak¢nich nakladi
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souvisi 1 pokles administrativnich naklada spocivajicich v nutnosti firem obchodujicich

se zemémi eurozony vést ucetnictvi ve dvou ménach.

Zavadéni eura se vSak v podnikovém sektoru neobejde bez vynalozeni nékladi. Tyto
naklady souviseji napf. s nutnosti vyClenit dostatecné prostiedky na upravu
informacnich systémi, na pfecenéni zboZzi, na proSkoleni zaméstnancti a na mnoho
dalsich ukoni. ZvySené naklady ptinese obchodnikiim i duélni oznacovani cen. Jedna se
vsak vétSinou o jednorazové naklady, které si kazdy podnik dokéaze hradit z vlastnich
zdrojt.

Analyzou provedenou v exportni spole¢nosti EKOTH PLZEN, s.r.o. jsem si ovéfila
platnost vétSiny téchto teoreticky predpokladanych pozitivnich i negativnich dopadii
Vv praxi. Pokud firma nepodceni pfipravnou fazi a vyuzije nékterd doporuceni plynouci
Z této prace, bude zavedeni eura pro tento konkrétni subjekt vyznamnym piinosem,

ktery zajisté zvysi konkurenceschopnost i ziskovost podniku.

Zasadni otazkou v souvislosti s eurem v CR vsak zistava i nadale termin jeho piijeti.
Ackoliv se Ceské republika vstupem do Evropské unie zavézala piijmout spole¢nou
ménu a jiz v roce 2007 schvalila vlada Narodni plan pro zavedeni eura, v souc¢asné dobé
je debata o terminu pfijeti odsunuta na neuréito. CR jednak neplni podminky pro pfijeti
spolecné mény a soucasné je doba pro vstup do eurozony krajné nepiizniva. Problémy
eurozony se odrazeji i na celkovém ¢eském postoji k pfijeti jednotné mény, a tim padem
je jak podpora vetejnosti, tak i podpora firem v soucasné dobé rekordné nizka. Mala
anketa, kterou jsem provedla mezi malymi a sttednimi firmami v Plzni, ukazala, ze vice
nez 60 procent z nich si piijeti spolecné evropské mény nepieje. Prekvapujici pro mé
bylo, ze podpora eura mezi podnikateli klesa 1 presto, ze skoro tfetina dotdzanych firem
pocituje kurzové riziko a obava se dal$iho posilovani koruny. Hlavni pfi¢ina nechuti
k pftijeti eura je dle mého nazoru jasna — nechceme se spole¢né podilet na nakladné
pomoci nezodpovédnym statim, cemuz bychom se pii vstupu do hospodaiské a ménoveé
unie nevyhli. ,,Ceska republika euro pfijme tehdy, az naklady na udrzeni koruny budou
vy$$i nez naklady na zavedeni jednotné evropské mény, fekl premiér Petr Necas.

Doufam, ze se firma Ekoth i ostatni podniky této doby dockaji.
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ABSTRAKT

SMIDOVA, A. Piedpokladané piinosy a naklady zavedeni eura v CR na piikladé
konkrétniho podniku. Bakalaiska prace. Plzen — Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni,
51s.,2012.

Kli¢ova slova: euro, eurozona, piinosy, naklady, podnik

Cilem bakalaiské prace je podrobnd analyza pozitivnich a negativnich dopadl pfi
zavedeni eura v Ceském podnikatelském sektoru. Prace je rozd€lena do ctyf kapitol.
Prvni ¢ast se zabyva historii a podstatou projektu hospodaiské a ménové unie. Ve druhé
kapitole je zhodnocena pfipravenost CR a aktualni stav plnéni konvergenénich kritérii
v CR. Nasledujici kapitola analyzuje porovnani vyhod a nevyhod zavedeni eura
v ¢eskych podnicich. Posledni kapitola se vénuje nejprve stru¢né charakteristice
podniku Ekoth Plzeii s.r.0. a nasledné vyhodnoceni nakladii a pfinost pii zavedeni eura

pro tento podnik.



ABSTRACT

SMIDOVA, A. Expected benefits and costs of the euro changeover in the Czech
Republic shown on a specific company. Bachelor’s Thesis. Pilsen — Faculty of

Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 51 p., 2012.

Key words: euro, eurozone, benefits, costs, company

The aim of the thesis is a detailed analysis of positive and negative impacts of the
introduction of the euro in the Czech business sector. The work is divided into four
chapters. The first part deals with the history and nature of the project of economic and
monetary union. In the second chapter the readiness of the Czech Republic and the
current status of compliance with the convergence criteria in the Czech Republic are
evaluated. Next chapter analyzes the advantages and disadvantages of the euro
changeover in Czech companies. The last chapter deals with the brief description of the
company Ekoth Pilsen s.r.o. at first and then deals with the follow-up evaluation of
costs and benefits of the introduction of the euro for this company.



