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UvoD

Zamgstnavateli, personalisty, ale i z&stnanci jsou sledovany postupné éom

zakoniku prace, které se snazi pochopit a zejmeahkdigky vyuZzit.

V oblasti pracovi&-pravnich vztah je dilezita otdzka vzajemného vztahu
zamestnavatele a zatstnance, kterd by &a vychazet z konkrétnich firemnich®

norem, které jsou uzgobeny prosedi konkrétniho podniku.

Problematika &kterych ustanoveni zakoniku prace v platnénengn tykajici se
konkrétniho podniku, je zachycena v baks& praci. Cela prace je razeha doSesti
¢asti. Prvni z nich je wnovana zejména obecnému hodnocéainych personalnich
¢innosti v podniku. Veadruhé kapitole jsou zmigny oblasti zakoniku prace, u kterych
doSlo k postupnym novelizacim po roce 2007. Charakije velice dlezity aspekt
personalni prace, jakym je uzavirani pracovnichgobra nalezitosti pracovnich smluv.
Spravné vyhotoveni pracovni smlouvy a jakizen zamezit tznym dohadm
v budoucnosti mezi zafstnanci a zagstnavateli. Mize také pedchazet tznym
spekulacim a dohad, které mohou ifppadre v organizaci vzniknout a vést

k nespokojenostti pocitu nespravedinosti zejména ze strany&nand.

Nemeéré dilezitou oblasti personalni prace, o které je zminkaoblast uko&ovani
pracovnich porri. Nespravl uzawena pracovni smlouva nesmi byt vyhodau p
propoustni zangstnance z pracovniho pem. V jednotlivych podkapitolach jsou
uvedeny ¢asté zjsoby uko®ovani pracovnich po#ni, a stim spojené mozné
problémy. Dle konkrétnich zji&i zmeny zdkoniku prace po roce 2007 fiepsly
mnoho zlepSeni malym arstinim podnikm. Zangstnavateim je sice poskytovanctsi
prostor a benevolence, ale v Zgmtmancich je vyvolavan spiSe pocit, Ze zeémrm
profituji spiSe zawstnavatelé a oni jsou znevyhm/ani. Rizné zm¢ny zakoniku prace
byvaji s vyuZitim v praxi gnény, ¢i dopliovany. Konkrétnim gkladem niize byt
oblast propoughi zangstnan@ v souvislosti s vyplacenim odstupného, Uprava

pracovnich porra na dobu ufitou a délka zkuSebni doby.

Treti kapitola predstavuje konkrétni podnik AGN-servis, s.r.oii Pozboru je
vychazeno z toho, Ze kazda firma funguje &itém prostedi, které ma podstatny vliv
na jeji ¢innost a rozvoj. DalSi idezitou sowésti chodu firmy jsou jeji zafstnanci.

Kvalitni personalni prace je proto jednou ze zapodsperity podniku. Chce-li firma



piezit na trhu a obstat v konkurenci, musi neusti@dosat a vyhodnocovat vSechny
faktory, které by mohly mit v budoucnu vliv na jejsgch, ¢i nedsgch. Jednim

z takovych faktak je praw kvalitni pracovni kadr.

Navazujici¢tvrta kapitola bakaldské prace je énovana konkrétnimu podniku AGN-
servis, s.r.o. Vtéto kapitole jsou ran uvedeny zji&né poznatky souvisejici
s konkrétnim dopadem zm zakoniku prace po roce 2007 &anost vySe zmikné

firmy.

Pata kapitola je vnovana celkovému shrnuti zjgtych a zpracovanych poznatkpo

kterem nasledujeavér bakaldske prace.



1 PERSONALNI CINNOSTI V PODNIKU

Dulezitou oblasti pro usny chod kazdé firmy je kvalitni personafimnost, a s tim
souvisejici prace s lidskymi zdroftruény vyéet personalnichéinnosti, kterymi by se

mél kazdy podnik zabyvatze rozdlit do nékolika oblasti:
» planovani zarstnandg,
» ziskavani a vylr zantstnand,

prijimani zangstnang,

rozmig’ovani a pefazovani zastnang,

ukontovani pracovnich po#éni,

p&e o zamistnance,

hodnoceni zagstnand,

vV VvV VvV ¥V V V¥V

evidence o zagstnancich.

V praxi persondlni prace v podnicich &p@ zejména v ziskavani, wiio a gijimani
zanestnand. Mérg je firmami praktikovan systém planovani, povysdvaamestnand

a prace s personalnimi rezervami.

V bakal&ské praci jsou podroBji rozebrany gkteré z vySe uvedenych personalnich
¢innosti v konkrétnim malém podniku. Zejména v selmgti s postupnymi zémami
zakoniku prace po roce 2007 na jefrnost. Ze skutych podklad je vypracovana
analyza s jednotlivymi navrhy naeSeni zji&nych problénd, vychazejicich zejména
z poteb a moZznosti dané organizace. Nelze dopodrobrtéhipagt vSechna Uskali, se
kterymi se malé adni podniky potykaji. Na zakladteoretickych a praktickych
poznatki Ize vyhodnotit ty, které konkrétni podnik ,trapiéjvice.

Je vSeobeecnznamo, Ze jsou ustanoveni zakoniku prace mnohaméstnavateli ne

vzdy, a ne zcela dodrZzovana. D&®g Ze se mnozi zaratnavatel&idi heslem;,...co

neni zakazéno, je dovoleno”.

Nekteri zameéstnavatelé samifpsré neznaji vSechna ustanoveni zakoniku prace a jejich
postupné novelizace. Spoléhaji protsinou na odbornou praci firemnich personalist

V mensich firmach je dokonce persondlni prace vgkéna majitelem¢i jednatelem



firmy. Pf {feSeni nastalého personalniho problému v organizaghledavaji

zantstnavatelé sami konkrétnfiplusna ustanoveni v aktualnimenhzakoniku préace.

Zakonik prace od roku 2007 proSel celaglou zmdn. V sokasné dob je pgipravena
jeho dalSi novelizace, kter4 byél vstoupit v platnostl. ledna 2012 Nejvice

kontroverznimi body této gipravovanénovely jsou:

» UOprava pracovnich pon®ra na dobu uréitou (v sowasnosti lze uzavirat
pracovni pordr u jednoho zawrstnavatele do 2 let na dobucilou opakovag).
V pripravované novelizaci zakoniku prace platné od etlnd 2012 by délka
pracovniho porru sjednaného na dobuciitou nemohla byt delSi nez 3 roky
a prodlouzena by mohla byt vtomto obdobi pouzeimalx¢ tiikrat po sob

u jednoho zarstnavatele. (Zdroj:www.poradna-pracovni-pravo.cz)

» Tato skuténost odebere firmam s&asnou moznost pruZnreagovat na
momentalni pdeby firmy. Nagiklad kratkodobymi pracovnimi pairy se daji

feSit nahlé dlouhodobé nemoci zstmand, ¢i jiné provozni dvody,

» prodlouzeni obdobi pro uzavirani dohod o provedengprace ze stavajicich 150
hodin r@&né a neomezené vyse Wku na 300 hodin za rok. Po dosazéastky
10.000,- K meésicn¢ brutto zavest od 1. ledna 2012 povinnost odvoa socialni
a zdravotni pojighi. V doho@ bude muset byt uvedeno na jakou dobu se uzavira,

(Zdroj:www.poradna-pracovni-pravo.cz)

» moznost vypo¥di ze strany zanéstnavatele, kdyz zanistnanec porusi zvIag
hrubym zptasobem rezim d@&asré prace neschopnéhdotazkou vsak istava,
kdo posoudi, co je ,zvl@Shrubé* poruseni. Cela problematikéepm¢ vyusti
i v soudni spory, coz nebude pro firmy git¢ piinosem). Vypowd v takovém
piipad by musela byt podana do jednoh@&siice ode dne poruSenicébdného
rezimu. Pokud za#stnanec pro vySe uvedenyeptupek dostane vypéd,
zanestnavatel mu nebude moci krat#, odebrat nahraduipdocasné pracovni

neschopnostii karantég. (Zdroj:www.poradna-pracovni-pravo.cz)

Personalni prace je Uzce spojena sikgtm novych zastnand, a tim i s uzaviranim,
zmenou a ukotovanim pracovnich potmi. Kazda doke prosperujici organizace by
méla dbat na kvalitni obsazeni mista personalistuSéki a dofe proskoleni personalni
pracovnici odvagi svoji praci v prvotidni kvali€, a nevznikaji pak ve firmach

problémy s fjimanim a propoushim zamstnan@. Pracovni smlouvy aifpadné

10



vypowedi jsou pak v naprostém souladu s ustanovenimird&kqorace v platném zni
a s tim souvisejicimifpdpisy. Fundovani personalisté jsou schopni operateagovat

na vzniklé problémy a jsou oporou vedeni firnfijgjich feSeni.

Dulezitym dokumentem pro @ébstrany pracow&pravniho vztahu, je déé uzavena

pracovni smlouva, kterou se takegejde pozglSim gripadnym stiznostem a dohieu,
¢i dokonce soudnim spim.
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2 ZMENY ZAKONIKU PRACE PO ROCE 2007

Zakonik prace (zakort. 262/2006 Sb.) je zakon, ktery upravuje pravni ¢odv
pracovniho prava. Nabykiinnosti dnem 1. ledna 2007 a zrusSil takvd platny zakonik
prace¢. 65/1965 Sh. Dle nazoru mnoha odboinjik tato novelizace v mnohych bodech
o reco liberalrtjSi nez pedchozi. Je nd&fklad posilovan princip smluvni volnosti, je

umozréna \&tsi flexibilita pracovni doby aj.

Poslanecka smovna Parlament@eské republiky fjala a schvalila dne 23. ktna
2006 zakonik prace <ianosti od 1. ledna 2007. V souvislosti s novouasipu byla
zruSenatrada pravnich iedpisi, byla provedenaada zmdn ovliviujicich zejména
prakticky @istup k personalni otazce zéstnavatal. K této novelizaci byla vedena
pied jejim schvalenim cel#ada spar a diskusi. Jednalo se o ,radikalni &m*
v oblasti pracovniho pravaafodre platny zakonik pracé. 65/1965 Sb. byl zastaraly
av mnoha fpadech ,nepouzitelny” v s@asnych pracowpravnich vztazich.

Zvyhodhoval tSinou zamistnance.

Po schvéleni novelizace probihala wSin¢ firem Skoleni pracovnik personalnich
odctleni. Nekde si ale museli personalisté vystaen s novym vydanim zékoniku
prace, ktery vedeni firmy zakoupilo ve farnbrozury k podrobnému prostudovani.
Popripact byly vyuzivany vSechny dostupné informace z irgéura tisku. Jednotlivymi
firmami byl zvolen fizny zpisob ,zaziti* tohoto nového zakona, vychazejici Znusti

a poteb dané organizace. Od roku 2007 aZ dosud prokehi#aprace mnoha dalSimi
novelizacemi a Upravamigkteré z nich jsou obsahem dalSich kapitol a pod&hp#@to

bakal&ské prace.
2.1 Konkrétni oblasti zmén novelizace

Zmeny novelizace se dotklyfedevSintlenéni zakoniku prace ¥thto oblastech:
» pracovipravni vztahy,

liberalizace pracowpravnich vztah,

zékladni zasady pracoypravnich vztah,

rovné zachéazeni a zékaz diskriminace,

Y V VvV V

vznik pracovniho posiu,

12



zmeéna pracovniho ponu,

skorteni pracovniho pognu,

dohody o pracich konanych mimo pracovni pom

pracovni doba a doba odfioku,

zakladni prava a povinnosti v oblasti beapesti a ochrany zdraviigpraci,

nahrada vydaj poskytovanych v souvislosti s vykonem préace,

vV ¥V Vv V¥V VYV VY V

odnenovani za praci, odéma za pracovni pohotovost a srazky pra¢épvéwvniho

vztahu,

A\

piekazky v praci,
» dovolena,

» pouzivani obanského zakoniku (nappii rozhodovani o zbaveni nebo omezeni
zpasobilosti k pravnim Gkaim fyzické osoby, zastupovani v pracépravnich

vztazich aj.).
2.1.1 Pracovipravni vztahy

Novym zakonikem prace v oblasti vzniku pracovnitmm§ru je povazovano jako
rozhodujici zalezitost uz#&eni pisemné pracovni smlouvy, anebo jmenovani.iUstn
jednani mezi potencionalnim zastnancem a zagstnavatelem zadné pravnisiedky

nema a ani nezaklada povinnosti zadné ze stran.

DuleZitou podminkou pro vznik pracoypravnino vztahu eské republice je
zpasobilost byt zastnancem a samostatrinit pracoviépravni ukony, dosazenim
véku 15 let. Zamistnavatelem Ceské republice fd¥e byt fyzicka nebo pravnicka

osoba.

Préace osob mladsich 15 let j€eské republice zakazana (vyjimku tivoizné kulturni,
sportovni a reklamriinnosti, upravené v zaker. 435/2004 Sb., o zarstnanosti).

Novy zakonik prace vychazi v mnoha &ech z velice liberalniho principu, podle
néhoZz mohou byt upravena prava nebo povinnosti vgwapravnich vztazich

odchylné od jeho ustanovenipokud to sdm zakonik prace newvylje.

13



V praxi to znamena Ze:
> je mozné stanovit prava a povinnosti zcela jina#, j@ uvedeno v zakeén

> je mozné stanovit itakova prava nebo povinnogiré gimo zakonik prace

neresi.
2.1.2 Liberalizace pracovipravnich vztahi

VétSina ustanoveni zakoniku prace v platnéngnznje v oblasti pracowpravnich

vztahi zaloZzena na smluvni volnosti.

Odchylna uprava idZe byt zvolena tehdy, pokud to zakonik prace vyslowezakazuje

nebo pokud z povahy jeho ustanoveni nevyplyvagzmsgj neni mozné odchylit.

Odchylovat se neni mozno od konkrétnich ustanoweetenych v 8§ 363 zakoniku
prace v platném zmi, ktera se tykaji ustanoveni, kterymi jsou zapvavany pedpisy
Evropskych spol&enstvi.

Novym zakonikem praceneni rozliSovan hlavni a vedlejSi pracovni pogr
a soukszné pongry, kterych niize mit zamistnanec &kolik. AvSak tentyZ zarstnavatel
nemiZze nechat zagstnance vykonavat sterdruhov vymezenédinnosti na zaklagl
nékolika dohod: ...,Zamstnancem v dalSim pracovnim p&mn nebo na zékladdohod
o pracich konanych mimo pracovni péamu téhoz zamstnavatele nefize byt

vykonavana prace, ktera je siepruhow vymezena“. (Jakubka, 2009 s. 9)

V z&koniku prace jsou vymezena prava a povinnaasticgtnand, se kterymi jsou
uzavirany #zné druhy pracovnich pami. Chybi vSak podroligi a pgesrgjsi

vymezeni zakladnich povinnosti zé&tnanéd vaéi zamgstnavatelm. Proto pro
vzajemnou dvéru a dobré mravy v pracovpravnich vztazich je vhodné alezité brat
ohledy na oprawmné zajmy zamstnavatele nebo na své kolegy — #Zatmance, Zehoz
nasleds vyplyva i loajalita k zaréstnavateli.

2.1.3 Zakladni zasady pracovépravnich vztahi

Mnoha firmami neni praktikovano proskolovani zamand& v zakladnich

ustanovenich zakoniku prace.
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Této okolnosti, by ®la byt zandstnavateli ¥novana vyssSi pozornost. Dalo by se tim
piedchazet pozgsim dohadam, problémim a rozbrojum na pracovistich,a tim pak

MM A

i napriklad nekvalitni praci, snizeni vykonnosti a nizgifimam a vydlkam firem.

Resenim by mohlo byt provéd Skoleni z jednotlivych oblasti zakoniku prace
personalisty,¢i vedoucimi pracovniky rovnou fip ptijimani novych zarmstnand,
nagiklad spoléné s povinnym Skolenim bez@®osti a ochrany zdravi fip praci.
Vramci Skoleni by rly byt zanestnanédm poskytovany zasadni informace
z problematiky zakoniku prace upraverién na podminky daného podnikykajici

se zejména oblasti:

cerpani dovolene,

proplaceni pestasovych hodin,

vySe fiznych giplatka,

prava zamstnavatele rozvrhnout simy dle poteb organizace,

YV V VvV V V

piefazeni zaréstnand na jinou praci (konkrétnifgpuasobeni podminkam daného
podniku s vymezenim toho, na co ma #amanec pravo aco jsou jeho

povinnosti).

Pri takovémto zjgsobu personalni prace budou mit novi &tmanci pocit, Ze vijjpac
jakéhokoliv problému se mohou &wdrou obratit na vedeni organizacejeji zastupce

a posili to jejich loajalitu k firra

Konkrétnim pikladem ¢astych problémi ve firmé je oblastcerpani dovolené. Podle
nového ustanoveni zakoniku prace je termin dovolamdovan vyhrada
zantstnavatelem. Zagstnanci si v tomto ipact nemohou sami stanovovat terminy
cerpani dovolené. Mohowas pozadat za¥stnavatele o @ity termin, ten vSak jejich
Zadosti nemusi vyhe@t. Zamgstnanci jsou timto ustanovenim zakoniku prace zcela
znevyhodgni a odkazani na benevolenci z&gstmavatele. Ve &Sirg piipadi se jedna

o ¢tyii tydny dovolené, které si zaistnanec za svoji praci zaslouzi, avSak paraglgkn

ji nemize dle vlastnich p&b vybrat. V zakoniku prace je uvedeno: ..."Ddieupani
dovolenéuréuje zangstnavatel podle rozvrhgerpani dovolené vydaného egdchozim
souhlasem odborové organizace tak, aby siézmanec mohl dovolenou &grpat
zpravidla vcelku a do konce kaleridéno roku, ve kterém pravo na dovolenou vzniklo,

pokud v tomto zakanneni dale stanoveno jinak.” (Jakubka, 2009, s. 83)
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V piipravované novelizaci zakoniku prace od 1.ledna22@0bblasticerpani dovolené
ziejme k podstatnym zinam nedojde. Je pouze navrhovano, abyézamavatel ufil
dovolenou tak, aby narok za dany rok #Zamanec wv§erpal v aktualnim roce.

(Zdroj:www.poradna-pracovni-pravo.cz)

S ohledem na opragné divody obou ztastrenych stran by bylo vhodné, kdyby si
prvni polovinu dovolené mohl &t zaméstnanec. Druhou polovinu by zastnanec
cerpal dle paeb zangstnavatele. Saasné zini zakoniku prace dava zastnavateim
vS8echna prava rozhodovat o dovolenych svych ¢stmand@, coz je ténsf
diskriminuijici.

V souvislosti s vySe uvedenou problematikou seastae ¥tSinou starSi zadstnanci se
snazi ,dozadovat* svych zastnaneckych prav dletipodniho zgni zakoniku préace.
Nejsou zcela obeznameni se zdsadniménami, které po roce 2007 nastaly a tak
mnohdy vznikaji na pracovistichizné hadky, spekulace a nedorozaim VétSinou

i vinou médii je véejnost jencasténé informovana, ze kdakym znenam v utitém
zakore doslo, ale mnozi za¥stnanci nemaji moznostas a gkdy ani zajem tyto zemy
studovat, anebo se alegponimi podrobi seznamit.

V praxi to mize znamenat, Ze dochazi ke konfliktnim situacimedtsl pravomoci
zantstnavatele v oblastierpani dovolené, proplaceniregiasovych hodin, prace
o svétcich, sobotach a ridh, propousini zangstnand z jakychkoliv divoda.
Z neznalosti dané problematiky mohou vznikat nacpvistich i dohady nejen mezi

zanestnavatelem a zatatnanci, ale i mezi za¥stnanci navzajem.

Dohadim a nejasnostem uvedenym teg@gchozim odstavci se da iigad zamezit
pravidelnymi pracovnimi poradami, na kterych 2atnavatel i zagstnanci budou mit
dostatény prostor k diskusi g&Seni provoznich probl&mTyto porady jeitba konat
minimalné jedenkrat misicné.

V podnicich, kde funguji odborové organizace angb@lespé uzavwena kolektivni

smlouva s vedenim, je situace odliSna. Tam jSdeZita ustanovenirpsré dana a jash

pisemi vymezena a hla¥n kontrolovana. Podnikovy personalista jétSinou se
zmenami zakoniku pracecas obeznamen, ¢ghby byt i pravidelg proSkolovan, a tak je
schopen eventuainobéma stranam poskytnout radu. Je vSak na povaZzeroijgke

miry je itento zamstnanec ve svych radach loajalni k vedeni firmyzda-li dokaze

objektivre posuzovat #eSit nastalé situace.
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Pokud nastanou ve fikmvyhrocené situace anebo ma za#stnanec pochybnosti
o korektnostifeSeni konkrétniho problému z oblasti pragmravniho vztahu, G¥ze se
obrétit o pomoc naifslusnystatni UiFad inspekce pracekde mu bezplathposkytnou
radu. Inspektd piijdou na zaklad ptipadného ozndmeni do uvedené firmy celou
zélezitost progfit a prekontrolovat zejména oblast personalni prace. NeshpiedloZzit
pottebné dokumenty, aby mohli korektra nezavisle vyhodnotit konkrétni stiznost.
Inspektdi pii kontrole promlouvaji se zafstnanci izarsstnavatelem a stanovuji
nezavislé zauy. Zastupci inspektoratu prace je poté vyhotovépiz z kontroly, ve
kterém je stanoveno, do jakého terminu je nutiipaané zjistné nedostatky odstranit.
Po tomto terminu nasledujetginou je& jedna kontrola inspektoratu prace ve fitm

aby bylo zjiS¢no, zda-li doSlo k napr&wi nikoliv.

V praxi dochézi téZasto k problematickym situacintqulevsim z dvodu nespravného
vykladu jednotlivych ustanoveni zakoniku prace avhi z neznalosti zdkona név
schvaleného. Konkrétnintigladem problému rize bytcerpani dovolené v organizaci.
Zejména zaji&ni provozu v obdobi letnich dovolenych je pro mndinem nelehkou
zélezitosti. Kde to umaiije provoz, je tato situadeSena celozavodni (hromadnou)
dovolenou. Hromadnda letni dovolena byva zpravidigpnmve Ustd a poté i pisemn
ozhamovana za#stnandém jiz na z&atku kalendéniho roku, minimala vsak ¢tyti
mésice pedem. Ne vSichni zagstnanci jsou vSak ochotni toto ffeni respektovat.
Nekteri pracovnici myld argumentuji tim, Ze na takovyto postup Zamavatel neméa
pravo. Mnoho zawstnané si kupuje letni dovolenou jiz v zin kdy jsou vyhodné
ceny, anebo planuji dovolenou mimo sezonu, abytésaeali @ilis rodinny rozpdet.

Pak je ¥zké grizpusobovat se termim celozavodni dovolené.

V takovém pipadt by melo byt personalnim pracovnikem nebo zastupcem vdatery
lidem vyswtleno jaka maji v tomtofjpact prava, a hlavé jim musi byt vySe zmima
problematika nazognv zakort vyhledana a ukadzana. Zastnanci jsou sh&my rizné
argumenty zkreslené kusymi informacemi z internattisku, kterymi mohou byt
vyvolany i boulivé emoce. StarSi zafstnanci ¥tSinou ,operuji“ argumenty, které
postupnou novelizaci zakoniku prace po roce 200y oyénény nebo Upla zruSeny.
Vysvétlovani a uklisciovani pak byva mnohdy nelehkou zalezitosttSihou vSak zalezi
na vzajemné doml@zanestnance a zaéstnavatele. V 8220 zakoniku prace v platném
zréni je uvedeno: ,Zawstnavatel mze v dohod s odborovou organizaci ditr
hromadné&erpani dovolené, jestlize je to nutné z provozumiorodi, hromadn&erpani
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dovolené nesméinit vice nez dva tydny a u uteckych soubar ¢tyii tydny. Urceni
hromadnéha@erpani dovolené z jinych nez provoznialvoda neni mozné.” (Jakubka,
2009, s.84)

2.1.4 Vznik pracovniho pongru

Zakladem vzniku pracovniho p@nu je uzaveni pracovni smlouvy. Smlouva byla

mit pisemnou formu, zatetnavatel i zakstnanec by kazdy &h obdrZet jeji jedno
vyhotoveni. Zaréstnavatel i zagstnanec maji ze zakona stejna prava, atak nejsou
povinni podepisovat smlouvu, se kterou nesouhldbkud pracovni smlouva
zanestnanci nevyhovuje, fize Zadat zasstnavatele o jeji z#mu, ¢i doplneni. Pokud

se tak nestane, smlouva nemusi byt podepsanajZzadnd Zadnypracovni pomeér
nevznikne To samé se tyka i mzdového ohodnoceni. Pokudstaamec nesouhlasi se
mzdovym vynérem, ma pravo to zakstnavateli sdit, atento mzdovy vyrr

nepodepsat.

Pri uzavirani pracovnich smluv byva jiZgsré stanoveno, jak bude z&stnanec za
svoji praci odmdnovan. Dle zakoniku prace nalezi zmtmanci za vykonanou praci
mzdaci plat.

Ve firmach byva mzdovy systém vyited WtSinou tak, aby vySe vytku byla v co
nejvyssi mie zavisla na vysledcich a kvéliprace jednotlivce. Za#éstnavateli je

usilovano zejména o to, aby vynaloZené eality byly maximalg efektivni.

Praxe ukazuje, Ze za&stnavateli je davana étsinou prednost zpsobu, kdy je
v pracovni smlou¥ stanovengevna a pohybliva slozka mzdyPohybliva slozka iize
byt chapana jako odina za splani uritych kritérii, nagiklad vySe miry odpasdnosti,
vynikajicich pracovnich vysledk odborné kvalifikace, specializace aj. Jedna se

vétSinou o nenarokovou slozku mzdy.

Mzda je zpravidla sjednavana individualni smlouvalektivni smlouvou, papad: je

zantstnavatelem stanovena \miim pgredpisem nebo mzdovym vyimem.

Mzda musi byt sjednana ajeji vysSecetnt vSech pohyblivych sloZzek zahrnuta
v pracovni smlouwy pisemg pied vykonem préce, za kterou nalezi. Pokud neni mzda
zanestnance pewvh urcena Vv kolektivni smlouy nebo vnitnim mzdovém fedpisu
firmy, musi s nim byt individuat sjednana nebo zastnavatelem w@ena pisemi

piedem, ato mzdovym vyrem. Ten musi byt zafstnanci vydan v den nastupu do
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prace. To plati i proffjpadnou zranu vySe vyplacené mzdy, kterou neldmeit zpstné.
Zamestnavatelem iiize byt uplatéin jakykoliv mzdovy systém, néilad tarifni mzda,
¢asova, uUkolova, podilova, smiSend mzda sloZefizrgich forem atd. Mohou byt
zavedeny wzné slozky,¢ili ¢asti mzdy (prémie, odény, miplatky, tzv. ,finacty”
a ,étrnacty” plat aj.). Ve firmi AGN-servis, s.r.0. jsou néglad rozdleny pracovni
smlouvy pro administrativni zafstnance a prodhické profese. U &nickych profesi
je presreé stanovena hodinova mzda. U administrativniché&inand se jedna o mzdu
tarifni. Zaméstnaném je v gipad splreni zadanych ukdlvyplacen 13. plat.

2.1.4.1 Nalezitosti pracovni smlouvy

Zakladnim obsahem pracovni smlouvy je dle § 34 od4tzakoniku prace:
» druh prace, ktery ma zastnanec vykonavat,
» misto nebo mista vykonu préace,
» den nastupu do préace.

Do pracovni smlouvy je vhodné zapracovatzima ujednani dle specifickych podminek
firmy (napiklad mkenlivost zanistnance, konkureéni doloZzku, nepozivani alkoholu
a riznych omamnych prastdki pired a po fichodu na pracovistaj.). Dophujici

podminky mohou byt stanoveny podle poZadavla zvlaStnosti organizace

a vykonavané profese.

VySe uvedena problematika se iddit také iznymi vnittnimi predpisy firmy, pokud

neexistuje odborova organiza¢eneni sepsana kolektivni smlouva.

2.1.4.2 Druh préace, ktery ma zastnanec pro zadstnavatele vykonavat

Zamestnavatelé nemohou zéstnavat zamstnance pracemi, které nejsou sjednany
v pracovni smlouwy. Druh prace nize byt dohodnut konkrén ¢i Sireji (Fidic
nakladniho automobilu, administrativni pracovnilk@yp. Zakon blize nestanovi, jak by

tento druh prace éhbyt presré vymezen.

Nelze vSak akceptovat vymezeni druhu prace v takovebzsahu, ktery by
zamestnavateli umofoval pidélovat zangstnaném jakoukoliv praci — v takovém
piipact by se jednalo o neplatruzawenou pracovni smlouvuiiPzméné naplré prace

zanestnance, musi byt dosazeno dohody meznbstranami, a to pouze v pisemné
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formé. Jinak je jakakoliv zna neplatna. Zgma miZze byt provedena néglad formou

pisemného dodatku.

Pokud ma zagstnanec ve své pracovni smlguuveden druh vykonavangénnosti
»=administrativni pracovnik®, nefitze po ®&m zamgstnavatel poZadovat (klid

kanceldskych prostor¢i rozvazku zbozi sluzebnim autem.

Problém niZe nastat if pievedeni zagstnandé na jinou praci. K takovému ukonu
musi existovat zavaZznyidod (zdravotni stavg¢hotenstvi, trestnfizeni aj.). V &chto
vyjimecnych gipadech miZze zandstnavatel pevést zaréstnance ina préci jiného
druhu, nez byl sjednan v pracovni smlgua to i kdyby s tim za#éstnanec nesouhlasil.
Ale takovéto pipady jsou ¥tSinou feSeny pipad od pipadu, dle konkrétni situace.
Jednd se ocitlivé zaleZitosti a zmmavatelé se tak snazifedchazet spém

a stiznostem vzéjemnou konzultaci s konkrétnimégemancem.

Nasled® je zamtstnavatel povinen vydat za@stnanci pisemné potvrzeni, z jakého
divodu dochazi kigvedeni na jinou praci ana jak dlouho. Vyjimkeoy thotné
zanestnanky® a odvraceni mini@dné udalosti jako je zivelnd pohroma, pozar nebo
jiné hrozici nebezgé (Zdroj: Jakubka, 2009)

2.1.4.3 Misto vykonu prace

Misto vykonu prace lze é&nit jen tehdy, pokud se na tom ¢lstrany dohodnou.
Zpravidla to byva uzemi jedné obce. KdyZz ma firn@evodlodenych pracoviga bude
tieba, aby zagstnanec pracoval i tam, tak se vSechnargiota mista vykonu prace*
uvedou v pracovni smlogy Sidli-li firma napiklad v Nyanech, ale ma pobku

i v Hefmano¥ Huti, uvedou se abmista do pracovni smlouvy jako ,misto vykonu
prace“. Pedejde se tak dalSim ngpmnostem a dohadh, kdy zamstnanec pravem
odmitne pracovat v jiném méstnez ma v pracovni smloéivuvedeno. Naipklad

v piipadt obchodniho zastupce Ize uvést jako misto vykondceprcelouCeskou

republiku. | tato dohoda musi byt uama pisemi

Pracovat v jiném mi&t nez ma zagstnanec uvedeno v pracovni smlgumize jen
vyjimecng, a to v pipadech stanovenych zakonikem prace v platnémizfrikladem
muze byt vysilani zagstnance na pracovni cestyzna Skoleni nebo dasné pelozeni

zanestnance do jiného mista vykonu prace z provoznigiodh a poteb firmy.
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Zamestnanci nejsou vzdy ochotni absolvovat pracovnityced Skoleni, ikdyZz to
vyZaduje jejich pracovni tazeni. Zarsstnavatelé nemaji Zzadné pravomoci jim takovou
cestu n#édit, nemohou ani iglozit zamgstnance bez jeho souhlasu k vykonu prace do
jiného mista. Pokud se v organizaciéninpodminky a je pé¢ba zamstnance felozit

do jiného mista vykonu prace nez je uvedeno v pracemlou, ieSi se takova situace

dodatkem ke smlowv

2.1.4.4 Den nastupu do prace
Sjednani dne nastupu do praceij&edité. Timto dnem vlas#rvznika pracovni po#r.
Den nastupu nemusi byt jen pesné datum, ale nagiklad ur ¢ita podminka:

» ukorgeni studia,

» dokortenitidi¢ského opravéni profizeni nakladnich automobib.

Jako den nastupu do praceaiza byt sjednan i den pracovniho klidu. Zstnavatel
rozhoduje o rozvrZzeni pracovni dobyguwje za&atek a konec sém dle @isluSného
ustanoveni zakoniku prace v platnéngrin Zangstnavatel bere naretel dodrzovani

zasad bezpmosti a ochrany zdraviigpraci. (Zdroj: Jakubka, 2009)

2.1.4.5 ZkuSebni doba

Pri uzavirani pracovniho pafru byva zpravidla sjednana zkuSebni doba, kter& @8
odst. 1 zakoniku prace musi mit pisemnou podobuze rbyt v maximalni délcerit
mésial po sok jdoucich od vzniku pracovniho pém. ZkuSebni dobu neni mozné
sjednat po vzniku pracovniho pdm, proto byva ¥tSinou sodasti pisemné pracovni

smlouvy. ZkuSebni doba nesmi byt dodategprodluzovana ani zkracovana.

Pokud vzniknou fekazky v praci, pro které zastnanec nefize v paibéhu zkusebni
doby konat praci, otuto dobu se pak zkuSebni dmioaluzuje (nafiklad o délku
pracovni neschopnosti).

Ve zkuSebni dab muze zamdstnanec skafit pracovni pondr okamzi€, bez udani
divodu. Zangstnavatel neiive ve zkuSebni débpracovni porér zruSit v obdobi od
1.ledna 2011 do 31.prosince 2013 prvnich 21 kakerda dri trvani déasné pracovni
neschopnostti karantény (8 66 odst. 1 zakoniku prace v platrzéemi). V ostatnich
piipadech v souladu stzv. ,dobrymi mravy* piseémrzameéstnavatel oznami

zanestnanci ukoteni pracovniho po#nu ve zkuSebni dabh alespa 3 dny pred
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terminem pozZadovaného skeni pracovniho po#nu. Stava se vSak, Ze ukami
pracovniho porru je oznamovano usinv den pozadovaného sk@mi zastupcem
firmy, coZz neodporuje ustanoveni zakoniku pracdatnpm zgni (835, zakoniku
prace).

2.1.5 Odn&inovani a zanik pracovniho ponéru

Novela zakoniku prace od 1. 1. 200®pusti, aby byla mzda sjednanaithigdnutim

k pitipadné praci fegtas, ale jen u vedoucich pracowvinik/ takovém pipadt musi byt
souwasré dohodnut maximalni rozsah pracgegas, ktery je ve mzdzaplacen, ato
v ramci limitu pro néizeni prace fesas v kalendéim roce, nejvySe tedy 150 hodin
rocné. Je to moznééz vyjadit ve vztahu k misicni mzd, tj. az 12,5 hodiny prace
pregas nésicné. Vedoucim pracovnikn za takto dohodnuty rozsah pracesias,
zahrnuty ve mz& neprislusi jina dosazena mzdani giplatek za praci f@gas nebo
nahradni volnoV piipact odpracovanychiesasovych hodin u ostatnich zéstnané

je uprednostiovano dle ustanoveni zakoniku prasrpani nahradniho volna misto

finan¢ni ndhrady.

Mzdou se rozumi petzité plreni a plreni pergzité odnény (v piipadt naturalni mzdy)

poskytované zagstnavatelem za praci.

Plat je také pe#Zitym plnénim pro zamistnance za vykonanou praci, ale jako

zamestnavatel havyplaci:
> stét,
» Uzemni samospravny celek,
» statni fond,
>

prispivkova organizace, jejiz naklady na platy jsou zpb&vany z pispivku na
provoz poskytovaného pirz rozp@tu zizovatele,

> Skolska pravnickd osobaizena Ministerstvem Skolstvi, mladezelavychovy

krajem, obci, viejné neziskové Ustavni zdravotnickdizani.

VySe mzdy nebo platu je zavisla na slozitostifemddpo¥dnosti a namahavosti
prace, na obtiznosti pracovnich podminek, pracoxkonnosti a dosahovanych
pracovnich vysledcich. Mzda zastnance je splatna po vykonani prace, ato

nejpozdiji do konce nasledujiciho kaleridého nesice, ktery nasleduje poésici, ve
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kterem vznikl zaméstnanci narok na mzdu, anebo na jegktarou slozku.
Zamestnavatel musi dit pravidelny termin vyplaty v obdobi, ¥mZ je mzda splatna.
Pripadne-li tento den na sobotu, gkaebo svatek, je nutné mzdu vyplatit v nejblizsi
piedchézejici pracovni den.

Zvlastnostmi vyplaty mezd dle zakoniku prace mohoibyt tyto pripady:

» zamestnavatel musi vyplatit zafstnanci mzdu f&d nastupem dovolené (ktera by
byla splatnd &hem dovolené, vyplatni termin na obdobi dovoleN&umozuje-
li to technika vypoétu, je mozné poskytnoutimérenou zalohu. Tenhle #pob se
pouziva vzdy, pokud se z&gsinavatel se za¥stnancem nedohodne jinak.

Takovou dohodu Ize zahrnout i do ustanoveni praicewiouvy.

» dalSim druhem zvlastni vyplaty mezd je vyplata mzdgra je splatna zadsicni
obdobi @i ukon¢eni pracovniho po#nu, na Zadost zagstnance. Samogjmg,
pokud to umoiuje technika vyp&tu mezd. Jinak nejpozfl v obvyklém

vyplatnim terminu.

Mzda byva vyplacena lklu v hotovosti na pracovisti, anebo bezhotovéstra Eet
zanestnance, na zaklad jeho pisemné Zadosti. Zasthanec neilize byt
zanestnavatelem nucen keéizovani &tu, aby mu na ¢ mohla byt mzda poukazovana.
Dulezité je také, aby se z&stnanec pisengrvyjadril, Ze jde o jeho &et. Pokud by bylo
podeZeni, Ze det uvedeny zagstnancem pé&t nékomu jinému, nesmi naé&n byt
penize (mzda, plat) poukazany. Je to mozné pouzzaklad plné moci k pebirani

mzdy.

Pri smluvnim reSeni bezhotovostni vyplaty mzdy musi byt jefistka pipsana
nejpozdji ve vyplatni termin nadet zangstnance.

Pokud dojde z jakéhokoliv divodu k prodleni ve vyplag mzdy, mohou z této

skute¢nosti zaméstnavateli vyplynout tyto disledky:
» zamestnanci mohou sva prava ugilavat soudni cestou,

» zantstnanec mize poZadovat Uroky z prodleni, a to diéineni viadye. 142/1994
Sh.

VySe uvedena ustanoveni nelze upaht v gipadech naturalniho pini.
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V nekterych  firmach byvaji propudtym zamgstnaném vyplaceny mzdy
v nejpoza@jSich moznych terminech,ékdy nebyvaji vyplaceny vibec Stavajicim
zanmestnand@m, ktai se podileji na chodu firmy jsou mzdy vplacenfas: O vSech
zpusobech vyplaty mezd rozhoduje vedeni firmy. Mzdovietni jsou pouze

zpracovavany podklady pro vyplaty mezd a vystavgwatim souvisejici doklady.

V mnoha firmach si zassthand@ nevazi, neni jim umdgbvan osobni rozvoj¢asto
byvaji podcéovani a vyuzivani. Ne vzdy spravné rozhoduijici sl prosazovano ve
firmé jejim majitelem. Nkteri majitelé firem nezkuSenosti s personéinhosti, nemaji

k zantstnan@m davéru, nedeleguji pravomoci, atak se snazi vSechigzidé \&ci
reSit a kontrolovat sami. Takovy igob vedeni firmy je problematicky a neni v silach
jednoho¢lovéka vie néleZit a was zvladnoutCasto se tak stava, ze velké mnoZstvi
Ukoli a probléni nebyva deeSeno, anebo byva zmeSkano. Dotlateje pak vse
doharno, \etrg riznych potvrzeni, povoleni a hlaSeni. Vede tSiwnou k dalSim
ztratam, jako najklad zbyt&€né vycislenym penale. NejhorSi situace nastava, kdyz za
vzniklé nepijemné situace achyby vedeni byvaji nepravem Ipogdini

a sankcionovani zasstnanci, kt& z obavy o vypo¥d® z pracovniho postu radji

mIci.

Pokud se zagstnanci s vySe uvedenymi problémy setkaji, byvadwiéose s nimi das
obrétit na Statnit@ad inspekce prace. Zastnanci také mohou vyuzit bezplatné pravni
poradenstvi, které je poskytovan@eskou advokéatni komorouRedeni problérin
souvisejicich s nevyplacenim mezd neni jednoductalazitosti. Stava se, ze ani
soudni cestou neni jednoduché dluznou vyplatu ziskednani byvaji zdlouhava.
Mnohdy skowi firma v insolvenci. Pro takovéfipady je vhodné vyuZit bezplatnou
pravni poradnu ifslusného fadu prace, kde pomahaji problémy ohkedn

pracovigpravnich vztah a napiklad i nevyplacenych mezesit.

Negativni zkuSenostiiphledani nového zagstnani byva skutmost, kdy u vstupnich
pohovofi jednotlivymi zajemci o uvedenou pracovni pozici jgpliovan dotaznik,
ktery obsahuje idotaz na z#&stnancovu fedstavu ¢istého ngsicniho vydlku.
Uchazei z obavy, aby byli fijati do pracovniho pogru uvadji radsji nizsi ¢astku,
nez kterou by za nabizenou prac¢ekavali. Pokud jsou vybrani byva jim stanovena

mzda je&t niz8i, ale s fislibem, Ze jim po zkuSebni dobude tata@astka navysena.
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Vzhledem k nedostatku volnych pracovnich mist zéjeloyvaji ochotni i za takovou
cenu pracovni mistormout. Ve zkuSebni dabse snazi &at maximum, tak aby s nimi
vedenibylo spokojeno, a oni se &ali slibeného zvySeni platu. Mnohdy jsou ale tito
zamestnanci ¢sre pred uplynutimitimésiéni zkuSebni doby propusti.

Divody k ukonéeni pracovniho ponéru byvaji r azné:
» nespokojenost firmy s praci zastnance,
» drobné chyhika apod.
Duvod nemusi bytifd ukonéeni pracovniho po#énu ve zkuSebni dabuveden.

Prace personalisty v takovéto fignbyva velice nargna a ¥tSinou netrva dlouho.
Dochazi kcasté vyndné personalisty, ktery byva pod neustalym tlakem jakstrany
zamsstnand, tak i vedeniCastokrat si ragji celou personalni agendurgvezme majitel
spole&nosti, ktery si pak propousti a @jimani zaméstnana fidi a koordinuje sam.

Pred @ijetim do zandstnani je teba vesSkeré otazky tykajici se budouciho pracovniho
pongru prodiskutovat se zatstnavatelem. Jiz z jeho reakci a odfmivize usoudit jak
bude pracovni po#én probihat. Pokud to situace umozni, byva vhodnéadirme
porozhlédnout, pafpad si promluvit se stavajicimi zamstnanci, zjistit si najklad na
internetu dostupné informace a hodnoceni.c8stil pracovni smlouvy je zkuSebni doba.
Je stanovena proto, aby si Zmtmanec a za#stnavatel mli moznost o¥fit, zda-li jim

vzajemna spoluprace vyhovuije.

Mnoha zanistnavateli je zkuSebni doba zneuZzivana k tomu,iéd j@jim skotenim
zanestnance propusti, misto slibeného zvySeni platté Bgmou na stejné misto

jiného zandstnance a cela situace se opakuje.

Vychodiskem by mohlo bytipvypowvedi ve zkuSebni dah trvat na uvedeniiodu
propuséni, tak aby se mohl zafstnanec izagstnavatel branit. Pdfpac najit

spole&néreSeni k napravci vzajemné dohotla dalSi spolupraci.
V praxi dochazi ke skoréeni pracovniho ponéru nékolika zpiasoby:
» dohodou,
> vypowdi,
» okamzitym zruSenim,
» zruSenim ve zkuSebni dgb
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» uplynutim sjednané doby,

» U cizinai rozhodnutim o zruSeni povoleni k pobytii, vyhoS€nim a no¢ téz

uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni kZstnani,
» smrti zamndstnance.

Pokud dojde k rozvazani pracovniho goms osobou se zdravotnim postizenim musi

zantstnavatel tuto skudaost pisem& oznamit pislusnému tadu prace.

2.1.5.1 Dohoda o uk@eni pracovniho poanu

Dohoda o uko&eni pracovniho po#nu je uzavirana pisemnjinak je neplatndJe v ni
uvedeno datum, kdy pracovni p&m korgi. Davod ukorgeni pracovniho po#nu se
uvadi pouze na Zzadost zéstmance. Dohoda je uzZawna, jakmile se ab strany

svobodi shodnou na jejim obsahu a stvrdi ji svymi podpisy.

2.1.5.2 Vyposd’ z pracovniho podnu

Vypovéd je jednostranny pravni Okon, kteryube provest jak za#éstnanec, tak
i zamgstnavatel. Podminkou je, Ze musi mit pisemnou forenmusi byt dortena
druhému dastniku, jinak jeneplatna. Po dordeni vypowdi nasleduje dvoussiéni
vypowdni Ihita (nejmér), pctinaje prvnim dnem v #sici, ktery bezprogedre

nasleduje po ®sici, ve kterém druha strana obdrzela vyabv

V sowtasné dob je vCeské republice fipravovana dal$i novelizace zakoniku prace
k 1.lednu 2012, kter4d by se ¢l dotknout idélky vyposdni doby a vyplaty
odstupnéhodle doby trvani pracovniho pénu u jednoho zagstnavatele:

» pracovni pondr kratSi nez 1 rok — odstupné jedefrpérny vydclek,

» pracovni pondr trvajici od 1 do 2 let — odstupné dvojnasobeaingrného
vydélku,

» pracovni pondr trvajici vice jak 2 roky — odstupné trojnasobeknprného

vydélku.

(Zdroj:www.poradna-pracovni-pravo.cz.)
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2.1.5.3 Okamzité zruSeni pracovniho pam

Okamzité zruSeni pracovniho pém ze strany zadstnavatele se vyuziva v krajnich
piipadech a po gévém zvazeni vSechigtodi, které by k 8mu vedly. Byva pouzivano
v pripadech zvl&Shrubého poruseni ,pracovni kdzré“ jako je:

> kradez,

» zpronevra,

» now i poruSeni léebného rezimu aj. (§ 55 zakoniku prace).
Zamsstnanec mize okamzité zruSeni pracovniho pomvyuzit, kdyZz mu zagstnavatel
nevyplati ve stanovené dbmzdu (8§ 56 zakoniku prace).
2.1.5.4 ZruSeni pracovniho pera ve zkuSebni daéb

ZkuSebni doba byva zpravidla stanovenaihantsice a pesré vyznaena v pracovni
smlouw, aby nebylo pochyb o délce jejiho trvani. ZruSenfize provést jak
zantstnavatel tak i zagstnanec. Je oznamovanétsinou pisemé alespda tii dny

piredem druhé stré&nPodstatné je, Ze oznameni o zruSeni pracovniimgrpp musi byt

doruteno druhé stran v ramci stanovené zkuSebni doby (8 66 zakonikag)r

2.1.5.5 Skateni pracovniho po#nu uplynutim sjednané doby

Pracovni poréry uzavirané na dobu ditrou korti uplynutim stanovené doby, ktera je
vyznaena Vv pisemné pracovni smlguvZanmestnavateim je umozovano uzavirat
pracovni poréry na dobu ufitou v mizné délce, a to nejvySe na dobu dvou léedp
1.lednem 2012) ode dne vzniku tohoto pracovnihogorg 65 zakoniku prace).

2.1.6 Rekazky v praci

Jedna se oipkazky v praci, které mohou vzniknout jak na straantstnance, tak na
straré zanéstnavatele. Bvodi miazZze byt celarada a pamatuje na n zakonik prace
v platném zani (Cast VIII, Hlava 1-3, § 191 - § 200).

2.1.6.1 Pekazky v praci na strarzan¥stnance

Pod &mito pojmy si lze pedstavit izné skuténosti, které zasahuji do pracovni doby

T

smlouvy.
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Zakonik prace fedpoklada, ze zaratnanci mohou mit i jinétdezité osobni fekazky
v souvislosti se za#stnanim. Zakon proto fesre stanovi, kdy je nagklad
zamestnavatel povinen poskytnout z&stnanci pracovni volno, ato nejnéérve
stanoveném rozsahu, anebo nahradu mzdy ve vysi¢pného ngsicniho vydilku.
Pokud dojde k odchyleni od ustanoventisiisSnych paragrafzakoniku prace, tak

mohou byt jen ve progph zangstnance.

Praktickym problémem je, Ze se v zdkoniku pracE9%® odst. 2 fedpoklada, Ze Vlada
Ceské republiky stanovi taenim ¢ 590/2006 Sb. okruh arozsah jednotlivych
piekazek v praci.

Zamestnavateli je toto rig&zeni ¥tSinou respektovano, jde vlasto jakysi ,katalog”
piekadzek v praci. Sami zaistnavatelé také mohou dle konkrétnich podminekivinit
piedpisem v souladu s ustanovenimi zakoniku praaeowtadalSi pekazky v praci.
Obecr je v praxi samazjme vyuzivano i pravidlo, podle ¢hoZz se zawrstnanec
piredem dohodne se zastnavatelem na napracovani zameskané pracovni @iohyse
da nejlépe vyhnoutiznym dohadm a nedorozugmim. VSe zalezi na vzajemné

komunikaci mezi zagstnancem a zagstnavatelemdf vedoucim pracovnikem).

Zasadni zmna, ktera ovlivnila chod mnoha firem moskytovani nemocenskéod
1.ledna 2009, a to nabytintinnosti zakona&. 187/2006 Sb., o nemocenském péjist

Zamsstnavatelé v prvnich 21 pracovnich dnech trvamic@rni neschopnosti nebo
karantény jsou povinni svym zastnaném vyplatit nahradu fjjmu, tj. nahradu mzdy,

platu, odné¢nu z dohody o pracoviinnosti nebo snizenou ocmu.

Postup vypotu ndhrady mzdy ip do¢asné pracovni neschopnosti, anebo kargngn
stanoven zakonend. 187/2006 Sb. o nemocenském péjist ve zrni pozdjSich
predpidi.

Zamestnavatel mize stanovit vnihim pedpisem,¢i jinou dohodou, nahradufip
docasné pracovni neschopnosti nebo karantéma prvni fi dny. Kdy zandstnanci
Zadna nahrada nendlezi. Tato nahrada nesenygit pameérny hodinovy vydlek
zanestnance a je osvobozena od @amijmu a nezahrnuje se do zakladu pro pojistné

na socialni zabezpeni a zdravotni poji8ii.

Zamestnavatel ma povinnost kontrolovat prvnich 24 diodrzovani Iéebného rezimu

zanmestnan@ uznanych deéasrg prace neschopnymi. Vtomto obdobi uie
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zanestnavatel fi poruSeni léebného rezimu neposkytnout nebo snizit ndhradu mzdy

nebo platu.

KdyZ zangstnavatel i kontroledodrzovani I&ebného rezimunenalezne za#stnance
doma, oznami to okaméitpislusné okresni sprévsocialniho zabezpeni. Okresni
sprava socialniho zabezjgai by néla rozhodnout o nevyplaceni nemocenskych davek
za poruSeni kebného rezimu. ¥Sinou je situace \yzena bez postihu, nebo
zanmestnanec dodate¢ dolozi potvrzeni, ponebyl v uvedenou dobu dométpmen.
Nebo prokaze prov dok& kontroly neoteiel. Cely problém s kontrolou dodrzovani
lécebného rezimu zakstnand je nelehka zalezitostiiFreSeni tohoto problému by

byt nekompromisni iiislusni oSeujici Iékai vystavujici ,dodatend” potvrzeni.

Zamsstnavatel by v prvnich 21 dnech pracovni neschdpnremgstnance mohl
okamzit treSit gipad, kdy nemocny zafstnanec prokazateélmeni doma a poruSuje
lécebny rezim a prokazatelmpracuje nafiklad na brigdd. Bez zdlouhavych hlaseni
a projednavani s okresni spravou socialniho zabempemoci okamz# takového
zanestnance propustit za hrubé poruSeni pracovni &axhtakovém pipad by
propusénému zamstnanci nebyla poskytnuta ani podpora v nezdnanosti
a nevyplaceny nemocenské davky. Problematika ,dokad“ hrubého poruseni
lécebného rezimu zakstnancem vSak nebude jednoduchou zalezitosti, edeospise

k hadkam, stiznostem a vleklym soudnim spar

2.1.6.2 Pekazky na strahzan¥stnavatele

Firmy s¢innosti orientovanou na zakazky se mohou dostasiace, kdy v jednom
obdobi maji nadbytek prace a v jiném #niaddné zakazky. Mohou protadipsvé
¢innosti vyuZzivatkonto pracovni doby, coz je vlastd jisty zpisob nerovnorrné
rozvrzené pracovni doby. Z&sinavatelé tak nejsou nuceni sniZzovat stavyésamané
pii nedostatku zakazek v zajmu udrZzeni chodu firmy.mdoha podnik se jedna
o prechodné obdobi nedostatku prace. Nemusi se neuptafgoustt a gijimat
zanestnanci. Takto je cela zalezitost rozuinyieSena, firmy nefchazeji o fundované
a zaSkolené odborniky.

Pro uplatgni konta pracovni doby existuji dana pravidla, katp nesmi byt uplatmo.
Pri uplatreni konta pracovni doby, ndrbe vyrovnavaci obdobitresahnout dvacet Sest
tydni po sol jdoucich. Jen kolektivni smlouvauie toto obdobi prodlouzit az na

padesat dva tydnpo sol jdoucich.
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U tohoto zfisobu vyuZzivani pracovni doby musi byt jeden tydiesd@m zaréstnanec
seznamen s rozvrzenim své pracovni doby. Zalezioha gipadech na doh@édmezi
zanmestnancem a za¥stnavatelem, ktera nemusi byt pisemna. AvSak jsmagby, kdy
k dohod nedojde, pak plati ustanoveni zdkoniku préce.

Podle § 83 odst. 2 zakoniku prace nesthnprovnonérném rozvrzeni pracovni doby
délka snény presadhnout dvanact hodin. Druhou podminkou je dékgretrzitého
odpainku mezi smnami. Resna pravidla jsou stanovena v 8§ 90 zakoniku prace
v platném zgni. Zangstnavatel je povinen rozvrhnout pracovni dobu taky
zanmestnanec il mezi koncem jedné siny a z&atkem nasledujici sény negetrzity
odpainek po dobu alesgiodvanacti hodin ghem dvacetttyi hodin po sob jdoucich.
Tento odpoinek sice niZze byt zkrdcen az na osm hodighem dvacetityt hodin po
sok® jdoucich zamsstnanci starSimu osmnacti let, avSak jen za podynitk ndsledujici
odpainek mu bude prodlouzen o dobu zkraceni tohoto &dgao. Druhé pravidlo plati

jen za uéitych podminek. Plati vSak vzdyimerovnongrné rozvrzené pracovni déb

V § 92 zakoniku prace je stanoveno dgefdno pravidlo tykajici se nggtrzitého
odpcinku v tydnu. Zamstnavatel je povinen rozvrhnout pracovni dobu taky
zanestnanec ré nepietrzity odpo¢inek v tydnu Ehem kazdého obdobi sedmi po &ob
jdoucich kalendidich dri v trvani alespd tiicet pit hodin. Ri uplatiovani konta
pracovni doby se pracovni volno priekazky v praci na strareangstnance poskytuje
v rozsahu nezbyth nutné doby, pafpack vrozsahu délky s#my rozvrzené

zamestnavatelem naifslusny den (897, odst. 5 zakoniku prace).

Pri stanoveni pekazek v praci na strarzaméstnavatele se vychazi hlava toho, zZe
zamestnavatel nese vzdy ekonomické riziko z vykonu gléwpréce, a toto riziko nesmi

podle 813 odst. 2 zakoniku pracgemasSet na zagatnance.

Muze pouze vfipad konkurerni dolozky zajistit zavazek smluvni pokutou nebo
srazkami ze mzdy: ,...pozice z@sinavatele je oproti za¥stnanci v zakladnim
pracovrgpravnim vztahu sikjsi, nemize proto zamstnavatel zawstnanci ukladat za
poruSeni jeho povinnosti p&mi postihy ani je oddno poZadovat, ndfklad na zaklad
smlouvy (dohody); ani vnové Uprav pracovipravnich vztah nemohou
zanmestnan@m ze strany zatstnavatele byt ukladany postihy ve fa@rnkarnych
opateni za porusSeni povinnosti z&stmance vyplyvajicich mu z pracovniho zavazku.”
(Hochman, Kottnauer, Ulehlova, 2008, s. 83).
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Jednou z dalSichipkazek je situace, kdy z&sinavatel netiive zangstnanci pidélovat
praci ve stanoveném rozsahutddu tzv.éastané zangstnanosti Jde o situaci, kdy
zamestnavatel neni schopen z objektivnicti¢cip po pechodnou dobu zajistit pro
zanmestnance praci v rozsahu stanovené tydenni pracdehy z divodu d@asného
omezeni odbytu jeho vyrobknebo omezeni poptavky po jim poskytovanych sluibac
Za této situaceifpousti zakon poskytnout za&stnaném nizsi nahradu mzdy. Nahrada
mzdy vtéto dob ¢ini nejmért Sedesat procent {pnérného vyalku zaméstnance,
ale za podminky, Ze v tomto ohledu existuje dohudai zandstnavatelem a odborovou

organizacigi je tato podminka zakotvena v kolektivni smlduv

Tam, kde odborova organizace fispbi, mize byt zamistnavatelem podan navrh, aby
piislusny dad prace na zékladpredloZzenych podklad zangstnavatelem rozhodl ve
spravnimrizeni o moznosti poskytnout zastnanci nahradu mzdy v niZ&stce, nez je
pramérny vydilek zangstnance. Pokudiad prace rozhodne klaginzaméstnanédm
prislusi ndhrada mzdy ve vysi Sedesati procentmgmeho vydlku, ato po dobu,
kterou Gad prace uii dle zjiS&nych skuténosti, nejdélevSak jeden rok. Pokud bude
schvélena novelizace zakoniku prace od 1l1.ledna,2B@@ou moci zagstnavatelé
stanovit nahradu mzdy ve vysi 60 %upkrného vydlku operativie vnitrnim
predpisem. USét se tak zdlouhava administrativa isspuSnymi dady prace a malé
a stedni podniky si tak budou moci dle peth firmy regulovat mzdové néklady. VyuZiji
toho zejména v situacich, kdy nebude mozno zajikittaténé mnozstvi prace pro

vSechny zastnance a fire by hrozily velké ztraty, mnohdy i insolvence.
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3 FIRMA AGN-SERVIS, s.r.o.

Firma AGN-servis, s.r.o. pat mezi malé a #dni vyrobni podniky, které hraji
nezastupitelnou udlohu v ekonomice, diky svémgtSimovému podilu v ramci
ekonomickych subjelt Tim, Ze se snaZi vyvarovat jakychkoli vyraznycmém

a nestabilit, které by mohly ohrozit jejinnost, vyraza prispiva k rozvoji ukitého
regionu, jehoz je s@asti. Firma je reprezentantem mistniho kapitalotgze vysledky
jeji cinnosti se odrazeji v dané obladfirma AGN-servis, s.r.o. je rodinna firma
soukromého charakteru. Jeji sidlo se nachazi rjarkedé vesnice Pankrac, nedaleko
Nytan v zapadnicl€echach, cca 18 km sevérnd Plzg. Firma ma v satasné dob
sedm zargstnand, v minulosti se jejich p&et pohyboval mezi 7 — 10 z&stnanci, coz

ukazuje tab¢. 1.

Tabulka 1: Vyvoj poétu zangstnand ve firm¢ AGN-servis, s.r.o. v letech 2006-2011

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pocet zam éstnanc 0 firmy
AGN-servis, s.r.o. k 31.12. 10 8 8 8 8 7

Pramen: Podklady firmy AGN-servis, s.r.0.

3.1 Zakladni udaje o firmeé

Obchodni firma: AGN - servis, s. r.0.
Pravni forma: pdesnost s rdenim omezenym
Identifikacni ¢islo organizace: 648 31 957
Sidlo firmy: Pankrac 1211
330 23 Ngny

okres Plzesever.
Z&kladni kapital spoknosti: 102.000,-<K

Vznik spolénosti: 28dha 1996

Spolenost byla zapsana v obchodnim rgjst, vedeném Krajskym soudem v Plzni,
oddil C, vlozka 7351 dne 23. ledna 1996.
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Firma AGN-servis, s.r.o. byla zaloZzena vroce 1388ni zakladateli se zawrem

zaji¥ovani technického zazemi pro nové 2déské podniky, které vznikly po zruseni
Statniho statku Ulice. Finani prostedky na nakup strdjpro poskytovani sluzeb
spojenych se zetdélskym podnikdnim rly byt ziskdny smlouvami restitueit

a zejmeéna subvencemi od ministerstva &distvi. Subvence se podniku AGN-servis,
s.r.0. nepoddo ziskat, a nerl tudiz finance pro uskuteéni svého podnikatelského
zameru. Vedeni spokosti bylo nuceno zajistit finance &rem od banky. V roce 1999
doSlo ke zmin¢ v oblasti vedeni spataosti, do jejihatela byl jmenovan novy jednatel.

Od té doby seinnost spolénosti postupérozvijela a vice specializovala.
3.2 Hlavni predmét podnikani

Vyrobni ¢innost spolénosti AGN-servis, s.r.o. byla zahajena az 1. led@9 (po
zmeng jejiho vedeni) s hlavnim zatienim na zamictvi, a to konkrét& na vyrobu

dila pro ptimyslové a gastronomické provozy.

Jako vedlejSi predméty podnikani firmy AGN-servis, s.r.o. byly vité dol

stanoveny tyto¢innosti:

» zemni a zerdelské prace pomoci stiig)
zprostedkovatelsk&innost,
koups zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
vyroba a opravy ze#délskych stroj,

opravy motorovych vozidel,

YV VYV VvV VYV V

zamenictvi.
V prab¢hu let sefinnost firmy zangiila spiSe na strojni a zasmeckou ¢innost.
Priklad zakazek v obdobi let 2005 az 2011:

» myci a vysouSeci ¢&eni pro vyrobce automobil

> nekolikatunové myci zidzeni pro francouzského otthtele,

> vymeénikové stanice pro hutnigmysl,

» myci z&izeni pro vyrobce bioelektraren a dalsi.
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Podil zakazek ve sledované fifrma jejich celkovém pdu zobrazuje obrg. 1.

Z obrazku je patrny poklestgich zakazek firmy AGN-servis, s.r.o. v roce 201i@ra
se potykala téwt s existetnimi problémy. Z grafického znazam je patrné, Ze
uzavenim velkého mnoZstvi malych zakazek v roce 20itthaf p‘eklenula nejhorsi
krizové obdobi. Vnikaly ji sice vySSi nakladyaéta doprava materialu, zhotovovani
vykredi, plani apod.), ale velké mnoZstvi nizSich vyaggispelo k celkové stabilit
firmy.

Obrazek 1: Srovnani podilu zakazek firmy AGN-servis, s.kdetech 2009-2010 na celkovych
zakézkéch.
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Pramen: Materialy firmy AGN-servis, s.r.o. — roky@®, 2010.

Statutarnim organem spofosti je jednatel, kterym je vySe jmenovany podnik
zastupovan ve vSech oblastéamosti. Podepisovani za spatest je provaeho tak, Zze

k vytiStnému nebo napsanému jménu spotesti @ipoji jednatel suj podpis

s uvedenim své jednatelské funkcgesPpaatesni potize (jako najklad nizky zakladni
kapital, Spatnou ffistupnost k Gsram, vysoké uroky, slozity divy systém zejména
z pohledu nejmenSich podnikadieh celko¥ vysoké dainové zatizenj zejména vysi
odvodi na zdravotni a socialni pogsii zangstnand) se podélo vybudovat dostatsmeée
zazemi pro vyrobnéinnost. Cast vyhovujiciho objektu sskterymi nemovitostmi, kde
v sowasné dob firma sidli, byl jizZ majetkem spataosti. Zbytek objektu byl ziskan na
zéklad smlouvy o postoupeni pohledavek od restitiiektieri objekt nepaebovali. Po
finanénim vyrovnani a fevedeni objekt do vlastnictvi spokanosti AGN-servis, s.r.o.,
nasledovaly pdebné uUpravy budov pro vyrobu, dilny a kantelaDle finagnich
moznosti je ivsatasné dob postupw rozSiovano, modernizovano a ddplano

technické z&zeni. \ktSina vyrobk: firmy je ukena zejména pro tuzemské odiiele.
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Pravidelr se opakujici zakazkyipaseji firne stabilni gijem v gredem stanovené vysi.
U mimoradnych ¥tSich zakazek je pozadovana minindalraloha na material, aby
nedoSlo k insolvenci firmy vifpad nezaplaceni kontraktu. Firma AGN-servis, s.r.o.
ma reékolik drobnych odbrateli svych vyrobk ve Spolkové republice d&inecko. Jedna

se o0 zakazkovou vyrobu specialnich kovovych paldeai.

Dulezitou roli giklada vedeni firmykvalitnimu pracovnimu kadru. Je si ¥domo
toho, Ze zakladem vysoké vykonnosti firem je &ylspravnych pracovnik Také
netolerovani slabych vykén alajdactvi vede k dosahovani lepSich vysiedk
Problémem nedostatku mladych a schopnych techriclkogtborniki maze byt sidlo
firmy na venko¥. Proto neméhdilezitym aspektemip ptijimani novych zargstnand
je mimo jiné zdrazreni moZznosti vyuZiti volnéh@&asu v regionu, spatenskych
piilezitosti. Nemé# dulezitou oblasti jsou kvalitni Skoly, blizkost obcimich center

a zdravotnickych zézeni.

Firma AGN-servis, s.r.o. jéazena mezi malé podniky, jsou v ni vice zastoupeny

délnické profese. Jako mnoho malych gdhich firem m& uité vyhody a nevyhody.
Vyhodou malé firmy je:

» zamgstnanci jsou Pmoiizeni vlastnikem (zakladatelem),

» uplatiuje se jednoducha organtra aridici struktura,

> U jednotlivdi je viditelngjSi motivace.
Oproti tomu nevyhodou malé firmy je:

» problém se ziskanim dostatého kapitalu,

» nutnost vyuzivani sluzeb jinych firem (fédgad &etni sluzby, #zna

poradenstvi),

» malosériova vyroba, vyrobky &gné pro Uzkou skupinu zakazhila s tim

souvisejici zavislost na zakaznicich.

Organiz&ni struktura firmy mdiniovy systémuspdadaniridicich vztald viz obr.¢. 2.
Systém je typicky tim, Ze kazdy pdrkny dostavaifkazy od jediného natkeného,
kterému je odpasdny. Roli a funkci manaZera vykonava ve firBohumil Sedivy,
ktery je majitelem d@editelem firmy v jedné os@éb V fizeni a organizaci prace mu

pomahaji jeho dva synové, kitblavre dohliZzeji na provoz a administrativu.
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Obrazek 2 Organiza&ni struktura firmy AGN-servis, s.r.o.

JEDNATEL FIRMY

DELNICI ADMINISTRATIVA UCETNI

Pramen: Zpracovano dle internich podRididmy AGN-servis, s.r.o.

Jak uz bylo vySe uvedeno, spoilest se zabyva malosériovou a kusovou vyrobou
strojirenského charakteru dle pozadawékaznika, &etre projekce. Zardstnanci dle
pokyni vedeni firmy a fipravenych vykres provadji svarovani dilé jak zc¢erného
materidlu, tak iz nerez oceli. Dle zakazek vyjalatizeni procisteni a konzervaci
strojnich souastek. V sotasné dob se rozviji spoluprdce s novym zahtauiim
odkeratelem, pro kterého jsou vyr&ty vymenikové stanice pro ochlazovani foretf p
tlakovém liti a lisovani. Pro soukromé gdhtele jsou vyratna nesériova zabradli
a dekorani prvky. Je poskytovan servis aopravy na firmogrobené stroje na

ovinovani palet stemvou folii a servis pro gastronomick&zani.

Konkrétné jsou zhotovovany drobné zaménické vyrobky pro soukromé

spotirebitele a gastronomické provozy:

» nerezova zabradli,
vésaky,
specialni dvie, stoly, police, barové pulty,
nékolikatunova delova zaizeni,
vyménikové stanice pro tlakova liti,

pramyslova myci z&zeni,

vV YV VYV VvV V V

misici zaizeni k bioelektrarnam a;.
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VSechny vySe uvedenénnosti vyZaduji pesné tvéeni, obrabni, svd&ovani kowi
a plast, montazni prace s pouzitim ovladacich prvielektrického a tlakového
charakteru s dopémim ftidiciho systému. Takto rozsahlainnost musi spotost
mnohdy feSit kooperaci s dalSimi firmami. Na vedeni firmy je kladena \&lk
zodpowdnost spoivajici zejména vippraw presnych vykres, zadavani konkrétni
¢innosti jednotlivym zargstnanédm. Hlavre pak casta dsledna kontrola provédych
pracovnich Ukol (nagiklad kvalita svak, presnéhoifezani kow, lakovani dih aj.).
Praxe ukazala, Ze takova kontrola je velicgindym néastrojem proti zvySovani

zmetkovosti, naklaida v neposlednfadt k udrzeni dobrého jména podniku.

Firma AGN-servis, s.r.o. mé&izeny webove stranky, na kterych prezentuje neyefi s
¢innost, ale v satasnosti i pipadnd volnad pracovni mista. Tyto stranky obsahuji
kontakt, fotogalerii, nabidkdinnosti, také reference provedenych akci a v nedasl
fack i druhy pouzivaného materiadlu a pracovnich past@enik neni uvégh, nebd
mnohdy se P sjednavani kontraktu vyuzivAd smluvni cena, ktgea stanovena

a zohledsna dle pozadavka gani, vySe @&etnosti objednavek zakaznika.

Internet je v dnedni debpiinosem pro kazdého, najdou se zdgekité informace,
prinasi reklamni a obchodnfifezitosti. V tomto ohledu je firma pokrokova,adomuje
si, Ze internetovou komunikaci vyuziva nejen mlaal&, i starSi generace. A Ze také
mnoho potencionalnich zékazfilse miZze @ihlasit na zéklad kvalitné¢ a pgeehledré

zpracovanych webovych stranek.
3.3 Hospoddasky vysledek firmy

Hospodésky vysledek firmy s vyjimkou roku 2006 aroku 2018yl vzdy kladny.
Zaporny hospodésky vysledekv roce 2006 byl zisoben zejména velkou investici do
now budované haly a ¥aeni (viz obr¢. 3). Pouze v roce 2010 byl zdporny vysledek
ovlivnén globalni ekonomickou krizi, kdy byla firma nucefesit nedostatek zakazek

a téngt existertni problémy.

Prijmy v meésicich leden, Unor aézen roku 2010 nesiity pokryt naklady spolénosti.
ProtoZze firma nechla své zapracované zastnance propustit, byla nucena hledat
n¢jaké dostupnéeSeni. A to se naSlo diky novelizaci zakoniku prd@eoce 2007 —

zavedenim moznosti vyuZivat konto pracovni doby.

37



Obrazek 3 Hospodéasky vysledek firmy AGN-servis, s.r.o0. v letech 8300201
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Pramen: Zpracovano di€etnich vykas a podklad firmy AGN — servis, s.r.o., 2005 — 2010

Jak uz bylo uvedeno, spotest AGN-servis, s.r.0. necld své zamsstnance propustit,
ale nebylo jisté, kdy se podaastupdm firmy sehnat $tSi zakazku, ktera by tizivou
situaci zlepSila a snizila tak dalsSi zadluzovarddnatelé spotmosti se proto se
zamestnanci dohodli a podpisy stvrdili v kolektivni ssal&, Ze dle § 86 zakoniku prace
v platném zani bude vyuzivana moznodtonta pracovni doby“. Pro &tSi flexibilitu
pracovniho rezimu je zafstnavateli umozino, aby pidéloval zangstnanci praci
v takovém rozsahu, jak to bude odpovidat jehdetdt a zarové mu vyplacel stalou
mzdu. Konto pracovni doby s sebatingslo také problémy, zejména s vedeni@spé
evidence (8§ 96 zakonik prace) — jak dé&ulpracovni doby, tak i nattu mzdy, ktera je

zamgstnavatelem vyplacena.cet pracovni doby za#stnance je dle zékona veden pro

kazdého zagstnance zvl&s

Na jednotlivych Uétech zanméstnanai se vykazuiji:

a) stala mzda zafatnance

b) dosazena mzda zastnance za kalenttdi mgsic.
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Firmé AGN-servis, s.r.o. ifineslo zavedeni konta pracovni doby figinispory hlava

ve forme nizSich mzdovych naklagusporach energii.

Porovnani usétnych mzdovych néklad pri pramérné hrubé mzél zangstnance
23.000,- K mesicné pred zavedeninkonta pracovni doby. A praimérné hrubé stalé

mzd po zavedeni konta pracovni doby 18.50® -ukstejného zagstnance.

Na obr.¢. 4 je pro pehled zobrazeno, jak firma, v obdobi, kdy nema ziaka vyuziva
konto pracovni doby, udétna mzdovych nakladeché&sicné u jednoho zawrstnance
cca 6.030,-- K& Zantstnavatel si tak ndfklad mize dovolit zvySit odrenu &etni
firm¢ 0 2.000,- K mésicn¢, kterd ma se zavedenim konta pracovni doby zvySeno
administrativu a stadle se mu to vyplatfi Pypoctu vychazime z vySe uvedené hrubé
mzdy po zavedeni konta pracovni doby. Zatoxehlediujeme odvody zagstnavatele
na zdravotni a socialni poj&ti za jednoho za#stnance. Uvaha vychazi lgiznych

Udaji a slouZzi jen pro dokresleni dané problematiky.

Obrazek 4 Srovnani mzdovych naklagied a po zavedeni konta pracovni doby u jednoh@staemce

MZDOVE NAKLADY ZAM ESTNAVATELE V SOUVISLOSTI SE ZAVEDENIM KONTA PRACOVN |
DOBY NA 1 ZAMESTNANCE A MESIC

W6 030,00 K¢&; 20%

024 790,00 K¢; 80%

‘ DNAKLADY PO ZAVEDENi KONTA PRACOVNI DOBY mUSPORA

Pramen: Zpracovano dle podkiefirmy AGN-servis, s.r.0.

Vroce 2011 je zamstnano ve firm AGN-servis, s.r.o. sedm pracovijk coz
predstavuje p vySe uvedené hrubé mz@3.000,-- K mésiéné pro kazdého a vyuziti
konta pracovni doby, &si¢ni Usporu zawrstnavatele na mzdovych nékladech cca
42.210,-- K vobdobi nulovych zakazek. Pomineme-li dalSi (gpepuvisejici

s naklady na provoz podniku (speiha el.energie, vody, topeni aj.).

Je teba pedem dohodnout v pracovni sml@uwnebo stanovit vnibhim predpisem

minimalni vysi stalé mzdy, kterd bude zZmtmanci ndsicné poskytovana. Tato stala
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mzda nesmi byt nizSi nez 80 %amerného vydlku zaméstnance. V noy pripravované
novelizaci zakoniku od 1.ledna 2012 odpadne é&samavataim povinnost vykazovat
u konta pracovni doby kazdy tyden rozdil mezi st@mou a skutsé odpracovanou
dobou. Zjednodusi se tak administrativa a evidend® spojena.(Zdroj: wiki.akutalne.

centrum.cz)
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4 PERSONALNI CINNOST-PRAKTICKE POZNATKY

V souwasné slozité ekonomickeé situaci byva problém promomezaréstnanych sehnat
odpovidajici a dale ohodnocené zafstnani, ale i pro mnoho firem ziskat kvalitni
zanmestnance. Vzhledem k vysokému procentu nezamanosti v okrese Pligesever (k
31.10.2011 to je 6,33%), je v mnoha firmadfijimani novych zamstnan& spojeno

s nabizenim co mozna nejnizSiho mzdového ohodnogenioze je velky piet

uchazeéu na jedno pracovni misto. (Zdroj:www.plzen.czso.cz)

Takova situace neni nova, znali ji jiZz nasi paatkove, jak uvadi v knize Ekonomie, P.
A. Samuelson a D. Nordhaus, ..... “Rezervni armadamgnanych. Zcela odliSnou
verzi Zzelezného zakona mzdového vyividarel Marx. PoloZil velky draz na ,rezervni
armadu nezasstnanych. Zarstnavatelé skute¢ vodili své zanmistnance k tovarnim
oknam, aby jim ukazovali nezatetnané diniky za branou, dychtivé pracovat za menSi

mzdu.” (Samuelson, Nordhaus,Ekonomie, 1995, str.689)

V regionu Plzé-sever jenejvice neumisénych uchazéa o zangstnani za poslednich
pét let. P@et volnych pracovnich mist je také velice nizkyz vab.¢. 2. V oblasti
Nytansko, byla v roce 2008 zahajen&gat&né realizovana vystavba novéupnyslové
zbny, kde bylo péitdno se vznikem novych pracovnich mist grzné profese. BohuZzel
ne vzdy vSe dopadlo tak, jak bylo naplanovano, dirsiEGLER Automobiltechnik,
s.r.o. v Nyanech spustila hromadné prop@uast V blizkém okoli skotila ténet svoiji
¢innost Sklarna Henanova Ht, a.s., atak doSlo knahlému istu patu
nezangstnanych v oblasti. V séasné dob je sice teoreticky dostatek potencionélnich
zadjemd@ o praci, ale tim, Ze je obetrvySSi zajem zasstnavatal o kvalifikované
technické profese hla¥nve strojirenstvi jako jsou ske, kovodtinik a zamenik, jsou
znevyhodgni nekvalifikovani pracovnici, ki€ nemohou byt zasstnani ani ve firm
AGN-servis, s.r.o. Zejména prosperujici firma DIOS$any, a.s. zagistnava pray
velky paet vySe zmiovanych nedostatkovych profesi. Tato firma fildpd nabizi
vlastni bezplatnou autobusovou dopravu &&tmand, coZ @i srovnatelné vysi
nabizeného vydku maze hrat dlezitou roli @i rozhodovani z4jenico pracovni pozici.

(Zdroj: www.portal.mpsv.cz)

Pokud v regionu existuje volné misto s v hire dostupnych lokalitach, ale do jedné
z nich bude zajigha bezplatna doprava, je jasné, ktery &tmavatel bude ve vyhéd

pii ziskavani odborné profese.
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Tabulka 2:Vyvoj nezangstnanosti v okrese Plzesever v letech 2005-2010

2006 2007 2008 2009 2010

Mira registrované nezanéstnanosti celkem 5,60 4,43 5,03 8,16 8,25
v % (k 31.12))

Neumis€ni uchaze&i o zamgstnani celkem| 17959 14516 16757 26802 27 267
(k 31.12.)

Volna pracovni mista 7214| 14443 7562 2078 2161

PramenCesky statisticky fad Plzésky kraj

Prijimani novych zamsstnand ve firmé¢ AGN-servis, sr.0. probiha vzdgsobnim
pohovorem Po Ustnim jednéni v kanc#ldednatele spolsosti nasleduje praktické
piredvedeni znalosti a dovednosti v dilnach aredlmyfir dle gijimané profese
(napiklad svae¢, brust....). Jestlize  zajemce redvede pozadované znalosti
a dovednosti, je &Sinou grjat. DalSi gipadné problémy, jako jsou nddad
nezodpo¥dnost, nedochvilnost a lajdactvi, jseeSeny domluvou, v krajnimripack
vypowvedi ve zkuSebni dab Pokud zarstnanec najiklad vyrobi zmetek, musi vyrobek

opravit ve svém volnu, bez nadhrady na édm Pokud je vznikla Skoda vyS$esi se

tyto situace individuaka

Firma AGN-servis, s.r.o. ma sidlo uie pistupné lokal& z pohledu dopravni
obsluznosti. Tato skutaost je také jednou Zigin malého mnoZstvi zajemic
o eventuelni pracovni pozici, a tak mnohdy nenébizené volné pracovni misto Zadny

zajem. Pro dalSi prosperitu firmy je ale velicgedity stabilni kadr zagstnanda.

Jinak se shéai a vybiraji pracovnici firmam naiklad v Plzni, v dosahu MHD a jinak
na venko¥, kde je mald dopravni obsluznost. Vzdjemnou domluvou mezi
zameéstnancem a za¥stnavatelem Ize zajistit, Ze po skeni uzaveného pracovniho
pongru na dobu ufitou bude v pipad oboustranné spokojenosti novy pracovni pom
uzawen na dobu dels&i dokonce neutitou. Novy zandstnanec ma tak dostatélsu

prokazat svoje schopnosti a dovednosti.édynzakoniku prace po roce 200#ngsly

v oblasti  gijimani a propoushi zaméstnanéd nekolik  novinek.  Jednou

z nejdilezitéjSich zngén, je moznost uzavirani¢kolika pracovnich pogra na dobu

uréitou u stejného za#stnavatele v ramci dvouletého obdobi, viz § 38 nélko prace
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(postupr — nejprve na Sestdwial s Fimesiéni zkuSebni dobou, poté jen ramésice
atd.).

Tato skuteénost skytd pro firmu AGN-servis, s.r.o. moznogfimat zangstnance na
kratké pracovni po#ry, ma moznost si tak v praxi &W skut&né vlastnosti
a schopnosti za#stnand, bez toho, Ze by riskovala nespolehlivost Zstmance po
zkuSebni doth OvSem na druhé stranse zastupon firmy stava, Zze ze strany
zanestnance jepracovni pomér odmitnut praw z divodu kratké doby nabizené
pracovni smlouvy. Zagstnanci spiSe hledaji jistoty, z&stnavatelé zase gebuji

kvalitni zangstnance.

Od 1. ledna 2012, jak uz bylo v uvodu baksl& prace zmimo, se v této oblasti
zakoniku préace fipravuje novelizace. Celkova doba moZnosti uzavipastupg
pracovni pordry na dobu ufitou bude zvySena naitroky, avSak poet tchto
uzawenych pracovnich pomi u jednoho zagstnavatele a zaggstnance se omezi na

maximalre tii. (Zdroj:www.poradna-pracovni-pravo.cz)

Pro malou firmu jako je AGN-servis, s.r.0. nebudéotnova skutost ginosem
nebude mit mozZnost opakowasjednavat pracovni pafy v obdobich provoznich

problémi.

V sowasné dob firma AGN-servis, s.r.o. vyuzivA moznostijmout stejného
zanmestnance (¥tSinou dichodce) na pracovni p@mna dobu ufitou vzdy, kdyz méa
nadbytek zakazek, anebgjaky zangstnanec dlouhod@&bonemocni. Proto navrhovana
zmeéna v zakoniku prace od roku 2012 tuto moznost 2edlauci a management firmy
bude Zejmé nucen vyuzivat moznosti uzavirani dohody o promegeaceci pracovni
¢innosti.

Pfi uzavirdni pracovnich smluv je také vyhodné, Zens#hou rktera ustanoveni
pracovig-pravnich vztah odchylovat od fislusnych ustanoveni zakoniku prace. Pokud
to zakon vyslovéa nezakazuje nebo to z povahy jeho ustanoveni ngvgpl
zanestnavatelé a zagstnanci se mohou dohodnout na konkrétnich zalééitbs Tyka

se to ¥tSinou specifickych provdgz nagiklad ¢ast pracovni doby pracovat jako s
¢ast jakoridi¢. Mala firma s #iznym pa@tem malych zakédzek nema praci proisvé na
cely pracovni Uvazek. A tak aeny pracovnik dle pt¢by zandstnavatele pracuje du
jako svdec, anebo jakdidi¢. Prace svi@&ce je hodnocena vysSi sazbou, a tudiZzgba

presré evidovat druh prace, ktery zastnanec vykonava. Jsou vSak pewtana
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ustanoveni, od kterych neni mozno se odchylit §/863 zakoniku prace — odpwonost

zantstnavatele za Skoduigracovnich Urazech a nemocech z povolani).

Malé firmy tak mohou pracovni smlouvy vypracovawde vlastnich konkrétnich
podminek a dle jednotlivychigba i specifickych pracovnich mist. S tim souvitaje
mzdova ohodnoceni, ktera taktéZz musi byt v soutadistanovenim zakoniku prace. Do
konce roku 2009 byly ve firmMAGN-servis, s.r.0. uzavirany pracovni smlouvy pona
dobu neutitou, s timésiéni zkuSebni dobou. Firma je mala a mnoho &dnand
negijima a ani nepropousti viz tab. 3. Dava spiSeipdnost kvalithimu a stabilnimu
kadru zamistnand. Pro zaji&ni chodu podniku jsou zagebi konkrétni profese
(svaeci, kovoobralgci, strojni zamenici apod.). Majitel firmy ¥nuje zaSkolovani
novych zamistnan& znanou pozornost, ztohoudodu pak nema pigbu tyto
zanmgstnance propoudit

Tabulka 3: Prijati a propudtni zamgstnanci ve firn§ AGN-servis, s.r.o. v letech 2005-2010

ROK PROPUSTENI ZAMESTNANCI PRIJATI ZAM ESTNANCI
2005 2 2
2006 0 0
2007 1 1
2008 3 2
2009 2 2
2010 2 2

Pramen: Zpracovano dle podkisfirmy AGN — servis, s.r.o., 2005 - 2010

V roce 2009 odeSel jeden z dlouholetych &stmané do starobniho ithodu. Firma
delSi dobu nemohla za¢mo najit odpovidajici nahradu. Na uvétieé misto bylo
vypsano vybrovéftizeni a postughprijati dva zandstnanci. Prvni z nich byl propust
jiz ve zkuSebni dah) a to z dvodu nekvalitni prace &sté pracovni neschopnosti. Byl
n¢kolikrat upozotiovan na Spatnou odbornou pradegio zlepSeni nenastalo. Druhy
zanestnanec se postupmrizpasobil pracovnim podminkam, nause zvladat pagebné
Ukony acinnosti spojené s jeho profesi a je pro firntinpsem. Problémy s lidmi, Kie
hledaji zamistnani jen proto, aby mohierpat tizné davky od statu jsou vSudeZzko

se ¥ pohovoru takovy jedinec pozna na prvni pohletiolo divodu je dobré uzavirat
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pracovni smlouvy na dobuditou a vzdy se zkuSebni doboueBejde se tak zvySenym
nakladim spojenym s nekvalitni praci zastnance, pafpad vyplacenim odstupného
pii vypowedi z pracovniho pogtu. Konkrétnimprikladem zvySenych naklad ve
firmé muze byt tato situace v &gici brezen:

%

Zamestnanec (jedno nezletilé &its hrubou mzdou cca 23.000,¢ Késicné, odvadi ve

firm¢ nekvalitni praci a produkuje zmetky.
» Mzdové naklady za#sstnavatele na tohoto z&sinance jsou 30.820,<K
» Objem celkovych fijmu za zakazky v ®sici b'eznu cca 352.000 ,-&K

» ZvySené naklady Zsobené nekvalitni praci zéstnance z eivodu opakovanych

reklamaci, nakupu novych di& jejich vyneéna za poskozené cca 55.00@,-K

Z vySe uvedené Uvahy je na prvni pohled patrné&vgéené naklady firmy Zjsobené
jednim zanistnancem odvagicim nekvalitni praci mohou maly podnik velice goSdit.
Zamestnanec nejen Ze se nepodili na zisku firmy, al@ak svou ¢innosti* firmeé
meésicné zvySuje naklady a to konkrétastkou 85.820,--K Kdyby takto pracovalo 5
zamestnand firmy, vycisleni naklad jejich nekvalitni prace by fpsahlo objem
celkovych pijma za zakazky v msici kreznu. (Pedpokladame-li, Ze vSichni
zanestnanci maji mzdu 23.000,-¢khrubého nisicn¢). | z €chto divoda je zapotebi
jeS€ pokud mozno ve zkuSebni dobodhalit a vyeSit nezodposdny pistup
zamestnand@ ke swienym hodnotdm a nekvalitni praci. (Zdroj: Interoidglady firmy
AGN-servis, s.r.0.)

4.1 Spoluprace s ady prace

Pri pribézné persondlni praci spolupracuje firma AGN-sersis,0. hlav s Uradem
prace Plza-sever, kam pravidetnoznamuje fipadna volna mistdNebrani se fijimat
na volné pracovni pozice osoby, které proSly rakiikaknimi kurzy, i kdyz absolventi
rekvalifikacnich kurZi a absolventi ¢ebnich obar a odbornych Skol jsou bez praxe
a zkuSenosti. Novy zatstnavatel pak musiémovat je& znané Uusili na jejich
zapracovani, pdfpact vyclenit zkuSeného za¥stnance, ktery bude jakymsi jejich
.patronem“. Malé a sedni firmy si nemohou dovolit zmetkovostizné nekvalitni
prace, ¢i nezkuSenosti potené vyrobky. Protose brani pfijmout ,nezkusSené*
zaméstnancev oboru. Firma, ktera nema velké zisky, a musupakat jiny material za

pokazeny, poppact jezdit do vzdalenych midesit reklamace Zsobené nekvalitni
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praci zanistnance, nefitze dolie prosperovat. To vSechno vede k velkym nakiad
ztratam a nizSim ziskn, @i veétSi namaze. V sa@asné dob, kdy je vysoka mira
nezamdstnanosti, a za#éstnavatelé si mohou vybirat, lidé bez praxe aekasti, by

s vybornym hodnocenim ze Skoly, nemaji Sart$iamu inzerovanych pracovnich mist
ziskat. I management firmy AGN-servis, s.r.o., mébznost vybru, prijme radji

zkuSeného zaéstnance.
4.2 Odménovani zangstnanai

Za vykonanou préci fslusi zamistnanédm odména. Mzdovy vymdr je vydavan

zanmestnan@m nejpozdji v den nastupu do za¥stnani.

U tfemesinych profesi je ve fifnAGN-servis, s.r.o. sjednavana hodinova mzda,
u vedoucich pracovnikse jedna o #si¢cni mzdu. B utvareni mezd v podniku AGN-
servis, s r.0. je vychazeno gedpokladanych vysledkprace jednotlivych zaéstnand

a optimalnino dosahovanéhaii predpokladaného zisku. Zalezi ina mnozstvi

a nar@nosti firmou gjimanych zakazek.

Pregtasové prace byly firmou vZzdy minimalizovany, zZestmanci si za &vzdy vybirali
nahradni volno. V sadasné dob je firmou vyuzivana moznost ,konta pracovni doby*
dle zakoniku prace, odpada tim ,klasick&gasova prace. Zavedeni ,konta pracovni
doby” je spolénosti orientovanou na zakazky, kterou je AG&tvis, s.r.0. hodnoceno
kladré. Tato zména zakoniku prace po roce 2007inpsla firn€ feSeni zejména
,narazového" mnozstvi zakazek.rifesla téz Uspory nejen ve fo¥muSetenych
mzdovych nakla@l zejména v obdobich malyc#i,Zadnych zakazek, a to cca 6.030¢ K
na jednoho zagstnance résiéné (viz kapitola 3.3-,konto pracovni doby*). Zejména
v zimnich ngsicich, kdy je prace nedostatek, vyuziva se ,kpra@ovni doby" nejvice.
Firma uSet také nemalé naklady za energie.

4.3 Vyplaceni nemocenskych davek

Zmeny zakoniku prace v oblastyplaceni nemocenskych davekiinesly firm¢ AGN-
servis, s.r.otyto problémy:

» zvySend administrativni z#t nejen pro zasstnavatele,

> problémy s kontrolou dodrZzovani ¢cEbného rezimu zagstnand v prvnich

étrnacti dnech,
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» dochazi ke zpaPovani vyplaceni nemocenskych davek géletrvajici pracovni
neschopnosti (vice nez 21 pracovnich dni) v soosiiss dokladanim potvrzeni na
piislusnou okresni spravu socialniho zabéepe Firma sidli viéie doprava
obsluzné lokalit. PoSta i banka je vzdalenékolik desitek kilometi. Prvnich 21
dnid pracovni neschopnosti je proplaceno gsimavatelem. Trva-li pracovni
neschopnost déle,igchazi vyplata nemocenskych davek ilpSnou okresni
spravu socialniho zabezni. Mala firma jako je AGN-servis, s.r.o. je figad
nemoci zanéstnance presto nucena zajistit #adném terminu a poZadované
kvalit¢ dohodnuté zakazky. Za nemocného &stmance musiigmout brigadnika
nebo jeho praci nahrazuji ostatni Zamanci, coZz zvySuje naklady fign
V obdobi nemoci zagstnance, kdy se na g@ni ukoki podili i vedeni firmy (maly
pocet zamgstnand@), je velice €Zké vylenit jedince, ktery by dohlizel na
dodrzovani léebného rezimu prace neschopného &dnance. Firma sidli
v lokalité, jejiz zangstnanci bydli i gkolik desitek kilometk daleko. Kontrolovani
lé¢ebného rezimu zabird ékolik hodin, které by se daly vyuZzit v déimpii praci
na terminované zakazce. Pokud jegto zjis¢no, Zze zamsstnanec nedodrzuje
lécebny rezim, dochazi k dalSi administrativni¢Zzata mnoha jednanim nejen
s nim, ale i siislusnou spravou socialniho zabemyd. Na konéné rozhodnuti
se c¢eka dlouho. Zawstnavatelé v malych firmach éginou nekontroluji
dodrZzovanilééebného rezimusvych zamistnand, protoZze museji zabezfmeat

chod firmy a dohliZet na dok®deni terminovanych zakazek.

Pro maly podnik jako je AGN-servis, s.r.o. by by&psi, kdyby nemocenské davky
vyplacela opt prislusnéd okresni sprava socialniho zab&epe Snizila by se zejména
administrativni z&Z stim spojena. Zaroie by iona kontrolovala dodrzovani

lé¢ebného rezimu.
4.4 Ukonfovani pracovnich ponéra

Firma, kterd neni spokojena s praci konkrétnihoésemance, ktery je ndixlad casto
nemocny afitom nedodrzuje kebny rezim, vyrabi zmetky, ma neustalé konflikty

s ostatnimi zagstnanci, se takového zé&stnance rada zbavi.
Nasledujici moznosti vypodi:

a) klasicka vypa&d’ s dvourdsicni vypovdni [hitou
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» pokud se za®dstnavatel se zatstnancem  ukoncovani pracovniho po#nu
nedohodnou, iZze pracovni pogr skortit pouze vypokdi. K takovému zfisobu

neni zapdebi souhlas druhé stranyypovédni doba muze byt delSi nez dva

.....

b) dohodou

» pokud ukowi pracovni porr zantstnanec vypoddi bez uvedenitiodu nebo se
zamestnavatelem uzae dohodu o rozvazani pracovniho gowm bez uvedeni
divodu, snizi se mu objem vyplacené podpory v négamanosti. K odloZeni
vyplaceni podpory v nezasstnanosti dochazi, je-li zasstnanci vyplaceno
zantstnavatelem odstupné. Doba, o kterou se vyplatdaddk se uuje dle
podilu vySe poskytnutého odstupného enmrného ngsicniho vydlku uchazee.
Odstupné mZze nalezet zadstnanci ipi dohod. Zangstnanec miZze navic
vyjednat se zadstnavatelem vysSi odstupné, pokud je vyZadovanambpit@

ukonteni pracovniho po#nu(850 zakonik prace).

Nové pripravovana uprava zakoniku prace od 1. ledna 2@l2abyva vyplacenim
podpory v nezagstnanosti jiz od prvniho dne, kdy se uchaaezangstnani pihlasi
na @islusném tadu prace bez ohledu na vysi vyplaceného (mnohdgplaeenéeho)
odstupného. Zgna byla ovlivigna faktem, Ze mnoho firem propustilo zstmance

z divodu platebni neschopnostij insolvence. V takovém ifpadt sice narok na
odstupné zagstnanci vznikne, avdak nenégho tutocastku vyplatit. Wady prace dle
zékona vySe uvedenou situaci nebraly v potaz, aguodvyplacely, az po uplynuti
doby, za kterou &lo byt odstupné vyplaceno. Mnozi propimstzangstnanci se tak
ocitli i na hranici chudoby, bez za&stnani, odstupného a bez naroku na podporu
v nezamistnanosti. Uzaenim dohody vSak zafstnanec dostane nizSi podporu
Vv nezandstnanosti. Proto se dohodu s lukrativnim odstupnygplati uzavit
zanestnanci, ktery nastupuje neprodieto jiného zaréstnani. (Zdroj:www.poradna-

pracovni-pravo.cz)

Ve firm¢ AGN-servis, s.r.0. je uzéenaiadna kolektivni smlouva, kde jsou zakotveny
zasadni otazky pracospravnich vztah (nagiklad délka dovolené a jejerpani, konto

pracovni doby, zavodni stravovaniigpivky na dichodové poji&ni zangstnand aj.).
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Stanoveni zkuSebni doby je hodnoceno managementany fkladrg, zejména
v navaznosti naipdvedeni profesni znalosti a praktickécnsti novych zarstnand.

Béhem ti mésial se da mnohdy jiZz rozpoznat, kdo jak je Sikovimganuel® zruiny.

Ve firmé AGN-servis, s.r.o. jestabilni zakladna zanéstnanai jiz nekolik let. Novi
zanestnanci jsou #Sinou gijimani z divoda now vzniklych kontrakt a zakazek.
Prijimani jsou také za za¥stnance, ktié sami dali vypowd’ anebo odesli do starobniho
duchodu. V obdobi vysSiho pm zakazek nebo v deébdovolenych jsou ifiimani
brigadnici na dohodu o provedeni pracetsihou jsou to byvali za#stnanci firmy
AGN-servis, s.r.o. (@chodci), ktéi znaji problematiku podniku a nemuseji se dlouze
zaskolovat. Za kazdych okolnosti jsou ve firdodrZzovana platna ustanoveni zakoniku

prace.

Firma AGN-servis, s.r.o.ijjala na zaklad vybérového trizeni svéece, ktery byl
vyucéeny v oboru, ale profesi se nezabyval ad&letmdiz praktické zkuSenosti, coz
u pohovoti samozejm¢ zatajil. Ri praktické ukazce dovednosti, ktera je &mii
vybérovéhotizeni fedvedl sice ne zcelagsré poZzadovany ukon, ale z&sinavatel to
pricital spiSe nervozit Po fFijeti do pracovniho po#nu produkoval ¥tSinou ,,zmetky*.

Firma proto ukodila s timto zamisthnancem pracovni pamve zkuSebni dab

Obdobna situace nastala, kdyz na migt@e byl gijat zantstnanec, ktery tvrdil, Ze ma
letité zkuSenosti Hzenim nakladnich automobil Pfi dodavce zboZzZi odipateli do
Némecka jakaidi¢ nakladniho automobilu svoji nepozornosti poSkjnayl automonbil.

Firmé tak vznikla Skoda ve vySi¢kolik tisic eur. Zamistnanec byl po vyrovnani vSech

zavazk vaci firmé propusen.

Malé a stedni podniky zagiené gedevsim na zakazky maji v sasné dob problémy

se zaji&knim dostaténého mnoZstvi prace pro své zmtmance. Zakladaji si na dobrém
jménu firmy, proto se snazi odvwigvoji praci v co nejvyssi kvadita za dostupné ceny.
Snazi se proto o snizovani naklaé tak nemohou akceptovat vysokou ,zmetkovost",
casté reklamace zakazhila zbyténé vynaloZzené néklady. Nekvalitni praci ztraceji
zakézky, a tim vyiky.

Vyuzivani moznosti ukafovani pracovniho poénu ve zkuSebni da@bje pro firmu
AGN-servis, s.r.o. finosem. DalSim pozitivem je moznost uzavirani Jcit”

pracovnich porra na dobu ufitou s jednim zagstnancem v obdobi dvou let. Pro
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firmy je vyhodou propustit bez udanitvbdu a odstupného ve zkuSebni &ob

zanestnance, ktery kvalithnepracuje.
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5 SHRNUTI ZJISTENYCH POZNATK U

Studiem aktudlni legislativy z oblasti zakoniku qaréa pislusné literatury souvisejici
s touto problematikou bylo zjiévano a vyhodnocovano, jak se projevily dopadgrzm

zakoniku prace po roce 2007 cianost podniku AGN-servis, s.r.0.

Konzultacemi se zastupci jmenované firmy bylo ppstuprobirano, jak jsou konkrétni

ustanoveni zakoniku prace v platnénirdraplikovana a dodrzovana.

Malé a stedni podniky s pfiem zamdstnané do deseti, $Sinou nezarstnavaji
personalistu. Tak je tomu i ve filmAGN-servis, s.r.o. Vlastnik nelieditel firmy sam
provadi ziskavani, vy, hodnoceni a odé&iovani pracovnik. Problémem byva, Ze se
vice nez agend spojené s personalnim vedenim, zabyva sp@enim podniku,
sharnim zakazek a wjzovanim administrativy. Od zafstnand je proto @éekavano,
Ze budou kvalifikova#h odvadt poZadovanou praci, ptipacc mohou byt ijinak

mnohostrané vyuziti.

Spolenymi konzultacemi studovanych problematik s marebefirmy byly nalezeny

razné zmisobyreSeni ,palivych” otazek podniku AGN-servis, s.r.o.

Prikladem je otdzka problematikyedostat€ného pditu kvalitnich odbornych
pracovniki. ReSenim by mohla byt spoluprace podnig& odbornymi Skolamigi
moznost firem ,vychovat si* svéhoéme samy. Skolni praxe by probihal&imo
v prostedi, kam by se po vyeni student vratil jako zarmstnanec. Odpadlo by
zdlouhavé zaskolovani nového zsmtmance a student byémjistotu, Ze po vydeni
sezene praci. Navic by bezplatna praxe firmu nijakatzovala a mnohym Skolam
pomohla. Skoly majiasto problémy pro své zaky zajistit kvalitni odbmrnpraxi
a mnohde si ji museji studenti domlouvat a sh&aami. Bylo by vSak nutno desit
otazku vysSi zmetkovostij pracovniho Urazu, pdjpads dozoru pro tné v souvislosti
se zmignymi problémy. DleZitou otdzkou by také mohla byt stanovena dobads

Zaka po vydeni v ,matéskeé firms".

Firma AGN-servis, s.r.o. by sama jednoho az dir& prijala, nebd je v regionu velky
nedostatek zejména kvalitnich g a strojnich zammika. Majitel firmy ma
potrebnou kvalifikaci pro jejich proSkolovani. K takewé reSeni chybi potbna

legislativa.
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Firmou AGN-servis, s.r.o., je kladnhodnocena z#ma zakoniku prace tykajici se
.konta pracovni doby“. Jeho zavedeni byttnpsem pro dalSi chod a budoucnost firmy.
Primo by se daldici, Ze tento zfisob rozvrzeni pracovni doby pomohl fifpreklenout
~hejhorsi obdobi".

V oblasti uzavirani pracovnich ponéri na zaklad vzajemnych konzultaci a studiem
prislusné odborné literatury, je nbwynanagementem firmy AGN-servis, s.r.o. éiov
vyuzivana moznost postupného uzavirdfkiotlika pracovnich pogra na dobu ufitou

u jednoho zawrstnance v celkové délce dva roky. Zejména jsoustiihovany naklady
malé firmg, ktera nemusi dlouhodsdlzantstnavat jedince odvéfci nekvalitni praci,

¢i nepinasejici firng zadny uzitek, ale naopak zvySené naklady (prodakion zmetk,
nehodami, ¢astou pracovni neschopnosti). S novymi &tmanci jsou opakové&n
uzavirany gkolikamésicni pracovni smlouvy na dobu ugitou (nagiklad v délcestyti
mésice, poté Sest ¢mial, podle toho, jak se novy z&stnanec ,zapracuje”). Pracovni
pongr mizZze byt zndnén na dobu neditou i diive, nez za dva roky. Je-li z&éstnanec
pracovity, spolehlivy a v kolektivu oblibeny, maeazfirmy si ho tak pracovni
smlouvou na dobu netitou ,pojisti“. ProtoZe vyprSenim terminu pracowmilouvy na
dobu utitou maze i kvalifikovany zamstnanec odejit ke konkurenci. Prvni pracovni
smlouva je samdejm¢ véetne zkuSebni doby. MoZnost uzawni kratSiho pracovniho
pongru snizuje naklady firka v piipads propou&ni zangstnance, nemusi se rgad
vyplacet gkolikamesiéni odstupné. Vedeni firmy présipocka” az pracovni smlouva
skorti. Do roku 2010 nebyl ve firtnAGN-servis, s.r.0. nikdo propu$t ve zkuSebni
doke. V roce 2010 to byli dva zatstnanci a do i@zna roku 2011 jeden zé&stnanec.
Ve v8ech pipadech se jednalo o zastnance, kié odvadli nekvalitni praci, jeden

z nich zgisobil firme i Skodu havarii sluzebniho auta vlivem viastromrnosti.

Zaporre je hodnoceno firmou AGN-servis, s.r.gyplaceni nemocenskych davek
prvnich 21 kalendaich dni zarmsstnavatelem a s tim souvisejici kontrola dodrzovani
lé¢ebného rezimu. Malé firtn vySe zmigné opateni @[Fndsi zejména vysSi
administrativu a problémy s kontrolami prace nepdysh. Ma-li napiklad firma

v souwtasné dob sedm zamstnand veetrg vedoucich pracovnika pracuji-li vSichni na
terminované zakazce, néae byt jeden z nich jeStryclenén na kontrolovani ebného
reZzimu nemocného kolegy. Pro maléiadni firmy by bylo pinosem, kdyby vyplaceni
nemocenskych davek a kontrola dodrzovaretb@ého rezimu iesSlo pod pislusné
okresni spravy socialniho zabezpei.
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Pri studiu odborné literatury a hlaghkonzultacemi s vedenim firmy AGN-servis, s.r.o.
byly hodnoceny &které oblasti personalriinnosti. Tato firma naiklad v minulosti
piijimala zangstnance pouze na dobu n&tou. Cinnosti, které by nestihla, niklad

z davodu pracovni neschopnosti zé&stnané, muselazadavat jinym firmam a tak si
zvySovala naklady a snizovala zisk. Proto &aa v dobach zvySené peby
zanestnand prijimat na dohodu o provedeni pracickodce, ktd byli diive ve firmg
zamestnani. Po dokareni zakézky si firma ap ,vystila“ jen se stalymi zagstnanci.
Firmé se tak podido snizit ndklady se zadavanim zakazek. Dohodeowgueni prace,

¢i ,kratky" pracovni pongr na dobu ufitou jsou pro podnik AGN-servis ,le¥sim*
reSenim.

Prijeti nového zamstnance na pracovni pémv trvani napiklad ¢ty mésiai, neni pro
firmu takovy @inos jako pijimat zanéstnance na dohodu o provedeni prace. V druhém
piipad jsou placeny jen hodiny skét@ odpracované na &itém uUkolu. Kterému

z uvedenych zpsohi da vedeni fednost, o tom rozhoduje objem zakazky. Dohoda
0 provedeni prace e byt maximalé 150 hodin za rok. Planované zvySeni hodin na
300 za rok u jednoho zastnance na dohodu o provedeni pracézerfirmeé vyrazre
pomoci. Firmy mohou vice vyuzZivat konkrétniho Zamance, ktery se ,08uil" a je
petlivy a pracovity. Napklad dichoda@im takovyto systém jivydélku® vyhovuije.
Jsou to odbornici, alezkteri by nemonhli den&idojizdét do zandstnani.

Byla provedena Uprava iv oblastitijpmani novych zamstnand. Firmou nebyla
nagiklad vyuzivana inzerce v oblastnim tiskti, odkaz na pehlednych webovych
strankach podniku. ManaZespolg&nosti ntli diive tendenci P pfijimani novych

zamestnand se sousedit jen na nejblizSi okoli.

Vybéroveé tizeni je v sotasné dob stanovovano pro vSechny zajemce na jeden den.
JesSt pred samotnym vysovym fizenim je vyphovan potencionalnimi zajemci

0 uritou pozici jednoduchy dotaznik, zaieny i na dosavadni praxi, tak aby budouci
zamestnavatel jes$t pred praktickym vyzkouSenim schopnosti nového kadudglyco
muaze ,ocekavat”.

Oblast znén zakoniku prace po roce 2007 se dotkla mnoha thhiasosti nejen
malych a sednich podnik. Kazda firma ma jiné podminky pro svda@jinnost i jiny

predmét podnikani, proto dopady a 2ny se v kazdém podniku odrazi jinak.
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6 ZAVER

Cilem bakal&ské prace bylo za#nt se na problematiku dopadmen zakoniku prace
po roce 2007 na konkrétni maly podnik. Zig poznatky byly postugrzpracovavany
a vyhodnocovany v navaznosti na teoretické poznatiskané studiem a dosavadni
praxi. Hlavnim zdrojem informaci byly podklady anzaoltace poskytnuté zastupci
firmy AGN-servis, s.r.o. Nemémdilezitym prostedkem ziskavani teoretickych znalosti
bylo studium pislusné odborné literatury, zakora aktualnich informaci z internetu,

tisku a ostatnich médi¢asteéng bylo vyuZito i osobnich praktickych zkuSenosti.

V bakal&ské préaci, vzhledem k jejimu omezenému rozsahspoeq ani nemohou byt
zachyceny vSechny postupné &m zakoniku prace po roce 2007, které&lymvliv na

¢innost na malych aigtdnich podnii.

Divodem je ito, Ze malé a $edni podniky maji sva mizna specifika jako
napriklad:

» prednet podnikani,
pocet zangstnand,
zpasoby financovani,

strukturu vyroby,

YV V VvV V

geografickou polohu aj.

Malych a stednich podnii je v narodnim hospoésgtvi celafada. VSeobeenpusobi
jako dilezity faktor socialni stability a ekonomického voie. Evropska unie povazuje
dokonce tento sektor za patropské ekonomiky a hybnou silu inovaci, Zstmanosti

a socialni integrace. (Zdroj: www.businessinfo.cz)

Hodnoceni vSech dopadnen zakoniku prace po roce 2007 by zabralo spotesu.
Navic v pabéhu let dochazi k dalSim postupnym &ram v tomto zaka#) a tyto je
tteba v hodnoceni zohlednit. Jakakolivéma zdkona ve vySe zn@mé oblasti nize
vyhovovat rkterym podnikm ajinym ne. Je to dano zejména podnikatelskym
prostedim, socialnim vyvojem zemi strukturou jednotlivych regian Predchozi
kapitola bakalgské prace stimé zachycuje zjidné poznatky a jejich vyhodnoceni.
Nékteré zngny zakoniku prace a nové poznatky v oblasti pelsiiky se ve firmg
AGN-servis, s.r.o. pod#o uvést do praxe. Konkrétnintigladem niize byt uzavirani
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.KratSich* pracovnich posmi na dobu ufitou. DalSi zalezitosti, ktera byla diky
zmeénam v zakoniku prace uvedena ve vysSe Zmérfirmé do praxe, je vyuzivani konta
pracovni doby. Oba dva zmgimé giklady ginesly firm¢ Uspory nejen mzdovych
nakladi a energii, ale také ji pomohlyigklenout obdobi s nizkymi¢i nulovymi
zakazkami. Jak uz bylo v Gvodu zrio, hlavnim Ukolem firmy je zaji&bi stabilniho

a kvalitniho pracovniho kadru, atim dosahovaniSivykvality prace, snizovani
zmetkovosti, tudiz i naklaida zvySovani kvality odvé&dé prace. S tim je Uzce spojena
celkova ekonomicka situace firmyist vynos: a jejiho aspSného postaveni na trhu.

V prabéhu roku 2011 doSlo ke zm¢ ve vedeni firmy AGN-servis, s.r.ouawdni
jednatel odeSel do starobnihéctiodu a firmu ,pedal“ svym d¥ma syrim. Vzhledem
k tomu, Ze sam firmu vybudoval, neni mu jeji budmst lhostejna. Ani fakt, Ze odeSel
na ,zaslouzeny odgmek”, mu nebrani v tom¢innost firmy kontrolovat a se svymi

syny veSkerou problematiku konzultovat.

V prab¢hu ziskavani podkladpro vznik této bakaldké prace byly zjigshé informace

k jednotlivym bodm rozebirdny a vyhodnocovany spole s majitelem firmy ijeho
syny. Ze zji&nych poznatk byly vyvozeny optimalni zavy, které byly proc¢innost
firmy AGN-servis, s.r.o. dlezité. Nektera zjiSéni nejsou dosud deSend, nehozaviseji
na tom, zda-li bude schvalena novelizace zakonitgcepod 1.ledna 2012 a v jakém
zreni.

Konkrétnim gikladem by mohlo byt stanovenédhrady mzdy zangstnavatelem ve vysi
nejmér 60 % pimérného vydlku operative vnitinim predpisem. V fipadc
ekonomickych probléih firmy spojenych s poklesem poptavky po vyrobcich
a sluzbach, a stim spojenym omezerinmosti by toto bylo ufit¢ vyuzito. Firme
AGN-servis, s.r.o. by tak odpadla n&md prace azvySené finan naklady

v souvislosti s evidenci odpracovanych hodin aengS administrativy vifjpacdt

dosavadniho vyuzivani ,konta pracovni doby*.

Pri uplatreni konta pracovni doby je z&stnanédm vyplaceno 80% mzdy, coz je o 20%
vice, nez fi stanoveni nahrady mzdy. Figmby tak klesly naklady na jednoho
zanestnance o ,dalSich* 20%. Postupnéény zakoniku prace po roce 200#ngsly
firm¢ AGN-servis, s.r.o. mnoho konkrétnich @m Nekteré byly drobgjsiho razu,
nekteré zasadni. V roce 2007 doslo thekitym Upravam v oblasti pracospravnich

vztahi. Bylo poteba vedenim firmy vSechny nové &my prostudovat a postupaavést
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do praxe. Zamstnaném musela byt cela problematika vyHena a zmny

prizpisobeny podminkam firmy AGN-servis, s.r.o.

U malého podniku s nizkym ptem zamdstnand, kteri jsou dens v kontaktu, nebylo
problémem zrény vyswitlit. Pokud vznikly rjaké problémy, najklad s terminem
cerpani dovolenychieSila se cela situace domluvou. Zakonik praceyHWigt platny
pied rokem 2007 umabval zam¢stnaném polovinu dovolené vybrat podle jejich

potreby. A to dnes uz neni mozné.

Zména zakoniku prace, kterd nastala po roce 2007itylsg zavedeni ,konta pracovni
doby”, pomohla malému vyrobnimu podniku AGN-sergis,0. vyesit tengt existergni

otazku.

DalSi ,pomoci“ podniku, ktera nastala novelizackadiku prace po roce 2007, je
moznost uzavirani ,kratkych” pracovnich pé&nin na dobu ufitou, a to ®kolikrat po

soks.

Dle konkrétniho zji&ni nejlépe hodnocenou Zmou zakoniku prace po roce 2007 je
zavedeni zkuSebni doby. Moznost propoftzangéstnance, ktery nepracuje podle
piedstav vedeni firmy bez udanivibdu a odstupného, ugés firmé AGN-servis, s.r.0.
nemalé naklady. Jak uz bylo ¥iwEjSich kapitolach bakataké praceaeceno, je velky
nedostatek odbornych profesijako je svéec, kovoobrak¢ apod. Proto jsou firmy
nuceny pijimat i ,nezkuSené“ pracovniky, kiiese na uvedenou pozidiplasi s tim, Ze
jsou ochotni se vSe né&iti Ve zkuSebni dabse pak ,ukaze", jak je novy za&stnanec
Sikovny a pracovity. Ve firth AGN-servis, s.r.o. je v séasné dob stabilni pracovni
kadr. Vedeni spotmosti izkuSedSi zangstnanci jsou &n novym vzdy ochotni

poradit,¢i pomoc. Jde jim o to, aby firma prosperovala anoli své stalé zagstnani.

Krom¢ pozitivnich dopadl zmen zakoniku prace na malé &esini podniky po roce
2007 se projevily negativni stranky. Jednou znich je né&églad zvySena
administrativa spojena nejen se zavedenim kontzopnd doby azejména pak

s evidenci a vyplacenim nemocenskych davek.

Vzhledem k tomu, Ze zakonik prace prosel od rokii7aelouradou znén a novelizaci,
které se postugnodrazely natinnosti malych a sednich podnik. Nékteré realizace

byly snadwjSi a realizovaly se rychleji, ¢které byly slozijSi. Vyzadovaly ¥tSi

mnozZstvicasu a pipravy. V pfibéhu pripravy a zpracovavani této bakialéé prace byly
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postupné zrmy v malém podniku AGN-servis, s.r.o. realizovatak, jak je pinasela

aktualni legislativa.
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10 ABSTRAKT

ROHRSETZEROVA, P. DOPADY ZMIN ZAKONIKU PRACE NA CINNOST
MALYCH A STREDNICH PODNIKU. Bakal&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka
ZCU v Plzni.

Kli¢ova slova: zakonik prace, AGN - servis, s.r.o. — Kovoolkrdp svaovani,
prijimani a propoughi zangstnand@, uzavirani pracovnich smluv, vyplata mezd,

vyplata nemocenskych davek, kontrolégleného rezimu.

Cilem této bakal&ké prace bylo zhodnotit dopadykterych zngén zakoniku prace na
maly podnik AGN-servis, s.r.o. — ve vybranych otdal, \etné popisu problematiky

tykajici se zji&nych poznati.

Bakald&ska prace je rozloZzena nejprve do teoreti¢&sti popisujici vybrané oblasti
zakoniku préace. Po teoretickém vypracovani jednaiti hodnocenych oblasti zakoniku
prace v platném 2zmi nasleduje praktické porovnani a vyhodnoceni tényEh

informaci.

K jednotlivym praktickym probléiim jsou uvadny priklady z praxe spolu s navrhy
a dopordenimi na jejichieSeni. Cela bakatka prace je doplma pehlednymi

tabulkami a obrazky vztahujicimi se ke studovamblgmatice.

V zawru prace jsou uvedeny navrhy adopemi pro zlepSeni zji&hé situace.
Doporweni, tykajici se &kterych oblasti zakoniku prace vychazeji z konkogtn
poznatk ziskanych studiem materialposkytnutych firmou AGN-servis, s.r.o.
a konzultacemi s jejimi jednateli a z&tanci. Doporéeni vychazeji ize studia
odborné literatury aifslusnych zakoh v platném zini vztahujicich se k popisované

problematice.
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ABSTRACT

ROHRSETZEROVA P., EFFECT OF CHANGES IN THE LABOUROOE TO
ACTIVITIES OF SMALL AND MODELE-SIZED ENTERPRISES. &helor thesis,

Pilsen: Fakulty of Economics, University of Westhgmia in Pilsen.

Keywords: Labour Code, AGN — Services, Ltd. — Metarking, welding, hiring and
firing staff, concluding employment contracts, payrnof wages, payment of sickness

benefits, the kontrol of treatment regimen.

The aim of this bachelor thesis was to evaluateetfexts of certain amendments of the
Labour Code to small enterprise AGN-Service Ltd. Selected areas, including

a description of the problems relating to resedita.

The bachelor thesis is divided first to the thdoettsection describing the selected
areas of the Labour Code. The theoretical procgsHiparticular evaluated areas in the
Labour Code as amended is followed by the practealuation and comparison of

collected information.

There are given examples from work along with ssfjgas and recommendations for
solution of the particular practical problems. Thachelor thesis is completed by

wellarranged tables and pictures relating to thdistl issues.

The conclusion of the thesis includes suggestionsl aecommendations for
improvement of the surveyed situation. Recommeandatrelating to certain areas of
the Labour Code are based on specific knowledgeedaby studying the material
provided by the company AGN-service Ltd. and cotaans with its managers and
employees. Recommendations are also based oruthedtliterature and relevant laws

as amended relating to the described issue.
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