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Abstrakt

Ve své diplomové praci jsem se zaméfil na problematiku zefektivnéni skladového
hospodaistvi ve spoleCnosti Murr CZ s.r.o. se sidlem ve Stodu u Plzné. V tGvodni ¢asti
diplomové¢ prace se zabyvam teoretickym rozborem fizeni ndklada ve spolecnosti. Rozebiram
zde jednotlivé metody, které jsou ve spolecnosti vyuzivany. V praktické ¢asti fe§im problém
S pfesunem Casti zasob materidlu ze souCasnych skladi. Ze soucCasnych skladi se c¢ast
materialtt pro vyrobu pfesune do skladového systému Lean lift. V zavéreéné Casti prace je
zhodnocen nynéjsi stav skladi a stav skladii v budoucnosti. Také je zde nastinéno uSetfeni

nakladl na skladovani a vyskladiiovani materialti ze sklada.

Klic¢ova slova
Material, Kanban, Kaizen, 5S, Lean lift, zasoby, fizeni zasob, §tihla vyroba,

Just In Time, sklady.
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Abstract

In my diploma thesis, | focused on the issues of efficiency of inventory management
in company Murr CZ s.r.0. headquartered in Stod near Pilsen. In the first part of the diploma
thesis | deal with the theoretical analysis of cost management in the company. In this part
| analyse the various methods that are used in the company. In the practical part I solve the
problem with the transfer of material stock from the current warehouses. Part of the current
warehouses will be transferred to the warehouses management system Lean lift. Final part of
the thesis valorises an actual state of current warehouses and state of the warehouses in the

future. Cost savings on storage and issuance materials from warehouses is also outlined there.

Key words

Material, Kanban, Kaizen, 5S, Lean lift, inventories, inventory management,

Lean manufacturing, Just In Time, warehouses.
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Seznam symboll a zkratek

TPS — Toyota Production Systeme

TWI — Training Within Industry

JIT —Just In Time

LO — Lager ort

ERP — Enterprise Resource Planning

MSUD - oznaceni ventilového konektoru

BUM — Oznaceni kabelového konektoru

SMD - Surface Mount Device

MVK — Oznaceni pro Push-Pull galvanické oddéleni
I/0 — Input/Output

PLC — Programmable Logic Controller

EMC — Oznaceni pro filtry

MICO — Oznaceni pro filtry

SAP — Systeme, Anwendungen, Produkte in der Datenverabeitung
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Uvod

V této praci se zaméiuji na dilezitost efektivniho skladovani. Efektivni skladovani je
vhodna cesta pro zvySeni konkurenceschopnosti spole¢nosti oproti konkurenénim
spolecnostem. Velkou tusporou pii uskladiiovani materidli je prave strategické fizeni
uskladiiovani. Mezi hlavni pozadavky zdkaznikii muzeme fadit nizkou cenu a flexibilitu

dodavek.

Lze shrnout, Ze ke spravnému rozvoji spole¢nosti, je potieba spravné fungovani
zékladnich casti spoleCnosti. V kazdé organizaci se setkdme stim, ze feSi problém se
zasobami a jejich fizenim. Je velmi obtizné, n¢kdy prakticky nemozné udrzovat na skladech
pfiméfenou vysi zasob a zaroven udrzovat komfort ve sméru k zakaznikovi a byt schopen
flexibilné reagovat na jeho potieby a pfani. Nové pohledy na tuto problematiku méme diky
logistice. Logistiku si totiz miizeme predstavit jako celkové fizeni podnikovych procest
auroven sluzeb zakaznikiim. Hlavnim problémem, ktery Si musi manazer, ktery se stara
0 skladové hospodarstvi uvédomit je to, ze zhlediska potfeb organizace je dobré mit
CO nejvyssi zasoby, ale na druhé strané maji velké zasoby dopad na néklady. Velké zasoby

zpusobuyji rist ndkladl a snizovani efektivnosti podniku.

Finan¢ni prostiedky, které jsou svazané se zasobami, nejsou z finanéniho hlediska
optimaln¢ vyuzity. Z hlediska likvidity totiz penize, které jsou vazany v zdsobach, maji mensi
likviditni hodnotu nez penize, které ma spolecnost v hotovosti, nebo ulozené v bance

na bankovnim uétu.

Zasoby vSak nelze mit na nulové hranici. Spolecnost potiebuje pro dvousménny
provoz néjakou zasobu pro pfipad, Ze by nedorazily kamiony s materidlem pro dalsi vyrobu.
Ale mnozstvi uskladnénych materiali musi byt takové, aby spole¢nost byla schopna vydrzet
s vyrobou nékolik dni. Kazdé vyznamné snizeni, které vyvola snizeni vedlejSich ndklada je

vitano. Nesmi vSak toto feSeni naruSovat zasadné chod spolecnosti.

Literatura, kterou pouziji pro teoretickou ¢ast mé diplomové prace, pochazi z oblasti
ekonomiky, logistiky a fizeni spole¢nosti. Informace ziskané z této odborné literatury se budu
snazit aplikovat na aktualni stav fizeni zasob v podniku Murr CZ s.r.0.. Pokud zjistim rozdil
od teorie, bude to signdl a ndmét k zamysSleni se nad ur€itym zlepSenim a pfiblizeni

se k co nejefektivnéjSimu vysledku.

V praktické casti této diplomové prace se chci zaméfit na aktudlni stav skladii

ve spolecnosti Murr CZ s.r.o. a jejich vyvoj do budoucna. V organizaci se v souc¢asné dobé
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stavi nova hala, kam se bude pfesouvat ¢ast vyroby a tudiz je zde otdzka, jak spolu s vyrobou
presunout i sklady a pfi této prestavbé myslet na co nejvétsi zefektivnéni, jak uz presunu, tak

nasledného uskladnéni materidlu na novém misté.

11
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”

1 Teoreticka cast

1.1 Logistika

Skladové hospodaistvi je zakladnim kamenem logistiky. Z tohoto divodu bych
na zacatku své prace rad piiblizil co to logistika vlastné je. Logistika je definovana, jako tok
zbozi, pen¢z a informaci, ktery probihd mezi dodavatelem a odbératelem. Pojem logistika
muzeme pouzit také jako oznaCeni pro ruzné firemni postupy, které jsou vyuzivany
pii skladovani zbozi. Hlavnim a stézejnim ukolem logistiky je co nejvétsi mozné snizeni

nakladi. [1]

1.2 Historie logistiky

Slovo logistika pochazi pivodné z feckého slova ,,logos®, které je piekladano jako
pocitani, rozum. Dals§i plivod je odvozen od starofrancouzského ,loger”, coz znamena
zaopattit. Ve tfetim piipadé se jedna o anglické slovo ,,to lodge®, které mizeme pielozit

jako ubytovat. Témito slovy jsou definovany zaklady logistiky.

Prvni zminky o logistice se traduji jiz od 9. stoleni naSeho letopoctu. Nebot
u nekterych autorti je mozné se docist, Ze zéklady logistiky byly polozeny jiz ve starovékém
Egypté a to pii stavbé pyramid. Traduje se, ze zadsady vojenské logistiky zformuloval
byzantsky cisaf Leontos VI. mezi lety 886 - 911, ktery prohlasil vétu, Ze je zapotiebi
,muzstvo zaplatit, prislusné vyzbrojit a vybavit ochranou i munici, véas a disledné se

postarat o jeho potireby a kazdou akci v polnim tazeni prislusné pripravit . [2] [3]

K prvnimu velkému rozsiteni moderni logistiky doslo zejména ve vojenstvi, kde byla
pouzivana na polni tazeni, u kterych bylo potfeba vyieSit zejména stravovani a ubytovani
vojsk. Moderni logistika ma také kofeny spojené s vojenstvim, nebot’ ve II. svétové valce
musely spojenecké armady fesit presuny materialu na dlouhé vzdalenosti. Po II. svétové valce
se zacala logistika dostavat 1 na pidu soukromého sektoru. K nejvétSimu rozkvétu doslo
zejména ve Spojenych statech americkych. Hlavnim problémem bylo feSeni problematiky

velkych vzdalenosti materialu a surovin. [2] [4]

Vyvoj logistiky miizeme rozdélit na par zakladnich obdobi, prvni zac¢ind od roku 1950
a kon¢i okolo roku 1970. Toto obdobi je oznacovéano jako formovani logistické teorie. V této
dobé doslo k velkému rozsiteni logistiky nejen ve Spojenych statech Americkych, ale

i v Evropé. K tomuto boomu pfispél znaéné konec II. svétové valky a piechod vojaka, ktefi

12
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méli co docinéni s logistikou armady do soukromého sektoru, kde zacali logistiku jako
takovou pouzivat i v jiné praxi, nez v té vojenské. Spolecnosti se zacaly zamétovat
na rozsifeni sortimentu, aby byly schopny co nejvice uspokojit zdkaznika. DalSi zvrat nastal
v osmdesatych letech minulého stoleti, kdy doSlo k vyznamnym politickym zménadm
ve statech, kde byla ekonomika centralné planovéana. Do téchto statl zahrnujeme i nasi
Ceskou republiku. Do téchto statd zadalo proudit logistické udeni a nabyvalo velkého
vyznamu. Koncem devadesatych let byla logistika zavedena jako védni obor, ktery se

zamé&foval na tvorbu, fizeni a organizovani toka. [1] [5]

1.3 Zasoby obecné

Zasoby zatazujeme mezi kratkodoby, neboli obézny majetek spolecnosti. Za jejich

zakladni vlastnost povazujeme to, ze se pii ¢innosti podniku spotfebovavaji, nebo vytvaieji.

Pod pojmem zdsoby si miiZzeme piedstavit soubor néstrojli, mezi které se fadi analyza,
rozhodovéni, kontrola a hodnoceni. Témito nastroji se snazime dosdhnout optimalni velikosti
zasob a zejména jednotlivych materialovych druhti. Finalnim vysledkem by mél byt optimalni
prabéh vyrobniho procesu, za piredpokladu efektivniho hospodateni s kapitdlem spolecnosti,
snizeni dodatecné prace na minimum a nesmime zapominat na maximalizaci zisku, avSak
do rozumné miry v porovnani s kvalitou. Toto je ¢asto feSeny problém, bud’ mame velké
zasoby, tim padem 1 velké ndklady na skladovaci sluzby, ale vétsi troven sluzeb, nebo mame
nizké zasoby, nizké naklady, ale uroveil sluzeb se nam snizuje. Praktickymi analyzami bylo
dokéazano, ze naklady spojené se skladovanim zasob rostou exponencidlné v porovnani se
zvySujici se urovni poskytovanych sluzeb. Cilem fizeni z4sob se oznafuje dosazeni
optimalniho stavu mezi néklady na skladovaci sluzby a trovni sluzeb. V neposledni fadé
bychom neméli zapominat ani na logistiku, nebot’ se ndm na fizeni zasob neodmysliteln¢ vazi
nejen velikosti vyrobnich davek, ale také rozpracovanost a zejména pribézna doba a vyuziti
kapacit vyrobnich linek. Tyto v§echny faktory ndm do zna¢né miry ovliviiuji kone¢nou cenu

vyrobku. [6] [7] [8][9]

Zasoby spolec¢nosti se déli na:
e suroviny a material
e nedokoncend vyroba a polotovary

e vyrobky
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e zvirata

e zbozi

e informace
e energie

e stroje a zafizeni, které jsou uréeny k modernizaci spole¢nosti [7] [8]

Za materiadl povazujeme suroviny, které jsou spolecnosti nakupovany od externiho
dodavatele, nebo kter¢ jsou podnikem samy vytvoieny a do stavu materidlu aktivovany. Mezi
nedokoncenou vyrobu fadime tu ¢ast zasob, ktera prosla nc¢kolika fazemi vyroby, ale jesté
neni zcela dokoncena. Naopak mezi polotovary fadime tu ¢ast zasob, kterd je po nékolika
fazich dokoncena a pfipravena pro jeji dalsi vyuziti. Jako vyrobky oznacime tu ¢ast zésob,
ktera je jiz urCena k prodeji. Mezi zvifata fadime jak koupend, tak vlastni odchovy. Zbozi
muzeme definovat, jako zvlastni ¢ast zasob. Jedna se o véci, které nakoupime a v nezménéné

podobé¢ je opét prodame dal. [9]

1.4 Kontrolovani zasob

Zasoby jsou uchovavany ve skladech, tudiz skladovani vyzaduje urCitou formu
nakladl, zejména financnich. Z tohoto diivodu je potfeba provadet pravidelné kontrolovani

zasob. Sledovani provadime z diivodu:

e Ovéfeni vazané hodnoty

e Urceni nakladt na skladovani

e (Odpovéd na nesoulad

e Zjisténi ztraty, nebo podvodu

e Ukazat, kde se d¢€ji chyby, aby mohly byt napraveny

e Je soucasti systému fizeni kontroly

Nepfesnosti mezi zdznamem o zasobach a fyzickym stavem zasob mlzZe vést k mnoha
nepfijemnostem. Pokud budeme mit niz§i stavy na skladech, mize se stat, Ze nam material
necekané dojde a nebudeme moci dokoncit danou zakazku v daném terminu. V opacném
piipad€ se ndm stane, Ze nam na sklad¢€ budou zbytecné lezet zasoby, které nebudou efektivné
vyuzity pro vyrobu. Tyto stavy mohou vznikat z mnoha diivodii, napiiklad se pfi Spatném

zaddvani do pocitace, nebo zaznamenani Spatnych polozek. Déle se ndm mohly ztratit
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doklady o vydeji, nebo piijmu. Zbozi nemusi byt na svém misté a pfitom je tam evidovano.

Ve skladu také mohlo dojit ke kradezi, tudiz mtze ¢ast zdsob chybét.

Témto nepiijemnostem a nepiesnostem lze piedchazet naptiklad stanovenim vysokych
narokt, Ze bude tolerovana pouze naprosta piesnost. Velmi efektivni také muze byt dikladné
Skoleni pracovniki, kde jim budou poskytnuty informace o vyrobcich a postupech, ale také
0 moznych nasledcich, kdyz udé€laji néco Spatné. Sledovat provoz skladu je efektivni zejména

vtom, ze nam poskytuje zpétnou vazbu a miizeme pracovat na dalSich zlepsenich. [9] [10]

1.5 Rizeni zasob

Casto je fizeni zasob brano jako provozni naklad, ktery se permanentn& opakuje. Tento
pohled na zasoby je vsak velmi nepfesny a milny. Rizeni zasob jako takové je tieba zafadit
do strategického planu spolecnosti jako zakladni klicovy prvek managementu z duvodu, ze

tvorii velmi zna¢nou ¢ast penéznich prostfedk dané spoleénosti. [6]

Dnes$ni moderni systémy fizeni zasob by mély byt postaveny na zakladnich pravidlech,

které museji byt strategicky mezi sebou propojené a museji umoziovat:

e dokonaly systém predikce (urcit potfeby zadsob na nasledujici obdobi)

e spolehlivost realizace dodavek (spoleCnost musi dodrzet pozadovanou kvalitu,
mnozstvi, termin dodavky)

e pernanentni vyhodnoceni stavu zasob (zdsoby porovnavame s optimalnimi hodnotami
a strukturou spolecnosti)

e udrZovani informaci o stavu a pohybu zdsob on-line systémem (systém umoziuje

zjistovat malé stavy zasob) [2]

Optimalni Groven zasob muzeme realizovat podle obecnych fidicich strategii, mezi

které patii:

e systém fizeni poptavkou,
e fizeni zasob planem,

e adaptivni metoda fizeni zasob.

V nasledujicich fadcich si jednotlivé strategie trosSku piiblizime a popiSeme si jejich

funkeci.
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1.5.1 Systém fizeni zasob poptavkou

Pro tento systém fizeni podnikovych zésob je pouzito systému, ktery se nazyva
jako ,,pull systém*. Tento systém si muzeme vysvétlit tak, ze zasoby v podniku fidime podle
poptavky, to znamena, ze doplitlujeme zasoby pouze pokud nam klesnou pod urcitou hrani¢ni

mez hladiny zasob.

1.5.2 Systém fizeni planem

Zakladnim prvkem tohoto systému je detailni znalost potfeb zakaznika. Systém
spociva v tom, ze zacleniovani vyrobkl do logistického fetézce probihd dle poptavky, ktera
nastane. Musime vytvaret plan pozadavki na distribuci, ze kterého budeme piesné védét, jaké
potfebujeme v dany Casovy horizont mit zasoby. Jako casovy horizont se nejcastéji bere

tyden.

1.5.3 Adaptivni systém fizeni zasob

Timto systétmem pro fizeni zdsob nazyvame systém, ktery je kombinaci
dvou ptedchozich systému pro fizeni zasob. Tato metoda je velmi pfizpusobiva, nebot’ nam
dovoluje se podle trhu zafidit, jak do budoucna fidit zdsoby, mizeme v jednom horizontu fidit
zasoby podle poptavky trhu a v druhém obdobi je fidime podle konkrétnich pozadavkd, které

ziskame od zakaznika. [10]

1.5.4 Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Dtive bylo mozné odhadnout, jakou asi bude mit spolenost poptavku po daném
produktu. Dnes jiZ této strategii nelze véfit a spousta podnikil od ni ustupuje a jeji manazefi se
musi zabyvat spoustou faktorti, aby alesponl o n€kolik procent zvysili svou Sanci na spravné
odhadnuti budouci poptavky a mohli podle toho vymyslet co nejefektivnéjsi plan Cinnosti

pro firmu.

V dnesni dob¢ ovlivituje poptavku spousta riznych faktor. Par zakladnich si mtizeme
vyjmenovat. Jedné se zejména o ekonomické podminky, ¢innost konkurence, vladni natizeni
atd. Mlze se nam také meénit doba pfepravy materialu. Nabizeji se ndm tu zakladni dvé
moznosti fizeni zasob. Jako prvni mizeme mit zdsoby ulozené¢ ve skladu, jako formu
pojistnych zasob a zvySovat ndklady na uskladnéni, nebo mizeme riskovat vycerpani zasob
a s tim spojenou ztratu z prodeje zbozi. U obou téchto zminénych variant mizeme najit jejich

kladné i zaporné stranky.
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Nejistota poptavky je velmi sklicujici faktor pro manaZery spoleCnosti. Z tohoto
davodu se velmi Casto uchyluji k feSeni otazky, kdy objednavat na sklad a nefesi tolik otazku,
kolik ¢eho objednat. Objednané zbozi nam ovliviiuje pocet objednavek a také situace, kdy je
spole€nost vystavena riziku, Ze pfijde nezadouci stav a to je vyCerpani zasob a s nim spojené
komplikace, jako je nedodrZeni fadnych terminil, nutnost zastavit vyrobu. Tyto situace jsou
pro podnik ztritové a tudiz nepiipustné a manazer musi udélat maximum pro to, aby
nenastaly. Politika objednavani zbozi je zaloZena na dvou moznostech, jednou z nich je pevné
stanoveny interval objednavani, nebo pevné stanovené mnozstvi, které se bude na konkrétni

objednavku objednavat. [11]

1.6 Nové vyrobni strategie

1.6.1 Stihla vyroba

Touto metodou je umoznéna maximalizace aktivit, které jsou zasadni pro piidani
hodnoty vyrobku nebo sluzby. Touto metodou jsou také eliminovany aktivity, které jsou
provadény, ale vyrobku zadnou ptidanou hodnotu nepfidavaji. Cilem této metody je zrychleni
procesu a sniZeni investovaného kapitalu do vyroby. Na obrazku cislo 1 muizete vidét model

§tihlé vyroby pro lepsi predstavu. [12]

TPM,

rychlé zmény, Tymova prace
redukce davek

Procesy Stihlé
kvality, pracoviété,
standardizace vizualizace

Kanban, pull,
synchronizace,
vyvaieny tok

Management
toku hodnot

Stihly layout
vyrobnilinky

Obrazek 1: Model §tihlé vyroby (pievzato z: http://slideplayer.cz/slide/3078757/)
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1.6.2 Kanban
Jedna se o technologii bez zasob, kterd byla vytvotfena spolecnosti Toyota Motors.

Tato metoda je také nékdy pojmenovana jako Toyota Production Systéme (TPS).

1.6.2.1 Principy
Systém Kanban se nejlépe osvédCil pro pouziti na vyrobky, které jsou vyrabény

opakovan¢. Systém se opira nasledujici principy:
e Samo fidici regulacni okruhy, které jsou tvofeny dvojici ¢lankl, z nichz jeden je
dodavajici a druhy odebirajici, které jsou vzajemné propojeny.
e Mnozstvi objednaného mnozstvi je u tohoto systému meéfeno pomoci prepravnich

prosttedkill. Jednoho ptepravniho prostiedku a jeho nasobku. Prostfedek musi byt vzdy

plny a musi obsahovat konstantni mnozstvi.

e U tohoto systétmu za kvalitu ru¢i dodavatel. Odbératel je povinen vzdy pievzit

objednavku.

e Dodavatelské a odbératelské kapacity jsou mezi sebou vyrovnané. Cinnosti kapacit

jsou synchronni.

e Systém je zaloZen také na rovnomérné spotieb¢é materidlu. Nedochézi tudiz k velkym

vykyvliim a sortimentnim zménam.

e Nejsou vytvareny zasoby jak na stran¢ dodavatele, tak ani na strané odbératele.

1.6.2.2 Pribéh systému Kanban

V Kanban systému rozliSujeme toky materidlové a informativni, které miizeme

zformulovat do nékolika kroku:

e V prvni fad€ odesle odbératel dodavateli prazdny ptepravni prostredek,
ktery bude obsahovat jeden stitek s jednou vyrobni pravodkou, ktera

bude pro ob¢ strany plnit funkci objednavky.

e Podnétem k zahajeni vyroby pfislusné davky pro odbératele je prave
dodani prazdného pirepravniho prostiredku spolu s vyrobni kartou
dodavateli. Bez prazdného ptepravniho prostfedku nezacne dodavatel

s vyrobou davky.

e Davka musi byt v pfesné¢ definovaném mnozstvi, nesmi obsahovat mén¢,
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ani vice dila. Pfepravni prostfedek je op€t oznacCen Stitkem, neboli

ptesunovou pruvodkou a je odeslan odbérateli.

e Odbératel je povinen danou objednavku vzit a pfijmout. Odbératel je

také povinen dodavku zkontrolovat.

Pro systém Kanban jsou typické hloubkové zmény fizeni a pozaduje velkou odbornost
pracovnikii, ktefi tento systém pouzivaji. U této technologie mame zajiSt€énou plynulost
provozu a efektivnost provozu vyroby. Piehlednost této metody je na takové urovni, ze

pro jeji realizaci neni potieba pouziti zadné vypocetni techniky. [7] [11]

1.6.3 Kaizen

1.6.3.1 Historie
Kaizen je jednou z nejznaméjsich metod neustalého zlepSovani. Nazev této Japonské

metody vznikl spojenim dvou slov a to:

fl’ »Kai* (mizeme ptekladat jako nepfetrzity) a slova

£

»Zen* (mizeme prelozit jako zlepSovani, cesta k lepSimu).

Pokud se podivame do historie a budeme chtit zjistit, kdy a jak tato metoda vznikla,
musime se vratit o celych 70 let zpatky a to na konec druhé svétové valky. Pravé v tomto
obdobi v Japonsku, které mélo zdecimované narodni hospodafstvi, bylo nutné
toto hospodaistvi pozvednout. Metoda Kaizen je oznacovana jako potomek metody TWI
Metoda TWI se zamé&fovala na statické kontroly kvality a absolutni kontroly kvality, zejména
technického razu. Soucasti metody TWI byl také typ tréninku, tzv. ,,J* program, ktery se
skladal ze ctyt zékladnich krok:

e Pracovni predpis,
e Metody prace,

e Pracovni vztahy,
e Rozvoj zaméru.

Pocatkem 50. let minulého stoleti, se Japonsko zapojilo do mezinarodniho obchodu.

Hlavnim dodavatelem zakdzek byla americka armada, kterd toho Casu bojovala ve vélce
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v Koreji. Toto byl pocatek stabilniho rastu japonské ekonomiky. Tento rist dosahoval
meziro¢né i o vice nez 10% narustu. Tyto ,,zlata 1éta* pro japonskou ekonomiku trvala az
do osudného roku 1973, kdy nastala ropna krize. Japonsko mélo po druhé svétové valce jasny
cil. Timto cilem bylo dosahnout v zebiicku méftitelnych hodnot na srovnatelné pticky se
zapadem. Jako méfitelné hodnoty si miZeme predstavit hruby domaci produkt. Tohoto
pro uskute¢néni tohoto ,zazraku“ byla pfizen mezindrodniho prostfedi. Zejména jiz
zminovany obchod s americkou armadou. DalSim dualezitym faktorem byl faktor lidsky.
Japonce a 1 jejich pracovni tfidu charakterizuje vzdé€lanost, zru¢nost, také pracovni nasazeni
a logjalita spolu s nadSenim pro spolupraci. Tyto vlastnosti jsou velmi dilezité pro pouzivani
metody Kaizen. Toto bylo hlavnim divodem, pro¢ byl Kaizen tak rychle a efektivné rozsifen

celym Japonskem. [13]

V soucasnosti je metoda Kaizen oznafovana jako jedna z nejpouzivanéjSich technik
fizeni. V Japonsku je tato metoda zakladnim kamenem uvazovani jiz u déti ve velmi nizkém
véku. Dnesni japonska ekonomika je druha nejvétsi na svété a v asijském méfitku je Japonsko
oznacovano jako ekonomické supervelmoc. Japonsko je velmoc hlavné v priimyslové vyrobé
a to zejména v automobilovém, dopravnim, elektronickém a strojirenském pramyslu. [13]

[14]

1.6.4 Metoda 5S

V soucasnosti je pojem 5S znam vétSing firem. Bohuzel ale ve spousté firem nedoslo
k jeho spravnému pochopeni. Castou pii¢inou $patné aplikace této metody je jeji $patné
vysvétleni a pochopeni. Aplikace 5S je zakladnim kamenem pro dalsi aplikaci pokrocilych

metod Kaizen. Metoda 5S je zalozena zejména na dodrzovani standardu.

V dnes$ni dobé se najdou manazefi, ktefi nejsou dostatecné seznameni s fungovanim

7oy

pochopeni a aplikace v podniku, ma pro firmu obrovsky piinos.

Metodu 5S nadm nejlépe pfiblizi nésledujici obrazek &islo 2. Zde je nazorné vidét
postup aplikace metody 5S. Jednotlivé kroky v pfekladu znamenaji: Utfidit, Usporadat,
Udrzovat poradek, Urcit pravidla, Upeviiovat a zlepSovat. Pokud o této metodé budete slySet
pouze teoreticky, bude vam pfipadat absurdni. Po zi¢astnéni se par jejich aplikaci svilj nazor

radikaln¢ zménite. [15]
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Obrazek 2: Jednotlivé kroky metody 5S

[pirevzato z:http://www.hvk-company.com/clanky/8-5s_a_vizualni_management-cs.html]
1. Krok Sort (Seitri) — Utridit

Rozlisit na pracovisti zbytecné od nevyhnutelného. V praxi to znamena, ze je
potieba projit celé pracovisté a u kazdé véci se zamyslet, zda je potieba k vykonu
prace ¢i nikoliv. Pokud dojde k rozhodnuti, Ze je tato véc nepotiebnd, je
Z pracovisté odstranéna.

Véci na pracovisti miizeme roztfidit na 3 druhy:

e (o je nepotiebné a lze vyhodit

e (o se pouziva jen obcas (déle nez 1x za 30 dni)

e Co je nutné k praci kazdy den
U nékterych véci nejde presné rozhodnout, do které kategorie dand véc patii.
V tomto piipadé je potieba vyuzit akce ,,Cervena karta®, tato karta je ulozena véci,

ktera neni moc pouZzivana a zkouma se jeji vyuziti pro piipadné zatfazeni
do kategorie pouzitelnosti. [15]
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2. Krok Stabilize (Seiton) — Usporadat
Uspotadat véci na pracovisti tak, aby jejich nalezeni zabralo minimum casu.
Tento krok spociva vnalezeni optimalniho uloZzeni véci na pracovisti
ve spolupraci se vSemi pracovniky na tomto pracovisti. Je zde tieba také zohlednit
mnozstvi materiald a polotovarl na pracovisti tak, aby byla vyroba na pracovisti

co nejplynulejsi a zvySovala se jeho efektivnost.

3. Krok Shine (Seiso) — Udrzovat poradek
Nastroje pracovni plochy a prostory pro uskladnéni bez Spiny. Podle moznosti
odstranéni zdroji znecisténi. Dulezitym faktorem je zde naucit zaméstnance
na pracovisti udrzovat poradek samostatné. Pracovnik, ktery se o dany stroj, nebo
véc poctive stard sndze objevi nedostatky a poruchy. Jako ptiklad si miiZzeme uvést
nové natfeni stroje, kde bude sndze vidét, odkud ptipadné vytéka olej, nebo jina

kapalina.

4. Krok Standardize (Seiketsu) — Ur¢it pravidla
V tomto kroku se navrhuji pravidla, kterd budou schopna udrzovat pracovisté
ve stejném stavu po aplikovani prvnich tii krokt. Pokud bychom tyto pravidla
neurCili, miZze se stat, Ze se pracovisté¢ dostane opét do stejného stavu jako
pted aplikaci téchto prvnich tfi krokli této metody. Standardy se vypracovavaji
opét s pracovniky na daném pracovisti, nebo stroji a jsou vyvéSeny v jeho

blizkosti.

5. Krok Sustain (Shitsuke) — Upeviiovat a zlepSovat
Vybudovani kultury S5s, sebedisciplina a kontrola. Stav pracovisté je dobré
nadfizenym pracovnikem v pravidelnych intervalech kontrolovat. Samotné
kontroly stavu pracovisté ale nestaCi, jelikoz se pracovist€¢ mize s vyvojem
vyroby pozménovat, je tieba ménit 1 standardy a snaZit se udrZzovat pracovisté

stale v co nejefektivnéjsim stavu. [15] [16]

1.6.5 JustIn Time

Metoda Just In Time (JIT) pochazi z Japonska a je definovana jako strategie, ktera se
snazi o co nejvétsi schopnost konkurovat ostatnim spole¢nostem ve vyrobé konkrétniho
vyrobku. Prekracuje hranice podniku. Pokud je spravné naimplementovana do podniku,
zahrnuje do svého pole plisobnosti celé okoli podniku. Metoda JIT by se dala zjednodusené
definovat jako metoda, ktera udava, kdy se ma sprdvny vyrobek ¢i materidl dopravit

na spravné misto.
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Pti spravné aplikaci této metody je spolecnost schopna usetfit znacnou cast naklada
v celkovém procesu vyroby, dokdze zlepsit produktivitu, dochazi ke zrychleni jednotlivych
cykll vyroby. Dal§imi kladnymi faktory této metody je snizeni stavu zasob a zvySend kvalita
vyrobenych vyrobki. Prvotni myslenka této metody byla takova, Ze pii spravné implementaci

JIT v podniku budou odstranény veskeré zdroje plytvani. [17]
Plytvéni rozdélujeme na sedm zékladnich kategorii:

e Nadvyroba

e Plytvani zbyteCnymi pohyby

e Nadmérné zasoby

e Plytvani prodlevami u stroji

e Plytvani neefektivni dopravou materialu

e Plytvéani vyrobou vadnych kusii

e Plytvani pfi Spatném odepisovani zasob

1.6.5.1 Nutna podminka implementace JIT

Zakladnim kamenem pro zavedeni metody JIT je kvalita. Proto je u spolecnosti, které
chtéji tuto metodu aplikovat do své vyroby nutné se nejprve zamétit pravé na kvalitu jejich
vyrobkil. Ukolem podnikii s modernimi technologiemi fizeni je co mozna nejrychleji
a nejhospodarnéji zajistit vyrobu vyrobki, aniz by byla snizena jejich kvalita a jakost.
Ovéfovani dodrzovani tohoto pravidla se zajiStuje pomoci systému fizeni jakosti a spociva
to v kontrole jiz dokonéenych vyrobkt. Pivodné byly timto systémem kontrolovany pouze
vystupni vyrobky a byly mezi nimi hledany vyrobky vadné. Postupem Casu se pfislo na to, Ze
toto feSeni je neefektivni a pro spolecnost, kterd vyrobky vyrabi velmi nakladné. DneSnim
trendem je kontrola vyroby uz u jejiho pocatku, kde je moZnost napraveni jednoducha a méné

nakladna, nez kdyz je hotovy vadny vyrobek jiz odeslan odbérateli. [18]

1.6.5.2 Predpoklady pro aplikaci JIT

Pro bezproblémovou aplikaci metody JIT musime dodrzet par zasadnich pravidel.

Minimum konstrukénich zmén a odchylek, zuZeni rozsahu vyrobku, stabilni podnikatelské
prostiedi (stabilni poptavka, spolehlivost dodavatelii, vysokd kvalita subdodavek), vysoka
urovenn komunikace mezi pracovniky podniku a dodavateli, automatizOvana vyroba

ve velkych objemech, spolehlivé zatfizeni, plné vyuziti vyrobnich zdroji, minimalni zasoby,
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totalni fizeni jakosti, aktivni ucast pracovnikii na implementaci JIT, vedoucich i fadovych,

velmi flexibilni pracovni sila. [17] [18]

1.6.6 Lean lift

Lean lift je moZné si piedstavit jako vertikalni sklad, ktery je navrzeny pro pouziti
pfedev§im v malych a stifedné¢ velkych podnicich. Je to idealni volba pro skladovéani
a manipulaci s drobnymi a zejména lehkymi materialy. Jako drobny lehky material si mizeme
predstavit naptiklad 1éky, rGzné néstroje, nebo jako v pfipad¢ spolecnosti Murr CZ s.r.o.

elektronické soucastky.
Hlavni vlastnosti skladového systému Lean lift

e Uspora mista
Vyhodou skladového systému Lean lift je az 90 % uspora mista.
To je dulezité predevsim u malych podniki, které nemaji velké sklady,

pfipadné dostatek prostfedki na jich vystavbu.

e ZvySeni zabezpeceni tlozného materialu
Pii ulozeni materialu do skladového systému Lean lift je
poskytnuto materidlu vétsi zabezpeceni, nez pii uloZzeni do klasického
policového regalu. V systému Lean lift se materialu nemize prakticky
nic stat, kdezto v klasickém policovém regalu muze dojit k jeho

poskozeni, nebo odcizeni.

e Uspora ¢asu a zvyseni rychlosti operaci

Dalsi velkou vyhodou systému Lean lift je casova uspora.
Pti uskladnéni materialu v klasickém policovém regalu je nutné, aby
zaméstnanec skladu, ktery dostane pokyn k vydeji dané¢ho materidlu,
nejprve nahlédl do pocitace, kde podle ¢isla materialu nalezne ptisluSné
umisténi materidlu v regdlovém skladu LO 1000. Poté musi vstat
od pocitace a pro dany material fyzicky dojit na dané umisténi. Tato
doba vyskladnéni je ptilis dlouhd, trva 1 nékolik minut. V systému Lean

lift je moznost tuto dobu snizit na 30 sekund.

e ZvySeni presnosti pii minimalni investici
Ve skladovém systému Lean lift mame takika zaruceno, ze kam
dany materidl naskladnime, tam ho zase najdeme. Je prakticky

vylouceno, aby dany material byl naskladnén nékam jinam.
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Toto tvrzeni bohuzel nemtzeme u naskladiovani materialu zaméstnanci
pouzit. Clovék neni stroj a mize se mylit a materidl naskladnit na jinou

pozici, nez je potieba.

e Snizeni rizika pro zaméstnance
Systém Lean lift také snizuje riziko vzniku urazu. Zaméstnanci
skladu nehrozi, ze by mu ve skladu pfi naskladiiovani, nebo

vyskladiiovani néco spadlo na hlavu a podobn¢.

e Podpora fizeni zasob pii pouziti prisluSného softwaru
Systém Lean lift je inteligentni systém, ktery hlida stav zasob
v ném uskladnénych. Tudiz mlze indikovat sniZeni zasoby uskladnéné
v systému Lean lift, ¢i jeji vyCerpani. S prislusnym softwarem je mozné
tohoto  vyuzit  pro automatické  objednavani  dalSich  kust

daného materialu
Moznosti systému Lean lift Modula SINTES1

e Flexibilita
Automatizovany  skladovy systém, ktery je vhodny
pro libovolny druh zbozi nebo materidlu. Jeho flexibilita, vysoka
efektivnost a vykon spolu s jednoduchou obsluhovatelnosti je vyhodna

volba jak pro malé dilny, ale tak 1 pro velké provozovny.

e Ovladaci pult operatora
Ovladaci pult je sestrojen z masivni konstrukce, diky cemuz je
vhodny pro pouziti v jakémkoliv primyslovém prosttedi. Soucasti pultu
je ovladaci dotykova obrazovka suZivatelskym  rozhranim
a privétivosti. Diky této obrazovce je ovladani skladového systému

Lean lift velmi jednoduché.

e Obsluzny program Modula WMS
Soucasti skladového systému Lean lift je také plnohodnotny
program Modula WMS pii fizeni skladového hospodaistvi, ktery
efektivné spolupracuje s automatickymi sklady Modula. Tento program

je mozné propojit s téméf kazdym podnikovym ERP systémem.

e Bezpecné obsluha
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Z bezpecnostniho hlediska a snahy o 100% bezpecnost
pro obsluhu systému Lean lift je automaticky sklad Modula
WMS vybaven optickymi zdvorami a dalSimi ochrannymi
bezpecnostnimi prvky. Vysoka bezpecnost téchto skladi je

garantovana certifikaci.

Interni nebo externi vyskladiiovaci stil

Systétm Modula nabizi dvé moznosti pro vyskladnovani
a naskladnovani  materidlu. Jednou moznosti je  stll
pro vyskladiiovani a  naskladiiovani  umistény interné.
Dalsi moznosti je stil pro naskladnovani a vyskladnovani, ktery
bude umistény externé. Externi stiil umoziuje lepSi ergonomii

pro mozné vyuziti manipula¢ni techniky.

Jednopolicovy nebo dvoupolicovy systém

Podle frekvence operaci, kter¢é budou v automatickém
skladovém systému Lean lift vykonavany se rozhodne, zda bude
pouzit Lean lift systém jednopolicovy a nebo dvoupolicovy.
Jednopolicovy systém je vyhodnéjsi pro pouziti v provozu, kde
neni vysoka frekvence operaci, nebo trva jen kratkou dobu.
Naopak dvoupolicovy systém je vyhodné pouzit pro provozy,
kde méame vysokou frekvenci operaci na ptijem, nebo vydej

materialu.

Pfi potizovani systému Lean lift vétsina prodejct nabizi jesté dopliikové prislusenstvi,

které usnadni skladové hospodaistvi spolecnosti. Jedna se vétSinou o nasledujici dopliky:

Ctecka karet

Ctecka ¢arovych koda

Pocitaci vaha

Ctecka ¢ipt

Tiskarna stitka

Na nasledujicim obrazku ¢islo 3 je mozné vidét, jak systém Lean lift vypada v praxi.
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Obrazek 3: Skladovy systém Lean lift [Zdroj: MURR]
1.7 Druhy zasob

Zakladni ¢lenéni zasob:

e obratova (béznd) zasoba,
e pojistna zasoba,

e technologicka zasoba,

e okamzita zasoba,

e celkova primérné zasoba.
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1.7.1 Obratova (bézna) zasoba

Tuto zasobu je mozné definovat jako =zasobu materialu, ktery je potieba
do dodavkového cyklu (obdobi mezi dvéma dodavkami, které nasleduji hned po sob¢, tudiz
muzeme toto obdobi definovat jako doba mezi nakupy zasob). Zakladem je, Ze se zasoby
spotfebovavaji plynule, nebo castokrat po menSich davkach, nez ndkupy zasob, které se
provadéji v delSich casovych intervalech a ve vétSim mnozstvi. Pribeh tohoto dodavkového
cyklu si mizeme piedstavit jako periodu, kterd po ndkupu zasob vystoupa na horni maximum

a postupné klesa k minimu, kdy se opét zasoby nakoupi do maxima.

1.7.2 Pojistna zasoba

Jak jiz nazev napovidd, tato zésoba je vytvafena pro zajiSténi plynulosti provozu
Vv piipad¢ nenadalych skutecnosti, které pfi provozu spolecnosti mohou nastat. Hovotfime zde
zejména o nedodani zasob dodavateli viibec, nebo jen z Casti, pfipadné nedoda objednané

zasoby v predepsany termin, tudiz se zpozdénim.

Druhy diivod, pro¢ je tato metoda do podniku zavadéna, je na strané¢ odbératele.

Odbératel se mize rozhodnout, Ze si odebere veétsi mnozstvi zbozi, nez které pivodné

vvvvvv

V idedlni situaci by tato zasoba viibec nebyla nutna, ale v souc¢asném realném svéte je
tato zasoba povazovana za nezbytné nutnou, nebot’ obchodni situace se méni kazdym
okamzikem a je tfeba na ni bleskové reagovat zejména v konkuren¢nim boji s jinymi
spolecnosti a udrzeni si zakaznika, ktery v dneSni dobé ma mozZnost volby a casto

této moznosti vyuziva.

1.7.3 Technologicka zasoba

Tato zasoba je vytvarena vétSinou z divodu, ze vyrobce jiz svou €ast tkolu splnil,
nemuze jiz vykonat dalsi procesy pro urychleni dodani zbozi k zdkaznikovi. Typickym
ptikladem pro tyto zasoby je zrajici syr, nebo pivo. Nastava zde nutnost preklenout dobu mezi
vyrobenim vyrobku a jeho spotiebou. Mlizeme sem zahrnout i zasoby strategické, které jsou
vyuzity pifi poruse piistroje, nebo tvoii ochranu pfed nepiedvidatelnym vykyvem udalosti.
Zde bych rad uved| jako nazorny piiklad strategickych zasob pro pfipadny neptedvidatelny
problém. Jako piiklad uvadim zasoby zemniho plynu, které si Ceské republika udrzuje na Sest

tydnd. [1]
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1.7.4 Okamzita zasoba
Do této skupiny zahrnujeme zasoby, které mame fyzicky na skladé v daném case.
Tyto zasoby mtizeme jesté dale délit a to na zasoby:
e dispozicni,

e Dbilanéni.

1.7.4.1 Dispozi€ni zasoby

Jednd se o zéasoby, které mame na sklad¢, ale jsou snizené o zasoby, které byly
pfesunuty do vyroby, nebo se jednd uz o hotové vyrobky, které cekaji na expedici

k zakaznikovi, tudiZ s nimi nemtzeme voln¢ disponovat.

1.7.4.2 Bilancéni zasoba

Tato zasoba je rovna dispozi¢ni zasob¢, navySena je vSak o dodavky, které nebyly

do této doby vytizené, ale jsou vsak jiz potvrzené. [19] [20]

1.7.5 Celkova prumérna zasoba

Vyuziva se k vypoctu aktivit spolecnosti, konkrétné¢ pro vypocet obratkovosti zasob.
Primérnou normu zasob stanovime tak, Ze mezi sebou vynasobime primeérnou spotiebu zasob
spolu s ¢asovou normou zasob. Casova norma zasob nam reprezentuje hodnotu, ktera udava
Cas, ktery je vyméfen na spotifebovani materidlu, nebo zbozi, které mame na skladé.
JednoduSe fe€eno, kolik dni mize firma s danym materidlem na skladé provozovat svoji

¢innost bez omezeni. [19]

1.8 Nakup zasob
Zakladnim kamenem pro bezproblémové fungovani spolecnosti je zajisténi
dostate¢ného mnozstvi materialu, surovin a vyrobkll pro spravné fungovani vSech procest,

které jsou v podniku realizovany.

Ve sméru ndkupu zésob se udidla za posledni léta spousta pozitivnich zmén.
V soucasné ekonomice zasobovani spole¢nosti smérem, ktery vede pies skutecny nakup az
k faktickému dodani zbozi a navic zajistuje skuteény materialovy servis. Muzeme si pod tim
predstavit nejenom hmotny prosttedek, ktery neobsahuje dal$i souvislosti, ale je nam
poskytnuto kompletniho servisu s potfebnymi prostfedky. Prostiedky jsou dobie zabaleny,

jsou v pozadované kvalité, v pfedem domluveném a pozadovaném mnoZzstvi, v pozadovany

29



Zlepseni efektivity skladového hospodarstvi Pavel Jirovec 2016

Cas a jsou dodany az na misto jejich spotieby. [21]

1.8.1 Zakladni €¢innosti nakupu
Pod pojmem nakupni proces si mizeme piedstavit soubor téchto zakladnich ¢innosti,

diky kterym je mozné nakup uskutecnit. Jedna se o tyto ¢innosti:
e Zjisténi problému
e Definovani pozadavku
e Specifikace produktu
e Vyhledavani dodavatele
e Hodnoceni dodavatele
e Vybér dodavatele
e Objednavka
e Vyhodnoceni ndkupu

1.8.1.1 Zjisténi problému

Nakupni proces ve spole¢nosti vznikne tim, Ze se vytvoii potieba po zbozi, materialu
¢1 sluzbé. Pro uspokojeni této potieby je potieba danou sluzbu, materidl nebo zbozi zakoupit.
Z tohoto ditvodu se manaZefi musi vénovat dal§im tkolim, které jsou potfeba pro spravny
vybér dodavatele.
1.8.1.2 Definovani pozadavku

V tomto kroku je nadefinovano, jak by spotieba méla vypadat. Provadi se specifikace
potteby pomoci druhu a mnozstvi zbozi.
1.8.1.3 Specifikace produktu

Zde musi manaZefi ustanovit technické parametry daného zbozi, které je nutné
pro uspokojeni potieb spolecnosti nakoupit.
1.8.1.4 Vyhledavani dodavatele

Jeden z nejdulezitéjSich krokl je vyber spravného a hlavné spolehlivého dodavatele
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pro dané zbozi. Manazefi musi vytvofit seznam potencionalnich dodavateli. O téchto
vybranych dodavatelich posbirat co nejvice informaci. Popiipadé nevyhovujiciho dodavatele
z tohoto seznamu vyfadit, aby v zadvérecné fazi vznikl seznam pouze kvalitnich a spolehlivych

dodavatelu.

1.8.1.5 Hodnoceni dodavatele

V tomto kroku se posuzuji informace, které byly o dodavateli ziskany, plus se ptidaji
poznatky z osobniho jednéani s dodavatelem. V tomto momentu dochazi k uzsimu vybéru mezi

jednotlivymi dodavateli.

1.8.1.6 Vybér dodavatele

Podle ptedchozich ziskanych informaci se vybere dodavatel, ktery se stanovuje
zejména podle pfedem stanovenych kritérii. V nékterych ptipadech muizZe nastat situace, ze
dojde k vybéru nejen hlavniho dodavatele, ale také k vybéru jednoho nebo klidné i vice

vedlejsich dodavatelt.

1.8.1.7 Objednavka

Tuto roli ma opé€t nakupce. Vypracuje navrh objednavky, ktery je posléze predlozen
hlavnimu dodavateli, ptipadné i vedlejsim dodavatelim. Objedndvka musi obsahovat v§echny
potiebné pravni i nepravni ndleZitosti. Musi zde byt zaznamenano, na ¢em se dodavatel
s odbératelem domluvili. Musi zde byt nastoleno, jak velké dodavky budou a v jakych
Casovych intervalech se budou realizovat. Dulezité je také zaznamenat celkovou velikost

nakladl na dany nakupni proces.

1.8.1.8 Vyhodnoceni nakupu

V této posledni fazi nakupniho procesu dojde k hodnoceni obchodu. Odbératel
zhodnoti celkovy pribeh ndkupu zbozi. Toto hodnoceni provadi opét podle predem uréenych
kritérii. V této fazi je také porovnavano, jak se skuteCné naklady li§i od téch
predpokladanych, které byly piivodné k uskute¢néni ndkupu vyclenény. Neméné dlileZité jsou
nalezitosti tykajici se dohodnuti technickych parametrti, ceny za jednotlivé zboZzi, mnoZzstvi
a v neposledni fad¢ je potfeba zaznamenat postup, ktery bude realizovan v piipadé vadnych

dodavek a uplatiovani zaruk. [20]

1.8.2 Dodavatelé

Pojem dodavatel nam zastava kteroukoliv fyzickou, nebo pravnickou osobu, kterd se
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stard o dodavku materidlu, vyrobkii, nebo sluzeb. Pro vyrobni podnik jsou dodavatelé

nezbytnou soucasti.

1.8.2.1 Druhy dodavatelt
Pti vybéru dodavatelt je tfeba brat v ivahu, Ze dodavatelé se nam pii rozhodovani déli

do dvou zakladnich skupin.

e Maly dodavatelé — v této skupiné se jedna o dodavatele predevsim mistni, kteti
jsou schopni brat i velmi malou zakézku s profesionalitou a diirazem. VétSinou

jim jde o dobrou povést.

e Velci dodavatelé - tito dodavatelé jsou spolehlivy, dodavaji material, vyrobky
nebo sluzby vcas a pohotove. Nékdy se u nich miize stat, ze vytvareji vétsi tlak

na aktivitu kupujiciho a pozaduji od n¢ho ustupky.
Dalsi skupiny pro rozdéleni dodavatelli miizeme pojmenovat jako typy dodavatele:

e Konzervativni - dlouhodoby dodavatel sortimentu. VSe dodava v potadku

v

a ve stanoveny ¢as. Netouzi po zménach a snazi se byt co nejspolehlivéjsi.

e Inovacéni - zde miiZe nastat problém ve stabilité¢ a vzdjemnych vztazich mezi
dodavatelem a kupujicim. Dodavatel prosazuje zmény vyrobki, zkousi nové

technologie vyroby a ostatnich parametrii. [22]

1.8.2.2 Vybér dodavatele

Ptfed volbou dodavatele je tfeba se nejdiive zaméfit na volbu nakupniho trhu, aby
nedochazelo k podcenéni vyznamnych kritérii, které jsou kli¢ové pro zvySeni transparentnosti
nakupnich trhli. U hodnoceni ndkupniho trhu se zejména zaméfuje na §ifi trhu, dynamické
postaveni jednotlivych hract, kteti v trhu figuruji, v neposledni fadé¢ je tieba se také zaméfit
na zmény trzni struktury atd. Vyzkum nakupniho trhu spociva v systematickém
a komplexnim sledovéani. Vystupni hodnotou tohoto sledovani je seznam dodavateld, které je
tteba zanalyzovat a vytfidit. Vyzkum je zaloZen na ziskdvani sekundarnich informaci

0 nakupnim trhu. Jedna se zejména o informace:
e nakupované zboZi - informace o materialu, jakostnich norméach atd.
e trzni struktura
e vyvoj trhu
e dodavatelé
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e zakladni podnikova data
e ceny.

Trzni vztahy mezi nakupujicim a prodévajicim mohou mit nasledujici verze. Jedna se
o hromadné sledovani prodavajicich nakupujici, dale obracené hromadné sledovani

kupujicich prodavajici, nebo jednostranné sledovani trzniho partnera.

Z predeslého textu miizeme vyvodit, ze zdkladnimi subjekty ndkupniho trhu jsou:
e dodavatelé
e spotiebitelé
e jakost spotfebovanych vykonu. [22] [23]

Na Obrazku ¢islo 4 je vidét nazorné vyjadieni vyslednice volby trhu, ktera je

charakterizovana zakladnimi identifika¢nimi kritérii.

Dalsim krokem ve vybéru dodavatele, je volba dodavatele. Podnik se mize
rozhodnout, ze bude mit pouze jednoho dodavatele, nebo bude mit dodavatelii vice. Lepsi
variantou je vice dodavatell, nez pouhy jeden, na kterém je podnik zavisly, tudiz omezovany.
Informace o dodavateli je tieba stale aktualizovat a doplnovat vlastnimi zkuSenostmi
anejméné dvakrat do roka udélat vyhodnoceni, zda dany dodavatel stale odpovidd danym

pozadavka.

jisty

levny 7
trh Zadouci
9 cenové irh
pliznivy ®
levny vykonny
rizikovy trh
trh [
£ [
= bezrizikovy
vykonny
drahy trh
bezrizikowy
>
= trh
3
EE rizikowvy
= vykonny
o = irh I
nevyhovujici 4 A
trh 6@»
2 . ’ y . ,3..0
Sy / g~
, &
mala . vysoka
SCHOPNOST WYKONU

Obrazek 4: Proces identifikace trhu [Koppelmann, 1993] [23]
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Jednim z hlavnich ukolid pifi rozhodovani o dodavateli je stanoveni jejich poctu
a zafazeni. Zatazeni dodavateld se d€li na hlavni, sekundarni a vedlej$i. Hlavni dodavatel
ma nejvetsi podil na zadsobovani spolecnosti, sekundarni se snazi sviij podil co nejvice zvysit

a vedlejsi se chee uchytit pomoci nastaveni nizkych cen. [20] [24]

1.8.2.3 Hodnoceni dodavatele

Postup hodnoceni dodavatelii by se nechal shrnout do zakladnich tfech krokd.
1. Pfedbézné hodnoceni dodavatele

Tento krok mizeme oznacit jako vstupni fazi. Vybirame zde z ¢asto velkého mnozstvi
potencidlnich dodavateld. Vybirdme nckolik dodavatell, kteti spliiuji dana kritéria
s nejvy$§im hodnocenim a ty postupuji do dalsiho kola. Casto se v této fazi kontroluji
a posuzuji nasledujici kritéria

e Posouzeni prvnich davek

Dochazi k vyzadani prvnich davek od dodavatele a peclivé posouzeni
shody dodanych vzorki materialu, vyrobku ¢i sluzeb s pozadovanymi. Postupy

pro tuto kontrolu jsou pouze na uvazeni odbératele. [25]
e Posouzeni vyzralosti systému managementu dodavatelské organizace

Realizuje odbératel pomoci otdzek, které zaSle potencionalnimu
dodavateli k zodpovézeni. Otazkami odbératel cili na oblast managementu

a procesu, které jsou pro n¢j dilezité. [26]
e Analyza referenci od odbératelt, ktefi jiz s dodavatelem spolupracuji.

Tato ¢ast je zaméfena na analyzu referenci od odbérateli, ktefi maji
s dodavatelem zkuSenosti a mohou podat o potencionalnim dodavateli cenné
informace, které budou pii vybéru hrat svou roli. Mezi tyto informace se fadi
také informace, které odbératel muze ziskat z webovych stranek dodavatele

jesté pred prvnim kontaktem. [25]

Pokud je v této fazi zjiSt€éna neshoda s pozadovanymi vlastnostmi dodavaného
materidlu, zbozi ¢i sluzeb, mél by se odbératel podivat po jiném dodavateli. Vybér jiného,
1épe vyhovujiciho dodavatele miize byt obcas tézky, nékdy nemozny. V tomto piipadé je
treba zacit s dodavatelem planovat dodavky na hodnoty, které budou vyhovovat obéma

stranam. [25] [26]
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2. Hodnoceni potencionalni zptisobilosti dodavatela

Na zéklad¢ predbézného hodnoceni docili podnik zGzeni seznamu moznych
dodavatelli na mnozstvi, které bude pfijatelné pro dalsi rozhodovani se ve vybéru findlniho
dodavatele. Dalsim krokem bude u dodavatelti, ktefi prosli predbéznym hodnocenim,
posouzeni jejich budouci dlouhodobé zpusobilosti dodavat odbérateli material, vyrobky, nebo

sluzby v pozadované kvalité a v¢as. [27]
3. Hodnoceni dodavatelt podle dal$ich kritérii

Pti hodnoceni dodavatele dava podnik velky diraz na stav systému managementu
jakosti. Odbératel si mize nadefinovat tolik kritérii pro posouzeni a vybér dodavatele, kolik
uzna za vhodné. Dal$im kritériem pro hodnoceni dodavatele mtize byt cena dodavky, dodaci

podminky, doba dodani, vzajemna komunikace atd. [25]
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2 Prakticka €ast
Vsechny informace, obrazky, tabulky a grafy byly ziskany od spole¢nosti Murr CZ

s.r.0. se sidlem ve Stodu u Plzné, nebo vytvoieny dle tkolt pana Friedla a pana Ing. Balouse,

pfi ptipravé této diplomové prace.

2.1 Predstaveni spoleénosti
Spolecnost, ve které jsem vypracovaval praktickou cast své diplomové prace, se

jmenuje Murr CZ s.r.0. se sidlem ve Stodu u Plzné. Na obrazku ¢islo 5 je logo spole¢nosti.

FYAMURR

s A ELEKTRONIK

stay connected

Obrazek 5: Logo spole¢nosti Murr CZ s.r.o.

2.1.1 Historie spole¢nosti Murr CZ s.r.o.

Spole¢nost Murr CZ s.r.o. byla zaloZena roku 1975 Franzem Hafnerem v mésté
Oppenweiler v Némecku. Jedna se o rodinnou firmu. V soucasné dobé spolecnost zaméstnava
vice, nez 1700 stalych zaméstnanci z ¢ehoz je 200 obchodnich zastupci a servisnich
technikd. Murr CZ s.r.o. ma celkem 24 pobocek a 4 vyrobni zavody. V roce 2015 byl
postaven dal$i vyrobni zavod ve Spojenych statech americkych. V kazdém vyrobnim zavodé
je vyrabéna cast produktd, kterych je vice, nez 42 000. Zavody jsou dva v Némecku
atov Oppenweileru, kde se vyrabi sbérnicové systémy a moduly rozhrani, druhym
némeckym zavodem je zavod ve Stollbergu, kde jsou vyrabény kabelové konektory. Dalsi
vyrobni zdvod se nachazi ve Stodu u Plzné, kde jsem fyzicky zpracovaval svou diplomovou
praci. V tomto zavodé jsou vyrdbény moduly rozhrani, spinanych zdrojii a transformatort.

Posledni vyrobni zavod byl postaven v Cinském mésté Sanghaj. Zde se vyrabi produkty
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pro asijsky trh. Na obrazku ¢islo 6 vidime mapu svéta s grafickym znazornénim umisténi
vyrobnich zavodi v riznych zemich. Déle zde vidime zdznamy o poctu zaméstnanct
Vv zavod¢, rozlohu, kterou zavod zabira, jaky byl vtomto zavodé obrat za uplynuly rok

a procentualni pfidanou hodnotu.

Zamdstnanci: 400
Obrat: 46,8 Mil. €

Pridana hodnofa: 34%

e =

e
Zaméstnanci s: 550

. Y =

Obrazek 6: Grafické znazornéni vyrobnich zivodi na mapé svéta

2.1.2 Murr CZ s.r.o. ve Stodu

Vyrobni zavod ve Stodu byl zaloZen roku 1999. V soucasné dobé mluvime o celkové
zastavéné plose 8 816 m?. Z &ehoz 4 432 m? zabiraji vyrobni haly. Celkem jich je tu 5 a jedna
V rozestavéné fazi. Dalsich 2 509 m? zabiraji sklady urdené pro naskladiiovéni, vyrobni sklady
a sklady s hotovymi vyrobky &ekajici na expedici. Zbytek mista a to 1875 m? zabiraji
administrativni budovy s kancelafemi a socialnim zazemim. Hlavni a nejvetsi ¢ast vystavby
probéhla mezi lety 2000 a 2005 ve ctytech etapach. V jednotlivych etapach byly vybudovany
haly 1 az 4. V roce 2010 pak byla postavena hala ¢. 5 a sklad kabeli. V soucasné dobé je

dokoncovana stavba haly ¢. 6.
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2.1.3 Vyroba na jednotlivych halach

Na hale 1, 2 a 5 Ize nalézt vyrobni pracovisté pro findlni vyrobky a polotovary.
Na téchto vyrobnich halach najdeme pracovisté pro stiihani kabell, letovani, zkouSeni baleni.
Jsou tu stroje: zalévaci MSUD, Dundteller M12, vstiikovaci Arburg, dale pak zalévaci
pro kabelové konektory a stroj BVM pro finalni baleni. Na hale 4 se nachazi osazovaci linie
MYDATA, opticka kontrola na strojich Orbotech a Gopel, SMD véze pro uskladnéni

soucastek. Je zde také letovaci, montazni, zkouseci a balici pracoviste.

2.1.4 Casovy vyvoj spoleénosti
1975

e Zalozeni spolecnosti

e Prvni produkt: RC-S01/220
1976

e Prvni zahrani¢ni pobocka ve Svycarsku
1977

e Prvni Gcast na veletrzich: Eltec, Hannover, Dortmund a EMO
1978

e Vznik druh¢ produktové fady: zpracovani signali

e 30 zaméstnanct v Oppenweileru

e ZaloZena pobocka v Cin¢

e Zaméstnan prvni praktikant
1984

e Vyvinuta tfeti produktové fada: ventilové a senzorové konektory,
1985

e Pocatek automatizacni technologie

e Pocet zaméstnanct je 148
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1986

1989

1993

1994

1995

1997

2005

Murr CZ s.r.0. vstupuje na trh se svymi spinanymi zdroji

Steéhovani do stavajici budovy s 270 zaméstnanci

Prvni produkty pro sbérnicové systémy

Murr CZ s.r.0. ziskava spolec¢nost KSG ve Stollbergu v Némecku

Rozsiteni techniky pro zpracovani signali

ZaloZeni pobocky ve Spojenych statech americkych

Zalozeni pobocky v Brazilii

Murr CZ s.r.0. vstupuje na internet

Zvetejnéni nového loga

Vytvoreni nové veletrzni koncepce
400 zaméstnanct v Oppenweileru

ZalozZeni zavodu ve Stodu

Murr CZ s.r.0. se rozrasta na 1 000 zaméstnancti po celém svéte

Uveden systém sbérnicovych modulit MVK plastic

Integrace systému SAP

Uvedeni MVK Metal-modulu uréeného do narocnych podminek na trh

Zahajeni vystavby nového logistického centra v Oppenweileru
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2008
e Murr CZ s.r.o. zatfazena mezi 100 nejlepsich stiedné velkych firem
2010

e Pocatek vyvoje produktii pro aktivni bezpecnost

e Zalozeni pobocky v Turecku

2.1.5 Produkty spoleénosti Murr CZ s.r.o.

e Prvky do rozvadéce — Elektronické soucastky pro aplikace v rozvadéci, pro rizné ukoly
a aplikace. Napi. EMC filtry, odruSovaci technologie, rozhrani, zdroje a systémy napajeni

e Rozhrani — Zajisténi velké flexibility diky vice nez 4 000 moznych kombinaci rozhrani
pfechodu z rozvadéce do pole realizovanych ptes: servisni rozhrani, systémy kabelovych
priichodek nebo signalni sloupky.

e Pfipojovaci technologie — Nejkomplexnéjs$i produktova fada pro realizaci ptipojeni
senzortl a ovladact, pomoci konektorti a kabelt.

e 1/O systémy — 1/O systémy zajist'uji propojeni mezi PLC a urovni ¢idel/akénich prvku.
Od pasivnich distribu¢nich systémt k sbérnicovym technologiim s kompaktni nebo

modularni konstrukci Napf. sbérnicova technika, distribu¢ni systémy.

2.1.6 Pocet zaméstnancu ve Stodu

Na nasledujicim obrazku ¢islo 7 je vidét cCasovy vyvoj poctu zaméstnanch
ve vyrobnim zavodu ve Stodu. Na grafu je vidét, Ze v roce 2009 doSlo k rapidnimu poklesu
poctu zaméstnanct, coz bylo zplisobeno ekonomickou krizi. V poslednich letech opét dochazi
K meziroénimu riistu po¢tu zaméstnanci. Rist zaméstnancti je podle vizi spolecnosti planovan
1 do budoucnosti. Zaméstnanecké fady se spolecnost chysta rozsifit zejména z fad absolventl
technickych vysokych $kol, zejména obory elektronika. Tyto zaméstnance chce spolecnost
zatadit pfedev§im do oddéleni logistiky a vyvoje. DalSim cilem spole¢nosti je osloveni
studentll stfednich primyslovych Skol a ucilist se zaméfenim pifedevSim na elektroniku.
Tyto absolventy chce spolecnost Murr CZ s.r.0. zaméstnat v oddéleni vyroby na vyrobnich
halach. Jedna se pfedevsim o halu 6, kam bude pfevedena a rozSifena ¢ast vyroby z ostatnich
hal. Absolventy se spolecnost chystd oslovit formou exkurzi pro stfedni primyslové Skoly
a ucilisté a také dny otevienych dvefi, kde se spolecnost predstavi, ukdze jednotlivé haly

vyrobu na nich.

40



Zlepseni efektivity skladového hospodarstvi Pavel Jirovec 2016

593
546
©31 533 537
493
461
406
2006 2007 2008 2009

2010 2011 2012 2013

584
2014 2015

Obrizek 7: Casovy vyvoj pottu zaméstnanci spole¢nosti Murr CZ s.r.o. ve Stodu

2.1.7 Organizac¢ni struktura

Na nasledujicim obrazku ¢islo 8 je znazornéna organizacni struktura zavodu ve Stodu

spole¢nosti Murr CZ s.r.0.. Reditelem zavodu je pan Vi¢ek, ktery pod sebou méa 7 oddélent,
Ktera se staraji o bezproblémovy chod zavodu.

Reditel zavodu

Vicek

Oddeleni rizeni
- kvality

Mann

T T

s Technické - Vyvoja Obchodni
Produkce SCM/ Logistika KAIZEN / CIP oddéleni Kvality manager Kkonstrukce oddéleni
Lucak/Bis Friedel Honcarenko Kocur Mann

Nau¢ Duchon
B Prijem zbozi/ B Prumyslové Rizeni kvality | [P
“ e g g
Unit 2 My Skladovani/ B Testovaci Rizeni kvality B oicnn
ik inzenyr dodavatell
S L -
prace

produkce ol Produktivita

Obrazek 8: Organiza¢ni struktura Murr CZ s.r.o. ve Stodu
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2.1.8 Kaizen ve Stodu

Ve spolecnosti Murr CZ s.r.0. je pro zlepSeni efektivity a snizovani plytvani pouzivana
metoda Kaizen. Na nasledujicim obrazku ¢islo 9 je mozné vidét vzrustajici pocet napadt
na zlepSeni ve spolecnosti za rok 2014 a za rok 2015, déle je na grafu znazornéno, kolik

napadu bylo zrealizovano za pouziti metody Kaizen.
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500 489
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200
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Leden dnor Brezen Duben Kvéten Cerven tervenec srpen zati tiien listopad

m Polet ndpadd 2015 w Potet ndpadl 2014 Uskutednéné 2015

Obrazek 9: Navrhy na zlepseni Kaizen

2.1.9 5S Ve Stodu

1. Ttidéni: Pracovni misto je na pracovani ne na skladovani

Cil: na pracovnim misté se nachazi pouze material a pracovni pomticky, které jsou

potieba pro aktudlni praci. Priklad tfidéni je mozné vidét na obrazku ¢islo 10.

Obrazek 10: Ukazka tiidéni nastroja
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2. Systematizovat: Pro kazdou c¢ast nebo nastroj existuje pravé jedno predem

definované misto
Cil: Jedno misto pro kazdy predmét a kazdy predmét na svém misté. Kazdy stroj
a kazdé naradi musi mit své misto. Ukazka systematického uloZeni nastroji

pro vyrobu vyrobkl vidime na obrazku ¢islo 11.

Obrazek 11: Ukazka systematického uloZeni nastroji
3. Cistota: Cisténi je provéfovani
Cil: Pracovni mista jsou &ista a bezpetna — vzdy! Cisténi = provéfeni.
4. Standardy: Smysl pro potadek — bez norem nevznikne zadné zlepSeni

Cil: Prehlednost — mnoZzstvi odchylek je ihned rozpoznano. Ptiklad uloZeni

pomtcek a nafadi vidime na obrazku ¢islo 12.
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Obrazek 12: Ukazka uskladnéni naradi a pomicek

5. Sebekazen: Jednodussi je potadek udrzet, nez ho vytvorit

Cil: Standardy se musi zazit, udrzovat, dodrzovat a dale rozvijet. Na nasledujicim
obrazku cislo 13 muzete vidét uloZeni nafadi a soucastek v boxech podle pfesnych

pravidel umisténi

Obrazek 13: Ukazka udrzovani poradku v boxech
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6. Bezpetnost ma nejvyssi prioritu

Cil: Bezpecnost zaméstnanci musi byt stale zajiSténa. Pracovisté a celd vyrobni

oblast musi vzdy odpovidat metodam 58S.

2.2 ldentifikace souéasného stavu

2.2.1 Soucasny stav skladu
Jednim zukoli této diplomové prace je zmapovani soucasného stavu skladu
V podniku. Ve spole¢nosti Murr CZ s.r.o. se nachazi celkem 17 druhi skladt, které se

nachazeji riizn€ rozmistény po vyrobnich halach.
Halala?2

Na téchto halach, které¢ byly vybudovany v zavodé ve Stodu jako prvni, se nachazeji
pouze dva sklady. Jedna se o sklady s oznacenim LO 203 a LO 204. Na skladé LO 203 jsou
ulozeny materialy pro vyrobu kabelovych zastréek a kabel. Sklady s oznac¢enim LO 204 jsou
vyrobni sklady. Obsahuji materidly, které byly pivodné¢ naskladnény na skladech
pro uskladnéni materidlu. Jedna se o sklady napt. LO 1000 a LO 50. Tyto materialy byly
vzaty ze skladll pro uloZeni materidlu a pfevezeny na tyto vyrobni sklady, aby byly pouzity

pro vyrobu findlniho vyrobku na montaZnich linkach.
Hala 3

Dalsim velkym skladem, ktery se nachazi v tomto zavodé, je regalovy sklad LO 50.
Tento sklad je umistén na hale 3 a ¢aste¢n€ 1 na hale 5. V tomto skladu jsou uskladnény
kartony ur¢ené pro baleni vyrobenych soucastek. V tomto skladu je opét vyuzivano 1 kusu
Retrak, 2 kusu elektrického manipula¢niho voziku s plosinou a 2 kusu paletovych vozika.
Spolu s kartonovym skladem LO 50 se v hale 3 nachazi dalsi regalovy sklad a to LO 31, kde
jsou uskladnény transformatorové plechy pro vyrobu transformatori na hale 3. DalSim
vyznamnym skladem, ktery se také nachézi na hale 3, je policovy sklad LO 1000, na kterém
jsou uskladnény polotovary pro dal§i zpracovani ve vyrob¢€ na hale 3 a 4. Dal§im vyznamnym
skladem v tomto zavodé je sklad médi LO 41. V tomto skladu je uloZzena méd’ pro vyrobu
transformatoru. Tento sklad se také nachdzi na hale 3 a jsou zde tedy vyuzivany stejné
skladovaci stroje. Tento sklad je specidlni svym zabezpecenim, vchod do tohoto skladu je
opatfen miizi a o vydej a pfijem zasob do toho skladu se stara vzdy pouze jeden povétreny
zaméstnanec smeény. Diivod pro tato opatfeni je vysoka cena tohoto materidlu. Na hale 3 se

také nachdzi sklad LO 510. Tento sklad je urcen pro materialy, které jsou urceny k lakovani
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transformator. Na skladu 520 se nachazeji materidly a polotovary, které jsou ve vyrobé
potiteba pro vyrobu transformatort. Poslednim skladem, ktery se nachdzi na hale 3, je sklad
LO 300. Tento sklad obsahuje hotové vyrobky, které jsou urceny pro pfevoz na sbérné misto,
odkud budou nalozeny do kamionu a odvezeny bud’ piimo zdkaznikovi, nebo do centralniho

skladu v Oppenweileru.
Hala 4

Na hale 4 najdeme sklady, které obsahuji SMD soucastky, nebo jiz vyrobené desky
plosnych spoji. NejvyznamnéjSim z téchto skladii je sklad LO 90. Na tomto skladu jsou
umistény pasky se soucastkami SMD. V tomto skladu se také nachazi 7 vézi, kde jsou
uskladnény citlivé dily na teplotu, prasnost a vlhkost prostiedi. Na hale 4 najdeme také sklady
LO 276, kde jsou uskladnény jiz hotové desky plosnych spoji. Na této hale se také nalézaja
sklad LO 220. Tento sklad jse ur¢en pro uskladnéni spinanych zdroji. Sklad LO 274 je sklad
pro piechodné uskladnéni rozpracované vyroby. Na skladé LO 275 se uskladiiuji materidly,
které jsou potieba pro dratové osazovani desek plosnych spoji. Na hale 4 se také nachazi

sklad LO 221. Tento sklad je ur¢en pro vyrobky MICO.
Hala 5

Nejvétsim z téchto skladl je regalovy sklad LO 60, ktery se nachazi na hale 5, kde se
vyrabéji kabely o riznych délkach a s riznymi konektory. V tomto skladu jsou umistény
Spulky s namotanymi kabely pro dal$i zpracovani. Na hale 5 se naléza také sklad LO 50, ktery
je urcen pro uskladnéni karton pro zabaleni hotovych finalnich vyrobkd pro zakaznika.
V tomto skladu je pro uskladfovani vyuzivano 2 ks manipulacniho vysokozdvizného voziku
Retrak, 1 ks elektrického manipula¢niho voziku s plosinou, dale je zde vyuzivano ru¢niho
vysokozdvizného voziku EJC 110. Pro manipulaci s paletami pii pfijmu zbozi z kamionu
po zemi je vtomto skladu vyuzivano jednoho ruéniho paletového voziku bez vahy, nebo

druhého, ktery v sobé ma zabudovanou vahu.

Na obrazku ¢islo 14 je mozné vidét dané umisténi jednotlivych skladi v jednotlivych

halach v zavode.
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Legenda - s ]
LO 31 - Sklad transformatorovych pleché LO 221 - MICO
LO 41 - Sklad médi LO 274 - Rozpracovanad vyroba
LO 50 - Kartony LO 275 - Dratové osazovani
LO 60 - Sklad kabelli LO 276 - Vyrobni sklad SMD - osazené polotovary
LO 90 - Sklad SMD Dilli LO 300 - Sklad vyrobkd
LO 203 - Material pro vyrobu kabeli LO 510 - Sklad pro lakovnu
LO 204 - Vyrobni sklady LO 520 - Priprava vyroby pro transformatory

LO 205 - Sklad pro relé a odhluSovaci dily LO 1000 - Sklad polotovari
LO 220 - Sklad spinanych zdrojd

Obrazek 14: Layout jednotlivych hal s vyzna¢enymi sklady

2.2.2 Rozloha skladt

V této Casti prace je rozebran soucCasny stav skladi z hlediska jejich rozlohy.
V nésledujici tabulce ¢. 1 je rozepsana velikost jednotlivych skladii a také piijmovych
a vyvoznich prostor v metrech ¢tverecnich. Déle je zde také uvedeno, jakou kapacitou dany
sklad dominuje a kolik je z dané maximalni kapacity vyuzito. Tento udaj je také vyjadien
Vv procentech. Je patrné na prvni pohled, ze zaplnénost jednotlivych skladu se pohybuje okolo
90% , coZ naznacuje vzhledem ke zvolené strategii firmy o zvySovani vyroby a tudiz
I 0 navySovani skladovaného materialu velké problémy do budoucna s umisténim materialu,
ktery je potfebny pro vyrobu elektronickych soucastek a kabeld. Tomuto problému se bude
tato prace vénovat v dalSich odstavcich. Ve spodnich tadcich tabulky je vycislena celkova
rozloha sklad, které se nachazeji v halach a procentualni vyjadreni, kolik tyto sklady zabiraji
z celkové rozlohy zavodu. Na obrazku ¢islo 15 se miZete podivat na soucasné rozmisténi

skladi podle rozdéleni v tabulce ¢islo 1.
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Tabulka 1: Rozlohy jednotlivych skladi

Stav skladu v roce 2016

, . . N Procentni | Rozloha
Skladovaci prostor Typ uskladnéni | Kapacita | ZapInénost wyusiti (m?]
LO 60 Sklad kabelt Palety v regdlech 878 832 95% 540
LO 1000 hotove vyrobky + U ET e 98 97% 60
pfimy vyvoz

Palety na zemi 40 40 100% 50
Celkova rozloha hala 5 650
LO 41 Sklad médi Palety v regdlech 114 112 98% 70
LO 1000 Krabice v policich | 6426 5427 84% 540
Palety v regdlech 174 151 87% 130
| Celkova rozloha hala 3 740
Palety v regdlech 655 549 84% 470
Celkova rozloha paletového regalu hala 3 470
OB 0[0[0N [ LelVRVITe A ER Palety v regdlech 36 34 94% 80
Pfimy vyvoz H3 Palety na zemi 42 35 83% 40
Palety na zemi 28 22 79% 160
Celkova rozloha pfijmu a
vyvozu hala 3 280
LO 90 SMD Krabice v policich 180 171 95% 52
LO 90 SMD Skladovaci véze 7 6,5 93% 8
Celkova rozloha LO 90 SMD 60
Celkova rozloha sklad 2200
Procenta z celkové rozlohy zavodu (7050 m?) 31%
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Obrazek 15: Grafické vyobrazeni rozloZeni skladi dle piedchazejici tabulky

2.2.3 Problém se zasobovanim haly 5

V soucasné dobé je ve spoleCnosti velky problém se zasobovanim haly 5, kde se
vyrabgji kabely. Dnes se nékolikrat denné vozi material z haly 3 ze skladu LO 1000
na ruénim voziku, ptipadné vysokozdviznym vozikem. Do budoucna je tento problém tfeba
vytesit, nebot’ se bude otevirat nova hala 6, kam se pfesune vyroba kabeld a ¢ast vyroby
zhaly 4 a z haly 5 se stane sklad pro halu 1, 2 a 6. Vzhledem k tomuto planu neni realné
mozné a hlavné velmi nakladné zasobovat halu 6 soucasnym zptuisobem. Tento problém je
mozné vyresit presunutim skladu LO 1000 na halu 5. Tento problém bude vyfesen skladovym

systémem Lean lift. Toto feseni bude popsano v dalsi ¢asti této prace.

2.3 Vlastni zpUsob feSeni

Reseni problému se zasobovanim haly 6 jsem zacal fesit vytdhnutim dat z databazového
programu SAP. Z této databaze jsem nejprve vytahl informace o vS§ech materialech, které jsou
v zavodé ve Stodu pouzivany pro vyrobu. Tento soubor o nékolika tisicich zaznamech jsem
musel postupné roztfidit materialy, které jsou urCeny pro vyrobu a materidly, které jsou
urCeny ihned k pfimému vyvozu. Dal$im tkolem bylo ur¢it ptvod materiald podle
disponentti, ktefi jsou za dany material zodpovédni. Diky tomuto selektovani jsem zjistil,
pro kterou halu je dany material uréen. Bohuzel mi tento krok nepomohl k urc¢eni skladu, kde
je dany material uskladnén. Proto musela pfijit dals$i selekce, kde jsem si ur€il jednotlivé

sklady.

Zjistil jsem, kde je ktery material uskladnén. Diky tomuto se mi podafilo rozdélit

materialy na ty, které se svoji povahou vejdou a které se nevejdou do Lean liftu. Zjistil jsem,
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7e materialy pro umisténi do skladového systému Lean lift se nachazeji pouze na skladech
LO 1000 s tokem na sklady LO 204 a LO 205. Bohuzel jsem diky témto informacim nezjistil
nic o tom, jak je dany materidl veliky a kolik vazi. Proto jsem musel pro dané materidly opét
pies databazovy program SAP zjistit jejich vahu. Tyto informace jsem vynasobil s mnozstvim
materialu uskladnéného ve skladu. Dostal jsem jednotlivé vahy materialt, diky kterym jsem

zjistil, kolik budeme potiebovat polic v systému Lean lift.

Tyto ziskané informace jsem konzultoval s panem Ing. Balousem a panem Friedlem,
kteti mi byli napomocni pii celém feSeni praktické c¢asti diplomové prace. Zejména
pii odboCeni do ,slepé ulicky“ byla pomoc téchto zaméstnanci velmi piinosna.
Pro vypracovani praktické ¢asti bylo také potieba nastudovat zakladni funkce databazového
systtmu SAP aseznamit se s fungovanim skladového systému Lean lift. Podrobné

rozpracovani feSeni tohoto problému je zpracovano v nasledujici kapitole.

2.4 Navrh zlep$eni budouciho stavu

Ve spolecnosti Murr CZ s. r. o. se planuje vyvoj skladii na rok 2020, kdy budou
zavedeny dva skladové systémy Lean lift a bude rozsifen sklad LO 60 na hale 5. Nejvétsi
nariist velikosti skladll je zaznamendm na hale 5, kde doslo k odsunu vyroby kabeld na nové
vybudovanou halu 6 , diky ¢emuz je mozné rozsitit sklad LO 60 o velikost témét jednou tak
velkou, neZ byla jeho ptivodni velikost. Z piivodni velikosti v roce 2016, kterd byla 650 m?
dostavame v roce 2020 rozlohu o vyméie 1 100 m%

V hale 5 bude také nainstalovan skladovy systém Lean lift, ktery zde bude mit dvé
velké véze spolicemi. V kazdé této vézi bude umisténo 10 polic, které unesou zatéz
460 kilogramii, dale se vkazdé ztéchto vézi bude nachazet 173 polic s nosnosti 260
kilogramti. Pocet polic s nosnosti 460 kilogrami byl pevné stanoveny a pocet polic s nosnosti
pouze 260 kilogramil byl spocitan na zéklad€ dat ziskanych z databdzového programu SAP,
ktery nam zobrazil hmotnosti jednotlivych materialti. Na zdklad€ téchto informaci jsem
spocetl, Ze pro soucCasny stav vroce 2016 je potieba 102 uloznych polic ve skladovém
systétmu Lean lift. Jelikoz je vSak do budoucna ptedpokladano rozsifeni vyroby a tudiz
nutnost pofizovani vice materidlu na sklad a jeho uskladiiovani. Bylo diky magickému
koeficientu 12,5%, ktery udava pfiblizny néartst po¢tu mnozstvi materidl{i, nakonec spocteno,
ze systém Lean lift bude mit polic s nosnosti 260 kilogramti celkem 173. V nasledujici tabulce
Cislo 2 je v jeji horni ¢asti mozné vidét, kolik by bylo potieba jednotlivych polic pro ulozeni

soucasného mnozstvi materialu a ve spodni ¢asti, kolik by bylo potieba v budoucnu, pokud by

50



Zlepseni efektivity skladového hospodarstvi Pavel Jirovec 2016

se na halu 5 instalovala pouze jedna véz skladového systému Lean lift.

Tabulka 2: Skladovy systém Lean lift (1 véz)

Potrebna velikost Lean liftu v roce 2016
Nosnost police [KG] 460 265
Pocet polic [KS] 10 102
Hmotnost materidlu na policich [KG] 4 600 26971
Celkova hmotnost [KG] 31571
Materidl umistény v Lean liftu [KS] 25911 500

Potfebna velikost Lean liftu v roce 2020

Nosnost police [KG] 460 265
Pocet polic [KS] 10 173
Hmotnost materidlu na policich [KG] 4 600 45971
Celkovd hmotnost [KG] 50571
Material umistény v Lean liftu [KS] 41 505 213

Celkova hmotnost vSech materiall, které budou umistény ve skladovém systému Lean
lift vroce 2016 je 31 571 kilogramu. Toto Cislo je slozeno ze dvou udaji a to celkové
hmotnosti materidli ulozenych na policich s nosnosti 460 kilogramti a na policich s nosnosti
260 kilograml. V roce 2020 se celkovd hmotnost materidli zvétsi na 50 571 kilogramii.
Pro pfehlednost jsou tyto udaje zobrazeny v nésledujici tabulce €. 1. VSechny tyto hodnoty

jsou spocteny pouze pro jednu véz systému Lean lift.

Ve spole¢nosti Murr CZ s.r.o. na hale 5 budou vsak nainstalovany tyto véze celkové
dvé. Diky tomu se ndm vyrazné¢ pozméni pocty polic s niZ§i nosnosti. Nebot' budeme mit
celkem 20 polic s nosnosti 460 kilogramt a celkem 156 polic o0 nosnosti 265 kilogramd.
Z toho nam vyplyva, Ze celkovd hmotnost materidlti uskladnénych ve skladovém systému
Lean lift v roce 2016 bude 63 142 kilogramii a v roce 2020 se toto mnozstvi navysi celkem
na 101 142 kilogramii. V tabulce je také vycisleno mnozstvi naskladnénych materialti. V roce
2016 je pocet materiall, které piijdou do skladového systému Lean lift 25911 500 kusu.
V roce 2020 se nam celkovy pocet materiald, které budou na hale 5 uskladnény ve skladovém
systému Lean lift zvétsi na 41 505 213 Kkusi. Nasledujici tabulka ¢islo 3 nam ukazuje, jaké
kone¢né mnozstvi polic bude ve skladovém systému Lean lift na hale 5 umisténo

pro uspokojeni budoucich potieb uskladnéni materialu pro vyrobu na hale 6.
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Tabulka 3: Velikost Lean liftu (2 véze)

Potrebna velikost Lean liftu v roce 2016
Nosnost police [KG] 460 265
Pocet polic [KS] 20 84
Hmotnost materidlu na policich [KG] 9 200 22 371
Celkovd hmotnost [KG] 31571
Material umistény v Lean liftu [KS] 25911 500

Potfebna velikost Lean liftu v roce 2020

Nosnost police [KG] 460 265
Pocet polic [KS] 20 156
Hmotnost materidlu na policich [KG] 9 200 41 371
Celkova hmotnost [KG] 50571
Materidl umistény v Lean liftu [KS] 41 505 213

Tento systém uskladiiovani malych komponenti bude velkym pifinosem pro urychleni
vyskladiiovani a naskladnovani materialu. V systému Lean lift nemusi zaméstnanec do skladu
a dany materidl hledat v policich, rozbalovat krabice a nést pfislusné mnozstvi materialu
do vyroby. V systétmu Lean lift zaméstnanec zada systému cislo pfislusného materialu
asystém si sam zjisti ve své databazi, kde je pfislusny material ve vézi systému Lean lift
ulozen a pomoci vytahu tento material vyjme z prislusné police a d4 k odbéru zaméstnanci,
ktery si ho vyzadal. Pfedpoklddana vydejni doba na jeden kus matridlu pomoci systému Lean
lift je pfiblizné 30 sekund. Stejnd doba, tedy 30 sekund nam odpovida také casu, ktery

potfebujeme pro naskladnéni materialu do systému Lean lift.

Vzhledem k tomu, Ze ve spole¢nosti Murr CZ s.r.0. se pracuji dvé osmihodinové
smény. Tudiz 7,5 hodin Cistého ¢asu prace. Mame celkem 54 000 sekund za jeden pracovni
den. Pocet pohybl materidlu za jeden den je 744 za cely jeden pracovni den, neboli za obé
dvé pracovni smény. Po vyd¢€leni celkového poctu sekund za ob& pracovni smény v jeden
pracovni den, poctem pohybli materialll za jeden pracovni den dostaneme informaci o tom, Ze
na pohyb materialu, at’ uz je to naskladnéni nebo vyskladnéni materialu ze systému Lean lift
mame vyclenéno 73 sekund. Z téchto vypoctu vyplyva, ze vydavaci a uskladiiovaci rychlost
systétmu Lean lift je pro potieby vyroby vtomto zavodé naprosto vyhovujici, nebot’ Cas
vyméfeny pro jeden pohyb materialu, at’ uz do systému Lean lift, nebo z né&j je dvojnasobné
vetsi, nez Cas potiebny k fyzickému vyskladnéni, nebo naskladnéni materidlu do systému

Lean lift. Pro nazorngjsi predstavu tohoto materialového toku je mozno nahlédnout do tabulky
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¢islo 4, kde jsou piehledné vypsany pohyby na jednotlivych skladech umisténych v systému
Lean lift na hale 5, dale je zde mozno vidét ¢asy pracovnich smén a Cas potiebny pro vyde;,
nebo naskladnéni materialu do skladového systému Lean lift. Jelikoz systém Lean lift je
schopny vyskladniovat, ptipadné naskladiiovat jednu poloZzku za ¢asovou dobu 30 sekund je
tento Casovy interval zcela dostacujici. U hodnot Casovych intervalt se jedna o kritické Casy,

ve skutecnosti jsou tyto ¢asové useky kratsi.

Tabulka 4: Skladovy systém Lean lift na hale 5 v roce 2016

Tabulka pohyb( v systému Lean lift H5 2016
Nazev skladu MnozZstvi pohybl Mnozstvi materialQ
(za den) (za den)
LO 204 728 2438
LO 205 16 1873
Celkem 744 4311
Cas vy¢lenény pro pohyb materidlu 73 Sekund

V nasledujici tabulce ¢islo 5 1ze vidét, jak bude ptiblizné situace v systému Lean lift
vypadat v roce 2020. Zde je patrné, ze Casy systému Lean lift jsou dostacujici. V obou
ptipadech casovych intervalll se jedna o krajni varianty, ¢as pro vyskladnéni Lean liftem bude

ve skute¢nosti kratsi.

Tabulka 5: Skladovy systém Lean lift na hale 5 v roce 2016

Tabulka pohyb( v systému Lean lift H5 2020
NZzev skladu Mnozstvi pohybl MnozZstvi materialQ
(za den) (za den)
LO 204 1310 4387
LO 205 29 3370
Celkem 1339 7757
Cas vy¢lenény pro pohyb materidlu 80 Sekund

Do budoucna jsou planovany zmény skladi 1 na ostatnich haldch. Zasadni zmény
ptijdou také na hale 3. Kde se v soucasné dobé nachazi sklady LO 50, LO 300, LO 41
a LO 1000. Na téchto skladech jsou umistény kartonové obaly, transformatorové plechy, méd’
do transformatord a drobny material. V téchto skladech dojde k restrukturalizaci. Na nyné&jsi

sklad LO 1000 bude do roku 2020 umistény dvé véze skladového systému Lean lift,
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do kterych budou umistény vSechny drobné materialy, které budou ureny pro vyrobu
na halach 3 a 4. Tyto Lean lifty budou mit stejné parametry jako Lean lifty na hale 5 a budou
umistény na souc¢asném skladu LO 1000. V roce 2020 nebude sklad LO 1000 vypadat jako
vroce 2016. Jeho plocha pro uloZeni materiali o malych rozmérech bude zmenSena
na polovinu diky umisténi dvou vézi systému Lean lift, ktery usetii skladovaci misto, kam se
bude moci presunout ¢ast vyroby. Do téch vézi se presunou nékteré materialy, které budou
svou povahou vyhovovat pro ulozeni do skladovaciho systému Lean lift. Jedna se o materialy
z vyrobnich skladi LO 220, LO 221, LO 274, LO 275, LO 300, LO 510 a LO 520. Pocet
pohybui a délku pohybti v systému Lean lift 1ze shlédnout v nasledujici tabulce &islo 6.
U tohoto systému jesté neni uréena doba jeho instalace, proto jsou zde pouze predpokladané

naroky pro rok 2020.

Tabulka 6: Skladovy systém Lean lift na hale 3 v roce 2020

Tabulka pohyb( v systému Lean lift H3
, Mnozstvi pohybu MnoZstvi material(

Nazev skladu (za depn) ¥ (za den)
LO 220 585 1773
LO 221 38 180
LO 274 70 421
LO 275 56 254
LO 300 301 1922
LO 510 2 5

LO 520 5 65
Celkem 1057 4620
Cas vyélenény pro pohyb materialu 103 Sekund

Sklad LO 1 000 bude v roce 2020 skladem, ur¢enym pro kartony a takové materialy,
které¢ jsou povahou, at’ uz rozméry, nebo frekvenci jejich vyuziti nebude z ekonomickych
divodt vyhodné umistit do Lean liftu. Regalovy sklad s oznacenim LO 1 000, zGstane, co se
rozlohy ty&e zachovéan. Soucasna rozloha skladu LO 1000 je 470 m Jeho kapacita se viak
zveétsi a to o misto kde jsou v roce 2016 uskladnény kabely a jiné materidly, které jsou uréeny
pro vyrobu na hale 5. V roce 2020 budou tyto materialy uskladnény bud’ v paletovém regale

na skladé LO 60, nebo ve skladovém systému Lean lift umisténém na hale 5.

Na nasledujicim obrazku ¢islo 16 je znazornéno graficky, kde se bude v budoucnu

nachazet jaky sklad. Jsou zde i naznaeny mista, kde budou umistény skladové systémy Lean
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lift. Jeden bude na hale 5 a druhy na hale 3.

Unit 1
intal

Unit 2

[ i el

< iLegenda
H Loz 5Kl

HT | H2 B

Obrazek 16: Grafické zobrazeni budouciho stavu

Ciselné hodnoty jsou zobrazeny v tabulce &islo 7. V této tabulce je vy&isleno, o kolik
se nam zménily rozlohy jednotlivych skladi v halach spolecnosti. V tabulce vidime, ze
LO 1000 paletovy regal a LO 1000 hotové vyrobky na hale 3 budou v roce 2020 nedostacujici
a bude se muset hledat vhodné&j$i moznost uloZeni materiali. Tento problém v soucasné dobé
neni aktudlni, nebot’ se v budoucnu planuje dalsi rozsifeni vyrobnich hal, tudiZ nejsme dnes

schopni urcit, které materidly se budou v roce 2020 ve téchto dvou skladech uskladiiovat.

Sklad médi LO 41, ktery se také nachédzi na hale 3, zde zlstane, protoze vyrobu
transformatorti neni mozné z hlediska jeji struktury nikam jinam pfesunout. Sklad LO 41 bude

vSak rozsifen z piivodnich 70 m? na rozlohu skoro jednou tak vétsi a to 130 m?.

Sklad pro uchovani SMD dili s oznatenim LO 90 se diky své jedineCnosti
a originalit¢ oproti ostatnim skladim nikterak upravovat nebude. Vyroba SMD soucastek
zlstane na hale 4 a pro planované rozsiteni vyroby je v tomto skladu dostatek mista, jak
Vv regalové casti, tak ve véZich urCenych pro citlivé dily, které se musi skladovat v urcité

teploté, vlhkosti a prostfedi bez prachu.
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Tabulka 7: Stav skladu 2020

Stav skladu v roce 2020

Skladovaci prostor Typ uskladnéni |Kapacita | Zaplnénost| Vyuziti | Rozloha [m2]
LO 60 Kabely Paletové regdly 1300 1331 102% 785
LO 1000 Lean lift (2 ks) Krabice na policich | 4800 3500 73% 100
LO 1000 manipulaéni ‘ Palety na zemi 10 10 100% 65
PFijem a vydej H5 Palety na zemi 80 87 109% 150
Celkem hala 5 1100
LO 41 Sklad médi Paletové regdly 210 179 85% 130
1000 Lean lift ( 2 ks) Krabice na policich | 4800 5200 108% 100
LO 300 Tr plechy Paletové regaly 280 241,6 86% 210
Celkem hala 3 440
LO 1000 paletovy regal H3 | Paletové regaly 655 790 121% 470
Celkem paletovy regdl hala 3 470
LO 1000 hotové vyrobky H3 Paletové regaly 72 90 125% 160
Primy vyvoz H3 Palety na zemi 42 42 100% 40
PFijem LO 1000 Palety na zemi 28 23 82% 80
Celkem pfijem a vydej hala 3 280
LO 1000 hotové vyrobky H6 Paletové regaly 162 160 99% 290
Primy vyvoz H6 Palety na zemi 120
Celkem hala 6 410
LO 90 SMD Krabice v regalech | 300 273,6 91% 80
LO 90 SMD Skladovaci véze 12 10,4 87% 20
Celkem SMD 100
Celkova rozloha 2800
Procentni vyjadfeni z celkové rozlohy zavodu (10 100 m?) 28%
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Na nasledujicim obrazku c¢islo 17 je graficky znazornéno pomoci grafu jednotlivé

velikosti danych skladii v roce 2016 a jaké bude jejich velikost v roce 2020.

Rozlohy skladii 2016/2020

3000 A

2500 -

2000 A
m Celkem SMD
H Celkem hala 6
W Celkem pfijem + vydej hala 3

1500 - m Celkem paletovy regdl hala 3
W Celkem hala 3
B Celkem hala 5

1300 -~

500
0] T T
2016 2020

Obrazek 17: Pomér velikosti skladu v roce 2016 a v roce 2020
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Je viditelné, ze sklad kabeli LO 60 na hale 5 se nam zvétsi o skoro jedno nasobek
své puvodni velikosti. Budou zde umistény nékteré materidly, které jsou uskladnény

V soucasnosti na hale 3 ve skladu LO 50.

Na hale 3 nam dojde k zmenSeni skladu, ktery bude ¢astecné nahrazen vyrobou, ale
bude zde instalovan skladovaci systém Lean lift. Do tohoto systému se nam vejde vice
materidlu a zabere ndm méné mista. Navic diky tomuto systému uSetfime néklady
na vyskladiovani a naskladfovani. V ptivodnim systému skladovani v policovych regalech, je
potfeba na naskladnéni a vyskladnéni 6 osob, které dostanou na scanner kéd s nazvem
produktu, tento produkt museji najit v regalu, vyskladnit pomoci scanneru, dat do krabice
a donést na vyrobni sklad. Pii naskladiovani je tento postup opacny, materidl je tfeba rozbalit,
donést do ptislusného policového mista a material naskladnit. Skladovym systémem Lean lift

se Casovy interval na vyskladnéni materidlu razantné snizi.

Ve skladovém systému Lean lift totiz nemusi jit skladnik za materialem, ale material
prijde ke skladnikovi. Proces naskladnovani, nebo vyskladnovani trvd pouhych 30 sekund.
Pokud si zméfime cas, ktery potebuje pracovnik pro vyskladnéni nebo naskladnéni materialu,
dostaneme vysledek v nékolika minutidch. Diky tomuto zlepSeni nepotiebujeme 6 skladnikd,
ale sta¢i nam pouze skladnici celkové &tyfi, kteti budou ovladat systém Lean lift. Dva
skladniky na halu 5 a dva na halu 3. Zadaji pouze pokyn a dané Cislo materialu do terminalu
skladovaciho systému Lean lift a ten jim dany material vyda. Zaméstnanec skladu poté
material pouze vezme, ulozi do bedny, ve které bude material dopraven do vyroby na voziku.
Skladovym systémem Lean lift usetiime Cas chuize skladnika od terminalu k regalu a zase
zpatky. Tento ukon trval nékolik minut. V priméru 5 az 10 minut, zalezi o jaky material
ajeho mnozstvi se jednalo. Snizenim poctu skladovych zaméstnancti docilime snizeni

nakladl na mzdach a zaroven zrychlime proces zdsobovani vyrobnich linek.

Do budoucna se ptedpoklada nainstalovani celkem 2 stanovist’ skladovaciho systému
Lean lift s celkovym poétem Ctyt vézi pro ulozeni materialu. Jeden skladovy systém Lean lift
o dvou vézich bude umistén v hale 5 a druhy se stejnym poctem vezi na hale 3, kde se nyni
nachazi ¢ast skladu LO 1000. Dvé stanovisté jsou vybrana z diuvodu, Ze vyroba na hale 6
I na halach 1, 2, 3 a 4 je prakticky cela zalozena na vyrobé vyrobkl z malych a lehkych castic,

které jsou vhodné pro umisténi do skladového systému Lean lift.

Naklady na potizeni skladového systému Lean lift pro halu 3 a 5 jsou 200 000 Euro.
Piepoéteno na koruny 5 400 000,- korun. Naklady na jednoho zaméstnance (super hruba

mzda, piiplatek na obédy, penzijni ptipojisténi,...) jsou 350 000,- korun. V nésledujici tabulce
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Cislo 8 vidime, Zze navratnost za oba systémy Lean lift je necelych 8 let jejich provozu.

Zapredpokladu, ze bude dvé veéze schopen ovladat pouze jeden skladnik se naklady

rrrrr

Skutecnost, zda jeden skladnik dokaze obsluhovat dvé véze systému Lean lift se ukaze

az bé¢hem pocate¢niho provozu.

Tabulka 8: Navratnost systému Lean lift (¢astky jsou uvedeny v tisicich K¢)

Navratnost systému Lean lift (ceny uvedeny v tisicich K¢)

lrok | 2rok | 3rok | 4rok | 5rok | 6 rok | 7 rok | 8 rok
Potizeni dvou Lean liftQ 5400|5400 | 5400 | 5400|5400 | 5400|5400 (5400
Naklady na 4 zaméstnance 1400|1400|1400|1400 (1400|1400 (1400|1400
Naklady na 6 zaméstnancl 2100(2100]2100|2100(2100|2100|2100 (2100
Uspora za rok 700 700 700 700 700 700 700 700
Celkova uspora 700 [1400]2100(2800 (350042004900 (5600

Na nasledujicim obrazku c¢islo 18 je graficky zobrazena navratnost dvou skladovych

systému Lean lift o celkovém poctu ¢tyfech vézi.

Lean-Lift (H3 a H5)

30000000 Ke

Navratnost pfi nahrazeni Lo 1000 dvéma systémy

25000000 K¢

=

15000000 Ké »

20000000 Ke /2,
r

Naklady

10000000 K¢

5000 000 K¢

0Ke i i
0 2 4 6 8 10

Pocetlet

=@ Fixninaklady na pofizeni 2x lean lift
== Naklady na 2x lean lift (pofizeni + 4 osoby na obsluhu)

Ndklady nasklad LO 1 000 (6 lidi obsluha)

12

14

Obrazek 18: Grafické zobrazeni navratnosti dvou skladovych systémi Lean lift
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Na prvni pohled je zde zietelné, ze pokud se sectou naklady na potizeni Lean lift
systémi spolu s naklady na mzdy pracovniki, kteti je budou obsluhovat a porovnidme je
s naklady na pracovniky, kteti obsluhuji sklad dnes, dostavame vysledek, ze systémy Lean lift

se spolecnosti vrati za necelych 8 let.

Regélovy paletovy sklad na hale 3 zlstane beze zmény, co se velikosti tyce. Nékteré
nyni zde skladované materidly budou pfesunuty na halu 5 do skladu LO 60. Prostory
pro piijem a vydej materidlu a hotovych vyrobkd na hale 3 zistanou také nezménény.
Tyto prostory jsou dany velikosti haly a pro jejich zvétSeni by bylo nutné ptistavét halu, coz
je z hlediska venkovniho prostoru nemozné, nebot’ by se tim zastavél prostor pro piijezd

nakladnich automobild, kteti tyto materialy ptivazi a odvazi hotové vyrobky.

Sklad pro SMD dily se nam zvétsi skoro celou svoji rozlohu, nebot’ zde dojde

K rozsifeni vyroby SMD soucastek diky pfesunu ¢asti vyroby z haly 4 na halu 6.

Na hale 6 ndm vzniknou dva nové sklady, které budou urCeny pro uskladnéni
materidli pro pfimy vyvoz materiald a také pro skladovani hotovych vyrobktl uréenych

pro expedici.

Z ptipadové studie je patrné, ze bylo docileno snizeni ndkladi na mzdach zaméstnancii
a uSetiil se Cas zefektivnénim skladového hospodafstvi. Se systémem Lean lift dokazeme
vyskladnovat polovi¢ni rychlosti nez dnes. Do budoucna jesté neni jasné, zda k obsluze Lean
liftu nebudou stacit pouze dva skladnici. Tato skute¢nost se musi ovéfit az praxi. Je mozné, ze
na obsluhu dvou vézi bude po zapracovani stacit délnik pouze jeden. Dale se spolecnosti
podafilo ostatni sklady zvétsit, tudiz se spolecnosti do nich vejde vice materidlli. Timto
feSenim se spolecnost schopna uSetiit 700 000,- korun na platech zaméstnancti skladu

za jeden kalendaini rok.

2.5 Shrnuti pfipadové studie - doporuéeni pro praxi
Spole¢nost Murr CZ s.r.o. potiebovala vyfesit problém skladového hospodaistvi
vzhledem k tomu, Ze stavi novou halu a bude do ni piesouvat ¢ast vyroby ze soucasnych hal

a 1 nékteré casti soucasnych skladi.

Jako prvni ukol bylo potfeba vygenerovat v databazovém systému SAP vSechny
materialy, které se ve spolecnosti Murr CZ s.r.0. pouzivaji pro vyrobu vyrobkl a polotovara.
Soubor téchto vygenerovanych materidlti obsahoval bezmala 40 000 polozek. Takto velky
soubor byl pro budouci zpracovani nevyhovujici z hlediska jeho velikosti a poc¢tu zaznamtl.

Tyto zdznamy nam nedavaly potfebné informace, zda se jedna o materidly z Unit 1, coZ jsou
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materidly pro halu 1, 2, 5 a 6, nebo Unit 2, kde mluvime o hale 3 a 4.

DalSim tkolem bylo tento obsahly soubor upravit a rozdé¢lit na mensi podle Unit 1
a Unit 2, nebot’ nds zajimala pouze Unit 1, kterd se bude pfesouvat na halu 5 a 6. Tento tkol
se nam podafil vyhotovit pomoci jednotlivych disponentii, ktefi jsou zodpovédni

za skladovani jednotlivych materiali.

Takto vygenerovany soubor o bezmala 23 000 zaznamech bylo potieba jesté roz¢lenit
na materialy a polotovary. Abych zjistil, zda se jedna o materidl nebo polotovar, musel jsem
ud¢lat dalsi analyzu a to analyzu, kde jsem vyhledaval podle kusovniku slozeni polozky

Vv seZnamul.

Dalsim ukolem bylo zjistit, na jakém skladu je ten dany material uskladnén. Vzhledem
Ktomu, Ze se né¢které materialy budou piesouvat do jinych skladi. V budoucnu je
predpokladana instalace dvou systémi Lean lift a to na halu 3 a 5. Tento fakt musel byt bran
na zfetel pii rozdélovani materidlu, nebot’ nékteré materidly nejsou svoji podstatou mozna
ve skladovém systému Lean lift uskladnitelné. Zde se mysli materialy, jako jsou sudy

S barvami, nebo Spule kabell a podobné materialy.

Za timto ucelem jsem musel jeSt€¢ seznam s materidly ddle rozdélit. Tentokrat se
jednalo o rozdéleni materiald po jednotlivych skladech, kde jsou uloZeny a odkud se
vyskladiuji do vyrobnich skladd, odkud putuji do samotnych vyrobkid. Timto rozd€lenim
jsem byl schopen zjistit, jaké mnoZzstvi je daného materidlu naskladnéno na konkrétnim
skladu.

Diky této informaci jsem zjistil. ze do systému Lean lift neni mozné umistit tézké
predméty. Je to nevyhodné. Z dalsi analyzy nam vyslo, ze pro ulozeni do skladového systému
Lean lift nam vyhovuji polozky pouze ze skladi LO 204 a LO 205. V téchto skladech se
nachazi regaly s uloZzenymi boxy, v nichz jsou uskladnény materidly v krabickach rtznych

rozmeéru.

U téchto materiali byla zjisténa jejich hmotnost a vynasobena s celkovym mnozstvim
uskladnénych poloZzek v téchto skladech. Celkovd hmotnost vSech uskladnénych poloZek
v téchto skladech, ktera se bude ptesouvat do skladového systému Lean lift je 32 tun

materialu uréeného k vyrobg.

K této hmotnosti bylo tfeba vypocitat pocet polic, které budou potieba pro umisténi
téchto materiali do systému Lean lift. Zakladnim pozadavkem na skladovy systém Lean lift

bylo, Ze musi mit 20 polic o nosnosti 460 kilogramu a zbylé police budou mit nosnost kazda
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265 kilograml. Z vypoctu vyslo, Ze téchto polic bude pro soucasny stav uskladnénych
materiali potfeba 84. Pro budouci potfeby uskladnéni materidlu bude potteba polic 156.

Skladovy systém Lean lift bude 4 metry Siroky a 6 metrd dlouhy. Jeho vyska bude 7 metri.

Dalsim dulezitym problémem pro instalaci skladového systému Lean lift bylo zjistit,
zda bude dostatecna doba vyskladiiovani materidlu timto systémem. Doba pro vyskladnéni
materialu skladovym systémem Lean lift je v praiméru 30 sekund. Cas vy¢lenény pro tento
pohyb je 73 sekund. Z tohoto nam vyplyva, Ze tento ¢as je vice nez dvojnasobny a tudiz
dostacujici.

Zavérem bych rad jest¢ shrnul, Ze spoleCnost v soucasné dobé potiebuje
pro vyskladnéni materialu 6 lidi, ktefi dostanou pozadavek na vyskladnéni materialti, musi si
vzit scanner, dojit na pfislusné¢ misto uskladnéni materidlu, material odebrat ze zasob donést
na vyrobni sklad. Tento proces muze trvat i nékolik minut a muze v ném snadno dojit
K omylu. Tomuto systému se fika, ze skladnik jde za materialem. Skladovaci systém Lean lift
je svou podstatou systém obraceny. Ve skladovém systému Lean lift, nejde skladnik
za materidlem, ale material je dopraven ke skladnikovi. V tomto systému se eliminuji chyby
zamény materidlu na minimum. Rychlost tohoto vyskladnovani je snizena na dfive

zminovanych 30 sekund.

Diky této ispofe Casu jiz nebude potieba pro vyskladnovani 6 zaméstnanci, ale tento
proces zvlddnou 4 zaméstnanci bez problému, po zaskoleni je piedpokladédno, Ze by
tuto ¢innost mohli vykonavat pouze dva zaméstnanci. Kazdy by byl u dvou vézi, jeden
nahale 5 a druhy na hale 3. Timto zefektivnénim postupu vyskladfiovani spole¢nost uSetti
700 000,- korun zajeden kalendaini rok. Navratnost skladového systému Lean lift se

predpoklada podle piedchozi tabulky ¢islo 8 v horizontu 8 let.
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Zaver
Préace obsahuje dv¢ zakladni ¢asti. Jedna se o Cast teoretickou a praktickou. Prvni ¢ast
prace se zaméiuje na vysvétleni teoretickych pojmt a metod potiebnych pro vypracovani
praktické casti prace. Je zde vysvétlen zakladni princip logistiky, ve zkratce nastinéna jeji
historie. Teoreticka ¢ast také vysvétluje zakladni informace ohledné skladovych zasob. Je zde
nastinéno jejich fizeni a popsané vybrané metody pro jeho realizaci. Teoreticka Cast také

popisuje jednotlivé druhy zasob a jejich nakup.

Prakticka c¢ast nejprve piedstavuje spole¢nost Murr CZ s.r.0., jejiz pracovnici
poskytovali informace pro vypracovani této diplomové prace. Je zde nastinén soucasny stav
spoleCnosti a zejména stav jejich skladii. V praktické ¢asti je také popsan problém, ktery ma
byt vyfeSen co mozna nejefektivnéjsi a nejlevnéjSim feSenim. Prace se vénuje feSeni
problému efektivniho hospodafeni na skladech této SpoleCnosti. Je zde feSeno efektivni
zasobovani nove stavéné haly, kam bude pfesunuta ¢ast souc¢asné vyroby z jinych hal. Dale se

v praci fesi pfeorganizovani skladli na co nejefektivnéjsi pozice.

V praktické casti lze nalézt vlastni zplsob feSeni tohoto problému, kde hlavni roli
hraje skladovy systém Lean lift, ktery je vyhodnym feSenim pro skladovani malych ¢astic

uréenych pro vyrobu. Prakticka cast také fesi otdzku budouciho rozmisténi skladi a jejich

kapacit.

V zavéru prace se lze docist, jak byly skladové podminky ve spolecnosti zefektivnény,

kolik bylo zainventovéano do zlepSeni a jaka navratnost tohoto zlepSeni.
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