ZapadocCeska univerzita v Plzni

Fakulta filozoficka

Diplomova prace

SOCIALNE-EKONOMICKY VYVOJ SYRSKE ARABSKE
REPUBLIKY

PERSPEKTIVNI ODVETVi PRO CESKE INVESTORY

Bc. Miroslav Peleska

Plzefi 2012



ZapadocCeska univerzita v Plzni

Fakulta filozoficka

Katedra blizkovychodnich studii

Studijni program Mezinarodni teritorialni studia

Studijni obor Kulturni antropologie Pfredniho vychodu

Diplomova prace

SOCIALNE-EKONOMICKY VYVOJ SYRSKE ARABSKE
REPUBLIKY

PERSPEKTIVNI ODVETVi PRO CESKE INVESTORY

Bc. Miroslav Peleska

Vedouci prace:
Mgr. lvan Ramadan
Katedra blizkovychodnich studii
Fakulta filozoficka ZapadoCeské univerzity v Plzni

Plzen 2012



Dékuji vedoucimu diplomové prace Mgr. lvanovi Ramadanovi za cenné rady,

pfipominky a metodické vedeni prace.

Dale dé&kuji za ochotu a spolupraci Janu Bartovi z velvyslanectvi Ceské
republiky v Damasku a zastupcim organizace Czechtrade za vstficné jednani

béhem pfipravy této prace.



Prohlasuji, ze jsem praci zpracoval (a) samostatné a pouzil (a) jen uvedenych
pramenu a literatury.

Plzen, duben 2012



Obsah

1 UVOD

2 ZAKLADNI INFORMACE O SYRII

2.1 Obecna charakteristika zeme ..........ccceiieiviiiiiiiiiinnnnen. 1-2
2.2 ObYVatelSIVO .erneiiiieiiie s v v e s v er e s r e e e neas 2-5
2.3 Politicky Systém .........ccoeiiiiiiiiiiii e 5-6
2.4 EKONOMIK A titiiiiiiiiiiiiiiseeeesesaasseseesssesssssssssssssssssnnnnnes 7-10
p 30 13 - 1 {1 11-12
3 VZNIK AVYVOUJ SYRIE ...t 13
3.1 Konec osmanské nadvlady .............ccocviiiiiiiniinnnnnn. 14-15

3.2 Otazka etnicity a francouzska mandatni sprava .......... 15-18

3.3 Syrie vrozmezi let 1946 — 1958 .......cccviiviviriiirinnnnn 18-19
3.4 Socio-ekonomické zmény v ramci SAR .................... 19-20
3.5 Dominance alawitli za vlady Ba‘th (1963 — 1970) ........ 21-25
3.6 VIada Hafize al-Asada ..........cccvviiiiiiiiiiicneceeaee 25-28
3.6.1 Ekonomika za Hafize al-Asada .........ccccvevnnnnene. 28-31

3.7 Vlada BassSara al-Asada ......ccccemeevivinniinnninennene. 31-36
3.7.1 Ekonomika za BaSSara al-Asada ...........ccocevunen.. 37-39
3.7.1.1 Konkrétni kroky syrské viady ................ 40-44

3.7.1.2 Soucasne vysledky reforem ..........ccceevuenen. 45



4 SYRSKE INVESTICNI PROSTREDI ..ccveveiveeeeeeeeeeeeeeeeeeeaenn 46-50

4.1 Cesko-syrské vztahy a jejich VyVOj ......ccoeevvurreieniennnnnnn, 50-53

4.2 Ceska strategie zahraniéniho obchodu ...............ccccev.eeeee 53-54

4.2.1 Propagace Ceskych firem ......ccoeeviviiiiiiinniininsnanans 54-63

4.3 Investi¢éni pobidky a verejné zakazky ..............cccviviiennnnn. 64-65

4.4 Perspektivni odvétvi pro ¢eské investory ....coceveeveevieviernnannnn, 65

4.4.1 Pohled Ceského oficialniho zastoupeni v Syrii ........... 65-68

4.4.2 Zajem syrské strany o zahraniéni investice ............... 68-75

4.5 Nazory ¢eskych podnikatelil na podnikani v Syrii ............ 75-76

5 ZAVER ....ccotiiiiiiiiiieeeeeeeeete e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e a e e e e e e e e annnnnnnnes 77-78
6 SEZNAM POUZITE LITERATURY A PRAMENU .................. 79-81
7 RESUME ......ooiiiiiiiiiie et 82

8 OBRAZOVAPRILOHA ...t a e e e aenaen 83-85



1 UVOD

Tato diplomova prace je zaméfena na socioekonomicky vyvoj Syrské arabské
republiky od ziskani nezavislosti az po souCasnost. Primarné je vSak kladen
diraz na analyzu jejiho aktualniho, zejména ekonomického stavu a
zhodnoceni sou€asného investi¢niho prostfedi. Primarnim cilem této prace je
proto charakterizovat ekonomickou pfeménu této blizkovychodni zemé, jeji
slozitou historii, zmény v socialnich a politickych strukturach a ozfejmit
vesSkeré faktory, ktery vedly az k sou€¢asnému stavu. Druhym cilem je pak
zaméfeni na vztah Syrie a Ceské republiky v minulosti a dnes, zhodnoceni
syrského investi¢niho prostfedi a vytyCeni nejlukrativnéjSich oblasti pro Ceské

investory.

V avodu prace je vénovan nemaly prostor obecnym informacim o zemi,
relevantnich pro kazdého podnikatele, zvazujiciho vstup na syrsky ftrh.
Nasleduje popis aktualniho ekonomického stavu zemé a planu syrské viady na
transformaci ekonomiky. Jelikoz se pro mnohé investory jedna o znacné
exotické prostfedi, prace obsahuje rovnéz kapitoly (nejen) historického
charakteru s umyslem poskytnout ¢tenafi co nejkomplexnéjsi informace o
syrské historii, demografickych a procesech, které vedly az k sou€asnému

stavu syrskeé spole¢nosti.

Druha &ast prace se pak zaméfuje na vztah CR a Syrie v minulosti i dnes a
v neposledni fadé, jaka by mohla byt ekonomicka spoluprace obou zemi v
budoucnosti. Tato kapitola rovn&z obsahuje hlavni cile exportni strategie CR a
konkrétné téch aspektl, které se tykaji rozvoje zahraniéniho obchodu se Syrii.
Nasleduje vytyCeni oblasti obzvlasté vhodnych pro zahraniéni a zejména

ceské investice.

Nedilnou soucasti této prace bylo i kontaktovani Ceskych a syrskych viadnich i
nevladnich organizaci, stejné jako ¢eskych podnikatelskych subjekttu s cilem

zjistit, jak hodnoti podnikani se Syrskou arabskou republikou.



Metodologie

Primarnim zdrojem pro informace historického charakteru byla publikace
Patricka Sealeho: The Struggle for Arab Independence: Riad el-Solh and the
Makers of the Modern Middle East (Cambridge University Press; 1 edition,
2010). Informace tykajici se novodobé historie SAR byly Cerpany prevazné
z knih Dereka Hopwooda: Syria 1945 — 1986 (Unwin Hyman, Londyn 1988),
Nikolase Van Dama: The Struggle for Power in Syria (I.B.Tauris, 2011) a
Volkera Perthese: Syria under Bashar al-Asad: Modernisation and the Limits
of Change (Routledge, 2006).

Pro zdokumentovani obchodnich vztaht mezi Ceskou republikou a Syrii v
minulosti byla vyuzita nedavna publikace Petra Zidka a Karla Siebera:
Ceskoslovensko a Blizky vychod v letech 1948 — 1989 (Ustav mezinarodnich
vztahu, Praha 2009) a informace ziskané z otevienych zdroji na strankach

Ceského Ministerstva zahraninich véci a Ministerstva prumyslu a obchodu.

Hlavnim zdrojem pro oddily z oblasti ekonomiky poslouZzily zejména publikace
a ekonomické studie, vydavané britskym Centre for Syrian Studies, spadajici
pod University of St Andrews. Jako dalSi vyznamny zdroj Ize uvést i Syria
report 2011, coz je velmi obsazny a zcela aktualni dokument, tykajici se stavu
a plant syrské ekonomiky, vypracovany syrskym Ministerstvem pramyslu a
obchodu. Pfesné statistické udaje a dulezité ekonomické ukazatele byly
primarné Cerpany a vyhledavany na strankach Syrského statistického uradu
(Syrian Bureau of Statistics). Je v8ak nutné podotknout, Ze pfesna Cisla na
syrské strané Casto bud zcela chybéla, nebyla aktualni nebo se jednalo pouze
o odhady. Mnohdy jsem byl proto nucen pracovat s informacemi, Cerpanymi
pfedevSim ze zapadnich zdroju. | ty vS8ak mohly v mnoha ohledech pouze
odhadovat a prfedpovidat. Diky absenci dat na syrské strané nelze nic tvrdit

s uplnou jistotou. Coz je ostatné problematika kritizovana i v ramci IMF.*

! Zdroj: http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2007/cr07288.pdf, str. 22 (20.08.2011)



http://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2007/cr07288.pdf

Vzhledem k absenci mnoha zahrani¢nich tituld v ¢eskych knihovnach a
omezenym finanénim prostfedkim jsem C€asto pracoval i s elektronickymi
zdroji. V praci proto Casto odkazuju na data, analyzy a studie ziskané
z internetovych stranek renomovanych mezinarodnich organizaci, jakymi jsou
napfiklad Svétova banka (www.worldbank.org), WTO (www.wto.org) i

Transparency International (www.transparency.org).

Vysvetlivky a hesla, tykajici se oblasti islamu Ci postav a udalosti z arabské
historie byly Cerpany z knihy LuboSe Kropacka: Duchovni cesty islamu
(VySehrad, 2011). Stejné tak i pro pfepis arabskych jmen a nazvu do latinky

byla pouZita ¢eska transkripce vySe zminéného autora.

Kontaktovani Ceskych a syrskych vladnich i nevladnich organizaci bylo
nedilnou Casti této prace a do znacné miry ovlivnilo i jeji celkové vysledky,
protoze na ochoté sdilet a poskytovat informace jsem byl do znacné miry
zavisly. Na Ceské strané jsem se zaméfil zejména na agenturu Czechtrade
(www.czechtrade.cz) a jeji vyvozni aliance. Déale jsem kontaktoval i Ceské
velvyslanectvi v DamaSku a v neposledni fadé Ministerstvo primyslu a
obchodu CR. V Syrii jsem svou pozornost zamé&fil zejména na dvé organizace,
a sice SBC (Syrian Business Council) a SEBC (Syrian Enterprise and

Business Centre).

Vzhledem k bouflivému vyvoji, kterym Syrie v pribéhu roku 2011 prosla, a
ktery stale prochazi, jsem byl nucen ukoncit sbér dat k uritému datu. Timto
datem byl unor 2012. Hlavnim dlvodem byla cela fada zmén zakonu a vynosu
vlady, které syrska vlada pfijala, a jejichz dopad v sou€asnosti nikdo nedokaze
presné odhadnout. Navic diky absenci nezavislych zdroju v Syrii, nelze podat
oveérené informace o politické situaci v této zemi a hrozi velké riziko, ze by
néjaka podstatna informace mohla v praci chybét. Proto by ¢tenaf(i) této prace
méli mit na paméti, ze situace v Syrii se stale velmi radikalné vyviji a nékteré

informace jiz nemusi byt zcela aktualni.


http://www.worldbank.org/
http://www.transparency.org/
http://www.czechtrade.cz/

2 ZAKLADNI INFORMACE O SYRII

2.1 Obecna charakteristika zemeé

Oficialni nazev: Syrska arabska republika?

Rozloha: 185 180 km? (zahrnuje 1 295 km? izemi okupovaného Izraelem)
Délka pobrezi: 183 km

Nejvyssi bod: Dzabal as-Sajch (2 814 m)®

Klima:

Pfevazné poustni, suché klima. Slunec€na, tepla léta stfidaji v prabéhu roku
mirné zimy s obCasnymi desti. V pobfeznich oblastech vétSi mira vihkosti. Ve
vySSich nadmorskych vySkach se béhem zimy nachazi i snih (nékdy i

v samotném Damasku).

Administrativni ¢lenéni zemé:

Celad zemé je rozdélena na 14 spravnich celkl (muhafaza — pl. muhafazat),
které jsou pojmenovany podle jejiho spravniho centra: Hasaka, Latakija,
Qunejtra, Raqga, Suwajda, Dara’a, Dajr az-Zawr, Damasek, Aleppo (Halab),

Hama, Homs, Idlib, Damasek - venkov, Tartus.

Nejvyznamnéjsi centra:

Damasek (1,7 mil.), Damasek — venkov (2,7 mil.), Halab (4,7 mil.), Homs (1,7
mil.), Hama (1,6 mil.), Latakija (1 mil.), Dajr az-Zawr (1,2 mil.), Idlib (1,4 mil.),
Hasaka (1,4 mil.)*

2 Arabsky: Al-Dzumhurija al-Arabija as-Stirija (R s & =) 4 ) seaall)
3V zapadnich publikacich se nejéast&ji setkavame s anglickym nazvem ,,Mount Hermon*
* Zdroj: http://www.cbssyr.org/yearbook/2010/Data-Chapterl/TAB-1-1-2010.htm (17.11.2011)



http://www.cbssyr.org/yearbook/2010/Data-Chapter1/TAB-1-1-2010.htm

Sousedni zemeé:

Turecko (845 km), Irak (596 km), Jordansko (356 km), Izrael (74 km) a
Libanon (359 km)?

Pfirodni zdroje:

Ropa, fosfaty, chrom a manganové rudy, asfalt, Zelezna ruda, kamenna sll,

mramor, sadra

2.2 Obyvatelstvo

Poéet obyvatel: 22,5 - 23 mil.° (dalich cca 15 mil. Syfan( Zije v zahranici)
Hustota zalidnéni: 114,6 obyv./km?

Populaéni rust: 2,5% (v sousednim Libanonu jen 0,8%)’

Etnické slozeni:

Nejvétsi etnickou skupinou, zastoupenou v Syrii, jsou Arabové (90%). Dale
zde Ziji skupiny Kurdd (zejména na severu zemeé), Arméni, Turkméni a
Cerkesové, jejichz zastoupeni v populaci se znaéné lisi v ramci jednotlivych
regionG. V ramci etnickych mensin je vhodné zminit, Ze Kurdové, Cerkesové a

Turkmeéni jsou témér exkluzivné sunnitsti muslimové.
Nabozenské slozeni:

Sunnitdti muslimové tvofi 75% populace. Ostatni muslimské hereze a sekty
(pfedevSim alawité, druzové a ismailité) tvofi 15% a kiestané (nejvyraznéji
zastoupena Recka-ortodoxni cirkev) predstavuji 10% populace. Zidé jsou
v Syrii také zastoupeni, ale jedna se jen o malé, uzaviené komunity v

Damasku, Qamisli a Halabu.

® Ciselna hodnota v zavorce oznacuje délku spoleéné hranice s prislusnym stitem (Zdroj: The Report — Syria
2011 (Oxford Business Group, 2011), str. 30)

® Nezanedbatelnym tidajem je také po&et 1,5 milionu irackych uprchliki, ktefi se jen pomalu vraci do své vlasti.
(Zdroj: The Report — Syria 2011 (Oxford Business Group, 2011), str. 32)

" Dle www.worldbank.org populaéni riist Syrie v roce 2010 &inil 2,5%. (01. 09. 2011)



http://www.worldbank.org/

Nabozenské rozlozeni v zemi:

Sunnitsti muslimové

Jde o vétSinovy proud islamu, jehoz vyznavali ziji zejména ve velkych
meéstech a obchodnich centrech. Pravé tato vrstva hrala v minulosti zasadni
roli v politice a obchodu. V moderni syrské historii vSak doslo ke zméné tohoto
tradiéniho systému (hl. po prevratu Ba‘th) a o své vidéi postaveni se proto

déli s pfislusniky jinych ne-sunnitskych komunit.

Siitsti muslimové®

MenS8inovy proud islamu, tvofici 10-15% z vice nez 1,5 miliardového poctu
muslimi ve svété. Tento proud si vyvinul odliSné zvyky a cCasto trpél
persekucemi ze strany vétSinové muslimské populace. Proto jeho zastupci
Casto utvareli samostatné, prevazné zemédélské komunity v odlehlych
oblastech. Tim se vytvarely znacné rozdily na urovni mésto-venkov, zejména
pak neduvéra k vétSinové (sunnitské) spolecnosti ve méstech. V prubéhu déjin

se z 8i°y vy¢lenilo mnoho herezi, z nichZ pro Syrii jsou hlavni:
o Alawité

Sami sebe povazuji za Siitské muslimy, ackoliv sunnité je ¢asto mezi muslimy
ani nepoditaji.° Mezi &leny komunity a jednotlivych rodin jsou velmi siiné
vazby. 75% syrskych alawitd'® Zije v regionu Latakija, kde se Zivili
zemé&délstvim (mj. péstovani tabaku). Zili predev§im ve venkovskych
oblastech. Nedlvéra k vétSinové sunnitské spole€nosti. O néco lepSi vztahy
s kfestany a jinymi mensinami. Velka zména nastala po r. 1963 (pifevrat Ba‘th)
a v 70. letech kdy se mnozi pfesunuli do mést. Prezidentska rodina al-Asad a

nejvlivnéjSi ¢ast viadnouci garnitury nalezi pravé k této minorité.

8 Zdroj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the Ba'th Party
(1.B. Tauris, 2011), str. 7-14

¥ Alawité mimo jiné v&fi, Ze pravidelné modleni neni dillezité, neposti se v mésici ramadanu, nekonaji pouté do
svatych mist a Koran je pro né¢ az sekundarnim zdrojem vérouky. Alawité nepobyvaji vylucné na uzemi Syrie,
ale i jinde, napfiklad v Turecku. Je vSak pravdou, ze vyraz alawité byl v Syrii na tuto komunitu plo$n¢ uzivan az
v souvislosti s francouzskym mandatem. Do té doby se ¢ast&ji oznacovali jako nusajri a s alawity byli ztotoznéni
proto, ze Francouzi jednoduse nevnimali rozdily mezi témito dvéma $iitskymi komunitami.



e Druzové

90% syrskych druzu zije v jizni provincii jménem as-Suwejda. VétSina pracuje
v agrarnim sektoru. VétSina druzl do regionu pfiSla v 17. stol. a ¢aste€né i
v 19. stol. z Palestiny, Libanonu a Halabu. Panuje zde lokani patriotismus.
Druzové byli mezi prvnimi obyvateli Syrie, ktefi se v minulosti vzepfeli jak
osmanske, tak pozdéji i francouzské nadvladé. K soucasné viadé byli pomérné
loajalni, ackoliv nelze pfehlédnout, Zze i souCasné nepokoje v zemi zapocaly

praveé na jihu zeme.
e Ismailité
80% syrskych Ismailitd zije v provincii Hama a Salamija. Obyvaji tedy

prevazné oblast severozapadni Syrie. Pracuji zejména v agrarnim sektoru. Jiz

v obdobi ziskani nezavislosti pomérné rozvinuta oblast.
Krestané

Souziti kfestanl a muslimu nebylo vzdy bez problému, momentalné je vSak
situace stabilni. Nejvice kfestanu pravdépodobné Zije v Halabu, ale i v jinych
méstech vytvorili vice ¢i méné pocCetné komunity a méstské Ctvrti. NejvysSi
zastoupeni ma fFecka-ortodoxni cirkev, katolici, protestanti a arménska

apostolska a syrska-ortodoxni cirkev.

Gramotnost: !

e 2010 84%
e 2004 81%
e 1981 56%

Vékové slozeni:?

e 0-14 let: 374 %
o 15-64 let; 59,3 %
e 65 letavice: 3,3%

1 7droj: www.worldbank.org (10. 09. 2011)
12 7droj: http://www.cafe-syria.com/Population.htm (17.11.2011)



http://www.worldbank.org/
http://www.cafe-syria.com/Population.htm

Za poslednich 20 let se populace Syrie téméfr zdvojnasobila. V roce 1990
Cinila 12.5 mil. a vroce 2008 zde jiz zilo 20,5 mil. obyvatel. Také proto jiz
syrska vlada pfipravuje plany na redukovani popula¢niho ristu v nasledujicich
5 letech z 2,5% na 2,1%. Celkoveé je 60% syrské populace mladsi 25 let a 45%
mladSi 15 let. P¥iblizné 54% obyvatel Zije v urbanizovanych centrech.
Primérna délka Zivota Cini 74 let (oproti 70 letdm v roce 2000), ¢imz se Syrie
dostava prfed ostatni zemé regionu, jakymi jsou napfiklad Jordansko (72),
Libanon (72) a Egypt (70).%

2.3 Politicky systém™

Syrie je prezidentskou republikou. Vyznacuje se vSak silnymi autokratickymi
rysy a silnym vlivem armady (dle ustavy z r. 1973 je Syrie socialistickou
lidovou demokracii). Vyjime&ny stav, udrzovany v zemi od r. 1963, a ktery byl
zruSen teprve vdubnu 2011, poskytl vice nez vhodné prostiedi pro rust
pravomoci rozvétvené statni bezpelnosti. PfestoZe Syrie ma nékteré instituce
demokratické vlady, napf. parlament, existuji v zemi paralelni struktury moci
provazané klanovymi (alawité) a rodinnymi svazky, které jsou napojené na

bezpecCnostni aparat zemé.

Prezident republiky Bassar al-Asad, disponuje velkou moci a vydava veskera
hlavni rozhodnuti v otazce vnitfni politiky, narodni bezpeénosti, mezinarodné-
politickych vztahl a hospodarstvi. Tato rozhodnuti jsou uskuteCriovana za
poradni podpory ministrt vliady, vysokych funkcionaft vedouci strany Ba‘th a
relativné malého okruhu bezpeénostnich poradct. Ustava zakotvuje vedouci
ulohu strany Ba‘th. Ustfedi strany Ba‘th (regionalni vedeni) nadale tvofi
mocenské jadro zemé, ve svém celku vSak strana postupné ztraci na svém

vlivu, ktery je vice patrny v provinciich nez v centru.

13 7droj: Ther Report — Syria 2011, str. 178-182
Y Cela kapitola byla v mirn& upravené podob& pienesena ze stranek www.BusinessInfo.cz, konkrétnd
z dokumentu: Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010, str.10



http://www.businessinfo.cz/

e \/ykonna moc

Hlavou statu je prezident republiky Bag$ar al-Asad™ a v souc¢asné dobé dva
ze tfi vice-prezidentl, a to Faruq Al-Sara a Zena Nadza al-Attar. Treti post
vice-prezidenta neni od unora 1998 obsazovan. K vykonné moci dale patfi
pfedseda vlady a c¢lenové vladniho kabinetu, jmenovani prezidentem.
Prezident ma v podstaté absolutni moc v zemi, pokud dostatecné kontroluje
svlj vojensko-bezpecénostni aparat a stranu Ba‘th. Mezi jeho dal$i funkce patfi
napfiklad generalni tajemnik UV strany Ba‘th, tajemnik regionalniho vedeni

strany Ba‘th a post vrchniho velitele armady.

e |egislativhi moc

Syrsky Parlament tvofi 250 poslancu a voli se na obdobi 4 let. Z tohoto poctu
je 170 poslaneckych mist rezervovano pro Cleny stran v ramci NPF (Narodni
Progresivni Fronta - zejména ¢lenové Ba‘th), 80 mandatd pro tzv. ,nezavislé”
poslance (mimo NPF). NPF zahrnuje nasledujici strany, které se vSak
programové prili§ neli§i od vladni Ba‘th: vadéi stranu je Ba‘th (Socialisticka
strana arabské obrody) a dale zde nalezneme Stranu arabskych unionistd,
Stranu arabské socialistické unie, Syrskou komunistickou stranu 1, Syrskou
komunistickou stranu 2, Hnuti arabskych socialistd 1, Hnuti arabskych

socialistll 2 a Demokratickou socialistickou unionistickou stranu.

e Soudni moc
NejvysSi ulohu zastava ustavni soud. Sklada se z péti soudcu, z nichz jeden je
vrchnim soudce, jmenovanym prezidentem na cCtyfleté obdobi. Dale v zemi
funguje NejvySSi soudni rada, Soudy pro obCanské zalezitosti, Soudy pro
nezletilé, SmirCi soudy, Soudy prvni instance, Odvolaci soudy a zvlastni
Soudy pro bezpeclnost statu. Podle ustavy je soudni moc nezavisla a jeji

nezavislost garantuje prezident, ktery stoji v ¢ele Nejvyssi soudni rady.

1> Bagar al-Asad zastava prezidentsky afad od 17. 07. 2000. Sviij post obhajil i ve volbach, konajicich se
v kvétnu 2007, kdy v nepfimé volbé ziskal podporu 97,6% voliteli. Ve stejném roce se konaly i volby poslancti
do Lidového shromazdéni, tedy obdoby syrského parlamentu.



2.4 Ekonomika

Syrska ekonomika je zaloZzena na soubézné existenci statniho, soukromeého a
smiSeného sektoru. Stat ovlada strategicka odvétvi (t€Zba, zpracovani a
prodej ropy a zemniho plynu, energetika, obchod s kliCcovymi zemédélskymi
produkty — bavina, obili), soukromy sektor dominuje v zemédélstvi, doprave,
stavebnictvi a ve zpracovatelském prumyslu. Ekonomika se vyznacuje statni
regulaci finan¢ni sféry, zahrani¢niho obchodu, ochranou vnitfniho trhu,
CasteCnou cenovou regulaci, nadmérnou zameéstnanosti ve statnim sektoru a
nepruhlednosti podnikatelského prostfedi. Velkym problémem je také Cerny trh
a sektor Sedé ekonomiky, kde se jen mezi lety 2009-10 odehralo 35-40%
veskeré ekonomické aktivity. Prosperita zemé je zavisla na pfijmech z ropy,
zahraniéni pomoci, transferech syrskych délnikd pracujicich v zahrani€i a
nestabilni zemédélské produkci, znacné ovlivnéné srazkovymi podminkami.
Existence valeCného stavu s lzraelem, trvalé napéti v regionu a cCastecné i
americké sankce negativné ovlivAuji pfiliv zahraniCnich investic, pfijmy z
cestovniho ruchu a liberalizaci zemé. Vécné zaméry syrské viady jsou
nejaktualnéji popsany v ramci 11. pétiletého planu pro obdobi 2011-2015. Tyto
plany se v3ak nedafi kontinualné naplfovat. Mezi hlavni davody patfi
nejednotny postoj vliadnouci elity vi€i hospodaiskym reformam, vysoka mira
protekcionismu a nepruhlednost rozhodovacich procesu. | pres izolovanost

syrské ekonomiky byla i ona zasaZena globalni ekonomickou recesi.*®

Syrska vlada se snazi prejit z centralné fizené na socialné-trzni ekonomiku.
Rust soukromého sektoru, vétsi zapojeni Syrie do globalni ekonomiky a pfisun
zahraniénich investic se proto staly jednim z hlavnich cild syrskych ekonomd.
Za uspéch lze oznacit, Ze pfimé zahrani¢ni investice (PZI) oproti minulosti
stouply na 11tinasobek (ze 125 mil. $ na 1,5 mid. $) na konci 10. pétiletého

planu, &imz zéarover stoupl podil PZI na HDP z 0,4% na 2,5%.""

16 Zdroj: BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str.16
17 7droj: The Report — Syria 2011 (Oxford Business Group, 2011), str. 26-27



Jednim ze syrskych rozvojovych planu je také prace na tzv. projektu ,Péti

mori“*®

a rozvoj turistického ruchu. Pfijmy z néj by v budoucnu mély nahradit
klesajici pfijmy zahrani¢ni mény z ropy.*® Stejné tak byl doposud kladen pfili$

maly diraz na propagaci syrskych produktt a marketing obecné.?
Nezaméstnanost:

Vzhledem Kk vysokému populaénimu rastu je nezaméstnanost jednim
z nejpalCivéjSich problémud, ktery Syrii suzuje. Je velmi obtizné najit
hodnovérny udaj, ktery by pfesné vycisloval sou¢asnou nezaméstnanost v
Syrii. Velikou roli zde pfirozené hraje i Seda ekonomika a tedy zaméstnavani
lidi ,naerno®. Nejaktualnéjsi udaj, dle Syrského statistického uradu fika, Ze
v roce 2010 &inila mira nezaméstnanosti 8,4%.* Dle nazord ekonomu je v3ak
toto Cislo ve skuteCnosti mnohem vétSi a dnes pfesahuje hranici 20%.
Obzvlasté velkym problémem je hledani prace pro mladé lidi. Kazdy rok opusti
Skoly a vstoupi na trh prace 250 - 300 tisic studentd. To znamena, Ze syrska
vlada a podnikatelé musi ro¢né vyprodukovat kolem 300 000 novych

pracovnich mist, coZ je velice obtizné.

Nezaméstnanost lidi ve véku 15 - 29 let proto vroce 2010 cinila 60%.
Dokonce i syrska vlada pfiznala, Ze nedokazala naplnit cile svého 10.
pétiletého planu (v listopadu 2010 vyhlasen 11. pétilety plan), ktery se mél
zaméfit pravé na vytvareni novych pracovnich mist. AvSak ani situace lidi
majicich v Syrii zaméstnani neni jednoducha. Kolem 70% pracujicich pobira
mésiéni mzdu nepfesahujici 200$.?> Také proto mnoho Syfan(i v minulosti,
stejné jako dnes, odchazi za praci do zahraniCi, zejména pak do oblasti

Perského zalivu.

18 projekt, ktery méa za cil propojit zemé, které se podili na produkci a prepravé ropy a zemniho plynu v
ramci Kaspického, Cerného, Sttedozemniho a Rudého moie a Perského zélivu.

19 Jisté stoji za zminku, Ze v roce 2010 pifjmy z turismu &inily 4,15 mld. $, tedy ekvivalent 7% HDP.

20 Jako Gasty priklad byvaji davany syrské olivy, které jsou velice kvalitni, aviak nejdast&ji byvaji prodavany
evropskym firmam (nejcastéji italskym), které je zpracuji a posléze pod vlastnim nazvem exportuji na trhy
evropskych zemi. O Syrii, coby producentovi kvalitnich oliv tim padem nikde nepadne ani zminka. A
podobnych produktti by se v Syrii nasla cela fada.

2! 7droj: The Report — Syria 2011 (Oxford Business Group, 2010), str.10

22 7droj: Ibid., str.11



Vyznamné ekonomické ukazatele:

Podle nejaktualnéjSich dat, ktera poskytuje syrska strana, je primysl stale
neproduktivnéjSim sektorem syrské ekonomiky. VytvaFi kolem 30% HDP a
zaméstnava 14% celkové pracovni sily. V pohostinstvi pracuje kolem 16%
pracujici sily. Doprava a spoje vytvafi 10% HDP a zaméstnavaji 7% pracujici
populace. Zemédélstvi tvofi dlouhodobé kolem 20% HDP, pficemz vytvari
kolem 17% vSech pracovnich pozic. Pro uplnost zmifnuji i udaje Svétové
banky, podle kterych vytvofilo v roce 2009 zemédélstvi 21%, prumysl 34% a
sluzby 45% HDP. Soukromy sektor se dnes podili na tvorbé HDP vice nez

70% a jsou snahy tento podil stale navy$ovat.?®

Hruby domaci produkt:*

2009 2010 2011(odhad)
HDP v béznych cenach (mil. USD) 51130 56 461 60 790
Realny rast HDP 6% 3,2% - 0,5%
Inflace spotiebitelskych cen 3,9% 4,4% 6,6%
Celkovy zahr. dluh (mld. USD) 7,246 7,636 7,846

Podil na tvorbé HDP dle odvétvi (realné zmény v %): %

2009 2010 2011(odhad)
Sluzby 49 5 -25
Primysl, stavebnictvi 0,1 5 -1
Zemédeélstvi 12 -4 4

Hospodareni statu v roce 2009 skon€ilo schodkem ve vySi 2% HDP misto
oCekavanych 9,83%. RozpocCet pocital v roce 2010 s deficitem 177 mid. SYP,
tj. 6,5% HDP.?®

2 7droj: www.data.worldbank.org (20. 09. 2011)

24 http://www.businessinfo.cz/cz/sti/syrie-ekonomicka-charakteristika-zeme (09.02.2012)

% |bid. (09.02. 2012)

%6 Zdroj: Zdroj: BusinessInfo.cz (Souhrnn4 teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str.27
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http://www.businessinfo.cz/cz/sti/syrie-ekonomicka-charakteristika-zeme

Zahrani¢ni obchod:

Syrie diky své geografické poloze vzdy zaujimala vyznamné misto v ramci
mezinarodniho obchodu. Tuto pozici se snazi upevnit i stavajici syrska vlada a
pravé proto se napfiklad podili na projektu ,Pé&ti mofi“ (viz str. 8), ve snaze stat
se prostfednikem v obchodu mezi vychodem a zapadem, zejména mezi
Evropou a Cinou. Usnadnéni obchodu a pohybu osob ma zajistit budovana
zona volného obchodu mezi Syrii, Tureckem, Libanonem a Jordanskem.?’
Vztahy s Evropou maji za cil posilit dohody uzaviené v ,Euro-stfedomofského
partnerstvi.?® Stejné tak se Syrie snazi ekonomicky pronikat i do Latinské
Ameriky, v ramci zony volného obchodu Mercosur.?® V r. 2010 byla vytvofena
pracovni skupina, majici za cil posoudit Zadost Syrie o vstup do WTO (World

Trade Organisation).

Podil soukromého sektoru na exportu se v prubéhu poslednich 5 let pohyboval
kolem 30%. Zbytek zastal statni sektor. Nesmime v8ak zapominat, Ze
v exportu hrala velky vyznam ropa. Oproti tomu v dovozu byla situace zcela
opaCna. Zde podil soukromého sektoru €asto pFesahoval hranici 70%.
Nejvétsim obchodnim partnerem Syrie je Evropska Unie, odkud pfichazi cca
30 % dovozi a kam sméfuje cca 60 % syrskych vyvozu. Pokud vsak
vylou€ime vyvoz syrské ropy, ktery tvofi 90 % syrského vyvozu na trh EU,
zZjistime, Ze napfiklad v roce 2007 dosahla Syrie nejvétSiho obchodniho obratu
s arabskymi zemémi (33,2 % obratu s arabskymi zemémi oproti 31 % obratu s
EU po vylouceni ropy). Navic pozice EU, coby obchodniho partnera Syrie, je
dnes mnohem slab3i nez v minulosti. V roce 2003 ucinila Syrie 52% svych
obchod(l s EU. Dnes jen kolem 23%.% Konkrétni data a statistiky, tykajici se

syrského importu a exportu se nachazi v obrazové pfiloze na konci této prace.

7V ramci tohoto projektu jiz bylo uzavieno vice nez 50 bilateralnich dohod. Nejmarkantn&jsi pokrok
zaznamenala Syrie s Tureckem, se kterym zruSila viza. Tento fakt zpusobil, ze jen vr. 2010 stoupl pocet
tureckych turisti o 170% a obchod mezi témito dvéma zemémi o 150%.

%8 EU vzhledem k nestalé situaci v Syrii a silicimu nasili rozhodla v kvétnu 2011 pozastavit platnost viech
uzavienych bilaterdlnich smluv a téZ pozastavila prace na smlouvach novych. Stejné tak bylo uvaleno embargo
na urcité druhy zbozi, pfedevsim na syrskou ropu.

2 7droj: The Report — Syria 2011 (Oxford Business Group, 2011), str. 21-37

%0 Zdroj: BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str. 34
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2.5 Ostatni

Penézni jednotka:

Syrska libra (SYP) 100 SYP = 35,925 K& (15.01.2012)*

Dovoz valut a syrskych liber do Syrie neni omezen a nevyzaduje se jejich
prihlaSeni celnim organum. Stejné tak neexistuje povinna vyména valut.
Naopak vyvoz syrskych liber je znatné omezen, a to i v pfipadé, ze je
prokazano, ze tyto penize byly do Syrie pfislusnym subjektem dovezeny, Ci
ziskany sménou za valuty v Commercial Bank of Syria. Residenti cestujici do

Jordanska a Libanonu mohou vyvést 7 500 SYP.*

Zastoupeni Syrie v mezinarodnich a regionalnich organizacich:*

Mezinarodni:

CAEU, CCC, ESCWA, FAO, A-24, A-77, IdEA, IBRD, ICAO, ICC, ICRM, IDA,
IFAD, IFS, IFRCS, ILO, IMF, IMO, Intelsat, Interpol, IOC, ISO, ITU, NAM, UN,
UNCTAD, UNESCO, INODO, UNRWA, UPU, WFTU, WHO, WMO, W1toO,
MIGA (od r. 2001), v listopadu 2001 podala Syrie pfihlasku do WTO.

Regionalni:
e Liga arabskych stata AL 3 (12.11.2011 &lenstvi pozastaveno)
e Organizace islamské konference OIC
e Arabsky fond pro hospodarsky a socialni rozvoj AFESD
e Arabsky ménovy fond AMF
e Islamska rozvojova banka IDB

e Organizace arabskych zemi vyvazejicich ropu OAPEC

31 Zdroj http://www.kurzy.cz/kurzy-men/historie/SYP-syrska-libra/ (15.01.2012)

%2 Zdroj: Business Info — Souhrnna teritorialni informace Syrie (Zastupitelstvi CR v Damagku, 2010), str. 5

%3 zdroj: Ibid., str. 13

% Liga arabskych stati (Dzdmi‘a ad-Duwal al-‘arabija) je organizace sdruzujici arabské zemé od biezna 1945.
Centrem organizace je Kahira a Syrie byla jednim ze sedmi zakladajicich ¢lenti. Syrské Clenstvi v této organizaci
bylo pozastaveno v reakci na nasilny postup syrskych represivnich slozek vi¢i odplrctim rezimu a Gtokim
podporovateli rezimu Bassara al-Asada na zahrani¢ni ambasady.
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Kalendar a statni svatky:

V moderni dobé& se ve vSech islamskych zemich pouziva svétového
gregorianského kalendare soubézné s islamskym (lunarnim), podle néhoz se
uréuji ndbozenské svatky. Z toho tedy vyplyva, Ze &ast svatku je pohyblivych.
Syfané obecné slavi nebo pfi nejmensim respektuji vSechny nize zminéné
svatky, avSak zalezi na individualnim pfistupu kazdého obCana a zejména na
tom k jaké naboZenské komunité nalezi. Zcela zasadni, zejména pro
muslimskou komunitu, je pak postni mésic ramadan, béhem néhoz dochazi

k utlumu pracovni €innosti a zvySené zboznosti.

Pevné stanovené svatky

e 01.01. Novy rok

e (8.03. Den revoluce z r. 1963

e 21.03. Den matek

e 17.04. Den nezavislosti

e 06.05. Den mudednika®

e 01.05. Den prace

e 06.10. Oslavy Rijnové osvobozenecké valky z roku 1973
e 2512. Vanoce

Pohyblivé svatky

e Al-Adha muslimsky svatek ,obétovani”
e 1. muharram muslimsky Novy rok
e Mawlid Narozeniny Proroka Muhammada
e 1.Sawwal (°id al-fitr)  muslimské oslavy konce ptstu Ramadanu
e Velikonoce
Jazyky:

Arabstina je ufednim jazykem, rozSifenym po celé zemi. V obchodnim styku
pfevladla angli¢tina nad francouzstinou, ktera je na ustupu. Znalost

obyvatelstva nékterého ze svétovych jazykl je pomérné mala.

% Vzpominka na udalost zroku 1916, kdy osmaniti mistodrzici ve snaze potlatit aspirace arabskych
nacionalistll, nechali mnohé z nich popravit. Udalost se slavi v Damasku i Bejratu, kde byly popravy vykonany.
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3 VZNIK A VYVOJ SYRIE

Syrska arabska republika vznikla 17. dubna 1946. Svoji existenci si vSak
musela tvrdé vydobyt, nejprve na Osmanské fidi a pozdéji i na francouzské
kolonialni spravé. Historie této zemé a celého regionu pfirozené saha jesté
mnohem hloubé&ji do minulosti a Syfané se mohou odvolavat na prastaré
predislamské kultury, stejné jako obdobi islamské expanze, kdy oblast Syrie
vzdy hrala vyznamnou ulohu v ramci obchodu, nabozenstvi i kultury. AvSak
povédomi o ,syrské identité“ a syrském statu jako takovém je otazkou
zejména 1. poloviny 20. stoleti. Az do té doby se vétSina obyvatel vnimala jako
Arabové a az poté jako Egyptané, Syfané nebo Libanonci. Dnes je tomu ale
jinak. Arabové se sice navzajem stale vnimaji jako ,bratfi“, ale uméle
vytvofené hranice, vzniklé s rozpadem kolonialniho panstvi Francie a Velké
Britanie, daly vzniknout zemim s odliSnou ekonomickou urovni, zahrani¢ni

politikou a politickym usporadanim.

V historii samostatné Syrie stihla tato zemé vystfidat nejeden zpUlsob vlady a
to liberalismem, socialismem Ci vojenskym reZzimem pocinaje a etatismem,
politickou otevienosti (infitah) &i kapitalismem kon&e.*® Za zminku jisté stoji, Ze
v novodobé syrské historii, Syrie nikdy nebyla teokratickou zemi, ackoliv jde o
prevazné muslimsky stat. Syrie byla vZzdy etnicky i nabozensky velmi pestrou
zemi a snad pravé toto postupné utvarelo jeji do znacné miry sekularni
charakter. Po dlouhou dobu zde panovalo pfesvédceni, Zze pouze nabozenska
tolerance a oddéleni viry od politiky dokazou zachovat mir a stabilitu v zemi.
Coz je svelkou pravdépodobnosti jeden z duvodul, pro€ aktualné mnoho
Syfanl vyCkava, jaky vysledek pfinesou nedavné nepokoje v zemi, které
témér vSechna média oznacuji za pocatky revoluce. V Syrii i mimo ni Zije
mnoho lidi, nespokojenych se souasnym rezimem, avSak mnozi s obavami

vyCkavaji a pfou se, jaky by mohl byt reZim, ktery by ten stavajici nahradil.

% 7zdroj: Aurora Sottimano, Kjetil Selvik: Changing Regime Discourse and Reform in Syria (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 6
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3.1 Konec osmanské nadvlady

Osmanska nadvlada v Levanté pro mistni populaci znamenala pomérné
stabilni, avSak do znacné miry i diskriminujici obdobi. Turecky prvek byl
znacné dominantni a prevazoval nad arabskym. Toto se netykalo ani tak
regionalni, jako spiSe narodni a zahraniCni politiky. V pfistupu k nejvysSim
postum statni spravy panovaly znacné nerovné podminky, turectina byla
nadfazena arabstiné (osmansti spravci v arabskych provinciich €asto ani
neuméli arabsky) a arabské zastoupeni v parlamentu bylo znacné
disproporcni a to i presto, zZe bylo v fiSi vice Arabl nez Turkd. Tyto rozpory se
jesté vystupriovaly v momenté, kdy osmanska sprava zacCala rozhodovat o
osudu arabskych provincii, aniz by s mistnimi vidci cokoliv pfedem
diskutovala.®” Bejrut a Damas$ek se staly centry boje za narodni sebeur&eni
Arabu. Toto usili bylo neustéale stupfiovano, az nakonec vyvrcholilo v prubéhu
1. svétové valky. Osmanska sprava se snazila podobné snahy potirat silou.
Jakékoliv represe vSak mély spiSe opacny ucinek a jesté vice si jimi proti sobé
popudily mistni obyvatele, mezi nimiz Syfané patfili k nejaktivnéjSim

zastancm myslenky svobodného arabského naroda.>®

Po valce k velké nelibosti Arabl zapadni zemé naprosto odmitly myslenku
jednotného arabského statu. Celé uzemi bylo rozdéleno na jednotlivé staty, do
jejichz &ela byli dosazeni k Zapadu vice ¢i méné loajalni vidci. Konkrétné na
syrsky trin nakonec used| emir Fajsal, i kdyZ jen na dobu pouhych 22 mésicu
(03.10.1918 - 25.07.1920). Naprosté zdésSeni pak pfedstavovalo usneseni
zapadnich mocnosti na konferenci v San Remu v dubnu 1920. Pravé zde

doslo k definitivnimu rozhodnuti rozdélit tzemi tzv. Velké Syrie.*

%7 patrick Seale: The Struggle of Arab Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010), str. 58

% Vroce 1915 doslo k masivnimu zatykani, zejména pak v Damasku. Tureckd sprava cilila na obyvatele
Levanty, které vnimala jako neloajalni poddané sultdna a bufice, usilujici o rozklad tiSe. Nasilna zatykani, ktera
byla provadéna pod dohledem osmanského mistodrziciho Dzamala pasi byla ndsledné korunovana desitkami
rozsudku k trestu smrti obéSenim a vyhosténim vice nez 5.000 Syfanl do Anatolie a konfiskaci jejich majetku.
Zdroj: Patrick Seale: The Struggle of Arab Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010), str. 97-
99

% Velkd Syrie je nazev statu, ktery byl vyhlagen roku 1920 v ramei Syrského Narodniho kongresu. Tento statni
celek mél zahrnovat dnesni Syrii, Libanon (jemu udélena omezena autonomie), Jordansko, Palestinu a dnes jiz
tureckou provincii Hataj. Myslenky na vytvoreni tohoto statu nachazely Sirokou podporu u mistnich obyvatel.
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Uzemi, které dnes nese nazev Syrie, bylo pfidéleno pod francouzskou
mandatni spravu, stejné jako Libanon.*® Velké Britanii pak byla pfiznana
sprava nad Jordanskem a Palestinou. Rodici se syrsky narod zcela odmitl
myslenku francouzské statni spravy. Francie se proto rozhodla jednat silou.
Francouzska vojska, pod vedenim generala Gourauda, se vydala na pochod
z Bejrutu do Damasku. Jen v udoli Biga tehdy pobyvalo 80.000 francouzskych
vojaku, tanky, artilerie a letectvo. Na odpor této sile se osobné postavil syrsky
ministr valky Jasuf al-°Azma, ktery velel 600 vojakim a 2.400 dobrovolnikam.
Ke stfetu doslo 24.07.1920 v priasmyku Majsalin (30 km od Damasku), kde
syrska vojska podlehla jasné presile. Jiz 25.07.1920 vstoupily francouzské sily
do Damasku a béhem nékolika dni se francouzskému mandatu podrobil i

zbytek zemé. **

3.2 Otazka etnicity a francouzska mandatni sprava

Francie v Syrii uplatnila stejny princip, ktery uplatfiovala i v jinych &astech
svého kolonialniho panstvi. Jednalo se o vytvareni spravnich oblasti na
zakladé etnického &i naboZenského sloZeni.*? V pfipadé Syrie vzniklo na
severu autonomni alawitské uUzemi, na severozapadé autonomni sandzak
Alexandretta, na jihu zna¢né nezavisly stat horskych drdza a syrské vnitrozemi

bylo rozdéleno na 2 staty — Damasek a Aleppo.

Nanestésti vSak byly v naprostém rozporu s pfedstavami zapadnich zemi a tudiz nikdy nedo$lo k jejich
faktickému naplnéni.

(zal.1861), bylo prideleno velmi irodné udoli Bigé a ¢etna pobiezni mésta (Bejrut, Sidon a Tripolis). Diky tomu
se , libanonské* izemi zdvojnasobilo (ze 4500 km? na 10452 km?) a Syrie prisla nejen o velmi urodnou pidu, ale
i nemalou ¢ast pobiezi. Bez téchto noveé nabytych oblasti by budouci rozvoj Libanonu nikdy nebyl mozny. Diky
tomuto ,,pfemalovani hranic” v§ak doslo i k zasadni zmén¢ ve slozeni libanonské populace. Do té doby pievazné
kiestansky Libanon ziskal rozsahla uzemi s rychle rostouci, muslimskou populaci.

* 7droj: Patrick Seale: The Struggle of Arab Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010), str.
153-4

*2 Princip ,,;rozdél a panuj*, ktery Francouzi aplikovali, m&l za cil nejen efektivné ovladnout dané tizemi, ale
zaroven i vytvafet v obyvatelich pocit odlisnosti a povzbuzovat jejich separatistické tendence. Uzemi,
rozdrobené do mnoha vzdjemné znesvarenych oblasti bylo snazsi ovladat nez jednotné vystupujici celek.
Soucasti nové spravy byly i masivni etnické pfesuny (napf. Asyfany, Chaldejce, Turky ¢i Kurdy) do
severovychodni oblasti, zvané Dzazira. Samostatnou kapitolu pak tvofi preference jednotlivych etnickych ¢i
nabozenskych minorit. To opét vytvaielo nemalé napéti ve spolecnosti a vyvolavalo mnoho spori. Mnohdy proti
sob¢ Francouzi $tvali i jednotlivé kmenové vidce. VSe, jen s cilem rozdrobit a vzajemné znesvarit mistni etnika
a udrzet nadvladu.
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Rozdéleni regionu mélo nemalé ekonomické dopady. Vznik novych bariér

Fici t**, klesl vyvoz plodin, prudce
stoupla nezaméstnanost a nastala rozsahla emigrace, zejména do USA a
Latinské Ameriky. Problém pfinesly i nové bankovky vydavané ,Banque de
Syrie et du Liban“. Nova ména nebyla kryta zlatem a jeji hodnota proto
vyrazné kolisala v souvislosti s hodnotou francouzského franku, na ktery byla
navazana. Navic dochazelo i k Castym spekulacim vysokych kolonialnich
Ufedniku, ktefi si umélym oslabovanim a posilovanim mény ,pfilepSovali“ ke
svému platu. Namisto nestalého syrského piastru proto zacala byt ve sméné
upfednostriovana turecka zlata libra.** V neposledni fadé pak byla velmi
negativnim jevem francouzska povysSenost. Ta byla v kolonialni spravé jesté
vetsSi, nez tomu bylo v dobach osmanské nadvlady. Ve vysSich kruzich bylo

osloveni ,Syfan“ chapano takrka jako urazka.

To neznamena, ze by Syfané a mistni elita byli zcela vylouc€eni z vladnuti, ale
jejich moc byla omezena a jednalo se jen o osoby, které byly ochotny podrobit
se a spolupracovat s Francouzi, zejména pak C¢lenové nabozenskych Ci
etnickych minorit. Francouzska kolonialni sprava €asto vyuzivala ochoty (dfive
Casto opomijené) menSinové populace vice spolupracovat. Minority €asto
vycitily pfilezitost zlepSit svilj spole€ensky status a ,vratit* majoritni spole€nosti
pfikofi spachana v minulosti. To pak mélo za nasledek zhorSeni vztahu
s vétSinovou spoleCnosti. Jednim z pfikladd bylo i vytvafeni mistnich
vojenskych sbor(, tzv. ,Troupes Spéciales du Levant® (hl. alawité, driuzové,

Kurdové a Cerkesové).®®

* Nové bariéry vznikly v rameci jednotlivych syrskych regiond i na hranicich mezi britskou a francouzskou
mandatni spravou. Vymluvnym ptikladem je naruseni hadzdze (pout do Mekky, kterou ma kazdy muslim
vykonat alesponi jednou za zivot), ktery novy rezim zpusobil. Poutnici z celého svéta tradicné cestovali do
Damasku, kde nakupovali veskeré vybaveni a zasoby pro cestu na jih do Mekky. Diky nové vzniklym hranicim,
hrani¢nim poplatktim a kontrolam se zacali poutnici vyhybat Damasku a dali pfednost pfistavu Dzidda v Rudém
mofi.

* 7droj: Patrick Seale: The Struggle of Arab Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010), str.
168-71

** 7droj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the Ba'th

Party (1.B. Tauris, 2011), str.4
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Ve 20. letech byla navazana spoluprace se syrskymi komunitami v zahranicCi
(ktera s jinymi cily, pokraCuje i v soucCasnosti). Toto sblizovani vyvrcholilo
konanim Syro-palestinského kongresu v Zenevé roku 1921. Tohoto kongresu
se zucCastnili i delegati z New Yorku, Bostonu, Chile Ci Argentiny. Zde bylo
rozhodnuto, Ze otdazka mandatd a nezavislosti arabskych zemi musi byt
pfehodnocena.*® Proto také roku 1927 vznikl tzv. NARODNI BLOK (al-kutla al-
watanija), jakozto hlavni zastance syrskych pozZadavki. Roku 1928 doslo
k vytvofeni navrhu ustavy, ktery vSak pro Francouze nebyl akceptovatelny.*’
V roce 1936 Francie uznala Narodni blok jako hl. reprezentativni organ Syrie.
DosSlo k sepsani Francouzsko-syrské dohody o nezavislosti. Francie |i
podepsala, ale nikdy neratifikovala. V témze roce byl Hasim al-Atasi (1875-
1960) zvolen prvnim prezidentem Syrie. Tento Ufad zastaval az do roku 1939,
kdy na svUj post rezignoval a novym prezidentem byl zvolen az v roce 1943

Sukri al-Quwatli.

V roce 1938 doslo k odtrzeni sandzaku Alexandreta od Syrie a jeho pficlenéni
k Turecku. V&e prob&hlo bez jakékoliv diskuse se syrskou stranou.”® Po
porazce Francie ve 2. svétové valce, akceptovala kolonialni sprava v Syrii
novou vladu ve Vichy.* Tento stav pfirozené& vyvolala Sirokou diskusi v syrské
spoleCnosti a mistni intelektualové a politici zintenzivnili aktivitu. Na pocatku
40. let se vyprofilovaly zejména dvé hlavni postavy arabského boje za

nezavislost, a sice Rijad as-Solh v Libanonu a Sukri al-Quwatli v Syrii.

% Zdroj: Patrick Seale: The Struggle of Arab Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010), str.
181

*" Jejim autorem byl Fawni al-Ghazni (1928) a jejim obsahem mj. bylo: vynechana jakakoliv zminka o franc.
mandatu; Syrie obsahovala i oblast Palestiny, Libanonu a Zajordanksa; hlavou statu muslim; snémovna volena
na 4 roky, sestavena na zakladé vSeobecného volebniho prava; vlada zodpovédna parlamentu; nabozenska
svoboda a rovnost vSech pred zakonem; prava udélena zenam dalece presahovala prava, ktera mély zeny v jinych
arabskych zemich.

BV roce 1933 zde zilo 89.500 Arabi, 70.800 Turk?i a 25.000 Armént, Kurdt a Cerkesti. Mistni Turci se snazili
o pfi¢lenéni k Turecku a stejné tak i tureckd strana vznesla oficidlni narok k francouzské mandatni sprave.
Francouzi, usilujici o zlepSeni vztahti s Tureckem vyhoveéli. V Cervenci 1938 bylo tizemi postoupeno Turecku a
rok poté byl zménén nézev a vznikla tak provincie Hataj. Vice nez 20.000 Arabti, Arménti a Rekd nasledné
odeslo do Syrie a Libanonu. Zdroj: Patrick Seale: The Struggle of Arab Independence (Cambridge University
Press; 1 edition 2010), str. 351

* Kdyz vypukla valka, pisobily v Syrii zejména senegalské pluky a cca 15.000 vojaki v ramci Troupes
Spéciales du Levant (syrské pluky, majici velmi pestré slozeni). Pouze 900 muzi z celkového poctu 50.000
vojaki, pteslo hranice do britské Palestiny, aby pokracovali v boji s nacisty. Zdroj: Patrick Seale: The Struggle
of Arab Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010), str. 396-7
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Ziskani nezavislosti se opét zdalo trochu realnéjSim. Az do konce valky vSak
zustala pozice Francie v Syrii velmi silna a poznamenana marnou snahou
udrzet si kolonialni panstvi.*® Syrské Usili o nezavislost bylo nakonec
korunovano uspéchem roku 1946, kdy posledni francouzsky vojak opustil

syrskou pUdu.

| pfese v8echno, co zde bylo zminéno, na francouzsky mandat se nelze divat
striktiné negativné. DoSlo k modernizaci (nejen) infrastruktury, zlepSeni Skolstvi
(roku 1920 byla oteviena Damas$ska univerzita) a zdravotnictvi. Také Sifeni
Francouzstiny Ize v jistém slova smyslu povazovat za positivni jev (ackoliv to
bylo na ukor arabstiny). To vS8ak nedokazalo dostate¢né kompenzovat ztraty
na zivotech, uzemi, narodni hrdosti a poruSovani stovky let respektovanych

tradic.

3.3 Syrie v rozmezi let 1946 - 1958

Hlavnim problémem v obdobi kratce po ziskani nezavislosti bylo, ze v Syrii
neexistovala politicka uskupeni, zastupujici obecné syrské zajmy. VétSina
politiki se soustfedila obranu osobnich ¢i regionalnich zajmu. Az s
modernizaci, urbanizaci a hospodarskym rozvojem doslo i k vétSimu pohybu
osob, Sifeni narodné-uvédomélych mysSlenek a hajeni obecné syrskych zajma.
Jako nejpalCivéjSi problém se rychle ukazala otazka bezpecnosti v dusledku
odchodu francouzskych vojsk. Mistni policejni sbory a zarodky armady byly
nedostatecné a etnicky silné nevyvazené (dusledek francouzského nadrzovani
jednotlivym etnikim ¢&i regionim). Navic bylo nutné celit i separatistickym

tendencim.>*

%0 \/ kvétnu 1945 francouzsk4 artilerie bombardovala Damasek. Jednalo se o jednu z poslednich, zoufalych snah
Francie utlumit nacionalistické snahy Quwatliho a Narodniho Bloku. Zdroj: Patrick Seale: The Struggle of Arab
Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010),str. 573

*! Dlouho podporované separatistické tendence ze strany Francie eskalovaly kratce poté, co Syrie ziskala
nezavislost. V alawitskych horach mistni viidce Sulajman al-Mursid zalozil politicko-nabozensky kult, jehoz byl
sttedem. M¢l desetitisice pfivrzenci, ale na konci roku 1946 obéSen v Damasku. Separatistické tendence byly i
mezi drazy na jihu.
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Prelom 40. a 50. let silné ovlivnily 2 udalosti. Prvni byl kontroverzni plan
vystavby ropovodu Tapline,®® vjehoz dusledku v Syrii do$lo nékolikrat
k pfevratu a padu vlady. Vyznamnéjsi udalosti vSak byl rok 1948 a neuspésna

valka s lzraelem, ktera uréuje vztahy statu v celém regionu aZ do dnes.*

Obdobi let 1949 — 63 pak lze obecné povazovat za velmi nestabilni.
Obsahovalo Cetné prevraty, zakazy politickych stran a vzajemné obvifovani ze
snah o zménu rezimu. Mezi Iéty 1950-54 dokonce panovala vojenska diktatura
Adiba a$-Sisakliho. Az do roku 1958 se syrské vlady nachazely mezi tlakem
svétovych mocnosti a okolnich statd, predevéim &leny Bagdadského paktu.>

Dalezitym gestem bylo v r. 1957 odmitnuti Eisenhowerovy doktriny.>

3.4 Socio-ekonomické zmény v ramci SAR

V roce 1958 spojenim Syrie s Egyptem vznikla Spojena Arabska republika
(SAR). Ve slou€eni mnozi lidé spatfovali prvni krok na cesté ke sjednocovani
arabskych zemi a ekonomickou prosperitu. Kratce po slouceni obou zemi
doSlo zejména k pozemkové reformé. Pfed rokem 1958 existovala v Syrii
velika nerovnost ohledné vlastnictvi pudy. Napfiklad pouhych 2,5%
z celkového poctu viastnikh pudy vlastnilo 45% rozlohy veskeré
zavlazované pudy. Navic 75% téchto velkostatkafl na danych pozemcich

nepobyvalo, ale pouze tyto pozemky vlastnilo.

%2 Tapline (The Trans-Arabian Pipeline Company) byl projekt americké spolenosti Aramco na 1.000 mil
dlouhého ropovodu z Arabského poloostrova do Libanonu. Jeho stavba vyvolala mnoho spord ohledné vyse
tranzitnich poplatkli mezi jednotlivymi zemémi a stival se i nastrojem natlaku v mezistatnich roztrzkach.
V samotné Syrii byl pro svou kontroverznost a moznému dopadu na mezinarodni politiku nejednou pfic¢inou k
padu vlady.

>3 Vilka, ve které byla rozbuskou vize vytvofeni 2 stati v Palesting (Izrael a Palestina). Diivodem porazky
arabskych armad byla lepsi izraelsk4 organizace, technickd vybavenost (mj. diky ¢astému poruSovani zbrojniho
embarga), silnd motivace a v neposledni fad¢ nejednotnost jednotlivych arabskych viidct. Konecné ztraty byly
6.000 padlych Izraelct, 3.700 Arabti a 13.000 Palestincti (vétSinou civilisté). Ve valce bojovalo kolem 2.500
Syfand.

> Sttedovychodni obrannd organizace, ktera vznikla v roce 1955 na zakladé snah USA o stabilizaci situace
v dané &asti svéta a souasné o vytvoreni bloku proti Sovétskému svazu (SSSR). Clenové: Velké Britanie, Irak,
Iran, Turecko a Pakistan. V roce 1959, po odchodu Irdku (kde probéhla revoluce), byl pakt pfejmenovan na
CENTO.

% Doktrina byla vyhlagena r. 1957. Kladla si za cil ekonomickou a vojenskou pomoc zemim Blizkého vychodu,
které byly ,,ohrozeny“ $ifenim komunismu a nardstajicim panarabskym hnutim. Ozbrojené sily USA byly
pfipraveny zasahnout, pokud o to budou pozadany nékterou ze zemi v tomto regionu.
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VétSinou se jednalo o bohaté obchodniky z mést, ktefi své jméni investovali
do pudy. Oproti tomu 70% obyvatel samotného venkova zadnou puldu
nevlastnilo, pouze ji obhospodafovalo.®® Je$té vtémZe roce proto doslo
k redistribuci pudy v Syrii, stejné jako k tomu dfive doSlo v Egypté (1952). Byla
stanovena horni mez vlastnictvi pudy (80 hektarll zemédélské a 300 hektar(
ne-zemédélské pudy). Odhaduje se, Zze na 15.000 rodin se stalo vlastniky
pudy, kterou postupné splaceli ve 40 ro¢nich splatkach. V primyslu pak byla
narusena tradini dominance obchodnickych rodin ve méstech. Ve vyrobé
pfed rokem 1958 dominoval soukromy sektor, pfedevSim pak sunnitsti a
fecko-ortodoxni obchodnici ve méstech. Stat mél ve vlastnictvi pouze
infrastrukturu a vefejné sluzby (posta, telegraf, rozvody elektfiny ¢i vody),
avSak zadné podniky. Po roce 1958 doslo ke znarodnéni bank, pojiStoven a tfi
primyslovych podnik( a ¢aste€nému znarodnéni dalSich 24 podnikd. Doslo i

k obménam vedeni téchto firem.

Pozemkova ani primyslova reforma v8ak nemély kyZeny efekt a obdobi
prosperity nenastalo. Mnozi zemédélci si nemohli dovolit splacet ziskanou
padu a tak postupné opét pfipadala puvodnim vilastnikim. Nekompetentnost
ve vldCich pozicich méla postupné za nasledek snizovani produktivity a
zvySovani cen vyrobk(.>” Nakonec Syrie, formou armadniho pfevratu, roku
1961 opét obnovila svou suverenitu. NejvétSimi stoupenci prevratu byli
pfirozené z fad velkostatkaru a obchodniku. Byla opét navySena horni hranice
pro viastnictvi pady, doSlo v navraceni majetku, obnovam puvodnich vedeni
podnik(l a nastalo obdobi ekonomické liberalizace. Jiz v roce 1963 vSak nastal
trend zcela opacny, kdy bylo navazano pravé na politiku z dob Spojené
arabské republiky (znarodfiovani podniku, prerozdélovani pudy a centralizace
ekonomiky). Dne 08.03.1963 vypukla tzv. Revoluce 8. Bfezna, kdy se k moci

dostala strana Ba‘th, ktera je viidéim politickym uskupenim v zemi do dnes.®

% Eva Garzouzi: Land Reform in Syria (International Journal of Middle East Studies, 1963), str. 83

% Sayed Aziz-al Ahsan: Economic Policy and Class Structure in Syria: 1958-1980, (International Journal of
Middle East Studies, 1984), str. 302-306

%8 Charif Bahbouch: Syrie (Dar Ibn Rushd, 2005), str. 78 - 80
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3.5 Dominance alawitt za vlady Ba‘th (1963 — 1970)

Ideologové Ba‘th® pochazeli zvelmi konzervativnino prostfedi syrské
spolecCnosti. Mista, kde se vice ctily pokrevni svazky, veék, rodinna prestiz a
velikost majetku, nez individualni vlastnosti a schopnosti jednotlivcd. Pro
mladé, aktivni lidi to predstavovalo jen malou perspektivu a nadéji, ze se néco
v zemi v dohledné dobé& zméni. Hlavnimi ideology Ba‘th byli v prvotni fazi
Michael Aflag (Fecko-ortodoxni kfestan) a Salah ad-Din Bitar (sunnitsky
muslim). V letech 1930 — 1934 spole¢né studovali na franc. Sorboné. Zde
navazali kontakty s levicové smyslejicimi studenty, pfevzali jejich revolucni
myslenky, tykajici se rovnéjSi spoleCnosti a socialismu. Po navratu do
Damasku zalozZili v r. 1939 stranu Ba‘th. V dubnu 1946 se konal prvni kongres

Ba‘th v Damasku, kde byli formulovany obecné myslenky ba‘thismu:®

e Jadrem je arabsky nacionalismus. PresvédCeni o sdileni jednotné
arabskeé identity, hrdosti na svuj puvod, historii, jazyk.

e Jednota arabskych zemi v zahrani¢ni politice, snaha o dobré vztahy se
svymi sousedy a prace na utvoreni jednotného arabského statu.

e QOdmitani feudalismu, oportunismu, kapitalismu a diktatorstvi.

e Socialismus (v 60. letech se Michel Aflag ideové profiloval stale vice do
leva, smérem k marxismu a komunismu).

e |[slam vniman jako dédictvi minulosti, ale dulezitéjSi je arabska identita,
protoze ne kazdy Arab je muslimem (sam Aflaq byl kfestan). Odtud

pochazel pomérné sekularni nadech celého hnuti.

Jednalo se o velmi idealistickou a liberalni doktrinu s cilem sjednotit Araby,
zabezpecit jejich prava a rovnost vSech skrze sekularni systém a nastoleni
blahobytu pomoci socialismu. Zakladnim sloganem byl: “Jednota, svoboda,

socialismus.“®*

% Arabska socialistick strana Ba‘th (hizb al-ba‘th al-arabi al-istirdki)

% 7droj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the Ba'th
Party (1.B. Tauris, 2011), str.15

%1 Derek Hopwood: Syria 1945 — 1986, Politics and Society (Unwin Hyman, 1988), str. 85-89
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Aflag a Bitar byli uciteli na stfedni Skole al-TadZhiz v Damasku. Pravé zde
rekrutovali prvni ¢leny strany, coz byli vétSinou studenti z venkova, pfichazejici
za vzdélanim do mésta. Také proto se hnuti Sifilo zejména na venkové, kam
ho pfinaseli pravé navrativSi se studenti. Zde také vznikaly prvni pobocCky
strany a zde byli vyhledavani novi sympatizanti (vétSinou ¢lenové rodin a
pfibuzni agitujicich student(l). Ba‘thisté zaznamenali Uspéch pfedev§im mezi
alawity, druzy a dalS§imi mensinami. Silné rodinné a klanové vazby byly
vyznamnym faktorem pro rychlé Sifeni hnuti mezi minoritami. K méstskym
elitam ¢i do mést obecné& vsak pronikaly ba‘thistické myslenky pomalu.
Ba‘thisté se proto snazili prorazit alespori na perifériich mést a pfedméstich.®?
Duvodem vysoké podpory venkova a minorit byl tradi¢ni, takfka feudalni fad,
ktery v Syrii stale panoval. Rozdil mezi venkovem a mésty byl znacny. Pravé
zde zilo nejvice zastupcl menSin, ktefi nejCastéji pracovali v zemédélstvi.
Panovalo obecné minéni, Ze venkované tvrdé pracuji a sunnitska majorita ve
méstech jen parazituje na praci venkova.®® Stejné tak panovalo presvédéeni,
Ze Narodni Blok, toho €asu hlavni politicko-ideologicka platforma v zemi,
nezastupuje zajmy Syfant, nybrZz sunnitskych muslimid.®* Zastupci mensin
proto v Ba‘th vidéli i cestu ke zrovnopravnéni se zbytkem spole¢nosti. Navic
mnoho zastupcl minorit odeslo za lepSi budoucnosti do armady. To, jak se
brzy ukazalo, mélo zcela zasadni vliv na budoucnost zemé a take je to jednim

z dGvodu, proé¢ se pravé zde velmi dafilo my$lenkam hnuti Ba‘th.®

%2'\/ roce 1964 bylo v Damasku z 600 ¢lenti strany Ba’th jen 12 piivodem z Damagku. Zdroj: Nikolas Van Dam:
The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Assad and the Ba'th Party (1.B. Tauris, 2011), str.4
83\ severozapadni oblasti, obyvané zejména alawity panovala velikd nediivéra k sunnitské majorité, sidlici ve
méstech. ZlepsSeni zivotni situace nastalo se zavedenim péstovani tabaku, ptesto si vSak alawitsti farmaii neustale
stézovali, Ze jsou nuceni prodavat své produkty za prili§ nizké ceny nebo dokonce pod cenou. Zdroj: Nikolas
Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Assad and the Ba'th Party (1.B. Tauris,
2011), str.7

® Cleny Narodniho bloku byli politici, intelektualové, vlastenci, ale i jednotlivi lokalni notablové (velkostatkafi
a obchodnici). Velky vyznam zde hrala osobni prestiz, ktera obvykle méla regionalni charakter, velky vyznam
zde hrala pokrevni linie, veék a velikost majetku. Pivodnim cilem bylo prosazeni ustavy a nezavislosti. Kdyz se
vsak oboji stalo skutecnosti, chybéla jednotna politicka linie, idea kam by méla Syrie sméfovat. Mnozi zastupci
Bloku proto prosazovali své osobni nebo regionalni zajmy. Zdroj: Patrick Seale: The Struggle of Arab
Independence (Cambridge University Press; 1 edition 2010), str. 81-82

% Pred nezavislosti odmitala vét§ina Syfanil (aZ na menginy) sluzbu v armadé & bezpe&nostnich slozkéach.
Odmitali spolupracovat s francouzskou spravou. Minority to naopak braly jako dobrou Sanci, jak zménit svij
spoleCensky status. Tento trend trval i v obdobi nezavislosti, ale pomalu se ménil. Pfesto stav v armadé nikdy
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Ba‘th se dostala k moci vojenskym prevratem v bifeznu roku 1963. Nestalo se
tak na zakladé vule lidu, jak si Aflaq a Bitar prali, ale vojenskym pfevratem.
Ackoliv byl Bitar po urcitou dobu premiérem, skuteCnou moc méla armada,
ktera ba‘thismus pfijala za svlj (dle své vlastni interpretace). Moc byla
svéfena Narodnimu Revoluénimu Vedeni (NRV), slozenému z vysokych
distojnikd. To je az paradoxni, protoZze to byl samotny Aflaq, ktery prohlasil:
,Co se tyCe funkce armady, pak ta by nikdy neméla zasahovat do otazek

“%6 Nasledovalo obdobi ,redistribuce“ syrského

vedeni strany ¢i vlady.
bohatstvi, plné zvratl a bojd o moc uvnitf samotné Ba‘th a rozporu, zda
nastartovat socialni revoluci v Syrii nebo spiSe mirné&jsSi proces sblizovani a

sjednocovani s okolnimi arabskymi staty. V dubnu 1964 byla zménéna ustava:

e ZruSeni parlamentu a prava lidu volit do néj své zastupce

e Veskerou moc pfevzalo NRV, coz neni volitelny organ, nybrz je slozeny
ze stavajicich zastupcl — volba novych zastupcu nebyla specifikovana

e NRV voli prezidenta a Vykonnou radu, coz je aktivni ministersky sbor
vlady

e Vyzdvihovani myslenek kolektivniho vlastnictvi a socialismu, avSak
soukrome vlastnictvi nebylo zakazano

V Unoru 1966 zvitézila ve vnitrostranickém boji samotné Ba‘th jeji radikalng;jsi,
levicova &ast, reprezentovana predevsim ¢Eleny z armady.®’ Vojenské kfidlo
naprosto vyloucilo pavodni Spi¢ky z vedeni. DoSlo ke znarodrovani podnikd,
hluboké agrarni reformé a znarodfiovani pudy. Aflaq a Bitar byli vylou€eni ze
syrského politického zivota (Bitar zavrazdén v roce 1980 a Aflaq pokracCoval ve
svém Usili v Iraku). Mnoho starych Ba‘thistli ode$lo do politického dlchodu.

Do popredi se naopak dostali Hafiz al-Asad a Salah Dzadid.

nekorespondoval s etnickym sloZenim spole¢nosti a jen vroce 1955 proto bylo 65% syrskych distojnika
alawitskych. Zdroj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the
Ba'th Party (1.B. Tauris, 2011), str.27-29

% Derek Hopwood: Syria 1945 — 1986, Politics and Society (Unwin Hyman, 1988), str. 89

%7 0d ziskani nezavislosti a zejména v 60. letech dochazelo k velkému prot&zovani ne-sunnitskych vojaka (hl.
alawitll) a distojnikl a na strategické pozice se tak dostali ¢lenové minorit. A jednalo se jak o vysoké, tak i nizsi
funkce. Pfic¢inou prvniho vojenského ptevratu v Syrii byla mimo jiné pravé i snaha zamezit ristu poctu alawitl
v armad¢. Prevrat vedl (duben 1949) Husni az-Za'im. Je dolozeno, Ze tehdy byl vydan rozkaz preferovat na
vojenské akademii v Homsu predevsim sunnitské adepty. Ucitelé vsak tento rozkaz ignorovali a pravé tehdy
studoval na akademii i Hafiz al-Asad. Zdroj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and
Society under Asad and the Ba'th Party (I.B. Tauris, 2011), str. 36
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Hafiz al-Asad i Salah DZadid dominovali syrské politické scéné konce 60. let,
avSak rozdilné nazory na chod statu se stale vice prohlubovaly, zejména pak
po valce slzraelem vroce 1967.®® Rozpory mezi témito dvéma muzZi
vyvrcholily vroce 1968 na Regionalnim a narodnim kongresu strany Ba‘th

v Damasku, kde byly formulovany 2 teze:®°

e Salah Dzadid (leader civilniho kfidla Ba‘th): Snahou Syrie by mélo byt
,socialisticka transformace® (tahwil istiraki). Odmitali jakoukoliv
spolupraci s rezimy, oznaCovanymi za reakcionarske, pravicové Ci pro-
zapadni. Mezi tyto zemé patfilo napf. Jordansko, Libanon ci Irak.
Naopak ke spolupraci se Sovétskym svazem ¢&i komunistickymi zemémi
vychodni Evropy neméli vétSi namitky.

o Hafiz al-Asad (leader vétSiny vojenskych delegatl): Prioritou ma byt
zvyseni vojenského potencialu arabskych vojsk pro boj s Izraelem a to i
za cenu snizeného Uusili o socialistickou transformaci. Vojenska
spoluprace s Irakem, Jordanském, Egyptem ¢&i Saudskou Arabii méla
byt tolerovana a to i pres rozdilnosti ve sméfovani jejich zahranicni Ci

vnitrostatni politiky.

Ackoliv za vitézny byl zvolen plan Salaha Dzadida, Hafiz al-Asad se nevzdal a
vysledky kongresu odmitl. Slozil vSechny své civilni funkce, ale zaroven
vyvinul maximalni usili, aby ziskal co nejvétSi vliv v ramci armadnich a
represivnich slozek.” Vznikla dualita moci (izdiwéazijat as-sulta), kde Hafiz mél
absolutni vojenskou moc a DZzZadid vedl civilni aparat. Mezi obéma tabory

panovala tvrda rivalita a oboustranny zakaz komunikace.

%8 Valka s Izraelem v roce 1967 méla pro Syrii jeden tragicky nasledek, a sice ztratu Golanskych vysin. Tento
fakt negativné ovliviiuje syrskou zahrani¢ni a do zna¢né miry i domadci politiku az do dne$nich dnt.

% zdroj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the Ba'th
Party (1.B. Tauris, 2011), str. 63

"V ramei samotné Ba‘th doslo ke vzniku frakei. Jedinci rekrutovali &leny vlastnich rodin a komunit, z nichz
pochazeli. Tim se utuzovala vzajemna loajalita, ale nikoliv ke strané jako takové, ale spise k jednotlivym
frakcim. Situace v armade¢ nebyla jina. AvSak jeden jev byl jest¢ dominantnéjsi, a sice ze alawité zde rychle
ziskali dominanci. Postupem casu totiz doslo k ,,boji* mezi minoritami v armadé. Napiiklad s drazy v roce
1966, kdy dokonce hrozila obcanska valka. Na pfelomu 60. a 70. let zase doslo k velké vIn¢ zatykani
sunnitskych distojnikd (obvinéni ze snah o vojensky pievrat). Stejné dopadla i cela fada ismailitskych
dustojnikd mezi lety 1968-9. Zdroj: Ibid., str. 48
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Nakonec se Hafiz al-Asad 13.11.1970 odhodlal k akci. Jeho stoupenci obsadili
kancelafe civilniho kfidla Ba‘th a doslo k zatéeni civilnich 3pi¢ek.”* Hafizovi
stoupenci ziskali monopol na moc. V unoru 1971 se Asad stal prvnim
alawitskym prezidentem (do té doby jen sunnita). Zastupci sunny i jinych
minorit byli nadale zastoupeni v Ba‘th i jinych vyznamnych postech. Od této
doby vsak lze hovofit o dominanci alawitll v rdmci chodu statu, ktera trva az
do soucCasnosti. Je nutné podotknout, Ze alawité nevytvorili néjakou
separovanou €i formalné privilegovanou ,kastu®. SpiSe obsadili veSkeré posty,

aby tim znemoznili, at' uz politicky &i vojensky, stavajici rezim zménit.”

3.6 Vlada Hafize al-Asada

Ba‘thisticky prevrat v roce 1963 znamenal skuteénou revoluci v Syrii, nebot
v jeho dusledku se do vefejného zivota mnohem aktivnéji zapojili ¢lenové
z niZsi stfedni tfidy, minorit (zejména alawit) a venkova. Do té doby vysostné
postaveni méstskych sunnitskych rodin v politice i obchodu bylo oslabeno.
Alawitsky region v okoli Latakija zaznamenal obrovskou zménu. Byl to
pomérné zaostaly region a diky podpofe svych ,krajant“ v Ba‘th a armadé zde
po prevratu doSlo k prudké modernizaci a podpofe vzdélani (mnoho alawitd
podporovano viadou ke studiu, méli naroky na zahraniéni pobyty, Skolné,
apod...). Mnoho ztéchto lidi posléze obsadilo vyznamné posty. Nastala
migrace alawitl napfi¢ regiony a to i do dfive pfevazné sunnitskych mést.” Po
nastupu Hafize al-Asada, také alawity, tento trend jesSté gradoval. Na
vyznamné posty byli dosazeni cClenové Asadovy rodiny z rodného mésta
Qardaha (provincie Latakija) a obecné celého, prevazné alawitského regionu
Latakija. Hafiz mél 5 bratr(, vSichni byli aktivnimi ¢leny strany a vsichni proto

rychle obsadili vysoké posty v armadé i ve vedeni Ba‘th.

! Saldh Dzadid byl véznén 23 let, az do své smrti v roce 1993. Stejn& dopadl i prezident Nur ad-Din al-Atasi,
ktery byl propustén v r. 1992, kratce pted svou smrti.

72 7droj: Nikolas VVan Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the Ba'th

Party (1.B. Tauris, 2011), str. 68

3\ roce 1970 byl Tartis, Latékija, Banijas a DZabla sunnitskymi centry. V roce 1990 viak jiz byla tato mésta
vétsSinove alawitska. To samé se projevilo i v nekterych okrajovych ¢astech Damasku.
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Stejné ,loajalné“ se ke svym znamym a pfibuznym zachovali i jini, vysoce
postaveni alawitsti predstavitelé Ba‘th. Av8ak tfebaze o Asadové vladé Ize
hovofit jako o obdobi dominance alawitl, nelze o ni hovofit jako o vliadé Cisté
alawitské, nebot mnoho ne-alawitu stale zastavalo vys$Si €i nizSi posty ve

statni spravé.”™

Hafizova pozice ve staté byla neoby€ejné silna. Neotfasla ji jak neuspésdna
valka s Izraelem vr. 1973, tak témé&F 30 let trvajici pfitomnost syrskych
vojakd v sousednim Libanonu. Navic politicka opozice byla zcela minimaini.
Opozi¢ni Syrska narodni strana byla v utlumu jiz od 50. let, kdy byl popraven
jeji vadce, obvinény z pokusu o vojensky pfevrat v Libanonu.”® Dal$i opoziéni
strana: Arabské socialisticka strana’” od roku 1952 de facto spolupracovala
s vladnouci Ba‘th. ZvlivnéjSich politickych uskupeni zbyvali uz jen
komunisté,” které Hafiz nechal omezené participovat na vladé, za coZ byl
Casto na vnitrostatni urovni kritizovan. Hafiz tak Cinil zejména proto, zZe
potfeboval podporu SSSR a zemi vychodniho bloku. Nezapominejme, Ze se
tak délo v dobé, kdy jini arabsti viildcové komunisty pronasledovali. Mnohem
vétsi problémy mu vSak délala jina forma opozice, ktera se postupné
vyprofilovala na syrské politické scéné. Bylo ji Muslimské Bratrstvo (al-ichwdn

al-muslimin).”

™ Pamétnici Gasto zmiituji, jak po roce 1963 ,,qaf* neustile rezonoval v ulicich Damagku. Zde jde o narazku na
arabské hrdelni pismeno ,qaf*, které alawité a drizové vyslovuji, na rozdil od zbytku populace. To jen
dokumentuje velky pohyb lidi (hl. alawiti) z venkova do mést a pfedmeéstskych oblasti. Zdroj: Ibid., str. 77

" Boje probéhly v fijnu 1973 a jejich hlavnim cilem bylo zvratit vysledky boji z roku 1967. Syrské strang §lo
zejména o znovu-dobiti Golanskych vySin, coz se vSak i pfes nemalé Usili arabskych sil (Egypt, Syrie,
Jordansko, Irak) nepodafilo.

"8 Syrskou nérodni stranu zalozil pavodem libanonsky kiestan Antun Saada. Hnuti bylo charakteristické velkou
centralizaci a extrémné nacionalistickymi mySlenkami. Stdlo na teorii, ze neexistuje jeden, nybrz mnoho
arabskych narodd a Syfané jsou jednim z nich. Syrskéa narodnost pro né byla exkluzivnim prvkem. Tim se silné
ligili od svych soucasnikd, kteti stavéli na myslence jediného arabského naroda. Byli velkymi rivaly Ba‘th, nebot’
se snazili pronikat do armady.

" Arabskd socialistickd strana byla zalozena r. 1945 Akramem Hawranim. Byli v opozici bohatym notablim a
vlastnikim ptdy z (nejen) Narodniho Bloku. Chtéli nemajetnym piidélovat ptidu a eliminovat ,.feudalismus®.
Me¢li nemaly vliv, pfedev§im na mladez a studenty.

"® Syrsti komunisté zapocali svou praci v r. 1930 a jejim zakladatelem byl kurdsky, damassky pravnik Chalid
Bakdas. Casto byli silné perzekuovanym uskupenim a az s nastupem Ba‘th se jejich postaveni zlepgilo. (viz.
Kapitola rozebirajici Cesko-slovenské a syrské vztahy)

¥V poloving 70. let se zataly mnozit atentaty na mnohé politické viidce Ba‘th (vétsinou alawity). Nebylo viak
jasné, kdo za témito utoky stoji. Nakonec se pfiznala organizace MudZahidun, hlasici se k ideologii
Muslimskych Bratii (MB). Organizace ,,Muslimskych Bratri* je dodnes ¢inné hnuti, vzniklé v Egypté v roce
1928, a které hlasa navrat ke kofeniim islamu. A pravé tyto myslenky se ujaly i na syrské pudé (allawitska
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Muslimsti Bratfi dokazali ziskat podporu tradicné smysSlejicich obyvatel,
pfedevsim pak sunnity obyvajici velka mésta. Pozici vlady navic podkopavala
ekonomicka krize a neschopnost Celit vysoké mife nezameéstnanosti, korupce
a klientelismu. Situace se stale vice vyostfovala a mnozily se krvaveé strety
mezi zastanci MB a vladnich jednotek. V roce 1981 byl islamistickym
atentatnikem zabit egyptsky prezident Sadat a kratce nato se v Damasku
nasly plakaty, vyhrozujici Asadovi stejnym osudem. Syrsky prezident se proto
rozhodl pro razantni pfistup a zlomit odpor silou. V roce 1982 byla po tvrdém
vojenském zasahu dobita jedna z bast odporu, mésto Hama (5-25 tisic
mrtvych z 200.000 populace mésta), ¢imz byla muslimska opozice citelné

zasazena a od této chvile zna¢né utlumila své snahy o svrzeni viady.

Vlada Hafize al-Asada trvala 30 let (1970-2000). Ve vedeni za tu dobu nedoslo
k Zadnym vétSim zménam. Velky ddraz kladl na loajalitu, dlouhodoba
spojenectvi a pokrevni pfibuzenstvi. To mélo za nasledek, Zze v zavéru své
vlady byl obklopen lidmi, ktefi by za jinych okolnosti byli jiz davno mimo
politicky zivot. V pribéhu 90. let pak vyvstala otazka: ,Kdo bude Hafizovym
nastupcem?“ Postupné se stale vice zaCalo mluvit o jeho synovi Basilovi, ktery
se vSak v lednu 1994 zabil pfi autonehod&.®° Za moZného néastupce byl proto
oznaCen Bassar, ktery mél plvodné jen malo politickych aspiraci (studoval
oftalmologii v Londyné). BasSar se proto okamzité vratil do Syrie a absolvoval
vojenskou akademii v Homsu, kde obdrzel hodnoceni jako nejlepSi z ro€niku
(2. nejlepdi byl jeho bratranec °Adnan Machluf).?* Baar posléze vedl
prezidentskou gardu a stejné jako jeho zesnuly bratr zaCal byt v médiich

oznacovan jako mlady, energeticky bojovnik s korupci a pasovanim drog.

dominance vnimana jako ,,bezvérecka* nadvlada). V roce 1979 doslo k masakru kadetl ve vycvikovém stredisku
artilerie v Aleppu (32 mrtvych a 54 ranénych - absolut. vét§ina alawitil). Rezim v reakci na to zatal MB
pronasledovat. Na obou stranach dochazelo k ¢etnym nasilnostem a konflikt rychle gradoval. V roce 1980
Hafiztv bratr v odveté za nepovedeny atentdt na prezidenta vedl masakr vézill v internaCnim tabote nedaleko
Palmyry (smrt 550 ¢lent MB).

8 Mel rychlou vojenskou kariéru, velel prezidentové ochrance a na vefejnosti se zataly objevovat plakaty s jeho
podobiznou vedle otce. Na rozdil od mnoha ¢lenti vladnouci garnitury si vybudoval povést nezkorumpovaného
¢loveéka a pracovitého muze.

81 Anisa Machliifova byla 7enou Hafize al-Asada. Mé&li spolu celkem 6 déti, z nich jen 3 dosud Ziji. Jedina
dcera, Busra al-Asad, je farmaceutka, vdand za generala Assefa Sawkata, jednoho z nejvyssich vojenskych
Cinitelll v zemi. Bassar al-Asad je prezidentem a jeho bratr Maher al-Asad je velitelem republikanskych gard a
elitnich vojenskych slozek. Je povazovan za 2. nejmocnéj$iho muze v zemi.
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Od roku 1995 zacal byt BadSar vyobrazovan na plakatech vedle svého otce a
bratra. V 90. letech v Syrii obecné dochazelo k pfipravam na stfidani generaci.
Délo se tak pozvolné ve vedeni armadnich slozek, ale i v jinych oblastech.
Nastal vSak jesté jeden zajimavy jev. Mnoho potomkl dfive vlivnych lidi
(zejména v armadé) nenasledovalo kariéru svych otcu, ale odeslo do obchodni
sféry. Tim doslo k provazani vladnich a mocenskych struktur s podnikatelskou
elitou v zemi. Navic alawité diky shatkim s pFislusSniky jinych (ne-alawitskych)

komunit vice splynuli se zbytkem spole¢nosti, neZ tomu bylo v minulosti.®?

3.6.1 Ekonomika za Hafize al-Asada

Asadovu vladu zapadni politologové nejCastéji oznacuji jako ,populisticky
autoritarismus®. To je vSak velmi zjednoduSena predstava. Pravé proto je
nutné seznamit se s jednotlivymi moderniza¢nimi kroky, které byvaly prezident
zavadél a fici, jak se tyto zmény odrazily v syrské ekonomice. Zatimco krajné
levicovi ekonomové Hafizovi vycitali, Zze zavadi de facto statni kapitalismus,
neo-liberalist¢ mu naopak vycitali, Ze pouze rozviji uz tak prebujely
byrokraticky aparat, usilujici vyhradné o vyS$Si danové vynosy, ¢imz brani

kapitalistickému rozvoji zemé.

Vzato ekonomicky, Asadovu vladu lIze rozdélit do 3 etap. Prvni etapou bylo
obdobi 70. let, kdy zahdjil tzv. ,opravné hnuti“ (al-haraka al-tashihija). Zménil
socialistické sméfovani zemé a umoznil koexistenci vefejného a soukromého
sektoru, postupné oteviel zemi cizimu kapitalu, legalizoval volné ekonomické
zény, navazal s tyky s okolnimi arabskymi (nesocialistickymi) staty. Také stal
za zménou ustavy a vznikem Narodni progresivni fronty (NPF). Socialistické
smysSleni vSak bylo ponechano v narodni rétorice, ekonomickém planovani a

monopolem statu na strategicka odvétvi v pramyslu a obchodu.®®

82 7droj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the Ba'th
Party (1.B. Tauris, 2011), str. 130

8 zdroj: Aurora Sottimano, Kjetil Selvik: Changing Regime Discourse and Reform in Syria (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 14
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Asadova politika uvolnéni (infiradz) a otevfeni (infitah) cilila na pfilakani syrské
obchodni vrstvy, jejiz kapital byl (a je) uloZzen v Libanonu a zapadnich bankach
a povzbuzeni k podnikani ve své pavodni vlasti.®* A do zna¢né miry se mu to i
dafilo. V roce 1974 navstivil DamaSek americky prezident Nixon v reakci na
zahajeni €innosti prvni americké naftové spole€nosti, které bylo umoznéno
podnikat v Syrii. Do Syrie také pfichazely nemalé financni obnosy z pro-
zapadnich, ropnych arabskych zemi. | pfes zdanlivy uspéch reforem na
pocCatku 70. let se vSak nepodafilo syrsky soukromy sektor vice zapojit do
ekonomiky. Pfekazkou byly zejména vysoka mira statni regulace, byrokracie,
statni monopoly a zejména nizka (hl. finanéni) podpora statu. Také Muslimské
Bratrstvo, které se téSilo nemalé podpore tradicné smyslejicich, syrskych
obchodnich kruhd, bylo jednou z pfiin malé ochoty statu vice liberalizovat
podnikatelské prostfedi. Navic zde hraly vyznamnou roli udalosti konce 70. let,
zejména podpis smlouvy v Camp Davidu® v roce 1978. Pravé tehdy doslo ke
zméné syrské zahrani¢ni politiky (mj. v Libanonu zacali Syfané podporovat
Palestince, proti kterym plvodné bojovali). Pfisun zahrani¢nich penéz do Syrie
se rychle zastavil a dostavila se ekonomicka krize. Syrie se proto pfiklonila
k SSSR a zemim vychodniho bloku.2®

Druhy pokus o povzbuzeni soukromého sektoru probéhl v 80. letech. V ramci
Sestého pétiletého planu (1986-90) bylo soukromému sektoru ponechano vice
prostoru v oblastech, kde dfive dominoval sektor statni a liberalizace probéhla
i na legislativni urovni. K velkym zménam v systému presto nedoslo a konecné
vysledky proto byly stale neuspokojivé. Zména vSak byla nutna, protoZe statni

sektor nedokazal plnit funkci ekonomického motoru zemé.

8 Toto bylo velice kontroverzni rozhodnuti, jelikoZ kapitalismus byl stejné jako imperialismus, kolonialismus ¢&i
feudalismus vniméan jako jeden z cili boje Ba‘th. Hafiz viak tvrdil, Ze tato verze kapitalismu je v souladu
s narodnimi z4jmy, jelikoz podnikatelé museli souhlasit s viid¢i ilohou a pfipadnymi intervencemi statu, ¢imz
byli ,,pod dohledem®. Tito podnikatelé se angazovali zejména v textilnim primyslu, rukod€lné vyrob¢, vyrobé
bot a mydel a zpracovani lehkych kovi.

8 Podpis mirové smlouvy v Camp Davidu mezi Egyptem a Izraclem byl velmi negativné vniméan ze strany
(nejen) Syrie, ktera jej vnimala jako zradu. Syrie se tak stala jednim z mala statl, ktery dodnes pokracuje v usili
o navraceni Uzemnich ztrat z ptedchozich valek s Izraelem a vytvoreni Palestinského statu.

8 7droj: Samir Seifan: Syria on the Path of Economic Reform (University of St Andrews Centre for Syrian
Studies, 2010), str. 3-4
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K hlavnim prekazkam patfilo to, co tizi syrskou ekonomiku i dnes.
Pfezaméstnanost a nizké mzdy ve statnim sektoru vedly k nizké motivaci a
tedy i neefektivité prace. Mnoho manazert mélo druhou praci a ti schopnéjsi
z nich ¢asto odchazeli pravé do soukromého sektoru. Navic diky intervencim
statu mnohé podniky prodavaly své zbozi takika pod cenou. Velké projekty

proto musely byt financovany ze statnich pajcek.?’

Treti modernizacni vina probéhla v 90. letech. Byla reakci jak na koncici
studenou valku a rozpad Sovétského svazu, tak i na ekonomickou krizi, ktera
zemi postihla. Jen rist HDP se v letech 1980-83 snizil ze 4,7% na -2,9%
v 1983-87.%% V zemi panovala Ziva debata ohledn& budouciho sméfovani
zemé&. VSe vyustilo vyhlaSenim pluralismu (ta“addudija) a pfijetim
pfelomového Investiéniho zékona é. 10 vroce 1991.%° Treti obdobi
reformniho usili cililo pfedev§im na rozvoj turismu, ropnou produkci a zmirnéni
restrikci branicich zahraniénimu obchodu. Zakon €. 10 byl vitan zejména
zahraniénimi investory, protoZze pravé zpfistupnéni Syrie zahrani¢nimu
kapitalu bylo (a je) cilem jeho tvircl. Panovalo obecné pfesvédCeni, Ze se
jedna o prvni krok v ramci hlubSi ekonomické reformy. Bohuzel SirSi zapojeni
zahrani¢nich investorl branila jak podezfivavost syrskych viadnich kruht vUdi
zahrani¢nim firmam, tak vysoka mira korupce, klientelismu a v neposledni

fadé& i mala snaha vlady harmonizovat novy zakon s jiz existujici legislativou.®

Navic pokud nékdo v tomto obdobi skuteéné dokazal tézit, pak to byla uzka
skupina firem a obchodnikl, napojenych na vladnouci elitu. Vznikla tim velmi
mocna vrstva obchodnikd, ktefi jiz v 80. letech budovali své postaveni a nyni
ziskali monopol vramci omezeného poctu firem s minimalni ¢ nulovou

konkurenci a zaroven poZzivali ochranu a podporu viady.

87 Zdroj: Rymond Hinnebush, Seren Schmidt: The State and the Political Economy of Reform in Syria
(University of St Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 14

*® Ibid.str. 17
8http://www.syrianindustry.org/modules.php?op=modload&name=Subjects&file=index&reg=viewpageext&pa
geid=299 (7.11.2011)

% Jako dobry priklad lze uvést Legislativni dekret &. 24, ktery kriminalizoval obchod s cizi ménou, a ktery

v dobé vyhlaseni Investicniho zakona ¢. 10 stale zlistaval v platnosti.
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V syrském zargonu jsou tito podnikatelé dodnes oznacCovani jako ,zraloci“ a
jejich politiéti ochranci coby ,dinosaufi“. Pravé proto je o tomto obdobi ¢asto
hovofeno jako o fazi pfemény systému ochrany a monopolu ze statniho

sektoru na jednotlivce v soukromém sektoru.®

Diky Zakonu €. 10 bylo do r. 1994 do 474 novych soukromych spoleénosti
investovano 1,78 miliardy $. Do konce 90. let se pak tato suma vySplhala na
9,5 miliardy $. Na rozdil od obdobi 1987-89, kdy byl rist HDP kolem 4,9%
nastal 8% rast HDP v obdobi 1990-94. Toto vSak vystfidalo obdobi opétovné
ekonomické stagnace zplUsobené jak vySe zminénymi faktory, tak i poklesem
ceny a objemu té&Zby ropy a sniZzenou zemédélskou produkci v dusledku
dlouhodobého sucha. Navic ustaly finanéni dotace Saudské Arabie, Kuvajtu a
SAE za syrskou podporu koalice béhem krize v Zalivu. NejhorSi byl -3,9% rust
HDP v roce 1999. V obdobi 1997- 2002 se pak byl rast HDP rovnal nule.®

3.7 Vlada Bassara al-Asada

Dne 10. 06. 2000 Hafiz al-Asad zemfel. VSe bylo pfedem pfipraveno na co
nejhladSi prubéh procesu pfedani moci. BEhem mésice byl Basdar povysSen
v armadé a nominovan stranou Ba‘th na post prezidenta. Nasledné byl snizen
pozZzadovany vék na prezidentstvi ze 40 na 34 let (BadSaruv tehdejsi vék). Dne
17. 07. 2000 byl zvolen 97,2% narodniho referenda zvolen prezidentem. Stara
garnitura akceptovala BasSarovo zvoleni a zaroven umoznila proces ,stfidani
generaci®, ktery jiz Caste€né zapocal v 90. letech. V8e probéhlo tak, aby nebyl
ohrozen systém vytvoreny jiz za Hafize al-Asada.”® S nastupem sougasného
prezidenta do ufadu, pfisla do syrské politiky ,mladsi krev‘. Ani to vSak

neznamena, ze by generacni obména zasahla vSechny vyznamné posty.

% 7droj: Aurora Sottimano, Kjetil Selvik: Changing Regime Discourse and Reform in Syria (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 28

%2 Zdroj: Rymond Hinnebush, Seren Schmidt: The State and the Political Economy of Reform in Syria
(University of St Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 22

% zdroj: Nikolas Van Dam: The Struggle for Power in Syria: Politics and Society under Asad and the Ba'th
Party (1.B. Tauris, 2011) str. 132
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Jen béhem prvnich 2 let v ufadu obsadily dvé tfetiny z 60 nejvyznamnéjSich
postu v zemi, jim navrzeni kandidati. Ve volbach v roce 2003 bylo obmé&néno
178 z 250 ¢lenu parlamentu. Navic v bfeznu roku 2002 vySel v platnost dekret,
ktery urcil, ze vSichni civilni pracovnici starSi 60 let musi odejit do dichodu,
¢im byl umoznén postup miladsi generaci. Odhaduje se, Zze tento dekret

ukongil kariéru az 80.000 pracovnika.*

Jiz pfi svém nastupu k moci daval Bassar al-Assad najevo, Ze se zaméfi vice
na domaci politiku, neZli na zahraniéi, jako to bylo v dobéach jeho otce.® Pfesto
bylo obdobi jeho vlady poznamenano celou fadou mezinarodnich konfliktd,
které se odrazily i na domaci scéné. Zminme napfiklad valku v Iraku, ktera do
Syrie pfivedla statisice uprchlikii, poté smrt Rafika Haririho,’® ktera znaéné
zkomplikovala syrsko-libanonské vztahy a nejaktualnéji téz ,arabské jaro®,

které pfes severni Afriku dorazilo i do Syrie.

Prvni léta BasSarovy vlady byla proto plna oCekavani. V mnoha lidech vzbudil
dojem mladého, osviceného reformatora, ktery radikalné zméni zfizeni v zemi.
Stejné byl popisovan i zapadnimi médii. DoSlo k neekanému pocitu uvolnéni
ve spoleCnosti, ktery veSel do dé&jin jako ,damasské jaro“. To bylo
charakterizovano vznikem celé fady diskusnich Kklubd, které postupné
formulovaly své pfedstavy o vizi budouci syrské spolecnosti. Tyto mySlenky
byly nakonec formulovany v ramci tzv. ,Memoranda 99" pod které se
podepsalo na 99 syrskych intelektuald a nasledné nechalo text otisknout

v libanonském tisku. °® Nikdo nebyl zatéen & dokonce uvéznén.

% Zdroj: Volker Perthes: Syria under Bashar al-Asad: Modernisation and the Limits of Change (Routledge,
2006), str. 8-9

% http://www.presidentassad.net/SPEECHES/BASHAR_ASSAD_2000_INAUGURATION_SPEECH.htm
(24.10. 2011)

% Rafik Hariri (1944 - 2005) byl libanonskym politikem, ktery dvakrat zastaval (ifad premiéra. Zna¢né napomohl
ukonceni libanonské obcanské valky. Po jeho zavrazdéni (ndloz v aut€) doSlo k prudkému zhorSeni vztahi se
Syrii, jelikoz prave ona byla obviné€na z utoku, protoze Hariri byl zastincem odsunu tisicii syrskych vojaku, kteti
Vv zemi pobyvali jest¢ z dob obcanské valky. Podle nejaktualnéjSich informaci se vsak zda, ze za atentadtem na
Haririho bylo libanonské hnuti Hizballah, nikoliv Syrie. Samotny Hizballah pak za striijce Gitoku oznacuje Izrael.
% http://www.meforum.org/meib/articles/0010_sdoc0927.htm (25.20. 2011)

%V textu jsou vysloveny 4 zékladni pozadavky: ZruSeni stavu pohotovosti a stanného prava (platici od r.1963).
Milost pro politické vézné, konec jejich pronasledovani a moznost navratu do vlasti. Zavedeni vlady prava, kdy
bude uznavana svobodu shromazd’ovani, svobodu tisku a svobodu projevu. Uvolnéni civilniho Zivota, svoboda
vyjadfovani v ramei mirového souziti a umoznéni v§em podilet se na rozvoji a prosperité zemé.
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Naopak, dosSlo ke zruSeni vojenského vézeni v damasSské Ctvrti Mazza,
symbolu véznéni politickych odpurcu. Vice nez 600 politickych vézil obdrzelo
amnestie. DalSim nevidanym projevem zmeény byla vefejna Zadost 70
syrskych pravnikl, pozadujicich zruSeni stavu pohotovosti (emergency law)
zr. 1963. Opét nikdo nebyl zaten a diskuse nad sméfovanim zemé se
postupné rozhorela v celé spolecnosti. Vzniklo tak vice nazorovych proudd,
které se stavély vice Ci méné kriticky k vladnoucimu rezimu. Mezi nejvetsi
kritiky patfili ekonom “Aref Dalila, Zurnalista Michel Kilo, pravnik Anwar al-
Bunni a zejména nezavisly politik Rijad Sejf (mj. signatafi Memoranda 99).%
Prezident Bassar vSak nemél v umyslu a zfejmé ani nemohl ,demontovat®
systém, ktery zavedl jeho otec. Jak se ukazalo, mél spiSe v umyslu jeho
modifikaci a modernizaci. Vladni slogan ,Reforma a obnova (al-islah wa-I-
tadzdid)* byl zmé&nén na ,Rozvoj a modernizace (al-tatwir wa-I-tahdith)“.*®
Stat pomalu presel do defensivy a za¢al omezovat ¢innost debatnich salonda.
NejhlasitéjSi zastanci myslenky ,navratu civilni spoleCnosti®, mezi néz patfili
vySe jmenovani, byli posléze obvinéni z naruSovani jednoty republiky a

odsouzeni k nékolikaletym trestim. '

Ackoliv damasské jaro nevyvrcholilo ocekavanym navratem K civilni
spole€nosti, pfece byly nastoleny nemalé zmény. V novinach se napfiklad
objevil novy prvek, a sice negativni mysleni ¢&i kritika (nikoli vS8ak pfFimo
prezidenta). Z téchto periodik zmifnme napfiklad noviny al-Iqtisadija nebo
Abjad wa Aswad. DoSlo také k vétsi toleranci opozice (sjezdy, vefejné akce,
internetové stranky, nezavisli kandidati, apod.), s vyjimkou té islamské.'®
ZlepSila se cela fada vefejnych sluzeb, napfiklad vefejna doprava Ci
zdravotnictvi a doslo i k modernizaci, rozvoji infrastruktury a turismu. Za jeho

vlady se také vyrazné zlepSily vztahy s okolnimi staty, zejména pak Tureckem.

% 7droj: Volker Perthes: Syria under Bashar al-Assad: Modernisation and the Limits of Change (Routledge,
2006), str 15

190/ soucasné dobg, kdy zemi otfasaji nepokoje a vlada je nucena k reformnim krokiim, opét v syrskych
médiich rezonuje slovo al-islah (arab.: reforma).

017 droj: Ibid., str.18

192 \/ minulosti se Hafiz al-Asad marn& snazil zakotvit Muslimské bratry do NPF (Narodni progresivni fronta).
Tato organizace se oficialné zfekla nasili a zavazala se, Ze se jiz nepokusi zménit rezim silou. Zda to je ¢i neni
pravda, miizeme s ohledem na soucasné nepokoje v zemi, pouze hadat.
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Jednim z hlavnich Bas3arovych hesel bylo, Ze kazdy obfan Syrie ma byt
v budoucnu schopen ,sestavit, zapnout a pouzivat pogita“.!®® Kratce po
nastupu BasSara k moci vznikla tzv. 18¢lenna komise, ktera méla formulovat
potfebné reformy. Zadné praktické kroky v3ak z doporudeni této komise
vyvozeny nebyly. Stejné tak prace dalsi, tentokrat ,35¢lenné komise®,
nepfinesla zadné konkrétngjSi vysledky. Teprve v cervnu 2005 doslo
k vyhladeni transformace na ,socialné-trzni ekonomiku“.!** PFesto nelze
prvnich 7 let BaSSara u moci oznacit jako obdobi necCinnosti. Bylo pfijato 416
zakonuU a 492 legislativnich dekretl. Jak se v3ak ukazalo, je velky rozdil mezi
pfijetim novych zakonl a jejich aplikaci v praxi.!®® Je ale faktem, Ze do$lo
k radikalni zméné podnikatelského klimatu a nemalému zvySeni zahrani¢nich
investic, zejména pak z oblasti Perského zalivu (25% HDP v obdobi 2006-08
oproti 17% za obdobi 2000-04). Ekonomika vykazovala kazdoro¢ni rust,

sméfujici k 5% na konci roku 2008.'%

Dalsi vyzvou se také ukazal boj s korupci, protekcionismem a zejména
priliSnou centralizaci statu. Mistni lidé tento jev nazyvaji ,al-birukratija®“. Je
velmi tézké pfeménit znacné zkostnatélou vladni administrativu a ufednicky
aparat, zvykly na slepé plnéni pfikazl svych nadfizenych, bez nulové osobni
iniciativy, ktera by mohla byt i riskantni. Kazdy schvalovaci proces tak zabere
neumeérné dlouho a vytvafi prostifedi pravé pro klientelismus a korupci. Tyto
byrokratické obstrukce pak komplikuji Zivot nejen béznym ob&anum, ale i
obchodnikim &i potencialnim investorim. Pomérné vystizné to shrnul sam
prezident vroce 2003, kdy vrozhovoru pro stanici al-Arabija fekl: ,Nasim
hlavnim problémem nejsou staré gardy, ale staré struktury.“*°" Je faktem, Ze
jakykoliv systém Ize zménit pomérné rychle, ale mysleni jeho vykonavatelu uz

nikoliv.

103 Zdroj: Aurora Sottimano, Kjetil Selvik: Changing Regime Discourse and Reform in Syria (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 46

104 Zdroj: Samir Seifan: Syria on the Path of Economic Reform (University of St Andrews Centre for Syrian
Studies, 2010), str. 7-10

195 Zdroj: Ibid. str. 20

106 Zdroj: Ibid. str. 21-22

197 7droj: Al-Arabiyyah Television (Dubai), 09. 06. 2003
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Rok 2007 byl v Syrii ,volebnim rokem.“ UskuteCnila se volba prezidenta a
poslancl Lidového shromazdéni SAR. Stavajici prezident Bas3ar al-Asad byl
potvrzen na dalSi sedmileté obdobi ve své funkci. Ve svém inauguracnim
projevu (17. Cervence 2007) se zaméfil na pfislib zvySovani Zivotni urovné
obyvatel, urychleni ekonomickych reforem a zesileni boje proti korupci.'® Jiz
tehdy se vSak projevila jedna z hlavnich slabin ekonomické transformace
Syrie. Socialné-trzni ekonomika, ke které Syrie chce sméfovat je unikatni
model a ani jeho samotni tvurci nejsou jednotni v tom, jak by mél pfesné
vypadat. Velmi dobfe to shrnula jedna z vidCich osobnosti DamasSské

obchodni komory:

,Vlada stale mluvi o zviastnim systému, ktery neexistuje nikde jinde na svéte.
Hovofi o ,socialné-trzni ekonomice®, coz je ale koncept, ktery neexistuje nikde
jinde na svété. Chtéji podporovat a stimulovat soukromy sektor a zaroveri
posilovat statni sektor. S touto koncepci se jednoduSe neda uskutecnit realna
reforma. Vite, je to jako kdyZ mate syna (statni sektor) a synovce (soukromy
sektor). MizZete se starat o svého synovce a pomahat mu, ale jednoho dne

stejné upfednostnite svého synal“®

Prezident BaSSar v souCasnosti opira svou moc o centralizovany systém
vlady, stranu Ba‘th a rozvétveny bezpecnostni aparat (muchabarat). Svij vliv
uplatiuje jak z pozice prezidenta republiky, tak i zastupce alawitské komunity
(jeji ¢lenové doposud zastavaji Cetné vyznamné posty). Navic se obklopil
fadou novych tvafi, se kterymi je bud v pfibuzenském vztahu (loajalni) nebo
které si sam vybral at uz z pragmatickych &i jinych divodld (vzdélani). Bez
povSimnuti by neméli zUstat ani vlivni, sunnitsti obchodnici v samotném
Damasku, jejichz podpofe se souéasny prezident po dlouhou t&sil.**° Tato
podpora trva i dnes (zejména Damasek je toho dobrym pfikladem), ale jeji

mira a stabilita je do budoucna velkou otazkou. Nestabilita Skodi obchodu.

198 7droj: BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str.9

199 Zdroj: Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str 53

19 7droj: Fred H. Lawson: Demystifying Syria (SOAS Middle East Issues, 2009), str. 14
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Obklopil se zejména lidmi stfedniho véku, mnohdy vystudovanymi na
zapadnich univerzitach, majici image modernistd a reformator(.*** Nutno
zminit, Ze tato nova generace politikl si osvojila i rozdilnou formu vystupovani
(interview, tiskové konference, publikace ¢lanku, apod.) a v neposledni fadé

vék a odpracovana léta prestaly byt zarukou kariérniho rustu.

Diky svému véku, studiim v zahrani¢i (oftalmologie ve Velké Britanii),
sympatické manzelce (Asma al-Asad) a chovani na vefejnosti, ziskal BasSar
al-Asad nemalou oblibu u vefejnosti. Ta vSak v posledni dobé klesa. Prezident
Celi nemalym ekonomickym problémudm. Prioritnim problémem, ktery se feSi
postupnym zdrazovanim, je kraceni vysokych dotaci cen pohonnych hmot,
elektfiny a topného oleje. Druhym problematickym bodem je provazanost
statniho vyrobniho sektoru se statnim rozpo¢tem. Podniky nejsou hodnoceny
podle zisku a na zakladé ekonomickych vysledku. Pfechod statnich podniku
na trzni principy by ovSem znamenal zvySeni nezaméstnanosti, opét s
negativnimi disledky pro syrské obdéany.''® V souéasnosti 16% Syfant
pracuje za mzdu nizsi, nez je 5.000 SYP mési¢né a 61% za mzdu nizsSi nez
9.000 SYP.™® Pro lepsi predstavu uvedme, Ze 9.000 SYP v listopadu 2011,
ginilo 3227,4 K&.**

Prezident a vlada se proto v sou€asnosti ocitli v nezavidénihodné situaci. Na
jedné strané je kritizovan za pomaly postup reforem a tiZivou financni situaci
obéanu. Na druhé strané ale sklizi kritiku i za realizaci reformnich kroku,
jelikoz pravé ty obsahuji i nezbytné kraceni dotaci, trzni chovani (ruseni
statnich monopold, tarifl, apod.) a tedy zvySovani finanéni zatéze obcand.
Pravé kombinace téchto dvou faktoru jsou pravdépodobné hlavnimi duvody
soucasnych nepokoju v Syrii. Pro nedostatek informaci v8ak nelze vyloudit i

jiné, politické ¢i nabozenské dlivody.

1 Mnozi sougasni politici & prezidentovi poradci pochazi ze SCS (Syrian Computer Society Network), coz je

spole¢nost, ve které pied svym zvolenim pusobil i samotny Bassar a kde si vybudoval svou image modernisty a
reformatora.

12 7droj: BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str. 10

113 Zdorj: Samir Seifan: Syria on the Path of Economic Reform (University of St Andrews Centre for Syrian
Studies, 2010), str. 42

14 7droj: Kurzovni listek CNB (7.11.2011), 100 SYP = 35,860 K&
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3.7.1 Ekonomické reformy za vlady Basara al-Asada

Proces transformace ekonomiky zacal v Syrii jiz v 90. letech a zejména po
nastupu Bas8ara na post prezidenta v roce 2000, ale az v ¢ervnu 2005 byly na
10. sjezdu strany Ba‘th oficialné zvefejnény plany na transformaci syrské
ekonomiky a aplikaci tzv. socialné-trzni ekonomiky. Bylo odsouhlaseno, Ze
za timto u€elem bude dochazet k postupnym reformnim krokum, které umozni
chranit spolecnost, bude zachovana dominantni role statu v ekonomice, dojde
k modifikaci postaveni vefejného sektoru ve strategickych oblastech, ale

soucasné se i posili podil soukromého sektoru na ekonomickych aktivitach.**

Existuje mnoho modell transformace ekonomiky. Dle mnohych pozorovatell
se Syrie rozhodla pro tzv. socialisticky, gradualisticky (postupny) model
premény, nikoliv ,Sokovou terapii“, jak je oznaCovana rychla privatizace, ktera
probéhla napfiklad v zemich vychodniho bloku a Rusku po rozpadu
Sovétského svazu. To zahrnuje zavadéni postupnych reforem v rozmezi
desitek let, nikoliv jediné dekady, jako je to u vySe zminéné ,Sokové
strategie“.'*® Jak bylo Feéeno, proces transformace je v gradualistickém

modelu velmi pomaly a zahrnuje 5 hlavnich cilG:**

1) Ménova a obchodni liberalizace a pfijeti soukromého sektoru, coby
hlavniho motoru ekonomického rustu.

2) Trzni orientace statnich podniki a povzbuzovani soukromého sektoru
ke vstupu na trh.

3) Uvolnéni statniho dozoru nad ekonomikou a mikroekonomicka
restrukturalizace.

4) Stabilizace ekonomiky a uzakonéni liberalnich investiCnich zakonu pro
podporu pfilivu cizich investic.

5) Prijeti liberalni zemédélské politiky na zvySeni produkce.

15 hitp://www.presidentassad.net/SPEECHES/Assad_BASP_Regional_loth_Conference_Speech.htm
(23.10.2011)

118 Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 5-6

" Ipid., tr. 15
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Z hlediska ekonomické transformace je stat vzdy vyznamnym hracem. AvSak
v pfipadé absence demokratickych mechanismd, jako je tomu pravé v Syrii,
hraje stat naprosto klicovou roli. Podle Dr. Nabila Sukkara''®, zakladatele a
vykonného feditele SCB (The Syrian Consulting Bureau), ma Syrie na vybér

ze 3 vzorovych modeld transformace:

a) Asijsti tygfi — kritizovan pro nezbytné masivni zapojeni zahrani¢niho
kapitalu
b) Rusky model — kritizovan, protoze je povazovany za pfili$ politicky a
nikoliv ekonomicky motivovany

c) Cinsky model — v Syrii nejvice preferovany model

Cinsky model funguje na principu trzniho socialismu, kdy vlada zavadi trzni

vvvvvv

je v8ak na tomto modelu, Ze ekonomicky liberalismus neni spojen
s liberalismem politickym. Pravé to umoznuje zachovat hegemonii vliady jedné
strany a instituce na ni napojené. Misto, aby tyto instituce byly zruSeny,
dochazi k podporfe soukromého sektoru a stimulovani statniho sektoru, aby si
vzajemné& konkurovali. Tato ,okrajova liberalizace* (dual-track liberalization)**°
v kone¢ném dusledku umoznuje koexistenci trzniho hospodafstvi a centralné
planované ekonomiky. Ze Cina plati za vzor ekonomické transformace, v$ak

jesté neznamena, ze Syrie mlize dosahnout stejného ekonomického rastu.

Navic i pfes nesporné snahy o reformy bankovnictvi a systému fizeni,
doposud nedoslo k zasadni restrukturalizaci verejného sektoru. DalSim velkym
problémem syrské ekonomiky je spoléhani se na pfijmy z ropy a ropnych
produktd, jejiz téZba v8ak neustale klesa. Diversifikace pfijmi je vtomto
sméru naprosto nezbytna. Pravé proto dnes Syrie, vice nez dfive, snazi
nahradit pfijmy z ropy za pfijmy ze zemniho plynu a turismu. Neméli by vSak
byt opomijeny i dalSi zdroje, jako napfiklad fosfaty a zemédélstvi, které i pfes

nemalou produktivitu trpi potfebou modernizace.

18 http://www.schdi.com/all/viewPage.php?id=2 (23. 10. 2011)
19 hitp://www.dictionaryofeconomics.com/article?id=pde2008_D000256 (23. 10. 2011)
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Samir Seifan, syrsky ekonom, vytyCuje 3 idealni faze transformace na

socialné-trzni ekonomiku, kterymi by Syrie méla projit:**°

PRIPRAVNA FAZE (7 let): Stat se soustfedi na tradiéni odvétvi priimyslu

(zemédélstvi, textilni pramysl, apod.), turismus, infrastrukturu, tranzitni

obchod, vzdélavani a vysilani kvalifikovanych pracovnikl do bohatych zemi
Zalivu. Strojirenstvi, elektrotechnicky a chemicky prumysl prozatim nejsou

prioritni.
Hlavni cile:

e Snizeni populaéniho ristu na 2%, nezaméstnanosti pod 10% a stejné
tak i dosahnout inflace nizSi nez 10%

e Zamezit Uniku kapitalu a 6-7% rtst HDP

e Realizace uspor pfesahujicich hranici 25% HDP

e Investice z mistnich zdroju i ze zahrani¢i pfesahujici 25% HDP

ZAHAJOVACI FAZE (7 let): Dlraz je kladen na kvalitu zboZzi a sluzeb

s pfidanou hodnotou. Dfive opomijenému strojirenskému, elektrotechnickému

a chemickému pramyslu je nyni vénovana hlavni pozornost. Dochazi ke

zlepSeni sluzeb (pojisténi, financnictvi, design, média, uméni, atd..).
Hlavni cile:
e 7-8% nezaméstnanost a 7-8% rust HDP

e ZvySeni uspor a investic o dalSich 5%

FAZE UDRZITELNEHO ROZVOJE (7 let): Diraz na finanéné& a technicky

naro¢né produkty a odvétvi sluzeb s vysSi pfidanou hodnotou (elektronika,

komunikace, bankovnictvi). Podpora exportu, védy a vyzkumu.
Hlavni cile:

e ZvySeni investic na 35% HDP
e 8-10% rust HDP a nezaméstnanost nizSi nez 5%

120 samir Seifan: Syria on the Path of Economic Reform (University of St Andrews Centre for Syrian Studies,
2010), str. 41-42
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3.7.1.1 Konkrétni kroky syrské vlady

Liberalizace cen je jednim ze zasadnich krokl na cesté k transformaci syrské

ekonomiky. Pravé proto byla v roce 2004 pfijata cela fada opatfeni. Mimo jiné
byl zalozen Cenovy stabilizacni fond a doSlo k zasadnim zménam v ramci
cenoveho systému. Veskeré komodity byly rozdéleny do 3 skupin na nezbytné
(napf. chléb &i nafta), na které se vztahuji statni dotace. DalSi skupinu tvofi
zakladni komodity, u kterych byla stanovena pouze maximalni cena a dale
luxusni zbozi, jehoz cena je regulovana jen trhem. Novy cenovy systém vSak
mé&l mnohem negativnéjsi dopad na Zivotni Grover obyvatel, nez se ¢ekalo.'*
Neustale rostouci naklady na produkci a zpracovani, harmonizace cen
komodit s okolnimi staty (nutné pro zvySeni dovozni kapacity a mezinarodniho
obchodu) a vykyvy v poCasi se pfirozené odrazily na cené komodit jako
takovych. Do toho jesté zapocitejme pfitomnost statisict uprchlikd z Iraku v
zemi. Ceny zbozi se citelné zvysily, avSak trh a zejména statni sektor,

nedokazaly zareagovat adekvatnim ristem mezd.

Uvedme, pro lepsi pfedstavu, nékolik Cisel. Jen mezi lety 2004 — 2009 se ceny
bézného zbozi zvysily pfiblizné o 20%. Ceny paliva rostly, avSak statni dotace
klesaly. Mezi lety 1975 — 2000 se ceny spotfebniho zboZzi zvySily o 7185%,
avSak vySe minimalni mzdy se zvysila jen o 883%. Mezi lety 1985 — 2000
prumérna utrata za potraviny stoupla o0 544%, zatimco minimalni mzda stoupla
jen 0 342%. Navic Zivotni naklady byly v roce 2000 o 300% vySSi nez v roce
1978. V roce 2001 padlo 96% plati veskerych statnich zaméstnancu pod
primérnou zivotni uroven a 68% téchto plati nepokryva ani praimérné
naklady na obzivu, definovanych podle OSN. To v3e jen podtrhuje, jak
obrovsky rozdil byl vytvofen mezi cenami zboZi a mezd obyvatel.**? Neni proto
divu, Zze se velice rozSifil Cerny trh a zaroven dochazi k nemalym darfiovym
unikim, jelikoZz mnoha firem zlUstava nenahlaSeno a tim padem se ocitaji

mimo darnovy systém.

121 7droj: Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 15
122 7droj: Ibid., str. 16-17
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Restrukturalizace a privatizace v kontextu syrské ekonomiky znamena vznik

statniho, soukromého a smiSeného sektoru, pficemz je kladen daraz pravé na
vétsSi zapojeni a vytvofeni prostoru pro soukromy sektor. V roce 2002 byla
zruSena exkluzivni prava statu na import zbozi a domaci podnikatelé tak mohli
poprvé nakupovat pfimo od mezinarodnich obchodnikld. V roce 2005 pak
Syrska obchodni banka (Commercial Bank of Syria) usnadnila ziskani pUjcek
pro domaci podnikatele. Diky zakonu €. 51 zroku 2005 mohou syrsti
podnikatelé vstupovat do mezinarodnich kontrakttd. O&ekavany masivni pfiliv
soukromeého kapitalu do vefejného sektoru vSak nenastal. Zda se, Ze panujici

nedlvéru syrskych podnikatell vuci statu se dafi pfekonavat jen obtizné.

Jako velmi pozitivni hodnoti syrsti podnikatelé uvolnéni restrikci na operace
s cizi ménou, které byly po velmi dlouho dobu vyluéné v kompetencich Syrské
obchodni banky. ' V8e bylo vytvofeno v ramci realizace projektu GAFTA'*
vlednu 2005. DalSim vyznamnym krokem bylo rozhodnuti pfedat systém
fizeni statnich firem do rukou soukromych podnikatelt. Nové také stat povolil

)'* s cilem

soukromé investice vramci spoleénych podnikd (joint ventures
nalakat zahrani¢ni investice do stagnujicich domacich podnikd. Toho jiz
vyuzila napf. Syrian Arab Electronics Industries Company (Syronics) Ci
General Organization of Tobacco (GOT). Co se tyCe privatizace, pak k té
v Syrii doposud nedoSlo. Zda se tak stane v budoucnosti nelze vyloucit, ale
soucasné politické vedeni tomuto kroku neni naklonéno. Stat se obava ztraty
rozhodujici role ve strategickych odveétvich, tedy pfedevSim vlivu na vysi cen

zakladnich produktu a sluzeb.*?

123 7droj: Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 47

124 GAFTA (Greater Arab Free Trade Area) je ekonomicky projekt iniciovany LAS (Liga arabskych statd) v r.
1998. V soucasnosti zahrnuje 17 arabskych zemi a jde o kliCovy projekt na cesté k vytvofeni jednotného
arabského trhu.

125 Forma spoluprace dvou a vice podnikii. Jedna z firem disponuje napf. znalosti domaciho prostiedi & ma jinou
konkuren¢ni vyhodu a spolupracujici firma (firmy) ma napiiklad zavedenou obchodni znacku, zkuSenosti
S mezinarodnim obchodem, kapital apod.

126 Zdroj: Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 18 - 19
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Zmény v oblasti bankovniho systému jsou dalS§im bodem transformace

ekonomiky. V souc€asnosti v Syrii pfevlada nazor, ze by méla byt zachovana a
rozvijena dominantni role statu, ale zaroven ma byt ponechan prostor i pro
soukromé banky. Prvni soukroma banka vznikla v roce 2004 a jen do roku
2007 jich v Syrii pusobilo jiz deset. Stejné tak doSlo k uvolnéni systému
pojidténi a jen do roku 2008 v Syrii vzniklo 5 soukromych pojistoven.*?” Do
roku 2011 byla pfijata cela fada zakonU vramci financni reformy. Mezi

nejvyznamnéjsi z nich patfi:*?®

e Zakon ¢. 28 (26. 04. 2001), povolujici pusobeni soukromych bank.

e Zakon ¢. 29 (26. 04. 2001), stanovujici zasady bankovniho tajemstvi.

e Zakon ¢. 23 (17. 03. 2002), tykajici se prani Spinavych penéz.

e Zakon €. 24 a 25 (2003) zaméfeny na vyvazeni bankovniho systému a
posileni vybéru dani.

o Dekret ¢. 33 (2004), ktery zrusil dekrety €. 6 a 24, Cimz byla ukonCena

kriminalizace obchodu s cizi ménou.

Fiskalni politika statu vykazuje jiz od 90. let snahy o expanzivni charakter.'*

V poslednich letech byla tato strategie doplnéna o dalSi trendy, jakymi jsou
napfiklad snizeni urokovych sazeb (vice nez 20 let syrské banky operovaly
S nezménénymi sazbami) Ci ulehCeni ziskani uvéru. Jinymi slovy se stale vice
projevuje, ze stat jiz nemUize nadale nést bfimé vefejnych investic a Ze tuto
Stafetu musi pfebrat pravé soukromy sektor. Dafiova sprava v Syrii obecné trpi
ekonomicka aktivita. Existuji odhady, ze az 70% vesSkeré ekonomické
aktivity v zemi je skryto. Napfiklad syrsky stat trati na danich roéné az 4

miliardy SYP, jelikoZ zahrani¢ni firmy zde nepfiznavaji své pfijmy.

127 7droj: Aurora Sottimano, Kjetil Selvik: Changing Regime Discourse and Reform in Syria (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 47

128 7droj: Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str 22

129 Expanzivni fiskalni politika je charakterizovana snahou statu bud’ sniZit dang, nebo zvysi ndkupy, coz vede k
ristu hrubého narodniho produktu, riistu zaméstnanosti, ale Casto také k ristu cenové hladiny.
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Jsou zde rovnéz desetitisice mensich obchodnikl a drobnych Femesinika,
ktefi pracuji bez licenci Ci povoleni, Cimz se ocitaji zcela mimo dafiovy systém.
Neopomenutelnym problémem je téZz korupce a uplatkarstvi, fungujici mezi
statnimi ufedniky. Presto i zde Ize nalézt jisty vyvoj. Postupna darova reforma
byla zaméfena na redukci dani na zbozi za uCelem zvySeni produkce a
investic. Tento vypadek na strané pfijmu statu byl nasledné vyvazen snahou o
efektivnéjsi vybér dani z pfijmu. Zaroven dochazi k upravam dani ve snaze
zvySovat spotrebitelské vydaje. Revolu¢nim krokem, ktery syrska vlada

) 130

dlouhodobé pfipravuje je také zavedeni tzv. VAT (Value Added Tax

VAT ma byt 10% dan na zbozZi a sluzby, ze které budou vyfaty pouze zakladni
potraviny. Mezi hlavni vynosy vlady, tykajici se takovychto uprav danového

systému patfi:***

o Dekret ¢. 61 (2004) zrusSil 12 spotfebnich dani na nékteré produkty a
sluzby a stanovil nékolik pfesné cilenych dani, aby se zabranilo dvojimu
zdanéni v pramyslu a zaroven podpofila manufakturni vyroba a vyvoz.

e Zakon ¢&. 24 (2003) snizil sazby dané z pfijm0 osob i spole€nosti.

e Zakon ¢. 25 (2003) znacné zvySuje pokuty za dafiové uniky.

DalSim kliCovym bodem transformace syrské ekonomiky je proces SirSiho

zapojeni do mezinarodniho obchodu. Pravé proto Syrie pfijala celou fadu

nezbytnych zakonl, omezila rozsah statnich monopoll a dochazi k podpore
soukromého sektoru. V roce 2006 byl modifikovan investiéni zakon ¢.10 z roku
1991 s cilem opétovné nalakat zahraniéni investice.*** Za stejnym ucelem byla
také uzaviena cela fada mezinarodnich smluv a bilateralnich dohod, napfiklad
vramci vySe zminénych projektt EMP (Euro-Mediterranean Partnership) Ci
GAFTA. Pravé tyto projekty jsou prvnimi kroky na cesté k hlubsimu zapojeni
Syrie do mezinarodniho obchodu, coz pro Syrii mj. znamena i zatraktivnéni

pro potencialni investory, at uz z Evropy, Perského zalivu &i vychodni Asie.

130 Zavedeni VAT (syn.DPH) bylo v bfeznu 2011 vzhledem k panujici nestabilité opét odloZeno na neuréito.

31 Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 23-25

132 7droj: Ibid., str. 47
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Obzvlasté projekt GAFTA ma pro Syrii velkym vyznam. Jedna se o test syrské
konkurenceschopnosti, dochazi k narovnavani vztahu se sousednimi staty,
které nebyly vzdy bezproblémové, a zaroven se obchoduje prfevazné s ne-
ropnymi produkty. Oproti tomu druhy projekt, EMP, je nepomérné
komplikovanéjsi. Obchod s ropnymi produkty stale tvofi patef syrského
obchodu s EU. Navic rozvoji a diverzifikaci obchodu s EU stoji v cesté cela
fada byrokratickych a technickych prekazek. | proto ve spolupraci s EU vznikla
napfiklad SEBC (Syrian Enterprise and Business Centre). Déale je také
rozvijen projekt ISMF (The Institutional and Sector Modernisation Facility), kdy
je syrské strané poskytovana podpora a asistence pfi procesu modernizace
(studie, expertizy, trénink pracovnikd,...) a synchronizace s trhem EU.™*
Rozvoj mezinarodniho obchodu a S$irSi zapojeni syrskych firem do svétového
obchodu je jednim z hlavnich cild syrské viady. Pravé zde se ale zfetelné
projevuje velka slabina syrského reformniho usili. Syrsti podnikatelé,
dlouhodobé zvykli na ochranu syrského statu, se pravem obavaji reforem a
Casto proto nejsou jejich zastanci. Jsou si dobfe védomi, Ze cenové nemohou
konkurovat vychodnim (hl. &inskym) firmam a kvalitativné ani t&ém zapadnim.***
Syrska konkurenceschopnost je tedy jednim ze stézejnich bodu, na kterych je

treba systematicky zapracovat.

Co se ty€e snahy nalakat zahrani¢ni investory, vy$la v platnost cela fada
zakonu, zejména pak Investicni dekret ¢. 8 (2007), nahrazujici revoluni
Investicni zakon ¢. 10 z roku 1991. Dale sem patfi pfijeti nového pracovniho
zadkona vroce 2010, umoznujici firmam snazSi pfijimani a propousténi
zaméstnancu. Byla také pfijata opatfeni na lepSi ochranu obchodnich znacek,
geografickych oznaCeni a ochrannych znamek. Zde zmifime napfiklad Zakon
o0 ochrané prav spotiebitele (2008), Konkurencni a antimonopolni zakon

(2008) &i Zakon o industrialnim viastnictvi é. 8 (2007).'*

133 Zdroj: Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 26-27

134 7droj: Fred H. Lawson: Demystifying Syria (SOAS Middle East Issues, 2009), str. 30

135 7droj: Business Guide to Syria 2010 (Zanoubia Communication Limited, 2010), str. 96-101
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3.7.1.2 Soucasné vysledky reforem

Obecné Ize dnes Syrii hodnotit jako stfedné pfijmovy, nikoli vSak chudy stat.
SpiSe se jedna o zemi, ktera neefektivné vyuziva a pfedevsSim prerozdéluje
sveé bohatstvi. Rozdil mezi bohatymi a chudymi je proto do zna¢né miry stejné
propastny, jako v minulosti.”*® Mezi hlavni zmény, zavedené pravé za vlady
soucasného prezidenta, Ize poditat liberalizaci finanéniho sektoru,**’” reformu
systému dani, zjednodu$eni obchodnich nafizeni**® a podporu soukromého

sektoru (i kdyz stale silné provazaného na sektor statni).

Pokud se zaméfime na otazku, kde vlada doposud selhava, pak se jedna o ffi
hlavni oblasti. Prvni je reforma vefejného sektoru, ve kterém je zaméstnano
cca 1,4 milionu Syfanu. Statni sektor je vysoce pfezaméstnany, neproduktivni,
byrokraticky a nedostate¢né kvalifikovany. Jeho modernizace by vSak
znamenala masivni propousténi. Druhym problémem je pfetrvavajici systém
dotaci. ACkoliv se vlada snazi dotace neustale snizovat, nemUze se vzhledem
k socialnimu napéti v zemi odhodlat k razantn&jSim krokim. Jen v roce 2008
Cinily dotace na elektfinu (domacnostem a statnim podnikim) a pohonné
hmoty (hl. zemédélcim) 7 miliard USD, coz Cinilo vice nez 20% HDP zemé.
Tfeti a neméné zavaznym problémem je nedostateCna legislativa, jasné
vymezeni sfér vlivu statu a protikorup€ni strategie. S tim souvisi i nejednotnost
vladnich kruht ohledné reforem jako takovych. Je nutné ujasnit si, nakolik se

trzni principy daiji sloudit se socialistickym (dle Gstavy) uspofadanim zemé.**

V prvni fadé je ale dulezité uvédomit si, Ze zavadéni reforem a pfijimani
novych zakonu je dlouhodoba zalezitost a jejich efekt se projevi prevazné

v budoucnosti. Nyni je proto pfFilis brzy na celkové hodnoceni tohoto usili.

136 7droj: Volker Perthes: Syria under Bashar al-Asad: Modernisation and the Limits of Change (Routledge,
2006), str 27

137 Poprvé od roku 1963 miize soukromy sektor operovat ve sluzbach typu bankovnictvi, pojisténi & sménu cizi
meény. Navic doslo i k razantnim zménam v ramci danového systému, zahrani¢niho obchodu a investicniho
zakona.

138 Doslo k rueni tarifil, redukovani seznamu zakézanych produktii (z pivodng 24strankového dokumentu na
8strankovy), ruseni vyhradnich prav pro statni dovozni agentury a dovoznich monopolt jako takovych.

139 Zdroj: Samer Abboud, Ferdinand Arslanian: Syria’s Economy and the Transition Paradigm (University of St
Andrews Centre for Syrian Studies, 2009), str. 48-49
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4 SYRSKE INVESTICNi PROSTREDI

V roce 2007 vznikla Syrska Investicni Agentura (SIA), majici za cil prilakani
zahrani¢nich investord do zemé a propagaci syrského investi¢niho prostredi
ve svété. Za timto ucCelem byly také na konci roku 2010 spustény stranky

www.syriainvestment.orq, které funguji ve 13 jazycich a nabizeji zcela

konkrétni investiCni pfilezitosti na syrském uzemi. Pro zahranicni investice
jsou pfistupna témér vSechna odvétvi hospodarstvi, kromé vyroby a distribuce
elektrické energie, letecké dopravy, vyroby balenych vod, rafinérie ropy,
spravy pristavl a pevné telefonni sité. Mezi hlavni argumenty, podporujici
investovani v Syrii, uvadi syrska strana: vyhodnou strategickou polohu, stabilni
politické prostredi, pokroky v reformnim usili, silné vazby a kontakty s (nejen)
arabskymi zemémi, rozmanitost pfirodnich zdroji, prijatelna a zlepSujici se
infrastruktura, dostupna pracovni sila, dobrfe vybavené industrialni zény ¢i

dariové stimuly, vyjimky a slevy.**°

S ohledem na vySe zminéné je zajimava otazka infrastruktury. V soucasnosti

vede dalnice Ci asfaltova cesta mezi vSemi velkymi syrskymi mésty. | zde je
vSak prostor na nemalé zlepSeni, pfedevsim v ruralnich oblastech. Také proto
se mezi lety 2000 - 2008 zvysila celkova délka silniCni sité ze 44,575 km na
64,983 km. V zemi existuji 3 hlavni dalnice, jedna se o trasy Damasek — Halab
(355 km), Ragga — Halab (192 km) a Dama$ek — Suwejda (124 km). Plany na
rozSifovani syrské dalnicni sité zahrnuiji trasy, které by mély spojovat vychodni
Turecko s Jordanskem pfes syrskou poust (500 km), dale zapadni hranici
Iraku se syrskym pobfeZnim méstem Tartus (370 km) a syrska mésta Latakia
a Halab (90 km). V souvislosti s vySe zminénym se jen mezi lety 2004-2008
téméf zdvojnasobil polet vlastnikl motorovych vozidel (z 227,639 na
551,858). V roce 2009 cinil pocet vlastniki motorového vozidla 1,7 milionu
osob. Stejné usili je vénovano i zvySovani prepravni kapacity pfistavd,

rozsifovani zelezniéni sité (2833 km) a podpofie letecké dopravy.**

140 7droj: Business Guide to Syria 2010 (Zanoubia Communication Limited, 2010), str. 79
141 7droj: The Report — Syria 2011 (Oxford Business Group, 2011), str. 158-163
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Déle oblast energetiky, zcela kliCova pro fungovani moderniho statu, je
doposud v rukou statu. O pozvolném utlumu ropného primyslu a snahach
nahradit tyto pfijmy za vytézky z prodeje zemniho plynu, jiz padla zminka
v piedeslych kapitolach.'*? Zatimco v8ak zasob ropy i zemniho plynu je na
syrském trhu a pro potfeby fungovani syrské ekonomiky stale dostatek, vyroba
elektrické energie se neustale potyka s nedostateCnou produkci. Vypadky
proudu, predevSim pak v horkych letnich mésicich, nejsou proto nijak
vyjimecné. Pritom existuji odhady, Ze do roku 2020 se poptavka po elektfiné
v Syrii zdvojnasobi a do roku 2030 dokonce ztrojnasobi.'*® | zde se proto
pomalu otevira prostor pro soukromy sektor, zejména v souvislosti s novym
dekretem prezidenta (listopad 2010). Zmifiovany dekret je zaméfeny na
podporu tradi€nich i obnovitelnych zdroji a nové umozhuje nezavislym
producentim produkovat vlastni elektfinu a prodavat ji zakaznikim, vyménou
za tranzitni poplatky statu nebo ji prodavat do sité. Kapitolou samou o sobé je
pak otazka obnovitelnych zdroji a ekologické energie. Syrska vlada se snazi
iniciovat hned nékolik projektd na fotovoltaické Ci vétrné elektrarny. Jejich
realizace se vSak neobchazi bez komplikaci a jiz dnes je proto jisté, ze plan
ziskavat 4,3% primarni energie z obnovitelnych zdroju do roku 2011, je

nerealny.'*

Dostatek pracovnich sil a vzdélanych pracovnikl, je jisté také vyznamnym

faktorem pro mnohé podnikatele. Vzhledem k vysokému populaénimu
pFirdstku (2,5%) a 60% obyvatelim mladSim 25 let, neni dostatek pracovnich
sil v pfipadé Syrie Zadnym problémem. Jako problém se vS8ak ukazuje
nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil. Nedostatkem pravé takovychto

pracovniku trpi zejména soukromy sektor.

12 K lesajici zasoby ropy maji za nasledek pokles t&Zby této suroviny. Na rok 2011 je odhadnuta denni t&zba

380 000 barelt ropy, pii vysledné ro¢ni produkci 139 milionu barelti. Na rok 2015 je odhadovana denni té€zba jiz
jen 353 000 barel, pii vysledné roéni produkci 129 miliond barelt. (The Report — Syria 2011 (Oxford Business
Group, 2011), str. 96)

143 Mezi hlavni zdroje elektrické energie v Syrii patii t&zké topné oleje (43%), plyn (16%) a voda (18%). V roce
2009 bylo v Syrii vyprodukovano 43,3 mil. KWh elektrické energie (o 5,6% vice nez v roce 2008). Piesto tato
produkce nepokryla poptavku trhu. Ve svétle téchto informaci je proto lehce paradoxni, ze Syrie vice energie
vyvazi, nez dovazi. V roce 2009 bylo vyvezeno 615 milionu KWh, zatimco 542 milionu KWh bylo dovezeno.
(zdroj: Ibid., str. 105)

144 7droj: Ibid., str. 105-106
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Nedostatek kvalifikovanych pracovniku je v pfipadé Syrie ponékud prekvapivy.
Syrie netrpi nedostatkem Skol ani studentl (vefejné Skolstvi je zdarma). Stejné
tak nedochazi k vyluCovani zen ze vzdélavani. V zemi existuje 5 statnich
univerzit a jen mezi lety 2001- 2010 obdrzelo licenci 20 soukromych univerzit.
Béhem poslednich 10 let se pocet fakult na univerzitach vice nez zdvojnasobil
(121 vroce 2010). Stejné i statni finance, plynouci do Skolstvi, neustale
rostou.'* K této problematice se vystizné vyjadfuje Muhammad Agha, Feditel
projektu UN Compact Programme: ,Nasi mladi lidé (Syfané) jsou talentovani a
enerqicti, ale Casto postradaji patficné pocitacove, stylistické ¢i jazykové
schopnosti (cizi jazyky), coZ jim znemoZriuje najit zaméstnani v ramci
soukromého sektoru.“'*® Faktem proto zuUstava, ze vétsina vystudovanych lidi
nechce riskovat a nachazi Zivotni jistotu ve statnim (pfezaméstnaném)
sektoru, ktery tolik nedba o konkurenceschopnost, produktivitu a tedy i kvalitu

svych zaméstnancd.

Na podporu zahrani¢niho obchodu také slouzi zény volného obchodu. Tyto

specialni zény poskytuji podnikatellm celou fadu vyhod, napfiklad zisky
spole€¢nosti nejsou danény, zaméstnanci nejsou registrovani, poplatky za
kancelaf jsou na mistni poméry nizké, importované a skladované zbozi
nepodléha danim ani clu a devizové operace nepodléhaji devizovému rezimu
a restrikcim. Momentalné v Syrii funguje 7 takovychto zén, zejména v okoli

velkych mést, jakymi jsou Damagek, Halab, Latakia &i Tartus.**’

Na druhé strané, jak uvadi nejen Ceské velvyslanectvi v Damas$ku, je i pfes
fadu investiCnich pobidek a modernizacnich snah, investi¢ni prostfedi Syrie
stale obtizné. Netransparentnost syrského podnikatelského prostiedi a
existence valeCného stavu s Izraelem (nemoznost pojistovani investic) jsou
hlavni  pfi€inou  zdrzenlivosti  zahraniCnich  investor(.  Pretrvavajici
nepiehlednost a rozporuplnost obchodni legislativy, vysoky stuper byrokracie

a korupce jsou dalSi pfekazky branici pfilivu zahrani¢nich investic.

145 7droj: The Report — Syria 2011 (Oxford Business Group, 2011), str. 185
146 7droj: Ibid., str. 183-85
147 zdroj: www.BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str. 88
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Syrie téZ neni Clenem International Center for the Settlement of Investment
Disputes, coz ma vliv na pfipadné FeSeni investiénich spord.’*® Navic
s ohledem na silici stfety mezi vladnimi a civilnimi slozkami, Syrii jiz nelze
povazovat za stabilni prostfedi. Pfesto si dovolim tvrdit, Zze at uz bude
vysledkem téchto stietll jakékoliv politické uspofadani, Syrie bude muset FeSit
své ekonomicko-socialni problémy. A v nich budou jak zahranini investice,

tak podpora podnikani hrat stale vyznamnou ulohu.

Pro zhodnoceni syrského investicniho prostfedi Ize jako velmi kvalitni a
objektivni zdroj pouzit ekonomickou zpravu Doing Business 2012: Syrian Arab
Republic, vydavanou kazdoro¢né z iniciativy Svétové Banky.'*® Veskera data,
statistiky a analyzy se odvolavaji ke stavu na konci Cervna, roku 2011, a
acCkoliv zprava zcela nereflektuje nejaktualnéjsi udalosti a rostouci nestabilitu
v zemi, stale se jedna o jeden z nejobsahlejSich zdroji informaci tohoto

charakteru.

Zprava klasifikuje jednotlivé ekonomiky podle 10 zakladnich kategorii, mezi
které patfi: zahajeni podnikani, obdrzeni stavebniho povoleni, pfipojeni
elektfiny, registrace majetku, ziskani uvéru, ochrana investoru, placeni dani,
obchod pfes hranice, vymahatelnost smluv a feSeni upadku. Dle vysledné
zpravy zaujima Syrska Arabska republika pro nadchazejici rok 2012 pomérné
nelichotivé 134. misto ze 183 hodnocenych ekonomik.'* Toto umisténi je o
dvé pficky lepsi, nez tomu bylo vroce 2011, ale neni zde Zadny duvod
k oslavam, jelikoz se zemé oproti minulému roku zhorsila ve vétsiné mérenych
ukazatell. Nejlépe si Syrie vedla v kategoriich pripojeni elektfiny a registrace
majetku, nejhufe naopak dopadla v kategoriich ziskani uvéru a vymahatelnost

smluv.

148 7droj: www.BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str. 57

149 7droj:  http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/syria/ (07.12.2011)

150 Nejlepsi misto pro podnikani v roce 2012 zaujal Singapur, nejhordi Cad. Pro lepsi piedstavu uved'me
umisténi dalSich statti v regionu, napiiklad Libanon (104. misto), Turecko (71. misto), Irak (164. misto),
Jordansko (96. misto), Izrael (34. misto), Zapadni biech a Gaza (131. misto) & Egypt (110. misto). Ceské
republice pfipadla 64. a Slovenské republice 48. pozice. Zdroj: Doing Business 2012 (IFC-World Bank, 2011),
str. 14
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Stejné tak zprava Global Competitiveness 2011-12, publikovana organizaci
World Economic Forum, ktera porovnava ekonomiky 133 zemi z celého svéta,
za uCelem zméfit miru jejich vzajemné konkurenceschopnosti. Syrie zde byla
vyhodnocena jako 98. zemé (v obdobi 2010-11 to bylo 97. misto).** Ani tento

vysledek neni pro Syrskou Arabskou republiku pfilis uspokojivy.

4.1 Cesko-syrské vztahy a jejich vyvoj

Historie Cesko-syrskych politickych a obchodnich vztahu neni jen otazkou
poslednich nékolika dekad, nybrz saha hluboko do dgjin Ceskoslovenska.
Syrskou vladu uznala jiz Ceskoslovenska exilova vlada v roce 1942 (v pravnim
ramci francouzského mandatu) a uplnou nezavislost 17.04.1946. Pravé pro
dokumentaci této rané spoluprace vyborné slouZi publikace Petra Zidka a
Karla Siebera: Ceskoslovensko a Blizky vychod v letech 1948-1989 (Praha,
2009). Autofi Cerpali primarné z archivnich fondu Archivu ministerstva
zahraniénich véci, Archivu UV KSC v Narodnim archivu a &asteéné i z
Vojenského ustfedniho archivu. V chronologicky fazeném vyctu udalosti na
pozadi vyvoje sovétsko-Ceskoslovenskych vztahu odhaluji autofi unikatni roli,
kterou sehravalo Ceskoslovensko v posilovani sovétského vlivu na Blizkém
vychodé, podminéném do znacné miry exportem zbrani. Prace mapuje rovnéz
sméfovani a  preorientovavani  domacich  ekonomickych  zamu
Ceskoslovenska na moskevské vedeni, pfestoZe se v mnoha pfipadech
stavalo, Zze se Ceskoslovenska vlada snazila o ponékud samostatnéjsi

hospodarskou politiku, alespori v ramci danych mantineld.

viiwv s

diky pfevratu v Syrii a ideologickému posunu doleva doS$lo k obratu. Roku

1955 bylo zfizeno v Damasku Ceskoslovenské velvyslanectvi a rok poté byl

jmenovan nasim prvnim velvyslancem v Syrii Josef Zabokrtsky.'*?

151 Zdroj: Global Competitiveness 2011-12 (World Economic Forum, Zeneva 2011), str. 15
152 petr Zidek a Karel Sieber: Ceskoslovensko a Blizky vychod v letech 1948-1989 (Praha, 2009), str. 273
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Pravé vtéto dobé zapocCaly i dodavky tzv. ,specialu®, tedy vojenského
materialu, které pokracovaly po dalSich 30 let. Diky obchodim s vojenskou
technikou se vSak oteviela cesta i k civilni obchodni vyméné. Do této doby
stoji za zminku snad jen zakazky na vystavbu potravinového kombinatu a
cukrovaru v Homsu. Pravé vtomto mésté ziskalo Ceskoslovensko prestizni
zakazku na vystavbu ropné rafinérie, kterou s predstihem splnilo. Nasledovaly
2 zakazky na vystavbu cukrovard a vyrobnu obuvi. Pak ale pfiSel rok 1958,
slou€eni Syrie s Egyptem a vznik SAR. To bylo vnimano jako ideologicky
posun doprava a spoluprace, zejména ta obchodni, byla zna¢né utlumena.*?
Az srozpadem SAR vroce 1961 doSlo k opétovnému narovnani vztahu a

mimo jiné byly obnoveny i dodavky ,specialnich material“.*>*

Vojensky prevrat Ba‘th vroce 1963 byl Ceskoslovenskou stranou vniman
negativné, nebot se odekaval podobny scénar jako v Iraku.'*® Vztahy proto
kratce opét ochladly. AvSak po pfevratu v roce 1966, kdy se k moci dostalo jeji
levicové kfidlo, doslo k navazani na predchozi spolupraci. Napfiklad v roce
1966 firma Technoexport (pusobi v Syrii dodnes) podepsala zakazku

v hodnoté& 33 mil. USD s dodaci Ihiitou 24 mé&sict na 8lety tvér.**®

Prevrat Hafize al-Asada vroce 1970 byl naopak vniman s obavami. Ty se
vSak brzy rozplynuly a obdobi 70. a 80. let se stalo dobou nejaktivngjsi
obchodni vymény mezi ob&ma zemémi. Vlada CSSR svolila ke spolupraci
s novym rezimem i vzhledem k ochoté Hafize al-Asada dovolit syrskym
komunistiim podilet se omezené na vladé. V roce 1977 tak zaujala Syrie prvni
misto ve vyvozu do rozvojovych zemi. Sméfovala do ni cela ¢tvrtina dovozu
do arabskych zemi (hl. diky ,specialu®). V dovozu byla naopak az na desatém
misté. Dovoz v pruméru nepfesahoval 10% objemu vyvozu. Vzhledem

k placeni ve volné mé&né tak byla Syrie vyznamnym zdrojem dolard.*®’

153 Jednim z déivodii poklesu spoluprace bylo i zruseni politickych stran, tedy i syrské komunistické strany.

154 Zdroj: Petr Zidek a Karel Sieber:Ceskoslovensko a Blizky vychod v letech 1948-1989 (Praha, 2009), str. 275
%5\ roce 1963 v Irdku prob&hl, stejné jako v Syrii, vojensky prevrat. Ten iracky viak byl podporovéan vladou
USA, ktera se obavala, Ze stavajici iracky rezim povede zemi ke komunistickému statu.

156 7droj: Ibid., str. 278

157 7droj: Ibid., str. 286

51



PFi ziskavani zakazek nenarazelo CSSR na tak silnou konkurenci jako v jinych
zemich Blizkého vychodu. Navic vyznamna ¢&ast obchodld byla ziejmé
pfidélovana na zakladé politické dohody. Ve prospéch Ceskoslovenského
obchodu také zasahovali vlivni syrsti obchodnici. Jednim z nich byl i Clen
vyboru syrské obchodni komory Abdal Rahman Attar. Ten byl bohuzel roku
1977 v ramci protikorup€niho tazeni zbaven funkce, coz mélo za nasledek, ze
celé dva roky CSSR v Syrii neziskala jedinou novou zakazku na investiéni
celek. Jak vyplyva z dokumentu, pravé jemu pfisludely ¢etné provize a jeho

jménem byly podepsany etné vladni Gvéry na investiéni celky.™®

Jiz zaCatkem 70. let se vSak objevily varovné zpravy nad udélovanim dalSich
uvérd a poukazovani na silnou zadluzenost Syrie. Bez ohledu na to v8ak byly
Syrii nadale udélovany uvéry az do poloviny 80. let. Proto takeé, zatimco byla
syrska zadluzenost vi&i CSSR v roce 1975 = 316 miliond USD (6,6 miliardy
K&s), v roce 1985 $lo jiz o 1,148 miliardy USD (20 miliard Kg&s).*®

V roce 1983 se zacCalo objevovat znacné zpozdovani plateb, které v roce 1985
prestala Syrie splacet uplné. Syrie nepozadala o odklad splatek, tak jak tomu
bylo jiz mnohokrat v minulosti, nybrz slibila jejich okamzité uhrazeni. K tomu
vSak nedoslo. Posledni vyznamny pokus o vyrovnani uctd, ucinil vtomto
obdobi generalni tajemnik komunistické strany Milo$ JakeS$. Bylo tomu v roce
1989, ale neuspél. Tehdy dluh &inil 900 miliona USD. **°

Historie vztahti mezi Ceskou republikou a Syrii po roce 1989 se dokladaji o
poznani hufe. Dokumenty od roku 1990 budou zpfistupriovany nejdfive od
roku 2021, jak predpoklada archivni zakon (tficetiletd ochranna lhita). Navic
archivalie z let 1985-89 nejsou dosud zpracovane, a tudiZ jsou vefejnosti
nepfistupné. V souCasné dobé je mozné studovat dokumenty, které spadaji do

roku 1974 vcéetné.

158 Zdroj: Petr Zidek a Karel Sieber:Ceskoslovensko a Blizky vychod v letech 1948-1989 (Praha, 2009), str. 286
159 7droj: Ibid., str. 286
160 Zdroj: Ibid., str. 288-89
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Ve snaze vylepSit svoji mezinarodni povést a s ohledem na politické
rozhodnuti zaclenit zemi do mezinarodniho obchodniho a investi¢niho
prostfedi s prioritou uzsiho sepjeti s EU, zah3jila Syrie v 90. letech proces
postupné konsolidace svych zahrani¢nich dluhi s prioritou vyfeSeni dluhd.
Zahraniéni dluh vagi CR byl definitivng vyrovnan podpisem Dodatkového
protokolu k trilateralni dohodé fesici otazku dluhu SAR vigi CR a SR bé&hem

navétévy ministra financi CR Miroslava Kalouska v Damasku v kvétnu 2008.%*

4.2 Ceska strategie zahraniéniho obchodu

O planech syrské vlady a snahach pfilakat do zemé zahranicni investory byl
vénovan prostor v predeSlych kapitolach. Nyni chci vénovat prostor i vizi
soucCasné Ceské vlady v oblasti zahrani¢niho obchodu a tomu, jaké dopady

muUze mit realizace téchto pland na obchod se Syrskou arabskou republikou.

Ceska republika je silné exportni zemi a souasna &eska vlada se rozhodla
pfijmout celou Fadu krokl s cilem udrzet a podporovat tento stavajici trend.
Jednotlivé kroky, které maji sméfovat ke zvySeni kvality zbozZi a sluzeb,
nastaveni parametrd trvale udrzitelného rozvoje a posileni
konkurenceschopnost, byly formulovany v Exportni strategii Ceské republiky
2012-2020.1%

Ambici Exportni strategie je maximalni vyuziti synergie, plynouci z rdznych
¢innosti vefejnych instituci pro podporu a rozvoj Ceského exportu a vytvoreni z
CR do roku 2020 jednu 20 nejvice konkurenceschopnych ekonomik svéta.
Jednim z kliGovych principd Exportni strategie je definovani prioritnich a
zajmovych trhi pro ¢eské vyvozce ve spolupraci s podnikatelskou sférou. Tyto
trhy jsou identifikovany na zakladé rustového potencialu, absorpéni schopnosti

a kompatibility ve vztahu k Ceské ekonomice.

161 Zdroj: Ministerstvo zahrani¢nich véci (oficialni stranky):
http://www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu/blizky vychod/syrie/ekonomika/financni_a_danovy_sektor.html
(14.03.2012)

162 Exportni strategii Ceské republiky 2012-2020 (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 14.3.2012)
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Je tfeba podotknout, ze zemé& EU stale pfedstavuji a i v budoucnu budou
na udrzeni a rozvoj stavajicich pozic, pfedevS§im v segmentu malych a
stfednich podnik(i. Dale strategie definuje 12 prioritnich zemi (Brazilie, CLR,
Indie, Irdk, Kazachstan, Mexiko, Ruska federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina,
USA, Vietham) a rovnéz skupinu tzv. zajmovych zemich (Angola, Argentina,
Australie, Azerbéjdién, Bélorusko, Egypt, Etiopie, Chile, Ghana, Chorvatsko,
|zrael, Japonsko, JAR, Kanada, Kolumbie, Maroko, Moldavsko, Nigérie,
Norsko, Peru, Senegal, Singapur, SAE, Svycarsko a Thajsko), na jejichz trzich
se CR bude snazit prosadit. Jak vidno, Syrie v t&chto planech nefiguruje,

presto i zde je vyvijena iniciativa (viz. nize).*®®

4.2.1 Propagace ¢eskych firem

| pfes trvajici nestabilitu syrského prostredi a pokracujici stfety vladnich a
protivladnich jednotek, existuje z Ceské strany snaha propagovat ¢eské firmy
na syrském trhu. Pravé za timto uCelem vznikl ve spolupraci se Svazem
pramyslu a obchodu CR katalog &eskych firem, které by rady expandovaly na
syrsky trh &i navazaly néjaky zpusob spoluprace. Katalog je vypracovany jak
v anglickém, tak v arabském jazyce a je urCeny nejen pro Syrii, ale i pro

Libanon a Jordansko.

Pdvodnim zamérem, jeSté pred nepokoji, byla distribuce katalogu na
obchodnich a pramyslovych komorach, skrze naSe honorarni konzulaty,
primyslové a obchodni holdingy a nejvyznamnéjsi podnikatele v jednotlivych
zemich. V Jordansku a Libanonu tak tomu skute¢né bude. V Syrii Ceské
velvyslanectvi upfednosthuje cestu pfimé propagace, tedy formu osobnich
setkani s vyznamnymi obchodniky. Na nasledujicich strankach se nachazi
seznam zminovanych firem, vC€etné jejich strucného popisu a odkazu na

internetové stranky:

163 http://www.mpo.cz/dokument103015.html (15.03.2012)
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lguassu Software Systems a.s.

Iguassu Software Systems je Ceska akciova spoleénost, nabizejici IT sluzby,
v€etné vyvoje software na zakazku, systémového inZenyrstvi, a konzultaci v

oblasti systémul fizeni vyroby a elektronické vymény dat.***

Czech Space Alliance

Czech Space Alliance (CSA) je primyslova asociace, ktera sdruzuje celkem

17 spolednosti, podnikajicich v oboru vesmirnych technologii.*®
EGEM s.r.o.

Inzenyrsko-dodavatelska spoleCnosti se zaméfenim na projektovani,
vystavbu, rekonstrukce, opravy, servis a udrzbu rozvodnych energetickych

zafizeni, pfenosovych cest a elektrogasti zdroju elektrické energie.*®®

EGO Zlin, Ltd.

Ceska firma EGO Zlin, spol. s r.o. je vyznamnym vyrobcem a dodavatelem
komplexniho systému biologické ochrany, logistickych a dekontaminaénich

systém( a prostredk(l pro urgentni medicinu ¢&i dlouhodobou pééi.*®’

Sigma Pumpy Hranice

Firma Sigma vyrabi a prodava Sirokou Skalu ¢erpadel. Svou €innosti pokryva v
uvedenych potfeby Ceského trhu a Cerpadla vyvazi mimo jiné do evropskych

zemi, zemi byvalého SSSR, Asie a oblasti stfedniho a blizkého vychodu.*®®
Unis

Spole€nost Unis se zabyva primyslovou automatizaci, zejména jeji projekci,
implementaci a planovanim projektd a to az po jejich realizaci a uvedeni do

provozu.®

18% http://www.iguassu.eu/

185 hitp://www.czechspace.eu/

188 hitp://www.egem.cz/

187 http://www.egozlin.cz/page/1729.0-firme/
188 http://www.sigmapumpy.com/
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ARCADIS Geotechnika

ARCADIS Geotechnika a.s. se zaméfuje na poradenstvi, supervize, prizkum
a zkuSebnictvi v inzenyrskych stavbach, pfedevsim v geotechnice, zakladani

staveb, podzemnich stavbach a v Zivotnim prostredi.*”

SFI - ZBROJOVKA ZTM

Firma se specializuje na opravy, modernizace a navrhy stroji a strojnich dila

pro textilni a automobilovy pramysl.*"*

ELDIS Pardubice s.r.o.

Hlavni aktivity firmy ELDIS Pardubice jsou v oblasti vyvoje a vyroby radarové

techniky a systému pro Fizeni letového provozu.'™

Kovoprojekta Brno a.s.

Kovoprojekta je inZenyrsko-dodavatelska spoleCnost, zaméfena na
kontraktorské sluzby a dodavky investi¢nich celkd, zejména v oblasti

chemického, ropného a strojniho priimyslu.*”

Plynostav Pardubice Holding

Plynostav Pardubice holding je stavebné-montazni firmou, specializovanou na
vystavbu plynovodl, ropovodu, produktovodd, horkovodd, kompresnich a

regulaénich stanic a dalich technologickych zafizeni.*"

VSB-Technicka univerzita Ostrava

Toto védecké pracovisté se zaméfuje zejména na energetiku, nové metody

ziskavani a zpracovani surovin, mechatroniku a materialovy vyzkumu.*”

189 hitp://www.unis.cz/

170 \www.arcadisgt.cz

7 \www.zbrojovkaztm.cz

172 hitp:/lwww.eldis.cz/

178 http://www.kovoprojekta.cz/

1 http://www.plynostav-holding.cz/
7 hitp://www.vsh.cz/cs/
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CKD GROUP, a.s.

CKD GROUP je spolegenstvi inZenyrskych a vyrobnich firem, které plsobi v

segmentech energetika, plyn a ropa, ekologie a infrastruktura.*"®

SEA CZ, a.s.

Firma je zaméfena na tepelnou energetiku. Soustfedi se na vyrobu, dodavky,

servis a montaze kotld, tlakovych i netlakovych nadob a horaka.*””

PoliCské strojirny

Poli€¢ské strojirny vyvijeji, vyrabéji, prodavaji a zajiStuji servis v oborech
pneumaticky ovladanych dvernich systémui pro dopravni prostiedky, fidici a

automatizaéni aplikace a technologie pro méfeni a Serpani tekutin.*’®

FANS, a.s.

Mezi produkty a sluzby, nabizené touto firmou, patfi design, strojirenstvi,
vyroba, dodavka, montaz a uvedeni do provozu kompletnich chladicich

vézi 1

ELEKTROSVIT Svatoborice, a. s.

Firma Elektrosvit je tradiénim &eskym vyrobcem elektrickych svitidel.*®

Cervinka Czech Republic s.r.o.

Tato spoleénost poskytuje vyrobu, servis a opravy hasi¢skych zatizeni.'®

TESLA Holding a.s.

Tesla pusobi v oborech telekomunikaci a elektroniky a je také vyznamnym
dodavatelem a realizatorem v oblastech vyuZziti obnovitelnych zdrojd, zejména

upravy vody a solarniho napajeni.*®?

178 hitp://www.ckd.cz/translate/cs/companies

7 hitp://lwww.bgm-export.cz/profile-export-bgm-as
178 \mww.pos.cz

179 \www. fans.cz

180 hitp://www.elektrosvit.eu/

181 \www.hasicitechnika.com
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CHETENG Engineering s.r.o.

Spole¢nost CHETENG Engineering je jednim z pfedstaviteld komplexnich

inZzenyrskych sluZeb v oblasti zpracovani ropy a zemniho plynu.*®®

Ceska a Moravska elektricka a elektronicka asociace

Asociace sdruzujeme pravnické i fyzické osoby z elektronického a

elektrotechnického priimyslu, zdravotnické techniky, informaénich sluzeb.'®*

EGGO Space s.r.o.

EGGO nabizi sluzby a odborné znalosti se zaméfenim na testovani EEE

soudastek, primyslovy sitotisk a recyklaci zne&isténych latek.'®

atx — automation

Odbornik na komplexni feSeni primyslové automatizace (lakovaci a montazni

linky, vyrobni a testovaci stroje, &i aplikace v t&zkém pramyslu).*®°

DINASYS, s.r.o.

Tato spole¢nost se zamérfuje na oblast informacénich a orientacnich systémd,

které mohou vyuZivat i zrakové handicapovani lidé. *®’

ContiMade spol. s r.o.

Spole&nsot ContiMade vyrabi a dodava obytné a stavebni kontejnery.*®®

SKODA JS a.s.

Spoleénost SKODA JS se jiz vice neZ padesat let zabyva inZenyringem

a dodavkami pro jadernou energetiku.'®

182 hitp://www.tesla.cz/
183 http://www.cheteng.cz/
184 http://www.electroindustry.cz/Default.aspx

185 \www.eggo.cz
186 http://www.atx.cz/

187 \www.dinasys.cz
188 http://www.contimade.cz/
189 http://www.skoda-js.cz/
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Chemoprojekt, a.s.

Chemoprojekt je Ceskou projekéni, inzenyrskou a dodavatelskou spole¢nosti v
oblasti organické a anorg. chemie, petrochemie, rafinerii, zpracovani zemniho

plynu, vyroby papiru a celuldzy, energetiky a ochrany Zivotniho prostredi.**

Technoexport, a.s.

Firma pusobi v oblasti vyvozu kompletnich investi¢nich celku, technologickych
linek, zafizeni a nahradnich dila, pfedevSim v oblasti potravinarského

prumyslu, zpracovani ropy a zemniho plynu, petrochemie a gumé\renstvi.191

BVV Obchodni veletrhy Brno

Veletrhy Brno, a. s., jsou nejvyznamnéjSi veletrzni spravou ve stfedni Evropé.
Hlavni Cinnosti je pofadani veletrh(l a vystav ve vlastnim vystavnim arealu a

poskytovani veletrznich sluzeb.®?

KRALOVOPOLSKA, a.s.

Tato soukroma firma se zabyva vyrobou Zelezni¢nich vagénl a parnich kotld.

Postupné svoji plisobnost rozsifila i na dal$i strojirenské obory.**?

INEKON GROUP

INEKON GROUP je obchodné-vyrobni holding zaméfeny na Ctyfi hlavni
oblasti podnikani: kolejova vozidla a kolejové traté; vyvoz investiCnich celkd;

chemii a &isténi odpadnich vod a poradenstvi a softwarové programy.**

ELKO EP, s.r.0.

Firma zabyvajici se vyvojem a vyrobou modulovych elektronickych ptistrojd.

190 hitp://www.chemoprojekt.cz/
91 WWW.teChnoeXDOrt.CZ

192 hitp:/lwww.bvv.cz

193 \www.kralovopolska.cz

19% \www.inekon.cz

19 hitp://www.elkoep.com/
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KCPPUMP s.r.o.

SpoleCnost se specializuje na vyrobu, montaz, prodej a servis pojizdnych i

zavésnych &erpadel betonové smési.'*

CKD BLANSKO - 0S, a.s.

CKD BLANSKO-OS, a.s. patfi mezi nejvyznamnéjsi &eské strojirenské
spolecCnosti. Jiz od roku 1951 se specializuje na vyvoj, konstrukci, vyrobu

a montaz t&zkych svislych soustruh(, tzv. karusel(.*®’

KOMPOZIT-Praha s.r.o.

Firma KOMPOZIT-Praha je jednim z pfednich vyrobcl naprosto bezpecnych,

hi-tech kompozitovych lahvi na LPG.'*®

ASIO, spol. s r.o.

Spolecnost pracuje v oboru vyvoje, vyroby a dodavek technologii pro Cisténi

odpadnich vod, Upravu vod a &isténi vzduchu.**°

ALES, s.r.o.

ALES je mezinarodni IT spoleCnost zabyvajici se vyvojem komplexnich

systému fizeni informaci pro letectvi a obranné sektory.?®

MICOS TELCOM Division

MICOS TELCOM pfinasi komplexni souhrn feSeni, produktu a sluZzeb pro

vystavbu optickych i metalickych telekomunikaénich a datovych siti.?**

ORITEST spol. s r.o.

Spole€nost se specializuje na vyzkum, vyvoj, vyrobu a prodej zafizeni pro

detekci toxickych a $kodlivych latek.**

198 \waww.keppump.eu

7 hitp://www.ckd-blansko.cz

198 http://www.kompozitpraha.com/
19 hitp://www.asio.cz

200 hitp://www.ales-atm.com

2% hitp://telcom.micos.cz/
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AQUA PLUS Ltd.

Firma specializujici se na navrhy, vyrobu, instalaci a servis technologickych

celk(l na Upravu vody pro pramysl i rodinné domy.?%

AZD Praha s.r.o.

AZD Praha je vyznamnym vyrobcem zabezpe&ovaci, telekomunikaéni,
informaéni a automatizaCni techniky, zejména se zaméfenim na oblast

kolejové a silniéni dopravy véetné telematiky a dal$ich technologii.?**

Gebr. Ostendorf — OSMA zpracovani plastl s.r.o.

Firma OSMA je nejvétSim vyrobcem plastovych potrubnich systému a kvalitni

kanalizace z plastu v Ceské republice. **°

Gumotex, a.s.

Firma Gumotex je vyrobcem postelovych matraci a dalSiho pfisluSenstvi do

loznic. Dale vytvaFi pénové dily a &asti interiéru pro automobilovy priimysl.?%
LASKI s.r.o.

Laski je spole¢nost zabyvajici se vyrobou a prodejem malych stroju, uréenych

pro pouziti v komunalni, zahradnické, lesnické a zemédélské sfére.?*’

TES Vsetin, a.s.

Firma poskytuje komplexni fedeni pfi vyrobé &i spotfebé elektrické energie.?*®

ABO Valve, s.r.o.

ABO Valve je v souCasné dobé jednim z nejvétSich evropskych vyrobcu

uzaviracich a zpétnych klapek pro pramyslové vyuziti.?%°

292 http://www.oritest-group.com

203 \www.aquapluscz.eu

204 hitp://www.azd.cz/

205 hitp://www.kanalizacezplastu.cz/
206 http://www.gumotex.cz/

27 hitp://www.laski.cz/

208 hitp://www.tes.cz/
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ZETOR TRACTORS a.s.

ZETOR TRACTORS a.s. je Cesky vyrobce a prodejce traktorli, motorl a

nahradnich dil(.?°

DEKONTA, a.s.

DEKONTA a.s. je renomovanou spole¢nosti poskytujici sluzby v oblasti
pruzkumu a dekontaminace lokalit, likvidace nebezpe&nych odpadu a dodavky

technologii a zafizeni pro eliminaci primyslovych emisi.?**

Vitkovické slévarny, spol. s r.o.

Vitkovické slévarny, spol. s r.o. je tradicnim vyrobcem valcu pro valcovani

kov(, tvarovych odlitkdl z oceli a litin a také odlitk(i ze slitin médi.?*?

ZVVZ MACHINERY, a.s.

Firma ZVVZ MACHINERY, a.s. se specializuje na vétraky pro aerodynamické
testovaci tunely, které spoleCnost vyrabi, jako jeden z pouhych tfi dalSich

vyrobctl na svété.?*?

AL INVEST Bfidlicna, a.s.

Spole¢nost AL INVEST Bfidli¢na, a.s. je vyznamny evropsky a nejvétsi Cesky

vyrobce obalovych material(l a valcovanych polotovarti z hliniku.?*

Garnets Consulting a.s.

SpoleCnost Garnets Consulting a.s. se zabyva poskytovanim sluzeb a

poradenstvi v oblasti stavebnictvi a alternativnich zdrojii energie.?*

209 \wwww.abovalve.com

219 \\aww.zetor.com

21 hitp://www.dekonta.cz/

212 hitp://www.vitkovickeslevarny.cz
213 hitp://lwww.zvvz.cz/

2% hitp://www.alinvest.cz/

215 hitp://en.garnets.cz
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CS Soft a.s.

Spoleénost dodava softwarova zafizeni pro fizeni leteckého provozu, letisté a

letecky pramysl.?

B.O.l.S. - FILTRY spol. sr.o.

Firma B.O.l.S. se podili na vyvoji a produkci kamuflaZnich systému,

ochrannych odév(l a vzdusnych filtra.?’

Prvni brnénska strojirna, a.s.

Spole¢nost je komplexnim dodavatelem prfedevSim energetickych a
teplarenskych investi¢nich celkd, je aktivni v oblasti ekologie a ochrany

Zivotniho prostfedi, retrofitu a servisu energetickych zafizeni.?'?

PARAMO, a.s.

SpoleCnost Paramo se zaméfuje na zpracovani ropy na rafinérské a
asfaltarské vyrobky a na vyrobu mazacich a procesnich oleju, v€etné vyrobku

navazujicich a pomocnych.?*

RCD Radiokomunikace

Spole€nost RCD podnika ve 2 oborech. Prvnim je vyzkum, vyvoj a vyroba
antén, filtrd, radiostanic, akumulatort a dalSiho pfisluSenstvi k radiostanicim.
Druhym oborem jsou dodavky vnitfniho a vnéjSiho radiového pokryti v€etné

zajisténi véech inzenyrskych a stavebnich &innosti tzv. na kli¢.??°
Terier s.r.o.

Firma se soustfedi na dodavky a montaz kompletnich technologickych linek a

jednotlivych stroja.?*

216 \www.cs-soft.cz
27 \www.bois-fi ltry.com

218 \www.pbs.cz

219 \wmww.paramo.cz
220 hitp://www.red.cz/

221 http://www.bgm-export.cz/
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4.3 Investi€ni pobidky a verejné zakazky

Z informaci Ceského velvyslanectvi v DamaSku vyplyva, Ze systém
investi¢nich pobidek je fizen Zakonem ¢. 10 z r. 1991 a jeho novely ¢&. 7/2000,
ktery ma podpofit investice do v8ech oblasti a sektorl hospodarstvi (nové i do
turistiky) a jeho podminky jsou shodné platné pro vSechny investory. Zakon
tedy nerozliSuje mezi tuzemskymi, zahraniCnimi — pfipadné arabskymi a
nearabskymi subjekty. Vlada sice strikiné nepublikovala zavazna kritéria pro
schvaleni investiCniho projektu, avSak NejvysSi rada pro investice, tj. pfedseda
vlady a jeho dva zastupci, ministfi hospodarstvi, zemédélstvi, dopravy,
zasobovani, primyslu, planovani a financi a feditel InvestiCni kancelare, s
nejvétsi pravdépodobnosti schvali investici, pokud bude splhovat nékteré z
nasledujicich podminek: maximalni vyuziti mistnich zdroju, aplikace
pokrokovych technologii, zvySeni exportu, tvorba pracovnich pfilezitosti,
koherence s vladnimi rozvojovymi plany, lokace do nerozvinutych oblasti

provincii Dajr-Az-Zawr, Raqga a Hasaka.?*

V pfipadé verejnych zakazek jsou v naprosté vétSiné pripadu statni zakazky
zadavany prostfednictvim vefejnych vybérovych Fizeni. Vyjimku tvofi drobné
kontrakty, vétSinou na dodavky nahradnich dila (zpravidla do 20.000 USD).

Ty jsou udélovany pfimo na zakladé rozhodnuti nakupniho vyboru pfislusné
statni organizace. Zakon se nevztahuje na nakupy zbrani a vojenského
materialu, které probihaji pfimym poptavkovym fFfizenim. Tendry jsou
zvefejiiovany v nékterém tisku (hlavné arabsky denik TiSrin) a prostfednictvim
specialnich novin "Daily Bulletin of Official Tenders”, ktery vydava Arab
Advertising Organization. Od ledna 2003 je vétSina tendrl z rdznych resortl
zvefejiovana v arabstiné a anglictiné na internetovych strankach

www.alnashra.org. Doba od oficialniho vyhlaseni do uzavérky je ruzna,

vétSinou se pohybuje kolem dvou mésicu. Nékteré organizace vSak davaji

lhitu pouhé 4 tydny.

222 Zdroj: Zdroj: www.BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str. 56
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U velkych zakazek se provadi prfedkvalifikace. Cena tendrové dokumentace je
téZ rizna a liSi se podle pfislusné statni organizace (zdarma ¢&i az 1.000
USD).?®

4.4 Perspektivni odvétvi pro ¢eské investory
4.4.1 Pohled éeského oficialniho zastoupeni v Syrii

Jak vystizné shrnuje zprava Ceského velvyslanectvi v Damasku, perspektivni
odvétvi pro investice v Syrii jsou zejména v oblastech plsobeni soukromého
sektoru. Syrska vlada dosud odmita privatizovat statni podniky, protoze
zaméstnavaji velkou Cast pracovni sily. Na druhou stranu vs8ak citi potfebu
vytvareni konkurencniho prostfedi v ekonomice, ktera se té€Si nebyvalé
ochranaiské politice statu. Z tohoto dlvodu v souCasnosti zavadéna
prumyslova reforma nejen odbourala “investiéni nedotknutelnost” nékterych
odvétvi doposud vyhrazenych pro statni podniky (vyroba cementu a Zeleza,
cukrovarnictvi, pivovarnictvi, chemicky pramysl), ale principialné umoznuje i
vedeni statnich podnikd soukromymi subjekty (poradenskymi firmami) na bazi
manazerskych smluv a vytvareni joint ventures soukromych firem se statnimi
podniky. Ve statnim sektoru se jako perspektivni jevi oblasti energetiky (v&etné

vyuziti alternativnich zdroj(i) a dopravy.?*

Zprava dale uvadi, Zze nejvice prilezitosti je ve zpracovatelském pramysilu,
potravinarstvi (vyroba mlécnych vyrobkl), farmaceutickém primyslu,
chemickém pramyslu (zejména se zaméfenim na vyrobu hnojiv a surovin pro
farmaceuticky a plastikafsky pramysl), sklafském pramyslu (kfistal a brousené
sklo, sklenéné obaly), ocelaiském primyslu (stavebni Zelezo, profily, ploché
Zelezo), vyrobé domacich elektrickych spotfebicl, vyrobé jednodussSich
kovoobrabécich zafizeni a dfevarskych stroji, Ci vyrobé elektrickych stroja

(motory, trafa).

223 7droj: www.BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), 50-51
224 7droj: Ibid.: str. 57
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Moznosti jsou i ve vyrobé nahradnich dild a pfisluSenstvi pro automobily
(baterie, pryzové vyrobky, tlumie aj.). Velky daraz je také kladen na rozvoj

turistické infrastruktury.?*

Neméneé =zajimava je téz kapitola, vénujici se perspektivnim odvétvim
z pohledu éeského exportu. Cesti zastupitelé v Damasku postupné definovali
péti nize uvedenych oblasti, které mohou nejvice zaujmout Ceské vyvozce

snazici se expandovat do Syrie:?*°

Energetika

Handicapem pro Ceské vyvozce je skuteCnost, Ze syrské energetické projekty
jsou financovany predevSim z dart a uvérd donorskych zemi (zemé Zalivu,
Japonsko, EU), coz mnohdy ovliviiuje vybér dodavatele.?*’ Nejvyznamnéjsi
pfipravovane, resp. realizované zakazky soucCasnosti jsou dodavky parnich
turbin pro elektrarnu Tishreen (BHARAT), rozSifeni elektrarny v Deir Ali
(METKA, ANSALDO), vystavba elektrarny v Jandar (MAPNA) a dodavka
parnich turbin pro elektrarnu v Al-Zara (CNEEC). Moznosti pro Ceské firmy
jsou v dil€ich tendrech nebo v subdodavkach pro hlavni dodavatele (kotle,
turbiny, transformatory). Velké pfilezitosti se objevuji pro vyrobce
transformatorovych a rozvodnych stanic nebo v téZbé a zpracovani ropy a
plynu. V roce 2010 byly vypsany dva tendry na dlouhodoby pronajem Sesti
ropnych poli a osmi bloku. Ofekava se tak prichod dalSich spole€nosti do
Syrie a s exploataci poli pak pfilezitosti pro Ceské firmy v dodavkach

technologii a vyrobkl spojenych s prizkumem a téZbou ropy a zemniho plynu.

Ve stadiu postupné a dilCi realizace je modernizace a rozSifeni existujicich
rafinérii Banijas, kde se predpoklada modernizace za cca 600 mil. USD a

Homs, vyzadujici dilCi investice za celkem cca 200 mil.

22 7droj: www.BusinessInfo.cz (Souhrnna teritorialni informace Syrie, Damasek 2010), str. 57

226 7droj: Ibid., str. 41-42

227 Tak tomu bylo az do vypuknuti nepokojii na zalatku roku 2011. Nyni jsou naopak vztahy se zem&mi
Perského zalivu a EU velmi napjaté a moznost dal$ich finan¢nich dart je proto velmi nepravdépodobna.
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Zelezniéni infrastruktura

Syrské drahy postupné provadéji obnovu vozového parku (zejména cisterny
na ropu a kapalny plyn, vagony na prepravu fosfatl, osobni vagony,
lokomotivy) a modernizaci Zelezniéni sité, tj. rekonstrukci stavajicich trati
(kolejnice, prazce, pandroly, signalizacni a komunikacni systémy) i vystavbu
novych trati. Program celkové obnovy Zelezni¢ni sité je rozvrzen na 10-15 let
a bude stat 1,2 mid. USD. Syrské drahy hodlaji v pfistich 5 letech
proinvestovat cca 500 mil. USD. Ro¢né byva vypsano cca 100 vybérovych

fizeni v oblasti zeleznic.

Méstska doprava

Znecisténé ovzdusi a dopravni zacpy zplsobené velkym mnozstvim vozidel
taxi a minibust pfimély viadu, aby si nechala od francouzské firmy BCEOM
vypracovat (zdarma jako dar) globalni koncepci méstské dopravy v Damasku.
Vysledkem studie je navrh 4 hlavnich dopravnich tras, které povedou napfic
méstem. Jako technologie byly vybrany alternativy: autobus, trolejbus, tramvaj
a metro, z nichz byla pro prvni fazi projektu doporuc¢ena jedna linka v délce 15
km s alternativnimi technologiemi, kterymi jsou povrchova tramvaj, Caste¢né
podpovrchova tramvaj, lehké metro, téZké metro. Konecné feSeni mélo
padnout v prislusném vyboru zfizeném pfi magistratu mésta Damasek, které

se ovSem stale odklada.

Letecka infrastruktura

Syrsky ufad pro civilni letectvi chysta modernizaci stavajicich letist. Maji byt
vybudovany nové drahy pro aero taxi pro letisté: Damasek, Halab, Latakija a
Dajr az-Zawr. Kromé& modernizace stavajicich letist se uvazuje také o

vystavbé novych letist DamaSek-Mazze, Palmyra, Homs a Hasaka.
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Chemicky primysl

Vyroba hnojiv stoji v popfedi zajmu vlady. Prestoze Syrie ma suroviny
(fosfatovou rudu a energii ve formé zemniho plynu), ro¢ni dovoz hnojiv €ini
180-300 tisic tun. Firmy Bechtel a Makad International stavi tovarnu na vyrobu
trisuperfosfatu v Palmyfe o kapacité 500 tis. tun/rok. V planu je téz zavod na
vyrobu mocoviny v Hasaka, o kapacité 800 tis. t/rok. Sprava mésta Hasaka
(severovychod Syrie, 120 tis. obyvatel) chysta projekt spalovny odpadu s
kapacitou 250 tun denné. Kromé vyroby hnojiv se rozmaha i vyroba pracich
praskl (statni i soukromy sektor), pro které jsou dovazeny pfislusné suroviny
(detergenty). Dal8i mozZnosti pro Ceské firmy jsou v dodavkach surovin a

technologii na vyrobu barev a vyrobku z plastickych hmot.

4.4.2 Zajem syrské strany o zahranicni investice

Ackoliv se okolnosti podnikani v Syrské arabské republice v dusledku
souCasnych nepokoju nemalo ztizily, stadle se vzemi nachazi mnoho
prilezitosti k obchodu a do budoucna se zde ukryva zajimavy investicni
potencial. O vypsanych tendrech informuje syrska vlada prostfednictvim

stranek www.alnashra-sy.com a dal$ich povéfenych instituci.”®® Navic Ize

informace Cerpat i zjiz zmifovanych stranek www.syriainvestmentmap.org.

Zde je volné ke staZzeni dokument ,Investment Opportunities — Guide in Syria
2011% kde jsou obsazeny plany sta teoreticky proveditelnych a dle syrské
strany rentabilnich projektd.?® Z nich si Ize utvofit pfi nejmensim ramcovou
predstavu o jaké produkty Ci sluzby je na syrském trhu nejvétsi zajem. Tyto
projekty (uvedeny nize) jsou pfizplsobeny potfebam a moznostem

jednotlivych regionu a obsahuji i zakladni finanéni analyzy.

228 Mezi tyto instituce patfi: Podnik zahrani¢niho obchodu (www.gfto.gov.sy), Statni podnik Zeleznice Syrie
(www.gfto.gov.sy), Ministerstvo pro vystavbu a bytové otazky (www.mhc.gov.sy), Ministerstvo pro elektrickou
energii  (www.peegt.gov.sy), Syrskd ropnd  spoleCnost (wWww.spc-sy.com), Rafinériec = Homs
(www.homsrefinery.com), Rafinérie Banijas (www.brc-sy.net) Zdroj: MZV CR — Damasek (03. 02. 2012)
“Phttp://www.syriainvestmentmap.org/FCKBIH/file/reports/Investment%200pportunities%20Guide%201N%20
Syria%202011.pdf (03. 02. 2012)
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Vyroba a strojirenstvi

Syrska vlada vidi budoucnost takovychto projektl napfi¢ vSemi regiony. Také
proto jsou projekty umistovany do velkého poctu mést a s nimi spojenych
oblasti, napfiklad Halabu, Homsu, Suwajdy, Qunejtry, Hasaky, Damasku Ci

pobfeznich meést Latakije a Tartusu.

Zprava hovofi napfiklad o vysokém potencialu ve vyrobé a prodeji
elektrickych  spotiebiéu  (klimatizace, ohfivaCe, trouby, drobné
elektrospotfebiCe, apod.). ACkoliv je v souCasnosti na syrském trhu dostatek
vyrobku tohoto druhu, vétSina z nich pochazi od asijskych vyrobcu a jsou proto

vhimany jako méné kvalitni nez evropskeé.

Prilezitost pro podnikani existuje i v oblasti vyroby a aplikace modernich
technologii zavlahového zemédeélstvi. Na uzemi Syrie se nachazi velmi
omezeny pocet vodnich zdroji a zavislost na destovych srazkach proto velmi
ztéZuje praci mistnim zemédélcim, ale i béznym obdanim, zejména pak
v horkych letnich mésicich. Uspory ve spotfebé& a efektivnim vyuzivani vody je

proto v zemi stale vétsi prioritou.

Dalsim potencialné rentabilnim projektem je vyroba zdravotnického
vybaveni pro syrské kliniky a nemocni¢ni zafizeni. Cilem by méla byt vyroba

vvvvvv

naslednou lé¢bu pacientu.

Zajimavy projekt je téz oblast vyroby autobusu a nakladnich aut. Vzhledem
k rychlému populaénimu rastu, rostoucim cenam ropy, nedostatkiim
nahradnich dili a urbanizaénim problémdm (pfelidnéna mésta, problémy se
smogem a nutnost rozvoje hromadné dopravy) se tato oblast jisté nejevi jako
neperspektivni. Navic v oblasti dopravy se nachazi vice zajimavych projektu,
napriklad ve vyrobé cementovych prazcu, nutnych pro rozSifovani stavajici
zelezni¢ni sité ¢i vyrobé skel a nahradnich dild (zejména ventily a

prevodové systémy) pro automobilovy pramysl.
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Také o vyrobu blokii smaltovaného médéného dratu nebo napfiklad
kabelG nizkého a stredniho napéti je v Syrii zajem. Zejména o zmifiované
kabely (napf. telefonni kabely, pocitatové sit€, kamerové a zabezpeclovaci
systémy) je vzemi velka poptavka, pfedevSim v souvislosti s pokracujici

vystavbou a plany vlady ohledné rozsSifovani internetového pokryti.

Stavebnictvi je pfirozené také oborem, nabizejicim Sirokou Skalu investi¢nich
moznosti. Jedna se predevSim o vyrobu materiali tepelné izolace,

0

stavebnich materiala, zejména pak betonu®*® a dale vyroby cihel a

streSnich krytin ¢i Sroubl a matic.

IT (Informacni technologie) sektor je v sou€asnosti celosvétové velmi
preferovanou a lukrativni oblasti modernizace a vyroby. Vzhledem
k ekonomickym sankcim a dlouhotrvajicim dovoznim problémum, tykajicim se
vyrobkul tohoto druhu z EU a USA, musi Syrie vyvijet veliké Usili, aby neupadla
do izolace a neztracela krok se zbytkem svéta. Také proto je snaha vytvaret
projekty, kterymi jsou napfiklad vyroba elektrickych obvodi (zejména
méfici, logické a kontrolni obvody), mikroprocesoru, bezdratovych
prijima¢a, magnetickych elektrickych a tepelnych jisti¢a, stejné jako
vyroba kompresoru a hydraulickych zvedakd, nadobi ze slitin, Skolniho
nabytku, vytaha (pro osoby i zbozi), cinovych plechovek (konzerv) ¢i

zpracovani bazaltu.

Chemicky primysl

Projekty z oblasti chemického prumyslu jsou situovany pfevazné do 4 mést a
pod né spadajici spravni uzemi. Jedna se o Damasek a prilehlé okoli, dale
pak tradiéni centrum petrochemického prumyslu - Homs, kde se nachazi
napfiklad ropna rafinérie, zavody na vyrobu hnojiv a centrum zpracovani

fosfatd a v neposledni fadé o Halab a Dajr az-Zawr na severu zemeé.

230 Nekteré projekty se navzajem piekryvaji. Tak je tomu napiiklad u myslenky vystavby tovarny na vyrobu
betonovych blokt s vnitini izolaci.
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Ackoliv syrsky textilni pramysl Celi v posledni dobé levnéjsi asijské konkurenci,
stale Ize v této oblasti nalézt fadu potencialné perspektivnich projektul, které se
dotykaji i projektd v chemickém pramyslu. Jedna se napfiklad o oblast
zpracovani kize nebo vyrobu chemickych, zejména pak €isticich pripravka.
Také stavebnictvi skyta fadu zajimavych mozZnosti, kam investovat penize. Za
zminku stoji napfiklad vyroba sadrokartonovych desek, cementu, vyroba

stfedné tvrdych drevovlaknitych desek,?®* &i vyroba molitanu, nejen pro

stavebni, ale i automobilovy primysil.

Projekty pFesahujici i do oblasti potravinarského pramyslu se zamérfuji
predevsSim na vyrobu mléénych vyrobkl a kvasnych kultur (napf. drozdi)
s nimi spojenych. Jiné projekty cili napfiklad na vyrobu kyseliny citronové a
to nejen pro potravinarsky, ale i farmaceuticky prumysl. Také dalSi z projekt,
a sice vyroba détské vyzivy, by vzhledem k vysokému populaénimu rustu
zemé nemusel byt chybné mifenou investici. Stejné tak i zavod na vyrobu
potravinaiské soli je dle syrské strany podnikani s nadéji na uspéch. Jiz
zminovana oblast zemédélstvi se soustfedi predevSim na intensifikaci a
modernizaci stavajicich postupl. Vedle jiz zmifiovanych zavlaZovacich
systému zde tak nalezneme napfiklad plany na vystavbu zavodu na vyrobu
mocoviny (dominantni slozka hnojiv a vyznamny ¢initel pro podporu rustu),
dale na vyrobnu (nejen)_veterinarnich lé€iv a tovarnu na fosfore¢na

hnojiva.

Také tzv. zelené projekty zaujaly odborniky pfi tvorbé tohoto dokumentu pro
podporu investic. Zrodil se tak napfiklad napad na recyklaci ojetych
pneumatik pro potfeby vyroby vybaveni détskych hfist (lavicky, houpacky,
povrchy) a dalSich volno-Casovych zafizeni. Stejné tak existuji navrhy na
recyklaci pouzitych materiala, napfiklad mazacich oleju €i starého papiru.
Existuji i plany na zbudovani recyklaéni linky, jelikoz otazka zivotniho

prostfedi a zpracovani odpadu se v Syrii stava stale vyznamnéjSim tématem.

21 Jedna se o tzv. MDF desky (Medium-density fibreboard wood)
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Potravinarsky primysl

Vzhledem Kk silné zemédélské tradici v zemi, je syrsky potravinarsky pramysi
oblasti mnoha pfilezitosti. Mnohé syrské plodiny byly doposud pouze
vyvazeny do zahranici, kde byly zpracovany a nasledné putovaly na zapadni
trhy. Délo se tak vSak bez oznaceni Syrie, coby zemé& plvodu na
produktech.?®? Snahou syrské vlady je proto tento postup alespori &aste¢né
zménit a podporovat vznik syrskych narodnich produktd. Vysledné projekty,
které agentura SIA vypracovala, jsou ureny zejména pro nasledujici spravni

centra: Dar‘a, Hasaka, Idlib a Latakija.

Mezi navrhy se pfirozené vyskytuje rozsifeni vyroby olivového oleje, jelikoz
jen malo plodin je pro Syrii tak typickych, jako pravé olivy. Dale zde najdeme
plany na zfizeni vyrobny susSenych fiki a jiného ovoce. Zpracovani
mistnich plodin se tyka napfiklad i projektd vyroby rajéatového protlaku Ci
balené krupice. Také vyroba napoju je potencialné uspé&Snym zpusobem
podnikani, obzvlasté pak v horkém podnebi vychodniho Stfedomofi. Mezi
navrhy se tak objevuji zfizeni vyrobni linky na nealkoholické napoje

(nealkoholické pivo, tonik a soda) nebo produkce ovocnych dzusii.

Jiné projekty cili na méné trvanlivé produkty. O to vétsi vSak kladou ddraz na
Cerstvost a kvalitu. Jednim z takovych projektu je napfiklad plan zfizeni tridici
a balici linky na ovoce, urCené pro tuzemsky (syrsky) trh. Stejné tak sem Ize
zaradit i plany na vybudovani jatek ovéiho a hovéziho dobytka, uréeného

rovnéz pro domaci trh.

Zemédélstvi

V ramci vySe zminénych projektu jiz padla zminka o planech na vyrobu
zavlahovych systému, produkci hnojiv, €i vyrobé tfidicich a zpracovatelskych

linek.

232 7droj: The Report — Syria 2011 (Oxford Business Group, 2010), str. 27
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V kategorii zemédélskych projektll se nachazi zejména investi¢ni plany,
zaméfené na chov Ci intensifikaci chovu zvifat a vysadbu ekonomicky
vyuzitelnych rostlin. Tyto projekty jsou prioritné navrhovany pro mésta Idlib,

Hama, Deir az-Zawr, Latakija a Tartus.

Projektiim dominuji pfedevSim navrhy farem vS8eho druhu a k nim pfidruzené
zpracovatelské a balici linky. Nachazi se zde napfiklad navrh farmy
hovéziho dobytka a k ni pfidruzené vyrobny mlé&nych a masnych produktu.
Dale zde nalezneme navrhy vykrmny ovci a jatek, zavod na chov a
zpracovani krepelek nebo vykrmny kurat, které jsou v ramci nékolika
projektl napojeny bud na linky zpracovavajici maso, nebo na linky ur¢ené pro
na baleni vajec. Agentura SIA vypracovala i dva navrhy, tykajici se chovu ryb.
Prvni  marketingova studie pocitda s vystavbou sadeka chovem
sladkovodnich ryb na Eufratu, zatimco druha planuje vybudovat sadky na
chov morskych ryb na pobfezi mésta Tartusu. Pomérné exoticky, avsak
nemeéné rentabilné se pak jevi plany na péstovani bource morusového a

nasledna vyroba hedvabi.

Co se tyCe péstovani zemédélskych plodin, pak se ekonomické studie
zabyvaji zejména rostlinami, uréenymi pro potravinarsky pramysl. Vyrazné zde
proto dominuji navrhy na péstovani sojovych bobl za ucelem vyroby
sojového syra a syra tofu, zfizeni plantaze datlovych palem, péstovani
granatovych jablek a nasledna vyroba sirupu, farmy na péstovani,
zpracovani a vyrobu suseného ¢esneku a cibule, ¢i chov v€el a vyroba
medu. Neékteré zemédélské projekty vSak maji i jiny charakter. Zmifime
napriklad plany vysadby vonnych kefi za ucelem extrahovani
aromatickych olejl, nebo projekt sbéru a zpracovani zemédélskych prebytku
za uCelem vyroby krmiva pro dobytek. Také vysadba rychle-rostoucich
drevin pro papirensky pramysl patfi do této kategorie. Syrie si navic stejné
jako jiné zemé uvédomuje nutnost omezeni pouzivani pesticidi. Pravé proto
jeden z projektd cili na vytvofreni centra chovu ,bio-predatori®, tedy

riznych bakterii, hub a hmyzu, ktery pfirozené chrani rostliny pfed Skadci.
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Obnovitelné zdroje energie

V souvislosti s poklesem tézby syrské ropy, populaénim ristem a vzrastajici
spotifebou elektfiny, jsou projekty tykajici se vyuziti obnovitelné energie stale
aktualnéjsi. Agentura SIA proto pfipravila nékolik, nize zminénych projektd,

uréenych pfedevsim pro mésta Homs, Hasaka a Halab.

Ackoliv ma Syrie znaéna omezeni, co se vyuzitelnosti obnovitelnych zdroju
tyCe (napf. vodni energie), v urCitych oblastech jsou podminky pomérné
priznivé. Jako prvni projekt bych proto rad zminil plany vyuziti zemédélskych
prebytkl na produkci biomasy (biostanice by méla stat v provincii Hasaka).
DalSim potencialné uspé&Snym projektem jsou plany na vyrobu vétrnych

turbin o primérné kapacité 150 kwh.

Také vyroba solarnich kolektoru je jisté projektem, ktery by mohl zaujmout.
V oblasti vyuziti Cisté energie proto existuje hned nékolik zajimavych projektu.
Jde napfiklad o vyrobu zafizeni pro ohfev vody pomoci solarni energie, Ci
instalace solarnich (jedna by méla byt nedaleko starobylého poustniho

mésta Palmyra) a vétrnych farem (v provincii Qunejtra).

Sluzby

O rostoucim podilu sluzeb na podilu HDP Syrie jiz padla zminka
v pfedchozich kapitolach této prace. Je smutnym faktem, Zze diky nepokojim
vzemi byla pravé tato oblast citelné zasazena. Presto, pokud budou

v budoucnu okolnosti pfiznivéjSi, nabizi i tento sektor fadu pfilezitosti,

zejmeéna v okoli mést Tartus, Latakija a obecné pfimorskeé oblasti.

Planim dominuji rizna zdravotné-relaxaéni strediska, napfiklad pro lécbu
olivovym olejem v Idlibu, & pro lécbu jable€nymi a hroznovymi dzusy
v Suwajdé. Okrajové pak existuji projekty typu zalozeni soukromé
spoleénosti na vyrobu horkovzdusnych baléna pro vyletni aktivity nebo

zalozeni produkéni spole€nosti na vyrobu serialu a filmu.
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4.5 Nazory ¢eskych podnikatelti na podnikani v Syrii

Ve snaze zjistit nazory ¢eskych podnikatelu, ktefi se aktivné ucastni obchodni
vymény mezi Ceskou republikou a Syrii jsem oslovil pfedevsim firmy, jejichz
kontaktni udaje byly zvefejnény na strankach organizace Czechtrade. Avsak
vzhledem k tomu, Ze ochotu sdilet informace obchodniho razu neprojevil velky
poCet téchto firem, neodvazZuji se vyvozovat absolutni zavéry. Presto i
z omezenych informaci, které se mi podafilo ziskat, 1ze poukazat na hlavni
divody, které lakaji Ceské podnikatele na syrsky trh a zaroven rizika a

prekazky, které Ceské podnikatele od obchodovani v Syrii odrazuiji.

Jako hlavni pozitiva zminuji ¢esti podnikatelé vysoky potencial syrského trhu

ve smyslu jeho velikosti, ristu a geografické polohy. Velmi je laka jeho mala
rozvinutost, jelikoz zde panuje relativné mala konkurence firem i produktl a je
odtud snadny vstup i na dalSi trhy Blizkého vychodu. Pro zajemce o vyvoz
syrského zbozi do zemi EU je pak lakava pfedevsim exkluzivita, exoticnost a
v nékterych pfipadech i cena syrského zbozi. Ceské firmy a vyrobky se zde
navic prosazuji snaze nez v jinych regionech, napfiklad v zemich Perského
zalivu, a to zejména diky obchodni spolupraci, ktera trva jiz od dob

Ceskoslovenska.

Mezi hlavni pfekaZky k obchodni vymé&né mezi CR a Syrii naopak podnikatelé

zminuji  byrokracii. Jedna se nejen o nepfehledné prostfedi syrské
administrativy, kde se v podstaté neobejdete bez prostfednika Ci lokalniho
partnera, ale v neposledni fadé i pfedpisy uvalené ze strany EU. Tyto
prekazky se navic hromadi. V souvislosti s krvavymi nepokoji v Syrii se navic
EU snazi vytvaret tlak na syrsky rezim, coz vS8ak ma fatalni dusledky i na
(nejen) Ceské podnikatele vtomto regionu. Mimo jiné lze zminit napfiklad
sankce EU, které znemoznfuji bezhotovostni platebni styk a ohrozuji vyrobu.
Podnikatelé tudiz musi platit hotové nebo na ucty v zahraniCi. Jako dalSi
nevyhody jsou zminovany transportni prekazky. Doba namorniho transportu je

dlouha, nabidka pozemniho transportu omezena a letecka preprava draha.
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Jednani se syrskymi obchodnimi partnery pak Ces$i hodnoti prevazné
pozitivné. Vazi si zejména Cestnosti, pratelského vystupovani, kreativity feSeni
problému a loajality k obchodnimu partnerovi a znacce. Argumenty jako
jazykova bariéra, &i ,jina kultura“ se jevi spiSe jako klisé, nez skutec¢na
prekazka ke spolupraci. Naopak bylo nejednou zminéno, Ze syrsti obchodni
partnefi jsou svym chovanim cCasto na vyS8Si urovni nez u nas, Ci jinde v
Evropé. Bylo ale zminéno doporuCeni byt v pfimém kontaktu se svymi
partnery, jelikoz komunikace pres mobily Ci internet byla hodnocena jako malo
efektivni. Také je dobré dbat na zvySenou pozornost ohledné spravnosti a
uplnosti obchodnich dokumentl a nejriznéjSich potvrzeni, jelikoz peclivost

neni ¢asto nejsilnéjsi strankou syrskych podnikatelu.
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5 ZAVER

Primarnim cilem této prace byla analyza socialné-ekonomického stavu Syrské
arabské republiky a vysvétleni hlavnich zmén, kterymi prosla syrska
spole¢nost a narodni hospodarstvi od vzniku republiky az po soucCasnost.
V ramci nékolika kapitol jsem vysvétlil slozity proces pfechodu od de facto
feudalni spoleCnosti, ve které se Syrie ve druhé poloviné 40. let nachazela,
dale vladu Ba‘th a sni spojené obdobi centralné fizeného hospodafistvi a

nakonec soucCasny stav, kdy vlada usiluie o pfechod na socialné-trzni

ekonomiku.

V dobé psani této prace vypukly v Syrii nepokoje s cilem svrhnout stavaijici
rezim. Toto povstani, které v dobé dokoncCovani této prace trvalo jiz vice nez
rok, velmi pravdépodobné silné ovlivni budouci podobu syrského statu. Nyni je
vSak pfilis brzo odhadovat, jaké bude budouci sméfovani syrského statu.
Proto jsem se primarné zaméfil na pri€iny, které vedly az k sou¢asnému stavu,
tedy k bodu, kdy v zemi vypukly silné nepokoje. Snazil jsem se objektivné
objasnit pozitiva i negativa témér 50leté vliady ba‘thistického reZzimu a zejména
jeho dvou vidclu — Hafize al-Asada a posléze jeho syna BasSara al-Asada.
Soucasné jsem vénoval pozornost socialnim aspektim jejich vliady a tomu,

jaky dopad méla jejich vlada na zivotni uroven v zemi.

V mych odich tak pfi€iny dneSnich nepokoju spocivaji primarné v silicich
socialnich rozdilech mezi prostymi obany a vladnouci elitou. Domnivam se,
Zze jednim z hlavnich ddvodu k nasilnym nepokojim je neochota viadnoucich
vrstev sdilet politickou moc, neschopnost feSit ekonomické problémy a
dlouhodoba deprivace obyvatel, Zivena vysokou mirou Kkorupce,
nezameéstnanosti a cen zbozi. Pfirozené i podpora protiviadnich sil ze
zahrani¢ni hraje svou roli vtomto konfliktu. Na druhé strané pficCiny
nabozenské Ci etnické se mi vtomto konfliktu jevi jako mnohem méné

zasadni.
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Druhym cilem pak bylo objasnéni vztahu Syrie a Ceské republiky v minulosti a
dnes, zhodnoceni syrského investi¢niho prostfedi a vytyCeni nejlukrativnéjSich
oblasti pro Ceské investory. Z vyslednych udaju vyplyva, Ze Cesko-syrska
obchodni vyména neni z pohledu Ceského statu prioritni, pfesto i v této zemi a
v této dobé jsou v Syrii podnikany kroky s cilem navazat na minulou spolupraci

a rozvinou zahrani¢ni obchod mezi obéma zemémi.

Ohledné kapitoly zaméfené na perspektivni oblasti pro ¢eské investory, ktera
byla jednim z hlavnich témat této prace, jsem v8ak nucen pfiznat, Ze v dobé
pripravy této prace jsem doufal ve vétSi miru spoluprace jak Ceskeé, tak
predevsim syrskeé strany. Z Ceskych instituci mi vSak vyraznéji pomohlo pouze
Velvyslanectvi Ceské republiky v Damasku. Ministerstvo priimyslu a obchodu,
Czechtrade a Czechinvest mé pouze odkazali na své internetové stranky,
které mi vS8ak prili§ informaci neposkytly. Proto jsem oslovil pfimo Ceské
podnikatele, vyvijejici obchodni €innost v Syrii s cilem zjistit, jak hodnoti
podnikani se Syrskou arabskou republikou. Ani zde jsem se vSak nesetkal
s priliSnou ochotou. Na syrské strané mi pak nejvice pomohly organizace SBC
(Syrian Business Council) a SEBC (Syrian Enterprise and Business Centre),
ale opét se jednalo pouze o odkazani na internetové stranky a materialy volné
stazené na internetu. Data a statistiky poskytované Syrskym statistickym
urfadem pak byly mnohdy zastaralé. Je vSak pravdou, Ze Syrie se momentalné
nachazi ve slozité situaci a je mozné, Ze kdyby v zemi panovala stabilita, mira

spoluprace by byla vyS$si.

V prubéhu psani této prace jsem si uvédomil, ze vzhledem k rychlému sledu
zmén a meénicimu se rezimu v Syrii, nemusi byt nékteré informace v této praci
v brzké dobé zcela aktualni, ¢i mohou byt dokonce nepravdivé. Toto ovSem
byly okolnosti, které jsem nemohl nijak ovlivnit. Pravé z tohoto divodu jsem jiz
v uvodu zminil, Ze sbér informaci byl uzavien k unoru 2012 a tento fakt by

mél(i) mit Etenaf(i) téchto stranek stale na paméti.
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7 Resumé

Syria is transforming from centrally planned, import substitution economy to an
integrated economy led by the private sector. Although this transition process
to “social market economy” has been slowing down, especially during last
year, the changes in Syrian economy and whole society are more and more
apparent. The main targets of this thesis are description of actual state of
Syrian socio-economical environment and summarization of its more than

60year lasting development.

This study accounts all the main changes in Syrian economy and society since
the dissolution of the Ottoman Empire, during the French mandate
administration up to Syrian independence in January 1, 1944 and
subsequently explains the most important events in modern history of Syria.
The special attention was paid to current economic condition, long-term
trends, prognosis and statistics, as well as contemporary population and living

conditions inside Syria.

The second main topic of this thesis consisted of Syrian investment
opportunities, with special attention to Czech investors. In this part were
described Czech-Syrian relations in the past, current situation and trade

possibilities in the future.

Whole thesis was done in cooperation with Czech and Syrian main trade
institutions, especially the Czech embassy in Damascus. All these institutions
were important sources of information. Another important information-source
were also books and manuscripts published by University of St Andrews and

its Centre for Syrian Studies.

Due to instable situation and stormy development, which has lasted in Syrian
Arab republic since 2011 and huge risk of missing information, was necessary
to specify a data collection deadline. As such a date has been determined
February 2012.
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8 Obrazova priloha

Syrsky export 2009 - déleni podle mezinarodnich bloki
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Syrsky dovoz - podil hlavnich skupin zemi

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Arabské zemé 9,4% 12,0% 13,1% 13,2% 13,0%
Evropska Unie 38,3% 29,8% 31,5% 31,6% 31,4%
SVE, Rusko, 18,7% 16,2% 16,1% 16,8% 16,9%
Cina, Kuba 5,7% 6,4% 6,3% 6,1% 6,2%
USA, Kanada

Ostatni 27,8% 35,6% 33% 32,3% 32,4%
(Japonsko, Iran,

Indie, atd.)

Syrsky dovoz - podil hlavnich zemi

(Zdroj: Businessinfo — Souhrnna teritorialni informace Syrie 2010)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Iltalie 5,9% 10,5% 6,4% 8,5% 8,9%
Ukrajina 5,8% 7,5% 5,0% 5,2% 5,4%
Némecko 6,4% 4,9% 5,0% 5,3% 5,3%
Francie 4,5% 4,0% 3,2% 3,4% 3,9%
Turecko 4,7% 4,4% 3,9% 3,2% 4,2%
Cina 5,2% 4,2% 4,4%

Saudska Arabie 3,5% 3,8% 4.2%

CR 0,49% 0,82% 0,87% 0,86% 0,84%

(Zdroj: Businessinfo — Souhrnna teritorialni informace Syrie 2010)

Syrsky vyvoz - podil hlavnich skupin zemi

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Arabské zemé 15,4 % 21,2 % 20,3 % 22,4 % 22,6 %
Evropska Unie 72,9 % 65,6 % 65,1 % 66,3 % 66,4 %
SVE, Rusko, 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,1%
Cina, Kuba

USA, Kanada 1,2 % 2,0% 1,9 % 2,0% 1,8 %
Ostatni 8,5% 9.3% 10,7 % 73 % 7,1 %
(Japonsko, Iran,

Indie, atd.)

Syrsky vyvoz - podil hlavnich zemi

(Zdroj: Businessinfo — Souhrnna teritorialni informace Syrie 2010)

Rok 2003 2004 2005 2006 2007
Némecko 19,1 % 20,3 % 22,6 % 23,4 % 23,5%
Italie 17,8 % 16,8 % 17,2 % 17,3 % 17,2 %
Francie 7,6 % 8,1 % 8,6 % 9,4 % 9,4 %
Turecko 7,4 % 8,0% 8,4 % 7,8 % 7,7 %
Saudska 8,0% 6,9 % 75 % 6,6 % 6,7 %
Arabie

Libanon 25% 3,1% 3,6 % 2,5% 3,1%

(Zdroj: Businessinfo — Souhrnna teritorialni informace Syrie 2010)
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Vyvoz CR do Syrie

Rok 2005
Vyvoz CR do Syrie

v mil. K& 1489
v mil. USD 39,1
Dovoz CR ze Syrie

v mil. K& 536
v mil. USD 14,1
Obrat vzajemného
obchodu

v mil. K& 2 025
v mil. USD 53,2

Bilance (vyvoz-dovoz)
v mil. K& 53,2
v mil. USD 25,0

2006 2007
1096 1257
52,2 61,9
84 48,2
4 2,4
1180 1306
56,2 64,4
1012 1209
48,2 59,5

2008

1227
72

227,3
13,3

1 454
85,4

1 000,1
58,7

2009

1193,3
62,6

55,2
2,9

1248,5
65,5

1138,1
59,7

(Zdroj: Businessinfo — Souhrnna teritorialni informace Syrie 2010)

Obchodni vyména CR — Syrie (1993 - 2011)
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