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Uvod

V dnesnim pomérné uspéchaném svété je kazdy z nds denné vystavovan urcité stresové
situaci. Jejim spoustécem mize byt celd fada udélosti, ale vétSinou byva urcitd stresova
situace spojena s n&jakym rizikem, které mize za danych okolnosti nastat. Riziko
obecné je pojem vnimany velmi ¢asto negativné, ale na druhou stranu muize mit
1 pozitivni dopad. Rizika obecné tedy nemusi byt za kazdou cenu vzdy Spatna. Je
samoziejmé, ze s riziky se musi uréitym zptisobem pracovat a to alespon sledovat jejich
vyvoj nebo je v pfipad€ potieby oSetfit. Pokud by riziko nebylo oSetfeno nebo bylo
dokonce ignorovano, mohlo by mit az katastrofalni nasledky. Tento fakt poté jasné vede

zpét k mylné myslence, Ze vSechna rizika jsou negativni a tedy Spatna.

Analyza rizik by méla pomoci jednotlivé rizikové faktory identifikovat, zjistit alespon
pribliznou velikost jejich pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu a nasledné
pomoci hranice piijatelnosti vybrat ty rizikové faktory, které bude nutné osetfit. Praveé
tém musi byt vénovana nejvetsi pozornost. Ostatni rizikové faktory je vhodné pouze

monitorovat a jejich oSetfeni nebyva nezbytné nutné.

Diplomova prace je vypracovana na spolecnost CZ — Carbon Product s.r.o. se sidlem
ve Starém Plzenci, kterd se zabyva zejména vyrobou produktl z grafitu (napt. uhlikoveé
kartae, uhlikové listy, atd.) nebo pouze preprodejem produkti (uhlikové listy
a grafitové pumpy). VySe zminovanym podnikatelskym projektem této spolecnosti je
V planovaném obdobi 3 let piest¢hovat spolecnost do novych vhodnéjsich prostor, které

bude spolec¢nost vlastnit a zaroven obnovit ¢ast strojového vybaveni spolecnosti.

Prace je roz€lenéna do 8 kapitol. Prvni kapitola blize pfedstavuje zvolenou spolecnost,
jeji historii, organizacni strukturu a jednotlivé produkty. V druhé kapitole je podrobné
popsan zvoleny podnikatelsky projekt. Trieti kapitola se veénuje strategickym
vychodiskiim spolecnosti jako je poslani, vize, strategie nebo strategické cile. Prave
strategické cile vychazi ze zde naformulované vize a jsou stanoveny na obdobi 3 let
(2016 — 2018). Ve ¢tvrté kapitole je klasickym zplisobem rozebrana analyza prostiedi
podniku (makroprostfedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi). Z analyzy prostiedi
nasledné vyplynou pfilezitosti a hrozby, které jsou vyhodnoceny pomoci matice EFE
a také silné a slabé stranky spolecnosti, které vyhodnocuje matice IFE. Tato kapitola

také zahrnuje vyvozeni kliCovych ukazateli vykonnosti ze strategickych cilti a také
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kratkodobych cilti pro jednotlivé roky planu. Pata kapitola podrobné rozpracovava
finan¢ni plan zvolené spolecnosti na planované obdobi 2016 — 2018. Pomoci dil¢ich
plani jsou sestaveny vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Sestd kapitola se zabyva
rizikem a to, jak obecné, tak konkrétné pro zvoleny podnik a podnikatelsky projekt. Je
zde stanovena tzv. pfijatelnd hranice rizika, kterd je nasledné pouzita v matici rizik.
Dale je v této kapitole vytvofena analyza citlivosti. V sedmé kapitole jsou vytvoieny
jednotlivé strategické scénaie — ocekavany, optimisticky a pesimisticky. Posledni

(tj. osma) kapitola hodnoti vhodnost implementace zvoleného podnikatelského projektu.

Hlavnim cilem diplomové prace ,,Analyza rizik podnikatelského projektu*
je zhodnoceni vhodnosti implementace zvoleného podnikatelského projektu a nasledné
navrzeni opatfeni. VSe bude vypracovano na zdklad¢ analyzy rizik podnikatelského
projektu. Dale také dojde k naslednému zahrnuti téchto rizik do jednotlivych
strategickych scénéiti. Dil¢im cilem diplomové prace je také analyzovat soucasny stav
vybraného podniku, vytvofit stiednédoby strategicky pldn se zahrnutim finan¢niho
planu a to vSe sohledem na podnikatelsky projekt, ktery se v planovaném obdobi

ve vybraném podniku uskutecni.



1 Predstaveni spole¢nosti

1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost CZ — Carbon Products s.r.o. (dale jen CZ — Carbon) se zabyva vyrobou
uhlikovych vyrobkl a to zejména uhlikovych kartaci a laboratornich kelimkii. Sidlo
firmy se jiz od svého zalozeni v listopadu roku 1994 nachazi ve Starém Plzenci — Sedlci

nedaleko Plzné.

Tab. €. 1: Zékladni tidaje o spolecnosti

Nazev spole¢nosti | CZ — Carbon Products s.r.o.

Spisova znacka C 5878 vedena u Krajského soudu v Plzni

Sidlo spole¢nosti Stary Plzenec — Sedlec 42, 322 02

Identifikaéni ¢islo 617 77 854

Pravni forma spole¢nost s rucenim omezenym

Predmét podnikani - vyroba, instalace a opravy elektrickych strojti a ptistroji
- koupé zbozi za ti¢elem dalsiho prodeje a prode;j
- kovoobrabéni
- vyroba produktl z uhlikatych latek a grafitu

Zakladni kapital 16 955 000,- K¢

Datum vzniku 28. listopadu 1994

Zdroj: vlastni zpracovani dle or.justice.cz, 2015

Vzhledem k tomu, ze spole¢nost CZ — Carbon v pomérné nedavné dobé piedstavila
nove logo, jsou v ptilohach (pfiloha A) uvedena loga obé. Jednim z dalSich davodi je,
ze se lze sestarym typem loga setkat ve starSich dokumentech nebo propagacnich
materidlech spolecnosti, naopak nové logo spolecnost téméf ihned propagovala

na svych oficialnich webovych strankéch.

1.2 Historie spole¢nosti

Historie vyroby uhliki v arealu spoleCnosti ve Starém Plzenci sahd jest¢ do doby
socialismu, tedy ptfed revolu¢ni rok 1989. V této dob& v nyné&jsim arealu spolecnosti
CZ — Carbon sidlila ¢ast Skodovych zavodi. Konkrétné se jednalo o vyrobu motord
pro kolejova vozidla a v nepomérné mensi Casti o vyrobu uhlikovych kartaci (uhlikova
dilna). Po roce 1989 doslo k privatizaci celého arealu, zavod byl rozdélen na dv¢ ¢asti
a v tomto slozeni existuje viceméne do soucasnosti. VEtSi ¢ast aredlu zabira spolecnost
Serw, kterd se vénuje rozvodu vysokého napéti (tzv. silnoproudu). Druhd ¢ést

rozdéleného zavodu se stale vénuje vyrobé uhlikovych kartacd. V roce 1994 byla
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odprodana uhlikova dilna spole¢nosti SGL CARBON, ktera sama uhlik od prvovyroby
zpracovava. Zhruba o 10 let pozdéji, tedy v roce 2003 koupila tuto firma spole¢nost
E — Carbon, ktera je majitelem spolecnosti az do soucasnosti. Zménil se pouze
vlastnicky pomér majiteli z americko-belgického (50 % a 50 %) na 100 % belgicky.
K odkoupeni belgickou firmou Gerken SA doslo v roce 2015.

V soucasnosti zaméstnava spolecnost cca 40 zaméstnanct, z toho vice jak polovina
tvori délnické profese. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost CZ — Carbon roste cca 0 30 %
ro¢n¢, planuje béhem nasledujicich 5 — ti let pfibirani novych pracovnich sil a rozsifeni
tak celého podniku. CZ — Carbon obchoduje piedevS§im na uGzemi stfedni
a vychodni Evropy (Ceska republika, Slovenska republika, Polsko, Mad’arsko,

Rumunsko, Bulharsko a Rusko), ale své vyrobky dodava napft. i do Némecka.

1.3 Portfolio produkti

Portfolio spole¢nosti CZ — Carbon lze rozdélit do dvou vétsich skupin. Prvni skupinou
je skupina vyrobni. Do této skupiny patii uhlikové kartdCe, laboratorni kelimky
a uhlikovd smykadla neboli proudové sbérace. Druhou skupinu tvoii uhlikové listy
a grafitové pumpy do tavenych barevnych kovi. Tuto skupinu nazveme jako obchodni,

protoze zde spole¢nost nepfidava Zadnou dalsi hodnotu a vyrobky ,,jen* dale prodava.

Pro vétsi prehlednost jsou jednotlivé produkty spolecnosti vyobrazeny v piiloze C

(portfolio produktd spolecnosti).

1.3.1 Uhlikové kartace

Nejvetsi podil v portfoliu produktii zabiraji pravé uhlikové kartace (cca 45 %). Pro tuhle
velmi vyznamnou ¢ast portfolia disponuje spolecnost specidlné vyvinutymi materialy.
Jednim znich je materidl na bazi pfirodniho grafitu REG66, ktery ma vynikajici
vlastnosti napf. pro turbogeneratory velkych vykonl, dvoukomponentni kartace
pro zemnici Ustroji nebo specialni jakosti fady CW pro vétrné elektrarny (cz-carbon.cz,

2015).

Spolecnost CZ — Carbon tézi z pomérné moraln¢ zastaralého vozového parku trakénich
vozidel (napf. elektrickych lokomotiv, trolejbusti nebo tramvaji) predev§im v tuzemsku
a ve vychodni Evropé, kde na obnovu rozsahlych vozovych parkit modernimi vozidly
neni dostatek financi. Uhlikové kartace se tedy pouzivaji do motorti jiz zminiovanych
trak¢énich vozidel. Prestoze se daji uhlikové kartdCe povazovat za ponckud zastaralg,
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jejich zivotnost se na zakladé tady testovani pohybuje okolo 300 — 600 tis. km.
Zivotnost vyrobku je samozfejmé ovlivnéna spoustou faktord. Jedny z téch
vyznamnéjSich mohou byt napi. pocasi, profil trati, zptsob jizdy nebo i1 stafi motoru.
Po urcitém poctu ujetych kilometrti je nutné kartd¢e zkontrolovat a popt. vymeénit.
Uhlikové kartace se postupem casu a poctem najetych kilometra odiraji, tedy zmensuji.
Na pfislusnych kontrolach poté pracovnici zjiStuji nutnost vymény jednotlivych
kartact. Uhlikové kartace, kterych je v jednom motoru 8 — 24 podle typu daného
motoru a kazda lokomotiva méa 2 — 6 trak¢nich motort, je vzdy nutné ménit v celém
motoru najednou. To V praxi znamena, ze se nesmi kombinovat uhlikové kartace

riznych dodavatelti a materialti v daném vozidle.

1.3.2 Laboratorni kelimky

Laboratorni kelimky jsou také vyrdbény z grafitu a slouzi pro kontrolu slozeni kovu.
Konkrétné se do kelimku odvazi ur€ité mnozstvi daného kovu a vlozi se do piistroje
(spektralniho analyzatoru). Zde se vSe zahifeje a nasledné se méfi slozeni vypart
z testované¢ho vzorku kovu. Laboratorni kelimky jsou vzdy pouze na jedno pouziti
a vyrabi se rizné typy a velikosti podle velikosti a typu konkrétniho spektralniho
analyzatoru. Vyroba laboratornich kelimkii je pomérné perspektivni. V soucasné dobé
spole¢nost CZ — Carbon vyvazi cca 10 000 ks téchto kelimkt ro¢né do Ruska. Velky
diiraz musi byt kladen zejména na kvalitu laboratornich kelimku. Jsou stanoveny piesné
parametry, které musi byt pfi jejich vyrobé dodrzovany. Dilezitd je také Cistota
pouzitého grafitu, pfesny tvar i uhly kelimku. VSechny tyto parametry jsou piisné
kontrolovany. Je totiz velmi dualezité, aby pii zahfati laboratorniho kelimku
na pozadovanou teplotu byl jeho material stabilni, nedochazelo tak k uvolfnovani

nezadoucich latek a ovlivnéni vysledkl testovaného kovu.

Mezi vyznamné zakazniky tohoto sortimentu spolec¢nosti CZ — Carbon se fadi
pfedevsim ocelarny, huté, zpracovatelé nezeleznych kovli nebo i dodavatelé spotiebniho
materidlu pro spektralni analyzatory. Mezi nejrozSifendjSi typy analyzatord patii
napt. tyto znacky: Leco, Eltra, Strohlein, Horiba nebo Metavak. Velké grafitové
kelimky se pouzivaji kromé& spektralnich analyzatorii také pro taveni médi a dalSich

nezeleznych kovi (cz-carbon.cz, 2015).
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1.3.3 Uhlikova smykadla

Uhlikova smykadla neboli proudové sbérace se pouzivaji v trolejbusech. Spolecnost
CZ — Carbon tyto produkty vyrabi v nékolika variantach podle typid jiz zminénych
trolejbusovych sbéract. Existuji 3 typy uhlikovych smykadel:

o ruské provedeni
- rovné provedeni
- poruchové;jsi
- dodava se pres zprostiedkovatelskou firmu do dopravniho podniku
v Rize
o ESKO
- konické provedeni
- vyvojove lepsi nez rusky typ
- méné poruchovy nez rusky typ
- pfi ndmraze nejiskii
- dodava se napt. pro trolejbusy do dopravniho podniku (dale jen DP)

Vv Plzni, Budapesti nebo Lublani

- konické provedeni (vlastnosti srovnatelné s typem ESKO)

- dodava se ptes zprostifedkovatelskou firmu do San Franciska

Vsechna vyrabénd uhlikova smykadla spole¢nost dodava v letni (neimpregnovand)
1 zimni (impregnovand) varianté. Ob€ varianty se liSi pouZitym materialem. Zimni
impregnovana varianta je sycena kovem (médi), impregnace zde slouZi zejména

jako lepidlo a uhlikova smykadla se tak méné rozbijeji.

Spole¢nost CZ — Carbon pievzala vyrobu uhlikovych smykadel pomérné nedavno
a to v roce 2014 od spolecnosti PanTrac jako ztratovy business. V soucasnosti proudové

sbérace jako celek neustale zvétSuji objem svych prodeji a tim 1 obrat celé spolecnosti.

1.3.4 Uhlikové listy
Uhlikové¢ listy pro elektrické lokomotivy a tramvaje spole¢nost CZ — Carbon piimo
nevyrabi, ale zajiStuje jejich prodejni a technicky servis. Vyrobu maji na starosti

sesterské spolecnosti ze skupiny E — Carbon.
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1.3.5 Grafitové pumpy

Grafitové pumpy spole¢nost CZ — Carbon stejné¢ jako uhlikové listy sama nevyrabi,
jen je preprodava a dodava nahradni dily. Vyrobni podniky vyuzivajici grafitové pumpy
maji lep$i procentni vyuziti odpadu hliniku cca o 35 % (60 % bez vyuziti a 95 %
S vyuzitim pumpy). Doba navratnosti je tak velmi nizka, Casto jen v fadech tydni.
Odbératelé tohoto produktu jsou napt. sbérny odpadu, podniky na obrabéni hlinikovych

kol nebo rtizné spolecnosti, které si odpad sami zpracovavaji a nasledn¢ ho recykluji.

Princip fungovani grafitové pumpy je tedy zhruba nasledujici. Ve stroji je jiz urcita
tavenina. Pumpa dokola roztoci tuto taveninu, rozprostira ji a snazi se vyrovnat teplotu
taveniny na povrchu a u dna. Nasledné dochazi k vméSovani odpadu do taveniny
a je dulezité, aby shofela co nejmensi jeho ¢ast (nesmi tam byt moc vzduchu). Poté
struska zatvrdne a zvySuje se tak efekt taveni odpadu a ziskavani hliniku. Vysledny
produkt muze byt bud’ v tzv. cihlach v pevném skupenstvi, nebo v tzv. termoskach
v kapalném skupenstvi. V téchto termoskidch se hotovy vyrobek dovéazi piimo
k zakaznikovi a za konstantni teploty cca 800°C se lije piimo do uréitého stroje.

V soucasnosti odbératelé stale preferuji tzv. cihly.

1.4 Organizac¢ni schéma
Organiza¢ni schéma spolecnosti CZ — Carbon je pomémé jednoduché a jedna

se v podstaté o piiklad klasického liniového schématu.

Na samém vrcholu stoji feditel spolec¢nosti, kterému je pfimo podfizena asistentka
a také zmocnénec pro ISO (je to naprosto nezavisla funkce, kterd je nutna, nesmi byt
napt. aZ pod vyrobou, dochazelo by tak ke stfetu zajmu). Déle pfimo pod feditelem
spolecnosti nalezneme jednotliva odd¢leni, kterymi jsou konkrétn€ obchodni oddéleni,
vyroba, technicka kontrola a oddéleni ekonomické. Pod oddélenim vyroby si miizeme
predstavit konkrétné technickou pfipravu vyroby, nakup nebo samotnou vyrobu.
Ekonomické odd¢€leni zajistuje predevSim finance spoleCnosti a také mzdy jejich

zameéstnancu.
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Obr. ¢. 1: Organizac¢ni schéma spolecnosti CZ — Carbon

Zmocnénec pro [ISO

Reditel spole¢nosti

Asistentka feditele

Obchodni

oddéleni

Vyroba

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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2 Popsani projektu

Vedeni spolecnosti CZ — Carbon planuje ve stiednédobém horizontu ptestéhovat sidlo
spole¢nosti do novych (vhodné&jsich) prostor a také koupi nového strojového vybaveni
do jiz zminovanych prostor. Soucasny aredl spolecnosti ve Starém Plzenci piestdva
jiz spolecnosti vyhovovat. Zaroven ma tento areal spolecnost CZ — Carbon pouze
v ngjmu. Dalsim divodem pro stéhovani sidla spolecnosti jsou i kapacitni divody.
V horizontu cca 10-ti let planuje spole¢nost svoji vyrobu rozsifit o vyrobu uhlikovych
list a grafitovych pump. Spole¢nost nyni tyto vyrobky pouze pteprodava a v budoucnu
planuje pievézt jejich vyrobu z Némecka do Ceské republiky. Rozdifeni vyroby
spole¢nosti tedy neni soucésti dale zminovaného projektu, pouze souvisi s koupi vétSich
prostor pro spolecnost CZ — Carbon. Jak jiz bylo zminéno, soucasné prostory
spoleCnosti v arealu ve Starém Plzenci pfestavaji vyhovovat stavajici vyrobé a nebylo
by tedy mozné o dal$im rozsifeni vyroby vibec uvaZzovat. Stéhovani spolecnosti je

nevyhnutelnou zaleZzitosti.

Vystavba zcela novych prostori by podle ptedbéznych odhadi a kalkulaci vedeni
spolecnosti vySla zhruba na 20 — 25 mil. K¢. To by pifi sumé za prondjem nyné&jSiho
arealu spolecnosti (cca 1,5 mil. K¢ roén¢€) byla ndvratnost ptiblizné 14 — 17 let. Dale
je tedy otazka, zda je vhodné o néfem takovém viibec uvazovat nebo zda je doba
navratnosti pro spole¢nost CZ — Carbon pfili§ vysoka. Optimalni by bylo sniZit
celkovou cenu vystavby aredlu na méné neZ polovinu, coz je ale pomérné nerealné.
Jak jiz bylo fecCeno, stéhovani spole¢nosti je nevyhnutelnou zalezitosti a pro dalsi
kalkulace bude pocitano s findlni cenou budovy na spodni hranici odhadi spolecnosti

CZ — Carbon, a to v hodnoté 20 mil. K¢&.

Vyroba produkti z grafitu je pomérné specifickd a méd i1 své omezeni. Jeden
z vétSich probléml pii vyrob&é produkti =z grafitu a uhlikatych latek je ten,
ze uhlik pfi samotném zpracovani velmi prasi. Je tedy nutné dimyslné odsavani, které
by musela spolecnost pii koupi ¢i pronajmu jakéhokoli prostoru nainstalovat
(popt. po skonceni nagjmu opét demontovat). Samotnd montdz i demontdz tohoto
zafizeni je velmi nakladnd a napf. pouhd vymeéna filtru do vySe zminovaného
odsavaciho zafizeni vyjde spole¢nost piiblizné na 200 tis. K¢&. Instalace odsavaciho
zafizeni je samoziejm¢ nutnd a bude hrat velkou roli v kalkulaci celého projektu.

Soucasti projektu je také koupé nového strojového vybaveni pro spole¢nost CZ- Carbon
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do jiz novych prostorti spole¢nosti. Zde je odhadovana kalkulace podle vedeni
spolecnosti cca 1 650 tis. K¢ a tato cena bude dale figurovat v jednotlivych vypoctech.
Do kalkulace je také zahrnuté jiz zminované odséavaci zatizeni. Obnova strojového
vybaveni je planovana na rok 2017 a souvisi s ni 1 pfijeti celkem 5 novych zaméstnanct,
které bude nutno nasledn¢ zasSkolit. Naklady na Skoleni jsou prozatim odhadnuty
celkové na 400 tis. K&. Skoleni a také samotné piijeti novych zaméstnancii bude

probihat prubézné v letech 2017 a 2018.
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3 Strategicka vychodiska

3.1 Poslani

Poslani spole¢nosti zjednodusené¢ o spolecnosti fika, pro¢ vibec dana spole¢nost
existuje, v ¢em je pravé tato organizace jedine¢na (co jsou jeji core competences)
a také ¢eho chce dosahnout. Na toto bychom si méli byt schopni diky poslani odpovédét

(Fotr, Vacik a kol., 2012).

Dle autord Sulak, Vacik (2005) by poslani spolecnosti didle mélo sméfovat

ke stanovenym cillim a zaroven respektovat historii celé firmy a jeji schopnosti.

Posldani spolecnosti CZ — Carbon

Spole¢nost CZ — Carbon nema oficialné definované zadné poslani a nasledné ani vizi
spoleCnosti. Poslani ve spoleCnosti uréitym zptisobem existuje, ale je pouze v Ustni
form¢ zaclenéno v podnikové kultufe spolec¢nosti. Poslani (i vize) spolecnosti bylo
tedy nov€ vytvofeno na zdkladé zkuSenosti a nabytych poznatkii o spolecnosti.
Do poslani spole¢nosti CZ — Carbon byly zahrnuty zejména jeji ptrednosti, dliraz
na kvalitu a na kvalitni produkty, také na spokojnost zakaznikd a v neposledni fadé

1 zam¢stnanc.
Poslani spolecnosti je mozné formulovat napf. takto:

Jsme cCesky vyrobce a dodavatel produktui z uhlikatych latek a grafitu. Nase podnikani
stavime na dlouholeté tradici a z ni plynoucich zkuSenosti. Svym zdkaznikium chceme
nabizet pouze vysoce kvalitni produkty s dlouhou dobou Zivotnosti. To se snazZime
zajistovat neustalym vyvojem a vyzkumem a ndslednym zlepsovanim vlastnosti nasich
produkti. Dlouhodobé usilujeme o spokojené zakazniky pri soucasném uspokojeni
akcionari. Zaroven klademe duraz na dodrzovani ekologickych predpisii, vytvarime
co nejlepsi podminky pro zaméstnance a také dobré vztahy s 0bchodnimi partnery

spolecnosti.

3.2 Vize

Vize je svym zpusobem specifickd pro kazdou firmu, ale oproti poslani musi byt jasné
vymezena ¢asovym horizontem (planovacim obdobim, vétSinou 3 — 5 let). To jinymi

slovy znamend, Ze vize piesné vymezuje budouci stav spolecnosti na konci daného

18



obdobi a méla by splitovat urcité nalezitosti jako je napt. inovacni naboj (Fotr, Vacik

a kol., 2012).

Vize spolecnosti CZ — Carbon

Jak jiz bylo zminéno vyse, vize spoleCnosti CZ — Carbon také neni (stejné jako poslani
spolecnosti) jasn¢ definovand a vznikl tak opét prostor vizi spolecnosti uritym
zpusobem naformulovat. V tomto ptipadé byl kladen diraz zejména na budoucnost
spoleCnosti a tedy, kam se chce spole¢nost v planovaném horizontu 3 let dostat
a zaroven i jak se do pozadovaného stavu dostane. I zde byl kladen velky diraz

na kvalitu produkti, dlouholeté zkuSenosti nebo i1 vysokou odbornost spole¢nosti.
Vizi spolecnosti, je mozné formulovat napf. takto:

Hlavni smysl existence nasi spolecnosti je nabizet vyrobky a sluzby prvotiidni kvality,
které nam zajistuje uzka specializace, vysoka odbornost celé spolecnosti a také jeji
dlouholeté zkusenosti. Béhem nasledujicich 3 let chceme udrzet svoji maximalni pozici
na soucasnych trzich a zdaroven budeme usilovat o ziskani novych a zejména udrzeni

stavajicich zakaznikii prostiednictvim jejich maximalni péce.

3.3 Strategie a cile spole¢nosti

Strategii firmy je neustalé zdokonalovani stavajicich vyrobkl a diky vyvoji i vytvafeni
vyrobkd novych, ¢imz samoziejmé dochazi k rozsifovani a zkvalitiovani sortimentu
firmy. Soucasti strategie je krom¢ konkuren¢nich cen i1 vysoka odbornost a poradensky
servis naSich zaméstnanci zdkaznikim. Oba tyto kroky jist¢ povedou k vétsi

spokojenosti stavajicich zakaznikl a zaroven i ziskani zakazniki novych.

Spole¢nost CZ — Carbon se hodld zaméfit na strategii spocivajici v rozvoji novych
produktli na stavajicich trzich (strategie rozvoje produktu) a dale na zlepSovani

stavajicich vyrobkl opét na soucasnych trzich (strategie penetrace trhu).

Strategické cile spolec¢nosti by mély byt vzdy jasné a srozumitelné¢ formulované
pro vSechny zucastnéné, vzdy musi byt naprosto ziejme, jak se bude dany cil méfit
a také musi vyjadiovat zménu, které chceme v planovaném obdobi dosdhnout (Fotr,

Vacik a kol., 2012).
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Spravné definovany strategicky cil musi byt SMARTER:

o Specific (specificky),

o Measurable (méfitelny),

o Achievable (dosazitelny),

o Result oriented (vysledkovy, realisticky),
o Time framed (Casové vymezeny),

o Ethical (eticky),

o Resourced (zaméfeny na zdroje) (Fotr, Vacik a kol., 2012).

Dlouhodobé cile spole¢nosti CZ — Carbon byly vyvozeny z piani vedeni spolecnosti
S ptihlédnutim k stanovenému projektu. S projektem tedy (z nésledujiciho vyctu
dlouhodobych cilit) konkrétné souvisi ndkup novych a vhodnéjsich prostor pro vyrobu
1 administrativu spolecnosti a také obnova strojniho vybaveni do jizZ novych prostor

spole¢nosti.

Mezi dlouhodobé cile spole¢nosti CZ — Carbon v horizontu 3 let se Fadi nasledujici

cile:
- zvySeni trzeb v letech planu alespoii o 7 % oproti roku 2015,
- béhem obdobi planu pfijmout 5 novych zaméstnanct z diivodu rozsifeni vyroby
a vynalozit naklady na jejich kvalifikaci v celkové vysi 400 tis. K¢,
- Vvroce 2016 ptestéhovat spole¢nost do novych vhodné;sich prostor,

- vroce 2017 investovat 1 650 tis. K¢ do nového strojniho vybaveni.
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4  Analyza prostiedi

Analyza podnikatelského prostiedi je pro firmu dulezita hned z nékolika pohledii. Diky
této analyze by firma méla znat svou pozici v prostiedi, dile umét reagovat
na neustalé zmény, umét posoudit potencial svého vyvoje, predikovat chovani svych
zdkazniki a konkurentd a v neposledni fadé¢ 1 identifikovat rizikové faktory,

které mizou ovlivnit naplnéni strategickych cila (Fotr, Vacik a kol., 2012).

Na nasledujicim obrazku je zobrazeno podnikatelské prostiedi, Které se sklada ze tii

¢asti — makroprostiedi, mezoprostfedi a mikroprostredi.
Obr. €. 2: Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

Distribuce

MIKROPROSTREDI
Sociologie
Kultura

Ekonomika Zdroje
strategického
zameéru (podniku)

Konkurence Dodavatelé
Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr, Vacik a kol., 2012, str. 39

vvvvvv

urCitym zpusobem (pozitivnim i negativnim) ovliviiuji spolecnost a tim i jeji pozici

na trhu.

4.1 Externi analyza

Externi neboli vnéjsi prostiedi zasadnim zplsobem ovliviluje spolenost a zahrnuje
makroprostiedi a mezoprostfedi. Spolecnost toto prosttedi nedokdze (nebo jen
minimaln¢) ovliviiovat, ale muze ho uréitym zplsobem Kkorigovat a eliminovat

tak hrozby a také vyuzivat prilezitosti, které z vnéjsiho prostredi plynou.

4.1.1 Makroprostiedi
Makroprostiedi je jedna ¢ast vnéjSiho prostiedi, kterd existuje nezévisle na viili podniku

a kterou podnik nemuze nijak ovlivnit (Fotr, Vacik a kol., 2012).
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Do makroprostfedi se tadi napt. legislativa, vyvoj ménového kurzu, urokova sazba

nebo technologie.

Leqislativa

Vyvoj legislativy se da do budoucna jen tézko ptredpovidat. I piesto se daji predpokladat
urCité zmény v tuzemské 1 zahranicni legislativé. Tato skute¢nost obCasnych zmén je
pro spole¢nost nevyhodna, protoze nejistota v dailovém prostfedi mize ohrozit naplnéni
strategickych cili. Je samoziejmé, ze pii svém piisobeni musi spole¢nost dodrzovat
platné zakony, nafizeni a vyhlasky. V soucasné dob¢ se neptedpokladaji zadné velké
zmény v legislativé, tykajici se pravé tohoto oboru. V budoucnu se mize vSe bohuzel
vyvinout zcela jinak a zejména z tohoto divodu jsou zmény v legislativé zahrnuty

do hrozeb skupiny, ale se zcela minimalnim stupném vlivu.

Velky problém v poslednich letech je také neustaly nariist cen surovin a elektfiny.
To ma vliv na zvySeni nakladu a nasledné i na ceny vyrobkd. V roce 2016 by podle
odhadli nemélo dojit k vyraznému vykyvu ceny elektfiny ani plynu zadnym smeérem.
Cena elektfiny se nebude zvySovat zejména diky silnému konkurenénimu boji
a dle odborniki by mohla primérna cena spiSe poklesnout. Stejn¢ tak se bude
pohybovat i cena plynu, kterou neovlivni ani stale pretrvavajici valka na vychodni
Ukrajin€. Déale ma na cenu plynu pozitivni vliv posilujici kurz koruny (cenyenergie.cz,
2016).

Vyvoj kurzu mén

Vyvoj kurzu koruny vici euru v disledku ekonomické krize v poslednich letech kolisal.
Na grafu nize muzeme vidét jeho vyvoj od tnora roku 2011 do tnora roku 2016.
Od listopadu roku 2013 zacala CNB uméle oslabovat kurz koruny. To ma mit
za nasledek, ze ¢eskd ekonomika poroste rychleji nez dosud a zaroven oslabeni kurzu
koruny podpoii cenovou konkurenceschopnost ¢eskych vyvozct, ktefi tak mohou
za stejné mnozstvi utrzenych eur inkasovat vice korun. Oslabeny kurz zaroven zdrazi
dovoz a to by mohlo podpofit poptdvku po domacim zbozi. Vzhledem k tomu,
ze spolegnost CZ - Carbon obchoduje v Ceské republice, v ramci stfedni a vychodni
Evropy a Némecka (to znamena pifevazné S ceskou Korunou i eurem), muze mit
pro ni oslabeni kurzu koruny uréity vliv a to jak pozitivni, tak negativni. Pozitivni
Vv tom smyslu, ze slaba koruna ,,podpoii*“ doméaci firmy (viz vysSe), ale zaroven dovoz
napft. na Slovensko bude pro skupinu drazsi nez byl doposud. Kurz koruny okolo 27 K¢
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za euro hodla CNB udrzovat minimalng do roku 2016 a bude tak vyuZzivat kurz

jako nastroj ménové politiky (cnb.cz, 2015).

Obr. ¢. 3: Kurz CZK/EUR
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Zdroj: http://zpravy.el5.cz, 2016

Spolecnost CZ — Carbon nema se svymi dodavateli ani odbérateli Zadnou dohodu
ohledng fixace ménového kurzu. Ugetni polozky vyjadiené v cizi méné se piepoéitavaji
na &eskou ménu vzdy dennim kurzem CNB. Jednotlivé kurzové zisky popf. ztraty jsou
tak zavislé na pohybu kurzu CNB, kurzové zisky nebo ztraty za deldi obdobi jsou
zavislé 1 na poctu a druhu provadénych ucetnich operaci. Spolecnost CZ — Carbon méa
zfizeny bankovni Gcet v Ceskych korundch a zaroven 1 ucty v cizich ménach, kde jsou

provadény platby vzdy podle piislusné mény.

Urokovd sazba

Vyvoj trokové sazby spole¢nost CZ — Carbon sleduje z diivodu svého soucasného
zadluzeni (cca 30 %). Zaroven se predpoklada navySeni zadluzenosti diky piijeti dal§iho

uvéru na koupi nové budovy spolecnosti a nasledné i jejiho nového strojniho vybaveni.

Prognoza urokové sazby je na rok 2016 ve vysi 0,3 % a na rok 2017 ve vysi 0,7 %
a pocita se s urokovou sazbou 3M PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate). Za tuto

urokovou sazbu si poskytuji banky Gvéry navzajem na ¢eském trhu. (cnb.cz, 2016).

Nasledujici obrazek znazorfiuje nejistotu vyvoje Urokovych sazeb. Nejtmavsi pasmo
kolem stfedu opé€t nastane s pravdépodobnosti 30 % a Vv dalsich svétlejSich pasmech

se pravdépodobnost zvysuje (cnb.cz, 2016).
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Obr. &. 4: Progndza tirokové sazby dle CNB
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Zdroj: cnb.cz, 2016

Spole¢nost CZ — Carbon ma v soucasné dob¢ velmi nizké a pro ni tedy 1 velmi vyhodné
urokové sazby uvért. Konkrétné je urokova sazba kontokorentniho uvéru spolecnosti
PRIBOR + 1 % p.a. + zavazkova provize 0,25 %. Zavazkova provize je poplatek, ktery
je Casto kazdy mésic jiny a plati se z neCerpané Castky dané¢ho tUvéru. V podstaté
se jedna o poplatek bance za nevyuziti celé &astky pozadovaného uvéru. Cim vétsi
¢astku tedy spolecnost z tohoto uvéru vycerpd, tim mensi bude jeji zdvazkova provize.
Déle spole¢nost CZ — Carbon vlastni revolvingovy uvér, kde je jeho urokova sazba
na hodnoté¢ PRIBOR + 1,1 %. Jak jiz bylo feCeno, Grokové sazby soucasnych uvéra
spolecnosti jsou velmi nizké a s velkou pravdépodobnosti jiz takto vyhodou sazbu

od banky na pfipadné dalsi ivéry nedostanou.

Technologie
Spole¢nost CZ - Carbon klade velky duraz na to, aby byly vyrabény kvalitni vyrobky

s pokud mozno snizujicimi Se vyrobnimi naklady. To vSe ma vliv na spokojenost
zakaznik® a nasledné i na zvySeni trzeb. Spokojeni (nadSeni) zakaznici pak pomohou
spolecnosti udrZet si svou maximalni moznou pozici na soucasném trhu a doporucovat
skupinu jinym (dal$im) zakazniklim. Je samoziejmé, Ze spolecnost si jako sttedn¢ velky
podnik nemtze dovolit na rozdil od velkych podniki nové technologie implementovat
Vv takové mife jako pravé zminéné velké podniky. Investice do nové technologie s sebou
nese pomérné¢ vysoké pocatecni (investi¢ni) ndklady, které ale budou kompenzovany

naslednou usporou napft. penéz, ¢asu nebo i1 pracovni sily a ziskdnim (prohloubenim)
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konkuren¢ni vyhody. Spole¢nost CZ — Carbon planuje investovat do ndkupu novych

stroju, které pracuji na zéklad¢ vylepSené technologie.

4.1.2 Mezoprostiedi
Mezoprosttedi na rozdil od makroprostiedi miize spolecnost ¢astecné ovlivnit - zejména

nastroji marketingu (Fotr, Vacik a kol., 2012).

Nasledujici obrazek znazoriiuje Porteriv model péti sil, ktery demonstruje 5 zakladnich
komponent jiz zminlovaného mezoprostiedi. Patii sem nasledujici komponenty:

konkurence v oboru, nova konkurence, zakaznici, dodavatelé a substitu¢ni vyrobky.

Obr. €. 5: Porteriiv model péti sil

Stuperi Mozni novi Bariéry vstupu
KO"WKH}TE”CG konkurenti ?

Bariéry vstupu

Dodavatele

Hrozba
substitutd
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Zdroj: Fotr, Vacik a kol., 2012, str. 41
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Mezi jednoho z konkurentli spole¢nosti CZ- Carbon se tfadi napiiklad spole¢nost
Elektrocarbon, a.s. z Topol¢an na Slovensku. Ta ma viceméné totozny sortiment
jako spole¢nost CZ — Carbon, ale nedosahuje jejich kvalit. To znamena, Ze spole¢nost
Elektrocarbon se snazi byt konkurenceschopna, co se ceny vyrobki tyce, ale bohuzel

se vSe podepisuje na jejich kvalité.

Anglicka spole¢nost Mersen UK (v CR Mersen CZ s.r.0.) je také jednou z dalsich
konkuren¢nich spolecnosti, co se uhlikovych kartaci a dalSich vyrobka z grafitu tyce.
Ta se ve svém zaméieni neshoduje se spolecnosti CZ — Carbon jako vySe uvedend
slovenska firma, ale jeji sortiment tvoii také ochranu elektrickych obvoda jako je
napiiklad chlazeni vykonové elektroniky, pojistkové systémy a piepétové ochrany,
feSeni pro motory a generatory nebo napajeni pro kolejova vozidla. Spole¢nost Mersen
puisobi v Ceské republice i na Slovensku. Svoji pobo¢ku ma4 tato spoleénost i v Ceské
Republice v Sezemicich nedaleko Pardubic a stejné jako spolecnost CZ — Carbon klade

velky diiraz na kvalitu svych produktti (mersen.com, 2016).
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Asi nejvyznamngjsim konkurentem pro spolecnost CZ — Carbon (co se kvality i ceny
produktti na ¢eském trhu tyce) je Spole¢nost Schunk Praha s.r.o. (dale jen Schunk), ktera
se taktéz zabyva vyrobou z grafitu. Do jejiho sortimentu se fadi napi. prumyslové
a trak¢ni uhlikové kartace a smykadla, kartaCové systémy pro oblast elektrického naradi
a zafizeni pro domécnost. Spolecnost je ¢lenem skupiny Schunk Group a jeji pobocky
(zavody) se nachazi po celém svété. Konkrétné dva vyrobni zdvody maji své sidlo
V Plzni. Celé skupina Schunk Group velmi dba na kvalitu svych produkt a prohlaSuje

0 sobé, ze ve svych oborech je technologickym leaderem (schunk.cz, 2016).

I piesto, Zze spole¢nost CZ — Carbon méa v Ceské republice i v zahranii vyznamné
konkurenty, je trh viceméné rozdélen, kazdd spolecnost vném ma své misto
a nepredpoklada se tak ohroZeni (snizeni) prodeji spoleé¢nosti CZ — Carbon ze strany

stavajici konkurence.

Novd konkurence

Vzhledem ktomu, Ze spole¢nost neplanuje rozsifeni svého puasobeni na dalsi trhy,
nemusi se narstu konkurence obavat pravé na téchto novych trzich. Zaroven je tento
obor svym zpisobem saturovan a pro vstup do odvétvi je nutné mit pomérné velkou
technickou vybavenost a dlouholeté zkuSenosti. Z toho jednoznacné vyplyva, Ze toto
odvétvi je otevieno pouze zavedenym zahraniénim firméam, které by na tizemi Ceské
republiky chtéli rozsifit své plisobeni. To znamena, Ze vstup potencidlnich novych
konkurentd do odvétvi sice neni vyloucen, ale na druhé strané¢ je pomérné

nepravdépodobny.

Zakaznici

Spole¢nost CZ — Carbon ma pomérné Sirokou a stabilni skupinu svych odbérateli. Mezi
zakazniky spole¢nosti patii jak kone¢ni spotiebitelé, tak podnikatelské subjekty (firmy),
kter¢ sdanymi vyrobky dale obchoduji. Jednim znejvétSich zdkazniki
je spolecnost Ceské drahy a.s. (dale jen CD) a to zejména v oblasti uhlikovych kartach
a uhlikovych list. Dale sem patii napt. spole¢nost CD Cargo a.s., Metro Praha,
DP v Praze, Brn¢, Plzni, KoSicich nebo Bratislavé, dale spolecnost CZ Loko, Pars
Sumperk (Glen skupiny Skoda), ZSSK Cargo a.s. nebo PKP Intercity. Vsichni vyse
zmitiovani zakaznici patii stejné jako CD a.s. do skupiny zakazniki odebirajici uhlikové

kartace a listy.
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Vyjednavaci sila jednotlivych zékazniki spoleCnosti je rozdilnd. Konkrétné
u uhlikovych list je velky tlak na cenu. Uhlikové listy spole¢nosti CZ — Carbon jsou sice
ve srovnani s konkurenci drazsi, ale spolecnost klade diiraz na vysokou kvalitu svych
produktii a to jak kvalitu materialu, tak jeho zpracovani. Vyssi cena je zde tedy
na misté. Pomérn¢ vyznamnym zakaznikem pro spolecnost v oblasti uhlikovych kartact
jsou CD, konkrétné Depo kolejovych vozidel v Plzni (dale jen DKV Plzeti). Spole¢nost
CD ma ve svych smémicich schvalené pouze dvé firmy, od kterych mtZe uhlikové
kartace odebirat. Jednou z nich je pravé spole¢nost CZ — Carbon a druhou je spole¢nost
Schunk. Ob¢ spole¢nosti jsou, co se ty¢e ceny i kvality svych produkti pomérné
srovnatelné. Konkrétné¢ DKV Plzen odebira dlouhodob¢ uhlikové kartace od spolecnosti
CZ — Carbon a mé diky této dlouholeté spolupraci se spolecnosti velmi dobré
dodavatelsko-odbératelské vztahy. To zahrnuje napf. mnozstevni slevy odebiranych
produkti nebo také neocekavané dodavky pii vypadku né€kterého druhu uhlikového
kartaCe. Tuto situaci teSi spolecnost CZ — Carbon okamzitou dodavkou daného

produktu z vlastnich zasob.

Dodavatelé

Mezi piedni dodavatele spolec¢nosti CZ — Carbon patii spolecnost SGL Group, ktera je
povazovana za celosvétovou jedni¢ku v oboru vyroby grafitu. Zaroven spolecnost SGL
Group lze oznacit jako konkurenta v oboru, protoze grafit pouze neprodava, ale vyrabi
zn¢j 1 dalsi vyrobky. Dalsi dodavatelé spolecnosti jsou zejména ve skupiné Gerken,
kam patfi napf. i spole¢nost PanTrac. Jak jiz bylo feceno, spole¢nost CZ — Carbon
pfevzala konkrétné od této spolecnosti vyrobu uhlikovych smykadel jako ztratovy
business. Mimo zminovanou skupinu Gerken existuji jesté¢ dalsi spiSe velmi drobni

dodavatelé spolecnosti, kterym nebude dale vénovéana pozornost.

Vyjednavaci sila dodavatelil je stejné jako vyjednévaci sila zdkaznikli opét rozdilna. Je
to z divodu, ze spolecnost CZ — Carbon odebird grafit ze spolecnosti, které patii
do skupiny Gerken (kam se tadi i spole¢nost CZ — Carbon) a také od drobnéjSich
dodavatelt. Zde je tedy vyjednavaci sila spole¢nosti CZ — Carbon vétsi. Spole¢nost také
odebird grafit od vySe zminované spolecnosti SGL Group, kde je samoziejmé jiz jeji

vyjednavaci sila mensi.
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Substitucni vyrobky

Spolecnost produkuje pomérné¢ ojedin€lé a Spatné napodobitelné produkty,
ale 1 tak na soucasném trhu existuji produkty, které nékteii spotfebitelé mohou oznacit
za substituty. CZ - Carbon chce oslovovat své zakazniky zejména kvalitou svych

vyrobkl a dba na uspokojeni zakaznikl v co nejvetsi mozné mife.

Za jeden ze substitucnich vyrobki lze také povazovat novéjsi typy motoril
(tzv. EC motory), které zminéné uhlikové kartaCe nepouzivaji. Jak jiz bylo feceno,
uhlikové kartaGe jsou pomérné zastaralé, ale na druhou stranu v Ceské republice,
na Slovensku, v Polsku nebo v Rusku pievazuji trakéni vozidla (lokomotivy, tramvaje,
atd.) s timto typem motoru a jejich obnova je velmi pozvolna popt. zadna. Na druhou
stranu jsou vyrobky (napf. uhlikové kartace) spolecnosti CZ — Carbon velmi kvalitni
a spolehlivé a neni divod tak funkéni vozidla obménovat. I z téchto divodu existuje

malé mnozstvi substitu¢nich produktt.

4.1.3 Matice EFE
Matice EFE lze jinymi slovy vyjadfit jako posouzeni citlivosti strategie na externi vlivy.
Zpracovavaji se zde externi faktory, ze kterych nasledné¢ bude dale vytvofen seznam

prilezitosti a hrozeb spolecnosti (SWOT analyza).

Stupent vlivu vyjadiuje, ze kazdému faktoru je pfifazen urcity stupenn vlivu podle

dilezitosti prilezitosti nebo hrozby pro tspésnost v oboru obecné, rozlisuji se 4 stupné

vlivu:
1 — nizky,
2 — stiedni,

3 — vyssi (nadpriimérny),
4 — vysoky.

Vaha je citlivost strategického zaméru na externi prostfedi a kazdému faktoru
je pfifazena urcitd vaha v rozmezi 0 — 1. Vysledny soucet jednotlivych vah se musi

rovnat 1.

U kazdého faktoru se nasledné¢ vynésobi stupenn vlivu a jeho véaha, coz je hodnota

oznacena zde jako vazeny pomer.
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Vsechny hodnoty jednotlivych stupnd vlivu a vah Vv nasledujici tabulce byly stanoveny

po konzultaci s vedenim spole¢nosti.

Tab. &. 2: Matice EFE

Popis Stupeii vlivu | Vaha | VaZeny pomér
Prilezitosti

Vyvoj technologie 2 0,15 0,3

I::i)::vdepodobny vstup jiné spolecnosti ) 01 02

Ziskani nového segmentu zékaznik 3 0,1 0,3

Posileni prodeje na soucasnych trzich 3 0,15 0,45

Hrozby

Rust cen energii 2 0,1 0,2

Vyvoj kurzu 3 0,15 0,45

Zmeény v legislativé 2 0,15 0,3

Hrozba substitu¢nich produkti 4 0,1 0,4
Celkem 1 2,6

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Interpretace matice EFE:

Celkovy vazeny pomér matice EFE u spole¢nosti CZ — Carbon ¢ini 2,6 a vypovida
o tom, Ze podnikatelsky zamér spolec¢nosti je stiedné citlivy na externi prostiedi. Je tedy
vhodné zminéné faktory pravidelné monitorovat a nésledné je ptizpiisobit aktudlnimu
vyvoji. Z matice také vyplyvd, Ze nejvyznamnéjsi pfileZitosti je piipadn& posileni
prodeje na soucasnych trzich (vazeny pomér 0,45) a nejvyznamnéjs$i hrozbou

je pro spole¢nost vyvoj kurzu (vaZzeny pomér 0,45).

4.2 Interni analyza
Interni prostfedi neboli mikroprosttedi je prostiedi, které miize podnik pfimo ovliviiovat

svymi ¢innostmi (Fotr, Vacik a kol., 2012).

4.2.1 Mikroprostiredi
Management

Spole¢nost CZ- Carbon zaméstnava v soucasné dob¢ cca 40 zaméstnanct, jak jiz bylo

vyse uvedeno. Také z vySe zminované organizacni struktury (viz. obr. ¢. 1) lze vycist,
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ze spole¢nost ma jeden fidici organ, kterym je feditel spolecnosti. Tomu jsou déle ptimo
podfizeni jednotlivé utvary (oddéleni). VéEtSina zaméstnancli pracuje na vyrobnich

pozicich jako délnici (vice nez Y% vSech zaméstnancti).

Pro své zaméstnance se snazi spole¢nost nabizet atraktivni vyhody, jako jsou napf. 5 dni
dovolen¢ navic dle kolektivni smlouvy. Zaroven také mohou mit zameéstnanci
spole¢nosti jesté az 5 dni dovolené navic formou osobniho ohodnoceni. Déle spole¢nost
CZ — Carbon poskytuje svym zaméstnancim bonus v podobé stravenek, ptispeévkl
na jazykové kurzy nebo pro vybrané zaméstnance i pfispévky na penzijni piipojisténi

a bonusy dle vysledki jednotlivych pracovnikd.
Marketing
1. Produkt

Spole¢nost nabizi svym zakaznikim Siroké portfolio produktd (viz. kapitola 1.3)

a zaroven se snazi zdkaznikiim vyjit co nejvice vstfic.

Bostonska matice

Pomoci bostonské matice (Casto také uvadéna pod zkratkou BCG) lze hodnotit portfolio
produktli v podniku. Jednotlivé produkty se hodnoti ve dvou dimenzich, kterymi jsou
podil na trhu (nizky a vysoky) a mira rastu (nizkd a vysokd). Nasledné tedy vznikaji

4 kvadranty bostonské matice:

Obr. ¢. 6: Bostonska matice

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
6%
4% BIDNI PSI DOJNE KRAVY
2%
0%

OTAZNIKY HVEZDY

Tempo rastu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Podil na trhu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Ciselné stupnice Bostonské matice se u jednotlivych autorti mohou ligit. Napt. Hadraba
(2004) povazuje za vysoké tempo ristu jiz 10 % a vice a relativni podil na trhu
se pohybuje vrozmezi hodnot 0,1 — 10. Po konzultaci svedenim spole¢nosti
CZ — Carbon je tato matice konstruovana do maximalniho tempa ristu 20 %
a maximalniho podilu na trhu 60 %. Délici kiivky, které od sebe odd€luji jednotlivé

kvadranty, jsou na hranici 7 % tempa ristu a 40 % podilu na trhu.
o Bidni psi

Bidni psi (Dogs) jsou produkty s nizkym podilem na trhu a zaroven nizkou mirou rustu.
Tyto produkty tedy nejsou pro spolenost perspektivni a je nutné zvazit,

zda se spolecnosti vyplati produkt nadale udrzovat na trhu.

Spolecnost CZ — Carbon nema pro tento kvadrant jasné definovany produkt,
ale po jistych tvahach by se jako bidni psi daly v budoucnu oznacit uhlikové kartace.
Ty se vsoucasné dob€ nachdzi v kvadrantu dojnych krav, ale jak jiz bylo feceno,
uhlikové kartace jsou moralné zastaralé a v budoucnu po nich zfejmé bude stale mensi
poptavka. Na druhou stranu se tato tivaha pohybuje v fadu desitek let do budoucna

a neni tedy soucasnou hrozbou pro spolec¢nost.
o Dojné kravy

Dojné kravy (Cash Cows) jsou opak bidnych psi. Vyznacuji se vysokym podilem
na trhu, ale nizkou mirou ristu. Diky nim podnik generuje vysoké trzby a jsou pro néj

jedinecné, ale jejich podil se nezvétSuje a byva vétSinou konstantni.

Pro tento typ kvadrantu jsou jasni zastupci uhlikové kartace. V soucasné dobé maji
nejvetsi podil na trhu, ale bohuzel jiz nezvétSuji miru svého ristu. To je pravé z divodu

vySe popsaného moralni zastaravani tohoto produktu.
o Otazniky

Otazniky (Question Marks) jsou produkty, které se na trh teprve zavadéji. Vyznacuji
se vysokou mirou rustu, ale prozatim nizkym podilem na trhu. Tyto produkty
se v budoucnu z kvadrantu otazniky mohou dostat bud’ do kvadrantu bidnych psu (ty je

tteba urCitym zpiisobem eliminovat) nebo do kvadrantu hvézd (ty je nutno podporovat).
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Zastupce otaznikil pro spolecnost CZ — Carbon jsou grafitové pumpy a uhlikové listy.
Spolecnost s jejich prodejem zacala pomérné nedévno, ale 1 ptesto jejich objem prodeji

pomérné vyrazng roste.
o Hvézdy

Hvézdy (Stars) jsou produkty pomérné finan¢né naro¢né na udrzeni, ale naopak
generuji vysoky zisk. Jsou to produkty s vysokym podilem na trhu a zéaroven
i Svysokou mirou ristu. Z tohoto kvadrantu je vhodné produkty ¢asem presunout

do dojnych krav a to napt. pomoci dil¢ich inovaci nebo investici do reklamy.

Hvézdy u spolecnosti CZ — Carbon zastupuji hned dva produkty a témi jsou proudové

sbérace a laboratorni kelimky.

Tab. ¢. 3: Bostonska matice spole¢nosti CZ - Carbon

Nizky podil na trhu | Vysoky podil na trhu
Otazniky Hvézdy
Vysoké mira rlstu Grafitové pumpy, Proudové sbérace,
uhlikové listy laboratorni kelimky
Bidni psi Dojné kravy
Nizkd mira rastu
- Uhlikové kartace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Jednotlivé podily na trhu mohou byt vypocitany jako podil prodeji spolecnosti
CZ - Carbon v analyzovaném roce ku prodeji vyznamnych podnikii v daném oboru
(popf. pouze nejvyznamnéjs$iho konkurenta) v tomtéz roce. Tempo rustu trhu mize byt
nasledné vypocitano vzdy jako ro¢ni pfirtistek trzeb spolec¢nosti z prodeje jednotlivych

produktti na daném trhu (Hadraba, 2004).

Tento postup byl pouzit pro nasledujici vypocet. Nakonec bylo vSe vynasobeno
hodnotou 100 na procenta. Po vypoctu pro spoleénost CZ — Carbon a nasledné
konzultaci s vedenim spolecnosti by Bostonska matice spole¢nosti mohla vypadat napf.

takto:

o laboratorni kelimky — tempo ristu 18 %, podil na trhu 42 %,
o proudové sbérace — tempo rastu 15 %, podil na trhu 46 %,
o uhlikové listy — tempo riistu 11 %, podil na trhu 25 %,
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o grafitové pumpy — tempo ristu 9 %, podil na trhu 10 %,

o uhlikové kartace — tempo ristu 3 %, podil na trhu 50 %.
Graficky tyto hodnoty zobrazuje nésledujici obr. €. 7.

Obr. ¢. 7: Bostonska matice spole¢nosti CZ — Carbon
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
2. Cena

Spolecnost klade velky diiraz na kvalitu svych vyrobki. Diky tomu se stala pomé&rné
oblibenou u svych zakazniki a predstihla tak fadu svych konkurentl. Zaroveinl se snazi
pii vysoké kvalit¢ udrzet konkurenceschopnou cenu, coz se spolecnosti na rozdil
od nekterych konkurencnich firem dafi. Cena se vzdy odviji od pozadovaného typu
vyrobku, jeho velikosti (rozméril), pouzitého materidlu nebo i mista urceni vyrobku.
Na celkové cené vyrobku se podileji 3 nasledujici polozky: pfimé naklady, nepiimé

naklady a zisk dle typu vyrobku.
3. Distribuce

Spole¢nost CZ — Carbon vyuziva pro distribuci svych produktii sluzeb smluvnich
partnerti nebo je i v piipadé urgentniho dodani sama schopna pruzné reagovat a zajistit
tak prepravu z vlastnich zdroji. Spolecnost Vbudoucnu neplanuje rozsifit
své podnikani o vlastni ptepravu zbozi k jednotlivym zakazniktim/odbératelim. Naopak

se snazi zajiStovat spolehlivé distribuéni partnery, aby pozadované zbozi bylo
33



zakaznikovi vzdy dopraveno ve smluveném terminu. Konkrétné spolec¢nost
CZ — Carbon zasila zbozi svym zakaznikim ve formé balickii pomoci pfepravni
spolecnosti DPD. Pti piepravé vétsSitho mnozstvi se zboZzi prepravuje na paletaich pomoci
piepravni spolecnosti DHL. Cena za dopravu je vzdy smluvné dohodnuta a zalezi tedy
na domluvé obchodniho zastupce spolecnosti CZ - Carbon s odbératelem, kdo bude
pfepravu hradit. Napt. CD objednivaji ve velkém konkrétni vyrobky piimo
ze zasobovaciho centra spole¢nosti v Ceské Tiebové a odtud se jednotlivé vyrobky
piepravuji podle piedchozich pozadavkii napt. do konkrétnich opraven kolejovych

vozidel (tzv. dep).
4. Propagace

Propagace je pro spole¢nost CZ — Carbon velmi dilezita. PfestoZze mé pomérné Sirokou
zakladnu svych odbératelli, ucastni se kazdoro¢né nékolika veletrhd, kde prezentuje,
jak stavajici sortiment vyrobku, tak vyrobky inovované nebo i nové. Spolecnost také
udrzuje dobré vztahy se stavajicimi zdkazniky a partnery spolecnosti, seznamuje je blize
s vyrobnim procesem ve Starém Plzenci a odborné vysvétluje postupy prace. Déle
pro své partnery zajiStuje spoleCenska setkani, kterd ve velké vétSiné navazuji
na jiz zminénou prohlidku vyroby a arealu spole¢nosti. Webové stranky spolecnosti
nabizeji pouze zakladni informace o spole¢nosti samotné a o jejich produktech
a to zejména z dlivodu, Ze vedeni spoleCnosti upfednostiiuje osobni kontakt
napf. na jiz vySe zminénych veletrzich nebo osobni navstévy u jednotlivych odbérateli.

I ptesto se spole¢nost snazi své internetové stranky aktualizovat.

Vyzkum a vyvoj

Spole¢nost CZ — Carbon neprovadi zadny vyzkum ani vyvoj, ale snazi se pravidelné
investovat do technologie a inovovat tak své vyrobky. V ptfipad¢ vzniku nového
uhlikového materidlu provede spole¢nost CZ — Carbon na vlastni naklady zkousky
na konkrétnich hnacich vozidlech ve spolupraci s vybranym DKV spoleénosti CD.
Po vyhodnoceni zkouSek v pfipad€ vhodnosti pro konkrétni hnaci vozidla pak nabidku

pro zékaznika rozsiti o tyto nové produkty.
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Kvalita

Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, spolecnost CZ — Carbon si velmi zaklada na kvalité
svych vyrobkl a klade i velky diiraz na kontrolu kvality béhem svého vyrobniho
procesu. Tomu napovida 1 to, ze jedno ze Ctyf oddéleni se zabyva pifimo technickou

kontrolou jednotlivych vyrobku spole¢nosti.

Spolecnost samoziejmée disponuje certifikacemi ISO, které jsou v soucasné dobé spise
nutnost nez prednost. Jako ptiklad lze uvézt certifikaci ISO 9001:2001- systém
managementu kvality, ktery spole¢nost vlastni od roku 2006 a je pravidelné obnovovan.
Dale spolecnost CZ — Carbon disponuje certifikaty na potvrzeni odborné zpusobilosti
pro dodavky do spole¢nosti CD a.s., ZSSK Slovensko a.s. a ZSSK Cargo Slovakia a.s.

(interni materialy spolecnosti, 2016).
Financ¢ni analyza

., Financni analyza slouzi ke kompletnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitilovou strukturu,
zda vyuzivad efektivné svych aktiv, zda je schopen splacet vcas sve zavazky a celou radu

dalsich vyznamnych skutecnosti. “ (Knapkova, Pavelkova, 2013, str. 17).

Finan¢ni analyza davd urCity obraz o minulosti spolecnosti a zarovenn pomaha
pii predikci vyvoje spolecnosti do budoucna. Je nezbytnou soucésti finan¢niho fizeni,
kde ukazuje, kam se v minulosti podnik dostal, jaké piedpoklady se mu podatilo naplnit
nebo jaké situace naopak nepfedpokladal a mohl by jim tak v budoucnu ptedejit
(Knapkova, Pavelkova, 2013).

Vsechny uvedené vzorce v této kapitole jsou ¢erpany z publikace Knapkova, Pavelkova,
2013 a hodnoty odvétvi jsou Cerpany z webovych stranek Ministerstva prumyslu
a obchodu. Hodnoty za jednotliva odvétvi pro rok 2015 prozatim bohuzZel nebyly

zvetejnény.
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Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelii aktiv neboli fizeni aktiv Ize zjistit, zda je podnik schopen vyuZzivat

své vlozené prostiedky (Knapkova, Pavelkova, 2013).

Do této skupiny ukazatelli se fadi: obrat aktiv, obrat zasob, doba obratu zasob, doba

obratu pohledavek a doba obratu zdvazka. VSechny tyto polozky budou dale rozebrany.

Obrat aktiv
Ukazatel obrat aktiv vyjadfuje, jak intenzivné podnik vyuziva sva aktiva. Plati zde,
ze ¢im je hodnota vétsi, tim Iépe a aktiva jsou tedy efektivnéji vyuzivana. Doporucena

hodnota by u ukazatele obratu aktiv méla byt vétsi nez 1 (Knapkova, Pavelkova, 2013).

trzby

(1)

Obrat aktiv = -
aktiva

Tuto hodnotu spole¢nost CZ — Carbon vicemén¢ spliuje. VSechny analyzované roky se
hodnota obratu aktiv pohybuje okolo hodnoty 1 a hodnoty maji zejména v poslednim
roce 2015 rostouci tendenci. ZvySeni obratky ma za disledek pomérné vysoky narist

trZzeb v roce 2015 a zarovenl mirny pokles celkovych aktiv.

Obrat zasob
Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za jeden rok se v podniku tzv. obrati (protoci) zasoby.

Vyssi pocet obratek je pro podnik obecné lepsi.

trzby

Obrat zasob =

(@)

zasoby
CZ — Carbon vykazuje hodnotu obrat zasob vétsi nez 2 (kromé roku 2014) s rostouci
tendenci. Rostouci obrat zasob je pro spolecnost pozitivni, nicméné hodnota obratky
je pomérné nizka a spolecnost by méla usilovat o jeji zvySeni. Zaroven to znamena,
ze spole¢nost zadrzuje velké mnozstvi zasob, které vSak potiebuje pro svou vyrobu

a neni tak mozné hodnotu z4sob v podniku vyrazné ovliviiovat (sniZzit).

Doba obratu zasob
Doba obratu zasob ftika, kolik dnd jsou v podniku vazany zasoby. Vypocty tohoto
ukazatele se mohou riznit podle poctu dnu v roce. Zde je pocitano s 360 dny v roce,

ale v jinych publikacich se objevuje i 365 dnl. Naopak od ukazatele obratu aktiv

v

36



, primérny stav zasob
Doba obratu zasob = - X 360 3
triby

Doba obratu zasob se pohybuje pomérné vysoko (rozmezi 133 — 225 dnti). Jak jiz bylo
vyse uvedeno, bohuzel neni mozné hodnotu pfili§ upravovat z divodu nutnosti vétSich
zasob pro vyrobu nez u jinych vyrobnich podnikd. Neni zde mozné aplikovat metodu
JIT a radikalné snizit polozku zasoby. I pfesto se spolecnosti CZ — Carbon v roce 2015
podafilo tuto polozku snizit, zaroven dosSlo k nartistu trzeb spolecnosti a tim padem

i k naslednému poklesu doby obratu zasob oproti pfedchozimu roku cca o 100 dn.

Doba obratu pohledavek

) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = p—T X 360 4)

Doba obratu pohledavek je stejné¢ jako doba obratu zasob vysokd (rozmezi 134 — 152
dntl) a za 3 analyzované roky pomérné kolisa. Vyrazny pokles v poslednim roce 2015
je opét zptusoben mirnym narGstem pohleddavek oproti pomérné vyraznému nartstu
trzeb spolecnosti. Je zde ovSem velky potencidl hodnotu ukazatele dale sniZovat

a tim zlepsit 1 obratovy cyklus penéz spole¢nosti.

Doba obratu zavazku

) . prumérné zavazky z obchodniho styku
Doba obratu zavazki = — —— X 360 (5)
denni nakupy na obchodni Gvér

Denni nakupy = vykonova spotieba a ndklady na prodané zboZzi

Ukazatel doba obratu zdvazk ma stejné¢ jako doba obratu pohledavek velky potencial
na zlepSeni. Zde naopak je vhodné ukazatel prodlouzit, protoZze soucasna doba obratu
zavazkl spolecnosti je velmi nizkd (rozmezi 14 — 40 dni), ale mé od roku 2014 opét
zvySujici tendenci. Kriticky byl pro spolec¢nost opét rok 2014, kde se objevil vyrazny
polozky zavazkl a zaroven se v roce 2014 vyrazné€ji snizila i polozka denni nakupy

na uvér. Celkov€ mélo vSe vliv na zasadni snizeni ukazatele doby obratu zavazka.
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Tab. ¢. 4: Ukazatele aktivity

2013 2014 2015
Trzby (tis. K<) 54 352 56 647 77 851
Aktiva celkem (tis. K<) 55 083 63 757 63 550
Zasoby (tis. K¢) 25 623 35 338 28 694
Pohledavky (tis. K¢&) 21 560 23 940 29 067
Zavazky z obchodniho styku (tis. K<) 7072 2 205 5423
Denni ndkupy na obchodni avér (tis. K<) 64 308 55 425 82 107
Obrat celkovych aktiv 0,99 0,89 1,23
Obrat zasob 2,12 1,60 2,71
Doba obratu zasob (dny) 170 225 133
Doba obratu pohledavek (dny) 143 152 134
Doba obratu zavazkii (dny) 40 14 24

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele ziskovosti se fadi mezi pomérové ukazatele. Tyto
ukazatele vzdy vyjadiuji pomér zisku (EBIT, EBT, EAT) K uréitému zdroji (aktiva,

vlastni kapital, trzby) a tento pomér je vzdy vyjadien v procentech.

ROA

Rentabilita aktiv je ukazatel, ktery mé&fi produkéni silu podniku. Tento ukazatel tedy
vyjadiuje, jak moc je podnik vynosny. Vzhledem k tomu, Ze se zde pocita se ziskem
pted zdanénim a Groky (EBIT), neodrazi to jiz zminované dan¢ a tiroky (Knéapkova,

Pavelkova, 2013).

ROA = EBIT X 100 [% (6)
" aktiva [%]
Hodnota rentabilita aktiv spolecnosti CZ — Carbon je pomémé kolisava

a za analyzované roky se drzi pod oborovymi hodnotami. Vyraznéjsi pokles
zaznamenala spole¢nost vroce 2014, kdy doslo k mirnému poklesu zisku
pfed zdanénim a Uroky a zaroven k vyraznéjSimu nariistu aktiv. To mélo za nasledek
pokles rentability aktiv spolec¢nosti cca o 3 % (hodnoty 9,71 % na hodnotu 6,62 %).
V roce 2015 se hodnota tohoto ukazatele pohybovala na zhruba stejné trovni jako
v piedchozim roce a to konkrétné¢ 6,18 % a z toho dale vyplyva, ze vtomto roce

vygenerovala spolecnost na 1 K¢ aktiv 0,0618 K¢ zisku pfed zdanénim a uroky.

38




ROE

Rentabilita vlastniho kapitalu je ukazatel vhodny zejména pro vlastniky spolecnosti,
protoze diky nému mohou zjistit, jaky je vynos vytvatreny z jejich zdrojl, popi. zda je
dostate¢ny. Pokud je hodnota tohoto ukazatele dlouhodobé pfilis nizka, znamena

to, ze investorim by se vice vyplatilo investovat jinde (investujeme.cz, 2015).

Cisty zisk

ROE =

= % 100 [9 7
vlastni kapital [%] )

Hodnoty rentability vlastniho kapitalu spolecnosti CZ — Carbon jsou pomérné vysoké,
ale pfesto se stejn¢ jako hodnoty rentability aktiv pohybuji pod oborovymi hodnotami.
Konkrétné v roce 2013 dosahovala hodnota rentability vlastniho kapitalu u spole¢nosti
CZ — Carbon 12,06 % zatimco oborové hodnoty se pohybovala jesté o cca 2 % vyse
(14,67 %). V roce 2014 je tento rozdil jesté markantnéjsi. Rentabilita vlastniho kapitalu
v odvétvi se pohybovala ve vysi 18,97 %, ale spole¢nost CZ — Carbon dosahla pouze
hodnoty 8,29 %. Na stale klesajici hodnotu spole¢nosti ma vliv neustaly pokles ¢istého
zisku se souc¢asnym nartistem vlastniho kapitalu. V roce 2015 doslo k dalSimu poklesu
této polozky a to opét z vyse zminénych divodii. Hodnota poklesla na 6,87 % a zaroven

to znamena, Ze v roce 2015 ptipadalo na 1 K¢ vlastniho kapitalu 0,0687 K¢ zisku.

ROS
Rentabilita trzeb vyjadtuje, kolik korun &istého zisku pfipadd na jednu korunu trZeb.

V praxi se hodnota tohoto ukazatele u jednotlivych podnikli pohybuje okolo 40 — 50 %.

zisk
ROS = —
triby

x 100 [%] 8)

U spolecnosti CZ — Carbon je hodnota rentability trzeb velmi nizka a jeji trend
je klesajici (rozmezi 4,98 % - 9,75 %). To je zplGsobeno pomérn¢ malou a neustale
se snizujici hodnotou zisku oproti velké a v Case narustajici hodnoté trzeb. Hodnota
4,98 % v roce 2015 znazornuje, Ze v roce 2015 generovala spolecnost na 1 K¢ trzeb zisk

ve vysi 0,0498 K¢.
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Tab. ¢. 5: Ukazatele rentability

2013 2014 2015
EBIT (tis. K¢) 5 350 4221 3930
EBT (tis. K¢&) 5299 3972 3877
EAT (tis. K¢) 4292 3217 3140
Aktiva celkem (tis. K¢) 55 083 63 757 63 550
Vlastni kapital (tis. K¢) 35603 38 802 45 686
Trzby (tis. K<) 54 352 56 647 77 851
ROA (%) 9,71 6,62 6,18
ROE (%) 12,06 8,29 6,87
ROS (%) 9,75 7,01 4,98
ROA v odvétvi (%) 8,23 11,90 -
ROE v odvétvi (%) 14,67 18,97 |-

Zdroj: vlastni zpracovani dle mpo.cz, 2015

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji momentalni schopnost podniku uhradit své splatné
zavazky. Jinymi slovy tedy zjednoduSené méii to, ¢im je mozno platit a to, co je nutné

zaplatit (Knapkova, Pavelkova, 2013).

Bézna likvidita
Bézna likvidita neboli likvidita III. stupné vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji
kratkodobé cizi zdroje podniku a jeji doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi

1,5-2,5 (Knapkova, Pavelkova, 2013).

To jinymi slovy znamend, Ze pokud chceme mit likvidni podnik, ktery bude schopen
plnit své zavazky, méla by podle nasledujiciho vzorce obézna aktiva vzdy urCitym

zpasobem prevySovat cizi zdroje.

obéind aktiva

~ kratkodobé cizi zdroje ©)
Hodnota spole¢nosti CZ — Carbon pfevysuje doporu¢ované hodnoty i pramérné
hodnoty odvétvi. Konkrétné napf. v roce 2014 je hodnota spole¢nosti CZ — Carbon
u tohoto ukazatele 7,23 a primérné hodnoty v odvétvi se pohybuji kolem hodnoty 1,56.
To znamend, Ze spolecnost CZ — Carbon cca Ctytikrat prevySuje oborové hodnoty
a spolecnost je tedy velmi likvidni. Do budoucna by spiSe bylo vhodné tento ukazatel

(obézna aktiva) alespoil cCasteCné snizit. Vysoké hodnoty bézné likvidity jsou
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pomérné nizkou hodnotou polozky kratkodobych cizich zdroji.

Pohotova likvidita

Likvidita II. stupné je viceméné shodna s likviditou obéznou (III. stupn¢€), ale jedna
se o prisnéjsi metitko likvidity. Z toho diivodu se zde nepocita se zasobami, ty je tedy
nutné z pivodniho vzorce odecist. Doporucené hodnoty také nésledné klesaji na rozpéti

1-1,5 (Knapkova, Pavelkova, 2013).

obézna aktiva — zasoby

 kratkodobé cizi zdroje (10)
Stejné jako u bézné likvidity 1 zde hodnoty spole¢nosti pfesahuji doporu¢ované hodnoty
1 hodnoty odvétvi a maji rostouci tendenci. Konkrétné hodnota pohotové likvidity v roce
2013 byla ve velikosti 3,75 a postupné vystoupala pies hodnotu 3,12 v toce 2014
az na hodnotu 4,17 v roce 2015. Na nartist ma stejn¢ jako u bézné likvidity vliv vyrazny
nartst obéznych aktiv a také vyrazngjsi pokles kratkodobych cizich zdroji. Do tohoto
vzorce také vstupuji zdsoby, jejichz velikost v pribéhu analyzovanych let kolisa,
ale spiSe roste. Neustale se zvySujici hodnotu pohotové likvidity by opét bylo vhodné
snizit (stejné jako u b&zné likvidity). Pii srovnani hodnot spole¢nosti CZ — Carbon
s oborovymi pruméry je patrné, ze i v tomto piipadé se spole¢nost pohybuje zhruba

dvakrat vySe. Vyjimkou je jen rok 2013, kdy se tyto dvoje hodnoty téméf shoduji.

Okamzita likvidita

Poslednim typem likvidity je tzv. okamzita likvidita (likvidita I. stupné), v nékterych
publikacich ji Ize také najit pod pojmem penézni likvidita. Ta opét méfi, jak je
spolecnost schopna hradit své splatné zavazky, tentokrat pomoci kratkodobého
finanéniho majetku (pokladni hotovost, hotovost na béznych uctech, obchodovatelné

cvwr

se pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5 (Knapkova, Pavelkova, 2013).

__ kratkodoby financni majetek

kratkodobé cizi zdroje (11)

Hodnoty okamzité likvidity se jako jediné u spolecnosti CZ - Carbon pohybuji

vV doporucenych hodnotach. Konkrétné se jedna o hodnoty spolecnosti 0,44 pro rok
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2013, 0,34 pro rok 2014 a 0,50 pro rok 2015. Jejich trend je tedy pomérné kolisavy,
ale spiSe rostouci. Z toho vyplyva, ze spole¢nost CZ — Carbon je likvidni a schopna
hradit své splatné¢ zavazky. Oborové hodnoty jsou v tomto piipadé témeét identické
s hodnotami spole¢nosti CZ — Carbon a pohybuji se v rozmezi 0,3 — 0,35.

Tab. ¢. 6: Ukazatele likvidity

2013 2014 2015
Ob¢ézna aktiva (tis. K¢) 53 465 62 189 61 701
Kratkodobé cizi zdroje (tis. K¢) 14 239 8 601 7915
Zasoby (tis. K¢) 25 623 35 338 28 694
Kratkodoby finan¢ni majetek (tis. K<) 6282 2911 3940
Bézna likvidita 3,75 7,23 7,80
Pohotova likvidita 1,96 3,12 417
Okamzita likvidita 0,44 0,34 0,50
Bézna likvidita v odvétvi 1,63 1,56 |-
Pohotova likvidita v odvétvi 1,26 1,16 |-
Okamzita likvidita v odvétvi 0,35 0,30 -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti napovidaji, jak moc je spole¢nost zadluZena
a tim 1 jak velké riziko na sebe bere. Vice zadluzené spolecnosti maji vyssi riziko
z ditvodu, Ze musi byt schopny splacet a to i bez ohledu na to, jak se jim pravé dafi.
Zaroven ur€itd mira zadluzeni je pro spolecnost vyhodna a to z diivodu, Ze cizi kapital

je obvykle levngjsi nez kapital vlastni (Knapkova, Pavelkova, 2013).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je ukazatel, ktery tika, jak moc je spole¢nost zadluZena jako celek.

Je tedy zfejmé, ze ¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je spolecnost vice zadluzena.

Doporucené hodnoty pro celkovou zadluzenost se pohybuji v rozmezi 30 — 60 %

(Knapkova, Pavelkova, 2013).

cizi zdroje
2997 %100 [%] (12)

Celkova zadluZenost = p -
celkova aktiva

Spolec¢nost CZ — Carbon ma hodnoty celkové zadluZenost v doporu¢ovaném rozmezi
nebo dokonce i pod hranici tohoto rozmezi. V roce 2013 byla zadluZzenost spole¢nosti

cca 35 %, v roce 2014 mirné vzrostla na 38,5 % a v roce 2015 zadluzenost Spolecnosti
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8%

zdrojii (nartist bankovnich tvéri — spolecnost pievzala vyrobu uhlikovych smykadel
od spolecnosti PanTrac) se soucasnym narastem celkovych aktiv. Ta v roce 2015
Zustala zhruba na stejné vysi, ale cizi zdroje vyraznym zplsobem poklesly
a to na hodnotu niz§i nez byla plivodné¢ vroce 2013. Zadluzenost spolecnosti

je tedy téméf idealni.

Tab. ¢. 7: Ukazatele zadluzenosti

2013 2014 2015
Cizi zdroje 19 357 24 583 17 089
Aktiva celkem (tis. K<) 55083 63 757 63 550
Celkova zadluZenost (%) 35,14 38,56 26,89

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Cisty pracovni kapitdl

Z ukazatele Gistého pracovniho kapitalu Ize vyvodit platebni schopnost podniku. Cim

ma tento ukazatel vys$si hodnotu, tim podnik 1épe hradi své finan¢ni zavazky.

Zaroven se také hodnoti pfipadna podkapitalizace nebo piekapitalizace podniku. Pokud
je podnik piekapitalizovan, je CPK kladny a spoleénost neefektivné zadrzuje zdroje
v podniku, které by mohly byt vyuzity jinak a vyhodné&ji. Naopak podkapitalizace
znamend, 7e hodnota pro CPK je zaporna. Jedna se o agresivni strategii financovéni,

ktera je ovsem pomérné rizikova (Knapkova, Pavelkova, 2013).
CPK = 0A — kratkodobé zavazky (13)

Spolecnost CZ — Carbon ma tyto hodnoty neustale mirn¢ rostouci a platebni schopnost
spolecnosti je velmi dobra. To bylo zplisobeno zejména rostouci polozkou obéznych
aktiv a zaroven klesajici polozkou kratkodobych zavazkl. Hodnota Cistého pracovniho
kapitalu vroce 2014 zaznamenala nejvétsi zménu za sledované obdobi a vzrostla

tedy o0 14 362 tis. K¢. Platebni schopnost spole¢nosti se tedy jesté zvysila.

Tab. &. 8: Ukazatel CPK

(v tis. K¢&) 2013 2014 2015
Obézna aktiva 53 465 62 189 61 701
Kratkodobé zavazky 14 239 8 601 7915
CPK 39 226 53 588 53 786

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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4.2.2 Matice IFE
Matici IFE hodnoti silné a slabé stranky spolec¢nosti a posuzuje citlivost strategie
na interni vlivy. V nasledujici tabulce jsou zpracovany interni faktory, ze kterych je

nasledné¢ vytvofen seznam silnych a slabych stranek spolecnosti.

Stupent vlivu vyjadiuje, ze kazdému faktoru je piifazen urcity stupen vlivu podle

vyznamnosti silné nebo slabé stranky, rozlisuji se 4 stupné vlivu:
4 — vyznamna silna stranka,

3 — mén¢ vyznamna silna stranka,

2 — mén¢ vyznamna slaba stranka,

1 — vyznamna slabé stranka.

Viéha je citlivost strategického zdméru na externi prostfedi a kazdému faktoru
je pfifazena urCitd védha v rozmezi 0 — 1. Vysledny soucet jednotlivych vah se musi

rovnat 1.

U kazdého faktoru se nasledné vynasobi stupenn vlivu a jeho vaha, coz je hodnota

oznacena zde jako vazeny pomer.

Vsechny hodnoty jednotlivych stupni vlivu a vah v nasledujici tabulce byly stejné

jako u matice EFE stanoveny po konzultaci s vedenim spole¢nosti.
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Tab. &. 9: Matice IFE

Popis Stupeii vlivu | Vaha | VaZeny pomér
Silné stranky

Kvalita vyrobk 4 0,2 0,8

Nizka zadluzenost spole¢nosti 3 0,1 0,3

Silna pozice na soucasnych trzich 3 0,15 0,6

Likvidita podniku 3 0,1 0,3
Slabé stranky

Uzka specializace 2 0,15 0,3

Rentabilita podniku 1 0,1 0,1

Nevyhovujici prostory potfebam

spolZénostJi ’ : : 15 015

Soucasny areal spole¢nosti neni v dosahu

MHD 2 0,05 0,1

Celkem 1 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Interpretace matice I1FE:

Celkovy vazeny pomér ¢ini 2,5 a hodnoti tak interni pozici podniku vzhledem k jeho
ambicim naplnit strategicky zdmér jako stfedni. NejsilnéjSi strankou je zde kvalita
vyrobkt spole¢nosti CZ — Carbon (vazeny pomér 0,8) a naopak nejslabsi strankou
je uzké specializace spole¢nosti (vaZzeny pomér 0,3). Druhou nejslabsi strankou jsou
nynéjsi prostory arealu, které v soucasné dob¢ spolecnosti piestavaji vyhovovat a budou

se potizovat prostory nové (vazeny pomér 0,15).

4.3 Vyvozeni klicovych ukazateli vykonnosti

Nasledujici tabulka zobrazuje klicové ukazatele vykonnosti (KPI) pro jednotlivé
strategické cile spolecnosti. U kazdého strategického cile je vzdy u roku 2015 uvedena
soucasna hodnota dané polozky (napf. u strategického cile zvySeni trzeb o urcité
procento oproti roku 2015 je jako soucasnd hodnota uvedena hodnota trZzeb
jiz ze zminovaného roku 2015) a také jeji cilova hodnota (¢eho chceme v daném roce
dosdhnout). Pokud se vezme opét jako piiklad strategického cile zvySeni trzeb,
tak je zde cilova hodnota v roce 2018 pozadovana vyssi o 7 % vzhledem k roku 2015.

Tento cil bude naplnén pouze tehdy, pokud trzby spolecnosti vzrostou minimalné o 7 %
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oproti roku 2015. U nékterych strategickych cilii nejsou zahrnuty vSechny roky planu,
ale napft. jen rok 2017, kdy je planovana obnova strojového vybaveni. Ostatni roky
planu by konkrétné tato polozka byla nulovd a pro pichlednost tabulky byly roky
snulovymi polozkami zamérné vynechany. Vyjimku tvofi strategicky cil pfijmuti
novych zaméstnanct, kdy rok 2016 je totozny s rokem 2015. Zde je nulova polozka
uvedena z divodu jasné navaznosti poctu zaméstnancti na rok 2017. Strategicky cil
st€hovani spoleCnosti se projevi v rozvaze V polozce nové pofizeny hmotny majetek
(viz tab. €. 21 — plan investic do DHM) a poté souhrnné v polozce dlouhodoby hmotny
majetek. V roce 2015 je hodnota nové potfizeného majetku nulova, ale o rok pozdéji
v roce 2016 by se zde m¢la jiz objevit nova budova spole¢nosti v hodnoté 20 mil. K¢.

Ostatni roky planu v tabulce nejsou zahrnuty z divodu opét nulovych polozek.
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Tab. €. 10: Kli¢ové ukazatele vykonnosti

Kli¢ovy ukazatel

Strategicky cil Rok Shool:jc:g:l; Cilova hodnota vykonnosti
(KPI)
‘ 2015 |77851 -
ZVySit trzby 2016 05% % risstu trzeb
ngvrti?tf;gjyg%bfgy 2017 06% oproti roku 2015.
2018 07%
2015 EZYG po.rlzeny Hodnota polozky
jetek: .
V roce 2016 » nove potizeny
piestéhovat 0 K¢ majetek
spole¢nost do novych Nove potizeny (dl. hmotny
prostor 2016 majetek: majetek)
V rozvaze.
20 000 tis. K¢
Pocet
zamestnancu:
2015 |37
Vydaje na
Skoleni: 0 K¢
Pocet
zaméstnancl: 37
2016 ;
Pfijmout 5 novych Vydaje na Pocet
zaméstnancl Skoleni: 0 K¢ saméstancil
a vynalozit Podet sy ..
400 tis. K¢ riaj ejiC,h zaméstnancii: 40 ) Vyé?g(e,lrelﬁijlqwh
kvalifikaci (Skoleni) | o917 Vydaje na
Skoleni: 240 tis.
K¢
Pocet
zameéstnancl: 42
2018 Vydaje na
Skoleni: 160 tis.
K¢
Investovat v roce
2017 1 650 tis. K¢ 2017 Dlouhodoby Navyseni Objem investic

do nového strojniho
vybaveni

majetek: 19 552

01650 tis. K¢

v K¢.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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4.4 Kratkodobé cile spole¢nosti

V této kapitole jsou stanoveny kratkodobé cile spolecnosti pro jednotlivé roky planu
(2016 — 2018), které vychazeji zcila strategickych a byly jiz CasteCné naznaeny
Vv prechazejici tabulce u klicovych ukazatelti vykonnosti. Jednotlivé kratkodobé cile jsou
konkrétni vzdy pro dany rok a je tedy jasn¢ dané, ¢eho by se mélo v daném roce

dosahnout.

Rok 2016:
- Zvysit trzby za vlastni vyrobky nejméné o 5 % oproti roku 2015.
- Pfestéhovat spolec¢nost do novych prostor.
Rok 2017:
- Zvysit trzby za vlastni vyrobky nejméné o 6 % oproti roku 2015.
- Pfijmout 3 nové zaméstnance a vynalozit naklady na jejich Skoleni ve vysi
240 tis. K¢.
- Investovat 1650 tis. K¢ na ndkup nového strojniho zatizeni.
Rok 2018:
- Zvysit trzby za vlastni vyrobky nejméné o 7 % oproti roku 2015.
- Pfijmout 2 nové zaméstnance a vynaloZzit naklady na jejich Skoleni ve vysi

160 tis. K¢.
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5 Finan¢ni plan na planované obdobi 3 let

Finanéni plan spole¢nosti CZ — Carbon byl planovan pomoci UZ 1110 — Vzorovy
uctovy rozvrh 2016, Rozvaha a vysledovka 2016 (Prochazkova, Vlach, 2016). Oproti
pfedchozim letim se zde vyskytuji drobné odchylky a to napf. v pojmenovani

jednotlivych polozek nebo v ptidani popt. odstranéni fadkl ve vykazech.

5.1 Vykaz zisku a ztraty 2016 — 2018

Jednim ze strategickych cilli spolecnosti CZ — Carbon je udrzet si svoji maximalni
moznou pozici na soucasnych trzich. Nasledujici tabulky pfedstavuji procentni
zastoupeni jednotlivych zemi, co se prodeji spolecnosti tyce vV obdobi planu. Polsky trh
ma pro spolecnost pomérné velky potencial. Z tohoto divodu je v tabulkach ziejmy
nariist prodejii pravé v Polsku. Ostatni procentni poméry objemu prodeji ziistavaji
viceméné konstantni. Plan prodeje je vypocitan vzdy pomoci primérného prodaného
mnozstvi vyrobkd a primérné ceny. Pro zahrani¢ni trhy byla primérna prodejni cena
jesté vynasobena kurzem aktualnim 27,02 K&/EUR k 15. 12. 2015 dle CNB. V obdobi

planu se neptedpoklada zména tohoto kurzu.

Tabulka ¢. 11 zobrazuje plan prodeje v roce 2015. Primérnd prodejni cena ziistava
pro vSechny roky planu konstantni a to ve vysi z roku 2015. Z této tabulky je také jasné
patrny procentni podil na celkovém prodeji jednotlivych vyrobkl. Ten se bude

Vv nésledujicich letech planu liSit pouze minimalné.

Tab. €. 11: Plan prodeje 2015

, Primérna |Primérna |Podil na .
Prodané . . - . Trzby
2L prodejni prodejni celkovém .
mnozstvi . (v tis.
(v ks) cena cena prodeji K&)
(tis. K¢/ks) | (EUR/ks) | vyrobki (%)
Ceska republika 2 780 14 |- 50 38 926
Némecko 1236 17 459 27 21 020
Slovensko 412 17 459 9 7 007
Rusko 321 17 459 7 5450
Polsko 275 17 459 6 4671
Nizozemi 46 17 459 1 779
Celkem 5070 - . 100| 77851

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Nasledujici tabulka pfedstavuje plan prodeje pro prvni rok planu 2016. Procentni

poméry zde zustaly zachovany na zhruba stejné urovni. Konkrétné je vidét alespon

minimalni nartist objemu prodeje v Ceské republice, Rusku a Polsku. U ostatnich zemi

doslo k ur¢itému poklesu (vétSinou ve velmi malé mife) procentnich pomért.

Tab. €. 12: Plan prodeje 2016

Pramérna

Priamérna

Podil na

Pmd,a ne’ prodejni prodejni celkovém Trz.by

mnozstvi .. (v tis.

Wi ce.na ) cena pI”OdEJIO K&

(tis. K¢/ks) | (EUR/ks) | vyrobki (%)

Ceska republika 2 955 14 - 50,37 41 370
Némecko 1240 17 459 25,66 21 080
Slovensko 425 17 459 8,80 7225
Rusko 390 17 459 8,07 6 630
Polsko 295 17 459 6,11 5015
Nizozemi 48 17 459 0,99 816
Celkem 5353 |- - 100 82 136

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

V druhém roce planu doslo opét ke zmén€ v objemu prodeji v jednotlivych zemich.

Stejné jako v pfedchozim roce se mirné navysil procentni podil na celkovém prodeji

vyrobkil u Ceské republiky a Polska. Dale by také mélo dojit k vétsimu objemu prodejii

na Slovensku. Ostatni podily opét mirné€ klesaji.

Tab. €. 13: Plan prodeje 2017

i Prumérna |Primérna |Podil na .
Prodané ., ., , Trzby
. . prodejni prodejni celkovém .
mnozstvi .. (v tis.
(V kS) cena cena pr0d9jl Ké)
(tis. K¢/ks) | (EUR/ks) | vyrobki (%)
Ceska republika 3000 14| - 50,85 42 000
Némecko 1200 17 459 24,70 20 400
Slovensko 435 17 459 8,95 7 395
Rusko 360 17 459 7,41 6 120
Polsko 345 17 459 7,10 5 865
Nizozemi 48 17 459 0,99 816
Celkem 5388 |- - 100 82 596

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Pro posledni rok planu 2018 je uvazovan stejny trend jako pro ptedchazejici roky planu.
Mirny nartist objemu prodejii opét zaznamenala Ceské republika, ale nejvétsi rozmach
by zde mél nabyvat podle ocekavani polsky trh. Jeho procentni podil na celkovém
prodeji vyrobki se oproti piechozimu roku planu zvysil pfiblizné o 2 % a oproti roku
2015 o cca 3 %. Ostatni procentni poméry ziistavaji viceméné¢ konstantni s mirné

klesajicim trendem.

Tab. ¢. 14: Plan prodeje 2018

i Primérna |Prumérna |Podil na .
Prodané ., ., , Trzby
. ., prodejni prodejni celkovém .
mnozstvi cena cena prodeji (v tis.
k K¢
(vks) (tis. Ki/ks) | (EUR/Ks) |vyrobki (%) |~
Ceska republika 3155 14 | - 50,99 | 44170
Némecko 1223 17 459 24,00 20791
Slovensko 408 17 459 8,01 6 936
Rusko 357 17 459 7,01 6 069
Polsko 459 17 459 9,01 7 803
Nizozemi 50 17 459 0,98 850
Celkem 5652 |- - 100 86 619

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka ¢. 15 piehledné zobrazuje souhrnny plan prodeje pro jednotlivé zemé, roky
planu a jejich procentudlni zastoupeni. Jak jiz bylo fefeno, nejveétsi narlst
by podle tohoto planu mél zaznamenat polsky trh a naopak nejvétsi pokles némecky trh.
To je zejména z diivodu, Ze polsky trh ma stejné jako Ceska republika pomé&mé moralné
zastaraly vozovy park, ale v Polsku neexistuje dostatek penéz na jeho obnoveni. Diky
tomu miZe v budoucnu dojit k vyrazngjsimu nartistu objemu prodejl prave na tento trh.
Némecky trh je presny opak. Vzhledem k dostatecnému objemu financi miize byt
némecky vozovy park postupné obnovovan modernéjSimi

vozy, do kterych

se napf. nepouzivaji uhlikové kartd€e v motorech. Diky tomu bude velmi

pravdépodobné objem prodejii v Némecku postupné snizovan.
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Tab. €. 15: Plan prodeje souhrnny

2016 2017 2018

Ceska republika 50,37 % 50,85 % 50,99 %
41 370 42 000 44 170

Némecko 25,66 % 24,70 % 24,00 %
21080 20 400 20 791

Slovensko 8,80 % 8,95 % 8,01 %
7225 7395 6 936

Rusko 8,07 % 7,41 % 7,01 %
6 630 6 120 6 069

Polsko 6,11 % 7,10 % 9,01 %
5015 5865 7 803

Nizozemi 0,99 % 0,99 % 0,98 %
816 816 850

Celkem (v tis. K¢&) 82 136 82 596 86 619
Celkem (v %) 100 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

vvvvvv

vyrobky. Z niZze uvedené tabulky je patrné, ze nejvétsi podil tvoii uhlikové kartace

a to v soucasné dobé cca 48 %. Do budoucna je zde uvazovan klesajici trend tohoto

vyrobku, ale i piesto se jeho podil na trzbach bude pohybovat okolo 45 %. Laboratorni

kelimky tvofi cca 13 %, uhlikovd smykadla cca 28 %, uhlikové liSty cca 10 %

a grafitové pumpy cca 2 % z celkovych trzeb za vyrobky. Zadny z vyrobki portfolia

spole¢nosti nebude nijak zasadn€ ménit svijj trend a celé portfolio produktd tak zlistane

pomérné konstantni.
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Tab. €. 16: Plan trzeb za vlastni vyrobky dle jednotlivych skupin vyrobkt

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Uhlikové kartace 37 368 38 604 37994 38979
Podil na trzbach (v %) 48 47 46 45
Ceska republika 20 553 20 846 20 137 20 659
Némecko 1 868 1930 1900 1949
Slovensko 7474 7721 7599 7796
Rusko 2989 3474 3419 3508
Polsko 3737 3860 4179 4 288
Nizozemi 747 772 760 780
Laboratorni kelimky 9342 10 678 10 737 12 127
Podil na trzbach (v %) 12 13 13 14
Ceska republika 1962 2 242 2 255 2 547
Némecko 2 242 2 563 2577 2910
Slovensko 934 1 068 1074 1213
Polsko 1121 1281 1288 1 455
Rusko 3083 3524 3543 4 002
Uhlikova smykadla 21 798 22 998 23 953 25120
Podil na trzbach (v %) 28 28 29 29
Ceska republika 6 757 7129 7 425 7 787
Némecko 1090 1150 1198 1256
Slovensko 6 104 6 439 6 707 7033
Polsko 7 847 8 279 8623 9043
Uhlikové listy 8 564 8214 8 260 8 662
Podil na trzbach (v %) 11 10 10 10
Ceska republika 3425 3285 3304 3465
Némecko 599 575 578 606
Slovensko 1713 1643 1652 1732
Polsko 2 826 2710 2726 2 858
Grafitové pumpy 779 1643 1652 1732
Podil na trzbach (v %) 1 2 2 2
Ceska republika 506 1068 1074 1126
Slovensko 272 575 578 606
Trzby celkem 77 851 82 136 82 596 86 619

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Jednim z dlouhodobych cilii spole€nosti je narlist trzeb za vlastni vyrobky alespon

0 7 % oproti roku 2015. Nize uvedena tabulka zobrazuje vyvoj téchto trzeb.




Tab. €. 17: Plan trzeb za vlastni vyrobky

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018
Cesky trh 38 926 41 370 42 000 44 170
Cesky trh (v %) 50 50,37 50,85 50,99
Zahranicni trh 38 926 40 766 40 596 42 449
Zahranicni trh

(Vv %) 50 49,63 49,15 49,01
Triby celkem 77 851 82 136 82 596 86 619
NavySeni oproti

roku 2015 (v %) - 5,50 6,09 11,26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Vykonova spotteba spole¢nosti se odviji od n¢kolika nésledujicich polozek: spotieby
materialu, spotieby energie a sluzeb. V obdobi planu se neptedpoklada zdrazeni téchto
polozek. Sluzby se skladaji z n€kolika poloZek, kterymi jsou telefon a internet, opravy
a udrzovani, ostatni naklady a naklady na vzdélavani pracovnikl. VSechny tyto polozky
(krom¢ nékladi na vzdélavani) jsou planovany pomoci trendd z minulych let
a Vplanovaném obdobi se nepfedpokladd jejich zména. Néklady na vzdélavani
vychézeji ze strategickych cili spolecnosti. V roce 2017 piijme spolecnost 3 nové
zaméstnance a vynalozi 240 tis. K¢ na jejich Skoleni, v roce 2018 piijme 2 nové
zameéstnance a ndklady na Skoleni budou tvorit 160 tis. K¢. Do ostatnich nakladi se fadi

napiiklad marketingové néklady v kazdorocni vysi 300 tis. K¢.

V nasledujici tabulce je znazornén vyvoj poctu zaméstnanci spole¢nosti CZ — Carbon.
Spole¢nost planuje pro nasledujici roky rozsifit svoji vyrobu (nejdiive v roce 2016).
Z tohoto ditvodu je navyseni pozice délnici v roce 2017 o 3 a poté o 2 pracovniky v roce

2018. Pocty vedoucich pracovniki a THP se ménit nebudou.

Tab. ¢. 18: Plan vyvoje poctu zaméstnancti

2016 2017 2018
Vedouci pracovnici a THP 17 17 17
Délnici 20 23 25
Celkem 37 40 42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Tabulka €. 18 vyjadfuje vyvoj osobnich nékladi. Kromé prvniho roku planu, ktery je
shodny s pfedchozim rokem, se budou osobni naklady zvySovat. Naklady

na socialni a zdravotni pojisténi ¢ini 34 % celkovych mzdovych néakladi. Socidlni

54




naklady se vroce 2016 opét shoduji s pfedchozim rokem a nasledujici roky planu
porostou podle trendu z minulych let a také diky navySovani poétu zaméstnanci vzdy
cca 0 2 % oproti pfedchozimu roku. Ostatni néklady zahrnuji také jiz zminované
naklady na Skoleni novych zaméstnancti, naklady na dalsi sebevzdélavani zaméstnanci,
vydaje na bezpecnost a ochranu pii praci nebo hygienické vybaveni pracovist. Mzdové
naklady jsou vypocitany jako primérnd mzda dané skupiny zaméstnanci * pocet
zaméstnancu. Po dobu planu neplanuje spolecnost priimérnou mzdu navysovat a ziistava

tedy na turovni z roku 2015.

Tab. ¢. 19: Plan osobnich nakladu

(tis. K¢) 2016 2017 2018
Mzdové naklady 13 560 14 294 14 783
Naklady na SP a ZP a ostatni naklady 5110 5370 5546
Naklady na SP a ZP 4610 4 860 5026
Ostatni naklady 500 510 520
Osobni naklady 18 670 19 663 20 329
Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Spole¢nost CZ — Carbon odepisuje dlouhodoby majetek rovnomérné pomoci

odpisového planu. Mezi nejvyznamnéj$i doby odepisovani patii stroje (5 — 20 let),

kancelaiské stroje a zatizeni (2 — 5 let), software (3 roky) a budovy (cca 30 let).

V roce 2016 planuje spolecnost prestéhovat se do nové vhodnégjsi budovy za 20 mil. K¢,
kterou si necha vystavét. Budova bude odepisovana 30 let a ro¢ni odpis bude Cinit
667 tis. K¢. Dale v roce 2017 spolecnost planuje nakup strojniho vybaveni v hodnoté
1650 tis. K¢. Do této Castky je zahrnuté i jiz n¢kolikrat zminované odsavaci zatizeni
(filtr za 200 tis. K¢). Stroje budou odepisovany po dobu 5 - ti let linearn¢ a castka
za jednotlivé platby bude ¢init souhrnné 330 tis. K¢&. Velikost setrvac¢nych (stavajicich)
odpist zlstava v obdobi planu konstantni. Podle nového zakona o ucetnictvi jsou odpisy

pfejmenovany na polozku Upravy hodnot v provozni oblasti.
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Tab. ¢. 20: Plan odpist

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
Budova 20 000 19 333 18 667
Budova - odpis 667 667 667
Strojni vybaveni 1650 1320
Strojni vybaveni - odpis 330 330
Celkové nové odpisy 667 997 997
Strojni vybaveni 265 265 265
Nabytek, inventar 353 353 353
Setrva¢ny blok odpisti 618 618 618
Odpisy celkem 1285 1615 1615

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Naésledujici tabulka zobrazuje kompletni plan vykazu zisku a ztréty.
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Tab. €. 21: Plan vykazu zisku a ztraty 2016 — 2018

Oznaceni
fadku vykazu |y tis. K¢) 2016| 2017| 2018
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 82136| 82596| 86619
Il. Trzby za prodej zbozi 18650 22283| 21394
A Vykonova spotieba 59520| 60396| 62594
A2 Spotfeba materialu a energie 41768| 42576| 44676
A3 Sluzby 17736| 17752| 17 820
C. Aktivace 15956| 15495| 16804
D. Osobni naklady 18670 19663 20329
D.1. Mzdové naklady 13560| 14294| 14783
Néklady na socialni zabezpeceni,
D.2. zdravotni pojis$téni a ostatni naklady 5110 5370 5546
Néklady na socialni zabezpeceni
D.2.1. a zdravotni pojisténi 4610 4860 5026
D.2.2 Ostatni naklady 500 510 520
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1285 1615 1615
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1. nehmotného a hmotného majetku 1285 1615 1615
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1.1 nehmotného a hmotného majetku - trvalé 1285 1615 1615
ll. Ostatni provozni vynosy 248 245 251
Trzby z prodaného dlouhodobého
1.1 majetku 0 0 0
1.2 Trzby z prodaného materialu 43 39 35
11.3. Jiné provozni vynosy 205 206 217
F. Ostatni provozni naklady 550 553 580
F.3. Dan¢ a poplatky 41 41 43
F.5. Jiné provozni naklady 509 512 537
Provozni vysledek hospodareni 5053| 7402 6343
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 140 147 154
J. Nékladové uroky a podobné naklady 195 186 176
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1684 1693 1776
K. Ostatni finan¢ni naklady 1528 1536 1611
Finan¢ni vysledek hospodareni 100 118 142
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5153 7520 6486
L. Dan 19% 979| 1429 1232
Vysledek hospodareni po zdanéni 4174 6091| 5253

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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5.2 Plan rozvahy

Nasledujici tabulka uvadi plan investic spole¢nosti CZ — Carbon. Vzhledem k nakupu
nové budovy spolecnosti v roce 2016 v hodnoté¢ 20 mil. K¢ dojde ke skokovému
navyseni dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti. V roce 2017 spole¢nost planuje
nakup strojniho vybaveni V hodnoté 1650 tis. K& VySe odpisii je prevzata z planu

odpist.

Tab. ¢. 22;: Plan investic do DHM

(v tis. K<) 2016 2017 2018
Pocatecni hodnota majetku 837 19 552 19 588
Nové potfizeny majetek 20 000 1650 0
Odprodany majetek 0 0 0
Odpisy 1285 1615 1615
Konecna hodnota majetku 19 552 19 588 17 973

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Polozky obéznych aktiv jsou naplanovany na zakladé¢ ukazatele obratu z roku 2015

a pro roky planu neptedpoklada spolecnost jejich vyvoj.

Vyvoj ostatnich poloZek aktiv je také naplanovan pomoci ukazateld obratu. Dlouhodobé
pohledavky se u spole¢nosti CZ — Carbon po fadu let v minulosti nevyskytovaly.
Vyjimku tvoii pouze rok 2014, kde se tato poloZzka objevuje v hodnoté 4 803 tis. K¢.
Do budoucna s dlouhodobymi pohledavkami podle trendu minulych let neni pocitano
a hodnota této polozky bude v obdobi pldnu nulova. PoloZzka dohadné ucty aktivni

se taktéZ u spole¢nosti nevyskytuje a do budoucna ztstava téze nulova.

Zakladni kapital je naplanovan v konstantni mife, nebude se tedy zvySovat ani sniZovat.
PoloZka kapitalovych fondl je u spolecnosti CZ — Carbon dlouhodobé nulova, nebude
se meénit ani v obdobi planu. Nasledujici polozky rezervni fond, nedé€litelny fond
a ostatni fondy ze zisku jsou naplanovany ve stejné mite jako v minulych letech, stejné
jako zakladni kapital. Vysledek hospodateni béZzného ucetniho obdobi byl jiz vypocitan
ve vykazu ziskl a ztrat a nebude déle nijak rozd€élovan. Z toho divodu v obdobi planu

roste 1 vysledek hospodatreni minulych let.

Zavazky spolecnosti CZ — Carbon jsou naplanovany nésledovné. Dlouhodobé zavazky
spole¢nost v minulych letech neméla a tento trend se ptedpokladd i po obdobi planu.

Kratkodobé zavazky se dale Cleni na nékolik polozek. Zavazky z obchodnich vztaha
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jsou napldnovany pomoci ukazatele obratu. Zavazky k zaméstnancim stejné
jako zavazky ze SP a ZP byly stanoveny jako 1/12 mzdovych naklada
popi. nakladii na socidlni a zdravotni pojisténi. U polozky stat — danové zavazky
a dotace je naplanovana konstantni rast o 5 % dle trendu z minulych let. Dohadné ucty
pasivni klesaji meziro¢né o 5 % také dle trendu z minulych let planovany ve stejné vysi
jako v minulych letech. U bankovnich Gvért doslo k nartistu vlivem ziskani nového
uvéru na budovu spolecnosti v roce 2016 a v roce 2017 na strojni zafizeni. Dale je tato
polozka vzdy sniZzena o pravidelné splatky uvéri. Kompletni plan rozvahy je vyjadien
nasleduji tabulkou. Je zde patrna rovnost aktiv a pasiv. Spole¢nost CZ — Carbon tedy

nebude vyuzivat dodate¢ny externi kapital.

Tab. ¢. 23: Plan rozvahy

Oznaceni
radku vykazu | (v tis. K¢) 2016| 2017 2018
AKTIVA CELKEM 89 340| 89614 90939
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 19650| 19588 | 17973
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 98 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 19552| 19588 | 17973
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. Obézna aktiva 68 248 | 68 584 | 71524
C.I. Zasoby 32491| 32661 | 34 144
C.l.1. Material 13496| 13572| 13572
C.1.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 9771 9825| 10304
C.1.3. Vyrobky a zbozi 9225| 9264| 10 268
C.1.3.1. Vyrobky 5017 5038 5886
C.1.3.2. Zbozi 4207 4225| 4382
C.1l. Pohledavky 31600| 31743| 32997
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 31600| 31743| 32997
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 27264 | 27 400| 28 588
C.1.2.4. Pohledéavky ostatni 4336| 4343 4409
C.11.2.4.3. Stat - danové pohledavky 224 225 236
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 4112 4118| 4173
C.11.2.4.5 Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.111. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
C.IV. PenéZni prostredky 4157| 4180| 4384
C.IV.1L. Penézni prostiedky v pokladné 270 272 285
C.IV.2. Penézni prostfedky na uctech 3887 3909 4099
D. Casové rozliSeni aktiv 1442 1442 1442
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PASIVA CELKEM 89 340| 89614 90939
A Vlastni kapital 49 860 | 55952 | 61 205
Al Zéakladni kapital 16 955| 16 955| 16 955
Al AZio a kapitalové fondy 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 1695| 1695| 1695
AlllL, Ostatni rezervni fondy 1695 1695| 1695
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 27036 | 31210| 37 302

Vysledek hospodareni bézného ucetniho
AV. obdobi 4174 6092| 5253
B+C Cizi zdroje 39 393| 33576| 29647
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 39393 | 33576| 29647
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.1I. Kratkodobé zavazky 39 393| 33576| 29647
C.11.2. Zavazky k avérovym institucim 31693 | 25756 | 21485
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti 5721 5754| 6034
C.11.8. Zavazky ostatni 1979 2067 2129
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanclim 1130 1191| 1232

Zavazky ze socialniho zabezpeceni
C.11.8.4 a zdravotniho pojiSténi 384 405 419
C.11.8.5 Stat - danové zavazky a dotace 292 306 322
C.11.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 173 164 156
D. Casové rozliSeni pasiv 86 86 86

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

5.3 Korekce strategickych cila

Z tabulky nasledn¢ vyplyva, Ze podnik by mél naplnit vSechny své cile alespoil

V minimalni mife. Z divodu téchto malych odchylek, které jsou navic pozitivni, neni

potieba provadét korekei strategickych cilt.
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6 Analyza rizik spole¢nosti

V soucasné dob¢ je urcitd forma rizika neustdle kolem nés. VéEtSinou je pojem riziko
vnimam negativné, ale existuje 1 jeho pozitivni forma. Ne vSechna rizika jsou
pro nds nebo pro spole¢nost Spatna. V nasledujici kapitole je podrobné rozebran pojem
riziko a také pojmy, které s nim souvisi jako napf. nejistota, oSetfeni rizika, piijatelna

uroven rizika, atd.

6.1 Definice pojmu riziko

Definice pojmu riziko neni jednozna¢né platnd a v jeho chapani doslo v ¢ase k tade
zmén. Tou nejpodstatngjsi bylo to, ze diive bylo riziko chapano hlavné jako urcité
nebezpec¢i. To znamend, Ze se jednalo zejména o jeho negativni stranku (Fotr, Hnilica,

2014).

Historicky se pojem riziko objevuje jiz v 17. stoleti ve spojeni s lodni dopravou v Italii.
Tehdejsi vyraz ,risico oznacoval jakési uskali nebo prekazku, které se moteplavci
museli vyhnout. Pozdé&ji ziskalo riziko vyznam vystaveni se nepifiznivym okolnostem

(Smejkal, Rais, 2013).

V dnesnim slova smyslu chapeme tento pojem ze dvou hledisek — patii sem samoziejmé
jiz zminovana negativni rizika (nebezpeci nezadouci odchylky
od planovaného/ptedpokladaného stavu), ale zahrnujeme zde i rizika pozitivni (zadouci

odchylka od planovaného/piedpokladaného stavu).

Odborné toto ¢lenéni nazyvame jako podnikatelska a Cista rizika. Podnikatelské riziko
(Business Risk) ma tedy jak pozitivni tak negativni stranku. Oproti tomu riziko Cisté

(Pure Risk) obsahuje pouze stranku negativni (Fotr, Hnilica, 2014).

S pojmem riziko souvisi i nékolik dalsich pojmi jako je hrozba nebo nebezpeéi. Casto
mohou byt tyto pojmy zaménovany nebo i povazovany za identické. Podle Smejkala
a Raise (2013, str. 90) lze pravé pomoci téchto pojml definovat pojem riziko

napf. takto:

-, nebezpeci negativni odchylky od cile (tzv. cisté riziko)
- nebezpeci chybného rozhodnuti

- moznost, Ze specificka hrozba vyuzije specifickou zranitelnost systému *.
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Smejkal a Rais (2013, str. 91) rizika ¢leni na nékolik druhii. Existuji tedy nésledujici
druhy rizik:

o ,,ekonomicka (makroekonomicka a mikroekonomicka, trzni, inflacni, kurzovni,
uverova, obchodni, platebni apod.),

o politicka a teritorialni,

o bezpecnostni,

o pravni a spojend s odpovédnosti za skodu,

o predvidatelna a nepredvidatelna,

o specificka (napr. pojistovaci, manazerska, spojend s financnim trhem, odbytova,

rizika inovaci apod.) .

Zuzak a Konigova (2009) rozdé€luji rizika na ekonomicka vnitini a vnéjsi rizika. Dale
se jedna v podstat¢ o podobny vycet druhl jednotlivych rizik jako u autord Smejkal

a Rais. Radi se sem tedy nasledujici skupiny rizik:

o rizika vyrobni, technicka a technologicka,
o dodavatelska a odbératelska rizika,

o rizika ze zmény vlastniki a fuzi,

o informacni rizika,

o socialné-pracovni rizika,

o trzni rizika,

o politické rizika,

o legislativni rizika,

o zivelni rizika,

o dalsi rizika.

Vsechny tyto druhy rizik mohou byt chapany opét v negativnim, ale i pozitivnim slova

smyslu.

6.2 Riziko versus nejistota

Riziko jako takové je tedy skutecny jev, ktery vymezuje urcitou situaci, je uréen jeho
vlastnik, ktery riziko oSetfuje nebo pouze monitoruje a je za riziko zodpoveédny a riziko
se nasledné projevi jako jiz zminény jev (pozitivni ¢i negativni). Naopak nejistota
je tzv. neschopnost piesného odhadu budoucnosti a jejiho vyvoje. O budoucnosti nelze

S piesnosti fici viibec nic, informace mohou byt ¢asto nepravdépodobné a nelze z nich
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vyvodit pravdépodobnost. Budoucnost Ize jen omezené piedpovidat pomoci trendi
minulych let, zde ovSem neni zahrnuto zadné riziko ani jeho nésledné oSetieni.
Prognozu vyvoje (predikci) lze zptesnit pomoci pocitacové simulace nejcastéji na bazi
simulace Monte Carlo (napi. program @Risk). Nejistota predikce se timto zpisobem
muze snizit, ale nikoli odstranit. To znamena, Ze urcité procento nejistoty zistava vzdy

stejné jako riziko (tzv. rezidudni neboli zbytkové).

6.3 Metody oSetieni rizika

Jednotliva rizika se od sebe lisi pfedev§im pravdépodobnosti, se kterou dané riziko
nastane a také svym dopadem. Ten mulze byt pro dany podnik (popt. projekt) spise
zanedbatelny nebo naopak kriticky. Je tedy vhodné si jednotlivd rizika uréitym
zpusobem ohodnotit, zatadit do pfislusné skupiny rizik a podle toho volit pfislusSnou
metodu oSetfeni rizika. Mezi zdkladni metody oSetfeni rizik patfi: retence, redukce,
pfenos rizika a vyhnuti se riziku. Jinak se tyto metody oznacuji také jako ,4 T

z anglickych zkratek jednotlivych slov (Take, Treat, Transfer, Terminate).

6.3.1 Retence rizik

Retence rizika se vyuziva, pokud pravdépodobnost i dopad rizika je nizky. Tato metoda
riziko svym zpisobem nijak neoSetfuje (jedna se o tzv. nulovou strategii). Riziku
se pouze piifadi vlastnik, ktery ho sleduje, ale nijak ho neoSetfuje. Da se tedy povazovat

za nejjednodussi metodu oSetfeni rizika, protoze riziko jen monitoruje.

6.3.2 Redukce rizik

U redukce rizika se vyskytuje vyssi pravdépodobnost a dopad se uvazuje stfedni.
Je tedy vhodné tuto pravdépodobnost urcitym zplsobem snizit. V praxi dochazi
napt. k pfijeti jistych administrativnich opatfeni (napf. zavedeni monitoringu rizika
do informacéniho systému spolecnosti) nebo k tvorbé materialnich i finan¢nich rezerv,

které vedou k tomu, Ze dané riziko nebude mit tak destruktivni prab¢h.

6.3.3 Pienos rizik

Metoda oSetfeni rizika prenosem daného rizika je defenzivnim piistupem k riziku
a nastava v pripadé¢, ze dopad je pomérn¢ vysoky, ale naopak pravdépodobnost, ze toto
riziko nastane, je spise nizka. Tento typ Se nejCastéji fesi tzv. pienesenim na treti

(silngjsi) osobu nebo se riziko da také sdilet. V praxi se tato metoda objevuje zejména
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jako pojistné produkty, strategické aliance nebo spole¢né podnikani (Joint-Venture).

Je samoziejmé, Ze prenos neboli transfer rizika neprobihé neuplatné.

6.3.4 Vyhnuti se riziku

Posledni moznost oSetieni rizika je se mu vyhnout. Je to tedy pouze relativni vitézstvi
nad danym rizikem, protoze s nim lze odbourat i pfilezitost, kterd se s nim spojena.
Existuje zde moznost danou aktivitu (Cinnost) omezit nebo i ukoncit. Toto feSeni
nastdva napf. v ptipadé, ze se ve fazi studie proveditelnosti projekt zamitne. Jeden
Z hlavnich diivodi mize byt, Ze se projekt ocitl nad hranici ptijatelnosti — piekroc¢il ndm

tedy Risk Appetite.

Tab. ¢. 24: Metody oSetfeni rizika

Nizka pravdépodobnost Vysoka pravdépodobnost
Nizky dopad Retence Retence, redukce
Vysoky dopad Pojisténi Vyhnuti se riziku, redukce

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sulak, Vacik, 2005

6.4 Prijatelna Groven rizika
Risk Capacity (neboli rizikova kapacita) je takova velikost ztraty, kterou je spolecnost

schopna prezit tzn., Ze neovlivni jeji dalsi existenci.

Risk Appetite (neboli piijatelné riziko) je takova velikost ztraty, kterou je spolecnost

ochotna pfijmout v rdmci své rizikové kapacity.

Jak jiz bylo feceno, ur€ita vySe rizika zlstava vzdy (rezidualni riziko). Idealni je
zmenSit velikost inherentniho rizika na svou minimalni velikost, kterd je pro spolecnost
dale zvladnutelna (napf. pomoci pojiSténi). Tato minimalni velkost je jiz zmiflované
rezidualni neboli zbytkové riziko a je vhodné, pokud toto riziko tzv. ,lezi v Risk
Appetite firmy (neni nad jeji hranici). Velikost Risk Appetite i Risk Capacity
si uruje spolecnost sama na zakladé predchozich zkuSenosti nebo i1 na zaklad€ postoje

managementu K riziku (averze, afinita, neutralni postoj).

6.5 Sestaveni matice rizik
Sestaveni matice rizik zavisi na expertnim ohodnoceni jednotlivych rizikovych faktora
kompetentnimi pracovniky, ktefi maji v této oblasti pozadované zkuSenosti a znalosti.

Toto expertni hodnoceni mize mit dvé podoby a to kvalitativni nebo semikvantitativni
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hodnoceni. Kvalitatitni hodnoceni je jednodussi forma stanoveni matice rizik,
kdy experti posuzuji negativni dopady jednotlivych rizikovych faktorti na spole¢nost.
Rizikové faktory jsou hodnoceny z hlediska pravdépodobnosti vyskytu a intenzity
dopadu a to pomoci pfedem stanovené stupnice (napt. 5 stupiiit slovniho hodnoceni
od nejmensiho dopadu a pravdépodobnosti vyskytu po nejvétsi) a nasledné zaneseny
do matice rizik. Semikvantitativni hodnoceni ma stejny zéklad jako hodnoceni
kvalitativni (hodnoti se pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu jednotlivych
rizikovych faktorti), ale na jeho konci se dojde k Ciselnému vyjadieni vyznamnosti
jednotlivych rizikovych faktort. Zde se tedy jednotlivym stupiitim pravdépodobnosti
vyskytu a intenzity dopadu vzdy pfirazuje ¢iselné ohodnoceni. U pravdépodobnosti
vyskytu se vétSinou voli linearni stupnice (1, 2, 3, 4, 5) a u intenzity dopadu stupnice

mocninna (1, 2, 4, 8, 16) (Fotr, Hnilica, 2014).

Vyjimkou vSak neni ani to, pokud maji obé osy v matici rizik (pravdépodobnost

vyskytu 1 intenzita dopadu) linearni stupnice (viz déle).

6.5.1 Analyza rizik

Analyza rizik zobrazuje pozitivni 1 negativni rizikové faktory a jedna
se o tzv. semikvantitativni hodnoceni, protoze jednotlivym rizikovym faktorim je vzdy
pfifazeno Ciselné ohodnoceni. Mize byt vyjadiena bud’to tabulkou (viz. tab. ¢. 24),
kde je hranice pfijatelného rizika stanovena jednotnou hranici (v tomto piipadé 10)
nebo grafem, kde je linie Risk Appetite vyjadiena skokové (viz. obr. ¢. 7). V obou
pfipadech vyjadieni hranice rizik by mély vyjit stejné rizikové faktory nad hranici

pfijatelnosti.

Kazdému rizikovému faktoru je V nasledujici tabulce pfifazena pravdépodobnost
vyskytu:

o 1 —nepatrna pravdépodobnost vyskytu rizika,

o 2 —nepravdépodobny vyskyt rizika,

o 3 - pravdépodobny vyskyt rizika,

o 4 -vysoka pravdépodobnost vyskytu rizika,

o 5 -jisty vyskyt rizika.
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Zarovenn se také hodnoti intenzita dopadu jednotlivych rizikovych faktort

a to dle nasledujici skaly:

o 1-bezvyznamny dopad rizika,
o 2 —maly dopad rizika,

o 3 - stiedni dopad rizika,

o 4 —velky dopad rizika,

o 5 —kriticky dopad rizika

Celkova hodnota vznikne vynasobenim pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu

jednotlivych rizikovych faktort.

Hranice pfijatelného rizika (Risk Appetite) spolec¢nosti CZ — Carbon byla
po konzultaci s vedenim spole¢nosti stanovena na hodnotu 10. Pokud celkova hodnota

ptekroci stanovenou hranici Risk Appetite je nutné riziko uréitym zpisobem oSetfit.

Naésledujici vycet rizikovych faktorit odpovidd jednotlivym rizikiim stanoveného
projektu. Je tedy samoziejmé, ze jednotlivé rizikové faktory mohou byt pro spole¢nost

pozitivni, ale 1 negativni.

Stavebni a technicka rizika:

o Nenalezeni vhodnych prostor pro spoleénost — pravdépodobnost tohoto

rizikového faktoru je pomérné nizka, ale pokud by tato situace nastala, méla
by na spolec¢nost témet az kriticky dopad vhledem k nutnosti jejiho stéhovani.
Spole¢nosti CZ — Carbon ma jiz samoziejmé vytipované né€které pozemky,
ale o konkrétnim misté jesté nebylo ve spole¢nosti rozhodnuto.

o Geologické problémy — geologicky priizkum mista, kde bude postavena nova

budova spolecnosti CZ — Carbon by méla provést outsourcingova spoleénost.
Existuje zde urcitd pravdépodobnost, Ze prizkum nebyl proveden dostatecné
nebo se dodatecné¢ vyskytnou urcité problémy s geologickym podlozim.

To samoziejmé prodrazuje cely projekt.

o Kvalita stavebnich praci — pro vybér vhodné stavebni firmy uspoiada spole¢nost
CZ — Carbon vybérové fizeni. I pfes nejlepsi nabidku mohou byt stavebni prace
vybrané firmy ne Uplné kvalitni. Spole¢nost CZ — Carbon bude v takovémto

pfipadé trvat na odstranéni problémii na naklady stavebni firmy. Samoziejmé
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diky tomu by doslo k posunuti terminu dokonceni celé stavby (viz dale). Tento
rizikovy faktor by nemél byt az tak pravdépodobny, ale jeho dopad by byl opét
kvali posunuti terminu dostavby velky.

o Havérie a pfirodni katastrofy — rizikovy faktor tykajici se pfirodni katastrofy

nebo havarie je opét pomérné nepravdépodobny, ale jeho dopad na spolecnost
by byl kriticky.

o Nedodrzeni terminu vystavby externi spolecnosti — stejné jako piedchozi

rizikovy faktor ma nedodrzeni terminy vystavby kriticky dopad na spolecnost
vzhledem K jiz zminovanému stéhovani. Zaroven by tento rizikovy faktor mél
mit spiSe nepravdépodobny vyskyt. Spole¢nost CZ — Carbon bude se stavebni
firmou uzavirat smlouvu a ptipadné prekroceni terminu vystavby bude zpozdéni

finan¢né sankcionovano.

Finan¢ni rizika:

o Neposkytnuti uvéru spolecnosti — tento rizikovy faktor by mohl byt povaZzovan

za jeden z nejvazngjSich zcelé skupiny finan¢nich rizik. Spolec¢nost
CZ — Carbon samoziejm¢ bankovni uvéry splaci, ale jeji zadluzenost je velmi
malé a likvidita spole¢nosti naopak velmi dobra. Neposkytnuti uvéru spolecnosti
bankovnim subjektem je pomérné nepravdépodobna, ale celkovy dopad
na zvoleny projekt by byl téméf kriticky. Spole¢nost by si nemohla dovolit

financovat projekt pouze z vlastnich zdroju.

o Nedostatek vlastnich financi — pravdépodobnost nedostatku vlastnich financi
je u spole¢nosti CZ — Carbon pomérné nizkd a to zejména jiZ zvySe
zminovanych divodu. Pfesto je vhodné tento rizikovy faktor do celkového vyctu
rizik zahrnout.

o ZvySeni nékladi béhem vystavby — zvySeni ndklada souvisi 1 jiZz se zmiflovanym

nedodrZenim terminu vystavby. Tyto naklady by vsak hradila stavebni firma.
V priibéhu vystavby se vSak mohou vyskytnout i neocekdvané problémy, které
celou stavbu déle prodrazi (napf. malo stavebniho materidlu, pocasi, zivelné
katastrofy). Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizikového faktoru je spiSe stfedni,
stejné jako jeho dopad.

o Snizeni objemu prodeji jednotlivych vyrobkti — pokles objemu prodejt

jednotlivych produktt je vhledem k pomérné stabilnimu trhu nepravdépodobny,

67



ale jeho dopad by byl vice nez velky. Se sniZzenim objemu prodeji by doslo
I ke snizeni celkovych trzeb a nasledn¢ i mensimu objemu vlastnich financi
ve spolecnosti, coz by mélo nasledné negativni dopad i na cely projekt.

o Kurzové zisky/ztraty — jak jiz bylo zminéno, spole¢nost CZ — Carbon obchoduje

I Vzahrani¢i a to i v cizich ménach. Kurzy jednotlivych mén jsou vzdy
prepocitavany podle denniho kurzu CNB. Diky tomu mohou spoleénosti
vzniknout kurzové zisky popt. ztraty. Pravdépodobnost i vyskyt tohoto

rizikového faktoru je spise stiedni.

Ostatni rizika:

o Zmény platnych vyhlaSek a zdkonl — urcité zmény platnych vyhlaSek a zakonl

jsou neustale mozné, ale na druhou stranu nejsou az tak pravdépodobné.
Z tohoto diivodu je pravdépodobnost rizikového faktoru zmény jednotlivych
vyhlasek a zdkonl pomérné nizka a jeho dopad je hodnocen jako stiedni.

o Nedodani nového strojového vybaveni od dodavatelii véas — spolecnost

CZ — Carbon bude mit tento rizikovy faktor ur€itym zplsobem oSetfen jiz
V kupni smlouvé s dodavatelem. I pfesto dodavatel nemusi dodat nové strojové
vybaveni v€as a spolecnosti by tak mohly vzniknout ztraty zuSlého zisku.
Pravdépodobnost vyskytu tohoto rizikového faktoru je spiSe niZsi, ale naopak
jeho dopad by mohl byt stfedni az velky.

o ZvySeni fluktuace zaméstnanci — neochota zaméstnanci se st¢hovat za praci

do nového sidla spoleCnosti. Tento rizikovy faktor je opét pomérné
nepravdépodobny a to zejména z diivodu, Ze spolecnost planuje premistit své
sidlo pouze vramci stejného regionu. Zaroven odchod vice stavajicich
zaméstnancli by spolecnosti CZ — Carbon mohl zplsobit urcité problémy
s nedostatkem kvalifikovaného persondlu (viz dale), takze je dopad tohoto
rizikového faktoru hodnocen jako stfedni.

o Dostupnost a kvalifikace novych zaméstnancii — tento rizikovy faktor Uzce

souvisi jiz s pfedchozim bodem zvySeni fluktuace zaméstnancti. Spole¢nost
CZ — Carbon by méla alespon caste¢né provést prizkum, zda se ve vybrané
lokalit¢ nachazi uchaze¢i o zaméstnani, které spole¢nost pozaduje. Bylo by
krajné¢ nevhodné postavit nové sidlo spolecnosti v lokalité, kde nebude vhodna

a kvalifikovana pracovni sila. Pravdépodobnost rizikového faktoru nedostatku
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pracovnikl je spiSe stfedni, ale pokud by tato situace nastala, bude dopad
rizikového faktoru na spolecnost velky popft. az kriticky.

o ZvySeni zmetkovitosti jednotlivych  produktd spole¢nosti — zvySeni

zmetkovitosti souvisi jiz se zminovanou fluktuaci zaméstnancti, popft. 1 jejich
dostupnosti a kvalifikaci. Je samozfejmé, ze novi zaméstnanci nebudou mit
takové zkuSenosti jako zaméstnanci soucasni a pomérné lehce tak muze dojit
k nechténé chybé (napi. 2z neznalosti) a nasledné vyrobé zmetku.
Pravdépodobnost vyskytu zvyseni zmetkovitosti je nizsi az stiedni, ale vzhledem
k tomu, Ze spolecnost CZ — Carbon velmi dba a zaklada si na kvalité¢ svych
produktti, byl by dopad pro spolecnost pomérné velky.

o Znehodnoceni stroju nebo materialu pii stéhovani do novych prostor spoleénosti

— tento rizikovy faktor by spiSe nemél byt pravdépodobny, ale pokud
by ke znehodnoceni uréitych stroji nebo materidlu doslo, mélo by to velmi
velky dopad na celou spole¢nost.

o Omezeni popf. vypadek vyroby pii stéhovani spolenosti — ur€ité omezeni

1 vypadek (zastaveni) vyroby je pii st¢hovani spoleCnosti nevyhnutelné.
Pravdépodobnost je tedy vice nez jistd a dopad na spolecnost je spiSe stiedni.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost nebude moci po urcitou dobu své produkty
vyrabét, bude nutné vSe predem prodiskutovat s odbérateli a prodlouzit tak dobu,
kdy bude odbératelim vyrobek dodan.

o Predpokladané zvvSeni objemu vvyroby pii piest€éhovani do novych prostoru

spolecnosti — diky pofizeni nového strojového vybaveni spolecnosti a zaroven
prestéhovani spolecnosti do vétSich a vhodnéjSich prostor existuje pomérné
velka pravdépodobnost, Ze se souc¢asné objemy vyroby spole¢nosti CZ — Carbon
podafi zvysit. Intenzita dopadu tohoto pozitivniho rizikového faktoru je

odhadovana jako stiedni.

Tabulka ¢islo 12 pfifazuje jednotlivym rizikovym faktorim konkrétni pravdépodobnost
vyskytu a intenzitu dopadu. Rizikové faktory, které maji celkovou hodnotu (soucin
pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu) vEtsi nez stanovenou hranici ptijatelnosti
(Risk Appetite), jsou oznaceny Cervené. S témito rizikovymi faktory bude nutné dale

pracovat a urCitym zpusobem je oSetfit a zmirnit tak jejich dopad na spolec¢nost.
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Tab. ¢. 25: Rizika projektu

e, Pravdépodobnost | Intenzita | Celkova | Risk
Rizikovy faktor i )
vyskytu dopadu | hodnota | Appetite
Stavebni a technicka rizika
Nenalezervu vhodnych prostor 5 4 3 10
pro spole¢nost
Geologické problémy 3 3 9 10
Kvalita stavebnich praci 3 4 12 10
Havarie a pfirodni katastrofy 1 5 5 10
Nedod’rzem t?rmn%y vystavby 1 5 10 10
externi spole¢nosti
Finan¢ni rizika
Neposkytnuti ivéru spolecnosti 2 8 10 10
Nedostatek vlastnich financi 2 4 8 10
Zvyseni nakladii béhem vystavby 3 3 9 10
‘szem‘ oereml,J prodoeju 5 4 3 10
jednotlivych vyrobki
Kurzové zisky 3 3 9 10
Kurzové ztraty 3 3 9 10
Ostatni rizika

Zm,eny 1031atnych vyhlasek 5 3 6 10
a zékonu
Nedodanrl nového StI"OJE)Veth 5 4 8 10
vybaveni od dodavateld vcas
Zvyseni fluktuace zaméstnanct 2 3 6 10
Dost t a kvalifik ych

0s vupnos fl valifikace novyc 3 4 12 10
zamestnancu
.Zvysen‘l z’metkowtos‘il ] | 3 4 12 10
jednotlivych produktl spolecnosti
Znehodnoceni strojii nebo
materialu pfi stéhovani do novych 2 4 8 10
prostor spolecnosti
Ofﬂ&:@ﬁl p?ol?r. vypfldek .vyroby 5 3 15 10
pti stéhovani spolec¢nosti
Predpokladané zvySeni objemt
vyroby pfi prestehovani 4 3 12 10

do novych prostortii spolecnosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Nasledujici obrazek zobrazuje hranici pfipustného rizika graficky. Na osach grafu

je opét pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu jednotlivych rizikovych faktort.
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Obr. ¢. 8: Hranice piijatelnosti rizika projektu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Pro piehlednost jsou do nasledujici mapy rizik zakresleny pouze rizikové faktory, které

v pfedchozi analyze vysly nad hranici Risk Appetite. Jednd se o nasledujici rizikové

faktory:
1. kvalita stavebnich praci,
2. dostupnost a kvalifikace novych zameéstnancil,
3. zvySeni zmetkovitosti jednotlivych produktii spolecnosti,
4. omezeni popft. vypadek vyroby pfi stéhovani spolec¢nosti,
5. predpokladané zvysSeni objemi vyroby pii piesteéhovani do novych prostor

spole¢nosti.

Obr. &. 9: Matice rizik
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Oproti pfedchozimu vyjadieni tabulkou jsou vidét drobné rozpory, které¢ jsou predevsim
diky pevné stanovené¢ vysi hranice u vyjadreni tabulkou. I piesto vSechny vyse zminéné
rizikové faktory leZzi nad hranici pfijatelnosti (popf. na ni) a je tedy nutné se t€émto

rizikovym faktorim vénovat a uréitym zpusobem je oSetfit.

6.6 Analyza citlivosti

wAnalyza citlivosti zjistuje dopad izolovanych zmén jednotlivych rizikovych faktoru
na zvolené kritérium hodnoceni, takze nerespektuje moznou zavislost nekterych
rizikovych faktorii, kdy urcita zména jednoho faktoru muze vyvolat zmény jiného

¢i jinych faktoru (Fotr, Soucek, 2011, str. 164).

Jako kritérium je zde zvolen EBT neboli zisk pfed zdanénim a Groky, ktery je tvofen

nasledujicim hodnototvornym fetézcem:

o EBT = Vynosy — Naklady
e Vynosy = Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb + Trzby z prodeje zbozi
+ Ostatni provozni vynosy + Vynosové uroky a podobné vynosy
+ Ostatni finan¢ni vynosy,
e Naklady = Vykonova spotieba + Zmeéna stavu zdsob vlastni ¢innosti
+ Aktivace + Osobni naklady + Upravy hodnot v provozni oblasti
+ Dané a poplatky + Ostatni provozni naklady + Nékladové troky

a podobné nédklady + Ostatni finan¢ni naklady.

Vypocdet agregovanych polozek:

Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb jsou vypocteny jako objem prodeje jednotlivych
skupin vyrobku, ktery je vynasoben primérnou cenou za danou skupinu vyrobku
(popf. v piipadé potfeby jesté celé vynasobeno ménovym kurzem dle CNB ke dni

15. 12. 2015).

Vykonova spotieba zahrnuje dvé hlavni polozky, a to spotfebu materialu a energie
a sluzby. Co konkrétn¢ spada do jednotlivych polozek, je rozepsano v kapitole
5.1 Vykaz zisku a ztraty 2016 — 2018.

Osobni naklady se skladaji ze mzdovych ndklad a nakladti na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni naklady. Podrobnosti obsahuje tab. ¢. 19 — plan osobnich
nakladi.
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Upravy hodnot v provozni oblasti (diive odpisy) zahruji stavajici blok odpist

a odpisy za nové¢ potizeny majetek (viz tab. ¢. 20 — plan odpist).

Nasledujici tabulky zobrazuji vzdy pesimistickou zménu u danych polozek vykazu

zisku a ztraty o 10 %. U vynosovych polozek se tedy jednd o snizeni a naopak

u nakladovych polozek o zvySeni plivodni hodnoty. Hranice pfijatelnosti rizika byla

po konzultaci s vedenim podniku stanovena relativni zména EBT do 50 %.

Tab. €. 26: Analyza citlivosti pro rok 2016

. Absolutni | Relativni
Hodnota | Zména . .
2016 010 % EBT zména zména

(v tis. K¢&) EBT EBT
Trzby za prodej vyrobki
a sluzeb 82 136 73922 | -3060 -8 213 -159 %
Trzby za prodej zbozi 18 650 16 785| 3289 -1 864 -36 %
Vykonova spotieba 59 520 65472 -798 -5951 -115 %
Aktivace 15 956 17 552| 3558 -1 595 -31 %
Osobni naklady 18 670 20537 | 3287 -1 866 -36 %
Upravy hodnot v provozni
oblasti 1285 1413 5025 -127 -2,47 %
Ostatni provozni vynosy 248 224| 5129 -24 -0,46 %
Ostatni provozni naklady 550 605| 5099 -54 -1,05 %
Vynosové troky a podobné
Vynosy 140 126| 5140 -13 -0,25 %
Nékladové uroky a podobné
naklady 195 215| 5134 -19 -0,36 %
Ostatni finan¢ni vynosy 1684 1515 4985 -167 -3,25 %
Ostatni finan¢ni naklady 1528 1681 5001 -152 -2,95 %
Vysledek hospodareni
pred zdanénim 5153

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. €. 27: Analyzy citlivosti pro rok 2017

Zména Absolutni | Relativni
Hodnota 010 % EBT zména zména

(v tis. K¢) 2017 EBT EBT
Trzby za prodej vyrobkil
a sluzeb 82 596 74336 -740 -8 260 -110 %
Trzby za prodej zbozi 22 283 20055| 5292 -2 228 -30 %
Vykonova spotieba 60 396 66436| 1480 -6 040 -80 %
Aktivace 15 495 17044| 5971 -1549 21 %
Osobni naklady 19 663 21629| 5554 -1 966 -26 %
Upravy hodnot v provozni
oblasti 1615 1776 7359 -161 -2,15 %
Ostatni provozni vynosy 245 221| 7496 -24 -0,33 %
Ostatni provozni naklady 553 609| 7465 -55 -0,74 %
Vynosové troky a podobné
vynosy 147 132| 7505 -15 -0,19 %
Nékladové uroky a podobné
naklady 186 204| 7501 -19 -0,25 %
Ostatni finan¢ni vynosy 1693 1524 7351 -169 -2,25 %
Ostatni finan¢ni naklady 1536 1690| 7366 -154 -2,04 %
Vysledek hospodareni
pred zdanénim 7520

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. €. 28: Analyza citlivosti pro rok 2018

Zména Absolutni | Relativni
Hodnota 010 % EBT | zména zména

(v tis. K¢) 2018 EBT EBT
Trzby za prodej vyrobkil
a sluzeb 86 619 77957 |-2176 -8 662 -134 %
Trzby za prodej zbozi 21 394 19255| 4346 -2 139 -33 %
Vykonova spotieba 62 594 68853| 226 -6 259 -97 %
Aktivace 16 804 18484 | 4805 -1 680 -26 %
Osobni naklady 20 329 22361 | 4453 -2 033 -31 %
Upravy hodnot v provozni
oblasti 1615 1776 | 6324 -161 -2 %
Ostatni provozni vynosy 251 226 | 6460 -25 -0,39 %
Ostatni provozni naklady 580 638 | 6428 -58 -0,89 %
Vynosové troky a podobné
vynosy 154 139| 6470 -151  -0,24 %
Nékladové uroky a podobné
naklady 176 194 | 6468 -18 -0,27 %
Ostatni finan¢ni vynosy 1776 1598 | 6308 -178 -2,74 %
Ostatni finan¢ni naklady 1611 1772 | 6324 -161 -2,48 %
Vysledek hospodareni
pred zdanénim 6 486

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Z vySe uvedenych tabulek vyplyvaji vZzdy pro kazdy rok planu kli¢ové rizikové faktory,

které jsou nejvice citlivé na vysledek hospodateni pifed zdanénim. Stanovenou hodnotu

50 % ptekracuji hned v prvnim roce planu (a dale i Vv ostatnich letech planu)

dvé polozky:

o Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb,

o Vykonova spotieba.
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7 Tvorba strategickych scénaru

Strategické scénafe na rozdil od analyzy citlivosti zahrnuji pisobeni vice rizikovych
faktorti najednou. Jedna se v podstaté o simulaci budouciho vyvoje spole¢nosti. Vyhoda
strategickych scénaft je zejména v predvidani zmén. Spolecnost je tedy pomoci tvorby
riznych variant scénaii nucena pfemyslet do budoucna napf. o vyvoji jednotlivych

rizikovych faktori.
V soucasné dob¢ se uvadi vétsSinou 4 standardizované podoby strategickych scénaiti:

o ocekavany,
o pesimisticky,
o optimisticky,

o realisticky.

7.1 Ocekavany scénar
U ocekdvaného scénate se vychazi z predpokladu, Ze budouci vyvoj bude odpovidat

stanovenym ciliim. Tento scénaf se tedy shoduje s vySe uvedenym finan¢nim pldnem.

7.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf je zalozen na predikci, kdy budouci vyvoj neni zcela v souladu
Se stanovenymi cili. Zahrnuje 1 mozné potencidlni hrozby, které byly identifikovany
Vv analyze prostedi. Dale jsou také do jednotlivych scénaiti zahrnuty rizikové faktory,
které vyplynuly zvySe uvedené analyzy rizik. Konkrétné¢ vtomto piipade
(u pesimistického scénatre) se bude jednat o rizikové faktory s negativnim dopadem
na zvoleny projekt, popt. na celou spolecnost. Rizikové faktory projektu se tedy
nebudou vyvijet podle pfedpokladii a budou mit negativni dopad na vysledek

hospodareni spolecnosti.

Jednim z rizikovych faktort, ktery pomérné negativné ovlivnil vysledek hospodateni
spolecnosti, je vypadek vyroby pii st€hovani spole¢nosti. Tento rizikovy faktor by mohl
negativné ovlivnit trzby za prodej vyrobki a sluzeb ve vSech letech planu. Vzhledem
k tomu, Ze spole¢nost bude mit jenom omezenou vyrobu a nebude moci uréitou dobu
vyrabét vibec, dojde ke sniZzeni objemu produkce, ndslednému prodeji vyrobkl
a tim 1 ke snizeni trzeb. Na poklesu této polozky se také dale podili zvySena

zmetkovitost, kterd& mulze souviset snovym strojovym vybavenim a také
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ne tak zkuSenymi zaméstnanci. Tyto dva rizikové faktory mohou za pomérné¢ velky

pokles polozky trzby za prodej vyrobki a sluzeb (5 %).

Dalsi negativné ovlivnénou polozkou je spotieba materialu a energie. Jeji nartist 0 5 %
je zpusoben rizikovym faktorem kvalita stavebnich praci také jiz se zminovanym
faktorem zvySeni zmetkovitosti. Z divodu nekvalitnich  stavebnich  praci
nebo neodborného zachdzeni s nim, miize byt nakoupeny material znehodnocen a bude

tedy tieba zakoupit novy. Nakup nového materidlu souvisi také s vyssi zmetkovitosti.

Posledni negativné ovlivnénou polozkou jsou osobni naklady a to polozka ostatni
naklady. Narast souvisi s rizikovym faktorem ¢. 3 (dostupnost a kvalifikace novych
zaméstnancll), konkrétné se zasSkolenim novych zaméstnancti a dal§imi néklady s tim
spojenymi. Mzdové naklady a ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
zustavaji nezménény. Je to z divodu, ze spole¢nost vtomto piipadé¢ neplanuje
rozsifovat zaméstnaneckou zakladnu a novi zaméstnanci budou jen dopliovat stavy
ubytku stavajicich zaméstnancl, ktefi napf. z divodu pfestéhovani spolecnosti

ze zamé&stnani odejdou.

Nasledujici tabulka zobrazuje moZny vyvoj vykazu zisku a ztraty na zdkladé
pesimistického scénare se zahrnutim vySe zmiflovanych negativnich rizikovych faktort.
Z tabulky je naprosto zfejmé, ze ma vysledek hospodafeni pro vSechny roky planu

nékolikanasobné mensi hodnotu a vyvoj spolecnosti by tedy byl pomérné nepiiznivy.
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Tab. €. 29: Pesimisticky scénaf

Oznaceni
radku vykazu )
(v tis. K¢) 2016| 2017 2018
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 78 029 | 78 466| 82 288
. Trzby za prodej zbozi 18 650 | 22 283 | 21 394
A Vykonova spotieba 61592 | 62 457 | 64 729
A2 Spotfeba materidlu a energie 43 856 | 44 705| 46909
A3 Sluzby 17736| 17 752 | 17 820
C. Aktivace 15956 | 15495| 16 804
D. Osobni naklady 18 685| 19678| 20 344
D.1. Mzdové naklady 13560| 14 294| 14 783
Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni naklady 5125| 5385| 5562
Néklady na socialni zabezpeceni
D.2.1. a zdravotni pojisténi 4610| 4860, 5026
D.2.2 Ostatni néklady 515 525 536
E. I:Jpravy hodnot v provozni oblasti 1285| 1615| 1615
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1. a,hmotného majetku 1285| 1615| 1615
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1.1. a hmotného majetku - trvalé 1285| 1615] 1615
11F Ostatni provozni vynosy 248 245 251
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
1.2 Trzby z prodaného materidlu 43 39 35
11.3. Jiné provozni vynosy 205 206 217
F. Ostatni provozni ndklady 550 553 580
F.3. Dané a poplatky 41 41 43
F.5. Jiné provozni néklady 509 512 537
Provozni vysledek hospodaieni 144 2811 1476
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 140 147 154
J. Nékladové uroky a podobné naklady 195 186 176
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1684| 1693| 1776
K. Ostatni finan¢ni naklady 1528| 1536| 1611
Financni vysledek hospodareni 100 118 142
Vysledek hospodateni pted zdanénim 2441 2929| 1618
L. Dan 19 % 46 556 307
Vysledek hospodareni po zdanéni 198 2372] 1310

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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7.3  Optimisticky scénar

Optimisticky scénaf (také jako ocekavany scénar) vychazi z predpokladu, ze budouci
vyvoj bude odpovidat stanovenym cilim. Rozdil od ocekdvaného scénare je,
ze do optimistického scénaie se navic zahrnuji potencidlné mozné prilezitosti. Zaroven
také tento scénar pracuje s diive identifikovanymi pozitivnimi rizikovymi faktory, které

nasledné budou ovliviiovat vysledek hospodateni pozitivnim smérem.

Rizikovy faktor, ktery nejvice pozitivnhé ovliviluje tento scénat je piedpokladané
zvySeni objemul vyroby pii pfestchovani do novych prostor spolecnosti. Diky vétSim
prostorim a v&tSim objemim vyroby se da piedpokladat zvySeni trzeb z prodeje
vyrobku a sluzeb o 5 % oproti ptiivodnimu vykazu zisku a ztraty a tedy ocekavanému

scénafi. Zvyseni trzeb ma nejveétsi vliv na nasledné zvyseni vysledku hospodatenti.

S riistem objemu vyroby souvisi i pfijeti novych zaméstnanct, kteti budou dané stroje
obsluhovat. Kazdy rok planu se pfijmou min. 2 novi zaméstanci (krom¢ roku 2016).
S jejich pfijetim je samoziejm¢e spojen i rist mzdovych nakladl, nakladi na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a také ostatni naklady. Do ostatnich nakladd jsou
zahrnuty naklady na Skoleni jednotlivych zaméstnanct, které nejsou v tak velké mite

jako u pesimistického scénare.

Ostatni rizikové faktory nemaji se na pozitivnim scénafi nijak neprojevi. Nepocita
se zde napf. se zvySenim zmetkovistosti spolecnosti a dal§imi negativnimi rizikovymi

faktory.
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Tab. €. 30: Optimisticky scénaf

Oznaceni
fadku vykazu | (v tis. K&) 2016| 2017| 2018
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 86 243| 86 726| 90 950
Il. Trzby za prodej zbozi 18 650 | 22 283| 21 394
A Vykonova spotieba 59504 | 60 328| 62496
A2 Spotteba materialu a energie 41768 | 42576| 44676
A.3. Sluzby 17736| 17 752| 17 820
C. Aktivace 15956 | 15495| 16 804
D. Osobni naklady 19659 | 20 324| 20990
D.1. Mzdové naklady 14294 | 14783 | 15272
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni ndklady 5365| 5541 5718
Néklady na socialni zabezpeceni
D.2.1. a zdravotni pojisténi 4860 5026| 5192
D.2.2 Ostatni néklady 505 515 525
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1285 1615, 1615
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1L a hmotného majetku 1285 1615| 1615
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1.1. a hmotného majetku - trvalé 1285 1615, 1615
Il. Ostatni provozni vynosy 248 245 251
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
1.2 Trzby z prodaného materialu 43 39 35
11.3. Jiné provozni vynosy 205 206 217
F. Ostatni provozni naklady 550 553 580
F.3. Dané a poplatky 41 41 43
F.5. Jiné provozni naklady 509 512 537
Provozni vysledek hospodareni 9472| 12553| 11726
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 140 147 154
J. Nékladové uroky a podobné naklady 195 186 176
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1684 1693 1776
K. Ostatni finan¢ni naklady 1528 1536 1611
Financ¢ni vysledek hospodaieni 100 118 142
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 9573| 12672| 11868
L. Dan 19 % 1819| 2408 2255
Vysledek hospodareni po zdanéni 7754| 10264 9613

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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7.4 Realisticky scénar

Realisticky scénai vznikd jako vazeny prumér ocekavaného, pesimistického
a optimistick€ého scénafe. Vahy jsou zde stanované pravdépodobnosti, se kterymi jsou
tyto scénafe ocekavany. Realisticky scénat se také Casto  oznacuje
jako nejpravdépodobnéjsi pravé z divodu, Ze se nejvice piiblizuje financnimu planu

spolecnosti.

Nasledujici tabulka zobrazuje pravdépodobnost jednotlivych rizikovych faktort

a nasledné vyjadieni pravdépodobnosti, se kterou dany scénaf nastane.

Tab. ¢. 31: Rozdéleni pravdépodobnosti scénaiti

Ocekavany | Pesimisticky | Optimisticky
scénar scénar scénar

Kvalita stavebnich praci 0,65 0,25 0,1
Dostupnost a kvalifikace novych
zameéstnancu 0,5 0,3 0,2
Zvyseni zmetkovitosti jednotlivych
produktt 0,55 0,35 0,1
Omezeni popft. vypadek vyroby pii
stéhovani spolecnosti 0,65 0,2 0,15
Predpokladané zvySeni objemi
vyroby pii stechovani do novych
prostor spolecnosti 0,7 0,2 0,1
Pravdépodobnost scénare 61 % 26 % 13 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Tab. ¢. 32: Realisticky scénar

Oznaceni
fadku vykazu | (v tis. K&) 2016| 2017| 2018
l. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 81602 | 82059| 86 056
Il. Trzby za prodej zbozi 18 650 | 22 283| 21 394
A. Vykonova spotieba 60 047| 60882| 63076
A2 Spotteba materialu a energie 42 311| 43 130| 45 256
A3. Sluzby 17 736| 17 752 | 17 820
C. Aktivace 15956| 15495| 16 804
D. Osobni naklady 18 803| 19 753 | 20419
D.1. Mzdové naklady 13655| 14 357| 14 846
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
D.2. pojisténi a ostatni ndklady 5147| 5396| 5572
Néklady na socialni zabezpeceni a
D.2.1. zdravotni pojisténi 4643| 4881| 5048
D.2.2 Ostatni naklady 504 514 525
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 1285| 1615| 1615
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1L a hmotného majetku 1285 1615| 1615
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
E.1.1. a hmotného majetku - trvalé 1285 1615| 1615
Il. Ostatni provozni vynosy 248 245 251
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0
1.2 Trzby z prodaného materidlu 43 39 35
11.3. Jiné provozni vynosy 205 206 217
F. Ostatni provozni naklady 550 553 580
F.3. Dané a poplatky 41 41 43
F.5. Jiné provozni naklady 509 512 537
Provozni vysledek hospodareni 5145 7904| 6822
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 140 147 154
J. Nékladové uroky a podobné naklady 195 186 176
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 1684 1693 1776
K. Ostatni finan¢ni naklady 1528 1536| 1611
Financ¢ni vysledek hospodareni 100 118 142
Vysledek hospodateni pted zdanénim 5245| 8022 6964
L. Dan 19 % 997| 1524| 1323
Vysledek hospodareni po zdanéni 4249| 6498 5641

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Obrazek ¢. 10 zobrazuje vyvoj vysledku hospodateni po zdanéni jednotlivych scénaiti
Vv letech planu, tedy 2016 — 2018. Je tedy na prvni pohled patrné, Ze nejvice podobné
vysledky ma ocekdvany a realisticky scénaf. Optimisticky scénar prevySuje téméf
dvojnasobné ocekavany a casto i realisticky scénadi ve vSech letech planu. Naopak
pesimisticky scénai podle ocekavani zobrazuje neptiznivy vyvoj vysledku hospodareni.
V prvnim roce planu (2016) v grafu neni tento scénai diky velmi malé hodnoté

hospodatského vysledku po zdanéni (198 tis. K&) téméf patrny.

Obr. ¢. 10: Porovnani vysledku hospodafeni po zdanéni jednotlivych scénaii v letech

planu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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8 Vhodnost implementace podnikatelského projektu

Nasledujici kapitola hodnoti vhodnost implementace celého podnikatelského projektu

z n¢kolika hledisek. Hned v tivodu kapitoly budou hodnoceny navrhované strategické

cile spolecnosti pomoci GAP analyzy, dale se bude kapitola vénovat rizikovym

faktoriim spolecnosti, které by uréitym zptisobem mohly ohrozit realizaci zvoleného

projektu.

8.1 GAP analyza

V této Casti prace je vytvorena GAP analyza pro jednotlivé strategické cile spolecnosti

za jednotlivé roky planu. Néasledujici tabulky zobrazuji planované hodnoty podle cili

spole€nosti a nasledné¢ dosazené hodnoty v obdobi planu. Také jsou zde uvedeny

odchylky planovanych hodnot od téch skutecnych a popt. i povaha odchylky (pozitivni

nebo negativni).

Tab. €. 33: GAP analyza pro rok 2016

2016
Planovany | Indikator | Pozadovana | Hodnota | GAP Povaha Kontrola
cil KPI hodnota | dle planu | analyza | odchylky

% nartst Plan trzeb

Rust trzeb | oproti roku 5% 55 % 0,5% | Pozitivni | za vlastni
2015 vyrobky
" L Nov¢e .

Stéhovani | b eng | 20mil. K& | 20mil. K& | 0 _ Plan
spolecnosti . investic

majetek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Vyse uvedend tabulka zobrazuje GAP analyzu pro

odchylka od piivodniho plénu ristu trzeb a to 0 0,5 %.
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Tab. €. 34: GAP analyza pro rok 2017

2017
Planovany | Indikator | PoZadovana | Hodnota | GAP | Povaha Kontrola
cil KPI hodnota | dle planu | analyza | odchylky
% narist Plan trzeb
Rust trzeb | oproti roku 6 % 6,09 % 0,09 % | Pozitivni | za vlastni
2015 vyrobky
. Plan
_ ig\%‘;{?(: 240 tis. K& | 240tis. K& | 0 vykonové
In\festlce, spotieby
na Skoleni
novych Poévet l,)léq
zamest. Zam_est. 40 40 0 vyvoje
oproti roku poctu
2015 zamest.
Investice
do n(')V,eho _Objem 1 650 tis. K& 1 650vtls. 0 _ Plan_
strojniho Investic K¢ Investic
zatizeni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

GAP analyza pro rok 2017 zaznamenala také pozitivni odchylku (0,09 %) od pldnované
hodnoty u zvySeni trzeb za vlastni vyrobky. Ostatni cile nemaji Zadné odchylky, protoze
byly planovany ptesné podle pozadovanych hodnot.

Tab. ¢. 35: GAP analyza pro rok 2018

2018
Planovany | Indikator | PoZadovana | Hodnota | GAP Povaha Kontrola
cil KPI hodnota | dle planu | analyza | odchylky
% narist Plan trzeb
Rust trzeb | oproti roku 7% 11,26 % | 4,26 % | Pozitivni | za vlastni
2015 vyrobky
. Plan
Objem | 66 tis. K& | 160 tis. K& | 0 vykonové
Investice | Investic spotieby
na Skoleni
novych Pocet Pléq
Zzamest. zamest. 42 42 0 vyvoje
oproti roku poctu
2015 zamgest.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Posledni rok planu vykazuje nejvyssi pozitivni odchylku (4,26 %) v rstu trzeb
za vlastni vyrobky oproti planované hodnot¢. Investice na Skoleni novych zaméstnanct

a poCty novych zaméstnanct opét nevykazuji zadné odchylky.
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Z tabulek nasledné vyplyva, Ze podnik by mél naplnit vSechny své cile alespon
V minimalni mife. Z divodu téchto malych odchylek, které jsou navic pozitivni, neni

potieba provadét korekei strategickych cilt.

8.2 Zhodnoceni rizik projektu a navrZeni opatreni

Vsechny analyzované rizikové faktory bude nutné podle velikosti (pravdépodobnosti)
dopadu a intenzity vyskytu budto oSetfit nebo alesponn sledovat jejich vyvoj.
Je samoziejmé, Ze nejveétsi pozornost musi byt vénovana rizikovym faktorim, které
vys$ly nad jiz zminovanou hranici pfijatelnosti (Risk Appetite) v matici rizik nebo diky
nim byla relativni zména EBT vétsi nez 50%. Tyto rizikové faktory se viceméné
shoduji, jen u matice rizik byl navic identifikovan jeden rizikovy faktor tykajici

se kvality stavebnich praci.

Jednotlivé rizikové faktory spolecnosti byly podrobné popsany v kap. ¢. 6 Analyza rizik
spolecnosti. Nasledn¢ v této kapitole byly také pomoci urcitych nastroji a analyz
identifikovany vyznamné rizikové faktory, které by mohly mit urcity dopad (negativni
i pozitivni) na zvoleny projekt i na spoleénost jako celek. Vzhledem ktomu,
ze soucasné prostory spolecnosti CZ - Carbon jsou jiz témét nevyhovujici, je st€hovani
spolecnosti viceméné nutné. Podnikatelsky projekt spolecnosti by mél byt bez vétsich
problémi uskuteCnitelny, pokud bude spole¢nost dbat na oSetfeni analyzovanych

rizikovych faktort.

Pomoci analyzy (matice) rizik vysly nad hranici pfijatelnosti nasledujici rizikové

faktory:

o kuvalita stavebnich praci,

o dostupnost a kvalifikace novych zaméstnancii,

o zvyseni zmetkovitosti jednotlivych produktii spole¢nosti,

o omezeni popt. vypadek pfi st€hovani spolecnosti,

o predpokladané zvySeni objemi vyroby pii stéhovani do novych prostort

spolecnosti.
Pomoci analyzy citlivosti vySly jako nejvice rizikové tyto dva rizikové faktory:

o trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb,

o Vykonova spotieba.
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Jak jiz bylo tfeceno, identifikované rizikové faktory se urcitym zpiisobem shoduji nebo
ze sebe vyplyvaji. Konkrétné jsou vztahy mezi jednotlivymi rizikovymi faktory popsany
Vv nasledujicich odstavcich. Jen pro pfehlednost jsou vysledky analyzy (matice) rizik

oznaceny podtrzenim a vysledky analyzy citlivosti tuCnym pismem.

Polozka trzby z prodeje vyrobki a sluZeb byla zaroven analyzovana i ve vyse
uvedené¢ matici rizik jako jeden zrizikovych faktor, ktery vySel nad hranici
ptijatelnosti rizika. V budoucnu je tedy nutné, aby spole¢nost pravé zminované polozce
trzeb vénovala dostate¢nou pozornost. Spole¢nost CZ — Carbon mé samoziejmé urcité
kontrakty nasmlouvané dopfedu. Diky tomu by nésledn¢ pokles trzeb nemél byt
tak velky. Na planovanou odstavku vyroby se spolec¢nost také mize urcitym zptisobem
pripravit. Jedna moznost je tzv. predzasobeni se, kdy spole¢nost bude vyrabét vice
nez v normalnim provozu a piebytky ulozi ve svém skladu. To by m¢lo alespon
¢astecné pokryt dobu, kdy spole¢nost nebude moci vyrabét. Dalsi moznosti je dohoda
s odbérateli, kdy na planovany termin odstavky nebude expedovano zadné zbozi.
Odbératelé budou o této odstavce v dostate¢ném predstihu informovani a spolecnosti
CZ — Carbon tak nebudou hrozit ptfipadné pokuty za nedodani objednaného zbozi

ve stanoveném terminu. Tohle vSe tedy spadd pod rizikovy faktor omezeni

popt. vypadek vyroby pfi st¢hovani spolecnosti. Do polozky trzeb se fadi jeSté jeden

rizikovy faktor a to predpoklddané zvySeni objemt vyroby pii ptestéhovani do novych

prostort_spole¢nosti. Tento rizikovy faktor je na rozdil od vSech ptfedchézejicich

pozitivni, takze jeho dopad na spolecnost by pro ni byl naopak pfiznivy. Pfedpokladané
zvySeni vyroby souvisi také s pofizenim nového vykonngjsiho stroje, ktery by mohl

navysit svoji produktivitu az od 20 %.

Jako dalsi rizikovy faktor vySla u analyzy citlivosti vykonova spotieba. Do ni se fadi
spotfeba materialu, energie a sluzeb. To opét souvisi s rizikovymi faktory, které vysly
nad hranici pfijatelnosti v matici rizik. Konkrétné se jedna o faktory dostupnost

a kvalifikace novych zaméstnancii a zvvSeni zmetkovitosti jednotlivych produktu

spolecnosti. Rizikovy faktor dostupnost a kvalifikace novych zaméstnancti konkrétné
souvisi s ndklady na zaSkoleni novych zaméstnanci. Tyto néklady spadaji do polozky
sluzby, kterd se diky nim navySi. Druhy rizikovy faktor tykajici se zvySeni
zmetkovitosti souvisi s pfedchozim rizikovym faktorem, jak jiz bylo nékolikrat

zminovano. Konkrétné tento faktor negativnim zplsobem ovlivni polozku spotieba
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materidlu a energie. Je samoziejmé, ze diky zvySeni zmetkovitosti dojde i1 k naristu
spotieby materialu a energie. Oba rizikové faktory jsou tedy negativni a bude nutné

je pfinejmensim sledovat.

Rizikovy faktor kvalita stavebnich praci je v tomto piipadé pon€kud ojedinély. Jak jiz

bylo zminéno v kapitole ¢. 6.5.1, pravdépodobnost tohoto faktoru je spiSe stiedni
az niz$i, ale dopad na zvoleny projekt by byl kriticky. Nejen, ze by spolecnost musela
doplatit stavebni spoleCnosti ur¢ité vicendklady, ale termin dostavby celé¢ budovy
by se mohl zna¢né posunout, coz by néasledné narusilo planovany projekt prest¢hovani
se a také koupi novych stroji. Tento rizikovy faktor tedy neni mozné pouze sledovat,
ale je mnutné ho uréitym zpusobem oSetéit. Jeden z moznych zplsobu
je napf. vybrat renomovanou stavebni spolecnost, kterda ma dobré reference od svych

zakaznikl a uz nékdy podobou zakazku méla.
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Zavér
Diplomova prace na téma ,,Analyza rizik podnikatelského projektu* byla zpracovéana
ve spolecnosti CZ — Carbon Products s.r.o., ktera v souasné dob¢ sidli ve Starém

Plzenci — Sedlci.

Spolecnost CZ — Carbon mé zna¢ny podil na ¢eském i zahrani¢nim trhu v ramci pole
svého plsobeni. Toho dosahuje piedev§sim kvalitou a dlouhou Zzivotnosti svych
produktii. Zaroven jedna zvelkych pfednosti spolecnosti je pomérné obtizny
a tim 1 nepravdépodobny vstup nové konkurence na trh. Pro nasledujici obdobi 3 let ma
spole¢nost stanoveno n¢kolik strategickych cild, kterych by podle provedenych analyz

m¢éla bez vétSich problémt dosahnout.

Prace byla zaméfena na analyzu rizik vybraného podnikatelského projektu ve vyse
zminované spolecnosti. Tim byla koupé (vystavba) nové budovy pro spolecnost
a naslednd koupé strojového vybaveni pro spolenost, kam se naptiklad fadi i pomérné
nakladna a nutna soucast vystavby a to filtr na odsavani pti vyrobé produktu z grafitu.
Jak jiz bylo n€kolikrat zminovano, stéhovani spolecnosti do novych prostor je svym
zpusobem nevyhnutelné, protoze stavajici prostory ve Starém Plzenci spole¢nosti

V tuto chvili jiZ nevyhovuji.

Ve spojeni s vybranym projektem byly analyzovany rizikové faktory, které by mohly
projekt urCitym zpiisobem (pozitivné i negativn¢) ovlivnit. Dale byly vybrany rizikové
faktory, které se vyskytly nad stanovenou hranici pfijatelnosti. Tyto rizikové faktory

byly nésledné zpracovany i v analyze citlivosti.

Ptedposledni kapitola se vénovala strategickym scénatfiim, kde jsou nastinény mozné
varianty mozného budouciho vyvoje spolecnosti. Konkrétné byly vytvofeny Ctyfi
varianty scénait a to ocekdvany pesimisticky, optimisticky a realisticky scénaf.
Pro oc¢ekavany scénaf byl pouzit piivodni finanéni plan sestaveny v jedné z ptedchozich

kapitol.

Posledni kapitola se pravé vénuje vhodnosti implementace zvoleného podnikatelského
projektu. Pomoci provedené GAP analyzy bylo zjisténo, Ze v ramci stanoveného obdobi
by mély byt dosazeny vSechny stanovené strategické cile a nékteré i1 Castecné

ptekroCeny. Ztoho nésledné¢ vyplyvd, ze vybrany podnikatelsky projekt je
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pro spolecnost realizovatelny a je tedy vhodné dany projekt implementovat. Dale byly

také navrzeny opatfeni pro minimalni dopad analyzovanych rizikovych faktort.

Do vySe zminovanych rizikovych faktori nad hranici pfijatelnosti patii zejména
dostupnost a kvalifikace novych zaméstnancii a s tim spojena zvySena zmetkovitost
produktii spolec¢nosti. Dale také omezeni popt. 1 vypadek vyroby pii stéhovani
spolecnosti a nasledné predpokladané zvySeni objemd vyroby pii piest¢hovani
se do novych prostor. Diky navrzenym opatfenim (a samotné analyze rizikovych
faktortl) by zvoleny projekt mél byt pro spoleCnost lépe a hlavné snadnéji
realizovatelny. Spolecnost je také pomoci navrZzenych strategickych scénait pfipravena
na situace, které mohou Vv souvislosti s realizaci projektu nastat a muze tak zvolit
vhodna protiopatieni. Bohuzel téméf zadny rizikovy faktor nelze oSetfit stoprocentné
a ve vétsiné pripadi by to bylo i zbytecné. Je vhodné tyto rizikové faktory oSetfit
takovym zplisobem, aby jejich dopad na zvoleny projekt a nasledné i na celou

spole¢nost byl minimalni.

Diky této diplomové praci méa vedeni spole¢nosti nastinén vyhled jejitho budouciho
mozného vyvoje a také dava ve spojeni s vybranym podnikatelskym projektem moznost
vyvarovat se riznych rizikovych faktort a s tim souvisejicich nepfijemnosti. Na zavér

je jen nutné podotknout, Ze bylo dosazeno stanovenych cila.
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Zkratky
BCG

CZK/EUR

DOP
DOz
DOZzZv
DP
DHM
EBIT
EBT
EFE
IFE

ISO

JIT
KPI
ks
MHD

p.a.

PRIBOR

Boston Consulting Group
Kurz ¢eska koruna/euro
Cisty pracovni kapital

Ceska narodni banka

Ceské drahy

Doba obratu pohledéavek
Doba obratu zasob

Doba obratu zavazkt
dopravni podnik
dlouhodoby hmotny majetek
zisk pfed zdané€nim a uroky
zisk pted zdanénim (hruby zisk)
External forces evaluation
Internal forces evaluation

International ~ Organization for Standartion

organizace pro standardizaci)
Just in Time (pravée véas)
klicové ukazatele vykonnosti
kus (jednotka mnoZstvi)
meéstska hromadna doprava
per annun (ro¢n¢)

Prague InterBank Offered Rate
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SP

THP

ZP

ZSSK

socidlni pojisténi

spole¢nost s ruénim omezenym
technicko — hospodarisky pracovnik
zdravotni pojisténi

Zelezni¢na spolo¢nost’ Slovensko
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Abstrakt

VOHNOUTOVA, Eli8ka. Analyza rizik podnikatelského projektu. Diplomova prace.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 99 s., 2016

Klicova slova: rizikovy faktor, analyza citlivosti, strategické scénare, analyza prostiedi

Ptedlozena diplomovéa prace se zabyva tématem analyzy rizik podnikatelského projektu
ve vybraném podniku. Diplomova prace shrnuje teoretické poznatky risk managementu,
které jsou podkladem pro zpracovani praktické ¢asti. Prace je zpracovéna ve spolecnosti
CZ — Carbon Products s.r.o., ktera se zabyva zejména vyrobou produktt z grafitu.
V uvodni casti je predstavena vybrand spole¢nost, naformulovana strategicka
vychodiska a provedena analyza prostfedi. Déle je pfedstaven konkrétni podnikatelsky
projekt a sestaven finan¢ni plan. Na zdklad¢ identifikovanych rizikovych faktori jsou

definovéna doporucujici opatieni s cilem tyto rizikové faktory oSetfit.



Abstract

VOHNOUTOVA, Eliska. Risk Analysis of the Business Project. Diploma Thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 99 p., 2016

Key words: risk factor, analysis of sensitivity, strategy scripts, analysis of environment

The aim of this is risk analysis of the business project in the selected company.
It summarizes theoretical knowledge of this risk management and builds on this
in the practical part of the thesis. The company selected for the thesis elaboration
is CZ — Carbon Products s.r.o. and engaged in the manufacturing of graphite products.
There is an introduction of CZ — Carbon Products s.r.o. in the first part. Furthermore,
there is a formulation of company mission, vision as well as strategic goals
and an environmental analysis. The thesis then introduces the concrete business project
and deals with the establishment of a financial plan. Based on identified risk factors,
it defines action points and measures to mitigate these risks.



