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Uvod

V dnesni dobé, kdy pievazuje nabidka nad poptavkou, musi spoleCnosti neustale
premyslet, jak pred¢it konkurenci a zajiStovat sviij dalsi rozvoj. Spole¢nosti uréitého oboru
provadé&jici podobné vyrobni procesy, vyuZzivajici srovnatelné technologie, se tak musi
zaméfit na jinou oblast, jak byt lepsi. Tou oblasti je strategicky management, s jehoz
pomoci se muze spolecnost aktivné podilet na vyvoji vlastni budoucnosti. Strategicky
management je definovan jako uméni a véda, jak formulovat, implementovat a hodnotit ve

vsech ¢astech podniku takova rozhodnuti, ktera zaru¢i dosazeni stanovenych cilt. [2]
Vystihujicim vyjadienim je dle mého nazoru definice M. E. Portera, ktera zni:

, 1 kdyz se svét toci stale rychleji, bez dlouhodobé strategie neni podnikatelsky uspéch

mozny. Trvalé konkurencni vyhody lze dosdhnout jen prostirednictvim strategie . [2, S. 15]

Cilem této diplomové préce je vytvorit sttednédoby strategicky plan spole¢nosti Elitex
Nepomuk, a. s. zaméfeny na zvySeni jeji vykonnosti v obdobi 2016-2018 s ohledem

na piisobeni kli¢ovych rizik a provést zhodnoceni a doporuceni pro jeho implementaci.

Diplomova prace je rozélenéna do deviti kapitol. V prvni kapitole je pfedstavena vybrana
spole¢nost, jsou zde uvedeny zéakladni firemni informace, jeji historie, organizaé¢ni

struktura a vyrobni program.

Druhé kapitola se zabyva analyzou stavajici vykonnosti spole¢nosti, ktera tvoii vychozi
bod pro budouci planovani spoleénosti. Pro §ir$i hodnoceni vykonnosti je na ni pohlizeno
vicero zpusoby. Vykonnost je zde posuzovana z hlediska vyvoje trzeb a hospodarského
vysledku, z hlediska finan¢ni analyzy zahrnujici klasické finan¢ni ukazatele a na zavér také

z hlediska tvorby hodnoty spole¢nosti.

Ve tieti kapitole je provedena formulace stiednédobého strategického zaméru. Jsou zde
vymezena strategickd vychodiska spole¢nosti, pomoci nichz je stanoven zadouci cilovy

stav podniku na konci planovaného obdobi a postupy vedouci k jeho dosazeni.

Ctvrta kapitola zahrnuje analyzu prostiedi, kterou je hodnocena pfipravenost organizace
realizovat svilj strategicky zamér. V rdmci externiho Setfeni zde budou identifikovany

ptilezitosti a hrozby, které maji vliv na strategicky zamér spolecnosti. Z interniho Setfeni



vyplynou silné a slabé stranky spole¢nosti, které tvofi interni potencial podniku k naplnéni

svého strategického planu.

Pata kapitola se zabyva vybérem vhodné strategie k naplnéni stanovenych cili podniku.
K tomu je zde vyuzita matice hodnoceni internich a externich faktori a matice SPACE a

Vv zavéru kapitoly je navrzena vhodna strategie, kterou by se spole¢nost méla tidit.

V Sesté kapitole je zpracovan podrobny finanéni plan spolecnosti, sestavajici z vykazu
zisku a ztrat, rozvahy a cashflow. V Gvodu této kapitoly jsou roz¢lenény dlouhodobé cile

na kratkodobé, z nichz vychazi finan¢ni plan.

V sedmé kapitole je vytvoieny finan¢ni plan podroben opét analyze vykonnosti, ktera ma

posoudit, zda navrzeny plan zajist'uje pozadované zvySeni vykonnosti spole¢nosti.

Obsahem osmé kapitoly je analyza rizik, v ramci niz jsou identifikovany rizikove faktory,
které mohou ohrozit naplnéni strategického planu. Tyto rizikové faktory jsou dale
ohodnoceny z hlediska vyznamnosti, k ¢emuz byly vyuzity nastroje matice hodnoceni rizik
a analyza citlivosti. Soucasti kapitoly je i doporuceni tykajici se jejich oSetfeni. Na zavér
kapitoly jsou konstruovany strategické scénare, piedstavujici rizné podoby moZzného

vyvoje finan¢niho planu.

Posledni kapitola shrnuje veskeré poznatky z provedenych analyz. Soucasti je i zavérecné

zhodnoceni naplnéni strategického planu a doporuceni pro jeho implementaci.



1 Predstaveni spole¢nosti

V prvni fad¢ je nutné charakterizovat vybranou spolecnost, kterou je Elitex Nepomuk, a. s.
Tato kapitola obsahuje zakladni firemni informace uvedené v obchodnim rejstiku, dale
organizac¢ni strukturu, vyrobni program a stru¢nou historii firmy.

1.1 Zakladni informace

Obchodni firma: Elitex Nepomuk, a. s.

Sidlo: Zeleznié¢ni 339, Dvorec, 335 03 Nepomuk

IC: 25212567

Pifedmét podnikani:

- zamecnictvi, ndstrojatstvi

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikacnich zatizeni
- obrabécstvi
- hostinnska Cinnost
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

Datum zapisu: 1. srpna 1997
Zakladni kapital: 2 200 000 K& [15]

Elitex Nepomuk a. s. je stiedné velkd Ceska firma pusobici v oblasti strojirenského
a elektrotechnického primyslu. Jedna se o subdodavatelsky podnik, ktery vyviji, vyrabi
a distribuuje komponenty pro dievoobrabéci, stavebni a textilni stroje. Elitex Nepomuk
dodava své vyrobky v soucasnosti pievazné zahrani¢nim zékaznikiim, a to predevsim
do Némecka a Francie, dale do Polska a Anglie. Jeji jediny zavod se nachazi

na jihu Plzenska ve Dvorci, ktery je soucasti mésta Nepomuk. [1]



1.2 Organizaéni struktura, vyrobni program a historie

Organizacni struktura
Organizacni struktura ve spolecnosti Elitex Nepomuk, a. s. je formalni a z hlediska
rozhodovaci pravomoci se jedna o typ liniové organizaéni struktury, kterd se vyznacuje

jasn¢€ vymezenymi vztahy nadfizenosti a podtizenosti.

Vedeni spole¢nosti predstavuje feditelka spole¢nosti Sarka Kotrbova, ktera je i vét§inovym
vlastnikem akcii. Jeji hlavni tloha spo¢iva hlavné v oblasti planovani rozvoje podniku.
Jejimi pfimymi podiizenymi jsou vedouci jednotlivych utvari spole¢nosti. Patii sem
obchodni oddéleni, oddéleni vyroby, oddéleni fizeni jakosti, logistické oddéleni,
ekonomického odd¢leni, oddé€leni technické piipravy vyroby a technické organizace

vyroby. [1]

Grafické zobrazeni celé organizaéni struktury je soucasti ptilohy A.

Vyrobni portfolio

Spolecnost Elitex Nepomuk, a. s. jako strojirenskd firma disponuje fadou nejriznéjSich
technologii. Mezi jeji hlavni Cinnosti pfi vyrobé patii: obrabéni, zpracovani plechu,

svafovani, 3D méfteni, konstrukce, montaz, povrchové Gpravy a vyvazovani. [16]

Aktudlni vyrobni program spole¢nosti 1ze rozdélit do téchto skupin:

o Subdodéavky kompletnich montaznich sestav a dilii pro dfevoobrabéci stroje
- Homag Gruppe A. G.

o Subdodévky dilii pro stavebni a primyslové stroje
- Caterpillar Company, Hamm - ¢len Wirtgen Groups, Fritzmeier

o Subdodéavky kompletnich montaznich sestav pro textilni doptadaci stroje
- Rieter CZ, as.

o Vlastni vyvoj a vyroba ventilatorti na zakazku [16]
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Historie spole¢nosti

Spole¢nost Elitex Nepomuk byla z po¢atku zavod statniho podniku Elitex Kdyné a spadala
pod koncern Elitex Liberec, s. p., ktery spojoval mnoho podniki po celém Ceskoslovensku
a zaujimal vyznamnou pozici na celosvétovém trhu textilniho primyslu. Ulohou zévodu
Elitex Nepomuk s. p. v celém koncernu byla vyroba plechovych a zeleznych dilt do
textilnich stroji. Roku 1995 doslo k rozpadu celého koncernu, k privatizaci jednotlivych

zavodl a vzniku samostatné spole¢nosti Elitex Nepomuk, a. s.

Od roku 1995 tedy dochazelo ke stabilizaci spoleCnosti a postupnym investicim do
modernéjsich technologii. V letech 1995 aZz 2009 tvotily vyrobni program spole¢nosti
Elitex Nepomuk z 80 % komponenty pro textilni stroje firem Rieter a Saurer.

V roce 2005 spolecnost zacala spolupracovat s dal§imi vyznamnymi odbérateli Caterpillar
a Sennebogen a roku 2008 se pomalu za¢inal z minoritniho odbératele Homag Gruppe

stavat odbératel strategicky.

V roce 2010 pfiSel zasadni zlom, jelikoz se firmy Saurer a Rieter rozhodli pfesunout
vyrobu textilnich strojii do Ciny. Spoleénost Elitex Nepomuk tak musela provést urychleng
zasadni strategické rozhodnuti, jak nahradit tento vypadek pfi udrZeni stavajiciho poctu
zaméstnancll a pfi maximalnim vyuziti svého technologického vybaveni. Spole¢nost se
tedy zaméfila na vyrobu pifesnych lehkych svarkil, které piedstavuji ve finalnich

dodavkach zhruba 70 % vyrobku a zbyvajici ¢ast predstavuji montazni sestavy. [16]
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2 Analyza stavajici vykonnosti spole¢nosti

Tématem této diplomové prace je vytvoreni strategického zadméru spolecnosti, ktery
spolecnosti pfinese zvyseni vykonnosti. Proto je nutné nejdiive posoudit jeji vykonnost za

posledni roky a urcit tak vychozi bod pro planované obdobi.

Pojem vykonnost je obecné popisovan jako schopnost podniku, co nejlépe zhodnotit
investice vlozené do jeho podnikatelskych aktivit. OvSem kazdy si pod pojmem vlozené

investice piedstavi néco jiného, jinak ji hodnoti vlastnici a jinak manazefi. [2]

V této kapitole je analyzovana stavajici finan¢ni vykonnost spole¢nosti z riznych pohled.
Nejprve zde bude rozebran vyvoj trzeb a vysledku hospodateni, dale bude nasledovat

klasicka finan¢ni analyza, Du Pontlv rozklad a ukazatel ekonomické ptidané hodnoty.
2.1 Vyvoj trzeb a hospodaiského vysledku spole¢nosti

Celkové trzby spole¢nosti Elitex Nepomuk tvofi témét vyhradné trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb. Kromé trzeb za vlastni vyrobky a sluzby ji plynou ptijmy také z prodeje
materialu, ktery spole¢nosti pii vyrobé pravidelné zbyva. Tyto trzby se ale pohybuji pouze

kolem 2 % z celkovych trzeb.

Obr. ¢&. 1: Vyvaj trzeb a ¢istého HV 2011-2015 v tis. K¢
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Z obrdzku ¢. 1 je patrny vyrazné rostouci trend celkovych trzeb, ktery vyvrcholil v roce
2014. V tomto roce doséhla spolecnost obratu cca 232 mil. K&, coz je od roku 2011
zvySeni 0 46 %. Pokles ovSem nastal v lonském roce 2015, kdy oproti pfedchozimu roku
spole¢nost zaznamenala Ubytek zakazek u dvou svych odbérateli. Duvodem nebyla vSak
snizena poptavka po konecnych produktech zédkazniki, ale spiSe zmény ve vyrobé u téchto
zakaznikd. Pfesto se da fici, Ze u spolecnosti od roku 2011 probéhl velky posun kupiedu

a i nadale ma perspektivu k rastu.

vvvvvv

hospodafeni v tomto roce mohl, i ptes zjevny rust celkovych trzeb, zaporny finanéni
vysledek hospodateni, ktery dosahl ztraty téméi 5 mil. K& Vtomto roce CNB uméle
oslabila kurz ¢eske koruny o cca 4 %. Spole¢nost méla v této dobé pojistén kurz eura na
urcitou hladinu, za kterou sménovala, ovSem tato sména Se pro ni stala razem nevyhodna,
na zakladé ¢ehoz doslo k vysokym kurzovym ztratam spole¢nosti. Od této doby, kdy se

kurz eura drzi relativné na stejné hlading€ okolo 27 K¢ za euro, si ho spole¢nost nepojistuje.

2.2 Hodnoceni finanéni vykonnosti pomoci tradi¢nich ukazatelii finanéni

analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je provéfeni situace podniku po finanéni strance, zjisténi tedy
tzv. finan¢niho zdravi podniku a posouzeni interniho potencidlu podniku vzhledem ke
strategickému planu. Finan¢ni analyza je provedena za obdobi 2013 — 2015, které tak bude

symetrické k planovanému obdobi na 3 roky.

Rozdilové ukazatele

Z&kladnim ukazatelem, ktery patii mezi rozdilové ukazatele, je ukazatel C¢istého
pracovniho kapitdlu, ktery predstavuje tu cast ob&znych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji. Hlavnim pozadavkem je, aby hodnota tohoto ukazatele vysla kladna,
ovSem zkouma se i optimalni hodnota, jelikoz nadbyte¢né mnozstvi dlouhodobého kapitalu

sniZuje jeho vynosnost.

Pro vypocet &istého pracovniho kapitalu (CPK) se vyuzivaji dva piistupy. Prvni pfistup,
z pohledu manazerd, je vymezen z pozice aktiv a druhy, z pohledu vlastnikd spolec¢nosti, je
vymezen z pozice pasiv. [2]
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Oba vzorce jsou néasledujici: [2]
1. piistup: CPK = obéznd aktiva — kratkodobé zavazky 1)
2. ptistup: CPK = vlastni kapital + cizi dlouhodoby kapital — stala aktiva (2)

Tab. & 1: Cisty pracovni kapital 2013-2015

V tis. K& 2013 2014 | 2015
Obézna aktiva 44321 | 47321 | 42507
Kratkodobé zavazky 30436 | 30762 | 21802
Cisty pracovni kapital 13885 | 16559 | 20705

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dle vysledkii za posledni tii roky je patrné, Ze spole¢nost Elitex Nepomuk udrzuje kladnou
hodnotou ¢istého pracovniho kapitalu a neméla by mit tedy problém s likviditou. Viditelny
vzestup hodnoty tohoto ukazatele, je dan v roce 2014 narustem obéZznych aktiv, jelikoZ
V tomto roce méla spoleCnost vyssi objem pohledavek z obchodnich vztaht a v roce 2015

doséhla vyssiho CPK redukci objemu kratkodobych zavazki.

Pomérové ukazatele

Jako pomérové ukazatele zde budou vymezeny 4 zakladni skupiny ukazateld, které nam
umozni vytvofit zakladni pfedstavu o finan¢ni vykonnosti podniku. Jsou to ukazatele

rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenosti. [2]

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli ukazatele ziskovosti, pométuji zisk s vlozenymi prostfedky do

spolecnosti. Vyjadiuji tak intenzitu vyuzivani, reprodukci a zhodnoceni kapitalu vlozené¢ho

do podniku. [2]

Rentabilita vlastniho kapitalu zkr. ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery do spole¢nosti

vlozili vlastnici.

ROE EAT 100 (%) 3
= *
vlastni kapital ° ()
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Rentabilita aktiv zkr. ROA predstavuje produkéni silu podniku. Méfi, jaky efekt pripada

na jednotku majetku zapojeného do podnikatelské ¢innosti.

EBIT
ROA =

= 0,
celkova aktiva * 100 (%) (4)

Rentabilita trzeb zkr. ROS informuje o velikosti zisku z podnikatelské ¢innosti a vyjadiuje

schopnost podniku zvySovat vlastni zdroje financovani.

T
«100 (%) (5)

ROS =
trzby

[2]
Tab.¢. 2: Ukazatele rentability 2013-2015

Elitex Nepomuk, a. s.

2013 2014 2015
EAT (tis. K<) 4746 12 095 8 489
EBIT (tis. K¢) 10712 15799 12 354
Vlastni kapital (tis. K¢) 12 127 24 228 31717

Celkova aktiva (tis. K¢) 87 880 90 662 92123

Celkové trzby (tis. K¢) 190 234 232 617 211 804

ROE (%) 39,14 49,92 26,76
ROA (%) 12,19 17,43 13,41
ROS (%) 2,49 5,20 4,01

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rentabilita vlastniho kapitalu dosahovala v roce 2014 vysokych 49,92 % a v roce 2015 se
snizila na 26,76 %. Pfi srovnani s oborovym prumérem, ktery v roce 2013 ¢inil 12,82 %
avroce 2014 16,92 % [17], je na tom spole¢nost vysoce nadprimérné. Snizena hodnota
ROE v roce 2015 je zplsobena piedevsim hromadénim vysledku hospodafeni minulych let

a tedy zvySenim celkového vlastniho kapitalu spolecnosti.

Oborovy prumér rentability aktiv roku 2013 dosahoval hodnoty 8,91 % a roku 2014
11,55 % [17], takZe z hlediska produkéni sily podniku je na tom Elitex Nepomuk také Iépe.

Rentabilita trzeb dosahla v roce 2013 nizkych 2,49 %. V roce 2014 doslo ke zlepSeni az na
5,2 % diky vysSim trzbam, ale v roce 2015 tento ukazatel opét klesl na 4 %, s ¢imz

spole€nost neni spokojena.
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Ukazatele likvidity

Likvidita je velmi dulezity pojmem, nebot’ vyjadiuje schopnost podniku splacet své
zavazky v brzké budoucnosti. Ukazatelé likvidity udavaji, kolikrat je podnik schopen
uspokojit pozadavky svych véfiteltl v pfipadé, ze proméni veskera obézna aktiva v daném
okamziku na penézni prostiedky. [3]

obézna aktiva

Bézna likvidita = kratkodobé zavazky ©

Bézna likvidita jednoduse vyjadiuje pokryti kratkodobych zavazki obéznymi aktivy.
Doporu¢ena hodnota je 1,5 a vice.
obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita = 7
onotova VAt = o Atkodobé zavazky @

Pohotova likvidita je vyjadifena jako bézna likvidita snizena o zasoby. Doporucené rozmezi
se pohybuje mezi 0,8 a 1, pfiCemz vyss$i hodnota nez 1 je ptiznivEjsi pro véfitele, ale
Z hlediska vlastnikil tato nadmérna vySe obéznych aktiv vede k niZsi rentabilité vlozenych
prostiedk.

kratkodoby financni majetek

Okamzita likvidita = °
amzita tikvidaita kratkodobé zavazky ©

Okamzitd likvidita zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi ¢ast obéznych aktiv, a to pohotové
platebni prostredky, jinak feceno kratkodoby finan¢ni majetek. Doporucend hodnota této
likvidity je povazovana hodnota vyssi nez 0,2. [2]

Tab. €. 3: Ukazatele likvidity 2013-2015

Elitex Nepomuk, a. s. Oborovy primér
2013 2014 2015 2013 | 2014
Obézna aktiva (tis. K<) 44 321 47 321 42 507
Zasoby (tis. K¢&) 15610 9829 10 825
KFM (tis. K&) 481 4318 | 12620
Kratkodobé zavazky (tis. K&) | 30 436 30762 21 802
Bézna likvidita 1,46 1,54 1,95 1,74 1,76
Pohotova likvidita 0,94 1,22 1,45 1,15 1,15
Okamyzit4 likvidita 0,02 0,14 0,58 0,24 0,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016, [17]
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Bézna a pohotova likvidita spolecnosti Elitex Nepomuk se Vv letech 2013 a 2014
pohybovala zhruba okolo doporuc¢enych hodnot. Pfi srovnani s oborem byly tyto hodnoty
bézné likvidity ale mirn¢ pod primérem. U bézné a pohotové likvidity lze ale vypozorovat
rostouci trend vlivem rostouci hodnoty ob&Znych aktiv (nartst pohledavek z obch. vztahi)

v roce 2014 a snizenim hodnoty kratkodobych zavazki v roce 2015.

Co se ty¢e okamzité likvidity, ta dosahovala v roce 2013 kritické hodnoty 0,02, coz bylo
zpusobeno velmi nizkou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku. Ten spolecnost

v roce 2015 dostatecné navysila a doséhla tak hodnoty 0,58.

Celkové vroce 2015 dosahovaly vSechny likvidity jiz uspokojujicich hodnot oproti

minulym roktm.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné je podnik schopen vyuzivat svych zdroji. Mé&ii se
bud’ pocty obratll, vyjadiujici kolikrat se ur¢ity druh majetku obrati v trzbach za urcity cas,
nebo doby obrati (DO), coz jsou doby, po kterou jsou finan¢ni prostiedky vazany v urcité

form¢ majetku. [2]

Kromé zobrazeni efektivity vyuziti zdroji jsou zde tyto ukazatele vymezeny také proto, ze

budou dale vyuzity 1 v dalsi ¢asti této prace pii tvorbé financniho planu.

Proto vypocet ukazatel byly pouzity nasledujici vzorce: [2]

) trzby 5 .
Obrat zasob = — (pocet obratek) 9
zasoby
DO résob = zasoby * 360 (dny) 10
zasob = triby ny (10)
Obrat pohledavek = triby et obratek 11
rat pohledavek = 3 vy%e pohledavek (pocet obratek) (11)

@ vySe pohledavek * 360

DO pohledavek =
pohledave triby

(dny) (12)
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objem nakupi materialu

Obrat zavazku =

@ zavazky z obch. styku

DO zavazku =

@zavazky z obch. styku

objem ndkuplt materialu

Dalsim obratovym ukazatelem, ktery je zde vymezen, vyjadiuje miru vyuziti aktiv ve

spolecnosti: [4]

Obrat aktiv =

trzby

celkova aktiva

V nésledujici tabulce €. 4 jsou vypoéteny ukazatele aktivity spole¢nosti Elitex Nepomuk.

Tab. ¢. 4: Ukazatele aktivity 2013-2015

(pocCet obratek) (13)

* 360 (dny)

2013 2014 2015
Aktiva (tis. K¢.) 87 880 90 662 92123
Trzby (tis. K<) 190 234 232 617 211 804
Zasoby (tis. K¢) 15610 9829 10 825
Primérné pohledavky (tis. K¢) 23170 28 519 14 071
Primérné zavazky z obch. styku (tis. K<) 22 876 25104 17 740
Spotieba materidlu (tis. K¢&) 88 805 109 770 97 452
Obrat aktiv (pocet obratek) 2,2 2,6 2,3
Obrat zasob (pocet obratek) 12,2 23,7 19,6
Doba obratu zasob (dny) 30 15 18
Obrat pohledavek (pocet obratek) 8,2 8,2 15,1
Doba obratu pohledavek (dny) 44 44 24
Obrat zavazkl (pocet obratek) 3,9 4.4 5,5
Doba obratu zavazku (dny) 93 82 66

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Obrat aktiv spolecnosti Elitex Nepomuk se Vv poslednich tfech letech pohybuje v priméru
kolem hodnoty 2,4. Pti srovnani s oborovym pramérem, ktery v roce 2013 nabyval
hodnoty 1,16 a v roce 2014 1,18, spolecnost tyto hodnoty vyrazné prevysuje. [17]

U obratu zasob je viditelny vykyv v jednotlivych letech. Pro firmu je vSak zadoucim
efektem zvySovani poCtu obratek u tohoto ukazatele. Doba obratu zasob se pohybovala
v roce 2013 okolo 30 dni, v roce 2014 jiz pouze 15 dni a v roce 2015 18 dni. Spole¢nost se
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v souCasnosti snazi udrzovat takovou miru zasob, kterd je nezbytné nutnd pro

podnikatelskou ¢innost.

Jako u zéasob je 1 pocet obratek pohledavek pro podnik zadouci zvySovat a dobu obratu
pohledavek naopak snizovat. Z vysledku vyplyva pozitivni vyvoj, jelikoz obrat pohledavek
se vroce 2015 zvysil z 8,2 na 15,1 a doba obratu pohledavek se tedy v poslednim roce

snizila ze 44 dni na 24 dni.

Doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu, po kterou spole¢nost dluzi penézni prostiedky za
nakup materialu svym dodavatelim. Tuto dobu by se meéla spolecnost naopak snazit
zvySovat, coz v tomto piipadé je pravé naopak. Nicméné v roce 2015 doba obratu zavazk
pievysovala dobu obratu pohledavek téméf trojnasobné, coz potvrzuje dobrou likviditu

spolecnosti v tomto roce.

Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz (OCP) souvisi s vySe popsanymi obratovymi ukazateli a je to

planovaci ukazatel, pomoci kterého mize podnik fidit své hotovostni toky. [5]

OCP = DOggsop + Dopohledévek - DO:svazti (16)

Jednoduse feceno vyjadiuje vlastné dobu mezi nakupem materialu a inkasem pohledavek.

Pro spole¢nosti je kyzenym efektem, aby byl tento cyklus co nejkratsi a nejlépe dosahoval
zaporné hodnoty. Pro podnik to pak znamend méné financnich prostfedkd, které musi

drzet, aby byl likvidni.

Tab. €. 5: Obratovy cyklus penéz 2013-2015

2013 2014 2015
Doba obratu zasob (dny) 30 15 18
Doba obratu pohledavek (dny) 44 44 24
Doba obratu zavazkt (dny) 93 82 66
OCP -19,3 -23,0 -23,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dle tabulky ¢. 5 lze konstatovat, ze provozni cyklus spole¢nosti Elitex Nepomuk je

nastaven nadmiru uspokojivé, jelikoz ve vSech letech dosahoval zapornych hodnot.
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Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazatelt zadluZenosti lze ziskat informace o mife zadluzeni podniku a jeho
schopnosti splacet své zavazky. Je vicero ukazatell, které se soustiedi na rtizné druhy
zadluzeni podniku. V této praci je vybran klasicky ukazatel, ktery pométuje podil ciziho

kapitalu na financovani celkovych aktiv podniku. [4]
cizi zdroje

7 v — 0,
Celkovéa zadluzZenost olkovh aktiva 100 (%) a7

Dalsi typ ukazatele, ktery vyjadiuje zadluzenost z dlouhodobého hlediska, byl vybran,
protoze podnik vyuziva vicero dlouhodobych bankovnich avért.
Vypocet je nasledujici: [6]

dlouhodobé bankovni Gvéry

, y _ 0
Dlouhodoba zadluzenost Dlastni kapital * 100 (%) (18)

Tab. ¢&. 6: Ukazatele zadluzenosti 2013-2015

2013 2014 2015
Cizi zdroje (tis. K<) 75 555 65 961 60 288
Celkova aktiva (tis. K¢) 87 880 90 662 92123
Vlastni kapital (tis. K¢&) 12 127 24 228 31717
Dlouhodobé bank. tvéry (tis. K<) 13 196 17 921 15301
Celkova zadluZenost (%) 86,0 72,8 65,4
Dlouhodoba zadluzenost (%) 108,8 74,0 48,2

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkova zadluZenost podniku je i1 pfes klesajici trend vysoka. Jeji snahou by mélo pro

nasledujici obdobi byt tento podil cizich zdroji na celkovém kapitalu postupné snizovat.

Z hlediska dlouhodobé zadluzenosti v roce 2013 dlouhodobé bankovni uvéry dokonce
prevySovali vysi vlastniho kapitalu.

Spole¢nost vyuziva k financovani majetku, jak dlouhodobych, tak kratkodobych
bankovnich Gvéri. Vyse jejich podilu na celkovém cizim kapitalu je taktéz dilezita,
protoze se jedna o cizi kapital aroceny. Struktura ciziho kapitalu spole¢nost je zobrazena

na nasledujicim obrazku ¢. 2.
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Obr. ¢&. 2: Struktura ciziho kapitalu 2013-2015

Cizi kapital
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Kratkodobé zavazk
34% 24% y

Kratkodobé bankovni
aveéry

36%

19% 25%

Dlouhodobé bankovni
Gveéry
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Ukazatel Urokového kryti

Pii takovéto kapitalové struktuie, kde pievazuji cizi zdroje, je vhodné uvést i ukazatel
urokového kryti. Tento ukazatel podava informace o tom, kolikrat zisk pied zdanénim
a odectenim turokli prevySuje urokové platby, které¢ predstavuji fixni naklad spolecnosti
amusi byt splaceny bez ohledu na hospodarské vysledky podniku. Doporuc¢ena hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat kolem hodnoty 3 a vyjadiuje tak, Zze provozni
hospodaisky vysledek by mél byt alespont tiikrat vétSi nez je objem turokovych plateb.
Vysledna hodnota tohoto ukazatele je tedy podil provozniho zisku a Urokovych
nakladu. [2]

Tab. ¢. 7: Ukazatel trokového kryti 2013-2015

2013 2014 2015
EBIT (tis. K<) 10712 | 15799 | 12 354
Nakladové uroky (tis. K<) 1913 1 660 1284
Urokové kryti 5,60 9,52 9,62

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Za posledni roky spolecnost Elitex Nepomuk dosahuje vzhledem k vysi irokovych plateb

dostate¢né vysokého provozniho hospodaiského vysledku, takze riziko plynouci

z nesplaceni uroki je zde minimalni.
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Pyramidovy rozklad

Pyramidové rozklady jsou soustavy pomérovych ukazateli zalozené na rozkladu
vybraného vrcholového ukazatele na dil¢i. [2] Ovliviiovanim téchto dil¢ich ukazateli lze

pak tento vrcholovy ukazatel fidit dle potieb kazdého podniku.

V této kapitole je provedena Du Pont analyza, ktera predstavuje rozklad ukazatele
rentability vlastniho kapitalu. Ten je zajimavy ptfedevSim pro vlastniky firmy, jelikoz

vyjadiuje miru zhodnoceni vlozeného kapitalu do podniku.

Obr. &. 3: Du Pont rozklad

rentabilita vlastniho kapitalu

ROA * aktiva celkem / vlastni
rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv
EAT / trzby trzby / aktiva celkem

Zdroj: Upraveno dle [7], 2016

Na obrazku ¢. 3 je zobrazen podrobny rozklad rentability vlastniho kapitalu. Tento

ukazatel je tedy vysledkem soucint rentability aktiv, obrat aktiv a finan¢ni paky.

Tab. ¢. 8: Pyramidovy rozklad ROE 2013-2015

2013 2014 2015
ROE 391% | 499% | 26,8 %
ROA 5,4 % 133% | 92%
Obrat aktiv 2,2 2,6 2,3
Finan¢ni paka 7,3 3,7 29

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Z tabulky ¢. 8 je ziejmé, Ze na rustu rentability vlastniho kapitilu spole¢nosti Elitex
Nepomuk se v roce 2014 podilela piedevsim rostouci rentabilita aktiv, a to predevsim diky
zvysujicimu se zisku. K vyssi hodnoté ROE v roce 2013 prispéla naopak vysoka hodnota
finan¢ni paky, kterd vyjadiuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu. Takova hodnota
ale znamenala pro podnik pfilis velké riziko, jelikoz zadluzenost spole¢nosti v tomto roce
dosahovala vysokych 86 %. Spole¢nost si toho byla védoma a roku 2014 navysila
dvojnasobné podil vlastniho kapitalu oproti pfedchozimu roku a cizi zdroje naopak
splacenim snizila o 13 %. V roce 2015 rentabilita vlastniho kapitalu klesla na 26,8 %.

Piesto je tato vynosnost velmi dobra.

2.3 Hodnoceni finané¢ni vykonnosti z hlediska tvorby hodnoty

V této kapitole je hodnocena finan¢ni vykonnost z hlediska tvorby hodnoty, a to pomoci
ukazatele ckonomické ptidané hodnoty, ktery spada do moderniho pfistupu méfeni
finan¢ni vykonnosti Value Based Management. Economic Value Added (EVA) méfi
vykonnost podniku pomoci provozniho vysledku hospodafeni a vypocet je dan

nasledujicim zptsobem: [8]
EVA = NOPAT — NOA,_, * WACC (19)
kde: NOA.. Cista opera¢ni aktiva
NOPAT...cCisty provozni zisk po zdanéni
WACC...vazené prumérné naklady kapitalu

Tento ukazatel je zajimavy piedevsim pro vlastniky (akcionate) firem, které zajima, zda
jim podnik za sledované obdobi vytvofil hodnotu. Proto zde bude posuzovéana vykonnost
I Z tohoto hlediska a bude tak zjist€no, zda navrzeny strategicky zamér bude spliiovat i

tento zajem vlastnikl firmy, kterym je zvySovani celkové hodnoty spole¢nosti.

Hlavni mySlenka této metody vychazi z mikroekonomie, kterou Ize definovat tak, ze cilem
kazdé firmy je maximalizace zisku, ovSem u tohoto kritéria nejde o zisk ucetni, nybrz
ekonomicky. Zakladnim rozdilem mezi témito zisky je, ze zisk ekonomicky je dan
rozdilem vynosti a ekonomickych ndkladh, které oproti Ucetnim nédkladim zahrnuji i

naklady oportunitni. Oportunitnimi naklady jsou pfedevsim uroky z vlastniho kapitélu.
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Ekonomicky zisk tedy vznika tehdy, pokud celkovy vynos kapitalu pievysi kapitalové
naklady. [9]

Vypocet NOA

Pro vypocet ekonomické pfidané hodnoty je nutné vycisleni Cistych operacnich aktiv.
Vychodiskem pro stanoveni NOA je rozvaha, konkrétné celkova aktiva (pasiva), ktera se

musi nasledn¢ upravit timto zptisobem:

l. z celkovych aktiv odstranit neoperacni aktiva
Il. aktiva je vhodné snizit o netiro¢eny cizi kapital
Il vyloucit mimotadné polozky

IV.  cetni aktiva pievést na ,,skute¢na‘ aktiva [10]

I. Odstranéni neoperacnich aktiv

Neoperacni aktiva jsou aktiva, kterd neslouzi k zajisténi hlavniho provozu podniku. Jedna
se predev§im o kratkodoby a dlouhodoby finan¢ni majetek, nedokoncené investice,
nevyuzité pozemky, budovy atd.

I1. SniZeni aktiv o neuroceny cizi kapital

Jedna se zpravidla o vylouceni kratkodobych neuroéenych zavazkt spole¢nosti.

I11. Vyloué¢eni mimoradnych polozek

V tomto kroku se jedna o vylouceni mimotradnych vynost a nakladi podniku.

IV. Pievedeni ucetnich aktiv na skutecna aktiva

Do NOA by méla byt zahrnuta veskera aktiva, kterd podnik vyuziva a nejsou zachycena
Vv tcetnictvi nebo jejich ocenéni neodpovida jejich skute¢né hodnoté. Tyto Upravy se tykaji

nejcastéji goodwillu, leasingu, nédkladt s dlouhodobymi ucinky a pfecenéni majetku.

Spole¢nost Elitex Nepomuk nedisponuje zadnym jinym majetkem, ktery by nevyuzivala ke
své hospodaiské Cinnosti. Hladiny okamzitych likvidit se v letech 2012-2014 drzely pod
doporu¢enymi hodnotami, takZe penéznimi prostfedky nad limit se zde také neni nutno

zabyvat. Podnik vyuziva v soucasnosti 5 leasingli, které budou dale aktivovany. Za
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néklady s dlouhodobym u¢inkem zde 1ze oznadit naklady na néktera skoleni zaméstnanct,

kterd v podniku probéhla v poslednich dvou letech, proto bude provedena jejich aktivace.

Aktivace naklada na Skoleni zaméstnancu

V roce 2014 byla zahajena ve spolecnosti Elitex néktera Skoleni zamétend na obnovu
podnikani, kterd probihala ve firmé az do roku 2015 formou poradenstvi a trenérskych
sluzeb. Hlavnim cilem téchto $koleni bylo zlepSeni celkového chodu podniku. Déle zde
probihala Skoleni zaméfena na vzdélavani zameéstnanct. Od této doby v podniku probihaji
pravideln¢ jazykové kurzy. V roce 2015 byli dale ptislu$ni zaméstnanci $koleni na ERP

systém, konkrétn¢ na informac¢ni systém Helios Orange, ktery podnik vyuziva.

Za rok 2014 cinily tyto naklady celkem 409 000 K¢ a za rok 2015 zhruba 598 000 K¢
a budou podniku piinéset efekt dva roky.

Tab. ¢. 9: Aktivace nakladu na Skoleni

vV tis. K¢ 2013 2014 2015
Néklady na Skoleni 0 409 598
Linearni odpis 2014 0 204,5 204,5
Linearni odpis 2015 0 0 299

Roc¢ni odpis 0 204,5 503,5
Kumulované vydaje 0 409 1007
Kumulované odpisy 0 204,5 708

Z.C nakladu na Skoleni 0 204,5 299

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016
Zustatkova cena nakladi na Skoleni je dana jako rozdil kumulovanych vydajt

a kumulovanych odpisi.

Aktivace leasingu &.1 Skofin

Spoleénost Elitex Nepomuk si vkvétnu 2013 sjednala od spole¢nosti Skofin leasing
Vv celkové hodnoté 691 615 K¢ s rokem 3,9 %. Tento leasing skon¢i v dubnu roku 2018.
Mésiéni splatka ¢ini 10,55 tis. K& a prvni splatka za rok 2013 navySena o mimotadnou
platbu ¢inila 214.,4 tis. K¢&. Dalsi ro¢ni splatky jsou ve vysi 126,6 tis. K¢, s tim, Ze posledni

rok bude zaplacena jest¢ odkupni cena ve vysi 11 tis. K¢.
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Tab. & 10: Aktivace leasingu Skofin

vV tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Leasingovy zavazek na za¢. roku 692 504 397 286 171 51
Urok 3,9 % 27 20 15 11 7 2
SniZeni zavazku 187 107 111 115 120 51
Leasingovy zavazek na konci r. 504 397 286 171 51 0
Roéni odpis 92,16 | 138,24 | 138,24 | 138,24 | 138,24 | 46,08
ZC pronajatého majetku k 599 461 323 185 46 0
Odpisy + Uroky 119 158 154 149 145 48
Uprava VH v pasivech 119 277 431 580 725 773

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Aktivace leasingu ¢.2 Mercedes Benz Atego

Tento leasing byl sjednan u spole¢nosti Erste Leasing v srpnu 2014 na nékladni automobil

znacky Mercedes. Mésicni splatka ¢ini 16,05 tis. KE. V roce 2014 byla splacena castka

569,25 tis. K¢, kterd opét zahrnuje mimotadnou splatku ve vysi 489 tis. K¢. Dalsi roky ¢ini

splatka 192,6 tis. K¢ a na konci obdobi bude jest¢ zaplacena odkupni cena ve vysi

65 tis. K¢&.

Tab. ¢. 11: Aktivace leasingu Mercedes Benz Atego

v tis. K¢ 2014 | 2015 2016 2017 2018 | 2019

Leasingovy zavazek na za¢. roku | 1389 864 699 529 353 172
Urok 3,2% 44 28 22 17 11 5

Snizeni zavazku 525 165 170 176 181 172
Leasingovy zavazek na konci r. 864 699 529 353 172 0

Roéni odpis 116 278 278 278 278 162

ZC pronajatého majetku k

31.12. 1273 995 718 440 162 0

odpisy + Uroky 160 305 300 295 289 168

Uprava VH v pasivech 160 466 766 1060 1349 | 1517

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dalsi tfi leasingy byly sjednany az v roce 2015, proto bude jejich aktivace provedena dale

v kapitole 7.2 pti vypoctu budoucich hodnot ukazatele EVA.

26




Hodnoty NOA za roky 2012-2014 podniku Elitex
tab. ¢. 12.
Tab. ¢. 12: NOA pres aktiva 2012-2014

Nepomuk zobrazuje nésledujici

V tis. K¢ 2012 2013 2014
Aktiva 78 084 87 880 90 662
Aktivované ndklady na Skoleni 0 0 205
Aktivovany majetek na leasing 0 599 1734
Cizi kapital netroceny -22 520 -30 634 -31 268
Aktiva celkem upravena 55 564 57 845 61 333
Provozné nenutny DLFM a kr. CP 0 0 0
PenéZni prostfedky nad limit 0 0 0
Nedokoncené investice -2 287 -3 516 -99
NOA 53 277 54 329 61 234

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Pii vypoctu NOA bylo vychazeno z celkovych aktiv, ke kterym byly pficteny aktivované

naklady na Skoleni a na leasing a odecteny polozky cizi neuroeny kapital a nedokoncené

investice. Jelikoz je leasing zahrnut ve vykazech, platby se zde neodecitaji.

Kazdé upravy aktiv se musi promitnout i do pasiv a musi vyjit stejné hodnoty NOA jako

pfi upravé pomoci aktiv. U pasiv je vychazeno z vlastniho kapitalu (VK), ke kterému jsou

pfi¢teny ekvivalenty VK, leasingovy zavazek na konci roku, korekce vysledku hospodaieni

(VH) kumulované a Uroceny cizi kapital a naopak jsou odeéteny nedokonéené investice.

Tato Uprava je zobrazena v tabulce ¢. 13.

Tab. €. 13: NOA pres pasiva 2012-2014

vV tis. K¢ 2012 2013 2014
Vlastni kapitél 8633 12 127 24 228
Ekvivalenty vlastniho kapitélu 0 0 204,5
Kumulovana korekce VH 0 95 473
Leasingovy zavazek 0 504 1261
Uro&eny cizi kapital 46 931 45119 35 166
Pasiva celkem upravena 55 564 57 845 61 333
Provozné nenutny DLFM a kr. CP 0 0 0
Penézni prostiedky nad limit 0 0 0
Nedokoncené investice -2 287 -3516 -99
NOA 53 277 54 329 61 324

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Vvpocet NOPAT

Pii vypoctu NOPAT je vychazeno z provozni vysledku hospodateni a musi byt zachovana

symetrie mezi NOA a NOPAT. Postup vypoctu NOPAT je dle Matika [10] nasledujici:

I. VH z provozni ¢innosti

Il.  (-) provozni vynosy z neopera¢niho majetku

(+) finan¢ni vynosy z finan¢niho majetku zahrnutého do NOA

(+) provozni naklady na neopera¢ni majetek

I1l.  (+) odpisy goodwillu

IV. (+) ptivodni naklady s dlouhodobym tG¢inkem

(-) odpisy nehmotného majetku vytvoiené¢ho aktivaci vyse uvedenych naklada

V. (+) leasingova platba

(-) odpisy majetku pronajatého na leasing

VI. () neobvyklé zisky
(+) neobvyklé ztraty

VII. Eliminace tvorby z rozpousténi nakladovych rezerv

VIII. Upraveni dan€ z piijmii na aroveit NOPAT

NOPAT spole¢nosti Elitex Nepomuk je dle vyse popsaného postupu vycislen v tab. ¢. 14.

Tab. ¢. 14: NOPAT 2013-2015

V tis. K¢ 2013 2014 2015
Provozni vysledek hospodareni 10712 15799 12 354
Néklady na Skoleni 0 409 598
Naklady na Skoleni-odpisy 0 -205 -504
Leasing (splatky — urok) 187 632 1258
Leasing - odpisy -92 -138 -929
Zmé&na stavu rezerv a opr. polozek -29 0 -148
NOPBT 10 778 16 497 12 630
Dan -2 587 -3 959 -3 077
NOPAT 8191 12 538 9 553

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Jelikoz je leasing zahrnut ve vykazech, musi byt v ur¢ité podobé vracen pii vypoctu
NOPAT (polozka Leasing: splatky — Urok).

Dan kazdého roku byla vypoctena jako podil dané€ z pfijmi a vysledku hospodafeni za

béZnou ¢innost toho roku. Dan v roce 2013 a 2014 ¢inila 24 % a v roce 2015 24,36 %.
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Vypocet WACC

Vazené primérné naklady kapitalu (WACC) vyjadiuji pramérnou cenu, za kterou podnik
vyuziva investovany kapital. Maji podobu Urokové miry a skladaji se z nakladt na vlastni

kapital a nakladt na cizi kapital. [10]
WACC se vypocitaji nasledovné: [8]

vlastni kapital cizi kapital aroceny
WACC = = *T, + < x 1% (1= sap) (20)

kde: K...investovany kapital (souc¢et VK a CKy)
le...ndklady VK
rg...néklady CKy

Sdp. ..dafl z pfijmu

Néaklady vlastniho kapitalu

Néklady na vlastni kapitdl jsou dany vynosovym ocekdvanim investori, které je nutno

odvozovat od mozného alternativniho vynosu kapitalu s pfihlédnutim k riziku.

V této préci je pro vypocet nakladi VK pouzita komplexni stavebnicova metoda
dle Matika [10]. Podstatou této metody je podchyceni vSech dil¢ich rizik, ktera je vhodné

promitnout do diskontni miry.

Prvnim krokem této metody je vymezeni hlavnich rizikovych faktort na obchodni
afinan¢ni rizika. Mezi obchodni rizika se fadi rizika oboru, trhu, konkurence,
managementu, vyrobni rizika a specifické faktory rizik. Déle jsou tato rizika ohodnoceny
stupni 1 aZ 4, pficemz stupeil 1 oznacuje riziko nejniz8i a stupen 4 riziko nejvyssi. Tyto

stupné rizik jsou nasledné prevedeny na velikost rizikové pfirazky. [10]

Tab. ¢&. 15: Vahy rizik

Druh rizika Pocet kritérii | Vaha | Po¢et x Vaha
OBCHODNI RIZIKA 25 X 25
I. Rizika oboru 4 1 4
Il. Rizika trhu 3 1 3
I1l. Rizika z konkurence 7 1 7
IV. Management 3 1 3
V. Vyrobni proces 4 1 4
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VI. Specifické faktory 4 1 4
FINANCNI RIZIKO 7 1,3 9,1
Pocet kritérii = n 32 X 34,1
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vypocet nakladd vlastniho kapitalu je nasledujici: [10]
Nyg = rf + RP (21)
kde: rt...bezrizikova vynosova mira

RP...rizikova piirdzka

Bezrizikova vynosova mira je dana vynosnosti desetiletych statnich dluhopist. Vyvoj této
urokové miry v poslednich letech udava nasledujici tabulka ¢. 16.
Tab. ¢. 16: Bezrizikova vynosova mira v letech 2013-2015

v % 2013 2014 2015
rek 31.12. 2,2 0,67 0,49
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [kurzy.cz], 2016

Transformace stanoveného stupné rizika na rizikovou pfirazku je provedena pouzitim

vzorce: [10]

RP =15 x (a* — 1) (22)

a = x |VK max (23)
\' rf

kde: (@ -1)...koeficient rizikové piirazky
a...konstanta
X...stupenl rizika

Nvkmax - - -maximalni naklady VK

Maximalni naklady VK jsou stanoveny dle Matika [10] jako Sestindsobek bezrizikové
vynosové miry. Jelikoz je vySe této urokové miry dlouhodobé velmi nizkd, nyxmax jSou

stanoveny na arovni 36 %.
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Déle uz je proveden vypocet konkrétné pro rok 2015. V tabulce ¢. 17 jsou vypocteny

rizikové prirazky (RP) jednotlivych stupnd rizik.

Tab. ¢. 17: Hodnoty RP jednotlivych stupn rizik

X - stupefi rizika| a* Z=a"-1|RP pro 1 faktor (ZxrfIn) | Vynosnost (rf+rfxZ)
1 2,928 1,928 0,028 1,435
2 8,571 7,571 0,109 4,200
3 25,095 | 24,095 0,346 12,296
4 73,469 | 72,469 1,041 36

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Vypocet rizikovych pfirazek pro jednotlivé druhy rizik je pro sviij delsi rozsah pfilozen

jako pfiloha B. Dal$im divodem je také to, Ze vétSina rizik vyplyva z analyzy prostiedi,

ktera je provedena az v kapitole 4.

Néklady VK jsou tedy soucet vSech dil¢ich rizikovych pfirdzek a bezrizikové vynosové

miry a za rok 2015 ¢ini 8,44 %.

Tab. ¢. 18: Naklady VK roku 2015

v % RP
A. Riziko obchodni 5,233
Riziko oboru 0,673
Riziko trhu 0,801
Riziko konkurence 1,613
Riziko managementu 0,564
Vyrobni rizika 0,673
Rizika ostatni faktora 0,910
B. Riziko finan¢ni 2,714
Celkem rizika 7,948
Nvk 8,438

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Naklady ciziho kapitalu

Néklady ciziho kapitalu jsou vyjadfovany jako vazeny prumér nakladi (Grokovych mér)

jednotlivych slozek, kde je vahou objem zavazki jednotlivych slozek. [10]
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Za obdobi 2013-2015 jsou stanoveny zjednodusené jako podil nakladovych uroka

a celkového objemu bankovych uvéri, z divodu omezenych informacich.

Tab. ¢. 19: Naklady CK 2013-2015

2013 2014 2015
Dlouhodobé bankovni tivéry (tis. K<) 13 196 17 920 15 300
Kratkodob¢é bankovni uvéry (tis. K<) 31923 17 244 23076

Bankovni Givéry celkem (tis. K<) 45119 35 164 38 377
Nékladové uroky (tis. K¢) 1913 1 660 1284
Néklady CK; (%) 4,3 4,7 3,4

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Z tabulky ¢. 19 je patrny pokles nakladi na cizi kapital v roce 2015. V tomto roce si
spole¢nost vyjednala u Ceské Spofitelny vyhodngjsi tirokové sazby na viechny ji

poskytnuté bankovni Gvéry.

Po stanoveni nakladi na VK a CK lze stanovit vazené prumérné naklady kapitalu dle
vzorce €. 20, které zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 20. Ve vSech letech se WACC pohybuji

zhruba kolem 6 %.

Tab. ¢. 20: WACC 2013-2015

2013 2014 2015
VK (tis. K<) 12 127 24 228 31717
Chg (tis. K<) 45119 35 166 38 377
K (tis. K<) 57 246 59 394 70 094
nvk (%) 14,8 9,3 8,5
Nk (%) 42 4,7 3,4
WACC (%) 5,8 6,1 5,4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nyni jsou zjistény veskeré udaje potiebné pro vypocet hodnoty EVA.

Tab. ¢ 21: EVA 2013-2015

vV tis. K¢ 2013 2014 2015
NOAw1 * WACC 3112 3291 3278
NOPAT 8191 12 538 9553
EVA 5079 9247 6 275

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Ukazatel EVA ve vSech letech dosahoval kladné hodnoty a podnik tedy tvotil v poslednich
letech ptidanou hodnotu zvysujici ptivodni hodnotu podniku. V roce 2015 to byla vsak
hodnota nizsi nez v ptfedesSlém roce, coz bylo zpisobeno niz§im provoznim vysledkem

hospodaieni.

Toto kritérium hodnoceni vykonnosti podniku v sobé zahrnuje dulezit¢é momenty
fungovani kazdé akciové spolecnosti. Jde o nastaveni kapitdlové struktury podniku, ktery
je zapojen do podnikani, o ndklady podniku spojené s poskytnutym kapitalem a efektivni

alokaci vytvofenych zdroju. [9]

Dle téchto charakteristik 1ze fici, Ze spolecnost dokézala v poslednich letech smysluplné
rozhodovat o investicich a optimalizovat kapitalovou strukturu tak, ze kazdy rok

zhodnotila kapital pro své akcionare.
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3 Strategicka vychodiska

V této kapitole jsou vymezena strategicka vychodiska spole¢nosti, pomoci nichZz je
formulovan zadouci cilovy stav podniku na konci planovaného obdobi a postupy vedouci

k jeho dosazeni.

Prvnim ze strategickych vychodisek je poslani. Z poslani ma byt na prvni pohled jasné,

jaky smysl ma podnikani dané spole¢nosti a ¢eho chce dosahnout. [2]

Spole¢nost Elitex Nepomuk si stanovuje cile pro nasledujici roky a strategii, jak jich chce
dosahnout. Poslani ale jako takové pevné uréeno nemda. Po prozkoumani spole¢nosti

a rozhovoru s feditelkou spole¢nosti je poslani této spole¢nosti stanoveno nasledovné:

~Jsme Cesky podnik zabyvajici se vyrobou strojirenskych komponent pro drevoobrabéci,
stavebni a textilni stroje. Klademe velky diiraz na kvalitu nasich dodavek, nebot

‘

spokojenost zakaznikii je u nds na prvnim miste. ‘

Toto poslani spliiuje vySe uvedenou charakteristiku, vymezuje obor podnikéni a také

hodnoty spolecnosti, kterymi jsou kvalitni vyrobky a spokojeni zdkaznici.

Dalsim strategickym vychodiskem je vize, které ma pfimou vazbu na poslani. Vize je
presné a strukturované vyjadfeni stavu podniku v konkrétnim budoucim c¢asovém

horizontu. [2]
Vize spole¢nosti Elitex Nepomuk je uréena takto:

Vize spolecnosti je vymezena na obdobi 2016-2018. Spolecnost se bude snazit postupné
zvySovat své celkové trzby tim, Ze bude dodavat své subdodavky véas a ve vyborné kvalité.
Spolecnost bude nadale udrzovat dobré vztahy se svymi stavajicimi zakazniky a zesilovat
intenzitu pri hledani novych. Dale bude i nadéle investovat do modernizace arealu
anovych technologii. Soucasné se bude snazit snizovat svoji zadluZenost postupnym
splacenim svych zdavazkii. A V neposledni radé se chce zamerit na rozvijeni dovednosti

a znalosti svych zaméstnancii, kterych si velmi ceni.

Z vize vyplyvaji strategické cile spole¢nosti, které vyjadiuji zménu, kterou chce podnik

uskutecnit. [2]
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Nejdiive zde vsak bude vymezen smér, kterym se chce podnik nasledujici obdobi vydat.
Smérem je zde myslena strategie, kterou lze chépat jako voditko pro rozhodovéni za

neurcitych podminek. Je to Siroké spektrum hypotéz urcujicich:

- konkurenc¢ni schopnost firmy,

- rozvijeni ,core competences (jedinenych a nenapodobitelnych kompetenci
firmy),

- naplnéni budoucich cilu,

- politiky urcujici dosazeni téchto cili. [2]

Strategie spolecnosti Elitex Nepomuk, a. s.

Spole¢nost Elitex Nepomuk je subdodavatelsky podnik, ktery se zabyva zakézkovou
vyrobou. Strategie se tedy pfirozené odviji od pozadavku jejich zdkaznikd, s cilem pruzné

reagovat na jejich ptani a potieby.

Svych stanovenych cili se bude snazit dosahnout pfedevs§im neustalym zvySovanim kvality

svych subdodéavek a udrzovanim dobrych vztahl se zdkazniky.

S kvalitou produktl jsou spojeny investice. Spole¢nost kazdoro¢né investuje do nakupu
riznych modernich technologii. V poslednich letech spolecnost zakoupila naptiklad nové
frézovaci a obrabéci centrum, moderni CNC soustruh, 3D méfici rameno, svafovaciho
robota a ohybacku trubek. Kromé novych strojii také spolec¢nost investuje do modernizace
aredlu. V roce 2013 byl postaven novy sklad materidlu a dokonéena vystavba expedi¢ni

a montazni haly. [16]

Velkou investici pro rok 2016 bude celkova rekonstrukce staré haly, ve které bude ztfizena
moderni odmast'ovaci a lakovaci linka. JelikoZ je tato investice velmi nakladna, vezme si
spolecnost pro tento ucel uvér ve vysi 14 mil K¢&. Dale chce v roce 2017 investovat do
nakupu dalSiho svafovaciho robota, se kterym ma dobré zkuSenosti a dosahuje tak jesté
kvalitnéjsi vyroby.

Spole¢nost Elitex Nepomuk mé mensi okruh odbérateld, ktefi tvoti vyznamné podily jejich
trzeb. Tyto podily se v poslednich péti letech viceméné nezménily, a proto by rada ziskala

dals$i nové zékazniky, aby tak postupné snizovala riziko spojené se ztratou jednoho z
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dilezitych zdkaznikli. Spolecnost bude intenzivné hledat nové zakazniky, a to predevsim

formou pfimého oslovovani.

Jednim z cila je dale sniZzovani zadluZenosti, jelikoz hodnota tohoto ukazatele nabyvala
v predeslych letech nadprimérnych hodnot. Jelikoz je spoleCnost nucena si vzit kvili
rekonstrukci v roce 2016 dalsi pomérné vysoky Gvér, stanovila si tento cil az od roku 2017
s tim, Ze na konci planu by nemél podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech ptesahovat

60 %.

V neposledni fad¢ chce spolecnost investovat do vzdélani svych zaméstnanci, jelikoz to
¢im dal vice povazuje za nezbytnost pro dal§i rozvoj podniku. Konkrétné se to tyka
piedevsim technicko-hospodaiskych pracovnikid (THP), kteti budou Skoleni v riiznych
oblastech pfifazenych dle jejich pracovni profese. Soucasti téchto Skoleni budou i jazykové
kurzy s cilem zvySeni jazykové urovné vybranych zaméstnanci. Tito zaméstnanci budou

na konci kazdého roku provéfeni, zda doslo k pozadovanému zvyseni jazykové tirovné.

Strategicke cile spole¢nosti pro obdobi 2016-2018:

e ZvySeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb na konci planovaného obdobi

alespon o 12 %.

e V zavislosti na trzbach dosazeni dostate¢né vyse Cist¢ho hospodatského vysledku.

Ukazatel rentability trzeb by mél v kazdém roce planu dosahovat alespont hodnoty 5.

e Ziskani alespon 2 novych zakaznikd, jejichz trzby dohromady budou na konci planu

¢init alespon 2,5 mil. K¢.

e Investice do kompletni rekonstrukce staré haly. Zahajeni rekonstrukce v roce 2016,

naklady jsou odhadnuty na 15 mil. K¢.
e Nékup nového svaiovaciho robota za 1,8 mil. K¢ v roce 2017.

e OSnizeni zadluZenosti. Na konci planovaného obdobi by neméla zadluzenost

ptresahovat 60 %.

e Zvyseni kvalifikace THP zaméstnanct. Investovani do vzdélani v kazdém roce planu
350 000 K¢. Typ skoleni bude urcen pro kazdou pracovni pozici. Soucasti budou

I jazykové kurzy s cilem zvySeni jazykové urovné vybranych zaméstnanc.
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4  Analyza prostredi

V této kapitole je provedena analyza prostiedi, ktera sestva z interniho a externiho Setfeni
a je pln¢ vztazena ke strategickému zaméru podniku. Externim prostfedim je zde mysSleno

makro- a mezoprostiedi a internim mikroprostfedi. [2]

Smyslem této analyzy je zhodnotit pfipravenost organizace realizovat svuj strategicky
zamér a vyhledat nejleps$i alternativy z hlediska pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych

stranek organizace, na kter¢é je pak pohliZzeno jako na identifikovana rizika. [11]

4.1 Externi prostiedi
Makroprostiredi

Makroprostiedi existuje nezavisle na vuli podniku a cilem je zjistit, jak moc je strategicky
zamér citlivy na toto prostfedi. Pro analyzu makroprostfedi bude vyuzita analyza PEST,
ktera zkoumda toto okoli vramci 4 oblasti, a to politicko-pravniho, ekonomického,

socialné-demografického a technicko-technologického. [4]

Vystupem této analyzy jsou piilezitosti, kterych podnik mtze v rdmci svého strategického

zamé&ru vyuZzit nebo naopak hrozby, které mohou ohrozit jeho naplnéni.

Politicko-préavni faktory

Spole¢nost Elitex Nepomuk se musi jako ostatni podniky fidit mnoha zakony a sledovat
jejich neustdlé zmény. Mezi takové patii Obcansky zéakonik, Zakon o obchodnich
korporacich, Zakonik prace, Zakon o Gcetnictvi, Zakon o danich z ptijmu, Zakon o DPH
atd. Podnikatelské prosttedi Ceské republiky je pravé diky neustdlym zménam v legislativé
oznacovano za dlouhodobé nestabilni a to méa samoziejm¢ negativni dopad na

podnikatelske subjekty. Predikce jeho budouci vyvoje, je tak zna¢n¢ ztizena.

Mimo zakond se musi spoleénost Elitex fidit mnoha dal§imi normami, smérnicemi
a nafizenimi. Dulezita je pro ni mezinarodni norma ISO 9001:2009 definujici systém fizeni
kvality nebo dale norma 1SO 3834-2:2006 uréujici pozadavky na jakost pfi svafovani. Tyto

normy podnik musi pravidelné obhajovat. [16]
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Kromé c¢eského podnikatelského prostiedi je nutno sledovat i legislativu vychazejici
z Evropské Unie a aktualni vyvoj eurozony, ktery neni v soucasnosti moc pfiznivy. Presto
se podniku Elitex Nepomuk v poslednich letech dafilo kazdoro¢né vytvaiet dostateény
zisk. Prilezitosti pro firmu jsou dotace. Spole¢nosti se v minulosti podafilo nékolikrat
ziskat dotace ze strukturalnich fondt Evropské Unie. To bude jeji snahou i v nésledujicich
letech. Pro vyrobni spolecnosti je v soucasnosti piipraveno ne€kolik operacnich programd,
z kterych mohou cCerpat prostiedky. Spole¢nosti Elitex Nepomuk, jakozto vyrobniho
podniku, se tyka konkrétné Opera¢ni program ,Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost 2014-2020%, ktery je zaméfen na rozvoj informacnich technologii,

nakup modernich technologii atd. [18]

Ekonomické faktory

Hruby doméci produkt

V soucasné dobé hruby doméci produkt (HDP) v Ceské republice zaznamenava rostouci
trend, nicméné tempo rustu by vSak mélo dal$i roky zpomalovat. Pro rok 2016 je

predikovan meziro¢ni narist o 2,7 % a v letech 2017 a 2018 shodné o 2,4 %. [19]
Jelikoz je podnik Elitex zavisly na odbytu zahrani¢nich zékaznikd, je dulezity vyvoj
ekonomiky i v zahrani¢nich zemich téchto zakaznikl. Jak uz bylo v vodu feceno,

zékaznici spole¢nosti Elitex jsou firmy pfedev§im z Némecka a Francie. Dale pak Polska

a obcas i Anglie.

Tab. ¢. 22: HDP zahrani¢nich zemi

Realny rast v % 2015 2016 2017 2018
Neémecko 15 1,8 1,9
Francie 11 1,3 15 X
Polsko 3,5 34 34 X
Anglie 2,2 2 2,3 X

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016 [19], [20]

V tabulce ¢. 22 jsou uvedeny predikce HDP ve vybranych zemich na dva nésledujici roky.
Jak je patrné, HDP ma ve vSech zemich rostouci tendenci s vyjimkou Polska, které vSak

patiilo ve 3. ¢tvrtleti 2015 k nejrychleji rostoucim zemim v EU.
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Inflace

Rok 2015 se vyznacoval velmi nizkou inflaci, ktera dosahovala pouhych 0,3 %. Tento
vyvoj byl zpiisoben piedevsim diky klesajici cen¢ ropy. Primérna mira inflace by dle
progndéz méla v roce 2016 dosahnout 1,1 % a v roce 2017 a2018 by se rist
spotiebitelskych cen mohl zrychlit az na 1,9 %. To bude mit pfirozené vliv na ceny

vyrobnich materiala a nakladovost vyroby. [19]

M¢énovy kurz

Dalo by se fici, ze nejvyznamnéjSim Cinitelem, ktery na podnik plsobi z vnéj$iho okoli
a ovlivituje ho je ménovy kurz. Spole¢nost kvili zasahu CNB v listopadu 2013, kdy
oslabila korunu viaci euru, musela celit vysokym kurzovym ztratdm. Spolecnost si
pojisStovala ménovy kurz kurCité hlading, kterd se kvili intervencim razem stala
nevyhodna. V soucasnosti ale stabilni hladina ménového kurzu spoleénosti spiSe vyhovuje
a ménovy kurz uz si nepojistuje. Spole¢nost i nakupy nékterych surovin provadi v eurech,

takze timto ¢astecné riziku kurzovych ztrat predchazi.

Ceské narodni banka aktualng drzi hladinu ménového kurzu kolem 27 K& za euro a dle
jejich prohlaseni z unora 2016 neukon¢i tyto intervence diive nez v roce 2017. Vyvoj pro
roky 2017 a 2018 je tak nejisty, odhaduje se vSak, ze bude koruna zpatky posilovat
k hladin¢ 26 K¢ za euro, coz pro Elitex Nepomuk jakoZzto vyvozce produkce do zahranici,

neni pozitivnim faktem. [21]

Dle Ministerstva financi Ceské republiky (MFCR) je predikce kurzu CZK/EUR takova, Ze
v roce 2016 by mél byt ve vysi 27,1 K¢ za euro, v roce 2017 26,8 K¢ za euro a 2018 26,2
K¢ za euro. [19, 20]

Urokové sazby

Vzhledem k vyssi zadluzenosti spole¢nosti je dulezité sledovat i vyvoj urokovych sazeb.
Ty se jiz n€kolik poslednich let pohybuji na velmi nizké urovni.
Spolecnost ma u ¢asti uveéra sjednény urokové sazby, které se méni podle aktualni sazby

1M PRIBOR. Ta za rok 2015 ¢inila pouhych 0,22 %. [23]

Pro nasledujici obdobi jsou k dispozici pouze progndzy urokové sazby 3M PRIBOR, ktera
by méla v pfistich letech rtst. V roce 2016 by méla tato sazba setrvat na stejné urovni jako
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roku 2015, tedy na urovni 0,3 % a v roce 2017 uz je predikovan nartst na 0,6 % a v roce
2018 na 0,9 %. [19]

Dle této progndzy lze uvazovat i zvySovani mésicni urokové sazby PRIBOR, kterou

vyuziva spole¢nost Elitex Nepomuk.

Ceny energii

Cena silové elektfiny obchodované na Prazské energetické burze zaznamenava od roku

2015 pokles a v prosinci 2015 se pohybovala na hladiné 29 euro za megawatthodinu. [22]

Pravdépodobné by nemélo dojit ke zdrazeni elektfiny ani v roce 2016, ¢emuz napoméaha
fakt, Ze koruna vuci euru posiluje. Vyvoj ceny zemniho plynu ma podobny scénar a v roce
2016 by jeho cena méla stagnovat. [24]

Energeticky regulaéni tifad vzhledem k poslednim dvéma mirnéj$im zimam chysta od roku
2017 zménu soucasné tarifni struktury, jejimz hlavnim cilem je spravedlivéjsi
a transparentnéjsi rozdéleni nakladii mezi své zdkazniky. V kone¢ném disledku zakaznici
budou platit vice za distribu¢ni poplatky, nez za skute¢n¢ odebrané mnozstvi elektiiny. Zda

to bude pro spolecnost Elitex Nepomuk znamenat zvySeni ¢i snizeni ndkladl nelze nyni

s urcitosti predikovat. [25]

Nezameéstnanost

v

jakych za posledni léta dosahovala. Dle odhadu MFCR dosahla v priméru za rok 2015
mira nezameéstnanosti 5,1 % a Vvnavaznosti na pokraCujici pozitivni vyvoj Ceské

ekonomiky je o¢ekavan dalsi pokles této miry. [20]
V Plzenském kraji je tato mira jesté nizsi, a k 31. prosinci 2015 dosahovala 4,6 % a

v okresu Plzen-jih jesté nizsich 4,1 %. [26]

Nizka nezaméstnanost obecné pro podniky neni piiliS vyhovujicim stavem. A sama
spole¢nost uvadi, Ze je ob¢as problém najit schopnou kvalifikovanou pracovni silu. Mutze
byt tedy v budoucnu ¢im dal vice problematické najit nové schopné zaméstnance. V tomto

ohledu spole¢nost spolupracuje se dvéma personalnimi agenturami.
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Socialné-demografické faktory

Jak uz bylo vySe feceno, spole¢nost Elitex Nepomuk se nachazi v okrese Plzen-jih, kde
populace lidi v produktivnim véku 15-64 Kklesa, ostatné jako v celé CR. Plzeii-jih se

vyznacduje i vy$$im pramérnym vékem obyvatel, ktery v roce 2014 dosahl 42 let. [27]

Co se tyce vzdélani, spolecnost Elitex Nepomuk zaméstnava z pocetniho hlediska nejvice

pracovniky technického zaméfeni, kterych je v soucasnosti na trhu prace nedostatek.

Na Plzenisko ma také vice nez na jiny kraj vliv sousedni Némecko. Mnoho lidi hleda
uplatnéni za hranicemi v Bavorsku. A tak stale Casté&jSim pozadavkem zaméstnavatelt
Vv Plzenské kraji je tak poptavka po zahrani¢nich pracovnicich. Cizinci jsou vétSinou
ubytovani v misté vykonu prace a jsou tak kdykoliv k dispozici, zaroven jsou ochotni

pracovat za niz§i mzdy, o sobotach, nedélich nebo ptescas. [28]

I spolecnost Elitex Nepomuk V soucasnosti zaméstnava na pozici d€lnikti zhruba 30 %

zaméstnancu jiné narodnosti, nejcastéji obyvatele z Ukrajiny.

Technicko-technologické faktory

Soucasnym trendem Vv oblasti nejriznéjSich technologii je neustaly pokrok ve vyvoji
smérem K technologicky efektivnéj§im feSenim. Spole¢nost vyuziva pii vyrobé fadu
technologii a tak je pro ni velmi dilezité tuto oblast sledovat. Kazdoro¢né investuje
Vv ramci moznosti do obnovy riznych vyrobnich zafizeni a sleduje moderni trendy, kterym
se postupné snazi ptizpiisobovat. Kvili tomu navstévuji vybrani zaméstnanci naptiklad 1
rizné veletrhy zaméfené na piedstavovani novinek z oblasti technologie a uz nékolikrat byl
timto zpusobem pofizen néktery z jejich stroji. Nyni spolecnost disponuje pirevazné
modernim strojnim parkem, vyuZivajici naptiklad i laser nebo 3D méfeni, avSak kvili
konkurenceschopnosti musi podnik tuto oblast monitorovat neustale. Dle podniku je vSak

nyni néjaka pfevratna inovace v tomto oboru neohroZuje.
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Mezoprostredi
Analyza mezoprostiedi, které mize podnik ovliviiovat pouze ¢éastecné, bude provedena
pomoci Porterova modelu péti sil. Tento model znazoriiuje pisobeni a charakteristiky

5 zakladnich sil, které zobrazuje nasledujici obrazek. [4]

Obr. é. 4: Porteruv model 5 sil

Potencialni
Nové vstupuijici firmy

Hrozba nové
vstupujicich firem

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé
vyjedndvaci vliv soupefeni mezi vyjednavaci vliv
dodavatelti stavajicimi podniky odbérateld
[

A

Hrozba substitu¢nich
vyrobkil

Substituty

Zdroj: upraveno dle [12], 2016

Konkurence v oboru

Spole¢nost Elitex Nepomuk ptisobi v odvétvi lehkého strojirenského primyslu. Z hlediska
klasifikace CZ-NACE se fadi do skupiny 25 Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych

vyrobki, kromé stroju a zafizeni. [1]

Kovodélna vyroba ma v Ceské republice dlouhodobou tradici a potieba uziti kovii ve
vyrobé komponentd a i kone¢nych vyrobkl stoupa. S rozvojem strojirenského primyslu
a's podporou piedevsim automobilového pramyslu v Ceské republice déle roste poptavka
po kovovych komponentech do téchto oddilt. Dalsim velkym odbératelem kovovych
konstrukei je stavebni pramysl, kde jsou kovové konstrukce jiz neodmyslitelnou soucasti
témet kazdé dodavky. V globalnim konkuren¢nim prostiedi se daii predev§im v poslednich

letech znovu ziskavat zakazky vétsiho, ¢i mensiho rozsahu a mnoho spole¢nosti si trhy
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udrzelo a dale tspésné expanduji. Z téchto dtivodi ma tento obor velmi dobré vyhlidky na

dal$i rozvoj v naroéném konkuren¢nim prostiedi. [29]

Jako konkurenty lze oznacit takove firmy, které disponuji podobnym technologickym
vybavenim a soustiedi se taktéZ na vyrobu ruznych komponent. Spole¢nost vSak plisobi

pifedevsim na zahrani¢nich trzich.

Za nejvyznamnéj§iho konkurenta 1ze oznacit firmu Meiser sidlici v jihozapadnim Némecku
ve mésté Schmelz-Limbach. Tato spole¢nost s bohatou tradici dnes piisobi po celém svéte.
Z Ceské republiky lze uvést napiiklad firmu VOP CZ, s. p., nebo VUVL, a. s. Déle si
konkuruji navzajem dodavatelé firmy Caterpillar, ktera je ocenuje vlastni certifikaci SQEP.
Mezi takové patii napiiklad americka spole¢nost CR Metal Products nebo slovenska firma

Herns. r. o.

Ve srovnani se zapadni zahrani¢ni konkurenci miiZze spole¢nost nabidnout lepsi pomér
ceny a kvality, pfedevS§im diky niz§im nakladim na vyrobu a kvalifikovanou pracovni
silu. [1]

Nové vstupujici firmy

Vstup do odvétvi, ve kterém spole¢nost Elitex Nepomuk pusobi, neni nepiekonatelny,
existuji vSak urCité bariéry. Nejvétsi bariérou vstupu do strojirenského odvétvi jsou
pfedev§im vysoké pocateCni investice spojené se zajiSténim prostor pro vyrobu,
vybudovani velkoplosnych hal a samozifejmé nakupem nejriznéjSich Spickovych
technologii. I po téchto investicich v8ak musi spole¢nost nadale investovat do inovaci

a v konecném dusledku disponovat urcitou konkurencni vyhodou, aby prorazila na trhu.

Krom¢ strojového parku je pak také diilezité sehnat odborné pracovniky na obsluhu téchto
strojii. Dle spole¢nosti Elitex Nepomuk je naptiklad velmi problematické najit schopného

svarece, ktery je konkrétné pro tuto spolecnost znacné dilezity.

Hrozba substitutu

Substitutem je mySlen takovy produkt, ktery by dokazal nahradit vyrobky spolecnosti
v tom smyslu, ze bude naptiklad vyroben zjiného materidlu a bude mit lepSi uZzitné
vlastnosti. Spole¢nost Elitex Nepomuk nevyrabi hotové vyrobky k prodeji ale velké

mnozstvi nejriznéjSich kovovych komponent, které jsou soucasti koneénych vyrobku
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odbératelt. Tyto komponenty jsou vyrabény dle specifikovanych parametri zakaznika

a tim jsou tedy jedine¢né. Substitut jako takovy spole¢nost tedy neohrozuje.

Vyjednavaci sila zakazniki

Vyznamnymi odbérateli spoleCnosti jsou z drtivé vétSiny zahraniéni firmy, které tvoii
vysoky podil na celkovych trzbach spolecnosti. Nejvetsimi odbérateli jsou spolecnosti

Homag Group, Caterpillar, Hamm a Fritzmeier.

HOMAG GROUP je némecka skupina firem zabyvajici se vyrobou dievoobrabécich stroju
a patfi mezi nejveétsi odbératele spolecnosti Elitex Nepomuk. Celad skupina tvoii nékolik

poslednich let v priméru okolo 50 % celkovych trzeb podniku.

Skupina Homag se skladd zcelkem 10 spole¢nosti a spole¢nost Elitex Nepomuk

spolupracuje s témito: [1]

+  HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH,

+ WEEKE BOHRSYSTEME GmbH,

« HOMAG MACHINERY Sroda Sp. z 0.0. (zdvod v Polsku),
+ HOLZMA Plattenaufteiltechnik GmbH,

+ HOMAG Automation GmbH,

+ Weinmann Holzbausystemtechnik GmbH.

Caterpillar je pfednim svétovym vyrobcem stavebnich a dulnich zafizeni se sidlem
v USA. [30]

Spole¢nost Elitex Nepomuk vSak spolupracuje S vyrobnimi zavody ve Francii, Némecku
aobcas 1 v Anglii. Jeji podil na trzbach Elitexu Nepomuk se postupné navySuje, V roce
2015 ¢inil témeét 30 % a pro dalsi roky je predpokladan dalsi narast. Tato spolenost velmi
dba na kvalitu dodavek svych dodavateld, pro které méa vytvoreny specialni certifikacni
program SQEP (Supplier Quality Excellence Process). Spole¢nost Elitex Nepomuk tak
musi kazdoro¢né obhajovat tuto certifikaci, kterd se kazdym rokem hodnoti podle
ptisnéjsich pravidel. Kromé kvality produktil, se ocenuje také kvalita procest fizeni firmy,
vyvoje, feSeni problému, uvadéni vyrobkl a zmén do vyroby, schopnost firmy dostat svym

dlouhodobym zé&vazkim atd. Spole¢nost Elitex Nepomuk se chlubi jiz po ¢tvrté v fadé
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bronzovou certifikaci. To spole¢nosti zajist'uje vyznamnéj$i pozici mezi dodavateli a vyssi

podil na budoucich zakézkéach.

Tretim nejvyznamnéj$im odbératelem pro spolecnost Elitex Nepomuk, co se trzeb tyce, je
némecka spole¢nost HAMM. Ta se jiz 125 let zabyva vyvojem a vyrobou stavebnich

stroju. [31] Tento odbératel se v minulém roce podilel na trzbach spole¢nosti ve vysi 13 %.

Posledni vétsim zakaznikem je némecka spole¢nost Fritzmeier. Ta se zabyva vyrobou

kabin stavebnich stroji a priimyslovych vozidel. Jeji podil na trzbach ¢inil v roce 2015 cca
5,5 %. [32]

V Ceské republice spolecnost Elitex Nepomuk jesté dale spolupracuje se spolednosti
Rieter, kterd v minulosti zastavala pro spole¢nost pozici strategického odbératele, jak bylo

uvedeno v kapitole ¢. 1.2. V roce 2015 ¢inil jeji podil na trzbach jiz pouze 1 %. [1]

Vzhledem k mensimu okruhu velkych odbératelt je tedy ziejmé, ze je spolecnost Elitex
Nepomuk znac¢né zavisld na vyvoji téchto firem a pfipadnd ztrata jednoho takového
zakaznika by tak neohrozila pouze naplnéni strategického zaméru, nybrz samotnou
existenci podniku. Toto riziko spole¢nost minimalizuje pomoci uzavienych dlouhodobych

ramcovych smluv, které zajistuji odbyt produkce v minimalni vysi.

Vyjednavaci sila dodavatela

Spolecnost Elitex Nepomuk ma $ir§i okruh stalych dodavateld. Mezi tyto dodavatele se
fadi pfedevsim prodejci hutniho materialu, riznych druhti plechu, Zeleza, trubek, barev atd.
Jsou to dodavatelé jak z Ceské republiky, tak ze zahraniéi. Na rozdil od pozice viici
odbératelim zde zaujima podnik silnéjsiho postaveni. Se svymi dodavateli se vSak snazi

taktéz udrzovat velmi dobré vztahy a jejimi dodavateli jsou stalé firmy.
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4.1.1 Zhodnoceni externiho prostiedi pomoci matice EFE

Ze zjisténych vysledkii externiho prostiedi je sestavena matice EFE, kterd zahrnuje

vybrané pfilezitosti a hrozby s nejvétsim vlivem na strategicky zamér podniku. [2]

Tab. €. 23: Matice EFE

Faktor rizik

| Vaha [V] | Stupeii vlivu[SV] | [V]*[SV]

Prilezitosti [O]

1. | Vyuziti konkuren¢ni vyhody lepsiho poméru 0,13 3 0,39
ceny a kvality pfi hledani novych zakazniki

2. | Obor s rostoucim potencidlem 0.13 3 039

3. | Moznost ¢erpani finan¢nich prostiedka 0,07 1 0,07
Z dotacnich fondu

4, Silngjsi postaveni vici dodavatelim — moznost 0,13 2 0,26
ziskavani vyhodnéjsich nakupt

Hrozby [T]

L Apreciace kurzu CZK oproti EUR 0,15 4 0,6

2 Riist cen vyrobniho materialu 0,15 3 0,45

3. | Vysoka konkurence 0,14 3 0,42

4 Rust Urokovych sazeb PRIBOR 01 2 0.2

2 1 2,78

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Kazdy rizikovy faktor ma pftifazenou vahu v rozsahu 0-1 podle dulezitosti, suma vah je

tedy rovna 1. Déle jsou jednotlivé faktory rizik ohodnoceny stupném vlivu na strategicka

vychodiska. Nejvyznamnéjsi vliv je ohodnocen Cislem 4 a nejméné vyznamny 1. Vazené

ohodnoceni kazdého faktoru je pak dano vynasobenim ptislusné vahy a stupné vlivu. [2]

Celkové vazené ohodnoceni je dano souétem jednotlivych vazenych ohodnoceni a v tomto

piipadé vyslo 2,78, coz znamena, Ze strategicky zamér vykazuje stfedni citlivost na jeho

externi prostfedi. Z matice EFE vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi piileZitosti je pro spole¢nost

rostouci potencidl oboru, ve kterém piisobi, a jeji konkuren¢ni vyhoda plynouci z poméru

nabizenych cen ku kvalit¢ produkti. Nejvétsimi hrozbami se jevi budouci posilovani

koruny vuci euru, rostouci cena vyrobniho materialu a vysoka konkurence v oboru.
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4.2 Interni prostiedi

V uvodu kapitoly bylo uréeno, Ze internim prostiedim je mysleno mikroprostiedi podniku.
Cilem analyzy mikroprostiedi je zjistit interni potencial spole¢nosti K naplnéni svych

strategickych cilid. Vysledkem je urceni silnych a slabych stranek spolecnosti.
Management

Organizac¢ni struktura byla popsana jiz v kapitole 1.3. Pro pfipomenuti vedeni spole¢nosti
predstavuje generalni feditelka spole¢nosti, kterd je 1 vétSinovym akcionafem spolecnosti.
A dale je podnik roz¢lenén do 7 oddéleni, a to obchodniho oddéleni, oddéleni vyroby,
oddéleni fizeni jakosti, logistického odd¢leni, ekonomického oddéleni, odd€leni technické

ptipravy vyroby a technické organizace vyroby.

Obchodni oddéleni ma na starost komunikaci a udrZzovani vztaht se zakazniky. Aktivné
také hledd potencialni nové zakazniky. Oddé¢leni technické piipravy vyroby sestava
z technologii a konstruktéri. Hlavni naplni prace technologii je kalkulace, tvorba
technologickych postupti a normovani Casu pii vyrobé. Konstruktéii vytvari predevsim
navrhy vyrobkl dle zadanych parametri od zdkaznika. Ekonomické oddé€leni zahrnuje
uctarnu, persondlni oddéleni a controllingové oddéleni. Vyrobni oddéleni ma na starost
vyrobni feditel, jehoZ pfimymi podfizenymi jsou tii hlavni mistfi, ktefi vykonavaji dohled
nad ostatnimi pracovniky vyroby. Zaméstnanci oddéleni fizeni kvality maji na starost
predevSim vstupni a vystupni kontrolu vyrobki. Logistické odd¢leni, které ma na starost
tvorbu expedi¢nich plant, zahrnuje také referenty nakupu potifebného materidlu. Oddéleni

technické organizace vyroby ma na starost spravu a celkovou tdrzbu majetku podniku. [1]

Vyroba

Vyrobni areal je rozdélen do nékolika ¢asti podle vyrobnich ¢innosti. Mezi jeji hlavni
¢innosti pifi vyrobé patii obrabéni, zpracovani plechu, svafovani, 3D méfeni, konstrukce,
montaz, povrchové Gpravy a vyvazovani. [16]

Spolecnost v soucasnosti disponuje Sirokou fadou Spi¢kovych technologii, do kterych

kazdorocné investuje.
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Mezi jeji strojni park se fadi:

» 3 ks CNC laserové paleni plechu

* 3 ks CNC ohraniovaci lisy

» 2 ks vysekavaci lisy

» moderni soustruh CNC z fady ecoTurn

* ohybacka trubek Akyapak ABM 38 CNC
* 3D méfici rameno

* nové frézovaci a obrabéci centrum

+ svafovaci robot CLOOS [1]

V podniku probiha tfisménny provoz. Vzhledem k vyrobnimu programu, ktery je
ptedstaven v kapitole ¢. 1.4, je pro spole¢nost nutna koordinace jednotlivych zakazek, aby
zajistila pruzny chod vyroby. V tomto ohledu tomu spolecnost podmiiiuje i flexibilni
pracovni dobu. V ptipadé vétsiho objemu zakazek v jednom casovém useku, spole¢nost

vyuziva napiiklad pfescasi, které jsou zaméstnancim nasledné kompenzovany.

Jak uz bylo feceno spolecnost vlastni nékolik certifikaci dokladajici vysoky standard jeji
vyrobni ¢innosti. Kromé certifikace od Caterpillaru ma spole¢nost zaveden i systém fizeni

kvality 1ISO 9001 a certifikaci systemu managementu kvality pfi procesech svafovani.

Marketing

Nastroje marketingu spole¢nost témét nevyuziva, jelikoz v tom nevidi vysoky potencial.
Prezentuje se piedevsim svym logem a novymi webovymi strankami, na kterych uvadi
zakladni informace o firm¢&, svij vyrobni program, vyzivané technologie atd. Veskeré
informace jsou samoziejmé vzhledem k zahrani¢ni klientele dostupné také v némeckém a
anglickém jazyce. Kromé toho se spole¢nost prezentuje ziskanymi certifikaty, které
dokladaji vysoky standard jeji Cinnosti. Spoléhd taktéz na dobré ohlasy od svych

zakaznik.

Obr. ¢. 5: Logo spole¢nosti

-elitex

Zdroj: [16]
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Zaméstnanci

Spole¢nost zaméstnava aktualné 169 lidi, z toho pifevaznou ¢ast tvoii pracovnici ve vyrobé,
kterych je aktualné 116, 43 lidi tvofi technicko-hospodaisti pracovnici, 5 tvoii fidici
a 5 vedeni. Z dat minulych let na obr. ¢. 6 Ize pozorovat, ze poéet zaméstnancu je zavisly
na objemu vyroby. Tyka se to pfedev§im pracovnikti vyroby, jinak je snahou organizace

udrzet staly kmen pracovnik.

Obr. ¢. 6: Vyvoj poctu zaméstnanct
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [1], 2016

Zameéstnanci ve vyrobé musi mit urcité specialni znalosti pro vykon své prace. Kazdy vSak
provadi jinou ¢innost a proto podstupuji i rizna Skoleni, napt. pro obsluhu konkrétnich
stroji nebo specialni Skoleni pro svafece. VSichni zaméstnanci se musi ze zakona ucastnit

pravidelné Skoleni o bezpecnosti prace.

V administrativé musi zaméstnanci disponovat zase jinymi specidlnimi znalostmi nez lidé
ve vyrobé¢ a logicky maji vys$i vzdélani. Mezi nejkvalifikovanéjsi zaméstnance patii
vedeni spolecnosti a dale zaméstnanci oddéleni technické ptipravy, kde jsou prevazné
technologové a konstruktéfi. Pro THP pracovniky byly v minulém roce nové zavedeny
jazykovy kurzy v anglickém a némeckém jazyce, jelikoz jazykova vybavenost nedosahuje

takové urovng, jakou by si firma ptedstavovala.

Spole¢nost vyuziva taktéz motivacni program, ktery je rozdélen zvlast pro administrativni

pracovniky a zvlast' pro pracovniky ve vyrobé. Pro pracovniky ve vyrobé je vSak tento
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program zna¢n¢ pestiejSi nez je tomu u administrativnich pracovnikii. Pracovnici ve
vyrobé mohou diky své Sikovnosti a cilevédomosti dosahnout ke své hodinové mzd¢ jesté
velké mnozstvi piiplatki. Pracovnici v administrativé maji pevné stanovenou mzdu,

at’ vykonaji v podstaté ,,jakoukoliv* praci.

Pti hledani novych zaméstnancii zvefejiiuje podnik nabidky volnych mist na svych
webovych strankach, na strankdch meésta Nepomuk a dale pak vyuziva sluzeb

dvou personalnich agentur. [1]

Informacni technologie

Spole¢nost vyuziva celkem nové ERP systém Helios Orange, ktery je Vv soucasnosti
nejrozsifenéjsim podnikovym informaénim systémem pro malé a sttedni podniky. Pomoci
ného lze fidit a kontrolovat pievaznou ¢ast procest ve firmé. Na tento systém probéhlo

vV minulém roce i specialni Skoleni IT pracovnika.

Kromé toho zaméstnanci mezi sebou komunikuji pomoci vnitini komunikaéni sit¢ Intranet.

Finance

Vzhledem k vysledkim z finan¢ni analyzy uvedenych v kapitole 2.2, lze povazovat
spole¢nost Elitex Nepomuk za stabilni firmu, ktera m& potencial k naplnéni svého
strategického planu.

4.2.1 Zhodnoceni interniho prostfedi pomoci matice IFE

Ze zjisténych vysledkt interniho prostfedi je sestavena matice IFE, ze které vyplyvaji
vyznamné silné a slabé stranky podniku. Jako u matice EFE je i zde rizikovym faktorim
pfifazena vaha od 0-1. Dale je zde kazdému faktoru ptifazen stupen vlivu. Silné stranky
jsou ohodnoceny stupni vlivu 3 (méné€ vyznamna silna stranka) a 4 (vyznamna silna
stranka). Slabym strankam jsou pfifazeny stupné vlivu 1 (vyznamnd slaba stranka) a
2 (mén¢ vyznamna slaba stranka). Vazené ohodnoceni jednotlivych faktord je déno

nasobkem vahy a stupném vlivu kazdého faktoru. [2]
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Tab. €. 24: Matice IFE

Faktor Vaha[V] | Stupeii vlivu [SV] [V]’:[SV

Silné stranky [S]

1. | Moderni strojovy park 0,16 4 0,64

2. | Certifikace dokladajici kvalitu vyroby 0,12 3 0,36

3. | Rdmcové smlouvy se zakazniky 0,16 4 0,64

4. | Flexibilni vyrobni program 0,14 3 0,42

Slabé stranky [W]

1. | Vyssi zadluzenost spolecnosti 0,13 1 0,13

2. | Niz§i hodnota ROS 0,11 2 0,24

3. | Slabé marketingové aktivity 0,08 2 0,16

" Nliévi Jazyk(zvé vybavenost THP 01 1 0.1
zamestnancu

Y 1 2,69

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Celkové vazené ohodnoceni je suma jednotlivych vazenych ohodnoceni a vyslo 2,69. Lze

tedy fici, Ze strategicky zdmér se opird o stfedn¢ silnou interni pozici podniku. Pokud

spolecnost nepodceni

stanovenych cill.

identifikovana rizika,

o1

ma vysoké

Sance k naplnéni

svych




5 Tvorba variant strategie

V ramci této kapitoly je provedena tvorba variant strategie a vybér té nejvhodnéjsi pro
naplnéni strategickych cilti podniku Elitex Nepomuk. Urcita vychodiska pro tvorbu variant
strategii predstavuji vysledky internich a externich analyz. Na tomto principu jsou
zalozeny obecné metody tvorby strategie, jako matice hodnoceni internich a externich
faktorti nebo matice strategické a akéni pozice podnikatelského subjektu, které jsou dale

predstaveny. [2]
5.1 Matice hodnoceni internich a externich faktoru (IE)

Prvnim zminénym nastrojem pro vybér vhodné strategie byla matice hodnoceni internich a
externich faktort (IE). Tato matice vychazi z celkovych vazenych ohodnoceni internich a

externich faktort matic EFE a IFE a respektuje tak zavéry z analyzy prostiedi. [2]

Na ose x je vyneseno celkové ohodnoceni internich faktort a na ose y celkové ohodnoceni
externich faktort.. Graf je rozdélen do 9 poli, do kterych se kresli pozice podniku. Tuto
pozici je na zaklad¢ tohoto ohodnoceni mozné rozdé¢lit do 3 oblasti, znichz kazdé

odpovida uréita skupina strategii: [2]

« Oblast I, I, IV —,,Stavéj a zajist'uj rust* (penetrace na trh, rozvoj trhu, integrace,..)
« Oblast 11, V, VII — ,,Udrzuj a potvrzuj* (penetrace na trh, vyvoj produktu)
« Oblast VI, VIII, IX —,, Sklizej a zbavuj se* (defenzivni strategie, likvidace,...)

Obr. & 7: Matice IE
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g 2 //
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1 silné 2 stiedni 3 slabé 4

Interni hodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [2], 2016
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Po zaneseni kiivek celkového interniho (2,69) a externiho (2,78) hodnoceni, vysla pozice
podniku Elitex Nepomuk v oblasti V. ,,Udrzuj a provétuj“. Pro tuto oblast je doporu¢enou

strategii penetrace na trh a vyvoj produktu.

5.2 Matice SPACE

Dalsim nastrojem pro vybér vhodné strategie je zvolena matice hodnoceni strategické a
akéni pozice podnikatelského subjektu nebo zdméru, zkracené¢ SPACE. Ta je konstruovana
na zaklad¢é charakteru pfisluSné firmy se zahrnutim specifickych ukazatelti vykonnosti i
ziskanych obecnych informaci z podnikatelského prostiedi. Pozice je vtéto metodé

hodnocena ze dvou hledisek:

e Interni charakteristiky — finanéni sila (FS), konkurenéni vlastnosti (KV)

e Externi charakteristiky — stabilita prosttedi (SP), sila oboru (SO)

Na zaklad¢é toho jsou stanoveny 4 kvadranty pozice firmy, ve které se podnik mize
nachdzet, a to agresivni, konkuren¢ni, konzervativni a defenzivni. Tyto kvadranty soucasn¢

nabizi podniku vhodné strategie.
Vypocet vektoru strategické a akéni pozice podniku je dan nasledujicimi kroky:

1. Vypocet kvantitativniho ohodnoceni jednotlivych charakteristik
o FS, SO —nejhorsi +1, nejlepsi +6
o SP, KV —nejhorsi -6, nejlepsi -1

2. Vysledna hodnota na ose x = suma (SO, KV).

3. Vysledna hodnota na ose y = suma (FS, SP).

4. Soufadnice uréuji vyslednou polohu vektoru. [2]

Tab. €. 25: SPACE Pozice na ose x

Pozice na ose x

Eaktor Vaha Stupeii vlivu VaZeny stupeil vlivu
2015 2015 | 2018 2015 2018
Finan¢ni stabilita 0,13 3 5 0,45 0,75
Dynamika rlstu odvétvi 0,11 3 3 0,3 0,3
SO | Urovei technologie 0,11 4 5 0,4 0,5
Bariéry vstupu 0,08 3 3 0,24 0,24
Potencial ziskovosti 0,1 3 4 0,3 0,4

53




Technické parametry produkta 0,1 -3 -2 -0,3 -0,2
Kvalita produkti 0,12 -3 -2 -0,36 -0,24
KV | Ziskavani informaci 0,05 -2 -2 -0,1 -0,1
Vyuzivani technolog. kapacit 0,1 -3 -2 -0,3 -0,2
Urovei dodavateli a distributor 0,1 -2 -2 -0,2 -0,2
1 0,43 1,25
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
Tab. ¢. 26: SPACE Pozice na ose y
Pozice na ose y
Faktor Vaha Stupen vlivu Vazeny stupen vlivu
2015 2015 | 2018 2015 2018
Vysledna rentabilita 0,12 3 5 0,36 0,6
Vysledna likvidita 0,1 4 6 0,4 0,6
FS | Vysledna zadluzenost 0,1 2 4 0,2 0,4
Hospodaisky vysledek 0,08 3 4 0,24 0,32
Srovnani s konkurenci 0,1 3 4 0,3 0,4
Uroven inflace 0,05 -2 -3 -0,1 -0,15
Vyvoj poptavky 0,13 -3 -3 -0,39 -0,39
SP | Vyjednavaci sila zdkazniki 0,12 -5 -4 -0,6 -0,48
Technologicky vyvoj 0,1 -3 -3 -0,3 -0,3
Naro¢nost na inovace 0,1 -3 -3 -0,3 -0,3
1 -0,19 0,7
Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Po zaneseni hodnot z vyse uvedenych tabulek na osu x a y je sestavena matice SPACE.
Obr. ¢. 8: Matice SPACE

Konzervativni w6 TFS Agresivni
2018
KV SO
-6 1 1 +1 +6
; s
Defenzivni -6 -+ SpP Konkuren¢ni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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Obrazek ¢. 8 znadzornuje predpokladany vyvoj pozice spolecnosti béhem planovaného
obdobi. Jak je patrné, po vyhodnoceni dil¢ich charakteristik se spole¢nost v soucasnosti
nachdzi v konkurenénim kvadrantu. Tento kvadrant se vyznacuje piedevsim dobrymi
konkurencnimi vlastnostmi a rostoucim oborem. Z hlediska finan¢ni sily je na tom
spolecnost ale primérné. Doporucené strategie pro tento kvadrant jsou penetrace na trh,
rozvoj trhu, rozvoj vyrobku, integratni strategie, Joint Venture nebo i konkurenéni

strategie dle H. Portera. [2]

Na konci planu by se spolec¢nost dle jejich predpokladti méla piemistit do agresivniho
kvadrantu. Tento kvadrant je oznaovan za excelentni pozici firmy, kterd vyuziva dobrych
internich a externich pfilezitosti. Pro tento kvadrant je doporucena taktéz Siroka Skala
strategii, jako strategie diverzifikace, penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu a
integracni strategie. Pokud bude ptedpoklad spravny a spolecnost Elitex Nepomuk se bude
na konci planu nachazet v tomto kvadrantu, vyrazné tak zlepsi svoji finan¢ni silu, pficemz

ostatni dobré charakteristiky z konkurenéniho kvadrantu budou zachovany.

Doporuceni vhodné strategie

Po zhodnoceni vSech téchto strategii je pro spolecnost Elitex Nepomuk, jakozto
subdodavatelsky podnik, ktery vyrabi komponenty pro kone¢né vyrobky na zakazku dle
technické dokumentace, doporucena strategie penetrace na trh. Ta spo¢iva ve zvySovani
podilu na stavajicich trzich stavajicimi vyrobky a odpovida pivodni strategii nastinéné
Vv kapitole ¢. 3. Pro spole¢nost Elitex Nepomuk to Vkonecném dusledku znamena
navySovani objemu prodeju stavajicich vyrobku tim, Ze bude upeviiovat vztahy se svymi

zakazniky a klast daraz na kvalitu dodavanych vyrobkd.
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6 Finanéni plan 2016-2018

V této kapitole je sestaven finan¢ni plan pro obdobi 2016-2018. Finan¢ni plan se sklada ze
tii dokumentl, rozvahy, vysledovky a cashflow. Jednotlivé polozky jsou ve vykazech

naplanovany dle nové vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. k zdkonu o uletnictvi, kterda vesla

v platnost 1. ledna 2016. [33]

Pro tvorbu finan¢niho planu je vSak nejdiive nutné rozclenit dlouhodobé cile na

kratkodobé.
6.1 Stanoveni kratkodobych cilii spole¢nosti

Kratkodobé cile vychazejici ze strategickych cilli spolecnosti jsou rozlozeny do tii let.
2016

» Zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb alespon o 5 % oproti roku 2015.

* Dosazeni dostatecné vyse Cistého hospodarského vysledku. Ukazatel rentability
trzeb by m¢l na konci roku 2016 dosahovat alespon hodnoty 5.

+ Ziskani alespon 1 nového zakaznika, jehoz trzby budou tento rok ¢init alespont 500
tis. K¢.

» Investice do kompletni rekonstrukce staré haly. Zahajeni rekonstrukce staré haly,
néklady pro tento rok jsou odhadnuty na 7 mil. K¢.

e ZvySeni kvalifikace THP zaméstnanct. V roce 2016 investovani do vzdélani
350 000 K¢&. Typ skoleni bude ur¢en pro kazdou pracovni pozici. Soucasti budou

i jazykové kurzy s cilem zvySeni jazykové tirovné vybranych zaméstnanct.
2017

» ZvySeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb na konci planovaného obdobi
alespon o 4 % oproti 2016.

* Dosazeni dostatecné vyse Cistého hospodarského vysledku. Ukazatel rentability
trzeb by mél na konci roku 2017 dosahovat alespon hodnoty 5.

» Ziskani alespon 1 nového zakaznika, jehoz trzby i s pfedchozim novym
zakaznikem budou ¢init alespoil 1,5 mil K¢.

* Pokracovani v rekonstrukci staré haly, néklady jsou odhadnuty na dalSich
5 mil. K¢.
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Nakup nového svafovaciho robota za 1,8 mil. K¢.

Snizeni zadluzenosti. Na konci roku 2017 by neméla zadluzenost piesahovat 65 %.
Zvyseni kvalifikace THP zaméstnanci. Investice do vzdélavani v roce 2017
350 000 K¢&. Typ $koleni bude urc¢en pro kazdou pracovni pozici. Souc¢asti budou

i jazykové kurzy s cilem zvySeni jazykové tirovné vybranych zaméstnanct.
2018

Zvyseni trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb na konci planovaného obdobi
alespon o 3 % oproti 2017.

Dosazeni dostateéné vyse Cistého hospodatrského vysledku. Ukazatel rentability
trzeb by mél na konci roku 2018 dosahovat alespoi hodnoty 5.

Trzby za nové zdkazniky by mély c¢init dohromady na konci roku alespon
2,5 mil. K¢.

Dokonceni rekonstrukce staré haly. Naklady pro tento rok jsou odhadnuty na 3 mil.
K¢.

Snizeni zadluZenosti. Na konci planovaného obdobi by neméla zadluzenost
ptesahovat 60 %.

Zvyseni kvalifikace THP zaméstnanci. Investice do vzdélavani v roce 2018 350 tis.
K¢. Typ Skoleni bude uréen pro kazdou pracovni pozici. Soucasti budou 1 jazykové

kurzy s cilem zvyseni jazykové urovné vybranych zaméstnancu.

6.2 Vykaz zisku a ztrat

Prvnim planovanym dokumentem, ktery tvoii finan¢ni plan, je vykaz zisku a ztrat.

6.2.1 Plany vynost

Mezi vynosy spolecnosti patii trzby za vlastni vyrobky, ostatni provozni vynosy, vynosove

uroky a ostatni finan¢ni vynosy.

Plan trzeb za vlastni vyrobky

Ve spoleénosti zaujimaji hlavni slozku celkoveé trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb,

které tvofi cca 98 %. Pfi planovani trzeb spolecnosti je vychdzeno z odhadd spolecnosti,

které zahrnuji i jiz nasmlouvané zakazky na rok 2016 a ¢ast roku 2017. Polozky jsou
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planovany desagregovang, aby bylo znazornéno, jak se budou pfiblizné¢ meénit objemy

vyroby a primérné ceny vyrobkd.

Jak jiz bylo zminéno, spole€nosti plynou trzby ptedevSim od zahrani¢nich zdkaznikda.

Jejich vyvoj v poslednich 3 letech udava nasledujici tabulka ¢. 27.

Tab. ¢. 27: Trzby za vyrobky podle zakaznika 2013-2015

V mil. K¢ 2013 2014 2015
Homag Group AG 111,3 124,9 100,65
Caterpillar 30,3 54,2 60,15
Hamm 24,5 27,6 26,94
Fritzmeier 12,7 11,1 11,34
Ostatni zahrani¢ni zakaznici 2,45 7,5 6,92
Celkem trzby za vyrobky 181,25 225,29 206

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1], 2016

Z vyse uvedené tabulky je zjevny pokles trzeb u skupiny Homag Group, ktery bude
rozebran déle v textu. Nejdiive je dobré se jesté podivat na vyvoj jednotlivych podilt od

téchto zakaznikl na celkovych trzbach spolecnosti, ktery je zobrazen na obrézku ¢. 9.

Obr. €. 9: Vyvoj podili jednotlivych zahrani¢nich zakaznika na trzbach 2013-2015

100% - o
90% - Y o A
80% B = &
-
| Ostatni
70% 6,7% 4,0% 9 2% Lo
60% - 7 = Fritzmeier
50% - Hamm
40% -
Caterpillar
30% - §
| ®m Homag Group AG
10% -
0%
2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1], 2016

Z vyse uvedeného obrazku je patrny rostouci podil na trzbach od spole¢nosti Caterpillar.
S touto spolecnosti firma domlouva v pribéhu let stile vice zakazek. V roce 2015

spolupracovali také spolecné na projektu, ktery se tykal zlepSeni vyrobnich procesu ve
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spole¢nosti Elitex Nepomuk. Tento projekt trval 100 dni a spole¢nost ho povazuje za velmi
uspésny. Pro nasledujici roky to znamena vice zakézek od této firmy. U spolecnosti Hamm

a Fritzmeier se pohybovaly trzby relativné v podobné vysi.

Jak jiz bylo zminéno v analyze prostfedi, nejvétsim odbératelem pro spolecnost Elitex
Nepomuk je skupina Homag Group. U té vroce 2015 zaznamenala spole¢nost Elitex
Nepomuk zjevny pokles trzeb, ktery ovlivnil celkové trzby spolecnosti. AvSak neni tomu
tak u vSech firem ve skuping€. Vyvoj trzeb jednotlivych firem skupiny Homag Group je
zobrazen v tab. ¢. 28, kde je zobrazen i piedpokladany vyvoj objemu prodeju pro dalsi

roky.

Tab. €. 28: Trzby za vyrobky HOMAG GROUP

V mil. K¢& polozka 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
HOMAG trzby v mil. K¢ | 36,62 35,82 - - -
Holzbearbeitungssyste objem v ks 88437 | 87579 | 90000 | 93000 | 98 000
WEEKE trzby v mil. K¢ | 40,73 26,64 - - -
BOHRSYSTEME objem v ks 65529 | 39314 | 40500 | 41700 | 43400
HOMAG trzby v mil. K¢ | 26,97 25,75 - - -
MACHINERY Sroda objem v ks 24290 | 23432 | 25075 | 26580 | 28 000
HOLZMA trzby vmil. K¢ | 17,90 9,62 - - -

Plattenaufteiltechnik objem v ks 6 903 3269 3236 3172 3172

. trzby v mil. K¢ 2,18 2,25 - - -
HOMAG Automation

objem v ks 1895 1731 1818 1927 2023

Weinmann triby v mil. K¢ 0,53 0,56 - - -

Holzbausystemtechnik |  objem v ks 248 256 268 282 297

trzby v mil. K¢ - _ 3
Celkem HOMAG y 1249 | 100,65

objemv ks | 187302 | 155581 | 160 897 | 166 661 | 174 892

Zdroj: vlastni zpracovani dle [1], 2016

Pfi prozkoumani této tabulky je zjevny pokles vyroby u spole¢nosti Weeke Bohrsysteme
apak i Holzma Plattenaufteiltechnik. Tyto spole¢nosti prosly v roce 2015 zménami ve
vyrobnich procesech. Spolecnost Weeke Bohrsysteme razantné snizila zasoby ve
spolecnosti a proto také odebrala méné komponentli od spolecnosti Elitex Nepomuk.

Ostatni podniky objednavali v podobné vysi jako v roce 2014.

Plan objemu prodeji a primémych cen je dle odhadu firmy pro planované obdobi

zobrazen v nasledujici tabulce ¢. 29. JelikoZ spole¢nost vyrabi velky pocet riznych druhti
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vyrobku (dili), jsou tyto vyrobky rozdéleny do urCitych celkd, které jsou oznaeny
autorkou prace jako vyrobni sestavy (VS). Kazda z téchto vyrobnich sestav obsahuje ur¢ity
pocet ks dila a jsou tvofeny podle objednavkovych cykli zakaznikti. Naptiklad spole¢nost
Caterpillar odebrala v roce 2015 496 vyrobnich sestav po 200 ks dild. Spole¢nost pro
nasledujici obdobi pocita predevsim se zvySovanim objemu prodeju, pticemz v roce 2017
planuje i mirné zvySeni cen o cca 1 % vzhledem k ofekdvanému riistu ceny materidlovych

vstupt a klesajicimu kurzu eura.

Tab. €. 29: Plan objemu trzeb zahrani¢nich zakaznikd 2016-2018

Polozka 2015 2016 2017 2018
HOMAG GR. | trzby v mil. EUR 3,6891 3,8300 4,0040 4,1861
objem VS 744 840 895 975
Caterpillar s cena EUR 2964,79 206479 | 299443 | 299443
trzby vmil. EUR | 2,2049 2,4904 2,6800 2,9196
objem VS 135,565 137 140 145
Hamm s cena EUR 7284.,60 728460 | 735744 | 735744
trzby vmil. EUR | 0,9875 0,0974 1,0275 1,0668
objem VS 275,2 272 271 274
Fritzmeier s cena EUR 1510,50 151050 | 152560 | 1525,60
trzby vmil. EUR | 0,4157 0,4115 0,4136 0,4177
Ostatni trzby vmil. EUR | 0,2537 0,2917 0,3355 0,3858
Celkem trzby | ¢ 1o v mil. EUR | 7,5510 8,0211 84606 | 89760
za vyrobky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Primérné ceny téchto vyrobnich sestav jsou v eurech a ptepoéteny budou na K¢ podle
odhadovaného ménového kurzu v jednotlivych letech. Dle odhadu MFCR méa byt ménovy
kurz eura v roce 2016 CZK/EUR 27,1 K&, v roce 2017 CZK/EUR 26,8 K¢ a v roce 2018
CZK/EUR 26,2 K¢. [19]
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Planované trzby pievedené na K¢ dle vyse predikovaného kurzu zobrazuje tabulka ¢. 30.

Tab. €. 30: Celkové trzby za vyrobky v mil. K¢ 2016 - 2018

Trzby v mil. K¢ 2015 2016 2017 2018
Homag Group AG 100,64 103,79 107,31 109,68
Caterpillar 60,15 67,49 71,82 76,49
Hamm 26,94 27,03 27,54 27,95
Fritzmeier 11,34 11,15 11,08 10,94
Ostatni zahrani¢ni zakaznici 6,92 7,91 8,99 10,11
Trzby za vyrobky zahranici 205,99 217,37 226,74 235,17
Trzby za vyrobky CR 1,74 1,775 1,810 1,847
Celkové trzby za vyrobky 207,74 219,15 228,55 237,02
meziro¢ni % rust 55 % 4.3% 3, 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2

Plan ostatnich provoznich vynosit

016

Dle nové vyhlasky zahrnuji ostatni provozni vynosy trzby z prodeje dlouhodobého majetku

(DLM) a materialu a jiné provozni vynosy.

Trzby z prodeje DLM a materialu

Spole¢nosti Elitex Nepomuk kazdy rok plynou kromé trzeb za vyrobky také trzby
z prodané¢ho materidlu. Jeho vySe se v minulych letech pomérné liSila, ale viceméné

kopirovala linii trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Pro planované obdobi jsou predikovany

jako 2% podil k trzbam za vyrobky.

Jiné provozni vynosy

Jiné provozni vynosy jsou odhadnuty primérnym procentnim podilem k trzbadm za prodej

vlastnich vyrobkt. Spadaji sem napiiklad smluvni pokuty a Uroky z prodleni, pojistna

plnéni atd.

Tab. ¢. 31: Plan jinych provoznich vynosu

2013 2014 2015 2017 2018
Trzby za vlastni vyrobky
(tis. K¢) 186 564 | 227 060 | 207 743 | 219 146 | 228 554 | 237 018
Jiné provozni vynosy
(tis. K<) 149 544 398 389 404
Podil v % 0,08 0,24 0,19 0,17 0,17

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

61




Primérny procentni podil ostatnich provoznich vynost k trzbam za vlastni vyrobky

vychazi na 0,17 %.

Plan vynosovych troku

Vynosové uroky jsou tvoreny vynosy z poskytnutych pljcek a bézného uctu. Jelikoz je
pfedpokladdno navySeni penéznich prostiedkti vzhledem k rostoucim trzbam, bude

planovano zvySeni této polozky v jednotlivych letech.

Plan ostatnich finan¢nich vynost

Ostatni finan¢ni vynosy tvoii kurzové zisky a odviji se od predikce ménového kurzu
CZK/EUR, ktery by m¢l mit od roku 2017 klesajici tendenci. Proto je planovan mirny
pokles této polozky v ptistich letech.

6.2.2 Plany nakladi

Mezi naklady spolecnosti se fadi vykonova spotieba, odpisy, osobni néklady, zména stavu
zasob vlastni Cinnosti, ostatni provozni naklady, nakladové uroky a ostatni financni

naklady.

Plan vvkonové spotieby

Do vykonové spotieby spada spotfeba materialu, spotieba energie a naklady na sluzby.
Materialem je zde myslen pfedev$im hutni material, plechové tabule, trubky, barvy atd.
Vzhledem k ristu cenové hladiny surovin, porostou stejnomérné i naklady. Mezi sluzby lze
zatadit opravy a udrzovani, kooperace, ndjemné, piepravné, pravni poradenstvi, naklady na

vzdélavani zaméstnanct a dals$i.

Spotieba materidlu se odviji od vyrobniho planu a je uréena procentnim podilem k trzbam
za vyrobky. V roce 2015 tento podil ¢inil 46,9 %. Vzhledem k rostouci hladiné cenovych
vstupll lze ocekavat narist tohoto podilu, ovSem spole¢nost ma i s dodavateli smlouvy
zahrnujici rizné benefity. Kromé toho v podniku probéhla v poslednim roce $koleni,
tykajici se zlepSeni podnikovych procest, vetné vyrobnich, diky nimz spole¢nost dosahla
uspor. V roce 2016 je tedy planovano s pomérem 46,4 %, v roce 2017 46,5 % a 2018
46,6 %. Spotieba energie je taktéz z vétsi Casti zavisld na objemu vyroby a tvofi piiblizné
3,15 % z trzeb za vyrobky.
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U nékladli na opravy a udrzovani je planovan meziro¢ni riist zhruba o 1 %. Kooperace
tvoii nejvetsi Cast sluzeb a jsou tak oznaCovany naklady na sluzby, které pro podnik
vykonali jiné firmy. Odvijeji se pfevazné od objemu vyroby a jejich podil k trzbam za
vyrobky tvofi cca 8,55 %. Najemné se odviji od nasmlouvanych podminek s najemniky
a Vv pristich letech by se neméla vySe ndjemného meénit. Piepravné cinilo v roce 2015
zhruba 0,74 % z trzeb za vyrobky a pro nasledujici obdobi je planovan stejny pomér.
Pravni poradenstvi je pfedpokladano ve stejné vysi. Naklady na vzdélavani zaméstnancu je
planovano dle cile spole¢nosti, a tim je investice kazdym rokem zhruba 350 tis. K¢.
Leasing se odviji od plateb leasingovym spole¢nostem za jejich sluzby. Ostatni sluzby

tvoii cca 2,2 % z trzeb za vyrobky.

Tab. €. 32: Plan vykonové spotieby

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 134 698 140 582 146 598 151 966
Spotieba materialu 97 452 101 684 106 278 110 450
spotieba energie 6 558 6 918 7215 7482
Sluzby 30 688 31981 33105 34 033
- opravy a udrzovani 4 096 4137 4178 4220
- kooperace 17 766 18 741 19 546 20 270
- pfepravné 1542 1627 1697 1759
- pravni poradenstvi 793 793 793 793

- nagjemné 286 286 286 286

- naklady na vzd¢lavani 598 350 350 350

- leasingové sluzby 997 1184 1184 1095
- ostatni sluzby 4610 4 863 5072 5 260

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Plan odpist

Odpisy jsou rozdéleny na odpisy z nové€ potizeného majetku a odpisy stavajici.

V roce 2017 ma spole¢nost v planu nakup nového svafovaciho robota za 1 800 tis. K¢
stim, ze do uzivani pdjde ihned vlednu toho roku. Stroj bude odepisovan dle
vnitropodnikovych smérnic linearnim zplsobem 5 let a ro¢ni odpis tedy bude Cinit
360 000 K¢&. V roce 2016 podnik planuje zapogit rekonstrukci staré haly, ktera by méla byt
dokoncena az na konci planovaného obdobi v roce 2018. Odpisy z této investice budou

probihat az pfi zatazeni této stavby do majetku podniku v roce 2019.
Celkoveé odpisy je tedy suma stavajicich odpist a odpist z nové pofizeného majetku.
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Tab. €. 33: Plan odpist

v tis. K¢ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Z nove potizeného majetku -- -- -- 0 360 360

Setrva¢ni blok 2965 | 3176 | 3601 | 3547 | 3494 | 3441
Odpisy celkem - -- -- 3547 | 3854 | 3801

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan osobnich nakladu

Zaméstnanci ve spole¢nosti jsou rozdéleni do 4 skupin (vedeni, THP, pracovnici ve
vyrob¢, fidi¢i). Osobni naklady jsou dany nasobkem primérného poctu zaméstnanct
s prumérnou ro¢ni mzdou, k ¢emuz je jeSté pri¢teno socialni a zdravotni pojisténi ve vysi
34 % ze mzdy a k tomu je navic pfi¢teno ostatni socialni pojisténi a také odmény ¢lenim

statutarnich organd.

Pocet zaméstnanci ve vyrobé je zavisly na objemu vyroby, takZe je planovan rlst

pracovnikli ve vyrobé.

Tab. €. 34: Rozdéleni osobnich nakladu 2015-2016

2015 2016
Vv tis. K& vedeni | THP | délnici | fidi¢i | vedeni | THP | délnici | fidic¢i
Primérny pocet
zaméstnancl 5 43 116 5 5 43 120 5
Priimérné ro¢ni mzda
1 pracovnika 406 2447 | 226,8 | 228 406 2447 | 226,8 | 228
Mzdové néaklady
celkem za rok 2030 {10522 ({26309 |1140| 2030 | 10522 |27 216 |1 140
SP a ZP celkem zarok | 695 3588 | 8980 | 389 695 3588 | 9253 | 389
Ostatni soc. poj.
celkem za rok 0 31,7 85,6 3,7 0,0 33,3 92,9 3,9

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Primérné platy zaméstnanci vroce 2016 budou ve stejné vysi jako vroce 2015.
Nasledujici tabulka ¢. 35 zahrnuje jiz pouze pldnované zmény oproti roku 2016. To je
zvySeni poctu délnikli a zvySeni primérného platu managementu podniku. Polozky

ostatnich skupin ztstavaji stejné jako v roce 2016.
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Tab. €. 35: Rozdéleni osobnich nakladu 2017-2018

v tis. K¢ 2017 2018
vedeni | délnici | vedeni | délnici
Priimérny pocet zaméstnanci S 125 5 128
Priimérné ro¢ni mzda 1 pracovnika 418,2 226,8 430,7 226,8
Mzdové naklady celkem za rok 2091 | 28350 | 2154 | 29030
SP a ZP celkem za rok 711 9639 732 9870
Ostatni soc. pojisténi celkem za rok 0 95,38 0 98,18

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

V tabulce €. 36 je souhrn osobnich nakladl za vSechny zaméstnance. Dle novely ucetnictvi
zahrnuje polozka mzdovych nékladi nyni také odmény clenim orgdni obchodni
korporace, ktera Cinila v roce 2015 670 tis. K¢. Pro rok 2016 je planovana stejnd Castka

aVv letech 2017 a 2018 je planovano zvyseni na 700 tis. K¢.

Tab. ¢. 36: Plan osobnich naklada 2016-2018

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
Osobni naklady celkem 54 444 55 633 57 261 58 260
Mzdové naklady 40 671 41578 42 803 43 546
Néaklady na SP a ZP 13 652 13 925 14 327 14 580
Ostatni naklady 121 130 132 135

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan zmény stavu zasob vlastni ¢innosti

Polozka zména stavu zdsob vlastni ¢innosti probehla taktéz podle vyhlasky dalezitou

zménou. Jiz to neni vynos ale néklad, proto je tfeba davat pozor na obracend znaménka.

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti v podniku Elitex Nepomuk tvofi rozdil nedokoncenych
vyrobkll na zacatku a na konci roku. Dle odhadu firmy se bude vyvijet nasledovné. Tato
polozka pak déle souvisi s nedokoncenou vyrobou v planu zasob, ktery je zobrazen

v kapitole ¢. 6.3.1.

Tab. ¢é. 37: Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2016-2018

V tis. K¢ 2015 2016 2017 2018

Zména stavu zasob vl. ¢innosti -445 -800 -300 900

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Plan ostatnich provoznich naklada

Do ostatni provoznich nékladii se fadi dan€ a poplatky a jiné provozni naklady.

Dané a poplatky

Do dani a poplatki spada pifedev§im dan silni¢ni, dan z nemovitosti, dalni¢ni poplatky

a jiné. Tato polozka je planovana ve stejné vysi 751 tis. K¢, jaké dosahovala v roce 2015.

Jiné provozni néklady

Jiné provozni naklady jsou odhadnuty primérnym procentnim podilem k trzbam za prode;j

vlastnich vyrobki a patii sem napiiklad smluvni pokuty a uroky z prodleni plateb, ostatni

penale, naklady na reklamace nebo na pojistné.

Tab. ¢. 38: Jiné provozni naklady

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za vl. vyrobky (tis. K&) | 186 564 | 227 060 | 207 743 | 219 146 | 228 554 | 237 018
Jiné provozni néklady (tis. K¢) | 2 440 3075 3 006 3002 3131 3 246
Podil v % 1,31 1,35 1,45 1,37 1,37 1,37

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Primérny procentni podil k trzbam pro obdobi planu byl stanoven na 1,37 %.

Plan nakladovvch uroku

Nakladové aroky (NU) plynou spoleénosti z Gerpani bankovnich uvérd. U nékterych

bankovnich uvérti se Grokové sazby méni dle aktualni mési¢ni sazby PRIBOR. Ta byla

stanovena dle progndz CNB pro planované obdobi uvedené v kapitole ¢. 4.1.

Tab. ¢ 39: Plan ndkladovych aroki

. NU . NU . NU
Urég‘i‘éby (tis. K&) Ur'zf)%by (tis.K&) Urégigby (tis. K&)
2016 2017 2018
Dlouhodobé b. ivéry
. , 1M PRIBOR 1M PRIBOR 1M PRIBOR
CS novy 0.22%+2.69% | 278 | 0,529 +2.69% | S21° |0.8206+2.69% | 2467
CMZRB2 3% 83,5 3% 50,1 3% 16,7
. . 1M PRIBOR 1M PRIBOR 1M PRIBOR
CS - refinanc.USB 0.22%+2.69% 2423 0.52% +2.69% 219,1 0.82%+2.69% 52,7
Kratkodobé b. avéry
CS, a. s. revolving 3,59 % 251,3 3,59 % 251,3 3,59 % 251,3
CS, a.s. 3,79% 553,9 3,79% 498,6 3,79% 4433
Y NU (tis. K¢) 1510 1341 1011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Néakladové Uroky spole¢nosti vzrostly v prvnim roce planu oproti ptedchozimu roku kvili
sjednani nového dlouhodobého uvéru. Nakladové troky ale budou nasledné klesat diky

fadnému splaceni spolecnosti.

Plan ostatnich finan¢nich naklada

Ostatni finan¢ni naklady jsou predikovany stejnym zptisobem jako ostatni finan¢ni vynosy.
Tvoii ji pfevazné kurzové ztraty a vzhledem Kk vyvoji ménového kurzu CZK/EUR je

planovan mirné rostouci trend této polozky v piistich letech.

6.2.3 Kompletni vykaz zisku a ztrat 2015-2018

V tabulce ¢. 40 je kompletni vykaz zisku a ztrat pro planované obdobi 2016-2018. Tento
vykaz je upraven dle aktualni vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. zakona o ucetnictvi. Hlavnimi
zménami probéhly poloZzky ,,zména stavu zésob vlastni ¢innosti“ (diive vynos - soucast
vykont) a ,,ipravy hodnot v provozni oblasti* (odpisy DLM). Dale jsou trzby z prodeje
DLM a materidlu zatazeny pod souhrnnou polozku ,,0statni provozni vynosy®, jinou

strukturu maji i ostatni provozni naklady a polozka mimotadného VH upln¢ zanikla.

Dle oc¢ekavani spole¢nosti by mél provozni hospodaisky vysledek v planovaném obdobi
rust diky zvySujicim se trzbam za prodej vlastnich vyrobki. Spole¢nost ocekava predev§im
rast objemu vyroby. Stim souvisi osobni naklady, které porostou o nové pfijaté
zaméstnance. Cisty vysledek hospodafeni by mé&l mit tedy rostouci tendenci a v roce 2018

by mél dosahnout hodnoty 13 mil. K¢&.
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Tab. ¢. 40: Vykaz zisku a ztrat 2015-2018

v tis. K& 2015 2016 2017 2018
|. | Trzby za prodej vl. vyrobki a sl. 207 743 | 219146 | 228554 | 237 018
A. | Vykonova spotieba 134698 | 140582 | 146598 | 151 966
A.1. | Spotieba materialu a energie 104010 | 108602 | 113492 | 117933
A.2. | Sluzby 30 688 31981 | 33105 | 34033
B. |Zména stavu zasob vl. ¢innosti -445 -800 -300 900
D. |Osobni ndklady 54 444 55633 | 57261 | 58260
D.1. | Mzdové néklady 40 671 41578 | 42803 | 43546
D2 Néklady na SZ a ZP a ostatni ndklady | 13 772 14055 | 14459 | 14714
- gﬁrl\a}lvy hodnot v provozni oblasti 3601 3547 3854 3801
I11. | Ostatni provozni vynosy 4 459 4 756 4 960 5144
111.1 | Trzby z prodeje DLM a materialu 4061 4 383 4571 4740
[11.2 | Jiné provozni vynosy 398 373 389 404
F. | Ostatni provozni naklady 7550 8017 8 359 8 698
F1|ZC prod. DLHM a materialu 3941 4 264 4 477 4701
F2 | Dan¢ a poplatky 751 751 751 751
F3|Rezervy v pr. oblasti a kompl. n. p. o. -148 0 0 0
F4 | Jine provozni néklady 3006 3002 3131 3246
* | Provozni vysledek hospodareni 12 354 16923 | 17743 | 18537
VI. | Vynosoveé roky a podobné vynosy 26 27 28 29
J. Néakladové Uroky a podobné naklady 1284 1510 1341 1011
VII. |Ostatni finan¢ni vynosy 557 551 546 540
K. |Ostatni finanéni naklady 1982 1986 2 006 2026
* Financni vysledek hospodareni -2 683 -2 917 -2 773 -2 467
zruSeno | Mimotadny VH 886
*% | VH pfed zdanénim 10 557 14 006 14 970 16 070
L. |Dan z ptijma (19 %) 2 068 2 661 2844 3053
*%% | VH za ietni obdobi 8 489 11345 | 12126 | 13017

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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6.3 Rozvaha

Rozvaha obsahuje planovana aktiva a pasiva spolenosti. Aktiva predstavuje plan

investi¢niho majetku a plan ob&Znych aktiv a pasiva plan vlastniho a ciziho kapitalu.
6.3.1 Aktiva
Investi¢ni plan

V roce 2016 podnik planuje zapo¢it nakladnéjsi rekonstrukci staré haly v celkové hodnoté
15 mil. K¢&. V této nové hale budou ziizeny dvé nové moderni linky, kde by mély probihat
odmast'ovaci a lakovaci prace. Investice pro rok 2016 byla odhadnuta na 7 mil. K¢&. V roce
2017 by méla tato rekonstrukce pokraovat a dal§i ndklady by nemcly ptesahnout
5 mil. K¢. Dokonceni je planovano na konci roku 2018 a naklady béhem tohoto roku by
mély Cinit jiz jen 3 mil. K¢. Tato hala bude zarazena do majetku firmy az v roce 2019 po
jejim celkovém dokonceni. Proto o ni bude ucétovano v pribéhu planu jako o
nedokonéeném majetku. V roce 2017 planuje podnik dalsi rozsifeni strojového parku o

nového svarovaciho robota v celkové hodnoté 1,8 mil. K¢.

Tab. ¢. 41: Investi¢ni plan

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Pocatecni stav DLM 46 830 50 283 53 229
+ noveé investice 7 000 6 800 3000
- vyfazeny majetek 0 0 0

- odpisy 3 547 3854 3801
Konecény stav DLM 50 283 53 229 52 428

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

V nasledujici tabulce ¢. 42 je plan dlouhodobého majetku, ktery vychazi z investi¢niho
planu. Dlouhodoby nehmotny majetek je v prvnim roce planu jiz odepsan. Dlouhodoby

finan¢ni majetek spole¢nost neplanuje a dlouhodoby hmotny se méni dle vynalozenych

investic a dle miry jeho opottebeni.

Tab. €. 42: Plan DLM

V tis. K& 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 46 830 50 283 53 229 52 428
Dlouhodoby nehmotny 16 0 0 0
Dlouhodoby hmotny 46 814 50 283 53 229 52 428
Dlouhodoby finanéni 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Plian obézného majetku

Obézna aktiva budou naplanovana pomoci zprimérovanych obratovych ukazateli

vypocitanych z pfedchozich let 2013-2015.

Zé&soby

Mezi zasoby spole¢nosti se fadi material a nedokon¢ena vyroba a polotovary. Pro
planované obdobi je nutné nejprve uvést obraty téchto zasob v minulych letech, které byly

vztazeny k trzbam za vlastni vyrobky.

Tab. ¢. 43: Obraty zasob 2013-2015

Zasoby (pocet obratek) 2013 2014 2015 | Pramér obratek
Material 25,54 25,29 21,81 24,22
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary | 22,46 | 265,88 | 159,92 149,42

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Material bude planovan dle primeéru, tedy ve vysi 24 obratek. U nedokoncené vyroby a
polotovaru je patrny znaény vykyv. Tato polozka se odviji vSak od planované vyroby dle

zakazek a je dana expertnim odhadem spolecnosti.

Tab. ¢&. 44: Plan zasob

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 | 2017 | 2018

Z4soby 15610 | 9829 | 10825 |11230]11922|11375
Materidl 7 305 8 975 9526 | 9131 | 9523 | 9876
Nedok. vyroba a polotovary | 8 305 854 1299 | 2099 | 2399 | 1499

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky zahrnuji pfedevS§im pohledavky z obchodnich vztaht, déle danové

pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy atd.

Tab. ¢. 45: Obrat pohleddvek z obchodnich vztahi

Pocet obratek

2013

2014

2015

Primér obratek

Pohledavky z obch. vztaht

8,05

7,96

14,76

10,26

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Pohledavky z obchodnich vztahti jsou planovany taktéZ pomoci obrati a jsou vztazeny
K trzbam za prodej vyrobkd. Primér minulych let vychazi 10,26 obratek. Spole¢nost vsak chce
drzet vyssi hodnotu roku 2015 a to 15 obratek. Ostatni polozky kratkodobych pohledavek jsou

odhadovany ve stejné vysi jako v roce 2015.

Tab. ¢. 46 Plan kratkodobych pohledavek

v tis. K& 2015 2016 2017 2018
Kratkodobé pohledavky 19 062 19 601 20 228 20 792
Pohl. z obch. vztaht 14 071 14 610 15 237 15 801
Pohledavky za spole¢niky 1796 1796 1796 1796
Danové pohledavky 2 997 2 997 2 997 2 997
Kratkodobé poskytnuté zalohy 195 195 195 195
Jiné pohledavky 3 3 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Penézni prostiedky

PenéZni prostfedky vychazi z planovaného cashflow, které bude uvedeno v nésledujici

kapitole ¢. 6.4.

6.3.2 Pasiva

Plan vlastnich zdroji a dividendova politika

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 2 200 tis. K¢ a nebude v planovaném obdobi ménén. Fond
ze zisku tvoii pouze rezervni fond a jeho vySe bude taktéz stejnd jako v roce 2015.
Vysledek hospodafeni minulych let je vzdy soucet hodnoty z ptedchoziho roku a vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi snizeny o vyplacené dividendy. V roce 2015 doslo

k vyplaté dividend ze zisku roku 2014 ve vysi 1 mil. K¢&.

Tab. ¢. 47: Dividendova politika

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018

HV Cisty 8 489 11 345 12126 | 13017
HV min. let 20588 28 077 38422 | 49548
Vyplacené dividendy -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z nésledujici tabulky ¢. 48 vidime, Ze vlastni kapital by mé¢l v planovaném obdobi rust

vlivem hromadéni zisku minulych let. Kdyz spolecnost dosdhne dostatecného zisku,
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vyplaci také kazdoro¢né dividendy. Proto planuje i v letech 2016-2018 vyplatu dividend ze

zisku predchoziho roku vzdy ve vysi 1 mil. K¢.

Tab. ¢. 48: Plan vlastniho kapitalu

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
Vlastni kapital 31717 42 062 53 188 65 205
Zakladni kapital 2 200 2 200 2 200 2 200
Fondy ze zisku 440 440 440 440
Vysledek hospodafeni min. let 20 588 28 077 38 422 49 548
VH béZného G¢. obdobi 8 489 11 345 12 126 13017

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan cizich zdrojta

Kratkodobé zavazky spole¢nosti

Kratkodobé zdvazky piedstavuji zavazky z obchodnich vztahii, zavazky ze zdravotniho
a socialniho pojisténi, danové zavazky a jiné.
Zavazky z obchodnich vztahl jsou planovany jako u pohledavek pomoci obratovych

metod vztazené k trzbam za vyrobky.

Tab. €. 49: Obrat zavazki z obchodnich vztahu 2013-2015

pocet obratek 2013 2014 2015 Primér obratek
Zavazky z obchodnich vztahii 8,16 9,04 11,71 9,64

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Zéavazky z obchodnich vztahii budou stanoveny pomoci pramérného poctu obratek

stanoveného dle poslednich let, a to 9,7 obratek.

Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojiSténi jsou planovany podilem

k nakladim na SZ a ZP a tvoii cca 10 %. Ostatni polozky jsou stanoveny ve stejné vysi.

Tab. ¢. 50: Plan kratkodobych zavazki

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018

Kratkodobé zavazky 21 802 26 680 27690 | 28588
Zéavazky z obchodnich vztahti 17 740 22 593 23562 | 24435
Z&vazky ze SP a ZP 1380 1 406 1446 1471
Jiné zavazky 2678 2678 2678 2678
Dohadné Ucty pasivni 4 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Plan bankovnich avéru

Spolecnost vyuziva jak dlouhodobé, tak kratkodobé bankovni uvéry, jejichz celkovy
zustatek na konci roku 2015 ¢inil 38 377 tis. K& V roce 2016 splati dva dlouhodobé
bankovni uvéry, které si vzala v letech 2011 a 2013 za ucelem investic do modernizace
aredlu. Ty se v planovaném obdobi jiz neprojevi. V roce 2016 si vSak spole¢nost planuje
vzit novy avér v celkové vysi 14 mil. K& u Ceské Spotitelny s urokem 2,69 % + mésiéni
sazba PRIBOR. Splatka tohoto uvéru bude ve vysi 249 000 za mésic, s tim Ze tento uver

bude splacen od zaii 2016. Ostatni tvery bude spolecnost splacet jako doposud.

Tab. €. 51: Plan bankovnich uvéru

Vv tis. K¢ 2016 2017 2018

Dlouhodobé bankovni uvéry 24 115 18 513 9084
CS novy 13 004 10 016 7028
CMZRB2 2 784 1670 556

CS - refinancovani UCB 8 327 6 827 1 500
Kratkodobé bankovni avéry 21616 20 156 18 696
CS, a. s. revolving 7 000 7 000 7 000
CS, a.s. 14 616 13 156 11 696
Bankovni uvéry celkem 45731 38 669 27780
Nékladové uroky 1510 1341 1011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Néakladové uroky budou tedy klesat s klesajici hodnotou bankovnich uvéru.

6.3.3 Kompletni rozvaha 2015-2018

W

V nasledujici tabulce ¢. 52 je zobrazena kompletni rozvaha sestavend z dil¢ich plani
uvedenych v pfedchozim textu. Aktiva a pasiva vySla rovna, takze nebyly tfeba zadné
upravy. Dlouhodoby majetek spole¢nosti vzrostl v planovaném obdobi diky investicim
spole¢nosti, obézna aktiva predevsim diky rostouci hodnoté penéznich prostifedkt. Co se
tyCe pasiv, tak vlastni kapital roste diky zvySujicimu se vysledku hospodateni. Cizi zdroje
spolecnosti v roce 2016 vzrostou kvili ¢erpani nového uvéru na rekonstrukci haly, ale
postupné se bude hodnota ciziho kapitalu opét snizovat postupnym splacenim. Casova

rozliSeni jsou planovana ve stejné vysi.
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Tab. é. 52: Rozvaha 2015-2018

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 92123 114 701 119774 121 800
A. | Pohledavky za upsany VK 0 0 0 0
B. |Dlouhodoby majetek 46 830 50 283 53 229 52 428
B.l. | Dlouhodoby nehmotny 16 0 0 0
B.I1. | Dlouhodoby hmotny 46 814 50 283 53 229 52 428
B.I11. | Dlouhodoby finan¢ni 0 0 0 0
C. |Obézna aktiva 42 507 61 632 63 759 66 587
C.l. | Zasoby 10 825 11 230 11 922 11 375
C.1I. | Kratkodobé pohledavky 19 062 19 601 20 228 20792
C.IV. | Penézni prostredky 12 620 30 801 31 609 34 420
D. |Casové rozliSeni 2 786 2 786 2786 2 786
PASIVA 92 123 114 701 119774 121 800
A. |Vlastni kapital 31717 42 062 53188 65 205
A.l. | Z&kladni kapital 2 200 2 200 2 200 2 200
A.lll. | Fondy ze zisku 440 440 440 440
A.IV. | Vysledek hospodafeni min. let | 20 588 28 077 38 422 49 548
A.IV.| VH bézného ¢. obdobi 8 489 11 345 12 126 13 017
B. + C. | Cizi zdroje 60 288 72521 66 468 56 477
B. | Zavazky 21911 26 789 27 799 28 697
B.l. | Dlouhodobé zavazky 109 109 109 109
B.Il. | Kratkodobé zavazky 21 802 26 680 27 690 28 588
C. |Bankovni Gvéry 38 377 45731 38 669 27 780
D. |Casové rozliSeni 118 118 118 118

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

6.4 Cashflow

Cashflow je tfetim vyznamnym dokumentem ve finanénim pldnu davajici piehled

0 penéznich tocich. V této kapitole bude cashflow naplanovano nepiimou metodou, kde je

vychodiskem ¢isty zisk upraveny o odpisy a dalsi nepenézni operace uvedené v tabulce

¢. 53. Cashflow se vykazuje ze tii ¢innosti, a to z provozni, investi¢ni a finan¢ni. Sumou

téchto dil¢ich polozek je ziskana hodnota celkového cashflow. K tomuto cashflow je

pfipocitana hodnota penéznich prostiedkii na konci pfedchoziho roku a tim vyjde kone¢ny

stav penéznich prostiedkt v planovaném roce, ktery je zahrnut v rozvaze. Tyto penézni

prostiedky by mély po dobu planu dosahovat hodnoty pfes 30 mil. K¢. V roce 2016 se
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hodnota penéznich prostfedkli oproti roku 2015 vice nez zdvojnasobila predevsim diky

¢erpani nového bankovniho uvéru.

Tab. &. 53: Cashflow 2016-2018

vV tis. K¢ 2016 2018 2019
Provozni ¢innost
Zisk po zdanéni 11 345 12 126 13 017
Upravy o nepenéni operace 7 481 3545 4 682
+ odpisy 3 547 3 854 3801
+ ptirastek/-ubytek rezerv 0 0 0

- ptirtistek/+Ubytek Cas. roz. v aktivech 0 0 0

+ ptirtistek/-ubytek Cas. roz. v pasivech 0 0 0

- prirtistek/+abytek zasob -405 -692 547

- ptirtistek/+0bytek kratk. pohledavek -539 -627 -564
+ prirtistek/-ubytek prov. kratk. zavazka 4 878 1010 898
Cisty penéini tok 7 provozni Cinnosti 18 826 15671 17 699
Investi¢ni ¢innost

- prirtistek/ + ubytek dlouhod. majetku -3453 -2 946 801

- odpisy -3 547 -3 854 -3 801
Cisty penéni tok 7 investi¢ni Cinnosti -7 000 -6 800 -3000
Financni ¢innost

+ piirastek/-Ubytek ZK a kap. fondu 0 0 0

+ ptirGstek/-ubytek dlouh. zavazkl 0 0 0

+ ptirGstek/-ubytek dlh. bank.tvéri 8 815 -5 602 -9 429
+ ptirGstek/-ubytek fin. kratk. zdvazka 0 0 0

+ prirGstek/-ubytek kratk. bank. avért -1 460 -1 460 -1 460
+prtirtstek/ibytek fondi tvot. ze zisku 0 0 0

+ piirustek/-ubytek VH minulych let 7 489 10 345 11126
+prirtstek/-ubytek VH za uc¢etni obdobi 2 856 781 891

- vysledek hospodateni za ucetni obdobi -11 345 -12 126 -13 017
Cisty penéini tok 7 finanéni innosti 6 355 -8 062 -11 889
Cashflow 18 181 808 2 810
PocateCni stav 12 620 30 801 31 609
Koneény stav (PP) 30 801 31609 34 420

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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7 Analyza vykonnosti finan¢niho planu

Finanéni plan navrzeny v piedchozi kapitole bude nyni podroben analyze, zda doslo

k pozadovanému zvySeni vykonnosti. Tato analyza je provedena analogicky k analyze

provedeneé v kapitole ¢. 2.

7.1 Hodnoceni finanéni vykonnosti pomoci tradi¢nich ukazateli finan¢ni
analyzy

V nésledujici tabulce €. 54 je ptehled vSech ukazatel finan¢ni analyzy, které byly

zkoumany.

Tab. ¢. 54: Souhrnna tabulka vybranych ukazateli 2016-2018

2013 2014 2015 2016 2017 2018
CPK (v tis. K&) 13 885 16 559 20705 | 34952 | 36069 | 37998
BL 1,46 1,54 1,95 2,31 2,30 2,33
PL 0,94 1,22 1,45 1,89 1,87 1,93
oL 0,02 0,14 0,58 1,15 1,14 1,20
ROE (%) 39,14 49,92 26,76 26,97 22,80 19,96
ROS (%) 2,49 5,20 4,01 5,08 5,20 5,38
ROA (%) 12,19 17,43 13,41 14,75 14,81 15,22
Celkova zadluzenost (%) 86,0 72,8 65,4 63,23 55,49 46,37
Dlouhodoba zadluz. (%) 108,8 74,0 48,2 57,33 34,81 13,93
OCP -19 -23 -23 -38 -38 -39

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Cisty pracovni kapital

Pii srovnani s minulymi vysledky bude ¢isty pracovni kapital v planovaném obdobi
postupné rlst aZ na hodnotu 37 998 tis. K¢. Je to zpiisobeno tim, Ze obéZna aktiva porostou

rychleji neZ kratkodobé zavazky spolecnosti.

Ukazatele likvidity

Vsechny hodnoty ukazatelti likvidity se oproti pfedchozim rokiim zvysily. Bézna likvidita
by ve vsech letech planu mé¢la dosahnout hodnoty okolo 2,3, coz je dostateéné vysoko nad
doporucenou hodnotou 1,5 a i nad posledni znamou oborovou hodnotou (v roce 2014
1,76). Spole¢nost by tedy byla schopna alespon dvakrat pokryt kratkodobé zavazky svymi
obéznymi aktivy.
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Pohotova likvidita by mé&la vzrast z hodnoty 1,52 z roku 2015 az na hodnotu 1,93. Tato
hodnota je také dostate¢né¢ nad doporuc¢enou hodnotou a i posledni znamou hodnotou
oboru. Opét je to zapii¢inéno predevSim rychleji rostoucimi ob€znymi aktivy, které se

zvysuji s rostouci vyrobou.

Okamzita likvidita dosahovala v roce 2013 velmi nizké hodnoty 0,02, coz bylo zpisobeno
velmi nizkou hodnotou kratkodobého finan¢niho majetku. Ten spole¢nost jiz v roce 2015
dostate¢né navysila. V planovaném obdobi by méla okamzita likvidita spole¢nosti vlivem
zvySovani penéznich prostfedki nadale vzrist az na hodnotu 1 a udrzet si ji po celou dobu

planu.

Celkov¢ lze zhodnotit, Ze vSechny likvidity by mély dosahovat v planovaném obdobi

nadprimérnych hodnot a spole¢nost 1ze oznacit za dostate¢né likvidni.

Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti by méla v planovaném obdobi nadale mirné
Klesat, coz souvisi s cilem snizovani zadluZenosti spole¢nosti. Spole¢nost bude hromadit

zisk z kazdého roku a navySovat tak vlastni kapital.

U rentability trzeb si spole¢nost dala za cil dosazeni hodnoty 5 v kazdém roce planu. Diky
ocekdvanym vySSim trzbam a piiméfenc¢ho zisku, by se spole¢nosti mélo podafit tohoto

cile dosahnout.

Rentabilita aktiv by méla také v planovaném obdobi vykazovat rdst, coZ poukazuje na
produkéni silu majetku spole¢nosti. Z hodnoty 13,41 % z roku 2015 by se mé¢la dostat
vroce 2018 na 15,22 %. Dobrych vysledkti vSak dosahovala i v minulych letech, kdy

presahovala oborovy primér.

ZadluZenost

Snizovani zadluzenosti bylo cilem podniku, kdy si stanovil, ze na konci planu by
zadluzenost neméla piesdhnout 60 %. Spolec¢nost si vroce 2016 planuje vzit dalsi
dlouhodoby uvér ve vysi 14 mil. K¢, Od té doby ale chce postupné své zavazky splacet
a tohoto cile doséhnout. Z tabulky ¢. 54 je vidét, ze by spoleénost méla hranice 60 %

snadno dosahnout a mé¢lo by se ji to podafit jiz v roce 2017. V roce 2018 by celkova
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zadluZenost spolec¢nosti méla ¢init 46,37 %. Z hlediska dlouhodobé zadluzenosti, ta v roce
2016 vroste ze 48,2 % na 57,33 % kvili ¢erpani nového dlouhodobého tvéru. Postupné by

ale také méla klesnout az na hodnotu 14 %.

Pro piehlednost je zde na obrazku ¢. 10 znazornéna zména kapitalové struktury podniku

v obdobi planu.

Obr. ¢&. 10: Kapitalova struktura (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Obratovy cyklus penéz

Pomoci obratovych ukazatelti byly planovany pfislusné polozky finan¢niho planu, takze
jejich vyvoj se pohybuje dle pozadavki spolecnosti. Je vSak vhodné zminit, jaky to bude
mit vliv na obratovy cyklus spole¢nosti. Z tabulky ¢. 54 je patrné zlepSeni, jelikoz

Vv planovaném obdobi by mél tento ukazatel dosahnout nizsich zapornych hodnot.

Pyramidovy rozklad ROE

Z tabulky €. 55 je ziejmy pokles tohoto ukazatele. Je to vSak zpiisobeno rostouci ziskem
a jeho hromadénim a tim zvySovani vlastniho kapitalu spole¢nosti. Tento pokles podporuje
klesajici finan¢ni paka, jelikoZ spolecnost ma za cil sniZzovat podil ciziho kapitalu. Naopak

zvysujici se rentabilita aktiv a obrat aktiv zmiriiuji tento pokles. V roce 2018 by rentabilita
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vlastniho kapitalu méla dosahovat zhruba 20 %. Vzhledem k oborovému priméru roku

2014 (16,9 %) lze oznacit tuto vynosnost presto za vyhovujici.

Tab. ¢. 55: Du Pont rozklad 2016 - 2018

2015 2016 2017 2018
ROE 26,76 % | 26,97 % | 22,8 % | 19,96 %
ROA 9,2% 99% | 10,1% | 10,7 %
Obrat aktiv 2,3 1,95 1,95 1,98
Financni paka 2,90 2,73 2,25 1,87

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

7.2 Hodnoceni finan¢ni vykonnosti z hlediska tvorby hodnoty

Stejné jako Vv kapitole 2.3 bude proveden vypocet ekonomické ptidané hodnoty za ucelem

zjisténi, zda pomoci pfedchoziho planu spole¢nost dosahne zlepseni tohoto ukazatele.

Vypocet NOA
Nejprve je zde nutné opét provést aktivaci nasledujicich polozek.

Spole¢nost hodld v planovaném obdobi investovat do zvySovani kvalifikace svych

zameéstnancl, jelikoz to povazuje pro nasledujici obdobi za dilezité pro dalsi rozvoj

podniku.
Tab. ¢. 56 Aktivace nakladi na $koleni 2016-2019
v tis. K¢ 2016 2017 2018 2019
Naklady na skoleni 350 350 350 350
Linearni odpis 2015 299
Linearni odpis 2016 175 175 0 0
Linearni odpis 2017 0 175 175 0
Linearni odpis 2018 175 175
Linearni odpis 2019 175
Ro¢ni odpis 474 350 350 350
Kumulované vydaje 1357 1707 2057 2407
Kumulované odpisy 1182 1532 1882 2232
ZC nakladt na skoleni 175 175 175 175

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tyto naklady budou pfinaset podniku opét efekt dva roky. V tabulce ¢. 56 je provedena
tato aktivace, kde si Ize v§imnout jest¢ dobihani odpisu z roku 2015.

V roce 2015 si spolecnost sjednala dalsi 3 leasingy, jejichz vypocet je obdobny jako
Vv predeslych piipadech. Leasing ¢. 3 byl sjednan od tnora 2015 na nového svatovaciho
robota CLOOS, jehoz mésic¢ni splatka ¢ini 26,08 tis. KE. V roce 2015 byla splacena ¢astka
586,9 tis. K¢ zahrnujici 1 mimotadnou splatku. Dalsi roky ¢ini splatky 313 tis. K¢ a na
konci roku bude jesté zaplacena odkupni cena ve vysi 15 tis. K& Leasing €. 4 a €. 5 byly
sjednany v ¢ervnu na svafovaci kabinu a novy automobil Peugeot Boxer. Mési¢ni splatka
leasingu ¢. 4 ¢ini 18,67 tis. K¢ a leasingu €. 5 6,3 tis. K¢. V roce 2015 byly zaplaceny prvni
splatky ve vysi 363, 72 tis. K¢ (€. 4) a 146,1 tis. K¢ (€. 5). Odkupni ceny ¢ini 36,53 tis. K¢

u svafovaci kabiny a 2 tis. K& u automobilu. Cely tento vypocet vSech leasingl je

znazornén v tabulce ¢. 57.

Tab. €. 57: Aktivace leasingii 2015-2018

Leasing ¢. 3 Robot

anor 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Leas. zavazek na zac. roku 1724 1193 918 634 341 39
arok 3,2% 55 38 29 20 11 1
sniZeni zavazku 532 275 284 293 302 40
Leas. zavazek na konci 1193 918 634 341 39 0
Rocni odpis 316 345 345 345 345 29
ZC pronajatého majetku k 31.12. 1408 1063 718 374 29 0
odpisy + Uroky 371 383 374 365 356 30
Uprava VH v pasivech 371 754 1129 1494 1850 1880
Leasing ¢. 4 Svarovaci kabina
Cerven 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Leas. zavazek na zac. roku 1252 932 741 543 338 125
arok 3,5% 44 33 26 19 12 4
snizeni zavazku 320 191 198 205 212 126
Leas. zavazek na konci 932 741 543 338 125 0
Roéni odpis 146 250 250 250 250 104
ZC pronajateho majetku k 31.12. 1106 856 605 355 104 0
odpisy + Uroky 190 283 276 269 262 109
Uprava VH v pasivech 190 473 749 1019 1281 1390
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Leasing €. 5 Peugeot Boxer

cerven 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Leas. zdvazek na zac. roku 434 304 239 172 103 31
urok 3,6% 16 11 9 6 4 1
snizeni zavazku 130 65 67 69 71,9 30
Leas. zavazek na konci 304 239 172 103 31 0
Rocni odpis 51 87 87 87 87 36
ZC pronajatého majetku k 31.12. 384 297 210 123 36 0
odpisy + Groky 66 98 95 93 91 37
Uprava VH v pasivech 66 164 260 353 443 480
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Nyni lze sestavit ukazatel NOA stejnym zplsobem jako v kapitole €. 2.3.

Tab. €. 58: NOA 2015-2017 pi‘es aktiva

vV tis. K¢ 2015 2016 2017

Aktiva celkem 92123 114701 119774
Aktivované néklady na Skoleni 299 175 175
Aktivovany majetek na leasing 4216 3118 2 020

Cizi kapital neuroceny 22 029 26 907 27 917

Aktiva celkem upravena 74 609 91 087 94 052
Provozné nenutny DLFM a kr. CP 0 0 0

Penézni prostiedky nad limit 0 - 14 657 - 14 859
Nedokoncené investice - 3358 - 7000 - 5000

NOA 71251 69 430 74 193

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Hodnota NOA by méla na konci planovaného obdobi vzrist az na 74 193 tis. K¢. Jelikoz

spolecnost bude disponovat v planovaném obdobi dostatkem pené&znich prosttedkii, byly

zde stanoveny penézni prostfedky nad limit. Nadbytecné prostiedky byly stanoveny

pomoci hodnoty okamzité likvidity dle spole¢nosti nad hodnotu 0,6.

Opét je zde nutné promitnuti do pasiv. To ukazuje nasledujici tabulka ¢. 59, kterd je

zkréacena, navic byly opét od upravenych pasiv ode¢teny PP nad limit a nedokoncené

investice.
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Tab. ¢. 59: NOA 2015-2017 pies pasiva

v tis. K¢ 2015 2016 2017
Vlastni kapitél 31717 42 062 53 188
Ekvivalenty VK 299 175 175
Kumulovana korekce VH 802 522 268
Leasingovy zavazek 3414 2 597 1753
Uroceny cizi kapital 38 377 45 731 38 669
Upravena pasiva 74 609 91 087 94 052

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vypocet NOPAT

Vypocet NOPAT je proveden analogicky jako za ptedeslé tii roky. Od provozniho
vysledku hospodateni jsou piicteny ndklady na Skoleni a leasing a odecteny odpisy nékladii
na Skoleni a leasingu. NOPAT byl pak vypocten opét pomoci upravené sazby, ktera ¢ini ve

vSech letech 23,46 %.

Tab. ¢. 60 NOPAT 2016-2018

v tis. K¢ 2016 2017 2018
Provozni vysledek hospodateni 16 923 17 743 18 537
Naklady na skoleni 350 350 350
Néaklady na $koleni-odpisy -474 -350 -350
Leasing (splatky-uroky) 817 844 800
Leasing - odpisy -1 098 -1 098 -1 006
Zmé&na stavu rezerv a opr. polozek 0 0 0
NOPBT 16 518 17 489 18 331
Dari 3875 4102 4 300
NOPAT 12 643 13 387 14 031

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

NOPAT v planovaném obdobi roste piedev§im diky planovanym rostoucim trzbam.
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Vypocet WACC

Néklady na cizi kapital jsou stanoveny jako vazeny prameér urokovych mér, kde vahami je
ptislusny objem tvéru. Naklady vlastniho kapitalu jsou stejné jako za rok 2015 a Cini

8,5 %.

Tab. €. 61: WACC 2016-2018

2016 2017 2018
VK (tis. K&) 42 062 53188 65 205
Ckg (tis. K&) 45731 38 669 27 780
K (tis. K&) 87 793 91 857 92 985
nvk (%) 8,50 8,50 8,50
nck (%) 3,33 3,47 3,64
WACC (%) 5,5 6,1 6,8

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

WACC by se mély v planovaném obdobi zvySovat az na hodnotu 6,8 % diky rostoucimu

vlastnimu kapitalu a tedy celkové hodnoté ¢istych operacnich aktiv.

Z vyse vypoCtenych udaju lze sestavit opét ukazatel EVA. Pro srovnani jsou uvedeny
hodnoty minulych let.

Tab. ¢. 62: EVA 2016-2018

v tis. K& 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

NOAt1*WACC | 3112 | 3291 | 3278 | 3894 | 4238 | 5075
NOPAT 8191 | 12538 | 9553 | 12643 | 13387 | 14031
EVA 5079 | 9247 | 6275 | 8749 | 9149 | 8955

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Ekonomicka piidana hodnota ve vSech letech planu dosahne pozadované kladné hodnoty,
¢imz tedy bude zvySovat plvodni hodnotu podniku. Oproti roku 2015 ve vSech
planovanych letech dosahne dokonce vyssi pfidané hodnoty. Nizsi hodnota v roce 2018 je

dana tim, ze hodnota vlozeného kapitalu vzroste rychleji nez vytvorené zdroje.
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7.3 Shrnuti analyzy vykonnosti finan¢niho planu

Pii srovnani s minulymi vysledky bylo zjisténo, Ze Cisty pracovni kapital v planovaném
obdobi by m¢l postupné rust. Hodnoty vSech likvidit se oproti pfedchozim rokiim také
zvysi na dostateéné vysokou hodnotu. Hodnoty rentabilit maji rostouci charakter az na
rentabilitu vlastniho kapitalu, ktera mirné klesla na hodnotu 20 %, coz je vzhledem k oboru
ale stale uspokojujici vysledek. Tento pokles ukazatele ROE je dan rozhodnutim

spole¢nosti snizovat podil cizich zdroji a zvySovat vlastni kapital spole¢nosti.

ZadluZenost spole¢nosti podle cili spole¢nosti klesd pod stanovenou hranici 60 %
a dokonce ji dosahne jiz v roce 2017. Podil cizich zdroji na celkovém kapitalu spole¢nosti,
ktery m&l v minulych letech vysokou ptevahu, se béhem planu zméni a na konci planu

bude mirné pfevazovat jiz vlastni kapital spolec¢nosti.

Obratové ukazatele byly nastaveny jiz podle pfani spolecnosti pii sestavovani finanéniho
planu a dle vysledku obratového cyklu penéz dosahne tento ukazatel pozitivnich nizsich
zapornych hodnot, ¢imz si spolecnost zajistuje dostatecnou dobu na splaceni svych

zavazka.

Ukazatel ekonomické ptidané hodnoty dosahuje v obdobi planu kladnych hodnot

a vykazuje dokonce rychlejsi rist oproti roku 2015, coz lze oznadit za uspokojivé.

Finanéni plan sestaveny v kapitole ¢. 6, dle vySe uvedenych poznatki, lze povaZzovat za

plan, ktery povede k celkovému zvySeni finan¢ni vykonnosti podniku Elitex Nepomuk.
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8 Analyza rizik

Pod pojmem riziko lze nalézt Sirokou Skalu definic, jelikoz ho lze vnimat vice zptisoby.
Obvykle je vyjadiovano pouze v negativnim smyslu jako:

* moznost ¢i pravdépodobnost vzniku ztraty;

* moznost vyskytu udalosti, které zabrani ¢i ohrozi dosazeni cilii organizace;

* nebezpeci ¢i pravdépodobnost negativnich odchylek od stanovenych trovni cila

organizace.

Takovéto pojeti je opravnéné u tzv. cistych rizik, ovSem v hospodaiské praxi pievazuje
riziko podnikatelské, které ma nejen negativni, ale i pozitivni stranku. Takovéto
podnikatelské riziko je vniméano jako:
» variabilita moznych vysledki urcitych procest €1 aktivit;
* moznost pozitivnich nebo negativnich odchylek od ocekavanych ¢i planovanych
vysledk;
+ pravdépodobnost odlisnych hodnot od o¢ekavanych ¢i planovanych. [13]

Tato kapitola se tedy zabyva analyzou rizik, ktera je obecné ¢lenéna do dvou fazi. Prvni je
identifikace rizik, pomoci které jsou piedstavena rizika, kterd by mohla mit bud’ negativni
¢i pozitivni dopad na vysledky aktivit podniku. Druhou fazi je stanoveni vyznamnosti
identifikovanych rizik, pfi¢emz se u kazdého rizika stanovi pravdépodobnost vzniku a

intenzita dopadu.

8.1 Identifikace rizik a stanoveni jejich vyznamnosti

Cilem identifikace rizik je stanovit Sirokou s$kalu rizikovych faktord, jejichz vyskyt by mohl
jak negativné, tak i pozitivné ovlivnit fungovani firmy a dosazeni stanovenych cili. Rizikovym
faktorem se zde rozumi zdroj rizika. Stanovenim vyznamnosti rizik je poté pocet rizik

zredukovan pouze na ta vyznamna s nejvétsim vlivem na strategicky zamér podniku. [2]

OvSem urceni vyznamnosti rizika je velmi subjektivni. Pfedev§im zde zavisi na postoji
hodnotitele k riziku. Jsou uvadény tii postoje, a to averze k riziku, neutrdlni postoj a sklon
k riziku. [14]
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Typ postoje, ktery spolecnost zaujima, vyjadiuje hranice Risk Appetite, ktera udava miru

rizika, kterou je spole¢nost ochotna akceptovat.

V ramci stanoveni vyznamnosti rizik bude sestavena matice hodnoceni rizik spadajici do

expertniho hodnoceni a dale i analyza citlivosti.

Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik posuzuje vyznamnost rizik pomoci dvou hledisek, a to

pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu, jak uz bylo zminéno na za¢atku kapitoly.
Pravdépodobnost vyskytu bude rozdélena do 5 stupnii:

* 1- velmi nizka pravdépodobnost vyskytu,

« 2 —malé pravdépodobnost vyskytu,

+ 3 - stfedni pravdépodobnost vyskytu,

» 4 —vysoka pravdépodobnost vyskytu,

» 5—zvlasté vysoka pravdépodobnost vyskytu.

Intenzita dopadu je hodnocena pomoci mocninné funkce, ¢imz je umocnéna rozdilnost mezi

nejvyznamngj$imi a méné vyznamnymi riziky. Intenzita je tedy roz¢lenéna nasledovné:

« 1-nevyznamna intenzita dopadu
* 2 -nizka intenzita dopadu

* 4 —stfedni intenzita dopadu

« 8- vysoka intenzita dopadu

» 16 — zvlasté vysoka intenzita dopadu [13]

Nasledujici tabulka ¢. 63 obsahuje vSechna identifikovana rizika, kterym je pfifazena
pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu a nasledné je celkova hodnota ddna nasobkem

téchto dvou hodnot. Hranice Risk Appetite je stanovena dle spole¢nosti na hodnotu 20.
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Tab. ¢. 63: Identifikace a hodnoceni rizikovych faktori

- Pravdépodobnost Intenzita | Celkova
Faktor rizika vyskytu dopadu hodnota
R1 | Apreciace kurzu CZK/EUR 4 8 32
R2 Ztrata velkého odbeératele 1 16 16
R3 | Vysoka konkurence 4 8 32
R4 | Rust urokovych sazeb PRIBOR 3 2 6
R5 Rust cen vyrobniho materialu & 8 24
R6 Nliévi Jazykc:vé vybavenost THP 4 5 8
zamgstnancl
R7 Slabé marketingové aktivity 5 2 10
RS Nedosta:cesna motivace THP 4 5 8
pracovniki
R9 Nedosta:[ek k_vallflkovanych 2 4 8
pracovnich sil
R10 | Nenalezeni novych zakaznikt 2 8 16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vysledky ohodnoceni rizikovych faktorii udavaji vyznamné rizikové faktory, které
pfevysuji hranici Risk Appetite a mohou tak vyrazné ovlivnit strategicky zdmér firmy.

Z tabulky je patrné, ze kli¢ovymi faktory rizik pro podnik je posilovani koruny vici euru,
vysokd konkurence a rist cen vyrobniho materialu. Grafické vyjadieni matice

hodnoceni rizik zobrazuje tab. ¢. 64.

Tab. &. 64: Mapa hodnoceni rizik

R4 R6, R8

=N |b> [0

R7

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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8.2 Analyza citlivosti

Pomoci analyzy citlivosti lze zjistit, jaky maji dopad izolované zmeény jednotlivych

rizikovych faktori na vybrané finan¢ni kritérium. [13]

V tomto piipadé je vybrana jako sledovanid hodnota EBIT. Zkracené lze provozni

hospodaisky vysledek vyjadiit pomoci vzorce:

EBIT = Trzby Homag GR + Trzby Caterpillar + Trzby Hamm + Trzby Fritzmeier + Trzby
ostatni zékaznici — Spotieba materiilu — Spotieba energie — Sluzby — Zména stavu zdasob
vl. ¢inn. — Osobni néklady — Odpisy + Ost. provozni vynosy — Ost. provozni naklady (24)

V této préci je provedena relativni analyza citlivosti, kdy bude kazda polozka z vykazu
zisku a ztraty zménéna o 10 % v negativnim sméru, tedy vynosy snizovany a naklady o

toto procento zvySovany. A zjistime tedy, na kterou polozku je provozni vysledek

hospodateni nejvice citlivy.

Tab: €. 65: Analyza citlivosti 2016

V tis. K¢ 2016 | zména o 10 % | EBIT 2016 Z?ﬂ%'ﬁ;"é”(%

Trzby za prodej vl. vyrobki 219 146 197 231 -4 991 129 %
Homag Group AG 103 793 93414 6 544 61 %
Caterpillar 67 490 60 741 10174 40 %
Hamm 27 030 24 327 14 220 16 %
Fritzmeier 11153 10 037 15 808 7%
Ostatni zakaznici 9680 8712 15 955 6 %
Spotieba materialu 101 684 111 852 6 755 60 %
Spotieba energie 6918 7 609 16 231 4%
Sluzby 31981 35179 13725 19%
- opravy a udrzovani 4137 4 551 16 509 2%

- kooperace 18 741 20 615 15049 11%
- pfepravné 1627 1789 16 760 1%
- ostatni sluzby 7476 8 232 16 176 4%
Zména stavu zasob vl. ¢innosti -800 -720 16 843 0,5%
Osobni naklady 55 371 61 196 11 360 33%
Odpisy 3 547 3902 16 568 2%
Ostatni provozni vynosy 4 756 4281 16 448 3%
Ostatni provozni naklady 8017 8 818 16 122 5%
EBIT 16 923

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Jak si Ize povSimnout ztabulky ¢. 65 nejvice ovliviiuji EBIT samoziejmé trzby
spolecnosti. Rozdelenim mezi jednotlivé zdkazniky lze urcit nejvyznamnégjsi podil u
skupiny Homag a Caterpillar. Dalsi nejvyznamnéj$i polozky tvoii spotieba materidlu a

osobni naklady spolecnosti.

Pro lepsi zobrazeni se tyto vysledky zanasi do grafu, ktery se nazyvéa tornado graf. Ten je
zobrazen pro tento rok na obrazku ¢. 11. a zahrnuje vychyleni jednotlivych polozek jednak

negativnim ale 1 pozitivnim smérem.

Obr. &. 11: Tornado graf 2016

Trzby Homag Group
Spotfeba materidlu
Trzby Caterpillar

Osobni naklady

Sluzby

Triby Hamm

Trzby Fritzmeier

Trzby ostatni zakaznici
Ostatni provozni naklady
Spotreba energie
Ostatni provozni vynosy
Odpisy

Zména stavu zasob vl. ¢innosti

0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Déle provedené analyzy citlivosti za roky 2017 a 2018 jsou uvedeny v ptiloze C, jelikoz

jsou obdobné jako v roce 2016.

8.3 Posouzeni vlivu kli¢ovych rizikovych faktori na EBIT a navrhy oseti‘eni

Za vyznamné rizikové faktory bylo oznaceno posilovani koruny vuéi euru, vysoka
konkurence a rlst cen vyrobnich surovin. VSechny tyto zdroje rizika ovliviiuji vysi
provozniho hospodarského vysledku.

Posilovani kurzu CZK/EUR

Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR velmi ovliviiuje vysi celkovych trzeb spolecnosti a tedy

kone¢ny hospodaisky vysledek. Neptiznivy stav, kdy koruna bude posilovat vici euru, je
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budouci prognézou mnoha instituci. Spole¢nosti nyni vyhovuje soudasna intervence CNB,
kdy je kurz eura udrzovan u hladiny 27 K¢ a dle prohlaseni by je neméla ukonc¢it diive nez
v roce 2017.

Dle vysledki 40. kolokvia by mél ménovy kurz CZK/EUR dosahnout v roce 2016 hodnoty
27,1 K¢ za euro, v roce 2017 26,8 K¢ za euro a 2018 26,2 K¢ za euro.

Jesté pred intervenci CNB si spoleénost pojistovala tento ménovy kurz na vyhodn&jsi
sménu. A 1 kdyz ji to vroce 2013 negativné ovlivnilo, doporu¢enim bude opét toto
zajisténi k urcité hladiné po skonceni probihajici intervence a neustadly monitoring tohoto

rizikového faktoru.

Vysoka konkurence

Z analyzy mezoprostiedi vyplynulo, ze spole¢nost podnika v siln¢ konkuren¢nim oboru.
To ji samoziejmé ovliviiuje a vyviji na ni tlak, aby nééim vynikala. Spole¢nost vyrabi
vzhledem k zahrani¢ni konkurenci kvalitni vyrobky za niz§i cenu. To souvisi s niz$imi
vyrobnimi néklady podniku. Spole¢nost je zavisla pfedev§im na odbéru svych stalych
velkoodbératell a tak ztrata nékterého z nich by pro ni znamenala ztratu velkého podilu

trzeb a tedy poklesu zisku.

Doporuc¢enim je vyuzit jiz existujicich rdmcovych smluv, snazit se nadale upeviovat
vztahy se svymi zakazniky a zaméfit se na kvalitu dodavanych zakazek, aby zakaznici
neméli diivod hledat si nového dodavatele. Dale by se méla spole¢nost zaméfit na zesileni

intenzity pti hledani novych zakazniku, aby se v této konkurenci prosadila.

Riist cen vyrobniho materialu

Rust inflace ma vliv na ceny vyrobnich materialt a tedy vyrobni naklady spole¢nosti, které
snizuji celkovou vysi zisku. Spole¢nost zpracovava piredev§im hutni material, ztoho
prevazuji rdzné druhy plechu. Spolecnost Elitex Nepomuk predpoklada v pristich letech
mirné zvySovani nakupnich cen materialu, avSak na to chce reagovat snadno, a to prave jiz
zminénym zvySenim prodejnich cen vyrobki, které planuje v roce 2017. Spole¢nost vSak
vyuziva dobrych vztahii se svymi dodavateli a vramci smluv Cerpa ruzné benefity,

nejcastéji mnozstevni slevy. Proto navysila prodejni cenu jen mirné, a tim si udrzela
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stavajici pozici vzhledem k zahrani¢ni konkurenci, které konkuruje lep§im pomérem ceny

a kvality.

Doporucenim je vyuzit svého siln€jsiho postaveni viici dodavateliim a pomoci vzajemnych
smluv si prosadit takové podminky, aby se jich rostouci hladina cen surovin pfili$
nedotkla. V ramci téchto smluv mohou byt vyuzity naptiklad rizné zajistovaci nastroje

jako napftiklad opce.

Pro vSechny rizikové faktory, i ty méné vyznamné, je doporucen pribeézny monitoring
jejich vyvoje. Pokud spolecnost bude sledovat vSechna rizika, pribézné je aktualizovat,
hodnotit, bude se na n¢ moci dostateCné pfipravit a snizit tak pravdépodobnost naplnéni

jejich negativniho vyvoje.

8.4 Konstrukce strategickych scénara

Formulace scéndit vychazi z identifikace kliCovych rizikovych faktorG vymezenych
v piedeslé kapitole. ,,Scéndre obecné predstavuji urcité obrazy ci popisy budoucnosti,
tvorené vzdajemné konzistentnimi prvky a jejich vazbami v ramci souboru specifikovanych
predpokladii. ““ [13, 5.193]

Cilem téchto scénafii je tedy poskytnout urcity strukturovany pohled na vyvoj okoli
podniku a na zdsadn¢ odlisné moZznosti tohoto vyvoje, umoznujici zlepsit kvalitu pfipravy

jeho strategickych rozhodnuti. [13]

Obsahem této kapitoly je tedy vytvofeni riznych podob mozného vyvoje rizikovych
faktord, které ovlivni finan¢ni plan podniku. Vyhodou téchto scénaiti je predevsim, ze
uvazuji plisobeni vice rizikovych faktorti najednou, ¢imz dopliuji analyzu citlivosti, ktera

spadé do jednofaktorové analyzy.

V praxi se vytvaii nejcastéji 4 zakladni scéndie, a to ocekavany, optimisticky, pesimisticky
a realisticky. Oc¢ekavany scénat piedpoklada, ze budouci vyvoj bude v souladu s prvotnim
scénafem uvedenym vizi a strategickymi cili spole¢nosti. Optimisticky scénai uvazuje
I dalsi existujici prilezitosti a predpoklada, ze budou stanovené cile piekroceny.
Pesimisticky scénai naopak uvazuje nenaplnéni strategickych cilii spole¢nosti z divodu
jeste horsiho vyvoje rizikovych faktor. Realisticky scénaie je pak tvoifen kombinaci tii

predeslych scénaiti a je oznacovan za nejpravdépodobnéjsi. [11]
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Ocekavany scénar

Ocekavany scénaf je vsouladu svizi a strategickymi cili spole¢nosti a odpovida
finanénimu planu v kapitole ¢. 6.

Optimisticky scénar

Optimisticky scénaf predpoklada, ze rizikové faktory pozitivné ovlivni strategicky zamér
podniku. Takze u rizikovych faktori jako vysoka konkurence, rust cen vyrobniho
materialu a posilovani koruny viéi euru je v tomto scénaii uvazovan lepsi vyvoj, nezZ je
ocekavan.

V tomto sméru se tedy spole¢nost Elitex Nepomuk dokaze v silné konkurenci prosadit.
Stali zékaznici budou zvySovat objem zakédzek nad ocekavani a také spole¢nost nalezne
dostatek novych zékaznikli. Tim paddem porostou i trzby za prodej vyrobkl. Tento vyvoj
dale ale narusuje ménovy kurz CZK/EUR, ktery vlivem poklesu pod hladinu 27 K¢ bude
snizovat celkovou hodnotu trzeb. I kdyz se jedna o optimisticky scénaf, nelze uvazovat
opacny vyvoj tohoto kurzu (vzhledem k predikcim 20 instituci). OvSem muze byt
uvazovan niz$i pokles. Predikce ménového kurzu, ktera byla pii vypoétu ocekavaného
scénafe uvazovana, je hodnota dle prognézy MFCR. Ve 40. kolokviu jsou ale i dalsi
navrzené hodnoty, kterych by mohl kurz CZK/EUR nabyvat. V rdmci optimistického

scénafe budou uvazovany maximalni predikované hodnoty.

Tab. ¢ 66: Trzby za vyrobky - Optimisticky scénafi

2016 2017 2018
Ocekavany scénar trzby v mil. EUR 8,0211 | 8,4606 | 8,9760
Optimisticky scénaf trzby v mil. EUR 8,1013 | 8,6298 | 9,2453

Optimisticky kurz CZK/EUR 27,2 27,1 26,5
trzby v mil. K¢ - zahrani¢ni zak. | 220,355 | 233,867 | 245,000

Optimisticky scénaf trzby v mil K& - CR 1,775 1,846 1,920
celkem trzby za vyrobky v mil. K¢ | 222,130 | 235,713 | 246,920

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016, [19]

Trzby zahrani¢nich zékaznik tedy budou v ramci optimistického scénare v roce 2016
vys$$i zhruba 0 1 % oproti o¢ekavanému scénafi, v roce 2017 0 2 % a v roce 2018 0 3 %.
Pii pfepoéteni nového kurzu a piidteni trzeb z CR, celkové trzby budou vyssi oproti
oéekavanému scénafi v prvnim roce 0 1,4 %, v roce 2017 0 3,1 % a v roce 2018 0 4,1 %.
To je znazornéno v tabulce €. 66, kde je 1 uvazovany optimisticky kurz CZK/EUR.
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Trzby z prodeje materialu rostou taktéz s rostoucim objemem vyroby a jsou planovany

jako 2% podil k trzbam za prodej vyrobku jako v o¢ekavaném scénati.

V piipadé rostouci hladiny vyrobnich materialiit bude spole¢nost uvazovat, ze diky svému
siln€jSimu postaveni vici dodavatelim dokdze ziskat vice vyhod, takze se ji zvySené
nakupni ceny témét nedotknou. Spotieba materidlu se bude tedy odvijet od objemu vyroby
po celou dobu planu procentnim podilem k trzbam 46,4 %. Spotieba energie se taktéz bude
odvijet od objemu vyroby, pficemz v roce 2017 planuje energeticky tfad zménu tarifni
skupiny. MuzZeme lze uvazovat, Ze spolecnosti se snizi naklady na spotiebu energie oproti
predeslému roku ze 3,15 % na podil 3 % z trzeb za vyrobky. Naklady na sluzby taktéz
porostou vzhledem k rostouci vyrobé, zejména polozka kooperace, kterd zahrnuje sluzby

od externich firem.

Tab. ¢. 67: Vykonova spotieba - Optimisticky scénar

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 142 405 150 372 157 152
Spotieba materialu 103 068 109 371 114 571
spotieba energie 7012 7071 7 408
Sluzby 32 325 33930 35174
opravy a udrzovani 4137 4178 4220
kooperace 18 997 20 158 21 117
piepravné 1649 1750 1833
pravni poradenstvi 793 793 793
najemné 286 286 286
naklady na vzdélavani 350 350 350
leasingové sluzby 1184 1184 1095
ostatni sluzby 4929 5231 5479

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Osobni néklady vzrostou o nové piijaté zaméstnance do vyroby, a to v roce 2016 0 0,5 %

avroce 2017 a 2018 0 1 % oproti o¢ekavanému scénafi.

Tab. ¢. 68: Osobni naklady - Optimisticky scénar

V tis. K¢ 2016 2017 2018

Osobni naklady celkem 55 936 57 868 58 867
Mzdoveé naklady 41 805 43 256 43999
Néklady na SP a ZP a ost. soc. n. 141 131 14 612 14 867

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Celkovy vysledek hospodateni se tedy zvysi ve vSech letech oproti oéekavanému scénéii,

v prvnim roce 0 5,3 %, v roce 2017 0 17,9 % a v roce 2018 0 25,3 %.

Tab. ¢. 69: EAT Optimisticky scénar

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Ocekavany scénar - EAT 11345 | 12126 | 13017
Optimisticky scénaf -EAT | 11944 | 14300 | 16 313

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Cely vykaz zisku a ztrat tohoto scénafe je soucasti prilohy D.

Pesimisticky scénar
Pesimisticky scénat predpoklada, Ze rizikové faktory negativné ovlivni strategicky zameér

podniku vice, nez je ptredpokladano.

V tomto scéndfi na spolecnost Elitex Nepomuk bude pulsobit negativni vliv silné
konkurenci a spole¢nost nedokaze najit dostatek novych zakaznikti. Od stalych zakaznikt
také klesne pocet zakazek pod o¢ekavany limit. Tento negativni vyvoj podpoii i ménovy
kurz CZK/EUR, ktery bude Kklesat pod hladinu 27 K¢ rychleji nez podle prognéz. Trzby za

prodej vyrobku tedy nedosahnou takovych hodnot, jaké jsou ocekavany.

Tab. & 70: Trzby za vyrobky - Pesimisticky scénar

2016 2017 2018
Ocekavany scénar trzby v mil. EUR 8,0211 | 8,4606 | 8,9760
Pesimisticky scénaf trzby v mil. EUR 7,8607 | 8,2068 | 8,6170
Pesimisticky kurz CZK/EUR 26,9 26,4 25,6
trzby v mil. K¢ - zahrani¢ni zak. |211,4516|216,6585 |220,5945
Pesimisticky scénaf trzby v mil K& - CR 1,775 | 1,775 | 1,775
celkem trzby za vyrobky v mil. K¢ | 213,222 | 218,428 | 222,364

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016, [19]

Trzby zahrani¢nich zakaznikil se v pesimistickém scénafi v roce 2016 sniZi cca o 2 %

oproti ocekdvanému scénati a v roce 2017 0 3 % a 0 4 % v roce 2018. Pti prepocteni

v v

nového kurzu a piiéteni trzeb z CR, celkové trzby za prodej vyrobki budou nizii oproti

o¢ekavanému scénaii v prvnim roce o 2,7 %, v roce 2017 0 4,4 % a v roce 2018 0 5,4 %.

Trzby z prodeje materialu jsou planovany jako v ocekavaném scénafi.
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Vlivem rostouci hladiny vyrobnich materiald bude v pesimistickém scénati uvazovano
zvySovani procentniho podilu spotfeby materidlu. Spotfeba materidlu je planovéana
k trzbam a tento podil by se tak zvySoval, a to v roce 2016 na 46,6 %, v roce 2017 na 47 %
a vroce 2018 na 47,4 %. Spotieba energie se taktéz bude odvijet od objemu vyroby, avSak
Vv roce 2017 Ize uvazovat diky zmeén¢ tarifni skupiny zvySeni nakladd. V roce 2017 je tedy
planovan podil 3,4 % k trzbam za vyrobky a v roce 2018 3,5 %. Naklady na sluzby klesnou

vzhledem K niz§i produkci.

Tab. ¢. 71: Vykonova spotieba - Pesimisticky scénar

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 137 391 142 028 145 530
Spotieba materidlu 99 361 102 661 105 401
spotieba energie 6 731 7427 7783
Sluzby 31299 31940 32 346
opravy a udrzovani 4137 4178 4220
kooperace 18 235 18 680 19 017
piepravné 1583 1621 1651
pravni poradenstvi 793 793 793
najemné 286 286 286
naklady na vzdélavani 350 350 350
leasingové sluzby 1184 1184 1095
ostatni sluzby 4732 4 847 4 935

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Osobni néklady také klesnou, jelikoz nebude potieba tolika novych zaméstnanci ve
vyrob€. V roce 2016 se tak lisi o 1,1 %, v roce 2017 0 2,1 % a v roce 2018 0 2,6 % oproti
oc¢ekavanému scénafi.

Tab. ¢. 72: Osobni ndklady — Pesimisticky scénar

v tis. K¢ 2016 2017 2018

Osobni naklady celkem 55013 56 034 56 729
Mzdoveé naklady 41 124 41 895 42 412
Néklady na SP a ZP a ost. soc. n. 13 889 14138 14 317

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Celkovy vysledek hospodaieni se snizi oproti o¢ekavanému scénati v prvnim roce planu

015 %, v roce 2017 0 28 % a v 2018 0 40 %.

Tab. ¢. 73: EAT Pesimisticky scénar

V tis. K¢ 2016 2017 2018
Ocekéavany scénar - EAT 11345 | 12126 | 13017
Pesimisticky scénai -EAT 9635 8 710 7 809

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Cely vykaz zisku a ztrat pesimistického scénafe je uveden v ptiloze D.

Realisticky scénar
Realisticky scénaf je dan jako vazeny primér hodnot vySe uvedenych scénari, kde vahami
jsou stanovené pravdépodobnosti, se kterou jsou piedchozi scénafe ocekavany. A je tak

oznacovan za nejpravdépodobnéjsi scénaf, ktery se nachazi n€kde mezi témito tfemi

scénafi. Vahy byly piidéleny dle odhadu firmy a znazornuje je nasledujici tabulka ¢. 74.

Tab. €. 74: Stanoveni pravdépodobnosti realistického scénare

Ocekavany | Optimisticky | Pesimisticky
Posilovani koruny vii¢i euru 70 % 20 % 10 %
Vysoka konkurence 66 % 18 % 16 %
Rust ceny vyrobniho materidlu 69 % 18 % 13 %
Pravdépodobnost realistického scénare 68,3 % 18,7 % 13,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Po pfidéleni vyse uvedenych vah jednotlivym polozkam v planech je sestaven realisticky

scénat, ktery je soucasti prilohy D.
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Obr. €. 12: Srovnani EAT vsech scénaru
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

Jak je patrné z obrazku ¢. 12, realisticky scénat se nejvice podoba ocekavanému scénafi.
Cisty vysledek hospodaieni realistického scénate je nizsi v roce 2016 o 1,7 % a v roce
2018 0 0,9 % oproti ocekavanému scénafi. V roce 2017 je ale Cisty vysledek hospodateni
realistického scénafe Vvyssi oproti ocekavanému 0 5,5 % vlivem pievahy optimistické

predikce, kterd ocekava nizsi vykonovou spottebu a vyssi ménovy kurz.

Predmétem dalSiho zkoumani bude tedy zjistit, zda navrZzend podoba realistického scénaie

bude tim planem, ktery naplni veskeré strategické cile spolec¢nosti.
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9 Zhodnoceni a doporuceni pro implementaci

V této zaverecné kapitole jsou shrnuty veskeré poznatky z provedenych analyz. Déle je zde
provedeno zhodnoceni naplnéni strategického planu a doporuceni tykajici se rozhodnuti o

jeho implementaci.
9.1 Zhodnoceni provedenych analyz

Po 1uvodnim pfedstaveni spolecnosti byla provedena analyza stdvajici vykonnosti
spolecnosti Elitex Nepomuk. Celkové zkoumani pfineslo vcelku uspokojivé zjiSténi.
U polozek cistého pracovniho kapitalu, rentability vlastniho kapitalu a rentability aktiv
dosahla spole¢nost za zkoumané obdobi nadprimérnych hodnot. Ukazatele likvidity
Vv letech 2013 a 2014 dosahovali podprimérnych hodnot, které se vSak jiz v roce 2015
dostali do uspokojujicich ¢isel. Toto zlepSeni vSech tii likvidit v tomto roce se vSak
projevilo na mirném snizeni rentabilit v tom roce. Obratovy cyklus penéz vysel taktéz
nadmiru dobte, jelikoz dosahoval zapornych hodnot. Jako neuspokojujici byla oznafena
rentabilita trzeb a zadluzenost spole¢nosti, proto si spole¢nost stanovila za cil zlepSeni

obou téchto ukazateld.

Stavajici vykonnost byla posouzena také z hlediska tvorby hodnoty, kterou vitaji
pfedevsim vlastnici firem. Hodnota podniku byla zkouména ukazatelem EVA a vysledkem
byly kladné hodnoty ve vSech tfech poslednich letech. Podnik tedy tvofil ptidanou hodnotu
zvySujici ptvodni hodnotu podniku. Vroce 2015 to byla sice hodnota niz§i nez

v piedeslém roce, coz bylo disledkem niz$iho provozniho vysledku hospodareni.

Po formulaci strategie nasledovala analyza prostiedi podniku. Diky ni byly identifikovany
silné a slabé stranky podniku a pfileZitosti a hrozby, které mohou ovlivnit naplnéni
strategického planu. Nejvyznamnéjsimi piilezitostmi pro spoleénost byly oznaceny
rostouci potencial oboru, ve kterém pusobi, a jeji konkuren¢ni vyhoda plynouci z poméru
nabizenych cen ku kvalité produkti. Nejvét§simi hrozbami by mohly byt posilovani koruny
vici euru, rostouci cena vyrobniho materialu a vysoka konkurence v oboru. Ptfi vybéru
strategie vhodné pro spolecnost byla zvolena strategie penetrace na trh. Pro spole¢nost
Elitex Nepomuk to znamena navySovani objemu prodeju stavajicich vyrobku tim, ze bude

upevilovat vztahy se svymi zadkazniky a klast diiraz na kvalitu dodavanych vyrobk.
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Po nasledné tvorb¢ finan¢niho planu byla provedena analyza vykonnosti tohoto finan¢niho
planu s cilem zjistit, zda doslo k pozadovanému zvySeni. Po provedené finanéni analyze,
obdobné jako v kapitole ¢. 2, byly zjisténé vysledky porovnavany s minulymi. Dle nich lze
finanéni plan v kapitole ¢. 6 oznacit za plan, ktery povede k celkovému zvySeni finan¢ni
vykonnosti podniku. Pfedev§im lze konstatovat, ze doSlo k naplnéni cili sniZeni
zadluzenosti spolec¢nosti pod 60 % a zvySeni rentability trzeb na hodnotu 5 v kazdém roce
planu. A ukazatel ekonomické pfidané hodnoty dosahuje v obdobi planu kladnych hodnot

a vykazuje dokonce rychlejsi rust nez v roce 2015.

V predeslé kapitole ¢. 8 byla provedena analyza rizik, diky které byla odhalena klicova
rizika, kterda by mohla vyznamné ovlivnit strategicky zamér podniku. Tato rizika byla
zapojena v podobé¢ riznych variant finan¢nich planii oznacované za scénafe. Pomoci téchto
scénaft byl sestaven koneCny realisticky scénaf, ktery lze povazovat za
nejpravdépodobnéjsi variantu financniho planu. Nyni bude tedy provedena analyza, zda

u tohoto scénare doslo k naplnéni strategickych cili spolecnosti.

9.2 GAP analyza

Podstatou metody gap je identifikace planovacich odchylek (Planning Gaps). Stanovené
strategickeé cile spole¢nosti se porovnavaji s ocekavanymi hodnotami obsazenymi v planu.
Podnétem k provadéni této analyzy je zjiSténi potieby strategického jednani jesté ve stadiu,

kdy lze dil¢i rozpocty korigovat. [2]

Tyto planovaci odchylky jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 75, kde je analyzovan

realisticky scénat spolecnosti.

Tab. &. 75: Gap analyza

Strategicky cil 2016 | 2017 | 2018
Zvotent Cilova hodnota (tis. K¢) 218 130 | 226 855 | 233 661
vyseni trZeb za — —
vlastni vyrobky Rozpoctova hodnota (tis. K¢&) 218 933 | 228 574 | 236 961
Planning Gaps (tis. K¢) +803 | +1719 | +3300
Zyviovani Cilova hodnota (%) 5,00 5,00 5,00
vysSovani ukazatele
ROS Rozpoctova hodnota (%) 5,00 5,51 5,34
Planning Gaps (%) 0 +0,51 | +0,34
Ziskani alespofi 2 | Cilov4 hodnota (podet) 1 1 0
novych zakaznikdl | Cilova hodnota (trzby v tis. K&) 500 1500 | 2500
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Rozpoctova hodnota (pocet) 1 1 0
Rozpoc¢tova hodnota (trzby v tis.K&) | 1011 2142 | 3291
Planning Gaps (pocet) 0 0 0
Planning Gaps (trzby v tis. K¢) +511 +642 +791
Investice do Cilova hodnota (tis. Ké.) 7000 5000 3000
rekonstrukce haly Rozpoctova hodnota (tis. K¢) 7000 5000 3000
Planning Gaps (tis. K¢) 0 0 0
Nakup nového Cilova hodnota (tis. Ké.) - 1 800 -
svafovaci robota Rozpoctové hodnota (tis. K¢) = 1800 -
Planning Gaps (tis. K¢) - 0 -
Snivent . Cilova hodnota (%) - 65 60
niZeni celkové
sadluzenosti Rozpoctova hodnota (%) - 55,7 46,9
Planning Gaps (%) - +9,3 +13,1
Investovani do Cilova hodnota (tis. K&) 350 350 350
zvySeni kvalifikace | Rozpoctova hodnota (tis. K&) 350 350 350
THP zaméstnancii | Planning Gaps (tis. K¢) 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Strategicky cil 1: ZvySeni trZeb za vlastni vyrobky - na konci planu alesponi 0 12 %

Spole¢nost si naplanovala zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobki béhem nasledujicich
3 let alesponi 0 12 %. Pii¢emz kratkodobé cile byly stanoveny jako meziro¢ni rist v prvnim
roce planu 0 5 %, v roce 2017 0 4 % a v roce 2018 0 3 %. Z tabulky je patrné, Ze tento cil
je naplnén ve vsech letech planu s kladnou odchylkou. Tato odchylka je nejmensi v prvnim
roce planu a nejvetsi v poslednim roce planu, coz souvisi s faktorem casu. Tedy ¢im delsi

je pohled do budoucnosti, tim jsou predikce a odhady neptesné;si.

Obr. ¢. 13: Vyvoj trZeb a ¢istého HV 2015-2018 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Strategicky cil 2: ZvySeni ukazatele ROS - v kazdém roce planu alespoii hodnota 5

Tento cil souvisi s pfedchozim cilem zvySovani trzeb. Hodnota rentability trzeb vzroste,
pokud bude spole¢nost dosahovat dostate¢ného zisku vzhledem k celkovym trzbam.
Z provedené gap analyzy vyplynulo ptekroceni stanovené hodnoty v roce 2017, kdy by
mela dosahovat 5,51 % a vroce 2018 5,34 %. Pokles rentability trzeb v roce 2018 je
dusledek ocekavanych vysSich provoznich nakladt spole¢nosti Vv tomto roce, jelikoz

snizuji celkovou vysi zisku.

Strategicky cil 3: Ziskani alespon 2 novych zakaznikd — na konci planu budou jejich

trzby dohromady ¢init alesporn 2,5 mil. K¢

Spolecnost Elitex Nepomuk méa mensi okruh odbérateltl, kteti tvoii vyznamné podily jejich
trzeb. Tyto podily se v poslednich péti letech viceméné nezménily, a proto by rada ziskala
dalsi nové zakazniky, aby tak postupné snizovala riziko spojené se ztratou jednoho z nich.
Spole¢nost bude Vv planovaném obdobi intenzivné hledat nové zakazniky. Za cil si
stanovila nalézt alespont dva nové klienty, kteti budou postupné navySovat sviij objem
trzeb. V prvnim roce planu by chtéla nalézt alesponi jednoho nového zakaznika, ktery by
spole¢nosti pfinesl v trzbach alespon 0,5 mil. K¢&. Dalsi rok by spolecnost rada nasla
dalSiho zakaznika a dohromady by tento rok mély trzby za oba dva ¢init alespont 1,5 mil.
K¢&. Ve tfetim roce si stanovila pouze zvySeni trzeb od novych zakaznikli na alespon 2,5
mil K¢&. Z analyzy prostfedi vyplynulo riziko silné konkurence, avSak spolecnost dokaze
zahraniénim firmdm konkurovat kvalitni vyrobou a levnéj$i cenou. Spolecnost bude
intenzivné na této oblasti pracovat, a proto je tento cil taktéZ naplnén s kladnymi

odchylkami.

Pro zobrazeni dalsiho vyvoje trznich podilti zakaznikt je zde uveden nasledujici obrazek ¢.
14. Jak uZ bylo uvedeno pfi planovani trzeb, nejvyznamnéjSim zakaznikem je spole¢nost
Homag Group avsak jeji podil na trzbach se vlivem rostoucich podila jinych zakaznikt
nepatrné snizuje. Do vyznamnéj$i pozice se dostava firma Caterpillar, se kterou spolecnost
planuje pro budoucnost stale vyssi obraty. V poloZce ostatni zdkaznici jsou zahrnuti i novi

zakaznici, které chce firma ziskat a je patrné, Ze tento podil diky tomu taktéZ nardsta.
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Obr. ¢. 14: Vyvoj trznich podili zdkaznika 2015-2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Strategicky cil 4: Investice do kompletni rekonstrukce staré haly — zahajeni v roce
2016, naklady odhadnuty na 15 mil. K¢

Velkou investici pro rok 2016 bude celkova rekonstrukce staré haly, ve které bude ziizena
moderni odmast'ovaci a lakovaci linka. Jelikoz je tato investice pro firmu nékladna, vezme
si spole¢nost pro tento ucel novy avér ve vysi 14 mil. K& Kompletni piestavba této haly by
meéla probéhnout do tfi let a jsou odhadnuty naklady na kazdy rok. Prvni rok by naklady na
tuto rekonstrukci nemély piekrocit 7 mil. K¢, druhy rok 5 mil. K¢ a posledni rok, kdy by
melo dojit k dokonceni jiz jen 3 mil. K¢. Tento cil nebyl nikterak ohroZen a tak je oznacen

jako splnény.

Strategicky cil 5: Nakup nového svarovaciho robota za 1,8 mil. K¢ v roce 2017

Dalsi investici, kterou spolecnost v planovaném obdobi uvazuje, je nakup dalsiho
svafovaciho robota, se kterym md dobré zkuSenosti. Tim by dale podpofila celkovou
kvalitu vyroby, jelikoz robot ovladany pocitacem provadi bezchybné ukony. Tato investice
by méla Cinit zhruba 1,8 mil. K¢ a je planovana na rok 2017. Taktéz nebyla zjisténa rizika,

ktera by tento cil mohla ohrozit.
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Strategicky cil 6: SniZovani zadluZenosti — na konci planu hodnota pod 60 %

Dalsim zcilt je snizovani celkové zadluzenosti spole¢nosti, jelikoz hodnota tohoto
ukazatele nabyvala v pfedeslych letech nadprimérnych hodnot. JelikoZ je spole¢nost
nucena si vzit kvili rekonstrukci v roce 2016 dalsi pro firmu vysoky uvér, stanovila si
tento cil az od roku 2017 stim, Ze na konci planu by nemél podil ciziho kapitdlu na
celkovych aktivech ptesahovat 60 %. Tento cil bude naplnén jiz v roce 2017, kdy by
spole¢nost mé¢la dosahovat celkové zadluzenosti 55,4 %. Na konci planu by méla Cinit jesté

lepsich 46,4 %.

Strategicky cil 7: ZvySovani kvalifikace THP zaméstnancu - investice v kazdém roce
planu 350 000 K¢

Poslednim nemén¢ dulezitym cilem je investovani do vzdélani svych zaméstnanct. Tato
investice byla vykalkulovana na zdkladé minulych dat na 350 tis. K¢ ro¢né a ptedpoklada

se, ze 1 tento cil bude naplnén. Spolecnost povazuje zvySovani kvalifikace svych

vvvvvv

Konkrétn¢ se to tykd predev§sim technicko-hospodaiskych pracovnikl, kteti budou
pravidelné Skoleni v rliznych oblastech pfifazenych dle jejich pracovni profese. Soucasti
téchto Skoleni budou 1 jazykové kurzy scilem zvySeni jazykové urovné vybranych
zaméstnanct. Jazykové kurzy budou probihat jednou tydné 2 hodiny, a to v némdciné
a anglictiné. Zvoleni pracovnici budou povinni se téchto kurzli ucastnit. Tito zaméstnanci
budou dale na konci kazdého roku provéfeni, zda doslo k pozadovanému zvySeni jazykové

urovné formou testa.

Zavérem lze fFici, ze strategické cile spole¢nosti budou v ramci realistického
(aiocekavaného) scénafe naplnény a neni potieba jejich korekce. Tento plan muze byt

doporucen k implementaci.
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9.3 Parametrizace kratkodobych cili

K posouzeni vykonnosti se stanovuji méfitka odvozena od klicovych ukazateld vykonnosti

(Key Performance Indicators - KPI). Tyto indikatory vypovidaji o naplnéni piedpokladi

planu a jsou pravidelné sledovany piisluSnym zaméstnancem, zda se nevychyluji od cilové
hodnoty. [11]

Kratkodobé cile spole¢nosti Elitex Nepomuk a jejich parametrizace je obsahem tab. ¢. 76.

Tab. ¢. 76: Parametrizace kratkodobych cila

. Cilova | Odpovédné | Termin
jleis <l KPI hodnota | odd¢leni splnéni
2016 Zvyseni trzeb z prodeje meziro¢ni nardst 5 Oddéleni | konecr.
vlastnich vyrobki a sluzeb trzeb v % prodeje 2016
e e Oddéleni | konecr.
2016 | ZvySeni rentability trzeb hodnota ROS >5 orodeje 2016
et >1 Oddéleni | konecr.
Ziskani alespoii 1 nového P prodeje | 2016
2016 | —, . o
zakaznika SUMAV tis. K& 500 Oddéleni | konecr.
18- B¢ prodeje 2016
Investice do rekonstrukce C Vedeni konec r.
2016 haly suma v tis. K¢ | <7 000 podniku 2016
Investovani do zvy3eni sumavtis. K& | 350 | Fersonalnijkonecr.
e odd¢leni 2016
2016 | kvalifikace THP — s
Zaméstnanch splnéni jazyk. ano Personalni | konec.
testu (ano X ne) oddéleni r. 2016
2017 Zvyseni trzeb z prodeje meziro¢ni nardst >4 Oddéleni | konecr.
vlastnich vyrobki a sluzeb trzeb v % prodeje 2017
2017 e ey Oddéleni | konecrr.
Zvyseni rentability trzeb hodnota ROS >5 prodeje 2017
odet >1 Oddéleni | konecrr.
Ziskani alespon 1 nového p prodeje 2017
2017 | ~, . ——
zakaznika SUma v tis. K& >1 500 Oddéleni | konecrr.
18- B¢ prodeje 2017
Investice do rekonstrukce C Vedeni konec r.
2017 haly sumav tis. K¢ | <5000 podniku 2017
Nékup nového C Oddg¢leni 31. 3.
2017 svafovaciho robota suma v tis. K¢ | <1800 vyroby 2017
2017 Snizeni celkové hodnota <65 Ekonomick | konec .
zadluzenosti zadluzenosti v % ¢ oddéleni 2017
Investovani do zvySeni suma v tis. K¢ 350 Persovnalrjl konecr.
o oddéleni 2017
2017 | kvalifikace THP — Y
Zamdstnanci splnéni jazyk. ano Personalni | konec .
testu (ano x ne) oddéleni 2017
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2018 Zvyseni trzeb z prodeje meziro¢ni narust >3 Oddé¢leni | konecrr.
vlastnich vyrobkt a sluzeb trzeb v % prodeje 2018
s ey Odd¢leni | konec .
2018 | Zvyseni rentability trzeb hodnota ROS >5 prodeje 2018
Investice do rekonstrukce C Vedeni 31.6.
2018 haly suma v tis. K¢ <3000 podniku 2018
2018 SniZeni celkové hodnota <60 Ekonomick | konecr.
zadluzenosti zadluzenosti v % ¢ odd¢€leni 2018
y - . . y Oddeéleni | konec .
2018 | Trzby za nové zékazniky suma v tis. K¢ >2500 orodeje 2018
Investovani do zvyseni suma v tis. K¢ 350 Persovnalr’u konec r.
s oddé€leni 2018
2018 | kvalifikace THP e —
Zaméstnanch splnéni jazyk. ano Personalni | konec .
testu (ano x ne) oddéleni 2018

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Za tyto KPI jsou zodpovédni ptislusni zaméstnanci daného oddéleni. Jejich pribéznym

kontrolovanim muze dany pracovnik v€as odhalit vyznamné vychyleni od planu a vcas

realizovat napravna opatieni.
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Zaveér

Cilem této diplomové prace bylo vytvofeni stfednédobého strategického planu spole¢nosti
Elitex Nepomuk, a. s. zaméfeného na zvySeni jeji vykonnosti v obdobi 2016-2018
s ohledem na puasobeni kli¢ovych rizik a provedeni zhodnoceni a doporuceni Kk jeho

implementaci.

Tento cil byl naplnén vramci jednotlivych kapitol diplomové prace. V Gvodu byla
predstavena spole¢nost Elitex Nepomuk a analyzovana jeji stavajici vykonnost. Nasledné
byla formulovana strategickd vychodiska a provedena analyza prostiedi strategického
zamé&ru. Na zaklad¢ poznatkt z analyzy prostiedi byla doporucena strategie penetrace na
trh, jako vhodné strategie k naplnéni strategickych cili. Ta odpovida puvodni strategii
spole¢nosti, kterd chce pfedev§sim neustdlym zvySovanim kvality svych subdodavek a

udrzovanim dobrych vztaht se svymi zakazniky navySovat objemy zakazek.

Po rozélenéni dlouhodobych cilii na kratkodobé byl sestaven finan¢ni plan podniku. Tento
plan byl dale podroben analyze vykonnosti, diky niz bylo posouzeno, Ze navrzeny plan
splituje pozadované zvysSeni vykonnosti spolecnosti. Dalsi ¢ast se zabyvala analyzou rizik,
diky niz byly identifikovany kliCové rizikové faktory, které mohou ohrozit naplnéni
strategického planu. Témito riziky jsou posilovani koruny vici euru, rostouci cena
vyrobniho materialu a vysoka konkurence v oboru. Spole¢nosti byla navrzena doporuceni
tykajici se jejich oSetfeni. V zavéru této kapitoly byly sestrojeny strategické scénare, Které
predstavuji podoby mozného vyvoje finan¢niho planu s ohledem na vyvoj klicovych rizik.
Realisticky scénaf, ktery byl sestaven jako vazeny primér hodnot scénatfe ocekavaného,
optimistického a pesimistického, byl oznaCen za nepravdépodobné&jsi variantu. Pfi
porovnani c¢istého vysledku hospodaieni tohoto realistického scénafe s ocekdvanym

scénafem byly zjiStény pouze malé odchylky.

Po shrnuti veskerych poznatkt z provedenych analyz, bylo provedeno zhodnoceni naplnéni
strategickych cild pomoci analyzy gap. V rdmci této metody byly porovnavéany cilové
hodnoty jednotlivych strategickych cili spole¢nosti s rozpo¢tovymi hodnotami. Z této
analyzy vyplynulo, ze by se mélo spolecnosti podatit dosdhnout vSech svych stanovenych
cilii, a to jak v ramci ocekavaného, tak realistického scénafe. Realisticky scénar je tedy

doporucen k samotné implementaci.
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Na zavér byly také vymezeny klicové indikatory vykonnosti strategickych cilt spole¢nosti,
které vypovidaji o naplnéni pfedpokladi planu. Tyto KPI maji ptifazené zodpovédné
oddé€leni a termin splnéni. Pribéznym kontrolovanim téchto KPI miize dany pracovnik

vcas odhalit piipadné vychyleni od planu a vcas realizovat napravna opatieni.

Pro spole¢nost miize byt tato prace podnétem pro zavedeni strategického managementu do
fizeni podniku nebo alespon vyuziti nékterych poznatku jako podporu v planovani svého
budouciho rozvoje.
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Priloha B

Vvpodet rizikovych ptirdzek pro jednotlivé druhy rizik rok - 2015

A. OBCHODNI RIZIKA

l. Rizika oboru

1. Dynamika oboru: Dlouhodobé mirné rostouci obor - PFiméiené

2. Zavislost oboru na hospodaiském cyklu: Mirna zavislost na hosp. cyklu - P¥imérené

3. Potencial inovaci v oboru: Obor se zna¢nym technologicky rustem, ale bez fadovych inovaci —

Zvysené

4. Ur¢ovani trendd v oboru: Podnik je schopen rychlé reakce na nové trendy v oboru - P¥iméfené

I. Rizika oboru RP Pocet | V&ha | Vazeny pramér | Dil¢i rizikova pirazka
Nizké 0,028 0 1 0 0,000
Piiméfené 0,109 3 1 3 0,326
Zvysené 0,346 1 1 1 0,346
Vysoké 1,041 0 1 0 0,000
Soucet 0,673

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Il. Rizika trhu

1. Kapacita trhu, moZnost expanze: Domaéci trh je nasycen - Zvy$ené

2. Rizika dosaZeni trzeb: Prokazatelna historie trzeb, progn6zovatelny nariist trzeb - PFfimétrené

3. Rizika proniknuti na cil. trhy: Nové vyrobky, stavajici trhy - Zvysené

Il. Rizika trhu RP Pocet [Vaha| Vazeny prumér | Dil¢i rizikova piirazka
Nizké 0,028 0 1 0 0,000
Piiméfené 0,109 1 1 1 0,109
Zvysené 0,346 2 1 2 0,692
Vysoké 1,041 0 1 0 0,000
Soucet 0,801

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

I11. Rizika konkurence

1. Konkurence: Nekonsolidovana konkurence na cilovém trhu- Primérené

2. Konkurenceschopnost produktli: Parametry a Zivotnost produktt je srovnatelna s lepsi

konkurenci - PFimérené

3. Ceny: Ceny nizsi nez u konkurence, uspokojiva marze zisku - Nizké

4. Kvalita, fizeni kvality: Srovnatelné s konkurenci - P¥iméiené

5. Vyzkum a vyvoj: Vyvoj reaguje na pozadavky zakaznikd - PFiméiené




6. Reklama a propagace: Nepravidelné, omezené naklady, nejisty ptinos - Vysokeé

7. Distribuce, servis: Silna distribu¢ni sit’, obcas nepravidelné dodavky zakaznikim- PFiméiené

Il. Rizika RP Pocet | V&ha | Vazeny pramér | Dil¢i rizikova ptirazka
Nizkeé 0,028 1 1 0 0,028
Piimétené 0,109 5 1 5 0,544
Zvysené 0,346 0 1 0 0,000
Vysoké 1,041 1 1 1 1,041
Soucet 1,613

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

IV. Rizika managementu

1. Vize, strategie: Zména vize, upfesiiovani strategii a bezprosttednich cild - PFfimérené

2. Klicové osobnosti: Obtizna nahrada klicovych osobnosti - ZvySené

3. Organizacni struktura: Jednoduchd organizacni struktura, bézné komunikacni obtize —

Primérené
IV. Rizika mng RP Pocet | V&ha | Vazeny pramér | Dil¢i rizikova ptirazka
Nizkeé 0,028 0 1 0 0,000
Piiméfené 0,109 2 1 2 0,218
Zvysené 0,346 1 1 1 0,346
Vysoké 1,041 0 1 0 0,000
Soucet 0,564

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

V. Vyrobni rizika

1. Struktura vyrobki: Zakazkova vyroba, opakované stabilni pozadavky dle dodané dokumentace-

Zvysené

2. Technologické moznosti vyroby: Vyzkousena technologie, stavajici vyrobky, nutné rozsiteni
nebo rekonstrukce stavajiciho zafizeni - PFiméfené

3. Pracovni sila: Dostupna profese, béZna uénovska, stiedoskolska, vysokoskolska kvalifikace —

Priméiené

4. Dodavatelé: Stabilizovany okruh dodavateld - PFiméiené

V. Vyrobni rizika RP | Pocet | Vaha | Vazeny pramér | Diléi rizikova prirazka
Nizké 0,028 0 1 0 0,000
Piiméfené 0,109 3 1 3 0,326
Zvysené 0,346 1 1 1 0,346
Vysokeé 1,041 0 1 0 0,000
Soucet 0,673

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




VI. Rizika ostatnich faktori

1. Uroveti fixnich aktiv: Podil fixnich aktiv na celkovych aktivech je okolo priméru - PFiméFené
2. Postaveni podniku vtic¢i odbératelim: Slabsi, rozhodujici vahu ma nékolik velkych odbératelt —
Zvysené

3. Postaveni podniku vii¢i dodavatelim: Silné - vétsi pocet dodavatelti, nékolik vétsich dodavateld
s neptevazujicim podilem - PFiméiené

4. Bariéry vstupu do odvétvi: Piekonatelné - ZvySené

VI. Rizika ost. RP Pocet | Vaha | Vazeny pramér | Dil¢i rizikova ptirazka
Nizké 0,028 0 1 0 0,000
Pfiméiené 0,109 2 1 2 0,218
Zvysené 0,346 2 1 2 0,692
Vysoké 1,041 0 1 0 0,000
Soucet 0,910

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

B. RIZIKO FINANCOVANI
1. Uro&eny cizi kapital/ vlastni kapital: Vysoky podil cizich zdroji na celkovych zdrojich - Vysoké
2. Kryti arok — EBIT/ placené Groky dosahuje: Hodnoty 4 az 10 — P¥iméfené

3. Kryti splatek uvéri z cash flow- EBITDA/(Splatky uvér + Leasingové splatky): CF dostate¢né
prevysuje splatky — ZvySené

4. Podil CPK na obé&znych aktivech: CPK kryje stalou vysi obéznych aktiv - P¥iméFené
5. Bézna a okamzitd likvidita: Obvykla hodnota BL, nizky podil likvidnich prostfedkt — ZvySené
6. Praimérna doba inkasa pohledavek: Odpovida dobé¢ splatnosti faktur - Nizké

7. Prumérna doba drzeni zasob: Pfiméiena rezerva zasob - PFrimérené

Riziko financovani RP Pocet | Véaha | Vazeny pramér | Dil¢i rizikova ptirazka
Nizké 0,028 1 1.3 1,3 0,036
Piiméfené 0,109 3 1,3 3,9 0,424
Zvysené 0,346 2 1.3 2,6 0,900
Vysoke 1,041 1 1.3 1,3 1,354
Soucet 2,714

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016



Piiloha C Analyza citlivosti 2017, 2018

V tis. K¢ 2017 zména o 10 % |EBIT 2017 |Rel. zména v %
Trzby za prodej vl. vyrobki 228 554 205 698 -5113 129 %
Homag Group AG 107 307 96 576 7012 60 %
Caterpillar 71 825 64 642 10 560 40 %
Hamm 27538 24 784 14 989 16 %
Fritzmeier 11 084 9975 16 634 6 %
Ostatni zakaznici 10 801 9721 16 663 6 %
Spotfeba materialu 106 278 116 905 7115 60 %
Spotieba energie 7215 7936 17 021 4 %
Sluzby 33 105 36 416 14 432 19 %
- opravy a udrzovani 4178 4 596 17 325 2%
- kooperace 19 546 21 500 15 788 11 %
- ptepravné 1697 1 866 17573 1%
- ostatni sluzby 7 685 8 453 16 974 4%
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti -300 -270 17713 0,2%
Osobni naklady 57 261 62 987 12 017 32 %
Odpisy 3 854 4 239 17 357 2%
Ostatni provozni vynosy 4 960 4 464 17 247 3%
Ostatni provozni naklady 8 356 9194 16 907 5%
EBIT 17 743

V tis. K¢ 2018 zména o 10 % | EBIT 2018 | Rel. zména v %
Trzby za prodej vl. vyrobki 237 018 213316 -5165 128 %
Homag Group AG 109 676 98708 7 569 59 %
Caterpillar 76 493 68844 10 888 41 %
Hamm 27 951 25156 15742 15 %
Fritzmeier 10 944 9849 17 443 6 %
Ostatni zakaznici 11 954 10759 17 342 6 %
Spotieba materidlu 110 450 121495 7492 60 %
Spotieba energie 7 482 8230 17 789 4 %
Sluzby 34033 37436,41 15134 18 %
- opravy a udrzovani 4220 4642 18 115 2%
- kooperace 20270 22297 16 510 11 %
- pfepravné 1759 1935 18 361 1%
- ostatni sluzby 7784 8562 17 759 4%
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti 900 990 18 447 0,5%
Osobni ndklady 58 260 64086 12711 31 %
Odpisy 3801 4181 18 157 2%
Ostatni provozni vynosy 5144 4630 18 023 3%
Ostatni provozni naklady 8 698 9568 17 667 5%
EBIT 18 537




Priloha D

Optimisticky scénar

OPT OPT OPT
V tis. K¢ 2016 2016 2017 2017 2018 2018
| Trzby za prodej vl. 219 146 | 222 130 | 228 554 | 235 713 | 237 018 | 246 920
. | vyrobkl
A. | Vykonova spotteba 140 582 | 142 405 | 146 598 | 150 372 | 151 966 | 157 152
Spotieba materialu a
Al errl)ergie 108 602 | 110080 | 113492 | 116 442 | 117 933 | 121 978
A.2.|Sluzby 31981 | 32325 | 33105 | 33930 | 34033 | 35174
5 R 800 | -800 | -300 | -300 | 900 900
5 cinn.
D. | Osobni naklady 55633 | 55936 | 57261 | 57868 | 58 260 | 58 867
C.1. | Mzdové néklady 41578 | 41805 | 42803 | 43256 | 43546 | 43999
Naklady na SZ a ZP a
co qstatnl’ ?lléklady 14055 | 14131 | 14459 | 14612 | 14714 | 14 867
Upravy hodnot v
5 prgvog’m, blasti DLM 3547 | 3547 | 3854 | 3854 | 3801 | 3801
I11. | Ostatni provozni vynosy 4756 4816 4960 5104 5144 5342
Trzby z prodeje DLM a
1 mate-‘r/iélg ) 4383 | 4443 | 4571 | 4714 | 4740 | 4938
111.2 | Jiné provozni vynosy 373 373 389 389 404 404
F. |Ostatni provozni naklady | 8017 8 195 8 359 8 596 8 698 8 936
ZC prod. DLHM a
- matgriélu 4264 | 4443 | 4477 | 4714 | 4701 | 4938
F2 | Dan¢ a poplatky 751 751 751 751 751 751
F3 | Rezervy v prov. oblasti 0 0 0 0 0 0
F4 | Ostatni provozni naklady | 3002 3002 3131 3131 3246 3 246
* | Provozni VH 16923 | 17663 | 17743 | 20427 | 18537 | 22 607
VI. | Vynosové uroky 27 27 28 28 29 29
J. | Nékladové Uroky 1510 1510 1341 1341 1011 1011
VII. | Ostatni finanéni vynosy 551 551 546 546 540 540
K. |Ostatni finan¢ni naklady 1 986 1 986 2 006 2 006 2 026 2 026
* | Finan¢ni VH -2917 | -2917 | -2773 | -2773 | -2467 | -2 467
** | VH pted zdanénim 14006 | 14746 | 14970 | 17654 | 16 070 | 20 140
L. |Dai z piijmi 2 661 2 802 2 844 3354 3 053 3 827
*** 1 VH za ucetni obdobi 11345 | 11944 | 12126 | 14300 | 13017 | 16 313




Pesimisticky scénar

PESIM. PESIM. PESIM.
V tis. K¢ 2016 2016 2017 2017 2018 2018
| Trzby za prodej v1. 219 146 | 213222 | 228 554 | 218 428 | 237 018 | 222 364
.| vyrobkd a sl.
A. | Vykonova spotieba 140 582 | 137 391 | 146 598 | 142 028 | 151 966 | 145 530
Spotfeba materialu a
AL er]?ergie 108 602 | 106 092 | 113492 | 110088 | 117933 | 113 184
A.2.|Sluzby 31981 | 31299 | 33105 | 31940 | 34033 | 32346
- A S 72010 e 800 | -800 | -300 | -300 900 900
. c1nnosti
D. |Osobni naklady 55633 | 55013 | 57261 | 56034 | 58 260 | 56 729
C.1. | Mzdové néklady 41578 | 41124 | 42803 | 41895 | 43546 | 42412
Naklady na SZ a ZP a
co Qstatni )rﬁéklady 14055 | 13889 | 14459 | 14138 | 14714 | 14 317
Upravy hodnot v provozni
5 obplastinLM P 3547 | 3547 | 3854 | 3854 | 3801 | 3801
I1l. | Ostatni provozni vynosy 4756 4756 4960 4 960 5144 5144
Trzby z prodeje DLM a
e mate}r/iélg 4 4383 | 4264 | 4571 | 4369 | 4740 | 4447
111.2 | Jiné provozni vynosy 373 373 389 389 404 404
F. |Ostatni provozni naklady | 8017 8014 8 359 8 247 8 698 8 442
F1|ZC pr. DLHM a materialu | 4 264 4 264 4 477 4 369 4701 4 447
F2 | Dan¢ a poplatky 751 748 751 748 751 748
Rezervy v prov. oblasti a
F3 kompl.zlékrl).pf.ob. 0 0 0 0 0 0
F4 | Ostatni provozni naklady | 3002 3002 3131 3131 3 246 3 246
* | Provozni VH 16923 | 14812 | 17743 | 13526 | 18537 | 12 107
V1. |Vynosoveé Groky 27 27 28 28 29 29
J. | Nakladové uroky 1510 1510 1341 1341 1011 1011
VII. | Ostatni financni vynosy 551 551 546 546 540 540
K. |Ostatni finan¢ni naklady 1 986 1 986 2 006 2 006 2 026 2 026
* | Finanéni VH -2917 | 2917 | 2773 | -2773 | -2467 | -2 467
** | VH pred zdanénim 14006 | 11895 | 14970 | 10754 | 16 070 9640
L. |Dan z piijmt 2661 2 260 2844 2043 3053 1832
*** 1 VH za ucetni obdobi 11 345 9635 12 126 8 710 13 017 7 809




Realisticky scénar

REAL. REAL. REAL.
V tis. K¢ 2016 2016 2017 2017 2018 2018
| Trzby za prodej vl. 219 146 | 218 933 | 228 554 | 228 574 | 237 018 | 236 961
.| vyrobkd a sl.
A. | Vykonova spotieba 140582 | 140 508 | 146 598 | 145 693 | 151 966 | 152 097
Spotifeba materialu a
Al erll)ergie 108 602 | 108 552 | 113492 | 113601 | 117933 | 118 070
A.2.|Sluzby 31981 | 31956 | 33105 | 32092 | 34033 | 34027
5 AUl NS -800 | -800 | -300 | -300 900 900
. | Cinnost1
D. | Osobni naklady 55633 | 55609 | 57261 | 57215 | 58260 | 58 174
C.1. | Mzdové néklady 41578 | 41561 | 42803 | 42769 | 43546 | 43483
Naklady naSZa ZP a
co qstatni )rﬁékla dy 14055 | 14048 | 14459 | 14446 | 14714 | 14691
Upravy hodnot v provozni
5 Ob'olastinLM P 3547 | 3547 | 3854 | 3854 | 3801 | 3801
I1l. | Ostatni provozni vynosy 4756 4752 4960 4971 5144 5116
Trzby z prodeje DLM a
e matefiélﬁ ! 4383 | 4379 | 4571 | 4582 | 4740 | 4712
111.2 | Jiné provozni vynosy 373 373 389 389 404 404
F. |Ostatni provozni ndklady | 8017 8131 8 359 8 463 8698 8710
F1|ZC pr. DLHM a materialu | 4 264 4379 4477 4582 4701 4712
F2 | Dan¢ a poplatky 751 751 751 751 751 751
Rezervy v prov. oblasti a
F3 kompl.zlékrl).pf.ob. 0 0 0 0 0 0
F4 | Ostatni provozni naklady 3002 3002 3131 3131 3 246 3 246
* | Provozni VH 16923 | 16690 | 17743 | 18620 | 18537 | 18 395
VI. | Vynosové uroky 27 27 28 28 29 29
J. | Nakladové uroky 1510 1510 1341 1341 1011 1011
VII1. | Ostatni finan¢ni vynosy 551 551 546 546 540 540
K. |Ostatni finan¢ni naklady 1986 1986 2 006 2 006 2 026 2 026
* | Finanéni VH -2 917 -2917 -2773 -2773 -2 467 -2467
** | VH pfed zdanénim 14006 | 13773 | 14970 | 15847 | 16 070 | 15928
L. |Dai z pfijmi za béz. ¢in. 2 661 2617 2844 3011 3053 3026
*** | VH za ucetni obdobi 11345 | 11156 | 12126 | 12836 | 13017 | 12902




Priloha E Vykaz zisku a ztraty 2015-2014

Minimalni zavazny vycet informaci VYKAZ ZISKU A ZTRATY

podle vyhfasky &. 500/2002 Sb

v piném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

ELITEX Nepomuk a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani lii-li se od bydliste

kedni........... 31.12.2015 Zeleznitni339
(v celych tisicich K¢&) NEPOMUK
Ic 33501 :
25212567 Ceska republika
Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v Giéetnim obdobi
fadku bézném minuiém
a b c 1 2
L Trzbv za prodei zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02
& Obchodni marze 03
i Vvkony 04 208 188 219 609
I1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 207 743 227 060
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 445 -7 451
3. Aktivace 07
B Vykonova spotfeba 08 134 698 141 845
B.1 Spotfeba materialu a energie 09 104 010 117 634
B.2 Sluzby 10 30 688 24 211
ki Pridana hodnota " 73 490 77 764
C. Osobni naklady 12 54 444 56 322
C 1. | Mzdové naklady 13 40 001 41 000
€2 | Odmény ¢lenum organu obchodni korporace 14 670 1100
C.3 Naklady na socialni zabezpeéeni a zdravotni poiisténi 15 13 652 14 029
C.4. | Socialni naklady 16 121 193
D. Dané a poplatky 17 751 602
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného maietku | 18 3601 3176
. Trzby z prodeie dlouhodobého majetku a materialu 19 4061 5 557
.1 Trzby z prodeje dlouhodobého maietku 20 253 667
.2 | Trzby z prodeie materialu 21 3 808 4890
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého maietku a mz| 22 3941 4 891
F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 133
2. Prodany material 24 3 808 4891
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu pfisti| 25 -148
V. Ostatni provozni vynosy 26 398 544
H. Ostatni provozni naklady 27 3006 3075
V. Pfevod provoznich vynosu 28
L Pfevod provoznich nakladu 29
) Provozni vysledek hospodareni 30 12 354 15799




Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v tigetnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

V1. Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31
J Prodané cenné papiry a podily 32
Vil Vynosy z dlouhodobého finanéniho maijetku 33
VI 1. | Vynosy z podilii v oviadanych osobach a v iéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 34
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podi| 35
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho maietku 36
VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho maijetku 37
K. Naklady z finanéniho maijetku 38
X Vynosy z precenéni cennych papirt a derivatl 39
L Naklady z prfecenéni cennych papirl a derivatu 40
M. Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni obl| 41
X. \/ynosové Uroky 42 26 27
N Nakladové Uroky 43 1284 1660
X Ostatni finanéni vynosy 44 557 719
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1982 166
Xil. Prevod finan¢nich vynos( 46
P. Pfevod finanénich naklad( 47

Finanéni vysledek hospodareni 48 -2 683 -1 080
Q. Dan z pfiimU za béznou ¢innost 49 2068 2905
Q1. | - splatna 50 1991 2 867
2. - odlozena 51 77 38
- Vysledek hospodareni za béZnou &innost 52 7603 11 814
Xil Mimoiadné vynosy 53 886 281
R Mimoradné naklady 54
S Dan z pfiimu z mimofadné &innosti 55
S.1 - splatna 56
2 - odlozena 57
) Mimoradny vvsledek hospodareni 58 886 281
T Prevod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim (+/| 59

Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) 60 8 489 12 095
Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 10 557 15 000




Rozvaha 2015-2014

Minimalni zavazny vycet informaci

ROZVAHA

v plném rozsahu

podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

31.12.2015

.

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky
ELITEX Nepomuk a.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

Kedni v i BaBSE AR, : i e
(v celych tisicich K¢&) Zelezni€ni339
¢ S e nsssents emepsmasess
25212567 ?3.5.9.1,.,......
wezkarepuble
Oznagen TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi Min. u¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 01| 174396| 82273 92123 90 662
A. Pohledavky za upsany zakladni kapitél 002
B. | Dlouhodoby majetek 03| 129103 -82273 46 830 39972
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 004 865 -849 16 38
B.I.1 Zfizovaci vydaje 005
9 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3 Software 007 760 -744 16 38
4. Ocenitelna prava 008
5. Goodwill 009
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 105 -105
7. Nedokonteny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B Dlouhodoby hmotny majetek 013 128 238 -81 424 46 814 39934
B.1l,1.. | Pozemky 014 837 837 837
2. |savy 015 48278| 15489 32789 33703
3 Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci | 016 75 765 -65 935 9830 5295
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017
5. Dospéla zvifata a jejich skupiny 018
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 3358 3358 99
8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. QOceriovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.IIl. Dlouhodoby finanéni majetek 023
B. Ill. 1. | Podily - oviadana osoba 024
o1 Podily v G€etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. ZapUjeky a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny viiv 027
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7-: Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




Oznacen TEXT Cislo Bézné ucetni obdobi . Min. u¢. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c Obézna aktiva 031 42 507 42 507 47 321
Gl Zasoby 032 10825 10 825 9829
C.1.1. | Material 033 9526 9 526 8 975
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 1299 1299 854
3. Vyrobky 035
4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. Zbozi 037
6 Paskytnuté zalohy na zasoby 038
c. Diouhodobé pohledavky 039
C.II.1. | Ponhledavky z obchodnich vztahi 040
2 Pohledavky - oviadana nebo ovladajici osoba 041
3 Pohledavky - podstatny viiv 042
4. Pohledavky za spole&niky 043
5. Diouhodobé poskytnuté zalohy 044
6 Dohadné Géty aktivni 045
7 Jiné pohledévky 046
8. Odlozena dariova pohledavka 047
cm Kratkodobé pohledavky 048 19 062 19 062 33174
C.II. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049 14071 14 071 28 519
2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
5 Pohledavky - podstatny viiv 051
4 Pohledavky za spolecniky 052 1796 1796 1800
5 Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053
6 Stat - dariové pohledavky 054 2997 2997 1866
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 195 195 450
8. Dohadné ety aktivni 056
9 Jiné pohledavky 057 3 3 539
C.V.  iakodooyfinancol mejetel 058 12620 12620 4318
C.IV. 1.| Penize 059 232 232 148
2 [UEywbey 060 12 388 12388 4170
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4 Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
DI Casové rozlieni 063 2786 2786 3369
D.1.1. | Naklady piistich obdobi 064 2777 2777 3309
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. Pfijmy pfistich obdobi 066 9 9 60




Oznaéeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku Ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 92123 90 662
A Viastni kapitél 068 31717 24 228
Al Zakladni kapital 069 2200 2200
A.1.1. | Zakiadni kapital 070 2200 2200
2: Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3 Zmeny zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy 073
A ll.1. | Azio 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 076
4. Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 077
5 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci 079
Al Fondy ze zisku 080 440 440
A lll. 1. | Rezervni fond 081 440 440
= Statutarni a ostatni fondy 082
A IV. Vysledek hospodareni minulych let 083 20 588 9493
A. IV. 1.| Nerozdéleny zisk minulych let 084 20 588 9493
2 Neuhrazena ztrata minulych let 085
8. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
A. V. 1.| Vysledek hospodafeni bézného Gcetniho obdobi /+ -/ 087 8 489 12 095
A. V. 2.| Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku /-/ 088
B. Cizi zdroje 089 60 288 65 961
B. I Rezervy 090
B. 1.1 Rezervy podle zviastnich pravnich predpisl 091
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 092
3 Rezerva na dan z pfijmi 093
4, Ostatni rezervy 094
B.II. Diouhodobé zavazky 095 109 33
B. .1 Zavazky z obchodnich vztah( 096
2. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 097
3 Zavazky - podstatny vliv 098
4. Zavazky ke spole¢nikim 099
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 100
6. Vydané dluhopisy 101
¥ Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8. Dohadné Uty pasivni 103
9. Jiné zavazky 104
10. Odlozeny dafovy zavazek 105 109 33




Oznaeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém
fadku &etnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6

B. Il Krétkodobé zavazky 106 21 802 30762
B.IIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 107 17 740 25 104
2 Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108

3 Zavazky - podstatny vliv 109

4. Zavazky ke spole€nikim 110

5. Zavazky k zaméstnanciim 111

6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 112 1 380 1536
7 Stat - daniové zavazky a dotace 113 13
8. Kratkodobe pijaté zalohy 114

9. Vydané dluhopisy 115

10. Dohadneé uéty pasivni 116 4 4
19. Jiné zavazky 117 2 678 4 105
B.IV Bankovni Gvéry a vypomoci 118 38 377 35166
B. IV. 1.| Bankovni tvéry dlouhodobe 119 15 301 17 921
2, Kratkodobé bankovni Gvéry 120 23076 17 245
3: Kratkodobé finanéni vypomoci 121

Gk Casové rozliseni 122 118 473
C.1.1. | Vydaje pfistich obdobi 123 118 145
2, Vynosy pfistich obdob 124 328

Pozn:




Vykaz zisku a ztraty 2013-2012

Gvazny \pSEL IRICIMmac VYKAZ Z'SKU A ZTRATY

e SR 3R v piném rozsahu

<nin fifad

Qterouni fuma febo iy ¢

&y LB eItk

ELITEX Nepomuk a.s.

Sidlo n2oo bydlisté Géetri jedrotky
a mislo padnikdni hi-i se od bydisté

ket o ST I0A010 Zeleznitni 339
ot {v celych tisicich K¢) NEPOMUK
E 16 33601
' 25242567 Ceska republika
TEXT Cislo Skutegnost v Géetnim obdobi
fadku pEZngm minuigm
a b < 2
[ Triby za prode) zbo2i 01 112
A Naklady vynaloZené na prodane zboki 02 108
L Obchodni marze 03 4
L Virony 04 179 087 167 727
(1.1 Trity za prode; visinich vyrobkd a sluzeb 05 186 564 168 443
2 | Zména stavy zasah vlastni Enngsst 06 -7 477 -716
E Aktivace 07 |
'l B Vykanova spotieba 08 112773 104 231 i
B 1, Spotiaba materidlu a energie 09 95 229 86 206 ‘
B 2 Sluzby 10 17 544 18 025 !
. Pfidana hodnota 11 66 314 63 500 '
c Osobni nakiady 12 49793 47 459
C 1 | Mzdové naklady 13 35416 32 232
6.2 2 Odmeény tlendm organi spolecnosti a dru2stva 14 1680 3427
ol Naklady na socialni zabezpedeni a zdravelni pojisténi 15 12 580 11 682
C 4 Socidlni naklady 16 117 108 |
1 O Dan# a popiatky 17 589 518
E Odpisy dicuhodatého nehmotného a hmoingho majetku 18 2 965 3643
. Trzny 2 prodeje clouhodobého majetku a materidiu 19 3 870 4776
et Traby 2 predeje diauhodeného majetku 20 7 339
n. 2 Tr2by z prodeje matenaiu 21 3663 4 437
E | Zistalkova cena prodanéhe glouncdabehs majetiu @ materish 22 3663 4 438
£ Zistalkova cena prodangho diouhsdobaho majeiry 23
2. Prodany material 24 3663 4438
| G Zména stavd rezerv a opravnych poipzek v provozal oblasti a komplaxnich nz| 25 -29 177 |
Y Ostalni provezai vinesy 26 149 40
in Cslatni provozai naklady 27 2440 2 341
v | Prevad provoznich vynosi 28
I Prevod provoznich naxiacl 28
i'_itpv'oznivy‘sledek Fospodaieni 30 10 712 ) .,.9 740 §

Inter-Consult 2002 - 2010



Qrnadeni TEXT Cislo Skutednost v ugetnim obdobi
fadku béznem ] minulam
a B G 1 2
i Triby z proceje cennych pagird a podily 31
J. Prodané cenné paairy a posily 32
Vi Vyrosy 2 dioubodatehs finanénihe majetku 33
Vit 1 Vynosy z podil v eviadanyeh a fizenyeh osobdch a v udetnich jednotkach po| 34 i
2 Vynosy z ostatnich dlauhodobych cennyeh papiri 2 podily a5 x
3 Vynosy z ostatnihe clounodebiho firantning majetku 36 |
VL Vynosy z kratkedobého finanénina majetku 37
K Naxlady z finanéniho majetku 38
% Vynosy z olecenéni cennych pagird a dedvatn 39 |
L Nakiaay z piecendgni cennych paping a cerivall 40
¥ Zméns stavu rezerv a opravaych poloiek ve financai oblasti 41 |
A VYNosove troky 42 31 56
N | Nakiadové uroky 43 1913 2521
Xl ; Ostatnl finandni vjrosy 44 4058 2111
0 | Ostati finaneni naklady 45 7 091 3504
X1 Pisyoo finangnch wynosd 46
P Pievod finanénich nakiady 47 :
s Finanenl vysledex haspedateni 48 -4 915 -3 858
Q Dan z piijmu zz béznou Einnast 43 1140 :; 720
(0.1 |- spamna 50 1140 720
2 - gdlodera 51 .
= Vysigdek hospodatenl ra bé2nou &nnost 52 4 857 5162
Xl Mimofadneé vinasy 53 83 248
R Mimoragne nakizgy 54
s Cad z piijmu 2 mimofadng Einnosti L)
51 - splatna 56
2 - odiotena 57
- Mimotadny vysledek hospodafeni 58 89 248
T Plevod podilu na vysledku hospodateni spolednikium (+1-) 56
Vysledek hospodafeni za Usetni obdobi (+i-) 60 4746 5410
fysladek hospodafeni pfed zdanénim 61 5886 6130 !
Pazn

a.s.

Sestavenodna:

Prawni forma uéetn: jednotky

D
G &

Padpisovy zdznam stalutamiho organu uéetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby. ktera je Uceini jednotkou
; s

Piedmeét podnikéni
Vyroba kovovych konstruker a jejich dili
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4, Pohledavky zis spolinky, Ueoy drazebay @ 28 Otasinicy 5d| 0473
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g, Cd02ar Uangvs JonCIvka Qa7
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5. Sozill zabezosten| b adraveini pajiitnl » 053 ¢
8. 5tat - dafove pohlkedavky 054 2 &g8 o 2 896 1678
T Kratkacabé paskylnuts zakohy s | s90| 590 724
8 Dohacns ety aktvn| 056 -
8. Jing pahiedsvky as7 252
C. ':; Krdikedaby inanon! Mejetak 058 481 481 3870
C. V. 1.| Panke 0549 140 140 353
2 Oty v tavkich 060 347 349 2617
3. Kralkodobe canng peplry & podly 031
4 Fofzevany krdwooty finantni malerek 052 :
DL Casovd razigen’ 033 2874 2874 2007
D.1 1. | Nahlady pfidlich ohdab’ 064 2873 2874 2007
i Komglasnt natiagy ptidtcn abdabi aBs| .
3 Pijmy piidkieh abdabl 065
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Abstrakt

VOKURKOVA, Pavlina. Projekt zvysovini vykonnosti firmy prostiedky strategického
Fizeni. Plzen, 2016. 116 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.

Klicova slova: strategicky management, vykonnost, finan¢ni plan, analyza rizik, KPI

Predlozena prace je zaméfena na projekt zvySovani vykonnosti spolecnosti Elitex
Nepomuk, a. s. prostfedky strategického fizeni. Jedna se o Ceskou strojirenskou firmu,

ktera vyviji, vyrabi a distribuuje komponenty pro dievoobrabéci, stavebni a textilni stroje.

V tivodu je predstavena vybrana spolecnost, jeji historie, organizaéni struktura a vyrobni
program. Dalsi ¢ast prace se zabyva vykonnosti spole¢nosti v minulych letech. Déle
nasleduje formulace strategickych vychodisek, analyza prostfedi a vybér vhodné strategie.
Po roz¢lenéni dlouhodobych cilti na kratkodobé, je sestaven finanéni plan na obdobi 2016-
2018, ktery je dale podroben finanéni analyze. Piedposledni ¢ast se vénuje analyze rizik,
kterou uzaviraji strategické scénafe. V posledni ¢asti jsou shrnuty veSkeré poznatky z
provedenych analyz, soucasti je 1 zhodnoceni naplnéni strategického planu a doporuceni

pro jeho implementaci.



Abstract

VOKURKOVA, Pavlina. The Project of Improving Business Performance by Means of
Strategic Management. Plzen, 2016. 116 p. Thesis. University of West Bohemia Faculty of

Economics.

Key words: strategic management, performance, financial plan, risk analysis, KPI

This thesis is focused on the project of performance improvement of the company Elitex
Nepomuk, a.s by using strategic management. It is a Czech engineering company that
develops, manufactures and distributes components for woodworking, construction and

textile machinery.

The introduction presents the selected company, its history, organizational structure and
product range. Next part deals with the company's performance in recent years. This is
followed by the formulation of strategic foundations, environmental analysis and selection
of appropriate strategies. After division of long-term goals into short-term ones is the
financial plan for the period 2016-2018 compiled, which is subjected to a financial
analysis. The penultimate section is devoted to risk analysis, which is concluded by
strategic scenarios. The final part summarizes all findings from the performed analyses,
including an evaluation of the fulfillment of the strategic plan and recommendations for its

implementation.



