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Uvod

Cilem této diplomové prace je veénovat se problematice managementu rizik

v podniku ARTEO CZ.

Rizika se vyskytuji ve vSech oblastech Zivota a je tomu tak i v pfipad¢ podnikani.
Existuje celd Skala rizik, kter& mohou ovlivnit existenci podniku. Cilem této prace
je naptikladu firmy ARTEO CZ tato rizika identifikovat a zabyvat se moznostmi
jejich osetieni.

V prvni ¢asti prace bude pozornost vénovana piedstaveni firmy ARTEO CZ.
Déale budou formulovany stfednédobé strategické cile podnikani ARTEO CZ.
Na strategické cile bude navazovat analyza finan¢nich vysledkt firmy a stanoveni

planovaného vykazu zisku a ztraty a planované rozvahy.

V dalsi ¢asti prace bude definovan teoreticky ramec managementu rizik. Na zakladé
poznatkti z odborné literatury budou vymezeny =zakladni pojmy a definice
tykajici se rizik. Na teoretickou Cast navaze analyza prostiedi firmy, ktera vyusti
v identifikaci rizik.

Identifikovana rizika budou posouzena na zakladé provedeni expertniho hodnoceni
a analyzy citlivosti. Toto posouzeni povede ke stanoveni kli¢ovych rizik, jejichz vyskyt

a pusobeni miize ovlivnit dosahovani stanovenych strategickych cili.

V posledni ¢asti prace budou stanovena doporucend opatieni vedouci k oSetfeni
klicovych rizik.
V zavéru bude zhodnocen piinos fizeni rizik ve firmé¢ ARTEO CZ. Cilem této casti

bude shrnuti hlavnich poznatkl ziskanych béhem zpracovani této diplomové prace.

Tato diplomova préace stavi na poznatcich ziskanych béhem studia na katedie podnikové
ekonomiky a managementu na Ekonomické fakult¢ ZapadocCeské univerzity v Plzni.
Prace dale navazuje napoznatky ziskané reSerSi odborné literatury, jejiz seznam

je uvedeny v Seznamu pouZité literatury na konci prace.



1 Predstaveni podniku ARTEO CZs.r.o.

1.1 Profil podniku

Spolecnost ARTEO CZ s.r.0. sidli ve mésté Blovice, vzdaleném 25 kilometrd od Plzné.
Své postaveni na trhu si spolecnost buduje jiz od roku 1991. Zakladatelé firmy v té¢ dob¢

navazali na své letité zkuSenosti v oblasti realizace vystav a reklamni ¢innosti.

Spolecnost ARTEO je ryze ceskou prosperujici spolecnosti. V soucasné dob¢ firma
zaméstnavd necelou stovku zaméstnancl, diky cemuz patii mezi nejveétsi
anejvyznamnéjsi Ceské realizatory atypickych vystavnich expozic s vlastnimi
vyrobnimi kapacitami. ARTEO CZ si samo vyrabi inventaf, ktery piesné¢ odpovida
pozadavkiim zakaznika. Ve vyrobnich prostorach firma disponuje stroji na opracovani
dreva, kovl a dal§imi vyrobnimi zafizenimi potfebnymi pro vyrobu zatfizeni do interiért
vystavnich prostor. Kromé vystav se spolec¢nost zabyva realizaci stalych vystavnich

expozic, produkci riznych kulturnich udalosti a tvorbou grafiky a designu.

Spole¢nost ARTEO CZ pronika se svou Ccinnosti nejen na tuzemské trhy, ale
I do zahrani¢i. Mimo evropsky trh spolecnost obchoduje i se zemémi jako jsou

Japonsko, USA, Thajsko nebo Jizni Korea.

1.2 Historie firmy

Historie spole¢nosti saha do roku 1960, kdy byl v Blovicich zaloZen vyrobni zavod
podniku Merkur Praha. Merkur Praha zodpovidal za veSkerou reklamu v tehdejSim
Ceskoslovensku, vyrobni zavod Merkur Blovice mé&l na starost vystavni &innost
a poutacovou tvorbu. V této dobé se Merkur Blovice podilel na realizaci vyznamnych
vystav, napiiklad Svétova vystava v Montrealu (1967) nebo Svétova vystava

ve Vancouveru (1986).

V roce 1991 se nasledkem privatizace podnik dostdvd do soukromych rukou, s novym
ndzvem Merkur-Print spol. s r.0. Z ptivodnich 5 zaméstnancu, diky rostoucimu odbytu,
postupné spolecnost zaméstnava 50 zameéstnanct. V pribéhu 90. let zacina firma

budovat spolupréci s evropskymi partnery a prohlubuje mnozstvi nabizenych sluzeb.

V roce 2005 dochazi ve firmé k preskupeni vlastnickych podilii a je oteviena prazska

pobocka spolecnosti.



Na zaklad¢ ptirozeného vyvoje V podnikatelském prostiedi je hlavnim cilem podniku
expandovat do zahrani¢i a ztohoto divodu vyplyvd zména nézvu spolecnosti
na ARTEO CZ sr.o. Pod timto nazvem spole¢nost podnikd od roku 2013

az do soucasnosti.

Obr. €. 1: ARTEO CZ s.r.0. v Blovicich

-~ | _—

Zdroj: www.arteo.eu

1.3 Ekonomicky profil podniku

e Firma ARTEO CZ je vedend jako spolecnost s rucenim omezenym,
do obchodniho rejstiiku zapsana v roce 1991.

o Zakladni kapitél spole¢nosti tvoii 120 000 K¢&.

e Dle obchodniho rejstiiku je cinnost spolecnosti definovana jako ,,vyroba,
obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona“.
(www.justice.cz)

o IC: 18240160

e DIC: CZ18240160

e Jednatelé: Miroslav Sykora, Ing. FrantiSek Lahodny, Ing. Bohumil Bochnak,
Ing. Miroslav Sykora

e Stredné velky podnik (téméf 100 zaméstnancii)

Dle direktivy Evropské komise 2003/361/EC spada firma ARTEO se svym poctem

zaméstnancu do kategorie strednich podnikii. (Www.eur-lex.europa.eu)


http://www.justice.cz/

Kategorie stfednich podnikl je vymezena hranici 50 az 250 zaméstnanci a ro¢nim

obratem, ktery neptekro¢i limit 50 milionti Euro. (Veber a kol. 2005)

Tieti podminkou klasifikace firmy do kategorie malych a stfednich podnika
je nezavislost podniku na dalSich subjektech. V ptipadé¢ firmy ARTEO CZ je tato

podminka splnéna.

Pro konkrétni predstavu o ¢innosti firmy ARTEO slouzi nésledujici vycet realizovanych

expozic a interiéra:

e Svétova vystava Expo Mildno 2015 - interiéry restauraci Cesky a slovensky
pavilon

e Svétova vystava Expo Shanghai 2010 - interiér a provoz restaurace cesky
pavilon

e Interiér restaurace Pi-jez-pi Plzen

e Realizace stélé expozice v Jizdarné na Prazském hradé

1.4 Poslani, vize, strategie

1.4.1 Poslani

»Poslani je ¢asové nevymezend proklamace budouciho zaméfeni firmy a stéZejnich

hodnot, které determinuji jeji podnikatelské aktivity.” (Fotr a kol. 2012, str. 33)

Poslanim spole¢nosti ARTEO CZ s.r.o. je spokojeny zakaznik a vysokd kvalita
realizovanych originalnich vystavnich expozic a poskytovani kvalitnich sluzeb v oboru
vystavnictvi. Spole¢nost netradi¢nim zpisobem zprostfedkovava kontakt zakaznika
s vyrobkem ¢&i sluzbou a reprezentativni predstaveni firem a Ceské republiky na riiznych
tuzemskych ¢i zahranicnich veletrzich a vystavach. Cilem spolecnosti je pfitdhnout
a origindlnim feSenim zaujmout zakazniky vystavovatelli a zprostiedkovat krasny

zézitek vSem dal$im navstévnikiim vystav a veletrha.

1.4.2 Vize

»Vize je jiz striktné casové ohraniceny popis podoby, do které se chce firma na konci

planovaciho obdobi transformovat.” (Fotr a kol. 2012, str. 33)

Vize spolecnosti vychazi ze zakladniho poslani poskytovat vysoce kvalitni sluzby

Vv oblasti realizace vystavnich Cinnosti. ARTEO chce nadale dbat na dobré vztahy
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se svymi stdlymi zakazniky a nabizet jim flexibilni sluzby od prvotnich konzultaci

navrhovanych expozic po v€asné a bezchybné predani hotovych zakazek.

Snahou ARTEO CZ je vhodné reprezentovat ¢eské podnikéani a dbat o dobrou reputaci
Ceské republiky prostiednictvim dobie vykonané prace pro dodavatele vystavujici své
zboZi asluzby v zahrani¢i. Pfi své cCinnosti pouziva firma materiali od ceskych
dodavatelll, tak i zahrani¢nich. ARTEO CZ véii, ze pokud zachové nastavené standardy,

udrzi si reputaci spolehlivého obchodniho partnera pro své odbératele i dodavatele.

Firma stale dba na sledovani novych trendu v oblasti nasi ¢innosti, v oblasti designu,

materiall a dalSich nezbytnosti, které napomahaji k uspokojeni potieb svych zakaznikd.

Péce o zaméstnance je jednim z piliiG podnikani firmy ARTEO. Firma si chce udrzet
zkuSené zaméstnance a v piipadé potreby poskytnout zaméstnani novym uchazectm.
Samoziejmosti je péfe o zaméstnance v oblasti bezpeCnosti prace, stabilnich piijmu

a mimofadnych benefitt.
e Zakaznici

Prostfednictvim nastavené¢ho podnikatelského zdméru ziskat zdkazniky na novych

tuzemskych i zahraniénich trzich. Nadale pecovat o stalé zakazniky.
e Produkt

Dbat na dodrzovani standardt kvality u vyrabénych zakazek. Ziskavat informace

od zakaznik a na jejich zakladé reagovat stalého zlepSovani.
e Trh
UdrZovat si ziskanou pozici na trhu a expandovat do zahrani¢i.
e Technicke a technologické vlastnosti produktu
Nezanedbat poZzadovanou kvalitu.
e Strategie zaméru
Zvysovat prodeje, trzby, zisk a byt konkurenceschopni.
e Filosofie zaméru
Respektovat ptani a potieby zakaznikli. Respektovat prani a potieby zaméstnanci,
kteti zajiSt'uji plnéni pfani a potieb zakaznikd.
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e Image podniku
Byt v o¢ich zakaznikt poskytovatelem kvalitnich sluzeb a loajalnim zaméstnavatelem.
e Socialni koncepce

Vytvéaret pfiijatelné pracovni podminky s ohledem na znalost vSech aspekti kazdé

pracovni pozice.

1.4.3 Strategické cile

Definované dlouhodobé¢ cile maji za kol navazat na zpracovanou vizi, kterou nasledné
vyznamn¢ zpiesnuji v méfitelnych dlouhodobych ptedpokladanych vysledcich.
Strategické cile urCuji planovany findlni stav, ke kterému podnik se svou vizi

dlouhodobého vyvoje sméfuje. (Fotr a kol. 2012)

Strategické cile jsou stanoveny na zakladé rozhodnuti vedeni spolec¢nosti a vychéazeji
Z nastavené vize spole¢nosti ARTEO CZ s.r.o.

1. ZvySeni trzeb
Prvnim strategickym cilem je zvy3eni trzeb v horizontu nasledujicich let. Nasledujici
tabulka udava hodnoty dosazenych trzeb v uplynulych tfech letech.

Tab. & 1: Trzby 2013 - 2015

Rok 2013 2014 2015

Trzby v tis. K¢ 103382 61895 101845
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V roce 2014 doslo ke znatelnému propadu trzeb. Spole¢nost se ale v svém planu odrézi
od hodnot dosazenych v letech 2013 a 2015. Vzhledem k tomu, Ze na podobné Urovni
se spole¢nost pohybovala s trzbami i v letech pied rokem 2013, nepiedpoklada se zadny

dalsi znatelny propad.

Planované hodnoty trZzeb jsou ve spole¢nosti stanoveny tak, jak je udava nasledujici
tabulka.

Tab. &. 2: Planované trzby 2016 - 2018

Rok 2016 2017 2018

Trzby v tis. K& 110000 115000 120000
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V roce 2016 méa podnik v planu vice proniknout na zahrani¢ni trhy, viz nasledujici

strategicky cil. Cilem je zvysit trzby jak na domacim, tak na zahrani¢nim trhu.
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Podnik m& v soucasné dobé kapacity, se kterymi dokaZe pokryt rostouci poZadavky
na vyrobu a realizaci zakézek. V nésledujicim roce je cilem vyjednavat 0 moznostech
spoluprace s novymi zahraniénimi obchodnimi partnery. NavySeni zahrani¢ni poptavky
po produktech firmy ARTEO CZ povede K vétsimu mnozstvi uskute¢nénych
obchodnich pfipadd a tim padem ke zvyseni trzeb. Dale je cilem udrzet stavajici uroven

spoluprace se stavajicimi odbérateli a zvysit celkové trzby na uroven 110000 K¢&.

V roce 2017, prostifednictvim vySe uvedenych nastrojl, je cilem zvysit trzby o dalSich
5000 tis. K¢ na 115000 tis K& a vroce 2018 jsou planované trzby na drovni
120000 tis. K¢.

2. Proniknout na nové trhy

Spole¢nost ARTEO CZ s.r.o. na zakladé dlouhodobého zaméru hodld uskutecnit

......

Po piehled, jak se vyvijela situace doposud, slouzi nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 3: Zahrani¢ni trzby 2013 - 2015

Rok 2013 2014 2015
Podil zahrani¢nich trzeb na
celkovych trzbach [%] 4% 11% 16%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Strategickym cilem je rozsitit podil zahrani¢nich trzeb na celkové dosazenych trzbach

s nasledujicimi hodnotami:

e 2016: 18 % zahrani¢nich trzeb
e 2017: 20 % zahrani¢nich trzeb
e 2018: 22 % zahrani¢nich trzeb.

V roce 2016 je cilem zvySeni podilu zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach o 2 %.
Cilem je rozsifit spolupraci se stavajicimi zahrani¢nimi partnery a ziskat nové obchodni
partnery v zahrani¢i. Cil bude dosazen prostfednictvim vyjednavani se stavajicimi
podniky a prostfednictvim ziskavani novych kontraktl. Pti ziskdvani novych kontrakt
bude management firmy vyuZivat kontakty ziskané na veletrzich, kde podnik ARTEO
v minulosti realizoval svou Cinnost a dale bude management firmy pribézné sledovat
VYVoj trhu v oblasti realizace vystav. Téchto prosttedki pro zvySovani podilu

zahrani¢nich trZzeb bude firma vyuzivat po celé obdobi planu.
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V roce 2017 je planovany nartst o dalsi 2 %, to znamena, Ze podnik chce dosédhnout

20% podilu zahrani¢nich trzeb na celkem dosazenych trzbach.

V roce 2018 je plan stanoven tak, ze 22 % trzeb budou tvofit trzby realizované

V zahranici.

Hodnoty trzeb kvantifikované v ¢eské koruné vychazi z pfedchoziho strategického cile,
kde jsou stanoveny planované trzby. Pro tento ucel jsou planované trzby vynasobeny

pozadovanym pomérem zahraniénich trzeb v jednotlivych letech.

Tab. ¢. 4: Podil zahrani¢nich trzeb vyjadieny v K¢

Rok 2016 2017 2018
Planované trzby 110000| 115000| 120000
Planované % zahraniCnich trzeb na celkovych trzbach 18% 20% 22%
Podil zahrani¢nich trzeb na celkovych trzbach vyjadfeny v K¢ 19800 23000 26400

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

3. Kladné provozni cash flow

Spole¢nost priklada velky vyznam hodnotam v oblasti ukazatele cash flow. V letech
2016 - 2018 ma spole¢nost za cil udrZet cash flow z provozni ¢innosti kladné, v kazdém

roce nad 2 miliony korun.

V roce 2016 ma spolecnost za cil dbat na penézni toky spolecnosti. Finan¢ni vedeni
podniku planuje sledovat penézni toky odchézejicich z podniku a penézni toky, které
budou plynout do podniku. Cilem je tedy udrZet na akceptovatelné Urovni zavazky,
pohledavky a ostatni polozky provozniho hospodateni. V roce 2016 je plan dosédhnout

provozniho CF na irovni minimalné 2000 tis. K¢.

Stejny cil ze strany finan¢niho vedeni je stanoven pro roky 2017 a 2018. Prostfedkem

pro dosazeni je kontrola penéznich toki ze strany vedeni firmy.

4. Udrzeni kvality vyhotovenych zakazek

V roce 2016, vroce 2017 i vroce 2018 spole¢nost hodla udrZzet nastavenou uroven

kvality.

Cilem pro rok 2016 je udrzet pocet reklamac¢nich fizeni na Urovni maximalné
4 reklamace za rok. Prostiedkem k dosazeni tohoto cile je neustald kontrola kvality

produkce ze strany mistrii vyroby a vedoucich zakéazek. Ke kvalité ptispéje pravidelné
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Skoleni jakosti, které¢ spolecnost potada kazdym rokem. Na tomto Skoleni jsou pouceni
vyrobni délnici a jejich pfimi nadfizeni. Nové piijati zaméstnanci jsou proskoleni
Z hlediska legislativné nutnych Skoleni, jako je bezpe¢nost a ochrana zdravi pfi praci,

a na toto Skoleni je smluvena spoluprace s externi firmou.

Cilem pro rok 2017 je udrzet pocet reklamac¢nich tizeni pod 4 reklamace za rok a stejna
hodnota je cilovd i vroce 2018. Zde plati stejné prostiedky k dosaZeni tohoto cile,

za jeho plnéni je zodpoveédné vedeni firmy spolu s mistry ve vyrobé.

1.5 Zhodnoceni historickych ekonomickych vysledki

Vzhledem Kk tomu, Ze zasadni diraz této prace bude kladen analyzu rizik ve firmé
ARTEO CZ, budeme se v dal$im textu zabyvat analyzou prostiedi firmy, ktera slouzi
jako nastroj k definici faktorGi rizika. Soucasti analyzy wvnitiniho prostiedi firmy
jei finanéni analyza, ktera bude uvedena v této kapitole. Kapitola pro hodnoceni

finan¢nich vysledkl pifimo navazuje na ptredstaveni spolecnosti.

1.5.1 Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu

Konstrukéné jednoduchym ukazatelem slouzicim ke zhodnoceni ekonomické situace

podniku je ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (CPK).
Tento rozdilovy ukazatel se sestroji jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki:
CPK= obé&zna aktiva — kratkodobé zavazky. (Kislingerova 2010)

V piipadé Cistého pracovniho kapitalu neexistuje Zadna pevné stanovena hodnota,

ke které by mél dany podnik sméfovat. Zde se vychazi ze skuteénosti, Ze hodnota CPK
by méla byt kladna, tedy ob&zna aktiva by méla byt vétsi nez kratkodobé zavazky. To je
mozné si vysvétlovat tak, Ze podnik musi mit dostatek kratkodobého majetku ke kryti
kratkodobych zavazki. Na druhou stranu je tieba dat si pozor, aby nebyla hodnota CPK
piehnané vysoka. To by mohlo znamenat, Ze podnik ma finan¢ni prosttedky, které by

bylo mozné vyuZit i jinde. (Kislingerova 2010)
Hodnoty CPK pro podnik ARTEO CZ jsou dany nasledujici tabulkou.

Tab. &. 5: Cisty pracovni kapital

Rok 2013 | 2014| 2015

CPK v tis. K& | 8530| 8441| 9406

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Z tabulky je ziejmé, ze v poslednich tfech letech dosahoval podnik ARTEO kladnych
hodnot ¢istého pracovniho kapitalu. To znamend, Ze v pfipadé neptiznivé ekonomické

situace by podnik mél mit dostatek finan¢nich zdroju.

1.5.2 Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit véas své platebni zavazky. Z tohoto
divodu je nezbytnym ukazatelem pouzivanym pro zjistovani finan¢ni situace podniku.
(Kislingerova 2010)
Pii vypoctech budeme vychazet ze tii typu likvidity, vzorce jsou nasledujici.

obéina aktiva

e Béznalikvidita (BL) =

kratkodobé zavazky

obéina aktiva—zasoby

e Pohotova likvidita (PL) =

kratkodobé zavazky

kratkodoby finantni majetek

e Okamizita lividita (OL) =

kratkodobé zavazky

(Kislingerova 2010)

V tabulce 2 jsou uvedeny hodnoty ukazatelt likvidity pro podnik ARTEO CZ.
Interpretace vypocitanych hodnot vychdzi z porovnani vysledkl s hodnotami zjisténymi
pro celé odvétvi, které jsou Cerpany ze statistickych zdroji Ministerstva primyslu
aobchodu. V ptipadé zde zkoumané spole¢nosti je pomérné slozité stanovit
reprezentativni skupinu odvétvi dle hodnot NACE udavanych Ministerstvem primyslu
a obchodu. Budeme vychazet ze zpravy nezavislého auditora, ktery spole¢nost fadi do
skupiny podnikli zabyvajicich se reklamni ¢innosti, tedy CZ-NACE L73.
Vzhledem k obtiznosti jednozna¢ného zafazeni firmy budeme ziskané hodnoty
pro likviditu porovnavat také se vSeobecné stanovenymi hodnotami vychazejicimi

z odborné literatury, viz niZe.

Tab. ¢. 6: Hodnoty pro likviditu

v tis.K¢ ARTEOQO CZ s.r.0. Srovnani dle MPO (NACE L73)

Rok 2013 2014 2015 2013 2014 2015
BL 1.64 2.51 2.58 2,10 2,29 1,30
PL 1.45 1.04 1.74 2,08 2,26 1,28
oL 0.54 0.11 0.63 0,28 0,21 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015

Z tabulky jsou na prvni pohled zfejmé vykyvy v jednotlivych rocich. Vzhledem ke

slozitosti zafazeni podniku do reprezentativni skupiny CZ-NACE si nemlUzeme byt jisti

tim, Ze bychom se méli drzet hodnot stanovenych v tabulce ¢&islo 6.
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ARTEO CZ je podnik vramci celého hospodafstvi pomémné vyjimecny, proto

se budeme drzet hodnot obecné stanovenych v odborné literatuie.
Hodnoty doporucené pro likviditu:

e bé&zna likvidita vétsi nebo rovna 1,5;

e pohotova likvidita v rozmezi 0,8 aZ 1,

e okamzité likvidita ptiblizné 0,2.
(Kislingerova 2010)

V roce 2013 bychom mohli likviditu spole¢nosti ARTEO CZ povazovat za standardni,
coz znamena, ze pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazki je v normé.
V letech 2014 a 2015 dochazi ke znatelnému ristu Vv hodnoté bézné likvidity.
V roce 2014 a 2015 doch&zi k poklesu u obéznych aktiv i kratkodobych zavazkd.
Ve vétsi mife poklesnou kratkodobé zavazky, oproti obéznym aktiviim, coZ ma
zanasledek rust ukazatele bézné likvidity. Vys$i hodnota bézné likvidity znamena,
ze ma podnik ob&zna aktiva ve vétsi mife, nez by bylo nutné. Sice to znamena, Ze je
podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky, na druhou stranu je zapotiebi zvazit,

zda by tyto prostiedky nemohly byt vyuZzity jinde.

TotéZ plati i u hodnot pohotové likvidity. | zde je podnik se svymi ob&znymi aktivy

nad doporu¢ovanou trovni, zde ov§em uvazujeme obézna aktiva s vyjimkou z&sob.

Okamzita likvidita v Citateli zahrnuje kratkodoby finan¢ni majetek, to znamena v naSem
piipad¢€ penize a Ucty v bankach. I zde je podnik nad doporucenou urovni pro hodnoty
okamzité likvidity. Velka cast kratkodobého finan¢niho majetku je v podniku vedena
na bankovnich uctech. Z hlediska optimalniho financovani by podnik mél zvazit, zda by

tato aktiva nemohl vyuzit s lepSim vysledkem.
Celkoveé jsme zjistili, ze podnik ARTEO CZ vykazuje vysSSi hodnoty likvidity,
nez povazujeme za bézné doporucené. Tato skutecnost souvisi s tim, Ze se jednd o maly

podnik, ktery preferuje mensSi miru rizika nedostatku okamzitych finanénich prostiedki

a sazi na jistotu pokryti kratkodobych zavazkd.

1.5.3 Ukazatele rentability

Pomoci ukazatelii rentability je mozno dokladat ziskovost podniku. Jinymi slovy

prostiednictvim téchto ukazatelii zjiStujeme, kolik korun zisku piipadd na 1 korunu
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polozky uvadéné ve jmenovateli vzoreCku. Ukazatele rentability udavaji pomér zisku

ke sledované polozce finan¢ni analyzy. (Fotr 2005)

zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

e Rentabilita aktiv (ROA) =

aktiva
Cisty zisk (EAT)
vlastni kapital

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =

1 N EAT
e Rentabilita trzeb (ROS) = —
triby
(Fotr, 2005)
Tab. ¢. 7: Ukazatele rentability
v tis. K¢ ARTEQO CZ s.r.0. Srovnani dle MPO (NACE L73)
Rok 2013 2014 2015 2013 2014 2015
ROA 2.03% 1.72% 6.03% 7.04% 3.43% 2.61%
ROE 2.17% 1.44% 6.80% 3.06% 8.16% 2.60%
ROS 0.28% 0.31% 0.96% 5.27% 2.95% 2.12%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

V letech 2013 a 2014 se spole¢nost ARTEO CZ se svymi hodnotami rentability
pohybuje pod odvétvovymi priméry. Znamend to, Zze pomér zisku ke sledovanym
polozkam je nizsi nez u firem ze stejného odvétvi. Pokud uvazujeme, ze aktiva, vlastni
kapital i trzby jsou v podniku na vyhovujici Grovni, bylo by pro podnik Zadouci zvyseni
vykazovaneho zisku. Oproti tomu v roce 2015 dochazi k velké zméné ve vSech druzich
rentability. Pfi pohledu do finan¢nich vykazl zjistime, Ze dosazeny zisk v roce 2015,
oproti rokiim 2013 a 2014 nékolikan4sobné vzrostl a to se promitlo do rentability aktiv,
vlastniho kapitalu i trzeb. V tomto roce se rentabilita pohybuje vysoko nad odvétvovym
primérem a v tom piipadé muze byt firma se svymi vysledky spokojena (polozky aktiv,

vlastniho kapitalu a trzeb se pfili§ neméni).

V nésledujicich letech je pro podnik Z&douci zachovat si troven nastavenou v roce
2015.

1.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity jsou ve finanéni analyze vyuzivany pro zjistovani, jak firma naklada
se svymi aktivy. Je nezbytné najit vhodnou uroven aktiv, se kterymi by podnik mél
disponovat. Nizka hodnota aktiv vede k dosahovani nizké urovné trzeb (firma nema
aktiva, které by do vyroby mohla zapojit a tim dosahnout trzeb), naopak nadmérna

hodnota aktiv ma za nésledek vznik dalsich nakladut, které snizuji zisk.
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trzby

e Obrat aktiv (0OA) =

aktiva
e Obrat zasob (0Z) = m
zasoby
e Doba obratu zasob (DOZ) = ZéSvay x360
triby
e Obrat pohledavek (OP) = tri—b,y
pohledavky
*  Doba obratu pohledévek (DOP) = 222 360
o Obrat zavazkt (0ZV) = 22
zavazky
e Doba obratu zavazkG (DOZV) = Zingzsy x360

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky pro vySe uvedené ukazatele aktivity.

Tab. ¢. 8: Ukazatele aktivity

Rok 2013 2014 2015
OA 3.79 3.08 4.76
0z 40.49 7.52 20.41
DOZ [dny] 8.89 47.90 17.64
oP 8.60 11.98 15.44
DOP [dny] 41.86 30.06 23.32
ozVv 7.79 12.06 17.05
DOZV [dny] 46.20 29.85 21.11

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Obrat aktiv demonstruje, jak je v podniku nakladano s aktivy, tedy jak efektivné
je vyuzivan majetek spolecnosti. Obrat aktiv v podniku ARTEO CZ nema jednoznacny
trend, ukazatel v prub¢hu ¢asu kolisa, coz je ddno propadem trzeb v roce 2014. V roce
2014 se trzby propadly ze 103 382 tis. K¢ na 61 895 tis. K¢ a v roce 2015 se pribliZily
zpét hodnoté zroku 2013, jmenovit¢ 101 845 tis. K¢ Rozdily v hodnoté aktiv
mezi jednotlivymi roky nelze povaZovat za podstatné, proto vychazime zejména

z kolisani v trzbach.
Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat za rok se v podniku vyméni (obrati) zasoby.

V dutsledku toho, Ze podnik nevyrabi technologicky naro¢né produkty, je tento ukazatel
pomérné vysoky. Pokles v roce 2014 je zptsoben opét poklesem v trZzbach. Vzhledem
k tomu, Ze trzby jsou zde mnohanasobné vétSi nez zasoby, je vzorec pro vypocet
citlivéj$i na trzby a proto zména v trzbach zpisobi tak velkou zménu v ukazateli.
Dobu obratu zasob Ize chapat jako opa¢nou interpretaci piedchazejiciho ukazatele. DOZ
vyjadiuje pramérny pocet dni, béhem nichz jsou zasoby vazany v daném podniku.
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Doba obratu pohledavek a doba obratu zavazkll jsou ukazatele dilezité z pohledu
financovani podniku. Doba obratu pohledavek wudavd dobu, ktera uplyne
mezi vystavenim odbératelské faktury a mezi jejim uhrazenim. Analogicky odvodime
dobu obratu zavazkt jako dobu mezi obdrzenim dodavatelské faktury a jejim uhrazenim

ze strany rozborované spolecnosti.

U doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl je vhodné porovnat oba ukazatele
mezi sebou. V piipadé, ze je doba obratu pohledavek vyssi nez doba obratu zavazku,
mohlo by dojit ktomu, ze kratkodobé finanéni prostiedky budou vazané
v pohledavkach a podnik bude mit znesnadnéné splaceni svych zavazku. V roce 2013
byla situace v potadku, v nasledujicich dvou letech se doba obratu pohledavek dostane
mirn¢ nad uroven doby obratu zdvazki, ¢emuz by podnik mél v budoucnu vénovat

pozornost.

1.5.5 Ukazatele zadluzenosti

) 5 cizi zdroje
celkova zadluzenost = ————
pasiva

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje, jak se na celkovych zdrojich podili cizi zdroje.

Tab. &. 9: Celkovéa zadluZenost

Rok 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost 0.49 0.28 0.28
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

S pouzitim ciziho kapitalu souvisi pfipadna rizika. Ztabulky 5 je evidentni,
Ze se celkova zadluzenost podniku ARTEO CZ pohybuje pod urovni 0,5. To znamena,
ze zadluZenost firmy na stavajici irovni nepiinasi zavazné riziko ohrozeni z ptilisného
vyuziti cizich zdrojii. Firma ARTEO CZ se snazi o zabezpeceni pasiv z vétsi Casti

vlastnimi zdroji, coZ povazuje za méné¢ rizikovy zpisob financovani.
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1.6 Planovana rozvaha a planovany vykaz zisku a ztraty

Na zéklad¢ stanovenych strategickych cili jsou pro horizont nasledujicich tii let
sestavovany planované finan¢ni vykazy. Pro ucely této diplomové prace zde zminime
planovanou rozvahu a planovany vykaz zisku a ztraty pro roky 2016 az 2018.
Spole¢nost ARTEO CZ tyto vykazy sestavuje za predpokladu respektovani
dlouhodobych strategickych cild, pficemZz zohlediiuje konkrétni strategické cile

pro nasledujici tfi roky planu.

1.6.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Planovany vykaz zisku a ztrdty vychazi z planu trzeb. Firma ARTEO CZ déli svou
¢innost do 5 segmentl a pro kazdy z téchto segmentt si stanovila plan trzeb pro roky
2016 az 2018. Plan je stanoven na zaklad€¢ analyzy minulych trzeb a na zakladé

stanovenych strategickych cilt.

Tab. ¢&. 10: Plan trzeb

Segment v tis. K¢ 2016 2017 2018
Vystavni ¢innost 60500 63250 64000
Expozice stalé 15400 16100 16800
Realizace interiéru 11000 11500 12000
Produk¢ni ¢innost 3300 1150 800
Zahrani¢ni ¢innost 19800 23000 26400
CELKEM 110000 115000 120000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Plan trZeb je zahrnut do planovaného vykazu zisku a ztraty.

Tab. &. 11: Planovany vykaz zisku a ztraty

V tisicich K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb 103382 61895 | 101845 | 110000 | 115000 | 120000
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4297 5584 -1998 -500 -500 -500
Vykonova spotieba 81456 50451 80273 | 90000 93200 | 96400
Osobni néklady 15166 15474 15997 | 17001 16772 16813
Odpisy 970 1191 1675 942 942 942
Ostatni provozni ndklady 759 1421 628 591 672 715
Ostatni provozni vynosy 178 911 406 0 0 0
Opravné polozky -52 -530 -37 -500 -200 -100
Provozni vysledek hospodareni 964 383 1717 1466 3115 4731
Finanéni vynosy 38 411 122 130 125 125
Finanéni néklady 682 601 640 500 450 400
Daii splatna 32 0 218 208 326 847
Vysledek hospodaieni za uiéetni obdobi 288 193 981 888 2464 3609
Vysledek hospodareni pred zdanénim 320 193 1199 1096 2790 4456

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Z hlediska velké naroCnosti detailniho planovani vysledovky je zpracovan méné
podobny plan vynosii a ndkladl, ktery ale spolecnost ARTEO CZ povazuje v tomto

rozsahu za dostacujici a z takto sestaveného planu ziska vSechny potiebné informace.

Cilem podniku je postupné shiZovat zasoby, ¢ehoz chce docilit pfesnéj$im planovanim
potieby zésob.

Pti planovani vykonové spotieby pocita spolecnost s tim, ze pokud chce zvySovat pocet
realizovanych zakazek, poroste 1 vykonova spotieba. Riist vykonové spotieby je spojen
S ristem spotfeby materialu, energii a osobnich nakladi. Dale se pocita s naklady
vynalozenymi na servis vyrobnich zatizeni, s naklady na Skoleni personalu a s ostatnimi

naklady, které nespadaji do zddné ze zminénych kategorii.

Osobni naklady se v roce 2016 zvysi z divodu pfijeti novych zaméstnanci, ale v dalSich

dvou letech se ustali.

Odpisy jsou stanoveny na zékladé planu dlouhodobého majetku.

Ostatni provozni naklady zahrnuji naklady na reprezentaci a naklady na tvorbu rezerv.
Ostatni provozni vynosy spole¢nost planuje nulové.

Finan¢ni vynosy jsou naplanovany podle splatkového kalendafe a zahrnuji troky
z pujcek poskytnutych firmou ARTEO.

Finanéni nédklady reprezentuji naklady vynalozen¢ za vyuzivani sluzeb
specializovanych finan¢nich instituci. Spole¢nost planuje tyto naklady v nésledujicich

letech snizovat.
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1.6.2 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha je taktéz stanovena na obdobi let 2016 az 2018.

Tab. ¢&. 12: Planovana rozvaha

V tisicich K& 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
AKTIVA 27311 20121 21394 33390 32879 32576
Dlouhodoby majetek 5250 5818 5834 19123 18181 17239
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 5250 5818 5834 19123 18181 17239
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 22061 14303 15560 14267 14698 15337
Z&soby 2553 8236 4989 2750 2875 3000
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 12021 5168 6598 6875 6970 7273
Kratkodoby finan¢ni majetek 7224 633 3791 4290 4485 4680
Casové rozliseni 263 266 182 352 368 384
PASIVA 27311 20121 21394 22878 25492 29437
Vlastni kapital 13243 13438 14419 15307 17771 21380
Z&kladni kapital 120 120 120 120 120 120
Rezervni fondy 1173 1174 1174 1174 1174 1174
VH minulych let 11662 11951 12144 13125 14013 16477
VH bézného uéetniho obdobi 288 193 981 888 2464 3609
Cizi zdroje 14068 6683 6975 7621 7771 8057
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 13268 5713 5972 6471 6571 6857
Casové rozligeni 800 970 1003 1100 1150 1200

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Dlouhodoby hmotny majetek vychazi z planu dlouhodobého hmotného majetku.

Tab. &. 13: Plan DHM
Plan dlouhodobého majetku 2015 2016 | 2017| 2018
Pozemky 358 358 358 358
Stavby 4592 4481 | 4370| 4259
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14866 | 14059 | 13252 | 12445

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 249 225 201 177
Celkem 20065| 19123 | 18181 | 17239

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan dlouhodobého hmotného majetku se odviji od Uprav hodnoty stavajiciho majetku

o planované odpisy uvedené v planované vysledovce.

Dlouhodoby nehmotny

a dlouhodoby finan¢ni majetek ARTEO CZ neeviduje a nebude jej evidovat ani v letech

strategického planu. Zadny dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finanéni majetek

spolecnost nevlastni a dle svych cilli ani neplanuje vlastnit.

Zasoby spolecnost planuje pomoci obratovych ukazateli.
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Dlouhodobé pohledavky zustavaji nulové tak, jak tomu bylo jiz v uplynulych letech.

Kratkodobé pohledavky jsou posuzovany na zakladé obratovych ukazateld. Tak je tomu

1 u polozky kratkodobého finan¢niho majetku.
Casové rozliseni se odviji od planovanych trzeb.
Zakladni kapital zistava na stejné trovni jako doposud, stejné tak i rezervni fondy.

Polozka vysledku hospodafeni minulych let je mezirocné zvySovana o dosaZeny
vysledek hospodaieni predeslého tucetniho obdobi. Spolenost nevyplaci zadné
dividendy a na zikladé nastavené politiky spoleCnosti neni vyplata dividend

naplanovana ani na nasledujici planované tfi roky.
Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi je prenesen zpldnované vysledovky.
Ukazatele obratu zavazki jsou stanoveny z vyse kratkodobych zavazki.

K dorovnani vy$e pasiv je naplanovan kratkodoby bankovni uvér, s jehoZz pomoci bude

dosazeno bilan¢ni rovnosti aktiv a pasiv.
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2 Riziko

Tato kapitola m& za Ukol objasnit hlavni pojmy spojené s rizikem a s managementem
rizik.

Kazdy strategicky plan, reprezentovany strategickymi cili, je zaloZen na souboru jistych
predpokladii, které se v soucasném globalizovaném podnikatelském prostfedi nemusi
vplné $§ifi splnit. Stim by management kazdé spolecnosti mél jiz pifi tvorbé
strategického planu pocitat. Firma musi byt na takové odchylky od planu piipravena
a hlavnim ¢lankem v procesu reakce na zménu podminek je management rizika

a krizového fizeni.

(Fotr 2012)

2.1 Definice rizika
»Riziko je historicky vyraz, pochézejici tdajné ze 17. stoleti, kdy se objevil
v souvislosti s lodni plavbou. Vyraz ,risico® pochazi z italstiny a oznacoval uskali,

kterému se museli plavci vyhnout.” (Smejkal 2006, str. 78)

Podle soucasnych definici riziko ptedstavuje nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni, ztraty
nebo zniceni, ptipadné nezdaru pii podnikani. Nelze zde uvést jednu jedinou platnou
definici pro pojem riziko. Riziko je definovano rizné, pro ptiklad uvedeme nékolik

z moznych definic.

e Pravdépodobnost, ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

e Odchylka skute¢nych vysledka od ocekavanych vysledki.

e Situace, pii které kvantitativni rozsah daného jevu podléha urCitému rozdeleni
pravdépodobnosti

e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

(Smejkal 2006)

S ohledem na orientaci této prace chépejme riziko z pohledu problematiky ftizeni
podnikatelskych rizik jako moznost, Ze s ur€itou pravdépodobnosti dojde k udalosti,

ktera se 1181 od ptedpokladaného stavu nebo predpokladaného vyvoje. (Smejkal 2006)

2.1.1 Druhy rizik

Pro utvotfeni komplexniho pohledu na riziko nelze uvazovat pouze riziko ekonomickeé.

Existuji rizné druhy rizik, naptiklad rizika uvedena nize.
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Pravni rizika

Politicka a teritorialni rizika

Bezpecnostni rizika

Predvidatelnd a nepiedvidatelna rizika

Specifickd rizika - napf. manaZerska, finan¢ni, inovacni, odbytova

nebo pojistovaci rizika (Smejkal 2006)

Jiny pohled na klasifikaci rizik uvadi ¢tyii hlavni typy rizik. Tato klasifikace vychazi

ze zavaznosti nasledku rizika.

Strategicka rizika - piinasi velky dopad na organizaci. Tato rizika by se méla
fesit na Urovni top managementu spoleCnosti. Organizace by meéla uvazit
nastaveni monitoringu rizika a zabyvat se strategickym planovanim.
Za strategické riziko povazujeme napiiklad zménu technologie, statni zasahy
nebo zmény konkurence.

Operativni rizika - tato rizika si Z&daji fizeni ze strany vedeni spole¢nosti, ale je
mozné je operativné fidit 1 na nizSich trovnich managementu. Operacni rizika
se tykaji produkce firmy nebo piimo souviseji s ¢innosti firmy (riziko
dodavatele, riziko odbératele apod.).

Rizika nesouladu - souvisi slegislativou, ktera ovliviiuje ¢innost podniku.
Vyznam téchto rizik postupné stale roste v souvislosti s rostoucimi pozadavky
na reporting a risk management.

Financni rizika - d€li se na interni a externi finanéni rizika. Interni finan¢ni
riziko predstavuje naptiklad ztrata ziskovosti podniku, externi finan¢ni riziko

reprezentuje napiiklad nepiiznivy ménovy kurz. (Kafka 2009)

2.2 Management rizik

2.2.1 Zakladni pojmy

V Gvodu podkapitoly managementu rizik je pro zacatek vhodné uvést zakladni pojmy,

se kterymi je management rizik spojen.

Aktivum

Jako aktivum chapeme vSechno, co ma pro podnik urcitou hodnotu. Hodnota takoveho

aktiva mize byt snizena pisobenim hrozby. Aktiva délime na hmotna a nehmotna.
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Jako hmotné aktivum muze byt chapano napiiklad vyrobni zatizeni, jako nehmotné

aktivum naptiklad informace. (Smejkal 2006)
e Hrozba

,Hrozba je sila, udélost, aktivita nebo osoba, kterda ma nezadouci vliv na bezpecnost

nebo mize zpusobit skodu.* (Smejkal 2006, str. 82)

Skoda na aktivu, ktera je zpisobena piisobenim hrozby, je nazyvana dopadem hrozby.
Dopad hrozby muze byt kvantifikovan absolutni hodnotou ztraty, pfipadné¢ hodnotou
naklad nezbytnych k odstranéni nasledki Skody zptsobené danou hrozbou.
(Smejkal 2006)

e Riziko

V navaznosti na vySe uvedené definice nyni riziko definujeme jako miru ohrozeni
aktiva, miru nebezpeCi, ze se uplatni hrozba a dojde k nezadoucimu vysledku
vedoucimu ke vzniku Skody. Riziko tedy vznikd interakci hrozby a aktiva.
(Smejkal 2006)

e Pravdépodobnost

Neékdy dochazi k situaci, kdy nevime, zda sledovany jev nastane. Jedna se o situaci,
kdy urcity soubor vychozich podminek nevede vzdy ke stejnému vysledku. K popisu
urcitého jevu pak doplnujeme tdaj vyjadiujici, S jakou pravdépodobnosti mize tento jev
nastat. (Smejkal 2006)
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2.2.2 Proces managementu rizik
Rizeni rizika lze dekomponovat do nékolika diléich navaznych aktivit. Odborna
literatura tyto aktivity definuje nékdy detailnéji, nékdy vice agregované. Pro ucely
této prace budeme vychazet z detailnéjsiho ¢lenéni posloupnosti aktivit managementu

rizika, jeZ je zndzornéno prostiednictvim nasledujiciho obrazku.

Obr. ¢. 2: Proces managementu rizika
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Fotr 2016

1. Vymezeni kontextu a cilii managementu rizika

Vymezeni kontextu podniku znamend zejména definovani interniho i externiho
prostiedi, ve kterém se podnik nachazi. Cile managementu rizika jsou urCeny
Vv navaznosti na strategické cile podniku. DileZitou soucasti prvni faze managementu
rizika je stanoveni rizikové kapacity (Risk Capacity) a hranice pfijatelného rizika (Risk

Appetite).

e Risk Capacity
Obvykle je rizikova kapacita popsana jako nejvétsi financni ztrata, kterou je
firma schopna zvladnout, to znamena ztrata, kterd neohrozi existenci firmy.
Vyse Risk Capacity se odviji od velikosti kapitalu firmy a jeho struktury a také

od schopnosti zisk&vat dalsi zdroje financovani. (Fotr 2012)
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e Risk Appetite
Hranice pfiijatelného rizika, tedy Risk Appetite, predstavuje takovou vysi ztraty,
kterou je firma ochotnd akceptovat v ramci své rizikové kapacity. Stanoveni
hranice pfijatelného rizika spadd do kompetenci top managementu spolecnosti
azavisi tedy na postoji managementu ve vztahu kriziku a na ocekavani

stakeholders, tedy angazovanych osob. (Fotr 2012)

2. ldentifikace rizik a jejich sledovani

V této fazi podnik stanovi faktory rizik, ktera by mohla ovlivnit fungovani podniku
atyto faktory podnik nadale sleduje, i v dalSich fazich fizeni rizika. Tato faze je
pro management rizik velmi dualezita, jelikoz podnik muze fidit pouze ta rizika, kterd
byla v¢as identifikovana a kde byly ur€eny vhodné zpiisoby jejich oSetteni.

vvvvv

zde znalosti, zkuSenosti a systemati¢nost managementu firmy. Vystupem této faze

by mél byt katalog rizik. (Fotr 2012)
3. Stanoveni vyznamnosti rizik

Piedchozi faze identifikace rizik vede Casto ke stanoveni velkého poctu rizikovych
faktord. Ukolem managementu firmy je vénovat pozornost zejména vyznamnym
faktorim rizika, které by mély na fungovani firmy velky vliv. Ke stanoveni
vyznamnosti rizik Ize aplikovat dva postupy, bud'to kvalitativni metodu nebo metodu

kvantitativni.
e Kvalitativni metoda

Kvalitativni metoda je zaloZzend na znalostech a zkuSenostech osob odpovédnych
za tizeni rizik. Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktort rizika je zaloZena
naskutecnosti, Ze se dana vyznamnost posuzuje prostiednictvim dvou hledisek. Prvnim
Z hledisek je pravdépodobnost vyskytu rizika a druhym hlediskem je intenzita
negativniho vlivu, ktery by vyskyt rizika zpisobil. Faktor rizika je vyznamny podle

toho, jak je velka pravdépodobnost vyskytu rizika a jak vysoka je intenzita jeho dopadu.

K hodnoceni rizik se vtomto pifipadé pouziva nejéastéji péti stupid vyznamnosti,

pticemz jednotlivé stupné hodnoceni by mély vychazet zrizikové kapacity firmy.
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Cim vyssi je stupen rizika, tim vyS$$i je mira ohroZeni podniku. Vysledky hodnoceni

faktoru rizika se zaznamendvaji do matice ohroZeni. (Fotr 2012)
e Kuvantitativni metoda

Tato metoda vychazi z definovani zavislosti veli¢in strategickych finan¢nich plant
na rizikovych faktorech. Cilem kvantitativni metody je urceni zmén hospodatskych
vysledkii firmy, pfipadné jinych zasadnich absolutnich ¢i relativnich finan¢nich
ukazateld. Jako vyznamné rizikové faktory zde chapeme ty faktory, které maji zasadni
negativni dopady na vybrany ukazatel. Vysledky kvantitativni analyzy rizik jsou

zaneseny do tabulky nebo maji podobu grafického zobrazeni. (Fotr 2012)

Nevyhodou kvantitativni metody je naro¢nost jejiho provedeni a nasledného hodnoceni
vysledkd. V ptipad¢ kvantitativniho hodnoceni je mozné, ze nebudou postihnuta
vesSkera specifika daného podnikatelského subjektu z davodu, ze hodnotitel bude mit
k dispozici velké mnoZstvi nestrukturovanych dat a nebude schopen se v nich spravné
zorientovat. (Smejkal 2006)

4. Méfeni rizika
V ptedchozim bod¢ jsme se zabyvali rizikovymi faktory v ramci jejich izolovaného
vyskytu, ve fazi méfeni rizika vSak tyto faktory chapeme jako celek. V této fazi dochazi

ke kvantitativnimu vyjadfeni rizika (penize, zisk apod.), rizikové faktory ovliviiuji

dosahovani cilii spole¢né.
K vyjadieni rizika v ¢iselné podobé¢ slouzi:
o statistické charakteristiky variability - rozptyl, smérodatna odchylka a varia¢ni
koeficient ve vztahu napiiklad k zisku nebo rentabilité,

e Value at Risk (VaR) — nastroj, jehoz prostiednictvim lze kvantifikovat ztratu,

pouZivany zejména v bankovnictvi a pojistovnictvi. (Fotr 2012)
Ptedpokladem pro ¢iselné vyjadieni je znalost rozdéleni pravdépodobnosti.
K verbalnimu vyjadreni rizika slouzi:

e robustnost — vyjadifuje odolnost vici nepiiznivym zménam v okoli podniku,
e flexibilita — znamena schopnost pfizpisobit se témto zménam bez vyraznéjsich

dopadt pro firmu. (Fotr 2012)
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5. Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

,Jde o posouzeni miry piijatelnosti rizika v zdvislosti na ochoté organizace piijimat

(tolerovat) riziko a rozhodnuti o zachazeni s rizikem.* (Fotr 2012, str. 275)

V této fazi podnik zvazuje piijatelnost firemniho rizika, které se vaze na strategicky
finan¢ni plan. Hodnoceni rizika navazuje na konkrétni zméfené riziko, coz byva
nejcasteji definovanad ztrata vychdzejici z varovného scénate. Velikost ztraty se nasledné

porovnava s hranici piijatelného rizika, tedy s Risk Appetite pro dany podnik.

V piipadé, Ze riziko nepiesahuje hranici piijatelného rizika, coZ znamend, Ze firma
je schopna pfipadnou ztratu pokryt vlastnimi zdroji nebo je schopna ziskat dodatecny
externi kapital, mize firma toto riziko akceptovat. Tuto situaci nazyvame jako retenci
rizika.

V situaci, kdy riziko piesahne hranici pfijatelnosti, je zapotiebi rozhodnout o dal§im
postupu. Podnik zvazuje moZnost vyhnuti se riziku anebo piipadné snizeni tohoto
rizika. Vyhnuti se riziku znamend, Ze firma danou podnikatelskou aktivitu zatizenou
nepiijatelnym rizikem neuéini. Pokud se firma rozhodne hodnotu rizika sniZit,

je zapotiebi zvolit strategii pro snizeni rizika. Moznosti strategii jsou tyto:

e transfer rizika — tj. pfesun na jiné subjekty (napf. pojistovna),
e climinace pfi¢in vzniku rizika,

e sniZeni dopadu rizika. (Fotr 2012)

6. Realizace opatteni ke sniZeni rizika

Jde o stéZejni ¢ast managementu rizika, ke které podnik dospéje po absolvovani vyse
zminénych predeslych ¢asti managementu rizika. Tato faze zahrnuje specifikaci rizik,
které organizace nehodld akceptovat, a dale jsou nastavena opatieni, kterd povedou ke

sniZeni danych rizik. (Fotr 2012)

Do celého procesu managementu rizik dale spada reporting rizik, ktery pfipravuje
zpravy pro interni uzivatele (pfedstavenstvo aj.) a téZ pro externi uZivatele

(napf. véfitele). Cilem monitorovani systému je sledovani jeho funkénosti. (Fotr 2012)
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2.2.3 Prinosy managementu rizik
Management rizik by mél byt podniky chapan jako jeden ze zpusobil, jak dosdhnout
hlavniho cile firmy. Timto cilem je mySlena cesta od bezpecnosti firmy

ptes zabezpeceni finanéni stability az k samotné existenci firmy.

Zminéné udrzeni finan¢ni stability mize vést ke zlepSeni finanéni situace firmy a tim

padem K rustu hodnoty podniku.

Management rizik dopomahd podnikiim ke =zlepSeni podminek pro ziskavéani

dodate¢ného externiho kapitalu v podobé tivéra.

Réamcové mizeme také tvrdit, ze fungujici management rizik celkové posiluje dobré

jméno daného podniku.

(Fotr 2012)
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3 Analyza prostiedi podniku ARTEO CZ s.r.o.

Soucasti strategického planovéani je provedeni analyzy prostfedi, jehoz je vybrany
podnik soucasti. Podnikatelské prostiedi se déli na externi prostiedi (vné podniku)
anainterni prostiedi (uvnitt podniku). Externi prostfedi pak dale zahrnuje
makroprostredi (funguje nezavisle na podniku) a mezoprostiedi (1ze ¢asteéné ovlivnit
dobfe vedenym marketingem). Interni prostiedi respektive mikroprostiedi
je ovlivnitelné vnitropodnikovymi ¢innostmi, nebot’ se jedna pf¥imo o prostiedi uvnitf

organizace.
Firma by m¢la analyzovat své prostfedi proto, aby:

e znala svou pozici v ramci podnikatelského prostiedi, ve kterém se nachazi,
e byla schopna efektivné reagovat na neustale zmény v okoli,

e uméla posoudit sviij potencidl pro dalsi vyvoj,

e dokézala piedvidat chovani zakaznikl a konkurence,

o identifikovala faktory rizika a uméla s nimi ddle naloZit ve sviij prospéch.

(Fotr 2012)

Analyza prostiedi podniku probiha na zaklad¢ pravidla MAP,

e monitoruj,
e analyzuj,
e predikuj.

Nejprve je zapotiebi monitorovat situaci, ve které se k danému okamziku firma
nachadzi. Dale je tato situace managementem firmy vyhodnocena a je Ukolem
povéieného managementu, aby predikoval, jakym smérem se podnik bude v rdmci

svého prostiedi ubirat.

3.1 Analyza externiho prostiedi firmy ARTEO CZ

Analyza externiho prostfedi vede ke stanoveni seznamu piilezitosti podniku
(opportunities) aseznamu hrozeb (threats), které mohou podnik ohrozit.
Tyto ptilezitosti a hrozby jsou nasledné zaneseny do matice EFE, jejimz cilem je vybrat
takové prilezitosti a hrozby, kter¢ by mély vyznamny vliv na strategicky zamér

podniku. (Fotr 2005)
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3.1.1 Legislativa
Firma ARTEO CZ sr.0. je jako vSechny ostatni podnikatelské subjekty
v Ceské republice ovlivnéna platnymi zékony. Legislativni ramec, ktery firmu
ovliviiuje, vychazi zejména z Nového ob¢anského zakoniku, ze Zakona o ucetnictvi,
dafiovych zakonti, Zivnostenského zakona, Ceskych uéetnich standardi a v neposledni

fad¢ musi mit podnik v patrnosti pravo Evropskeé unie.

Firma si hlida veskeré zmény v zakonech a pravnich piedpisech, nebot’ jakékoliv
poruSeni zdkona by mohlo byt pro stfedné velkou firmu, jakou je ARTEO CZ,
likvidaéni.

Velkou zménou, ktera nastala v lednu 2016, je povinnost podavat kontrolni hlaseni
k dani z piidané hodnoty. Cilem ministerstva financi je zefektivnéni vybéru dani.
Z pohledu firmy je povinnost podavani kontrolniho hl&Seni spojend snovym
administrativnim procesem, ktery nelze zanedbat. Pokud by firma podavala nespravné
zpracovana kontrolni hlaSeni, byla by moznost pfisného sankcionovani ze strany
Ministerstva financi. Firma tedy musi nadale udrzovat pofadek v ucetnictvi a mit
ptehled o svych obchodnich partnerech (znalost, zda je protistrana platcem DPH).

Selhani v oblasti vedeni u¢etni agendy by znamenala nutnost hrazeni udélenych postiht.

3.1.2 Ekonomika

Vyvoj makroekonomickych ukazateliit mtize ovlivnit hospodatfeni konkrétniho podniku.
Z hlavnich makroekonomickych veli¢in je vhodné jmenovat hruby doméci produkt
(HDP), inflaci a danovou politiku statu. ARTEO CZ je firmou, ktera obchoduje
jak na domacim, tak i na zahraniénim trhu, a proto ARTEO musi sledovat ekonomicky

vyvoj trhu domaciho a taktéz i trhu zahrani¢niho.

Ptiznivy vyvoj ekonomiky ovliviluje ekonomické subjekty napfic¢ celym trhem a mize
tim padem znamenat posileni kupni sily potencialnich zékazniki firmy ARTEO CZ.
Hruby domaéci produkt je penéznim vyjadienim celkové hodnoty statkli a sluzeb nové
vytvofenych v daném obdobi na daném Gzemi. Je zifejmé, Ze pokud bude rist hruby
domaéci produkt, bude to zplisobené tim, ze roste hodnota vytvotfenych statki a sluzeb.
To je pro firmu dobrym znamenim, Ze ostatni subjekty budou mit volné prostfedky
pro nakup statki a sluzeb. Pohled firmy ARTEO CZ je takovy, Ze pokud se jejim

odbératelim bude v podnikani dafit, budou mit ptedpoklady pro investovani do sluzeb
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V oblasti realizace vystav a interiérd. Tim padem bude firmé ARTEO CZ v ptipadé

realizovanych zakazek riist jeji obrat.

Dle poslednich tdaji Ceského statistického ufadu (CSU) je vyvoj HDP piiznivy. CSU
uvadi, Ze meziro¢ni riist HDP ve ¢tvrtém ctvrtleti 2015 €ini 4%. V prvnim Ctvrtleti 2015
je ptedbézny odhad meziro¢niho rastu HDP 3,9%, ve druhém 4,4% a ve tfetim Ctvrtleti
potom 4,3% oproti roku 2014. Pozitivni dopad rastu HDP demonstrujeme
na konkrétnich vysledcich firmy ARTEO CZ. Trzby roku 2014 dosahovaly hodnoty
61895 tis. K¢ a v roce 2015 jsme zaznamenali narust trzeb na hodnotu 101845 tis. K¢.

(Www.czs0.cz)

Dle prognézy Ceské narodni banky (CNB) se ma HDP v roce 2016 meziroéné celkové
zvysit o 2,7% oproti roku 2015. To by samoziejm€ mélo pozitivné ovlivnit 1 firmu
ARTEO a dopomoci ke zvySeni trzeb. Tato skute¢nost by podpofila strategicky plan
firmy, kterd planuje v roce 2016 zvysit trzby na hodnotu 110000 tis. K¢.

Vzhledem k tomu, Ze firma ARTEO obchoduje z velké ¢asti i na zahrani¢nich trzich,
je nezbytné pocitat s kurzovymi rozdily. Firma udavé, Ze v posledni dob¢ byl znatelny

kurzovy rozdil u ruského rublu. Zmény kurzti mén tedy také ovliviiuji ¢innost podniku.

DalSi skute¢nost, kterou je tiecba ve vztahu K zahraniénimu obchodu zminit, se tyka
ménové politiky Ceské narodni banky. V bieznu roku 2015 se Bankovni rada CNB
rozhodla nadéle pouzivat devizovy kurz (jiz od roku 2013) jako dalsi nastroj uvoliiovani
ménovych podminek a potvrdila zavazek intervenovat v piipadé potieby na trhu
na oslabeni kurzu tak, aby ho udrzovala pobliz 27 CZK/EUR. Hlavnim cilem opatieni
je oziveni exportu, dale je pozitivné ovlivnéna nezaméstnanost, ktera postupné klesa.

Opatfeni ménové politiky také smétuji k nizké mife inflace. (www.cnb.cz)

Oslabeni kurzu koruny vedlo ke zvySeni dovoznich cen, a tim i celkove cenove hladiny
V tuzemsku. Pro tuto praci je nutno uminit, ze slabsi kurz koruny podporuje Ceské
vyvozy, a tim roste konkurenceschopnost a ziskovost podnikii a jejich ochota
investovat. To znamend, ze firmé ARTEO vzrostou naklady na materiél, ktery nakupuje
od zahrani¢nich firem, ale naopak vzrostou trzby realizované v zahrani¢i. Soucasna
ménova politika CNB je pro ARTEO vyhodna a to je také jednim z davodd, prod

se ARTEU nyni v zahrani¢i dafi. (www.cnb.cz)
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3.1.3 Demografie
Demografie sehrava roli pfedevSim v oblasti najiméni zaméstnancii. Plzensky kraj
je tfetim nejvétsim krajem v Ceské republice, avak co se tyka obyvatel, fadi
se Plzensky kraj az na devaté misto. (www.plzensky-kraj.cz)
Blovice jsou malé mésto s ptiblizné 4000 obyvatel, a proto by zde mohl vzniknout
ve vzdalenosti 30 kilometrii od krajského mésta Plzné, a proto je zde piedpoklad, ze lidé
budou odchézet za praci pravé do Plzné. V soucasné dobé se ale firma ARTEO CZ
S timto problémem nepotyka, neni zde pfiliSnd fluktuace zaméstnanci. Pokud by
problém s najimanim kvalifikované pracovni sily nastal, muselo by ARTEO vymyslet,
jak si potencialni zaméstnance ziskat, aby pro né bylo zaméstnani v Blovicich
ptijatelné.

3.1.4 Politika
Politika se firmy ARTEO CZ tyka tak, jako vSech ostatnich ekonomickych subjektu.
Politika ovlivitluje podnikani vSeobecné v prvni fadé prostiednictvim dani.
Dang¢ se v podnikani projevuji obecné zejména ve formé dané z pfidané hodnoty a dané
z ptijmi pravnickych osob. V soucasné dob¢ je zakladni sazba dan¢ z piidané hodnoty

na urovni 21% a dan z ptijma pravnickych osob €ini 19%.

Firmu ARTEO CZ by zména sazby vySe zmifovanych dani samoziejmé ovlivnila.
Jedna se o podnik stiedni velikosti a jakékoliv zvySeni sazeb by bylo pro firmu citelné.
V soucasné dob¢é Ministerstvo financi o zméné sazeb nejedna, ale s potencialnim
prichodem nové vlady by tato zména mohla nastat, je zapotiebi tuto problematiku stale

sledovat.

Velky vyznam mé pro firmu mezinarodni politickd situace. ARTEO CZ se snaZi stéle
vice pronikat na zahrani¢ni trhy a realizovat svou ¢innost v zahrani¢i, a proto musi
sledovat i zahrani¢ni politickou situaci. Co se tyka politické situace v Evropske unii,
¢innost firmy ARTEO CZ. Obtiznéjsi je politicka situace mimo staty Evropské unie.
Dle vyjadieni vedeni ARTEO CZ narazi firma na politické piekazky ve statech jako
je Rusko a Cina. Komplikovana politicka situace v tdchto zemich komplikuje

i podminky pro podnikani zahrani¢nich firem. Z pohledu firmy ARTEO CZ tvofii
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zahrani¢ni politickd situace mozny faktor rizika, ktery by mohl ovlivnit strategicky
Zamer.

3.1.5 Technologie a ekologie
Dalsimi faktory externiho prostfedi jsou technologie a ekologie. Z povahy podnikani
firmy ARTEO CZ vyplyv4, Ze v oblasti technologie a ekologie nehrozi Zadné zavazna
rizika. Je samoziejmosti, ze podnik stale dba na kvalitu své produkce a vyuziva k tomu

modernich technologii, ale nehrozi zde Zadny vyznamny technicky pokrok, ktery by

firmu v budoucnu omeazil.

Firma dba na ekologickou likvidaci odpadt z produkce a sleduje danou legislativu
K tomu navazujici, ale neni si védoma zadnych vaznych potencialnich rizik v této

oblasti.

3.2 Analyza mezoprostredi

3.2.1 Konkurence v oboru
Svou dlouhodobou putisobnosti na trhu si firma vybudovala pomérné silnou pozici
V oblasti realizaci interiérii a vystav. Za dobu své plsobnosti firma ziskala mnoho

obchodnich partnert, s nimiZ udrZuje pravidelnou spolupréci.

Cilem firmy je udrZeni si vybudované obchodni pozice a tim padem udrZeni portfolia
stavajicich zakaznikl. Firma musi sledovat stavajici konkurenci, kteréd by ji potencidlné
mohla pfipravit o zédkazniky. Cestou ke sledovani konkurence je sledovani vystav
realizovanych prostiednictvim konkurenénich firem. ARTEO CZ monitoruje, s jakymi
zakazniky konkurence spolupracuje. Dale se firma ARTEO zajima o to, jaky typ vystav
konkurencni firmy realizovaly a jaké ktomu vyuzily prostfedky. Znalost téchto
skutecnosti je pfinosna nejen z divodu udrzeni si konkurenéni pozice jako takove,

ale 1 z pohledu osvojeni si novych zpiisobt pro navrzeni dal§ich vystavnich expozic.

Dle vyjadieni zastupce firmy ARTEO neni situace s konkurenci piili§ zavazna v Ceské
republice, ale spiSe v zahrani¢i. Ke zprostfedkovani zakazek vyuzivdA ARTEO sluzeb
reklamnich agentur, které si najima k vyhledavani moznosti pro realizaci zakazek mimo
CR. Téchto sluzeb firma vyuzivd ztoho divodu, e se jedna o velké agentury,
Které maji velky ptehled o veletrzich a podobnych udalostech, kde dochazi k vystavni

¢innosti. Agentury maji velkou sit’ kontaktli a je pro né¢ mnohem snazsi udrZovat
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si piehled o nastavajicich vystavach. Dalsi nespornou vyhodou je, Ze se firma timto
vyhne kulturnimu nesouladu. Nékteré narodnosti si potrpi na kontakty se svymi krajany
(dle ARTEA zejména Némecko a Rusko), a proto si firma ARTEO najima agentury,
které v dané zemi pusobi a tim padem je pies zprostiedkovatele zajiStén kontakt

mezi subjekty stejné narodnosti.

Firma se jiz n€kolikrat setkala stim, Ze agentura, jejichZ sluzeb ARTEO vyuZiva,
zprostiedkovala zakdzku jiné konkurencni firm¢, ackolive ARTEO bylo vhodnym
kandidatem pro realizaci. V této oblasti se ARTEO stietava s konkurenci a mtize se stat,

vvvvvv

od ARTEA.

Celkové vyuziti sluzeb zprosttedkovatelskych agentur s sebou pifinasi celou fadu rizik.
V oblasti reklamni ¢innosti a vystav, zejména na zahrani¢nim trhu, existuje celd fada
konkuren¢nich firem, se kterymi ARTEO CZ soupefi o ziskdni zakazek
zprostredkovanych pies agentury. Agentury také mohou vyuzit toho, ze ziskaji od svych
zakaznika (jak je chapana v tomto kontextu firma ARTEQO) know-how a postupem ¢asu
se osamostatni a seberou firmé ARTEO CZ jeji zékazniky. Dalsi rizika spojend
s agenturami budou detailn¢ specifikovana v kapitole vénované managementu rizika,
viz kapitola 4.2.7. Pro ucely analyzy prostiedi zjednodusime faktor rizika v této oblasti

na faktor problémy se zprostiedkovatelskymi agenturami.

3.2.2 Potencialni nova konkurence
Jak bylo jiz zmin&no v podkapitole 3.1.2, dle prognéz CNB se predpoklada ekonomicky
rust v podobé rastu HDP. S rtistem ekonomiky je spojen ptedpoklad pro rast pozadavka
k realizaci vystavnich expozic. To je pozitivni zprava pro podnik ARTEO CZ, ktery

je ptipraven tyto pozadavky potencialnich zakaznika realizovat.

Sristem ekonomiky také souvisi moZznost vstupu novych konkuren¢nich podnika
do odvétvi. Firma ARTEO CZ své stavajici konkurenty v odvétvi zna, je piipravena trh
nadale sledovat a s pfipadnym vstupem nové konkurence je firma schopna se vyrovnat

tak, aby jim nebyla do budoucna ohroZena.

3.2.3 Zakaznici
Mezi zdkazniky firmy ARTEO CZ se fadi bézné soukromé podnikatelské subjekty veétsi

¢i mensi velikosti (z prestiznich firem napfiklad firma Moser nebo Bohemia Sekt),
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déle také subjekty zifad muzei (ZapadoCeské muzeum v Plzni) nebo vefejnych
zadavatelli (Ministerstvo zeméd¢€lstvi) a v neposledni fadé nesmime zapomenout na

zahrani¢ni zakazniky (Russian Railways).

Firma ARTEO nepfedpoklada, ze by bylo stavajici portfolio zakazniki do budoucna
jakkoliv ohrozeno. Na zaklad¢ pozitivni ekonomické situace se predpokladd ptiznivy
VYVOj V oblasti realizace vystav. Soucasni dominantni odbératelé jsou dle soudu
ARTEO dostate¢né silni, aby byli schopni nadale vyuzivat sluzeb v oblasti vystavnictvi.
Cilem firmy ARTEO CZ je ziskavat dalsi nové zakazniky a rozsifit svou zahrani¢ni

¢innost.

3.2.4 Dodavatelé

ARTEO CZ ma vybudovanou sit' osvédéenych dodavatelii, se kterymi udrzuje
dlouhodobé obchodni vztahy. S témito dodavateli ma ARTEO domluvené smluvni
podminky, na jejichZ bazi mezi sebou firmy obchoduji.

Mezi zasadni poZadavky na dodavatele fadi firma ARTEO kvalitu odebiraného zbozi
asluzeb. Dodavatel¢ jsou vybirani na zéklad¢ jejich spolehlivosti ve vztahu
k dodrzovani sjednanych obchodnich podminek. Zde je potfeba zminit diraz kladeny
na véasnost dodavek =zbozi a na dodanou kvantitu objednaného sortimentu.
Firma ARTEO CZ dba na spokojenost svych zakazniki a proto se snazi odebirat zbozi
od takovych dodavatelli, u kterych jsou si jisti relevantnosti vzajemnych obchodnich
vztaht, které se dale promitnou do sluzeb poskytovanych zakaznikiim firmy ARTEO
CZ. Tim spolecnost ptredchdzi piipadnym reklamacim a odchodu zakaznikl

ke konkuren¢nim spole¢nostem.

Dalsi neméné vyznamnou polozkou v kritériich pro vybér dodavateli je samoziejmée
cena odebiraného zboZi a sluzeb. Firma ARTEO musi dodavatele vybirat tak, aby byla
schopna kalkulovat ceny svych sluzeb na urovni pfijatelné pro koncové zakazniky.
Cena materialu vstupuje do kalkula¢niho vzorce a je zapotiebi tuto polozku spravné
vyhodnotit. Firma je v situaci, kdy nehodla nakupovat levny material na dkor kvality,
ale je jisté, Ze vysSi cena materialu znamena vysSi vstupni vyrobni ndklady. Cenova

politika firmy a finance vynaloZené na nékup zbozi a sluzeb jsou klicovym bodem

k feSeni ze strany managementu firmy.
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3.3 Hodnoceni faktori externi analyzy — matice EFE

K formalizovanému vyjadieni vysledkil externi analyzy slouzi matice EFE, tedy matice
hodnoceni faktord externi analyzy. Smyslem matice EFE je vybrat pravé ty rizikové
faktory vnéjsiho prostiedi podniku, které maji na podnik zasadni vliv a jejichz puisobeni
Casové odpovida strategickému planu. Vliv rizikovych faktort muze byt ve vztahu

ke strategickému planu bud’to negativni (hrozby), nebo pozitivni (pfileZitosti).

Prvnim krokem pfi tvorbé matice EFE je vybér vyznamnych rizikovych faktori.
Pocetptilezitosti a poc¢et hrozeb musi byt dle Fotra stejny, tedy v poméru jedna ku jedné.
Déle jsou témto rizikovym faktorim pfirazeny vahy jejich vyznamnosti. Vahy maji
rozsah hodnot od 0,00 do 1,00 a jsou faktorim pfitazeny na zaklad¢ jejich dulezitosti.
Soucet vah u vSech faktort je vzdy ve vysledku roven 1,00. Nasleduje ohodnoceni
vSech faktoru rizika stupném vlivu na strategické vystupy, bez ohledu na to, zda jde

0 prilezitosti nebo hrozby. Stupnice vlivu je nasledujici:

e 4 =nejvyssi vliv,
e 3 =nadprimérny Vliv,
e 2 =stfedni vliv,

e 1 =nizky vliv.

U kazdého faktoru rizika se poté vyndsobi jeho vaha a stupenn vlivu, tak dostaneme
vazené hodnoceni faktori rizika. Na zavér seCteme vSechna dil¢i vazena hodnoceni
a ziskdme celkove vézené ohodnoceni. Celkové vazené ohodnoceni piedstavuje
celkovou citlivost strategického planu na externi prostiedi firmy. Nejméné citlivy
je strategicky zamér s hodnocenim 1, stfedn¢ citlivy zamér ma hodnoceni 2,5 a nejvice

citlivy je strategicky zamér s celkovym vaZzenym ohodnocenim 4.
Z ptedchoziho textu vyplyvaji vychodiska pro urCeni nejvyznamnéjSich pftilezitosti
a hrozeb pro podnik ARTEO CZ. Jako ptilezitosti, které mohou nejvyznamnéji ovlivnit

strategicky zdmeér, jsou vybrany nésledujici skutecnosti.

e Stabilni pozice firmy ARTEO CZ v ramci trhu a konkurence.
e Spolehlivi dodavatelé, se kterymi firma dlouhodobé obchoduje.
e Piiznivy vyvoj stavajici ekonomické situace (HDP).

e Snaha o ziskani dobré obchodni pozice na novych zahrani¢nich trzich.
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Co se tyka hrozeb, byly vybrany niZe uvedené faktory.

e Hrozba potencidlniho neptiznivého ekonomického vyvoje.
e Kurzové rozdily.
e Zakaznik dé pfednost konkurencni firmé¢, vitézi nizsi cena.

e Selhani platebni moralky odbératelq.

Podle definované¢ho postupu je nize sestrojena matice EFE, ktera obsahuje piehled

vybranych pftilezitosti a hrozeb a jejich ohodnoceni.

Tab. ¢&. 14: Matice EFE

MATICE EFE Vaha | Stupeit | Vazeny
vlivu vliv
PrileZitosti
1. Stabilni pozice firmy ARTEO CZ 0,15 3 0,45
2. Spolehlivi dlouhodobi dodavatelé 0,05 2 0,10
3. Pfiznivy vyvoj ekonomické situace 0,10 2 0,20
4. Snaha o ziskani pozice na zahranicnich trzich 0,10 3 0,30
Hrozby

1. Hrozba neptiznivé politické situace 0,15 2 0,30
2. Kurzové rozdily 0,15 1 0,15
3. Zakaznik da piednost konkurenci 0,10 1 0,10

4. Problémy se zprostiedkovatelskymi
agenturami 0,20 3 0,60
Celkové ohodnoceni externiho prostiedi 1,00 2,20

Zdroj: Vlastni zpracovani 2016

Vynasobenim vahy a stupné vlivu jsme ziskali vazeny vliv pro vSechny zvolené
prilezitosti a hrozby. Celkové ohodnoceni externiho prostfedi je souctem vSech
vazenych vlivi. Celkové ohodnoceni vyslo v pfipadé firmy ARTEO CZ 2,20.
To znamena, Ze je firma spiSe stfedné citlivd na faktory externiho prostiedi firmy.

Takovy vysledek je v normé a firma v této oblasti Zadnym zptisobem nevynika.

3.4 Analyza interniho prostredi firmy ARTEO CZ

Cilem interni analyzy je stanoveni silnych stranek (strenghts) a slabych stranek
spolecnosti (weaknesses). Analyzu interniho prostfedi je nutné provadét s ohledem
na stanoveny strategicky zamér firmy. Interni analyza hodnoti jak soucasnou situaci

firmy, tak i jeji potencial naplnit strategické cile.
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3.4.1 Management
Management spole¢nosti ARTEO CZ je stabilni a manazefi t€Zi z dlouholeté praxe
ve svém oboru. Jednoduchd organizac¢ni struktura podniku umoziiuje ptrehledné vedeni
firmy, kdy manazeti navzajem védi o strategickych cilech napfi¢ celym spektrem
vedeni. Samoziejmé odpovédnost za plnéni dil¢ich cilii strategického planu nesou

manazeti pfedem k tomu zvoleni.

Slozitéjsi je situace V fadach vyrobnich pracovnikii. V dnesni dob¢ se spolecnost potyka
s nedostatkem kvalifikovanych femeslnikii. Mladi lidé netouZzi byt vyuceni v femeslech,
ale vidi potencial v humanitnich oborech. Nezfidka se stava, ze vyuceni absolventi
se s vidinou lepSiho finan¢niho ohodnoceni obraceji na méné kvalifikované zaméstnani
mimo svij obor. Tim padem ubyva kvalifikovanych vyucenych femeslnika. S timto
problémem se setkava i firma ARTEO, kterd tézko hleda femeslniky, ktefi by chtéli

vykonavat svou profesi, navic ve firmé mimo vetsi mésto.

3.4.2 Finance a ucetnictvi
V predchozim textu byla vypracovéana a interpretovana finan¢ni analyza ekonomickych
vysledkti dosazenich v letech 2013, 2014 a 2015. V této cCasti odkazujeme na tyto
JiZz uvedené zavéry.
Vedeni financi a uéetnictvi ma v podniku na starost ekonomické oddéleni. Uetni
agenda je vedena dle vSech platnych pravnich piedpist, s ohledem na znalost legislativy

v ramci celé Evropské unie.

3.4.3 Vyroba

Vyrobni kapacity firmy jsou v souc¢asné dobé pro firmu dostacujici. Dostacujici jsou
i za ptedpokladu, Ze bude firma vice expandovat do zahrani¢i a bude realizovat vice
zakazek. Dle vyjadieni managementu firmy neni v planu Zadna vyznamna investice
do vyrobnich zafizeni. S dal$im rozsifenim vyrobni kapacity by firmé vzrostly rezijni
naklady, které firma hodlad spiSe snizovat. Diky tomu, ze si ARTEO vystaci
se soucasnymi kapacitami, rozsifovani vyroby neni nutné.

Limity ve vyrob¢ jsou dany charakterem podnikatelské Cinnosti firmy ARTEO CZ.
Firmu ARTEO poptavaji zakaznici, které chtéji realizovat interiéry na jednorazovych

akcich, naptiklad vystavach. Takové akce jsou charakteristické tim, Ze se neopakuji

vV totozné formé (stejny pocet vystavovateld, stejné téma a podobné) a ARTEO
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tim padem nema Zadnou jistotu, Ze se jejich zakaznik bude téZe akce znovu Ucastnit,

a ze bude znovu ARTEO poptavat za ticelem realizace interiéru.

3.4.4 Marketing
Spole¢nost ARTEO CZ si zaklada na své dlouholeté historii. V rdmci svého oboru
ma firma dobré jméno. Jednim ze zékladnich piliftG marketingu firmy je stale dbat
na kvalitu své produkce. Firma se domniva, Ze pokud bude nadale drZzet kvalitu
sve produkce na vysoké urovni, zakaznici budou védét, ze ARTEO CZ nabizi vyhradné

kvalitni sluzby.

Firma se vramci realizace svych zakazek tucastni Siroké tady veletrhti a vystav
jak v Ceské republice, tak i v zahrani¢i. Na takovych akcich je dobré navazovat dalsi
obchodni vztahy s novymi potencidlnimi zakazniky. Firma je toho nédzoru, Ze pokud
potencialni klienti uvidi, Ze je ARTEO CZ pracuje kvalitné a precizné, je zde prostor

pro navazani spolupréace.

Dalsi cestou pro marketingovou ¢innost firmy ARTEO CZ v zahrani¢i je najimani
zahrani¢nich reklamnich agentur jakozto zprostiedkovateli pro Sifeni jména firmy.
ARTEO CZ ma v soucasné dob¢ uzaviené smlouvy o spolupraci s nékolika agenturami,
které pro firmu shanéji dalsi zakazky. ARTEO CZ vyuZiva sluzby agentur, které maji
v zahrani¢i véts$i dosah. Pro Ceskou firmu jako je ARTEO je velice slozité na vlastni
pést hledat nové zakazky na vSech zahrani¢nich trzich, na které se firma orientuje,
aproto je firma ochotna za tyto zprostfedkovatelské sluzby platit. Agentury, které
ARTEO CZ najima, maji Sirokou sit’ kontakti na velkém mnozstvi trhli a jsou schopny
vybrat zakazky potencialn¢ vhodné pro ARTEO. Pokud firma ARTEO CZ realizuje
zakazku ziskanou prostfednictvim zprostfedkovatelské agentury, jde cast z vydélku

na platbu za prostfedkovani zakazky.

Dalsi samoziejmou soucasti marketingu firmy jsou internetové stanky, které firma
provozuje. Na téchto strankach se kazdy muze dozvédét zakladni informace o firmeé
a jeji historii. Dale je zde pomérné€ rozsahly piehled realizovanych zakazek rozdelenych
do kategorii ¢innosti po jednotlivych letech. Vyhodou téchto internetovych stranek
je kvalitni fotodokumentace ke kazdé uskutecnéné zakazce. Zakaznici a vefejnost

tak snadno zjisti, jakou ¢innosti se firma zajima a jakym zptsobem odvadi svou praci.
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Jinym metodam marketingu se firma pfili§ nevénuje. V soucasné dob¢ existuje celd fada
modernich marketingovych nastroju, které by firma mohla vyuZivat. Pokud by firma
chtéla dosahnout na moznosti ziskani dalSich zakazek, ma v oblasti marketingu prostor

pro vyuziti dalSich nastroji.

3.5 Hodnoceni faktoru interni analyzy — matice IFE

Matice IFE, kterd hodnoti faktory interni analyzy, je zaloZena tak jako matice EFE
na zaneseni hodnocenych faktori do tabulky, se kterou se poté dale pracuje. Postup
pro sestaveni matice IFE je podobny jako u matice EFE. V prvni fadé stanovime silné
aslabé stranky podniku, které vyhodnotime na zakladé predem provedené analyzy
internich faktori. Pocet silnych stranek se musi shodovat s poctem slabych stranek.
Jednotlivym faktorim interniho prostfedi firmy jsou pfifazeny vahy jejich dualezitosti,
v rozmezi od 0,00 do 1,00. Suma vah silnych a slabych stranek musi byt rovna 1,00.
Nasledn¢ jsou faktory ohodnoceny na zadklad¢ jejich vlivu na strategicky zamer.

Stupnice pro hodnoceni je nasledujici:

e 1 =vyznamna slaba stranka,
e 2 =méné dilezita slaba stranka,
e 3 =mén¢ dilezita silna stranka,
e 4 =vyznamna silna stranka.
U kazdého faktoru provedeme vynasobeni jeho vahy a stupné vlivu a ziskame

tak vazené hodnoceni téchto faktori. Celkové vazené ohodnoceni je dano jako soucet

vSech jednotlivych hodnoceni.

Vysledné celkoveé ohodnoceni nam napovidad o interni pozici podniku ve vztahu
ke strategickému zaméru. Nejleps§i hodnoceni vnitini situace vychazi 4, stiedni

hodnoceni je 2,5 a nejhorsi hodnoceni ma podnik, kterému vychazi vysledna hodnota 1.
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Tab. ¢&. 15: Matice IFE

: ) Stupeni | Vazeny
Matice IFE Véha inI\)/u vliv y
Silné stranky
1. ZkuSené vedeni firmy 0,20 4 0,80
2. Stabilni ekonomicka situace 0,15 3 0,45
3. Tradice a dlouhodobé existence 0,15 4 0,60
Slabé stranky
1. Problém se ziskavanim kvalifikovanych lidi 0,25 1 0,25
2. Limity ve vyrobé 0,10 2 0,20
3. Jednostranny marketing 0,15 2 0,30
Celkové ohodnoceni vnitiniho prostiedi 1,00 2,60

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vyse uvedené tabulky jsou ziejmé faktory definované jako silné a slabé stranky firmy

ARTEO CZ, které vyplynuly z analyzy vnitiniho prostiedi.

Nejsiln€ji hodnoceny vnitini faktor podniku ARTEO je zkuSené vedeni firmy. Firma
ARTEO ma dlouholetou historii sahajici do pocatku devadesatych letech.
Vétsina ze soucasnych jednatelt stala jiz u zrodu firmy a znaji veSkeré okolnosti, které
se tykaji existence firmy. Vedeni tedy za celou plisobnost podniku Cerpalo zkuSenosti
aje velkou vyhodou, Ze vedouci jsou schopni své zkuSenosti racionalné uplatnit.
Znalost veSkerych firemnich okolnosti a zkuSenost s vedenim firmy a zaméstnancti jsou
jednim z nejsilngj$ich vnitinich faktort, ktery pozitivné ovliviiuje existenci firmy

a strategicky zamér.

Stabilni ekonomicka situace vyplyvajici z finan¢ni analyzy je nesporné dalsi silnou
strankou podniku. Firma za posledni roky své existence nezaznamenala Zadny
vyznamny ekonomicky vykyv a je tedy zfejmé, ze vedeni spolecnosti fidi svou ¢innost
a finance spravnou cestou. To je dobrym piedpokladem k tomu, aby tomu taky bylo
i nadale a z tohoto diivodu je firma opravnéna byt optimisticka i ve svém strategickém

vyhledu.

Tradice a dlouholeté existence jsou silnou strankou, ktera v podstaté navazuje na vyse
zminéné silné stranky. Na svém dobrém jméné si firma velice zaklada a mizeme tvrdit,

ze jsou zakaznici, ktefi tuto skutecnost oceni a sluzeb firmy ARTEO vyuzivaji.

Velkym problémem pro firmu ARTEO se jevi zisk&dvani novych kvalifikovanych

femeslniki. Potencidlni zaméstnanci nejsou budto dostatecné¢ kvalifikovana
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pro femeslnou ¢innost nebo nemaji zajem o zaméstnani ve firmé v Blovicich a voli
radéji veétsi mésto.

Z charakteru podnikani firmy ARTEO CZ vyplyvaji limity pro realizaci projektt. Firma
se orientuje na specifickou zakadzkovou vyrobu, a proto nema nikdy stoprocentni jistotu
pro uzavieni nového obchodu se souasnymi nebo novymi zdkazniky. Takové limity

obnasi kazda zakazkova vyroba, ale i tak je tato skutec¢nost slabou strankou konkrétné

pro firmu ARTEO CZ.

Posledni hodnocenou slabou strankou je jednostranny marketing. Firma v soucasnosti

nevyuziva modernich marketingovych néstrojt.

Vyse jmenované faktory vnitiniho prostiedi jsou zaneseny ve vySe uvedené tabulce.
Véahy a stupné vlivii faktorti jsou vzajemné vynasobeny a souctem téchto hodnot
ziskame celkové vazené ohodnoceni. Pro firmu ARTEO CZ je hodnota interni pozice
na urovni 2,60. Zptedchoziho vykladu vime, Ze je firma lehce nad primérem
hodnoceni. To odkazuje na pomérné dobrou interni pozici firmy vzhledem

ke stanovenému strategickému zaméru.
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4 Management rizika ve firmé ARTEO CZ

V predchozich kapitolach jsme se seznamili s firmou ARTEO CZ, provedli jsme
analyzu financnich vysledk a definovali strategicky zamér firmy na obdobi tii let.
Déle byla teoreticky popsana rizika a proces managementu rizik. Na teoretickou ¢ast
navazuje analyza prostiedi firmy, externiho a interniho prostiedi. Vystupy z analyzy
prostiedi jsou zaznamenany do matice EFE a matice IFE. Na tyto ¢asti miZzeme nyni

plynule navazat praktickou ¢asti managementu rizika ve firmé¢ ARTEO CZ.

Rizeni rizik je chapano jako dilezita soudast vedeni firmy. Pokud ma firma definovany
strategicky zdmér orientovany na dosazeni vytyCenych strategickych cild, je zadouci
pocitat se skutecnosti, ze dosazeni cili mize byt ohrozeno rizikovymi faktory. Riziko
se bézné vyskytuje ve vSech situacich a ve vSech fazich existence podniku a z tohoto

divodu se rizikem a jeho fizenim zabyvame.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti této prace, fizeni rizika probihd v nékolika
fazich. Tyto faze si zde pro jistotu znovu pfipomeneme, abychom byli schopni dale

se jednotlivymi fazemi zabyvat.

Vymezeni kontextu a cilti managementu rizika
Identifikace rizik (faktort rizika) a jejich sledovani
Stanoveni vyznamnosti rizik (faktort rizika)
Me¢feni rizika

Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

o a r w D E

Realizace opatfeni na sniZeni rizika (oSetfeni rizika)

V pribéhu téchto fazi navic dochazi k reportovani rizik a nasledné komunikaci.
Rizika jsou také stale monitorovana a dochazi k provétovani systému.

(Fotr 2012)

Nyni se budeme detailnéji zabyvat jednotlivymi fazemi na piikladu firmy ARTEO CZ.

4.1 Vymezeni kontextu a cilii managementu rizika

Kontext a cile managementu rizika jsou vymezeny na zékladé provedeni analyzy
prostiedi podniku. Zde navazujeme na piedchozi text, kde byla provedena analyza
makroprostiedi, mezoprostfedi a mikroprostiedi. Vysledky této analyzy jsou shrnuty

v maticich EFE a IFE, tedy v kapitolach 3.3 a 3.5.
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Tab. ¢. 16: Vymezeni kontextu managementu rizika — specifikace prostredi

Prilezitosti
1. Stabilni pozice firmy ARTEO CZ
2. Spolehlivi dlouhodobi dodavatelé

3. Pfiznivy vyvoj ekonomické situace

4. Snaha o ziskani pozice na zahrani¢nich
trzich

Hrozby
1. Hrozba nepiiznivé politické situace
2. Kurzové rozdily

3. Zékaznik da prednost konkurenci

4. Problémy se zprostiedkovatelskymi
agenturami

Silné stranky
1. ZkuSené vedeni firmy

2. Stabilni ekonomicka situace
3. Tradice a dlouhodoba existence

Slabé stranky
1. Problém se zisk&dvanim kvalifikovanych lidi

2. Limity ve vyrobé

3. Jednostranny marketing

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V uvedené tabulce jsou shrnuty faktory vnéjSiho a vnitiniho prostfedi firmy ARTEO.

Hranice Risk Appetite, kterd je dle (Fotr 2012) obvykle stanovena v této fazi, bude
dle konzultace v podniku ARTEO CZ stanovena aZ ve fazi stanoveni vyznamnosti rizik.

4.2 ldentifikace rizik

Diky pfedeslému vymezeni kontextu managementu rizika jsme nyni schopni
identifikovat faktory rizika, které by mohly ovlivnit dosazeni strategického zaméru.
Rizikové faktory vychazi z analyzy prosttedi firmy, kde jsme definovali pfileZitosti,
hrozby, silné a slabé stranky a také zde zohlednime dalsi rizikoveé faktory, které vychazi
z informaci poskytnutych firmou ARTEO CZ.

Faktory rizika, které budeme v dalSim textu identifikovat a dale s nimi pracovat, se tedy
opiraji o zaveéry ziskané z analyzy prostiedi firmy a také o znalosti, zkuSenosti a intuici

vedoucich pracovnikti podniku ARTEO CZ.

Vysledkem féze identifikace rizik je nasledujici seznam vsech zjisténych faktor rizika.
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4.2.1 Jednostranny marketing
Prvnim rizikovym faktorem je faktor jednostranného marketingu. V dnes$ni dobé
globalizace, snadno dostupnych informaci a raznych komunikacnich technologii
je marketing vyznamnym néstrojem, jak ziskavat nové zdkazniky. Firma ARTEO CZ
z velké ¢asti spoléhd na Sifeni svého dobrého jména prostfednictvim marketingovych
metod z dob zacatku svého podnikani. V pfedchozim textu jsme vyzdvihli dobie
strukturované webové stranky a dobrou poveést podniku. Jsou ale i jiné metody

marketingu, jakych by firma mohla vyuZzit.

Marketing je spolecensky a manaZzersky proces, jehoz vysledkem je poznéni, predvidani
a ovliviiovani a v kone¢né fazi i uspokojeni potieb a ptani zdkaznika efektivnim

a vyhodnym zpusobem, ktery zajist'uje dosazeni cili podniku. (Kotler 2013)

Pokud tedy chce firma vyuZzivat vyhod marketingu zmifovanych v pfedchozi definici
marketingu dle Kotlera, musi si zvolit konkrétni marketingové nastroje a postupy, které
hodld vyuzivat, vycClenit penézni prostiedky nezbytné k jejich realizaci a wurcit
odpovédné osoby, které se marketingu budou vénovat. V piipadé, kdy firma sviyj
marketing zanedba, muize dochazet k tomu, Ze neziskd nové zékazniky a tim padem
bude htfe dosahovat svych cild. Tim je mySlen napfiklad cil firmy ARTEO CZ
pro zvySovani trzeb podniku. Pokud nebude mit firma dostatek zékaznikt, potazmo

dostatek zakazek, nemuze dojit k naplnéni cile zvyseni trzeb.

4.2.2 Limity ve vyrobé
Pro zakazkovou vyrobu je typicke, Ze je nepravidelnd a Casto pouze jednorazova.
Firma ARTEO CZ je schopna vyhovét specifickym pozadavkiim zakazniki a realizovat
interiéry piesné podle jejich piedstav. Je samoziejmé, Ze zakdzkova vyroba a jeji
specifi¢nost znamena vys$i naklady na vyrobu a sluzby s ni spojené, a proto jsou
vyrobky a sluzby firmy ARTEO CZ drazsi, nez produkty seriové vyroby.

Rizikovy faktor se zde vyskytuje pravé v nepravidelnosti a jednorazovosti zakazkové
vyroby. Firma ARTEO CZ nardZi na nejistotu spojenou S uzaviranim pievazné
jednordzovych smluv na realizaci zakdzek. Samotni zédkaznici firmy nemaji velky
vyhled do budoucnosti a nevédi, jakych vystav se budou ucastnit v horizontu vice jak
jednoho roku. Ucast na takovych vystavach je dand objemem finanénich prostiedkd,

ktery mohou zdkaznici firmy ARTEO do vystav svych produkti investovat.
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Z toho divodu nebyva vyhled zakaznikit ARTEA pfili§ daleky, firmy planuji vystavy

na zakladé aktuilni finan¢éni situace.

ARTEO CZ, jakozto firma, ktera na zakdzku vyrabi interiéry na pievazné jednorazové

akce, je vystavena riziku, Ze v budoucnu nebude mit jistotu dosaZzeni planovanych trzeb.

4.2.3 Problém se ziskavanim kvalifikovanych zaméstnanci
Cesti zaméstnavatelé se v poslednich letech setkavaji s problémem zaméstnavani
kvalifikovanych pracovnich sil. Spoleénost ARTEO CZ uvadi, Ze v piipadé poptavky
po novych zaméstnancich se setkava s malym mnoZstvim dostupnych uchazeca
kvalifikovanych pro femeslnou ¢innost. Tim jsou mysSleni truhlafi, zamecénici,

elektrikafi a podobné.

Na problém s kvalifikovanosti femeslnikii upozorfiuje i Asociace malych a stiednich
podnikii a zivnostniki (AMSP). Dle tvrzeni asociace v soucasné dobé ubyva
kvalifikovanych femeslnikli a naopak roste pocet téch, ktefi pracuji a podnikaji
bez kvalifikace a garance bezpeénosti zaméstndni. Remeslnych opravnéni

je registrovano stale mén¢ a méng.

Obr. &. 3: Pocet femeslnikt v CR ke 31.12.2014

Rozli§ené Femesiné Zivnosti podle regioni (k 31. 12. 2014)

celcem

106 993

Zdroj: www.asmp.cz 2016

Situaci femeslnych Zivnosti v Ceské republice demonstruje vyse uvedeny obrazek.
Obrazek cerpa z dat ziskanych Asociaci malych a stiednich podniki a Zivnostniki

ke 31.12.2014. Dle téchto dat bylo k danému datu v Ceské republice registrovano
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celkem 909417 femeslnych Zivnosti. V Plzenském kraji bylo evidovano

50 336 registrovanych femeslnych zivnosti. (Www.amsp.cz)
Obr. &. 4: Remeslna Zivnost v CR

RemeslIna Zivnost v €R

Volné zivnosti 56,33 % ‘
(1928 374)
RemesIné zivnosti 27,87 % ‘
(909 417)
Vvazané Zivnosti 12,14 %
(396 727)
Koncesované zivnosti 3,66 %
(119 483)
Celkem vydanych
Zivnostenskych listl 3 263 546
Podil absolventi s vys&im sekundarnim
a nastavbovym vzdélanim v EU
80
721 %
70,6 % 48 301
70
60

Cesko Polsko ) PHrﬁslek_i‘emesIn\}ch
Zivnosti mezi lety 2009-2014

Zdroj: www.amsp.cz 2016

Mezi roky 2000 az 2014 bylo za rok ziskdno primérné 24 tisic femeslnych registraci,

a v roce 2014 piibylo pouhych 9 929 femeslniki. (Www.amsp.cz)

Z vyse uvedeného obrazku se dozvidame, Ze k datu 31.12.2014 bylo v Ceské republice
registrovano celkem 3263 546 zivnostenskych listt a ztoho 27,87% tvotily
zivnostenské listy pro femeslnou ¢innost. Zaroved je z obrazku ziejmé, ze v Ceské
republice je mezi absolventy celych 72,1% absolventi s vyS$im vzdélanim,

nez je vyuéni list (nebo zakladni vzdélani).

S problémem ziskavani kvalifikovanych zaméstnancii se setkava i firma ARTEO CZ.
Firma obtizn¢ shani femeslniky, kteti by méli zdjem pracovat pro ¢esky podnik stiedni
velikosti, a jejich poZzadované platove ohodnoceni by odpovidalo platovym podminkam,
které jsou v soucasnosti v ARTEU nastaveny. Remeslnici jsou zvykli za praci dojizdét
do vétSich mést, kde maji moznost se zaméstnat u vétsi nadnarodni firmy, kterd jim
nabidne lepSi mzdové ohodnoceni. Podle ARTEA v budoucnu nastane situace,
Ze z firmy odejdou dlouholeti zkuSeni femeslnici a ARTEO bude muset hledat nové

zaméstnance. Tito potencidlni zaméstnanci budou ovSem pozadovat mnohem vyssi
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platové ohodnoceni, nez pfedchozi zaméstnanci a firmé se tak rapidné zvysi mzdové
naklady. ARTEO CZ nehodla situaci feSit tim zplGsobem, ze by najala méné
kvalifikované pracovniky, ktefi by méli nizsi mzdy, ale na druhou stranu by odvad¢li
mén¢ kvalitni praci. Kvalita produkce je jednim ze zdkladnich pilift firmy ARTEO CZ,

a proto je nutné zaméstnavat pouze odborné pracovniky.

Ubytek kvalifikovanych zamé&stnanci je jednim z rizikovych faktord pro firmu ARTEO.
V piipadé, Ze by tento rizikovy faktor firmu negativné ovliviioval, doslo by k rapidnimu

rustu mzdovych naklada a firma by méla potize s jejich pokrytim.

4.2.4 Hrozba nepriznivé ekonomické situace
ARTEO CZ obchoduje ve vyznamné mife 1 se zemémi, které nejsou ¢leny Evropské
unie a tim padem jsou zde nastavené jiné podminky pro obchod, nez ve vétsing
evropskych statl. Pro firmu, kterd vyvazi své produkty do zahrani¢i, je nezbytné,

aby sledovala celosvétovou ekonomickou i politickou situaci.

Hrozba neptiznivé ekonomické situace se nyni v ARTEU feSi zejména ve vztahu
k Rusku. ARTEO v poslednich letech navazalo spolupraci s nékolika ruskymi firmami
a jednalo se o lukrativni vyznamné zakézky. Tato spoluprace v fad¢ ptipadu pretrvava
i nadéle, ale v n¢kterych piipadech byla spoluprace dotéena nepiiznivou ekonomickou

situaci v Rusku.

Podle statistik ruského ministerstva ekonomiky pokleslo tamni HDP v lednu 2016

0 2,5 % v porovnéani s hodnotou HDP v prosinci roku 2015. (www.kurzy.cz)

Podle poslednich informaci Ceské narodni banky (CNB) dosahuje Rusko investiéniho
ratingu na drovni skupiny Bal, kde se nachazi spolu s Chorvatskem, Mad’arskem

a Portugalskem. (www.cnb.cz)

Investi¢ni rating je druh hodnoceni, ktery rozdéluje hodnocené subjekty do urcitych
ratingovych skupin. Tyto ratingové skupiny jsou definovany stupném rizika, kterému
jedanad investice vystavena. Rating provadi specializované ratingove agentury,

mezi n¢ patii napiiklad Standard & Poor’s nebo Moody’s. (www.investopedia.com)

Ratingova tiida Bal spada do skupiny spekulativnich stuprui ratingu. Toto hodnoceni
znamena nizky az stfedni stupen rizika pro potencialni investory. Subjekty, které maji

piifazeny hodnoceni Bal, obecné maji dostate¢né rezervy a jsou pomérné stabilni,
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ale nejsou tak atraktivni pro investory, jako subjekty z lépe hodnocené skupiny

investicniho ratingu. (WwWw.investopedia.com)

Rusko se nyni nachazi v ratingové tfidé Bal zejména kvili prudkému poklesu cen ropy
(v obdobi pied poklesem ceny ropy bylo Rusko v lIépe hodnocené investi¢ni skupiné
BBB). Rusko je zemi, ktera je ekonomicky zavisla na vyvozech ropy a zemniho plynu.
Prudky pokles cen ropy zplsobil, ze se zemé& dostala do méné ptiznivé ekonomické
situace. Ekonomickou situaci Ruska nezlepSilo ani vyrazné oslabeni Rublu v druhé
poloviné roku 2015. Vysledkem je pokles HDP Ruska a to samoziejm¢e ovliviiuje

i mezinarodni obchod. (www.investopedia.com)

Vzhledem ktomu, ze ma firma ARTEO CZ ruské obchodni partnery, nepiizniva
ekonomicka situace v Rusku firmu ovliviiuje. Jak bylo zminéno v piedeslém textu,
Rusko se nyni potyka s poklesem HDP a to by mohlo znamenat oslabeni ruskych firem.
Pokud by ruské firmy, se kterymi ARTEO CZ spolupracuje, zaznamenaly pokles trzeb,
je velmi pravdépodobné, Ze by klesl jejich zajem o ucast na vystavach a veletrzich.

Tato skute¢nost by méla za nasledek pokles trzeb firmy ARTEO.

Stejné ostrazité je ARTEO i vi¢i ekonomické situaci v Cind a Spojenych statech,
se kterymi taktéz firma obchoduje. Hrozba neptiznivé ekonomické situace v zemich
obchodnich partnert firmy ARTEO by se dotkla firmy samotné. Diky tomu,
Ze se ARTEO vsoucasné dobé stale vice orientuje na zahrani¢ni obchod, byla

by nepfizniva ekonomicka situace v zahrani¢i zasadnim rizikovym faktorem.

4.2.5 Kurzove rozdily
Kurzové rozdily ptedstavuji dalsi rizikovy faktor pro firmu ARTEO. Jak jiz bylo
nekolikrat zminéno, firma ve velké mife obchoduje se zahrani¢nimi firmami. Pokud
ARTEO uzavie obchod se zahrani¢ni firmou, cena kontraktu je dana v méné daného
zahrani¢niho statu. Zde vznika riziko zptsobené casovym nesouladem mezi sjednanim
ceny zakazky a mezi realizaci zakazky a naslednym placenim. Muze se stat, Ze v obdobi
realizovani zakazky dojde k propadu vybrané zahrani¢ni mény, ve které se obchoduje,

a tim padem muze byt pro firmu ARTEO zakazka néhle ztratova.

V posledni dob¢ nastala tato situace pii obchodovani s Ruskem. Na poc¢atku roku 2016

doslo k rekordnimu propadu rublu, rubl prorazil dosavadni nejniz§i Groven, na které
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byl v roce 2014. Rekordni propad rublu byl zptisoben vytrvalym poklesem cen ropy,

ktera je stézeni ruskou komoditou. (Www.byznys.ihned.cz)

Kurzové rozdily ptedstavuji rizikovy faktor pro ARTEO CZ ve dvou smérech. Miize
se stat, Ze dojde k propadu zahrani¢ni mény v dobé realizace obchodu a ARTEO CZ
tim padem vydéla za zakazku méné penéz. Druhou moznosti je, ze jiz k propadu
zahrani¢ni mény doslo a tim padem je ARTEO CZ pro danou zemi nuceno zvysit ceny
svych zakazek, aby obchod byl nadale rentabilni. V tomto pfipadé¢ je mozné,
Ze zahrani¢ni firmy nebudou schopny vys$si ceny akceptovat a ARTEO tim padem

ptijde o zakazky.

4.2.6 Zakaznik da prednost konkurenc¢ni firmé
Rizikovy faktor konkurence se vyskytuje ziejmé ve vSech oblastech podnikatelské
¢innosti. Velkou mérou k tomu pfispiva globalizace, kterd napomahé rychlému S$ifeni
informaci a zbozi. Firma ARTEO CZ se setkava s konkurenci jak na doméacim trhu,

tak i na trzich zahrani¢nich.

V kapitole 3.2.4 bylo zminéno, ze se ARTEO pii realizaci svych zakdzek zaméiuje
na kvalitu své produkce, coZ s sebou piinasi i vys$si ceny. Vys§i ceny jsou mnohdy
diivodem, pro¢ se zakaznici pfikloni radgji k nabidkam od levnéjSich konkurencnich

firem.

ARTEO CZ se v Ceské republice udastni riiznych vefejnych vybérovych Fizeni.
Vybérova fizeni se fidi Zakonem o vetfejnych zakazkach, ktery presné urcuje podminky
pro ucast firem v téchto zakazkach. Zadavatel ma zadané piisn¢ stanovené podminky,
pii kterych mtze vybérové fizeni zahdjit a neni pftili§ prostoru pro stanoveni podminek
k vybéru vitézné firmy. Kritérium pro vybér vitézné firmy byva Casto zadavatelem
pifipadé byva casto ARTEO drazsi, nez konkuren¢ni firmy, coz je divodem netspéchu
firmy oproti konkurenci. Odhadem tvofi vetejné zakazky pouze desetinu ro¢niho obratu
firmy ARTEO.

Co se tyka zahrani¢i, je firma ARTEO CZ s cenami své produkce oproti ostatnim
zapadnim firmdm konkurenceschopna. Niz$i ceny produkce nabizi firmy naptiklad

z Polska a Rumunska, ale nejsou to nabidky kvalitativné srovnatelné s firmou ARTEO.
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Zahrani¢ni klienti vétSinou upfednostni lepsi kvalitu a zde ma ARTEO konkuren¢ni

vyhodu.

V zahrani¢i narazi ARTEO CZ na problémy v oblasti konkurence, které jsou dany
vyuzivanim sluzeb zprostifedkovatelskych reklamnich agentur. Vyhodou takovych
reklamnich agentur je jejich piehled o vystavach a velké mnozstvi kontakti, které jsou
pro zprostredkovani zakazek nezbytné. Firma ARTEO je ale pouze jednou z mnoha
dalSich firem, které maji o potencialni zakazky zajem. ARTEO se mnohokrat dostalo do
situace, kdy byla ze strany reklamni agentury upfednostnéna veétsi konkurenéni firma,
které byla zakazka zprostfedkovana. Vzhledem k ceské piislusnosti firmy se ARTEO
Casto dostava do fetézce kandidatd na ptidéleni zakazky az za firmy ze zemi jako jsou

Spojené staty americké nebo Velka Britanie.

Samostatnou kapitolou v oblasti zprostiedkovani zahrani¢nich zakazek je klientelismus
vV mimoevropskych zemich. Zde je pro Ceskou firmu mimotfadné tézké se prosadit
a firma musi mit dostatek obchodnich zkuSenosti a konkuren¢nich vyhod, aby méla

Sanci uspét. Klientelismus je dle vyjadieni firmy typicky pro Rusko a Cinu.

4.2.7 Problémy se zprostiedkovatelskymi agenturami
Spoluprace se zprosttedkovatelskymi reklamnimi agenturami ptinasi nékolik rizikovych

faktora.

Prvnim z rizikovych faktort je pf¥ipadné osamostatnéni agentury jako realizatora vystav.
Tento rizikovy faktor ma ARTEO potvrzeny vlastni zkuSenosti. Jeden se zaméstnanct
agentury, se kterou ARTEO spolupracuje, ukoncil v agentufe pracovni pomér a zalozil
vlastni firmu na realizaci vystav. Tento Clovék vyuzil znalosti, kterych u agentury
nacerpal a vystavél na nich portfolio svych sluzeb. Zanedlouho po zaloZeni se tato nova
firma stala konkurentem spolecnosti ARTEO. Po téchto zkuSenostech fadi ARTEO
ohroZeni ze strany agentur mezi rizikové faktory, které by mohly ovlivnit dosahovani

trzeb firmy, tim padem i naplnéni strategickych cilt.

Dalsi rizikovy faktor, ktery souvisi se zprostiedkovatelskymi agenturami, je obava
ze ztraty spoluprace s agenturami. ARTEO CZ ma co se tyka ceského trhu realizatori
vystav pomérné Siroké a dostacujici portfolio. Problém nastdva, kdyz ARTEO
prostiednictvim agentur vstoupi na zahrani¢ni trhy. V porovnani s ostatnimi

zahrani¢nimi firmami nabizi ARTEO Uzky okruh sluzeb. To si samoziejmé uvédomuji
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I agentury, pro které tim padem ARTEO CZ neni tak lukrativni zakaznik, jako nekteré
jiné konkurenéni firmy. ARTEO CZ ma obavy, Ze by ze sve pozice mensiho zakaznika
zahraniCnich zprostiedkovatelskych agentur mohlo pfijit o spoluprici s témito

agenturami.

4.2.8 Rust mzdovych nakladi

Rizikovy faktor mozného ristu mzdovych nakladi souvisi s rizikovym faktorem
nedostatku kvalifikovanych zaméstnanct. V piedeslém textu jsme se otazkou
nedostateného mnozstvi kvalifikovanych femeslnikti zabyvali a dosli jsme také
k zavéru, ze pokud nastoupi nova generace femeslnikii, budou tito zaméstnanci

v v s

poZadovat takove mzdové ohodnoceni, které bude vyssi nez doposud.

Rust mzdovych nakladti znamena rist celkovych nakladi podniku. To by znamenalo
vyrazné zmény ve strategickych cilech firmy. Nyni mé firma nastaveny urcité cile, které
pocitaji s urCitou vysi nakladl, a jejich zvySeni by se dotklo celkového hospodaieni
podniku. Velké ohrozeni vidi ARTEO u sveho postaveni v zahrani¢i. V soucasné dobé
ARTEO profituje ze svych cen, které jsou v porovnani scenami zahrani¢nich
konkurenénich firem niz8i. Pokud by bylo ARTEO CZ z divodu zvySeni mzdovych

nakladli nuceno zvySit ceny své produkce, ztratilo by v zahrani¢i svou zdsadni

konkurenéni vyhodu.

V posledni dob¢ se firma setkava s piekazkou nastavenych mzdovych limiti z ¢innosti
v zahrani¢i. VI&dy jednotlivych evropskych zemi se rozhoduji pro nastaveni
minimélnich mzdovych sazeb, kter¢é musi zahrani¢ni firmy, uskuteciujici svou
podnikatelskou ¢innost na tuzemi daného statu, vyplatit svym zaméstnancim. Tato
mistni nafizeni stanovujici mzdové limity vyrazné ovlivituji mzdové néklady firmy

ARTEO.

4.3 Stanoveni vyznamnosti faktori rizika
Vysledkem féze identifikace rizik je stanoveni konkrétnich rizikovych faktori, které
by mohly mit vyznamny dopad na fungovani firmy. Nyni je cilem urcit vyznamnost
téchto rizikovych faktord, k ¢emuz lze vyuzit dva mozné pfistupy, a to expertni

hodnoceni a analyzu citlivosti.
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4.3.1 Expertni hodnoceni
Nastrojem pro expertni hodnoceni rizik je matice hodnoceni rizik. Sestaveni matice
hodnoceni rizik je zalozeno na zkuSenostech a znalostech hodnoticich subjektt.
Podstatou expertniho hodnoceni je stanoveni pravdepodobnosti vyskytu faktoru rizika
a intenzity negativniho vlivu, ktery ma vyskyt faktoru na vysledky podnikatelské
ginnosti firmy. Cim vyssi je pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu, tim je faktor
rizika z pohledu fizeni rizik vyznamnéjsi.
K ohodnoceni pravdépodobnosti vyskytu a také k ohodnoceni intenzity dopadu faktort
rizika pouZijeme nasledujici stupnici s péti stupni.
1 = velice malé pravdépodobnost vyskytu / intenzita dopadu,
2 = mala pravdépodobnost vyskytu / intenzita dopadu,
3 = stfedni pravdépodobnost vyskytu / intenzita dopadu,
4 = velka pravdépodobnost vyskytu / intenzita dopadu,

5 = zvlast’ vysoka pravdépodobnost vyskytu / intenzita dopadu. (Fotr 2012)

Na zaklad¢ teoretické znalosti postupu expertniho hodnoceni a na zakladé konzultace
v podniku jsme schopni jednotlivé faktory rizika ohodnotit. Hodnoceni rizikovych

faktort je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 17: Hodnoceni rizikovych faktort

Hodnoceni
PPST Intenzita
Rizikovy faktor Oznaceni| vyskytu dopadu
Jednostranny marketing R1 2 1
Limity ve vyrobé R2 2 2
Problém se ziskavanim kvalifikovanych zaméstnancti R3 3 4
Hrozba nepftiznivé ekonomické situace R4 2 3
Kurzové rozdily R5 2 3
Zakaznik da prednost konkurenéni firmé R6 3 2
Problémy se zprostifedkovatelskymi agenturami R7 4 3
Riist mzdovych nakladt R8 3 4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vyse ziskané hodnoty se nyni pfenesou do matice rizik. Matice rizik je dvourozmérny
graf, kde jsou zaznamendny faktory rizika dle urcené pravdépodobnosti jejich vyskytu

a intenzity dopadu.
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Faktory, kterym by management mél dale vénovat zvySenou pozornost, jsou dany jejich
vyskytem nad hranici Risk Appetite. Hranici Risk Appetite jsme stanovili na zakladé
konzultace v podniku. Bereme zde v potaz zkuSenosti podniku, ktery na zakladé
expertniho hodnoceni stanovil Risk Appetite na irovni dané v matici rizik. Hranice Risk

Appetite je v tab. 18 vyznacena ¢ervenou ¢arou.

Tab. ¢&. 18: Matice rizik

5

4 R3, R8
>
ie]
o
s
=2 3 R4, R5 R7
IS
‘N
5
E

2 R2 R6

1 R1

1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nyni zname vyznamneé rizikové faktory, které by svym vyskytem mohly ohrozit ¢innost
firmy ARTEO CZ. Jedna se o:

e R3 - problém se ziskavanim kvalifikovanych zaméstnanci,
e R7 - problémy se zprostfedkovatelskymi agenturami,

e R8 - riist mzdovych naklada.
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K témto vySe vyjmenovanym rizikovym faktorim by management firmy mél sméfovat

nejvetsi podil své pozornosti.

4.3.2 Analyza citlivosti
Analyzu citlivosti volime pro stanoveni vyznamnosti rizik v piipadé, Ze muzeme
modelovat zavislost veli¢in strategickych finan¢nich plani na faktorech rizika.
Cilem analyzy citlivosti je nejcastéji zjiStovani zmén planovanych hospodaiskych
vysledka firmy. Prakticky jde o zjiStovani citlivosti vybraného kritéria na faktorech,

které toto vybrané kritérium ovliviuji. (Fotr 2012)

Za sledované kritérium si pro ucely této prace zvolime provozni vysledek hospodareni
(VH). Je dulezité zduraznit, Ze analyza citlivosti méfi citlivost na zménu pouze

u jednoho faktoru, hodnoty ostatnich faktorti ziistdvaji neménné.

Pii vypoétu budeme vychazet z planovaného vykazu zisku a ztraty, ktery je uvedeny
Vv kapitole 1.6.1. Budeme piedpokladat, ze mira odchylky od planovanych hodnot

je 10 %, coz je hodnota bézné€ udavana v dostupné odborné literature.

Tab. ¢. 19: Planovany VH 2016

2016
Planovany provozni vysledek hospodarent

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 110000
Zm¢éna stavu zasob vlastni Cinnosti -500
Vykonova spotfeba 90000
Osobni naklady 17001
Odpisy 942
Ostatni provozni naklady 591
Ostatni provozni vynosy 0
Opravné polozky -500
Provozni vysledek hospodateni 1466

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nyni budeme jednotlivé faktory ménit o avizovanych 10 %. Z divodu uvazovani
negativniho dopadu rizika budeme faktory ménit o 10 % v negativnim smyslu.

Ziskané vysledky jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 20: Analyza citlivosti

Absolutni rozdil
Polozka Absolutni WAsl ey
Planovand | Odchylka| VH po | pokles |planovanémuVH
hodnota 10% zméné VH
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 110000 99000| -9534 11000 750%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -500 -450 1516 50 3%
Vykonova spotieba 90000 99000 -7534 9000 614%
Osobni naklady 17001 18701 -234 1700 116%
Odpisy 942 1036| 1372 94 6%
Ostatni provozni naklady 591 650| 1407 59 4%
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0%
Opravné poloZzky -500 -550| 1416 50 3%
Provozni vysledek hospodarent 1466

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Z analyzy citlivosti jsme ziskali pfehled o tom, jak je provozni vysledek hospodateni
citivy na zmény jeho jednotlivych sloZzek. Z vysledktu vyplyva, ze nejvétsi vliv

na provozni vysledek hospodateni maji polozky:

e trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb,
e vykonova spotieba,

e 0sobni naklady.

Tyto tfi faktory povazujeme za velmi dulezité, jejich zména muze zdsadné ovlivnit

provozni vysledek hospodateni.

Pfi expertnim hodnoceni jsme na zakladé urceni pravdépodobnosti vyskytu rizikovych
faktoru, intenzity dopadu rizikovych faktort a stanoveni Risk Appetite zjistili rizika,
kterA by =zasadné¢ mohla ovliviiovat strategicky zamér a fungovani podniku.
Jedna se o problém se  ziskavanim  kvalifikovanych  zaméstnancii,  problémy
se zprostiredkovatelskymi agenturami a riziko ristu mzdovych ndkladi. Daéle jsme
provedli analyzu citlivosti a dosli jsme kzavéru, Zze nejvétsi vliv na provozni
vysledek hospodafeni maji tzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb, vykonovd

spotreba a osobni naklady.

Nyni budeme zjiStovat, jak jsou hlavni polozky provozniho vysledku hospodareni

ovlivnény klicovymi riziky.
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e Vliv problému se ziskavanim kvalifikovanych zaméstnancu na VH

Problém se ziskavanim kvalifikovanych zaméstnanci se z hlediska provozniho
vysledku hospodateni projevi zejména v ristu mzdovych nakladi. V kapitole 4.2.3 bylo
ziskavani kvalifikovanych zaméstnancu jiz analyzovano a doSli jsme Kk zavéru,
Ze kvalifikovani femeslnici budou ziejmé za svou praci pozadovat vy$§i mzdové

ohodnoceni, nez pozadovali femeslnici o generaci starsi.

e Vliv problému se zprostfedkovatelskymi agenturami na VH

V kapitole 4.2.7 jsme problémy se zprosttedkovatelskymi agenturami rozdélili do dvou
¢asti, na obavu z osamostatnéni agentury a na obavu ze ztraty spoluprace s agenturou.
Pokud by doSlo k tomu, Ze se agentura osamostatni a za¢ne podnikat jako realizator
vystav, stala by se konkurentem firmy ARTEO a tim padem by vznikla moznost,

s

ze se snizi trzby firmy ARTEO.

Pokud by doSlo krozvazani spoluprace firmy ARTEO a nékteré z najatych
zprostiedkovatelskych agentur, vedlo by to ke snizeni poctu zprostiedkovanych
zakazek. SniZeni poctu realizovanych zakazek by se promitlo do realizovanych trzeb
firmy ARTEO CZ. Predpokladame, ze snizeni poctu realizovanych zakazek
by se promitlo i do ostatnich komponent vysledku hospodateni, jako je naptiklad
polozka vykonové spotieby, a tim padem by se zménil celkovy provozni vysledek

hospodaieni.

e VIiv rustu mzdovych nakladi na VH

Rast mzdovych nakladl samoziejmeé znamena zvySeni polozky osobnich nakladd.
Zvyseni osobnich nakladi by se projevilo ve vysledku hospodateni. Pokud bychom
uvazovali, stejn¢ jako pfi vypoctech u analyzy citlivosti, izolovanou zménu pouze
polozky osobnich nakladii, vedlo by zvySeni této polozky ke snizeni vysledku

hospodaieni.
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4.4 Opatreni k oSetreni rizika
V predeslych kapitolach jsme definovali jednotliva rizika, prostfednictvim expertniho

hodnoceni a analyzy citlivosti jsme uréili vyznamnost téchto rizik a nyni se pfesuneme

ke stanoveni opatteni, kterd budou slouzit k osetieni definovanych rizik.

Existuji rizné druhy nastroji fizeni rizik. Vhodnost kazdého z néstroju urcuji
charakteristiky rizika, o kterém v dané situaci rozhodujeme. Nastroj pro osetieni rizika
by mél byt pouzit v situaci, kdy je nejvyhodnéjs§im a nejméné nakladnym zplisobem,

ktery napomutize k dosazeni cile ve formé snizeni nebo eliminace rizika.
e Ofenzivni pfistup k riziku

Tento pfistup je doporucovan jako jeden z aktivnich zplisobli oSetiovani rizika.
Ofenzivni pfistup spociva v odstranéni nebo v oslabeni pfi¢in rizika. Cilem je snizit
pravdépodobnost vyskytu nepfiznivych situaci a vyhybat se situacim, které by mély

negativni vliv na podnik. (Smejkal 2006)
e Retence rizika

Retence rizika je dle Smejkala jednim z nejbéznéjsich postupt feseni rizik. Spociva
Vtom, ze firma védomé ¢i nevédomé riziku Celi a podstupuje ho. Retence rizika
je legitimnim zpusobem feSeni rizik, kritériem pro rozhodovani byva velikost rezerv

firmy nebo schopnost nést ztratu. (Smejkal 2006)
e Redukce rizika

Jak nazev napovida, redukce je pfistup zalozeny na snizovani rizika. Redukce rizika
je rozdélena do dvou skupin, na metody odstranujici priciny vzniku rizika a na metody
snizujict nepriznivé dusledky rizika.

e Piesun rizika na jiné podnikatelské subjekty

Piesun rizika piedstavuje defenzivni piistup kriziku. Riziko je mozné piesunout
na obchodni partnery prostfednictvim uzavirdni kupnich smluv na suroviny za pfedem
stanovené pevné ceny, nebo prostiednictvim uzavirani obchodnich smluv podmifiujicich
odbér minimalniho mnozstvi. Dale firma muze vyuzit sluzeb faktoringovych firem,

které odkupuji pohledavky. (Smejkal 2006)
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Firma se také mtize rozhodnout pfenést riziko na jiny subjekt prosttednictvim pojistéeni.
Principem pojisténi je vymeéna rizika velké ztraty (Skody) za jistotu rizika malé ztraty
(placené pojistn€¢). Firmy se mohou pojistit proti rizikim zahrani¢néobchodnich
operacim, uveérovym rizikim nebo je mozné pojistit odpovédnost za Skodu.

(Smejkal 2006)
e Diverzifikace rizika

Z&kladem metody diverzifikace je rozloZeni rizika na co nejvétsi zakladnu a tim
zmenSeni nasledkt ptsobeni rizik. Diverzifikace mlze byt dosazeno napiiklad
rozsifenim vyrobniho programu, spravnou volbou pravni formy podnikani

nebo vhodnym fizenim portfolia projektd. (Smejkal 2006)

4.4.1 Problém se ziskavanim kvalifikovanych zaméstnancu
Riziko obtizného hledani kvalifikované pracovni sily bylo na zakladé analyzy citlivosti
a expertnino  hodnoceni vyhodnoceno jako vyznamné, a proto je vhodné,

aby se mu firma vénovala se zvySenou pozornosti.

Vhodnym zplisobem pro oSetfeni rizika obtizného ziskavani kvalifikovanych
pracovnikl je volba ofenzivniho pfistupu. To znamena, ze by firma méla piredchazet

tomu, aby problém vznikl a tim padem zabranit vyskytu rizika.

Z kapitoly 4.2.3 vime, Ze kvalifikovani femeslnici v Ceské republice jsou, ale o profesi
femeslnikti postupné klesa zdjem a roste pocet lidi, kteti femeslo vykonavaji jako osoby
samostatné vydéleéné ¢inné. Ukolem podniki, které femeslniky zaméstnavaji, je najit
zpusob, jak ucelné femeslniky vyhledavat a jak nastavit pracovni a platové podminky,

aby femeslnici byli ochotni nechat se v podniku zaméstnat.

Prvnim z krokd, jak ziskat kvalifikované zaméstnance, je jejich cilené vyhledavani
a oslovovani. Dle mého nazoru je vhodné vyuZit placenych sluzeb specializovanych
pracovnich portalti. Na pracovnim portalu, jako je naptiklad jobs.cz, si firma zalozi sviij
profil a v ptipad¢ potieby zada inzerat s nabidkou prace. Vyhodou takovych portald je,
ze maji velkou navstévnost z fad uchazeclt o zaméstnani a pravdépodobnost, ze firma
nalezne vhodného kandidata, je vy3Si neZ v pifipadé hledani prostiednictvim

soukromych inzeratt.

Dals§i moznosti, jak hledat zaméstnance, je vyuziti sluzeb persondlnich agentur.

Personalni agentury maji velkou databazi uchazecli o zaméstnani a jsou tim padem
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schopny vybrat zaméstnance piimo podle pozadavk, které firma specifikuje. Vyhodou
hledani zaméstnance pies personalni agenturu je efektivnost hledani. Jak jiz bylo
feeno, agentury vyuzivaji svych rozsahlych databazi, coz je prvni pti¢inou efektivnosti.
V druhé tadé v personalnich agenturach pracuji personalni odbornici, coZ je pro podnik,

ktery nema personalni oddéleni, dalsi vyhodou.

Spoluprace s Ufadem prace je také jedou zmoznych cest, jak ziskat hledané
pracovniky. Utady prace maji k dispozici rozsédhlou databazi uchaze&i o praci, a mohou

tak podniku nabidnout kontakty na uchazece, kteti odpovidaji jeho pozadavktm.

Nyni se dostdvdme ke druhému kroku, ktery souvisi se ziskdvanim kvalifikovanych
femeslniki, a tim je jejich mzdové ohodnoceni. V kapitole 4.2.3 je zminéno,
Ze s piichodem nové generace femeslnikii se o¢ekava tlak na pozadované vyssi mzdové
ohodnoceni. Pivodni femeslnici, ktefi v blizké dobé odejdou do penze, byli ochotni
nechat se zaméstnat za niz§i mzdy, nez jejich nasledovnici. V dneS$ni dobé neni
problém, aby kvalifikovani femeslnici dojizdé€li za praci do vétSich mést, kde jim
nadnarodni podniky nabidnou lepSi ohodnoceni a naroky femeslnikd jsou tim padem
pochopitelné vyssi. Jinou moznosti je, Ze se Femeslnici s vidinou vysSich pijma
osamostatni a zalozi si vlastni zivnosti. S tim by mély podniky jako je ARTEO pocitat

a nezbyva jim, neZ se situaci ptizpusobit a zvysit femeslnikiim mzdy.

ARTEO by mélo ve svych strategickych planech zohlednit fakt, Ze bude muset
zamé&stnat nové femeslniky. Firma je si védoma toho, Ze vyvoj situace na trhu prace
je takovy, Ze kvalifikovani schopni femeslnici pozaduji vy$si mzdy, nez je firma zvykla
dosud femeslnikiim vyplacet. Pokud ale firma chce nadale dbat na kvalitu své produkce
a zam¢stnavat tim padem kvalifikované pracovniky, bude muset nabizet femeslnikiim
vysSi mzdy, jinak kvalifikované femeslniky firma neziska. Ve svych strategickych

planech by firma méla kalkulovat s vy$Simi mzdovymi, respektive osobnimi néaklady.
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4.4.2 Problémy se zprostiedkovatelskymi agenturami
V kapitole  4.2.7  jsou  definovdny dva moZzné  zédsadni  problémy
se zprostiedkovatelskymi agenturami. Prvnim je obava z mozného osamostatnéni

agentury coby realizatora vystav a druhym je obava ze ztraty spoluprace s agenturami.

ARTEO ma na zaklad¢ svych ptedchozich zkuSenosti obavy z toho, ze by agentury,
se kterymi spolupracuje, mohly nacerpat za dobu své existence know-how v oblasti
realizace vystav a nasledné by se mohly jakoZto realizator vystav osamostatnit.
Tim padem by ARTEO mélo na trhu novou konkurenéni firmu, ktera by navic tézila
z velkého mnozstvi kontaktii na potencialni zédkazniky. ARTEO nemtize pfi¢inu vzniku
tohoto rizika nijak zdsadné ovlivnit a mélo by tim paddem zvolit oSetieni rizika
prostiednictvim jeho retence. To znamena, Ze firma toto riziko znad a bude mu védome
Celit. Pokud bude firma ARTEO sledovat vyvoj v oboru a pfichazet s novymi napady,
muze predstihnout konkurenci a ziskat moznost minimalizovat pfi¢iny vzniku rizik

spojenych s vyskytem konkurence.

ARTEO se dale obava mozZnosti ztraty spoluprace sagenturami, se kterymi
V soucasnosti  spolupracuje. V zahrani¢i je spoluprace sagenturami klicova
pro ziskdvani zakazek, agentury zde maji velké mnoZstvi kontakti na zakazniky.
Pokud by néktera z agentur neméla zajem s firmou ARTEO nadale spolupracovat,
tato ztrata spoluprace by pro ARTEO znamenala zhorSeni vyjednavaci pozice
Vv zahrani¢i. Vyskytu tohoto rizika se ARTEO miize vyhnout pomoci diverzifikace.
To znamena diverzifikovat riziko prostfednictvim navazani spoluprace s vice
zprostfedkovatelskymi agenturami. Pokud by poté doslo ke ztraté spoluprace s nékterou
z agentur, dopady plsobeni rizika by nebyly tak zdsadni. ARTEO by mélo v zésobé
dalSi agentury, nakteré by se mohlo nasledné obratit a jednat o moznostech ziskani

zakazek.

4.2.3 Rust mzdovych nakladi
Riziko rustu mzdovych nakladi souvisi s rizikem obtizného ziskavani kvalifikovanych
zaméstnanct, viz kapitola 4.2.1. Pokud si firma chce nastavit realistické strategicke cile,
musi pii jejich stanovovani pocitat i s vys§imi osobnimi naklady, které vzrostou
z dtivodu oSetieni rizika obtizného ziskavani kvalifikovanych femeslnikd. Firma bude
nucena zvySit mzdy, aby zvySila zajem kvalifikovanych femeslnikii o zaméstnani

ve firm¢ ARTEO. Situace tykajici se zaméstnavani kvalifikovanych femeslniki je stejna
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napfi¢ celym oborem, a proto je mald Sance, Ze by byla firma schopna pfilakat
femeslniky za pfedpokladu niz§ich mezd, nez jsou mzdy, které femeslnici mohou ziskat

u jinych konkurenc¢nich firem nebo pfi vlastnim podnikani.

V piipadé firmy ARTEO souvisi rast mzdovych nakladl 1 se zahrani¢ni ¢innosti firmy.
V kapitole 4.2.8 je zminéno, Ze nékteré zahranicni staty stanovuji minimalni mzdové
limity, které firmdm udavaji, jakou minimalni hodinovou mzdovou sazbu musi
zaméestnancim vyplatit, pokud vykondvaji pracovni Cinnost na uzemi daného statu.
Staty si mzdové limity stanovuji podle mzdové urovné, ktera odpovida jejich konkrétni
situaci a napiiklad v piipadé Svycarska je rozdil mezi §vycarskou a ¢eskou mzdovou
arovni velky. Pokud ARTEO CZ realizuje vystavu na Gzemi Svycarska, je nuceno
zamestnancim pracujicim na tomto uzemi vyplatit mzdy podle Svycarskych mzdovych
limitd a mzdové naklady pro tento pfipad prudce vzrostou (v porovnani se mzdovymi
néaklady za &innost v Ceské republice). Firma ARTEO CZ riziko plynouci ze mzdovych
limith znd a méla by tudiz pro oSetfeni rizika zvolit retencni piistup. Je zfejmé,
Ze se zakonnymi mzdovymi limity ARTEO nic nezmtiZe, a proto neni mozné, aby firma
ovlivitovala pfiCiny vzniku rizika. ARTEO bude muset riziko rastu mzdovych nakladi
zpusobené zahrani¢nimi mzdovymi limity védomé podstoupit a bude muset byt na vyssi
mzdové naklady ptipraveno. To znamena, ze strategické plany by mély byt sestaveny
za predpokladu respektovani vysSich mzdovych nakladi plynoucich ze zahrani¢ni

¢innosti.
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Z.avér

Cilem této diplomové préce je implementovat systém fizeni rizik ve firmé ARTEO CZ

a tento cil byl naplnén.

V Uvodu prace jsem piedstavila firmu ARTEO CZ. Uvedla jsem historii podniku,
ekonomicky profil firmy a strategické cile firmy. Déale jsem navazala provedenim
analyzy finan¢nich vysledki, kterych firma dosdhla mezi roky 2013 az 2015.
Piedstaveni firmy jsem zakonéila stanovenim planovaného vykazu zisku a ztraty

a planovane rozvahy.

Nésleduje teoreticka Cast prace, ktera vychazi z poznatki, které jsem ziskala reSer$i
odborné literatury zaméfené na management rizik, management podniku a strategicky
management podniku. V teoretické kapitole uvadim zakladni definici rizika a druhi
rizik, dale jsem popsala proces managementu rizik a v zavéru kapitoly uvadim ptinosy

managementu rizik.

Ve tieti kapitole se zabyvam analyzou prostiedi podniku ARTEO CZ. Nejprve analyzuji
externi prostiedi firmy a ze ziskanych poznatki sestavim matici EFE. Nasledné

analyzuji vnitini prostiedi firmy a sestavuji matici IFE.

Kapitola ¢islo 4 je vytsténim teoretickych poznatk uvedenych v kapitole 2 a analyzy
prostiedi uvedené v kapitole 3. Ve ¢tvrté kapitole identifikuji faktory rizika, které
by mohly  ovlivnit dosazeni strategického zaméru firmy ARTEO CZ.
Nasledné tyto faktory podrobim expertnimu hodnoceni a na zakladé posouzeni rizik
z pohledu Risk Appetite ziskdm kliCova rizika. Na stanovenych kli¢ovych rizicich
uplatiiuji principy analyzy citlivosti. V zavéru c¢tvrté kapitoly navrhuji jednotlivé

strategie pro oSetieni klicovych rizik.

Zpracovanim této diplomové prace jsem prohloubila své znalosti v oboru fizeni rizik.
Velkou vyhodou pfi psani prace byla dobra spoluprace s firmou ARTEO CZ, kterd mi
poskytla veSkeré materidly a informace, které jsem ke zpracovani prace poticbovala.
Jsem velice vdécna, ze vedoucim mé diplomové prace byl pan docent Vacek,
ktery mi poskytoval cenné rady a piipominky, diky nimZ jsem byla schopna drzet

se jadra zvolené problematiky fizeni rizik.
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Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ARTEO CZ s.r.o.

31.12.2013

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
18240160

Trzni 818
Blovice
336 01

Oznaceni AKTIVA Cislo B&2né ucetni obdobi Minulé 4&. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az12) 004
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.[Software 007 0
4.|Ocenitelna prava 008 0
5.|Goodwill 009 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 _
B.Il. 1. |Pozemky 014 342 342 342
2.|Stavby 015 4592 1610 2982 3093
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 13126 11241 1885 1636
4.|Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5.|Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 121 80 41 44
7.|Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.lll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0
2.|Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4.|Pujcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0
0



Oznaceni AKTIVA 9’8'0 Bé&zné uéetni obdobi Minulé Gé. obdobi
rede Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 22424 626 21798 18139
R Zasoby (. 33 a2 38) 032 2553 0 2553 6866
I 1. |Material 033 1309 1309 1324
Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 1244 1244 5542
Vyrobky 035 0
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
Zbozi 037 0
Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
L Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
. Il. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 040 0
2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4. |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za u€astniky sdruZeni 043 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledavky 046 0
8. |OdloZena dariova pohledavka 047 0
L Kratkodobé pohledavky (. 49 a2 57) 048 12647 626 12021 8807
. .| Pohledavky z obchodnich vztaht 049 10857 626 10231 7415
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0
4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Uéastniky sdruzeni 052 0
5. |SocidIni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 492 492 424
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1060 1060 327
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0 69
9. |Jiné pohledavky 057 238 238 572
YA Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 7224 0 7224 2466
. IV. 1. |Penize 059 235 235 284
2.|Uéty v bankach 060 6989 6989 2182
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
L Casové rozligeni (t. 64 az 66) 063 263 0 263 362
I 1. |Naklady pfistich obdobi 064 241 241 362
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. |PFijmy pristich obdobi 066 22 22 0




Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulé
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 27311 23616
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 13243 12937
Al Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 069 120 120
I 1. |Zakladni kapital 070 120 120
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmeény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 0 0
Al 1. |[Emisni aZio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076
4. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 077
5. |Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fonvdy ze zisku 079 1173 1155
(F. 80 + 81)
A. L. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 78 78
2. |Statutarni a ostatni fondy 081 1095 1077
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (r. 83 + 84) 082 11662 11431
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 083 11662 11431
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 085 288 231
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 086 13268 10649
B. I Rezervy (F. 88 az 91) 087 0 0
B. | 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dan z pfijmua 090
4. |Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102) 092 0 0
B. Il 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 093
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.|Zavazky - podstatny viv 095
4. |Zavazky ke spole¢niktim, élenim druZstva a k ugastnikiim sdruzeni| 096
5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 097
6. |Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. |Dohadné ucty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10. |OdloZeny dariovy zavazek 102




Oznadeni PASIVA Cislo |Bézné Minulém
fadku |ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 13268 5209
B. Ill.  1.|Zavazky z obchodnich vztah( 104 11543 3153
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3. |Zavazky - podstatny vliv 106
4. |Zavazky ke spolecnikim, ¢lenim druZstva a k GEastnikim sdruzeni 107
5.|Zavazky k zaméstnancim 108 605 557
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 463 457
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 110 120 119
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 111 397 772
9. |Vydané dluhopisy 112
10. |Dohadné uéty pasivni 113 139 150
11. \Jiné zavazky 114 1 1
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 115 0 5440
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 116
2. |Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 5440
3. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 118
c. L Casové rozliseni (F- 120 + 121) 119 800 30
C. I. 1. |Vydaje pigtich obdobi 120 21 18
2. |Vynosy pristich obdobi 121 779 12

Sestaveno dne:

Pravni forma uc¢etni jednotky:

Prfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ARTEO CZ s.r.o.

31.12.2013

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
18240160

Trzni 818

Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c
l. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03
1. Vykony (F. 05 az 07) 04
1. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 103382 57584
2. |Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 -4297 3809
3. |Aktivace 07 0 67
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 19307 14576
B. 2. |Sluzby 10 62149 31354
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12
C. 1. |Mzdové naklady 13 11150 10507
C. 2. |Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3733 3496
C. 4. |Socialni naklady 16 283 265
D. Dané a poplatky 17 143 88
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 970 929
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 _
1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 135
1. 2 |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22 _
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24 0 44
. 2 Komplownch nakids pren obdobt 2 52 20
V. Ostatni provozni vynosy 26 178 1122
H. Ostatni provozni naklady 27 616 507
V. Pfevod provoznich vynosu 28
l. Pfevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 _
[F.11-12-17 - 18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0
VIL 1. yynosy; podilt v ovlédarlych la fizenych osobach a v Uéetnich 34
jednotkach pod podstatnym vliivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43 235 195
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 38 47
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 447 516
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladl 47
’ F[;:aanf r-nsvzyilzdset ggs-pgg ngl- 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 8 R 664
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost (f. 50 + 51) 49 32 36
Q. 1 - splatna 50 32 36
Q. 2. - odlozena 51
*k Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 288 231
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijma z mimoradné Einnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaieni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
ok Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 288 231
ok Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 320 267

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ARTEO CZ s.r.o.

31.12.2014

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
18240160

Trzni 818
Blovice
336 01

Oznaceni AKTIVA Cislo B&2né ucetni obdobi Minulé 4&. obdobi
fadku
a b c
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az12) 004
B.l. 1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3.[Software 007 0
4.|Ocenitelna prava 008 0
5.|Goodwill 009 0
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 _
B.Il. 1. |Pozemky 014 358 358 342
2.|Stavby 015 4592 1721 2871 2982
3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 14059 11549 2510 1885
4.|Péstitelské celky trvalych porostu 017 0
5.|Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 121 82 39 41
7.|Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 40 40
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.lll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0
2.|Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4.|Pujcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0




Oznaceni AKTIVA 9’8'0 Bé&zné Ucetni obdobi Minulé Gg&. obdobi
rede Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 14133 96 14037 21798
R Zasoby (. 33 a2 38) 032 8236 0 8236 2553
I 1. |Material 033 1408 1408 1309
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 6828 6828 1244
3. [Vyrobky 035 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5.|zZbozi 037 0
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
L Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
L 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4. |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za u€astniky sdruZeni 043 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledavky 046 0
8. |OdloZena dariova pohledavka 047 0
L Kratkodobé pohledavky (. 49 a2 57) 048 5264 96 5168 12021
. lll.  1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3407 96 3311 10231
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0
4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Uéastniky sdruzeni 052 0
5. |SocidIni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0
6.|Stat - dafiové pohledavky 054 128 128 492
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1325 1325 1060
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0
9. |Jiné pohledavky 057 404 404 238
YA Kratkodoby finan&ni majetek (. 59 az 62) 058 633 0 633 7224
. IV. 1. |Penize 059 633 633 235
2.|Uéty v bankach 060 0 6989
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
R Casové rozligeni (t. 64 az 66) 063 266 0 266 263
I 1. |Naklady pfistich obdobi 064 165 165 241
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. |Prijmy pristich obdobi 066 101 101 22




Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulé
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 20121 27311
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 13438 13243
Al Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 069 120 120
I 1. |Zakladni kapital 070 120 120
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmeény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 0 0
Al 1. |[Emisni aZio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076
4. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 077
5. |Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fonvdy ze zisku 079 1174 1173
(F. 80 + 81)
A. L. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 78 78
2. |Statutarni a ostatni fondy 081 1096 1095
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (r. 83 + 84) 082 11951 11662
A. IV. 1. |Nerozdleny zisk minulych let 083 11951 11662
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 085 193 288
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 086 5713 13268
B. I Rezervy (F. 88 az 91) 087 0 0
B. | 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dan z pfijmua 090
4. |Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102) 092
B. Il 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 093
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.|Zavazky - podstatny viv 095
4. |Zavazky ke spole¢niktim, élenim druZstva a k ugastnikiim sdruzeni| 096
5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 097
6. |Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. |Dohadné ucty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10. |OdloZeny dariovy zavazek 102




Oznadeni PASIVA Cislo |Bézné Minulém
fadku |ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 5596 13268
B. lll.  1.|Zavazky z obchodnich vztahl 104 3854 11543
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3. |Zavazky - podstatny vliv 106
4. |Zavazky ke spoleénikiim, Glenim druzstva a k ugastnikim sdruZeni 107 350
5.|Zavazky k zaméstnanctim 108 615 605
6.|Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 486 463
7.|Stat - dafové zavazky a dotace 110 120 120
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 111 397
9. |Vydané dluhopisy 112
10. |Dohadné uéty pasivni 113 169 139
11. \Jiné zavazky 114 2 1
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115 117 0
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 116
2. |Kratkodobé bankovni uvéry 117
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 118 117
C. L Casové rozliseni (F. 120 + 121) 119 970 800
C. I. 1. |Vydaje piistich obdobi 120 104 21
2. |Vynosy pristich obdobi 121 866 779

Sestaveno dne:

Pravni forma uc¢etni jednotky:

Prfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ARTEO CZ s.r.o.

31.12.2014

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
18240160

Trzni 818

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v Gigetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c
l. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03
1. Vykony (F. 05 az 07) 04
II. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 05 61895 103382
2. |Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 5584 -4297
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 _
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 16776 19307
B. 2. [Sluzby 10 33675 62149
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12
C. 1. |Mzdové naklady 13 11375 11150
C. 2. |Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. |Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 15 3814 3733
C. 4. |Socialni naklady 16 285 283
D. Dané a poplatky 17 218 143
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1191 970
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 _
II. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 89
1. 2 |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22 _
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24
. 2 Komplownch nakids pren obdobt 2 530 52
V. Ostatni provozni vynosy 26 822 178
H. Ostatni provozni naklady 27 1203 616
V. Pfevod provoznich vynosu 28
l. Pfevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 _
[F.11-12-17-18 + 19-22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0
VIL 1. yynosy; podilt v ovlédarlych la fizenych osobach a v Uéetnich 34
jednotkach pod podstatnym vliivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43 153 235
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 411 38
0. Ostatni finanéni naklady 45 448 447
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladl 47
’ F[;:aanf r-nsvzyilzdset ggs-pgg ngl- 40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 8 “RY 644
Q. Dafi z pFijm0 za béZnou &innost (F. 50 + 51) 49 0 32
Q. 1 - splatna 50 32
Q. 2. - odlozena 51
*k Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 193 288
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijma z mimoradné Einnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaieni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za tgetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 193 288
ok Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 193 320

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ARTEO CZ s.r.o.

31.12.2015

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
18240160

Trzni 818
Blovice
336 01

Oznaceni AKTIVA 2:&‘; B&2né Ugetni obdobi Minulé Gé. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az12) 004
B. 1l 1. |Zfizovaci vydaje 005
2.|Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007
4.|Ocenitelna prava 008
5. |Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 _

B.Il. 1. |Pozemky 014 358 358 358

2.|Stavby 015 4592 1832 2760 2871

3.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 14865 12314 2551 2510
4.|Pé&stitelské celky trvalych porostd 017
5.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 018

6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 121 84 37 39

7.|Nedokong&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 46 46 40

8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 82 82 0
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022

B. Il Dlouhodoby finan&ni majetek (F. 24 az 30) 023 _
B.lll. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2.|Podily v t€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4.|Pujcky a Uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027
5.|Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6.|Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030




Oznaceni AKTIVA 9’8'0 Bé&zné uéetni obdobi Minulé Gé. obdobi
ek Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
Obgzna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 15437 59 15378 14037
R Zasoby (. 33 a2 38) 032 4989 0 4989 8236
[ 1. [Material 033 159 159 1408
2.|Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 4830 4830 6828
3. [Vyrobky 035 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5. |Zbozi 037 0
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
L Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 0 0 0 0
L 1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. |Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042 0
4. |Pohledavky za spolecniky, ¢leny druZstva a za u€astniky sdruZeni 043 0
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledavky 046 0
8. |OdloZena dariova pohledavka 047 0
I Kratkodobé pohledavky (. 49 a2 57) 048 6657 59 6598 5168
. Il.  1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 049 4346 59 4287 3311
2. |Pohledavky - ovladaiici a Fidici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0
4. |Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Uéastniky sdruzeni 052 0
5. |SocidIni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 053 0
6.|Stat - datové pohledavky 054 938 938 128
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1217 1217 1325
8. |Dohadné gty aktivni 056 0
9. |Jiné pohledavky 057 156 156 404
YA Kratkodoby finan&ni majetek (. 59 az 62) 058 3791 0 3791 633
. IV. 1. |Penize 059 896 896 633
2.|Uéty v bankach 060 2895 2895 0
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0
S Casové rozligeni (F. 64 a2 66) 063 182 0 182 266
[ 1. |Naklady pfistich obdobi 064 182 182 165
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0
3. |PFijmy pfistich obdobi 066 0 0 101




Oznageni PASIVA Cislo Bézne Minulé
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 21394 20121
A. Vlastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 14419 13438
Al Zakladni kapital (F. 70 a2 72) 069 120 120
I 1. |Zakladni kapital 070 120 120
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3.|Zmeény zékladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 0 0
Al 1. |[Emisni aZio 074
2. |Ostatni kapitalové fondy 075
3.|Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076
4. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach spole¢nosti 077
5. |Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fonvdy ze zisku 079 1174 1174
(F. 80 + 81)
A. L. 1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 78 78
2. |Statutarni a ostatni fondy 081 1096 1096
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (r. 83 + 84) 082 12144 11951
A. IV. 1. |Nerozdleny zisk minulych let 083 12144 11951
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 084
A V. Vysledek hospodareni béZného Gcetniho obdobi (+/-) 085 981 193
B. Cizi zdroje (. 87 + 92 + 103 + 115) 086 5972 5713
B. I Rezervy (F. 88 az 91) 087 0 0
B. | 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 088
2.|Rezerva na dichody a podobné zavazky 089
3.|Rezerva na dan z pfijmua 090
4. |Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102) 092 0 0
B. Il 1.|Zavazky z obchodnich vztaht 093
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094
3.|Zavazky - podstatny viv 095
4. |Zavazky ke spole¢niktim, élenim druZstva a k ugastnikiim sdruzeni| 096
5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 097
6. |Vydané dluhopisy 098
7.|Dlouhodobé sménky k thradé 099
8. |Dohadné ucty pasivni 100
9.|Jiné zavazky 101
10. |OdloZeny dariovy zavazek 102




Oznadeni PASIVA Cislo Bézne Minulém
fadku ucetni obdobi ucetni obdobi
a b c 5 6

B. Il Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 5972 5596

B. lll.  1.|Zavazky z obchodnich vztahl 104 4323 3854
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3. |Zavazky - podstatny vliv 106

4. |Zavazky ke spolegnikum, ¢lentim druZstva a k uéastnikim sdruzeni 107 350

5. |Zavazky k zaméstnanctm 108 656 615

6.|Zavazky ze socialniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 109 508 486

7.|Stat - dafové zavazky a dotace 110 335 120
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 111
9. |Vydané dluhopisy 112

10. |Dohadné uéty pasivni 113 148 169

11.|Jiné zavazky 114 2 2

B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 116 az 118) 115 0 117
B. IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 116
2. |Kratkodobé bankovni uvéry 117

3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 118 117

C. L Casové rozliseni (F. 120 + 121) 119 1003 970

C. I. 1. |Vydaje pigtich obdobi 120 148 104

2. |Vynosy pristich obdobi 121 855 866

Sestaveno dne:

Pravni forma uc¢etni jednotky:

Prfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

ARTEO CZ s.r.o.

31.12.2015

Sidlo, bydlisté nebo misto

podnikani ucetni jednotky
18240160

Trzni 818

Oznaceni TEXT Cislo Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c
l. Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 02
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03
1. Vykony (F. 05 az 07) 04
1. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 101845 61895
2. |Zména stavu zasob vlastni innosti 06 -1998 5584
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (F. 09 + 10) 08 _
B. 1. |Spotfeba materialu a energie 09 25463 16776
B. 2. |Sluzby 10 54810 33675
+ Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08) 11
C. Osobni naklady (F. 13 az 16) 12
C. 1. |Mzdové naklady 13 11776 11375
C. 2. |Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14
C. 3. |Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 3916 3814
C. 4. |Socialni naklady 16 305 285
D. Dané a poplatky 17 158 218
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1675 1191
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20 + 21) 19 _
1. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 89
1. 2 |Trzby z prodeje materialu 21
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (F. 23 + 24) 22 _
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F. 2 |Prodany material 24
. 2 Komplownch nakids pren obdobt 2 37 530
V. Ostatni provozni vynosy 26 406 822
H. Ostatni provozni naklady 27 470 1203
V. Pfevod provoznich vynosu 28
l. Pfevod provoznich nakladd 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 _
[f.11-12-17 - 18 + 19-22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (-29)]




Oznaceni TEXT Cislo Skute&nost v Ggetnim obdobi
fadku
sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podild 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34 az 36) 33 0 0
VIL 1. yynosy; podilt v ovlédarlych la fizenych osobach a v Uéetnich 34
jednotkach pod podstatnym vliivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri a podilt 35
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+-) 41
X. Vynosové uroky 42
N. Nakladové uroky 43 92 153
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 122 411
O. Ostatni finanéni naklady 45 548 448
XII. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladl 47
’ F[;:aanf r-nsvzyilzdset ggs-pgg ngl- 40- 41+ 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)] 48 = 190
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost (f. 50 + 51) 49 218 0
Q. 1. - splatna 50 218 0
Q. 2. - odlozena 51
*k Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 981 193
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Dan z pfijma z mimoradné Einnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimoradny vysledek hospodaieni (F. 53 - 54 - 55) 58 0 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
ok Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 981 193
ok Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1199 193

Sestaveno dne:

Pravni forma ucetni jednotky:

Pfedmét podnikani ucetni jednotky:

Podpisovy zaznam:




Abstrakt

SVEHLOVA, Petra. Implementace systému Fizeni rizik v organizaci. Plzen, 2016. 71 s.

Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: riziko, management, fizeni rizik, kli¢ova rizika, oSetfeni rizik

Piedlozena prace je zaméfena na implementaci systému fizeni rizik v organizaci
ARTEO CZ. Autorka vuavodni c¢asti prace piedstavuje podnik ARTEO CZ,
jeho strategické cile, planovany vykaz zisku a ztraty a planovanou rozvahu. Déle se
autorka zabyva analyzou externiho a interniho prostfedi zvolené¢ho podniku a stanovuje
matice EFE a IFE. Na analyzu prostfedi autorka navazala kapitolou vénovanou
managementu rizik. V této casti identifikovala rizika, kterd vyplyvaji z provedené
analyzy prostiedi. Identifikovand rizika autorka podrobila expertnimu hodnoceni
a dle stanovené hranice Risk Appetite vyvodila klicova rizika. Nasledné autorka
posoudila citlivost kli¢ovych rizik na zmény faktorti, ktera tato rizika ovliviuji,
prostiednictvim analyzy citlivosti. V posledni ¢asti prace autorka navrhuje opatieni

vhodna k osetieni klicovych rizik.



Abstract

SVEHLOVA, Petra. Implementation of risk management system in the organization.

Plzen, 2016. 71 p. Diploma Thesis. University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: risk, management, risk management, key risks, risk treatment

The diploma thesis is focused on the implementation of the risk management system
in the organization called ARTEO CZ. In the first part of the thesis the author
introduces the company ARTEO CZ, the strategic goals of the company, projected
profit and loss statement and projected balanced sheet. Furthermore, the author analyzes
the external and internal environment of the company and formulates EFE and IFE
matrices. Based on the analysis, the following part of the thesis is focused on the risk
management. In this part the author identifies risks arising from the environment
analysis. Identified risks are evaluated and according to the Risk Appetite limits
the author determines the key risks. Then the author, using sensitivity analysis, reviews
the sensitivity of key risks regarding changes of the factors which influence these risks.
In the last part of the thesis the author proposes measures suitable for the treatment

of key risks.
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