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Hodnotitel — oponent: Ing. Petra Tausl Prochazkov4, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni préce (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniCni literaturou, Groveti souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikatnim stupném:’ velmi dobie

Struéné zdtivodnéni navrhovaného Kklasifikaéniho stupné:’

Diplomova préce je zpracovéna na téma implementace stfednédobého strategického planu organizace.
V praci je formulovan stfednédoby plan, vyvozeny kratkodobé cile a souvisejici KPI a nasledné
zpracovany finan¢ni plany s ohledem na vy3e uvedené. V zavéru prace dochdzi k urditému nastinéni
rozpracovéni dilich aktivit do podnikovych procesii. Uvod prace je cely psén v budoucim &ase,
domnivam se, Ze vhodné&j3i by bylo pouZit pfitomny &as. Co se tyka zpracované analyzy makrookoli,
domnivam se, Ze n€které faktory nemaji vyrazny dopad na spole¢nost, tykaji se spile obecnd
provozovani podnikatelské ¢innosti. P¥i popisu mikrokoli zmitiuje autor otdzku produktu a to, Ze
stanoveni ceny produktu vychazi ze zakladniho kalkulatniho vzorce. Zde by bylo vhodné uvést tedy
konkrétni piiklad, kdyZ uz autor teoreticky zmifiuje tuto oblast. U naslednych finan&nich plani je
postupovano v podstaté bé&Znym zplisobem, stejné tak jako u popisu jednotlivych strategickach akei a
nasledné analyzy rizik.

V préci se na nékterych mistech méni osoba - na prvni osobu jednotného &isla, dale jsou drobné
pieklepy, chyby v interpunkci nebo ve slovnim spojeni. Na n&kterych mistech bych také doporuéila
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preformulovat n&které véty tak, aby byly pochopitelngjsi a Iépe navazovaly na predchozi text. Celkove
hodnotim prace stupném velmi dobfe.

Otizky a pFipominky k bliz&imu vysvétleni p¥i obhajobé:>

Na strang& 19 popisujete stanovené cile na roky 2016 - 2018. Popisujete cil ziskat 70 mil. K& do obnovy
zafizeni a zaroveti zajistit vzdélavaci kurzy pro 5 pracovnikid. Vice pfibliZt - je redlné investici do
obnovy ziskat (pokud ano z &eho se bude financovat), déle jakych pracovniki by se tykaly vzdélavaci
kurzy?

Uvadite, Ze celkova aktiva se v prubé&hu let snizuji. Co je pfi¢inou?

v

V Plzni, dne 12.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické pozndmky:

UK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikatni stupefi.

2 Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 v&t.

H0tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dv& az tii otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s pracf na sekretariat KPM.,

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originlu).
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Jméno studenta: Jana Boudkova
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Projekt implementace stfednédobého strategického
programu organizace
Hodnotitel — oponent: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani price (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Uroveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' velmi dobie

w__r w__r o . W W 2
Strué¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:

Diplomova prace se zabyvé zpracovdnim otdzky stfednédobého strategického programu podniku a
jeho implementaci. Cil price zvolila autorka jako projekt implementace sttedn&dobého strategického
planu vybran€ho podniku (viz str. 8). Domnivam se, Ze by bylo vhodné tento cil Iépe formulovat. Cil
neni formulovan Spatné, ale z formdlniho hlediska bych doporutila ptidat vhodné sloveso - jde o
vypracovani navrhu tohoto projektu, nebo jeho zhodnoceni atd.? Postup zpracovéni prace odpovida
béZnému postupu - nastaveni strategickych cilii pro obdobi 3 let. Na stran& 13 doslo pravdépodobng
k preklepu, v této kapitole se hovoii o nastaveni cilti na dobu 3 let, nicméng pak se zmitiuje nastaveni
cili v obdobi 2016 - 2017, tj. na 2 roky. Domnivam se, Ze se jedna pouze o preklep, dale se hovoii o
cilech na 3 roky. Zpracovand analyza prostiedi je postatujici, autorka se ji vénuje pouze v omezené
mife, nicméné fakticky spravn€. Zpracovana finan¢ni analyza podniku je také postadujici. Vybrany
podnik je specificky svoji innosti, a tim i stanoveni stfednédobého planu pro tuto oblast podnikéni je
o néco komplikovan&jsi neZ v jinych p¥ipadech. V praci se nachaz{ drobné formalni nedostatky -
pfeklepy, chybé&jici/ptebyvajici nebo nespravna interpunkce, na jednom mist& jsou prohozené stranky
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pravd&podobné z diivodu chybného sesiti prace (strana 27 - 31). V ptipad® zpracovanych plana vykazu
zisku a ztraty, rozvahy bych pfipadné doporu¢ila nékteré polozky upravit s ohledem na zmé&ny v
Udetnictvi od r. 2016 (naptiklad neuvadi se vykony, nebo pen&zni prostiedky jsou v rozvaze zv1ast).
Jednd se oviem pouze o detaily, které nemaji zdsadni vliv na zpracované podklady. V kapitole 6 u
karet strategickych akei bych doporuéila tyto karty uvést bud’ do ptilohy prace, nebo dat ke kazdé
tabulce kratky komenta¥, aby nebyly na 4 strankéach pouze samostatné tabulky bez jakéhokoliv popisu.
K néasledné analyze rizik a scénafim nemam vyrazné komentéfe. V préaci bych uvitala jest¢ zavérecné
zhodnoceni zpracovanych podkladi a struény komentét k nim, a to nejen v rdmei zavéru prace. Praci
celkové hodnotim jako velmi dobfe.

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:’

V ramci nastavenych KPI uvadite jako jeden z dlouhodobych cilii spoleénosti zvy3it povédomi o
spoletnosti. Mezi navrhy jste zafadila zaloZit webové stranky spole¢nosti a méfit prostfednictvim
poétu subjektd, které kontaktuji spole¢nost bez piedeslé iniciace. Domnivate se, Ze vSechny tyto
subjekty kontaktuji spole€nost pouze na zaklad vzniku webovych stranek? Jaké subjekty mate na
mysli - dodavatele, zdkazniky?

P
V Plzni, dne 9.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikacni stupei.

D Struné zdivodnéte navrhovany klasifikadni stupeti, oddvodnén{ zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobg& — dv& az tfi otazky.

Posudek na DP odevzdeijte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originélnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru&nim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).
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Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Be. Sona Celerynova

Studijni obor/zaméieni: Systémy projektového Fizeni

Téma diplomové prace: Investice do infrastruktury cestovniho ruchu mésta
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad préace (reSerdni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formaélni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbormym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, uroveii souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cill prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprice autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi!:
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X

2

Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifika¢nim stupném: velmi dob¥e

Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Predmétem préce je posouzeni projektu rekonstrukce Pavilonu skla v Klatovech, podpofeného dotaci
ze SF EU. Podle zadéni mély byt posouzeny a porovnény dva projekty, vzhledem k objektivnim
okolnostem, které autorka nemohla ovlivnit, do§lo ke zmé&né a posouzeni jednoho projektu. Po tomto
zuzeni ptedmétu prace autorka v praci uvadi zakladni informace o programu ROP Jihozépad, z n&hoz
byl projekt podpofen, a hodnoti proveditelnost projektu. Podle oekavéni je podle tradiénich ukazatelt
NPV a IRR projekt neproveditelny, proto prace pokraguje analyzou pfinost a nakladd, v niZ se berou
v uvahu i nepfimé benefity. Podle této analyzy je za urgitych, v praci specifikovanych predpoklads,
projekt proveditelny a udrZitelny

Autorka postup prace prib&zn€ konzultovala a upravovala ji na zaklad& ziskanych zp&tnych vazeb.
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Cile prace byly splnény, prace mizZe byt voditkem pro mésto Klatovy pii hodnoceni podobnych
projekti metodou CBA.

VN g

Otézky a pFipominky k bliz§imu vysv&tleni p¥i obhajobé&*:

1. V CBA analyze pouzivéte diskontni faktor 5%, ktery je obvykle stanoven na zaklad€ tirokové miry
municipélnich obligaci. Sougasny vyvoj na finanénich trzich vede k poklesu této urokové miry. Jak
muZe ukazatele projektu ovlivnit sniZeni diskontniho faktoru?

2. Vystavovana sbirka je Pavilonu skla zaptjéena. Jde o vzacné exponaty. Jak je zajiSt€na ochrana
sbirky (neuvadét detaily, pouze struénou charakteristiku zptisobti ochrany proti riziku)?

V Plzni, dne 5.5.2016 Podpis hodnotitele

Y Ao

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikagni stupeii.

2 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikagni stupefi, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 v&t.

0tazky a pripominky k bliz§fmu vysvétleni p¥i obhajobé — dvé aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).
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Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Bce. Radek Fajfr

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma diplomové prace: Implementace systému Fizeni rizik v organizaci
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. Ji¥i Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilti prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSers$ni ¢4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniéni literaturou, Grovefi souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zéavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprice autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace

Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podezieléd shoda

Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupném:?

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?
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velmi dobre

Firma, se kterou autor spolupracoval, je v praci popséna, ale anonymizovana (XYZ).

Zékladni postupy a nastroje fizeni rizik jsou popsany v kap. 2 - 4, pokud jde o katalog rizik, neni
striktn€ odd€lena tzv. teoreticka a praktickd ¢4st, teorie se z&asti prolind s "praxi", cozZ povazuji za
vhodny piistup. Autor identifikoval 88 rizik, jejichz charakteristiky jsou shrnuty v katalolgu rizik

(ptiloha A).

V préci neni popséano, jak byla konkrétni rizika identifikovana a hodnocena. P¥iloha B obsahuje
dotaznik zamé¥eny na identifikaci rizik, neni vSak jasné, zda byl tento dotaznik v praci vyuzit,,
pfipadn& jakym zplisobem a s jakymi vysledky. Neni také popséno, jak byly stanoveny hranice Risk

Capacity a Risk Appetite.
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V zévéretnych kapitolach autor uvadi popis navrhu systému fzeni rizik ve firm& XYZ a jeho
piinosech. Tato &4st préce by mohla v pfipadé implementace systému byt pro firmu pfinosna, nebot’
zfejmé dosud firma Zadny konsistentni systém ¥zeni rizik nepouZiva.

Cile préce specifikovana v zadéni byly splnény, postupy identifikace rizik a stanoveni hranic
pHijatelnosti by mély byt podrobnéji popsény. V zavéru by méla byt uvedena reakce firmy na uvedena
doporucent.

v

Otizky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob&*:

1. Jakym zptisobem byla identifikovéna rizika? Byl pouZit dotaznik uvedeny v piiloze?

2. Na z4kladé& &eho jste stanovil Risk Capacity a Risk Appetite?

3. Jak4 byla reakce firmy na vase doporuceni? Hodlaji je pouZit jako vychodisko pro zavedeni systému
fizeni rizik?

V Plzni, dne 4.5.2016 Podpis hodnotitele

AT

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupeii.

2) Siruéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

I0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobg — dve aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru¥nim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).
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Jméno studenta: Bc. Katarina Halkova

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Projekt zavedeni mytného a vyhodnoceni jeho dopadu
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jifi Skalicky, CSc.

Podnik — firma: Zapadodeska univerzita v Plzni

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhors§i, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilli prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer3ni &ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, Grovenl souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k fedeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:’ dobie

Struéné zddvodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupng:’

Kladem préce je identifikace zainteresovanych osob, jejich hodnocent, rozdéleni do skupin podle vlivu
a postoje k projektu, strategie pfistupu zavadéciho tymu k nim a charakteristika vzajemné komunikace
mezi skupinami a komunikace se zavadécim tymem. P¥ehledné je to vyjadieno v registru
zainteresovanych stran.

V nazvu prace je slovo projekt, ale v praci jsou provadény Einnosti, které si pfal zadavatel a které jsou
tfeba ke schvaleni projektu - analyza oblasti zavedeni mytného poplatku, moZnosti distribuce a cena
mytné znamky. ProtoZe se jedna o vefejne prospéiny projekt byl pouzito dotaznikové Setfeni. Takové
analyzy jsou soucasti studie proveditelnosti. Déle byla provedena inicializagni faze projektu. Byl
sestaven logicky ramec (viz pfiloha O), ktery kromg "stromu" ¢ildi projektu naznaduje i aktivity
projektu s Casovymi odhady. Takové vysvétleni mohlo byt soudasti Gvodu prace.

Celkovy dojem z prace snizuje formdlni stranka prace: velké mnoZstvi chyb (okolo 30), zejména
hrubek a "pieklept”.

Proto jsem se rozhodl pro znamku dobfe, 1 kdyZ obdsahova stranka je velmi dobra.
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Ot4azKy a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:’

1. Vysvétlete tab. 25 na str. 52.
2. Jakym zplsobem se planuje a hodnoti projekt?

V Plzni, dne 10. kvétna 2016 Podpis hodnotitele

i

Metodické poznamky:

YKliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifika&ni stupefi.

D StruEné zdivodnéte navrhovany klasifikagni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

I0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétlen pfi obhajob& — dvé aZ tii otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek mus{ byt opatfen vlastnorunim podpisem modie (pro rozeznéni originalu}.
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Be. Kamila Hovorkova

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma diplomové prace: Implementace systému Fizeni rizik v podniku
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. JiFi Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zédklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Uroveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréice autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno X
Posouzeno - podeziela shoda ]
Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikadnim stupném:? vyborné

Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Prace byla vypracovéana ve spoluprici s pobo¢kou nadnarodni firmy. Mnohé zavéry autorky vychazeji
ze zfejmé& intenzivnich konzultaci s jednim z pracovnikd firmy. Jak teoreticka, tak prakticka &4st prace
je zpracovéana velice dobfe. Vychdzi z posouzeni aktualni situace firmy na zékladé standardnich
ukazatelil a postuptl. V nasledujicich ¢astech se soustfedi na hlavni téma - systém Fizeni rizik. Zde
uplatiiuje standardni postupy s odkazy na literaturu a na jejich zaklad& vytvai registr rizik.

V zavérecné ¢asti jsou uvedena doporudeni k implementaci systému fizeni ve firmé, ktera zatim
nepouZiva formalizované a standardizované piistupy a ¥idi rizika spiSe intuitivné.

Préce je pfinosna jak po teoretické strance (jde o solidné zpracovanou p¥ipadovou studii), tak pro
praxi, lze oCekavat, Ze diky Castym konzultacim ve firm& budou néktera doporudeni akceptovana.
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Za slabsi stranku prace povaZuji praci s cizojazy&nou literaturou - v seznamu literatury jsou uvedeny
jen nékteré (ne pili§ vyznamné) internetové zdroje v anglicting.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&":

1. P¥ Givodni analyze pouZivate matice IFE a EFE. Jak souvisi tento postup s fizenim rizik?
2. Jak pfijala firma vaSe zavéry a doporuceni?

V Plzni, dne 4.5.2016 Podpis hodnotitele

7@ o

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeii.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikagni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

30tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modf¥e (pro rozeznani originilu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Be. Jaroslav Hirka

Studijni obor/zaméfeni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Analyza a nisledna optimalizace podnikovych procesi
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. JiFi Vacek, Ph.D.

Podnik — firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reder$ni ast)

D) Clendéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba v&t, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbomym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy;, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, trovefi souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikadnim stupném:! vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Uvodni podkapitola 1.2 je kopii odpovidajici asti bakala¥ské prace stejného autora z r. 2013 - je
otazkou, zda nemeéla byt aktualizovéna. Po struéném teoretickém uvodu do podnikovych procest
nasleduje analyzy soucasného stavu procesii vyroby v AGC. Jsou uvedeny EPC diagramy procesi
online a offline vyroby, jejichZ podil na celkové vyrobé je 40:60.

Nasleduje popis pracovist’ vhodn€ doplnény fotografiemi, z nichZ si &tend¥ miZe utvofit lepsi
pfedstavu o procesu vyroby. Tato kapitola konéi vytvotenim stromu soudasné reality, ktery je
vychodiskem pro identifikaci nejzavaznéjich problému.

V kapitole 4 je vytvoten strom budouci reality jako podklad pro ndvrh moznych zlep3eni a

v nasledujicich dvou kapitoléach je provedena analyza proveditelnosti pfedpokladané investice do
zlep3eni na zékladé standardnich metod vychazejicich z diskontovanych penéznich toki. S pouZitim
pfiristkové metody je ur€ena Cistd sou€asnd hodnota, vnitini vynosové procento a doba névratnosti

investice. VSechny tyto ukazatele spliiuji kritérium pfijatelnosti.
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V seznamu literatury se nevyskytuje Zadna cizojazyény zdroj (krom& www stranek firmy). Format
seznamu literatury neni zcela v souladu s doporu¢enim ke tvorbé DP.
Cile prace byly splnény.

Otizky a pFipominky k bliz$imu vysvétleni p¥i obhajob&:’

1.Prezentoval a konzultoval jste zavéry a doporudeni va$i prace ve firm&? Pokud ano, na jaké irovni a
jaka byla reakce firmy?

//(/EQ ’Z/ % [AQ

V Plzni, dne 6.5.2016 Podgpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikatni stuperi.

?) Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodn&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

NOtazky a pripominky k blizifmu vysvétleni pfi obhajob& — dvé aZ tfi otézky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek mus{ byt opatien vlastnoru¥nim podpisem modie (pro rozeznani originlu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Veronika JaroSova
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Projekt implementace stfednédobého strategického

programu organizace

Hodnotitel — oponent: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilii prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSer$ni 4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formélni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, troveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' vyborné

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaénfho stupné:’

Diplomova prace se zabyva zpracovanim otdzky stiednédobého strategického programu podniku a
jeho implementaci. Cil préce je zvolen logicky v ndvaznosti na zadané zasady prace. Autorka
postupuje standardnim zplisobem - vénuje se formulaci strategickych cilii na 3 nasledujici obdobi, dale
analyze prostfedi a navrha strategie s naslednou analyzou rizik jednotlivych strategickych scén4t a
ur¢itych ndvrhi parametri pro controlling. Prace je zpracovéana ve spolednosti HUTCHINSON.

V uvodni ¢asti autorka popisuje poslani a vizi spole¢nosti. Zde by stélo za tivahu pfidat zhodnoceni
autorky na nastavené poslani a vizi spole¢nosti. Zpracované analyzy okoli jsou ve v&t§ing p¥padii
vystizné a nezabihaji do zbyte¢nych detaill. Ocetiuji i kapitolu tykajici se zpracovani ak&nich plant a
jejich zevrubny popis. Co se tyka analyzy rizik, jeji vystupy nejsou nijak pfekvapujici a v podstaté se
daly oCekévat. K naslednym scénatl a ndvrhiim parametri pro controlling nemam vyrazné
pripominky. Nékteré polozky finan¢niho plénu bych piipadné doporugila upravit s ohledem na zmény
v uletnictvi od r. 2016. Jedna se oviem pouze o detaily, které nemaji zésadni vliv na zpracované
podklady. Lze konstatovat, Ze cil prace je naplnén. Praci hodnotim stupném vyborné.




e m R FAKULTA EKONOMICKA
UNIVERZITY KPM

V PLZNI

W

Otéazky a pFipominky Kk bliz§imu vysvétleni pFi obhajobé:’

Jednim z planovanych cilii pro obdobi 2016 - 2018 je sniZeni zmetkovitosti produktii z 3,2 % na 1,9 %.
Jakymi kroky lze tohoto cile dosdhout?

Nastavené cile budou mimojiné souviset i s podtem zaméstnanct a jejich odbornou kvalifikaci.
Podniky pohybujici se v této oblasti mivaji obecn& problém ziskat pracovni silu. Popiste, zda se podnik
potyka s timto problémem. Pokud ano, jakych pracovnich pozici se to zejména tyké a jak se podnik
tento problém aktualné snaZi fesit.

o, Hlal?

V Plzni, dne 12.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikatni stupeii.

2 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, oddvodn&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 v&t.

90tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd€ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musf byt opatfen vlastnoruénfm podpisem mod¥e (pro rozeznéni originélu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Barbora Kavkova
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového ¥izeni
Téma diplomové prace: Projekt zvySovani vykonnosti firmy prostiedky

strategického Fizeni

Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Tausl Prochdzkova, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cild prace
B) Metodicky postup vypracovani price
C) Teoreticky zéklad prace (reSerni &ast)
D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Préce se zahrani¢ni literaturou, troveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi
K) Zavéry prace a jejich formulace
L) Splnéni cill prace
M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Spoluprace autora s vedoucim préace a katedrou
O) Piistup autora k feSeni problematiky prace
P) Celkovy dojem z prace

XIXXOIXNXOXCOXOXONK =~
UUOXOOOOOXOXOXOO »
N
N
N«

Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podezield shoda

LIX

Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupnm:? vyborneé
Struéné zdiivodnéni navrhovaného Kklasifikaéniho stupné:’

PfedloZen4 diplomova préce si klade za cil pracovat s tematikou vykonnosti podniku, konkrétng
zhodnotit vykonnost vybraného podniku a s ohledem na strategické néstroje fizeni zpracovat
sttedn€doby vyhled vykonnosti podniku. Prace postupuje standardnim zptisobem s ohledem na zvolené
téma. Nejdiive je v€novan dostateny prostor analyze prostiedi podniku, nésledné je na zaklad
zjisténych informaci zpracovéano zhodnoceni tohoto prostfedi vEetng interntho. Zpracované zavéry

z t&chto analyz jsou logické a poskytuji solidnf zéklad pro stanoveni stfednédobych finanénich pland.
Na tyto plany navazuje analyza rizik a zpracovéni scénaii vyvoje spolegnosti. Zjisténé vystupy byly
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konfrontovany s nastavenymi kli¢ovymi indikatory a zhodnoceny. Celkove lze zhodnotit, Ze prace je
zpracovana dikladné a odpovida stanovenému cili prace. Doporugila bych pouze upravit nekteré
obrazky, v nékterych p¥ipadech jsou trochu hiife Citelné. V praci Ize najit drobné pteklepy, pfipadné
chybg&jici interpunkci. Préci i s ohledem na komunikaci diplomantky v prib€hu zpracovani hodnotim
stupném vyborné.

Otéizky a pFipominky k bliziimu vysvétleni p¥i obhajob&":
V praci mate uvedené kli¢ové indikétory vykonnosti pro jednotliva sledovand obdobi. Vysvétlete
strudng, pro¢ jste stanovila zrovna tyto indikétory a které z nich se v sou¢asné dob& v podniku jiz
sleduji.

A 7 P
V Plzni, dne 6.5.2016 Podpis hodnotitele
Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaénf stupefi.

2 Struéné zdiivodnite navrhovany klasifika¢ni stupeii, odiivodnén{ zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dv& aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru&nim podpisem mod¥e (pro rozeznéni origindlu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Bc. Michal Kost'un

Studijni obor/zaméFeni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Porovnani chybovosti vyrobnich a nevyrobnich
procesi

Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

Podnik - firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovéani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSer$ni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Groveii souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cil prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:! velmi dob¥e

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

V teoretické (reSerSni ¢asti) se autor soustfed’uje na struéné charakterizovani metod primyslového
inZenyrstvi pfi managementu kvality.

V dal8im textu popisuje spole¢nost a provadi analyzu SWOT. St&Zejni ¢ast prace je vénovana procesu
vyhodnocovani chyb, hlavnim néstrojem je zde Paretova analyza. V zavéru jsou uvedeny névrhy na
moZna zlepSeni.

Po vécné strance je prace lepSi neZ po strance formalni - v textu je pomé&mé mnoho stylistickych a
gramatickych chyb. Neni vhodné pouZivat formulace v budoucim &ase jako "tato prace bude
zpracovana...", vhodné&jsi je "tato préce je zpracovéana..." Tabulky by mé&ly byt pokud mozno na jedné
strance, pokud to neni moZné a tabulka je d€lena na vice stranek, m&lo by se na kazdé strance opakovat
zéhlavi (viz napt. str. 13). RovnéZ neni vhodné odtrhévat nadpisy zlomem stréanky od nésledujiciho
textu (viz napt. str. 14, 36,54, 56, 58, 60). Na obr. 6 nenf prakticky nic vid&t.

Pokud jde o v&cnou stranku préce, jen nékolik pfipminek:

str. 5 - plytvani, pohyb: zde si lze pfedstavit i plytvani pfi zbyte¢ném pohybu materialu (nejen lidi).
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str. 6 - nadprace pfidava hodnotu zakaznikovi.

Cost-benefit analyza v Seském kontextu obvykle je pojiména 3ifeji neZ studie proveditelnosti, berou se
pfi ni v Givahu i nekvantifikovatelné efekty, které nelze pfevést na monetarni ukazatele.

SWOT analyza (str. 40): co je "perspektivni ekonomika" na stran& piilezitosti?

Autor pouzil nékolik cizojazy&nych zdroji, abstrakty v obou jazycich jsou aZ prilis strucné. Cisla
pouZitych zdrojfi v seznamu literatury maji byt v hranatych zavorkach.

Cile préce byly splnény.

Otizky a p¥ipominky k blizifmu vysvétleni p¥i obhajobg:’

1. SWOT analyza (str. 40): co je "perspektivni ekonomika" na strané piileZitosti a jakou hrozbu
predstavuje "podcenéni trhu v CR"?

2. Jaké postupy a metody vzorkovéni (str. 44) se pouzivaji pfi kontrole kvality? Kontroluje se kvalita
v#dy aZ na konci vyrobniho procesu nebo probihaji mezikontroly tak, aby se pfedeslo plytvani zdroji u
kust, které uz nevyhovuji?

3. Jak byly spole¢nosti pfijaty vase ndvrhy na zlepSeni?

Mo Vol

V Plzni, dne 6.5.2016 Ppdpis hodnotitele

Metodické poznamky:

UKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikalni stupefi.

2 Strugné zdfivodndte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a pripominky k bliz&imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru&nim podpisem modie (pro rozeznéni originalu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Be. Kristyna Kottova
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma diplomové prace: Modeloviani a simulace vybraného procesu v

konkrétnim podniku

Hodnotitel — vedouci price: doc. Ing. Zdenék Ulrych, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovani cilt prace
B) Metodicky postup vypracovéni prace
C) Teoreticky zaklad prace (reSerdni &4st)
D) Clenéni préce (do kapitol, podkapitol, odstavci)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace
G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Groveti souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi
K) Zavéry préce a jejich formulace
L) Splnéni cili prace
M) Odborny pi¥inos préce (pro teorii, pro praxi)
N) Spoluprace autora s vedoucim préce a katedrou
O) Pfistup autora k feSeni problematiky préace
P) Celkovy dojem z prace
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DAL IR
I
R O
N O

Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

[IX

Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikadnim stupném:? velmi dob¥e
Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Diplomovou préci hodnotim kvalifikaénim stupn&m "velmi dobte". Diplomantka se pi vypracovavani
diplomové prace dopoust&la obéasnych nepfesnosti jak v redersni, tak i v praktické &asti. Na druhou
stranu diplomantka pfistupovala k feSeni diplomové préce velmi zodpové&dng a veskeré chyby se
snaZila napravit.
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Otizky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob&*:

Z vysledkii provedenych simulaci vyplyva, Ze dojde k znaénému zvySeni vytiZeni montaZnich
pracovniki (pokud se uskuteéni navrhované zmény v procesech). Co zpisobuje toto zvySené vytizeni
montéznich pracovnik?

Jaka je vyhoda pouZivat pfi procesnich analyzach ARIS Simulation viiéi vypoétiim realizovanych
napi. pomoci MS EXCEL?

//L
P
o

V Plzni, dne 5. 5. 2016 odpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupet.

2) Struénd zdfivodnéte navrhovany klasifikaéni stupef, odfivodné&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

90tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru&nim podpisem mod¥e (pro rozeznéan{ origindlu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Be. Kristyna Kottova
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Modeloviani a simulace vybraného procesu

v konkrétnim podniku

Hodnotitel — oponent: Doc. Ing. Pavel Kopecek, CSc.
Podnik — firma: Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovéani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢n{ literaturou, Grovefi souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSen{ problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace

HOCIXXKROXIXKRKOCOXIXKE =~
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika&nim stupndm:’ vyborné

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Préce je aktudlni a zameéfend na konkrétni podnik.

ReSerSni &ast jeobsahové perfekné zpracovavd, mozna az pfili§ podrobnd. V praktické &asti je pouzit
moderni modelovaci a simulaéni nastroj ARIS. PfedloZeny model i simulace sv&d&i nejen o zvladnuti
nastroje a problematiky vyroby v konkrétnim podniku, ale i 0 samostatném pfistupu k feseni a
propojeni teorie s praxi.

Pro simulaci jsou uvedeny jen dva parametry: doba vyskladn&ni s trojuhelnikovou hustotou
pravd€podobnosti trvani a konstantni doba uréeni typu nadrze. Bylo by vhodné tabulkové uvést
veSkeré paramtry a zplsob jejich ziskani (vypodet, zkuenost, odhad, méfeni, dotazovéni).

Obrézky jsou vhodné vybrang, vlastni obrazky a ukazky aplikaci pfehledné a Citelné.

Zasadné€ nelze souhlasit s tvrzenim (kapitola 5, str. 27), Ze konkurenceschponpost podniku lze zvysit
pfedev$im monitorovanim a méfenim vykonnosti procest. RovnéZ procesy, které nejsou z pohledu
zékaznika hodnototvorné nelze eliminovat, ale jen redukovat. V kapitole 10 by bylo vhodné zndzornit
strukturni kusovnik nddrze. Kapitole o simulaci by prospélo rozsifeni.
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Jazyk prace je jasny, préce je bez pieklepl a gramatickych chyb. Urcité stylistické chyby se
koncentruji spide do tivodnich stranek. N&kde se nevhodné uZiva budouci ¢as i podminiovaci zZpusob,
1ze nalézt i urdité germanismy, nevhodné stupfiovani ptidavnych jmen, pfipadné uZiti nevhodnych
piedlozek a ukazovacich zdjmen. Veskeré tyto nepfesnosti jsou pouze marginalni a nesniZuji celkovou

kvalitu préce.
Nelze hodnotit praci s cizojazy&nou literaturou, nebot’ je uvedena jen jedina publikace a odkaz na ni

bez oznadeni, jakd myslenka byla pouZita.
Celkové lze praci oznadit za velmi Gspésné zvladnutou a nadprimérnou.

W

Otizky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pFi obhajobé&:’

1) Jakou metodou byly stanoveny parametry pro simulaci?
2) Pro¢ je davana v simulaci pfednost trojihelnikovému rozloZeni hustoty pravdépodobnosti?

e

V Plzni, dne 4.5.2016 Podpis hodnotitefe

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifika¢ni stupei.

2 Strugng zdtvodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pi obhajobé — dvé aZ tti otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznénf origindlu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Andrea Kulhankovi

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Projekt zvySovani vykonnosti prost¥edky strategického
Fizeni

Hodnotitel — oponent: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.

Podnik — firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavceil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Grovefi souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos préace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:’ velmi dob¥e

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:*

Diplomova préce se zabyvd otdzkou oblasti strategického fizeni podniku a jeho vyuZiti pro zvysovani
vykonnosti podniku. Cilem price je na zédklad€ provedenych analyz zhodnotit strategicky zamér
zvySovani vykonnosti podniku a navrhnout vhodna doporugeni. V praci je hned v ivodu predstavena
spole¢nost. Nasleduje kapitola tykajici se finanéni analyzy. Na zagatku této kapitoly bych s ohledem
na stanovené zasady prace uvitala, kdyby autorka vysvétlila, Ze finanéni analyzu fadi mezi zékladni
postupy pouZivané pfi hodnoceni vykonnosti podniku. Vzhledem k zdsadg &. 2 této prace by bylo
urcit€ vhodné doplnit text tykajici se popisu b&zné& pouZivanych metod. Uré&ité bych také doporugila
neclenit kapitou 2 na tak kratké podkapitoly a zpracovanou analyzu na n&kterych mistech lépe popsat.
V kapitole 3.4 by bylo dobré zpracované tabulky popsat a okomentovat. V n&kterych &astech price
také autoka méni osoby - z jednoté osoby do mnozného &isla prvni osoby. U analyzy mezoprostiedi
bych doporucila doplnit konkrétni zhodnoceni, jaky vliv maji jednotlivé zkoumané oblasti. Ke
zbyvajici analyze nemam vyrazné piipominky. V kapitole 6 je jako jeden z kratkodobych cilt
spole¢nosti stanoven cil dodrZovat smluvené terminy - v tomto p¥ipadé m4 autorka na mysli terminy se
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zédkazniky? Na zavér prace bych uvitala stru¢éné shrnuti zavéri v podobé celkového zhodnoceni a
doporuéeni. Celkov& hodnotim prace jako velmi dobfe.

A W

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:’

Na stran& 25 se vénujete analyze absolutnich ukazateli a znazorfiujete vyvoj trZeb. Vysvétlete, co stoji
za poklesem trZzeb podniku.

Shriite kliova, zjisténa rizika ohroZujici naplnéni strategického zdméru

o C/C i

'

V Plzni, dne 12.5.2016 " Podpis hodnotitele

Metodické pozndmky:

PKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupefi.

2 Struné zdtvodnéte navrhovany klasifikadni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

0tazky a ptipominky k blizsimu vysvétleni pii obhajob& — dvé& aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originélnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek mus{ byt opatien vlastnoru&nim podpisem modfe (pro rozeznén{ originalu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Be. Andrea Kulhdankova
Studijni obor/zaméieni: Systémy projektového Fizeni
Téma diplomové prace: Projekt zvySovani vykonnosti firmy prostiedky

strategického Fizeni

Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. JiFi Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovéni cili prace
B) Metodicky postup vypracovani prace
C) Teoreticky zéklad prace (reSer$ni ¢4st)
D) Clené&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcei)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formélni zpracovani prace
G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Prace se zahraniéni literaturou, uroveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi
K) Zavé&ry préce a jejich formulace
L) Splnéni cild prace
M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Spolupréce autora s vedoucim prace a katedrou
O) Piistup autora k feSeni problematiky prace
P) Celkovy dojem z prace

R
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikadnim stupném:? vyborné
Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Autorka v préci pouZiva standardnich metod a postupti pro posouzeni vykonnosti firmy DIOSS a
analyzuje moZné alternativy stfedn€dobého strategického planu. Identifikuje kli¢ové rizikové faktory a
prezentuje strategické scénafe zohlediiujici identifikovana rizika.

Prace ma velice dobrou vé€cnou i formdlni Groveti, pouZziva dostateéné mnoZstvi zahraniénich zdroji.
Cile DP, stanovené v zadani, byly splnény.
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Ot4zKy a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajob&*:

1. Na str. 36 uvadite: "V nasledujicich letech budeme poéitat s tim, Ze se bezrizikova urokova mira
nebude ménit, nebot’ nejsou k dispozici dostate¢né presné predikce". Vezmete-li v uvahu soucasnou
situaci na finanénich trzich, jak se podle vaseho ndzoru mize bezrizikova Grokova mira
pravdépodobné zménit a jak4 je citlivost WACC na jeji zmé&nu?

2. Jak piijalo vedeni firmy zavéry vasi prace?

V Plzni, dne 4.5.2016 Podpis hodnotitele

u,r; /M@ﬁ

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikagnf stupeti.

2) Struéné zdivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupefi, odiivodn&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét,

)0tazky a pfipominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobé& — dvé a tfi otézky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originélnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originélu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Bc. Daniel Majstorovié

Studijni obor/zaméfeni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Analyza a nisledn4 optimalizace podnikovych procesi
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

Podnik - firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer3ni &4st)

D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, iroveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:! velmi dobre

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Prace je zaméfena na navrh systému procesniho fizeni ve firm& poskytujici finanéni sluzby.

Po stru¢né charakteristice organizace a ivodu do procesniho fizeni nasleduje stéZejni &4sti prace -
popis stavajicich procest organizace, analyza vybraného procesu a ndvrh zlepsen.

Autor se sezndmil s metodami procesniho fizeni a SW nastrojem ARIS Architect, ktery pouZival pfi
zpracovani procesnich diagramil. Odvedl pro firmu zna&ny dil uZite¢né prace, kterd miize podpofit jeji
snahu o zdokonaleni firemnich procestl, coZ se odréZi i v navrhu na reorganizaci. Po této strance je
préce pfinosnd a autor odved!l dobrou praci.

Slabsi je stranka formalni a stylistickd, nékteré formulace jsou neobratné aZ matouci, napf.:

str. 16 - projekt 1ze definovat jako proces, ktery je unikéatni

str. 24, obr. 5 - v organigramu chybi vazba "Hdi" z divize 7 k fediteli, obecn& v organigramech je &asto
vice pozic neZ lidi a nenf jasné, jak jsou jejich kompetence rozdéleny. Organigram 7 by mél byt

provazan s organigramem 8 a pozici skladnika smluv by bylo vhodn&j3i prevést do 8 napt. v pozici
"archiv smluv".
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Pokud jde o model tvorby ptidané hodnoty (obr. 16), bylo by vhodné popsat, ve kterych komponentach
obchodniho procesu vznik4 hodnota (pro zédkaznika - pro firmu), konkrétnéji - od kterého bodu klient
plati za poskytované sluzby a jaké jsou ztracené néklady vynaloZené na potencilniho klienta, ktery

pak nepodepme smlouvu.
V préci neni vzdy jasna pozice finan¢niho kouge - zfejmé jde o nasmlouvaného externistu, ale

v n&kterych pasazich vystupuje spis jako zamé&stnanec.
U tabulek faktort procesni znalosti je zav&rem &asto to, Ze jeji mira je na trovni PO, tato uroveri ale

neni v tabulkach zobrazena.
Cile prace byly splnény.

Otazky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobg:’

1. Uptesnéte definice projektu a procesu a jejich vzajemny vztah.

2. Podle tab. 11 se po upravéach zvysi produktivita koude, ale poklesnou celkové trzby. Jak je to se
ziskem? Vykompenzuje pokles trzeb pokles nakladi (8 kou¢l misto 14)?

3. Po realizaci navrZenych opatfeni vznikne ve firmé nova pozice procesniho analytika. Je moZné, Ze

zavedeni procesniho Hzeni povede ke sniZeni poétu pracovniki firmy?

V Plzni, dne 9.5.2016 odpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikaéni stupeii.

2 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

30tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajob& — dvé aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznéni origindlu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Bc. Denisa Novotna

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma diplomové prace: Analyza rizik podnikatelského projektu
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani price

C) Teoreticky zéklad préce (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniCni literaturou, uroveti souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zéavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky préice

P) Celkovy dojem z price

LXXOOOOIXOCOOXRXKIOXXK =
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno X
Posouzeno - podezield shoda ]
Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:? velmi dobie

Struéné zdiivodnéni navrhovaného Klasifika¢niho stupné:?

V tvodnich kapitoldch autorka popisuje spoleénost LIPNO SERVIS, prezentuje analyzu
podnikatelského prostiedi a finan¢ni plén spoleénosti (jako celku, ne vztaZenou ke specifickému
projektu). Zde pouZiva standardni postupy a metody.

Dalsi ¢asti se pak tykaji fizeni rizik. Po teroretickém Gvodu nasleduje analyza rizik konkrétniho
projektu roz8iteni Skiaredlu Lipno, jejich hodnoceni a navrh moZnych opatieni snizujicich zdvaZnost
rizika, ktera mohou byt vyuZita v praxi. Bylo by vhodné analyzu rizik rozsifit (vlastnik a spoustsde
rizika) a shrnout ve formé registru rizik. V zavéru jsou uvedeny tfi alternativni scénéfe.

Cile prace stanovené zadanim byly splnény.

Autorka vyuZzila adekvéatni mnoZstvi zahraniéni literatury.
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ZAPADODCESKE

FAKULTA EKONOMICKA
UNIVERZITY
KPM

V PLZHI

OtsizKky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

1. Jednim z identifikovanych rizik je nebezpe&i turazu navstévniki. K tomu miize dojit nejen z diivodd
uvedenych praci, ale i kvili nekazni samotnych navitévnikd. Ma firma pfipravena opatfeni, ktera by
snizila tento typ rizika?

2. Nejvétsim rizikem jsou podle vasi analyzy nevhodné klimatické podminky. MiZe firma nabidnout
nahradni moZnosti misto lyZovéni (napt. nékteré z téch, ketré jsou uvedeny v kapitole 1), aby tak
alespori ¢astecné vykryla ptipadné ztraty?

3. Jaké konkurenéni vyhody ma LIPNO SERVIS ve srovnéni s blizkou pieshraniéni konkurenci a v
&em je naopak preshrani¢ni konkurence silngj$i?

V Plzni, dne 4.5.2016 Podpis hodnotitele

% (o f

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupeii.

2) Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeii, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

I0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé — dvé aZ tii otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sckretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).
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VIVE T
V BLZRE KPM

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015//2016

Jmeéno studenta: Bc. Miriam Sovova

Studijni obor/zaméfeni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Analyza rizik podnikatelského projektu
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Ji¥i Vacek, Ph.D.

Podnik - firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt préace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSers$ni ¢4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavc)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbomym jazykem

H) Préice s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, iroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préace a jejich formulace

L) Spinéni cilti prace

M) Odbomy piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z préce

XIRIDIRIXIXIXIXIKIKIKIIKIXKIK] =
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupn&m:! vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Préce je zamé&fena na analyzu rizik projektu implementace systému fizeni skladového hospodéfstvi
firmou AIMTEC pro zdkaznika BETA.

V tvodni kapitole je pfedstavena firma AIMTEC a podrobnéji je popsano projektové fizeni v této
firmé&. Projektova kancelaf je zde pojimana jako ¢ast projektového tymu konkrétniho projektu, nikoliv
jako PMO vyssiho stupné, zajiStujici spravu portfolia projekti, jejich koordinaci, alokaci zdroji apod.
AIMTEC je SW firmou a pouZiva i postupy agilniho projektového managementu.

Za zv145té pfinosné (a Casto opomijené) povaZuji porovnani dopadu rizik a nakladi na jejich oSetieni
v kap. 6.

Prace mé po v&cné i formalni strdnce velice dobrou trovei, pfesto bych se pozastavil nad nékterymi
tvrzenimi:

str. 32 - brainstoming "poskytuje neobvykly pristup k identifikaci rizik" - jde naopak o dosti obvykly
pfistup.

Stav rizika (str. 36 - 44) INDENTIFIKOVANE misto IDENTIFIKOVANE - ziejmé kopirovani.

Na nékolika mistech o sob& autorka pige jako o "autorovi".
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L ZAPAnOEESKE FAKULTA EKONOMICKA
UMNIVERZITY
V PLZRY KPM

Autorka pouzila adekvétni poget cizojazy&nych zdroji, anglicky abstrakt je dobry.
Préce je pinosné jak po praktické strance (pro firmu AIMTCE), tak po strance jejtho moZného vyuZiti
Ve Vyuce.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pFi obhajobé:

1. V ptedpokladaném rozpo&tu projektu (tab. 2) uvadite rotni naklady na ddrzbu systému. Lze
ptedpokladat, 7e AIMTEC bude tyto sluzby poskytovat po celou dobu Zivotnosti systému. Dokéazala
byste odhadnout tuto dobu a tim i celkové pifjmy plynouci AIMTECu z této innosti?
2. Kdo a jak provadél hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktord (tab. 3)?

) W %

V Plzni, dne 9.5.2016 odpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifika¢ni stupefi.

?) Strudné zdfivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odiivodn@ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

3)0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dv& aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru¢nfm podpisem modfe (pro rozeznani originalu).



FAKULTA EKONOMICKA
KPM

HODNOCENI_DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Be. Lucie Svehlovi

Studijni obor/zamé&¥eni: Systémy projektového Fizeni

Téma diplomové price: Komunikaéni systém a komunika&ni praxe v
organizaci

Hodnotitel — vedouci price: doc. PaedDr. Dana Egerovs, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilf prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reser$ni cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovéni prace (skladba vét, gramatika)
F) Formélni zpracovani préce

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniéni literaturou, tirovesi souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a préace s informacemi

K) Zévéry préce a jejich formulace

L) Spln&ni cild prace

M) Odborny piinos préce (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

0) Piistup autora k feseni problematiky préce

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podeziel4 shoda

LIX

Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikaénim stupn&m:2 velmi dob¥e
Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:?

Diplomova price zpracovava téma komunika&ni praxe ve spole¢nosti Socialbakers v zamé&feni na
Ceské pobocky zejména pak na pobotku plzetiskou. M4 logickou strukturu, kapitoly jsou provézené a
sméfuji k naplnéni cilii prace. Prace je standardng &lenéna na &4st teoretickou a praktickou. Teoretick4
Cast ptehledn& vymezuje zakladni pojmy souvisejici s fe§enou oblasti. V Uvodni kapitole praktické
¢asti jsou uvedeny informace o spolecnosti, na které ndsledng navazuji analyzy prosttedi. Skoda, %e se
autorka nepokusila o jejich hlubsi zpracovani. Nicméné tivodn{ kapitoly tvoii nezbytné vychodisko pro
feSenou problematiku. Z hlediska cili prce jsou kli¢ové zejména kapitoly 4, 5 a 6 zam&fené na
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analyzu systému interni komunikace ve spole¢nosti. Zde autorka vhodné vyuZila rozhovory a zejména
dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci plzefiské pobocky. Vysledky Setfeni jsou piehledng
prezentovany a komentovany, nechybi celkové shrnuti dotaznikového Setfeni i celkové zhodnoceni
interni komunikace ve spoleénosti. Skoda, Ze v névrzich. které jsou obsahem 7. kapitoly, jsou pouze
CasteCn€ vyuZity zavéry z celkového zhodnoceni viz slabé stranky s. 76. Cile i zadani prace byly
splnény.

Vzhledem k uvedenym skutednostem doporuéuji diplomovou praci studentky Be. Lucie Svehlové k
obhajobé

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

weEwr

1) Jako slabou stranku uvédite odchod zamé&stnanct ze spolecnosti. Jaké jsou nejéast&jsi pii¢iny téchto
odchodi a pfipadné jak se spole¢nost snaZf udrzet zaméstnance?
2) Seznémila se spolecnost s VaSimi navrhy? Pokud ano, jak na né reagovala?

#
)g - YU oLy
V Plzni, dne 10. kvétna 2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikadni stupef.

2 Strutng zdiivodnite navrhovany klasifika¢n{ stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

90tazky a pripominky k blizsimu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).



ZAPKOOTESRE FAKULTA EKONOMICKA
UNIVERZITY KPM

V PLZNI

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Be. Petra Svehlov4

Studijni obor/zaméFeni: Podnikovid ekonomika a management

Téma BP/DP: Implementace systému ¥izeni rizik v organizaci
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. JiFi Skalicky, CSc.

Podnik - firma: Zipadoceska univerzita v Plzni

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovéani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ést)

D) Clen&ni price (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani price (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniCni literaturou, iroveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zéavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odbomy piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:! velmi dobre

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Kladem préce je dobfe vypracovana analyza fizeni rizik, jak v teoretické &4sti, tak i aplikovana na
firmu ARTEO CZ. Pro obsahové naplnéni ndzvu prace Implementace systému Fizeni rizik v organizaci
mi v préci chybi organizaéni zajisténi 1mplementace tohoto systému. Ani cil prace definovany

v Uvodu neobsahuje implementaci. Myslim si, Ze v analyze rizik by se dala vyuZit metoda scénaft.
Dale bych nevid¢l nérlist mzdovych nékladi zpiisobené zahraniénimi mzdovymi limity jako riziko, ale
je to fakt, s kterym se podnik musi vypofadat.

Po formélni strince je prace téméf bez chyb - minimum preklept, u tab. 4, str. 14 jsou trzby vyjadreny
v K& misto tis.K¢.
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ZAPADOBESKE FAKULTA EKONOMICKA
UNIVERZITY KPM

V PLZNI

Otazky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhaj ob&:’

1. Je n&jaky pracovnik nebo oddéleni firmy odpovédné za management rizik?
2. Jak4 je konkurence firmy ARTEO CZ v CR?

V Plzni, dne 3. kvétna 2016 Podpis hodnotitele

St T

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeti.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikagni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tézky a pripominky k bliZ§imu vysvétleni pti obhajob& — dv& a tfi otézky.

Posudek na DP odevzdeijte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd€ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnorunim podpisem modie (pro rozeznéni originélu).



FAKULTA EKONOMICKA

ZAPADOCESKE FAKULTA EKONOMICKA
UNIVERZITY
[ KPM

V PLZNI

HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Bc. Petra Svehlov4

Studijni obor/zaméreni: Podnikova ekonomika a management

Téma diplomové prace: Implementace systému Fizeni rizik v organizaci
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. JiFi Vacek, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcil)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Price s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniCni literaturou, Uroveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup fedeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cil préce

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprice autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagistorstvi':

Posouzeno X<
Posouzeno - podeziela shoda []
Navrhuji klasifikovat diplomovou préci klasifikatnim stupném:2 velmi dobre

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Agkoliv tématem prace je implementace systému fizeni rizik v organizaci, je ptevaZna &ast prace
(vetné piilohy) v€novéna finanéni analyze a analyze prostfedi. Je zfejmé, Ze finanéni situace a
prostiedi jsou pfi analyze rizik zdvaZnymi faktory, ale jejich vyuZiti pii analyze rizik v praci je
omezené: finanéni analyza nenf pouZita pro stanoveni hranic pfijatelného rizika (Risk Acceptance a
Risk Capacity), z analyzy IFE a EFE se pak pouZiji jen uréité slozky SWOT analyzy (navic omezené
pozadavkem na stejny pocet kladnych a zapornych faktorii v maticich IFE a EFE, ktery podle mého
nézoru neni opodstatnény).




FAKULTA EKONOMICKA

P zirapoteskE FAKULTA EKONOMICKA
UNIVERZITY
V PLZNI KPM

Rizika jsou pak identifikovana, je provedeno jejich kvalitativni hodnoceni a analyza citlivosti, ale

v praci chybi posledni krok - implementace systému fizen rizik. Je proto t€Zké posoudit pfinos prace
pro praxi, protoZe neni jasné opakovatelnost a udrzitelnost jejich vysledki.

Pokud jde o préci se zahraniéni literaturoujsou v seznamu pouZité lietratury uvedeny dva odkazy.

VW r w

Ot4zky a pFipominky k bliziimu vysvétleni p¥i obhajobé&*:

1. Jak byste mohla vyuzit vysledki finanéni analyzy pro stanoveni hranic pfijatelného rizika?
2. Pfijala firma n&které z va$ich zavért a hodl4 je vyuZit v budoucnosti?

V Plzni, dne 4.5.2016 Podpis hodnotitele

7@& 0z,

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikaéni stupefi.

2) Stru&né zdiivodnéte navrhovany klasifikagni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

I0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé aZ tii otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd€ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénfm podpisem modfe (pro rozeznani originalu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015//2016
Jméno studenta: Jitka Uterska
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Projekt zvySovani vykonnosti prostfedky strategického
rizeni

Hodnotitel — oponent: Ing. Petra Taus$l Prochazkova, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilii prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcei)

E) Jazykové zpracovéni prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbomou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, troveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky préce

0) Celkovy dojem z prace

UXXXOOOXOOOOXXC =
XOOOXNOOXKXRKICCN »
N
N e
HOOOOOIXOOOOOOO0O=

Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:’ velmi dobie

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Diplomova préce se zabyva otédzkou oblasti strategického ¥{zeni podniku a jeho vyuZiti pro zvy$ovani
vykonnosti podniku. Text prace je sestaven logicky a postupuje b&Znym zplisobem - pfedstaveni
podniku, analyza stavajici vykonnosti, stanoveni stfednédobého planu, posouzeni rizik, dale dle
zjiSténého sestaveni scénatl a nasledné zhodnoceni vhodnosti implementace. Doporuéila bych
poupravit mirn€ stanoveny cil préce, dle zsad prace by bylo spile vhodné stanovit cil nejen z hlediska
sestaveni pldnu, ale jeho zhodnoceni a doporudeni. V préci se prolinaji teoretické informace

s praktickym zpracovanim. V Gvodni kapitole tykajici se hodnoceni vykonnosti podniku bych
doporucila zaClenit informaci prostfednictvim ¢eho autorka bude hodnotit vykonnost a piipadné proé si
vybrala dané ukazatele. Doporuéila bych pfepracovat provedenou PEST analyzu. Autorka ke kazdé
oblasti uvadi n€kolik faktori, které podle ni jsou kli¢ové pro podnik. BohuZel, uz ale neuvadi, co
konkrétni z t€chto faktort je pro podnik tak kliové a ani z pfedchoziho textu to v ¥adé pfipadi neni
ziejmé. V kapitole 7 bych z forméalniho hlediska doporugila ne&lenit tuto kapitolu na tak kratké
podkapitoly a text 1épe formalné upravit. Nasledn4 analyza rizik potvrzuje v podstatg relativng dobte
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predvidatelné skutegnosti. V podkapitole 8.5. bych doporucila bod zvratu znazormnit graficky
prostiednictvim grafu v Excelu, aby byl vidét skute¢ny vyvoj nakladd (4. byl potvrzen lineérni vyvoj
funkef) véetng konkrétniho popisu os. Zpracované grafy na mé piisobi spiSe tak, Ze se jedna o nacrt
autorky. V zavére¢né kapitole bych uréit€ doporucila lépe popsat parametrizaci kratkodobych cilt a
neuvadét v podstaté pouze 3 tabulky za sebou. Celkové hodnotim préaci jako velmi dobfe.

.

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:3

V analyze okoli popisujete, Ze na podnik plisobi vyvoj urokovych sazeb. Zhodnot'te tento fakt
s ohledem na konkrétni avérové zadvazky podniku.

Ve SWOT analyze uvadite, Ze jedna z piileZitosti pro podnik je vyvoj mé&nového kurzu. Vysvétlete
prosim.

/
(4 Lo

V Plzni, dne 12.5.2016 ~ Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupeti.

2 Struéné zdtvodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajob& — dv& aZ tti otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musf byt opatien vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznanf originalu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Eliska Vohnoutova
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma diplomové prace: Analyza rizik podnikatelského subjektu
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad préce (reSersni &ast)

D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vé&t, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Groveti souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavery préce a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréice autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace

Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifika¢nim stupndm:>

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

XXX IR =
UOOOOOONOXOOOOOO »
UOOOOO0OO00O000000O«
N
N I
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vyborné

PfedloZena diplomova préce si klade za cil zhodnotit vhodnost implementace zvoleného
podnikatelského projektu na zdkladé zpracované analyzy rizik tohoto projektu. Jedna se o projekt ve
spole¢nosti CZ - Carbon Product s.r.o., kter vyrabi uhlikové vyrobky. V préci se prolinaji v podstaté
dva hlavni podnikatelské zaméry, prvni souvisejici s potencidlnim prestéhovanim spole&nosti do lépe
vyhovujicich prostord, druhy tykajici se koupé nového strojového vybaveni jiz do novych prostort. Da
se tedy fici, Ze st€Zejni je pfedevSim prvni zdmér - nové prostory. S obéma zAméry studentka dale

v prib&hu textu pracuje. Jsou vyuzity standardni postupy vhodné pro toto téma: analyza prostiedi,
stanoveni cilil na nasledujici 3 roky, kli¢ovych ukazateld méfici vykonnost podniku, zpracovéni
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variant finanénich planti (scénéiti) a analyza rizik s pfihlédnutim na podnikatelsky zamér podniku.
Nasledné doporudeni vhodnosti implementace projektu navazuje na ptedchozi text a je zpracovano
prehledng. V préci je zpracovéna i bostonské matice. Ke 8kodé je, Ze se autorce nepodafilo ziskat
konkrétni data k této &asti. Nicméng&, hlavni zamér této matice je jasny. Celkove hodnotim praci
stupn&m vyrobné. Cil prace byl napln&n, autorka pravideln€ komunikovala s vedouct prace.

Otazky a pFipominky k bliZz§imu vysvétleni pri 0bhaj0bé4:

Vysvétlete, k jaké variantg - prestéhovani &i vystavba novych prostorti - se momentaln€ podnik kloni a
proc.

Struéné zhodnot'te, ktera rizika jste vyhodnotila jako nejzasadné&ji z hlediska realizace uvedenych
podnikatelskych projektd.

./#

: (4( g,
V Plzni, dne 9.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

UKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikagni stupei.

2 Struéng zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tézky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozezndni originalu).
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HODNOCENIi DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Be. Eliska Vohnoutova

Studijni obor/zaméfeni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Analyza rizik podnikatelského projektu
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

Podnik — firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovéni cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (referSni &ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vé&t, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, troveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup fefeni a price s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos préce (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky price

0) Celkovy dojem z prace

DIIBXIIDIRC I =~
HOOOOOXOOOOOXOC
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupn&m:! vyborné

Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Préce je az na n€kolik vyjimek velmi dobfe zpracovand po vécné i formalni strance. Autorka pomoci
standardnich postupii a ndstroji hodnoti sougasnou situaci firmy, pomérové ukazatele srovnavé

s oborovymi standardy a vytvéii plany pro nejbliZi 3 roky. Na zdkladg analyzy citlivosti stanovi
vyznam rizikovych faktorti, hodnoti jejich pfijatelnost a vytvai alternativni scénate. Prace mize byt
piinosnd jak po teoretické strance (ptipadova studie), tak po strance praktické (vyuziti ve firmg).
Pokud jde o drobné formélni nedostatky, upozornil bych na posledni vétu vize spole¢nosti - doporuduji
pfepracovani.

Z vécnych nedostatkl povaZuji za nejzavazn&jsi tvrzeni na str. 22 tykajici se vlivu zmé&n kurzu koruny:
- posilujici kurz koruny mé pozitivni vliv na cenu plynu

- dovoz na Slovensko bude draz§i neZ doposud.

Cile prace byly splnény, bohuZel v seznamu literatury aZ na jeden webovy zdroj neni uvedena ¥4dn4
zahrani¢ni literatura.
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Otéizky a pFipominky k bliZ¥imu vysvétleni pfi obhajobé:’
1. Na str. 13 uvédite, Ze spolenost CZ-Carbon pfevzala PanTrac jako ztratovy business a

v soudasnosti zvysuje piisluiny objem prodejli a obrat. Jak je to se ziskem?
2. Vysvétlete nebo uved’te na pravou miru tvrzeni na str. 22 tykajici se vlivu zmén kurzu koruny.

1%

V Plzni, dne 6.5.2016 odpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikagni stupeti.

2) Strutng zdfivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odfivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

3)Otazky a pripominky k bliZ§fmu vysvétleni pfi obhajobé — dv& aZ tfi otézky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originélnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd€ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek mus{ byt opatfen vlastnoru¥nim podpisem mod¥e (pro rozeznani origindlu).
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HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Pavlina Vokurkovi
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma diplomové prace: Projekt zvySovani vykonnosti firmy prostiedky

strategického Fizeni

Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Tau$l Prochdzkova, Ph.D.

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)
A) Definovéni cill prace
B) Metodicky postup vypracovéani prace
C) Teoreticky zaklad préace (reSer$ni &ast)
D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)
E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace
G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem
H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)
I) Prace se zahraniéni literaturou, Uroveti souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup fe$eni a prace s informacemi
K) Zavéry préce a jejich formulace
L) Splnéni cili prace
M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Spoluprice autora s vedoucim prace a katedrou
O) Ptistup autora k feSeni problematiky prace
P) Celkovy dojem z prace

UOOOOO000OXXROXOOO
N
N
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno =
Posouzeno - podezield shoda ]
Navrhuji klasifikovat diplomovou praci klasifikaénim stupném:* vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Diplomova prace se vénuje tématu vykonnosti podniku s ohledem na stfednédoby strategicky plén
podniku. V préci je postupovéno standardnim postupem, ktery je vhodny pro toto téma. Autorka préace
hned v Gvodu pfedstavuje zkoumany podnik. Nésledné proklad4 teoretické informace praktickym
zpracovanim. Vénuje se zhodnoceni finanéni situace podniku, analyze prostiedi podniku a stanoveni
strategickych cilii spole¢nosti pro nasledujici 3 roky. Stanovené cile jsou sestaveny logicky a
prehledng. Je dobré, Ze zpracovand analyza makro a mezoprostiedi se zam&fuje pouze na skutednosti
souvisejici se zkoumanym podnikem a nezachazi do piili§ obecnych detailti. Nésledn4 analyza
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interniho prostiedi se ¢4sten& zamé&Fuje také i na jiné faktory neZ pouze na finanéni. K stanoveni
variant strategie podniku bylo vyuZito vybranych matic. Néasleduje stanoveni jednotlivych scénaft a
analyzy rizik, ze kterych vyplyvaji finalni doporuceni. Celkové Ize zhodnotit, Ze prace splnila
stanoveny cil. V praci se objevuji drobné formalni nedostatky - pfeklepy, interpunkce, na n&€kterych
mistech bych doporuéila vhodn&jsi formulaci. I pfes tyto drobné nedostatky hodnotim praci stupném
vyborné.

LA

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajob&:
Na strané 89 uvédite tornddo graf za rok 2016. Vysvétlete, éeho se graf tyké a co na ném lze vidét.
Pii hodnoceni interniho prostiedi podniku popisujete, Ze spoletnost ma slab$i marketingové aktivity.

Vysvétlete pro¢ se spole¢nost doposud nezaméfuje vice na marketingové aktivity. Je to tim, Ze
nepocit'uji konkurenci, nepovazuji za dileZité atd.?

K:/k’“’ L_//<K

V Plzni, dne 9.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické pozndmky:

UKliknutfm na pole vyberte poZadovany kvalifikatni stupefi.

2 Struéng zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

0tazky a pfipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnfch vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznéni originalu).
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HODNQCENI DIPLOMOVE PRACE

Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Be. Aneta Weber

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Procesni mapa vyrobniho a opravirenského podniku
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Ji¥i Vacek, Ph.D.

Podnik — firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni &4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveit)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vé&t, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a price s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, urovefl souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilé prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace

N I
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' velmi dob¥e

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Autorka v iivodni ¢4sti popisuje teoretické zaklady procesniho fizeni. Nékteré formulace v této, ale 1
v nésledujicich ¢astech prace jsou nepfesné nebo neobratné, napt.na str. 14 procesy s kratkodobou &i
dlouhodobou prosperitou (asi ma byt spiSe perspektivou), str. 17: projekt se lisi od procesu dobou
sveho trvani. Sotva Ize souhlasit s tvrzenim na str. 20: "V sougasné dob& modernich technologii a
inovaci jiZz vyznam vlastni vyroby zna&n& upadl".

Na teoretickou ¢ast navazuje struénd charakteristika spole€nosti Bammer trade, popis vybranych
procest a procesni mapy, které jsou bohuZel t&Zko €itelné (malé pismo). Déle jsou popsany jednotlivé
typy tramvaji s poZadavky na jejich servis. Tato &ast prace (spolu s odkazy na pFislusné www stranky)
je podle mého ndzoru v praci zbyte¢né rozsahld, za vhodn&jsi bych povazoval shrnuti zdkladnich idaji
do pfehledné tabulky (podrobnosti mohly byt pfesunuty do piilohy). V zdvére&né &4sti se autorka
vénuje ndkladovému hodnoceni subprocesu opravy vytékani oleje. Vypodet reZijnich nakladd neni
srozumiteln€ popsan a déleni reZijnich nékladii na jednotlivé operace nepovaZuji za udelné.

V seznamu literatury neni uveden (aZ na jeden kréatky &lanek) Zédny cizojazy&ny zdroj, odkazy na
www stranky neodpovidaji normdm uvedenym v pfirudce pro zpracovani DP.
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Cile prace specifikované v zadani byly z v&tSi asti splnény (aZ na bod 5 - definujte a zpracujte vazby
mezi atributy konkrétniho procesu).

Ctivost préace je bohuZel negativng ovlivnéna jeji stylistickou trovni. Zde je prostor pouze pro nékolik
z mnoha nedostatki, které 1ze praci vytknout: velice Easto a nevhodné se opakuji slova nadale, nam
apod., pfi odvolavkach na jména autorl se ma pouZivat jen ptjmeni (tedy ne Pan Wiliam Edwards
Deming, ale Deming) a podobné.

Pokud jde o vyuziti v praxi, diplomantka na zéklad& poZadavki firmy Bammer ) zpracovala procesni
schémata, kter zatim ve firm& neexistovala a préce je tak pfinosem jak po teoretické, tak i praktické
strance pro celou fadu pracovniki ve firmé.

Otéizky a p¥ipominky k bliz$imu vysvétleni p¥i obhajobé:’
1. Na tr. 37 uvédite, ¥e m&feni by méla byt nastavena tak, abychom méfili optimalni ukazatele

vykonnosti. Prosim vysvétlete.
1. Na str. 63 uvadite, Ze vstupni kontrolu provadi skladnik podle toho, jak uzné za vhodné. Opravdu je

to tak a spolednost nema definovény poZzadavky na vstupni kontrolu (vCetné pfisludnych metod,

procest atd.)?
2. RozliSujete dva typy poloZek pro nakup - s hladinou a bez hladiny. Podle jakych kritérii se

jednotlivé polozky zatazuji do téchto dvou kategorii?

V Plzni, dne 6.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZzadovany kvalifikaéni stupefi.

2) Qtruené zdiivodnéte navthovany klasifikagni stupef, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 v&t.

3)Otazky a pipominky k bliz§fmu vysvétleni pfi obhajob® — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nej pozdé&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru¥nim podpisem mod¥e (pro rozeznani origindlu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Véra Burianova
Studijni obor/zaméreni: Podnikovi ekonomika a management
Téma bakalarské prace: Specifika socialniho podniku
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Taus$l Prochdzkova, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovéni cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveti)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formadlni zpracovéani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniéni literaturou, Groveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos préace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim préce a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace

HAXIXIXXXOORNKKOXOCN =
UOOOOOXOOOOXKOXXIC »
N
N e
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno X
Posouzeno - podezield shoda []
Navrhuji klasifikovat bakalafskou praci klasifikaénim stupném:? vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Bakalafska prace se zabyva tématikou socidlniho podnikani a specifikami této oblasti podnikéni. Téma
obecné se dostévé v poslednich nékolika letech do popiedi zajmu tuzemskych subjekti. V zahranidi je
téma jiz del3i dobou stfedem pozornosti. Autorka prace, po kapitole vénujici se stanoveni cilii prace,
uvadi zakladni teoreticky ramec této problematiky, ndsledné navazuje prakticka &ast v podobg
pfedstaveni konkrétniho socidlniho podniku a zpracovaného dotaznikového Setfeni. V praktické &4sti
prace se prolinaji dv€ roviny, jednak piiklad konkrétniho socidlniho podniku a dile dotaznikové Setfeni
mapujici vybrané skuteCnosti z oblasti socidlniho podnikani. Vystupy zpracovaného dotaznikového
Setfeni jsou v n€kterych Castech srovnany se zavéry tuzemskych ¢i mezindrodnich studii. Zavéry
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z toho dotaznikového Setieni jsou také ve vybranych oblastech konfrontovény se zji§ténimi ziskanymi
ze studovaného, konkrétniho podnikatelského subjektu. Zavére¢né kapitoly prace se vénuji tedy nejen
zavérim dotaznikového Setieni a jeho konfrontaci se situaci sledovaného socidlniho podnikani, ale
také formulovanim doporugeni pro budouci rozvoj tohoto podniku. Lze konstatovat, Ze studentka
naplnila stanovené cile prace a priib&zné konzultovala praci s vedoucim. Jemné lze vytknout, Ze na
n&kterych mistech bylo moné vyuzit potencial dotaznikové Setfeni pravd€podobné jesté intenzivnéji.
Studentka komunikovala s vedouci prace aktivné po celou dobu akamideckého roku. Praci s ohledem
na drobné vytky hodnotim jako slabsi vyborné.

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pri 0bhaj0bé4:

PovaZujete zkoumany socidlni podnik za tsp&$ny? Pokud ano, vysvétlete podle éeho tak soudite, co
jsou v tomto piipadé Vase kritéria hodnoceni uspéchu?

Pokud se zaméfite na zpracované dotaznikové Setfeni, da se konstatovat, Ze socidlni podniky jsou
schopny se zpravidla uZivit samy pouze ze své generované &innosti a bez struktury vicezdrojového
financovani?

t, 2 g
V Plzni, dne 6.5.2016 " Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikatni stupei.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

YOtazky a pripominky k bliz&imu vysvétleni pti obhajobg — dv& aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s pracf na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdeijte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznéni originalu).
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HODNOCENi BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Kristyna Cerna
Studijni obor/zaméreni: Podnikova ekonomika a management
Téma bakalarské prace: Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku
Hodnotite] — vedouci prace: Ing. Petra Tausl Prochdzkova, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSer$ni Cast)

D) Clenéni préce (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykoveé zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a price s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Urover souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odbomy piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim préce a katedrou

0) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z préce
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X

Navrhuji klasifikovat bakalafskou praci klasifikaénim stupném:> vyborné
Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Bakalatska prace se zabyva analyzou konkurenceschopnosti vybraného podniku. Téma je zpracovéno
na podniku WOODCOTE a.s. Podnik se zabyva prodejem stavebniho zboZi a patii mezi relativng
znimy, Sesky podnik v této oblasti podnikani. Podnik ma po Ceské republice fadu pobo&ek. Préce se
zaméiuje celkoveé na hodnoceni konkurenceschopnosti celého podniku, ne pouze na vybranou
pobocku. Oblast, ve které podnik podnika, je relativné nachylna ke zm&ndm vlivem externiho okoli -
napiiklad z hlediska legislativnich, nebo ekologickych. V disledku tohoto faktu méla autorka prace
sviij kol zhodnotit konkurenceschopnost podniku o n&co komplikovan&jsi. Celkové hodnotim préci
jako zdafilou, a tedy stupném vyborné&. Autorka se dotyka vech dileZitych oblasti, od externiho okoli
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a7 po mikrookoli podniku. V rdmci analyzy makrokoli je dokonce zpracovéna space analyza.
Z nésledné finalni SWOT analyzy je autorkou nastingén mozny postup do budoucna a navrhy vedouci
k zvyseni konkurenceschopnosti podniku. Autorka pravidelné komunikovala s vedouci prace.

VW W

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajob&*:

Je pro spolednost n&jakym zpiisobem vyznamné konkurence ze zahrani¢i v podob&€ mozného odlivu
drobnych, koncovych zakaznik? Posledni dobou se stdva populdrni dovaZet stavebni material ze
zahraniéi pfedevsim z Némecka.

Zhodnotte, ktery segment zakaznikd je pro firmu primarni a proc.

”

iy
e G o
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V Plzni, dne 9.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutfm na pole vyberte poZadovany kvalifikacni stuperi.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a pripominky k bliZziimu vysvétleni pfi obhajob& — dv& az tii otézky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originélnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznanf originélu).
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Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Marie Krejcova

Studijni obor/zaméfeni: Podnikovi ekonomika a management
Téma bakalaiské prace: Zhodnoceni ekonomické situace podniku
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSer$ni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahranicni literaturou, Uroveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':

Posouzeno X
Posouzeno - podezreld shoda ]
Navrhuji klasifikovat bakalafskou praci klasifikaénim stupném:* vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

PredloZena bakalafska prace se zabyva tématem zhodnoceni ekonomickeé situace podniku. Konkrétng
se jednd o podnik Skoda Machine Tool. Cilem préace je provest zhodnoceni ekonomické situace
podniku za pomoci vhodnych metod finanéni analyzy. V teoretické &4sti jsou uvedeny postadujici
informace ke sledované oblasti. St€Zejni ¢4st prace se opird o provedenou finanéni analyzu podniku.
Pro ucely finan¢ni analyzy byly pouZity standardni metody. Analyza je provedena piehledng a
srozumiteln€. Oceniuji, Ze studentka zaregistrovala zmény v ietnich vykazech a v nékterych
sledovanych poloZkach, které plati od roku 2016. Analyza je provedena za pfedchozi 4 roky a jeji
soucasti je 1 oblast uv€rového zatiZeni podniku. Studentka doplnila zpracovanou analyzu i vhodnym
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grafickym zpracovanim. Zhodnoceni a zdvéreéna doporuceni navazuji na predchozi zpracované asti a
jsou opét piehledné a logicky zpracované. Celkové hodnotim prici i s ohledem na komunikaci
s vedouci prace jako zdafilou, stupném vyborné.

Otazky a pFripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajob&’:
Shriite Givérové zatizeni podniku a jeho konkrétni vyuziti. Jak se projevuje ve finan¢nich ukazatelich?

Sledovana rentabilita tr¥eb se v poslednim obdobi (2014) zlepsila. Co je pfi€inou? Jak se celkove
vyviji trzby podniku?

oy
2 e L\__’/////‘
V Plzni, dne 6.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifika¢ni stupeti.

2 Strugnd zdivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupefi, odtivodn&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a ptipominky k blizsfmu vysvétleni p¥i obhajob& — dv& az tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnorunim podpisem modfe (pro rozeznani origindlu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Petra Kyrianova

Studijni obor/zaméreni: Podnikova ekonomika a management
Téma bakalaiské prace: Specifika socidlniho podniku
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Tausl Prochazkovi, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhor§i, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilii prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clen&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préice s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahraniCni literaturou, droveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cili prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim prace a katedrou

O) Piistup autora k feSeni problematiky préace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podezield shoda

X

2

Navrhuji klasifikovat bakaléafskou praci klasifikaénim stupném: vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

PiedloZena bakalafska prace se zabyva tematikou socidlniho podnikani. Studentka predklada zakladni
teoretické informace k této problematice v€etné nejb&zn&jsich pojmi a charakteristiky socilnfho
podnikani. Nasleduje pfedstaveni konkrétniho socidlniho podniku, v tomto p¥ipadé se jedna o podnik
aktivni v oblasti zahradnickych sluZeb. Tato oblast sluZeb je typické pro &innost socialnich podniki.
Pro naslednou analyzu ¢innosti tohoto podniku je vyuZito materiali a doporudeni zabyvajici se pfimo
¢innosti socialniho podnikd, napfiklad Podkladu pro koncepei politiky viady vici NNO. Kladng
hodnotim tento pfistup, nebot’ ne viechny klasické metody a ptistupy se hodi na hodnoceni socidlnich
podnikii. Zkoumd se pfedevsim zafazeni podniku do kontextu socialnich podnikd v CR, déle finanéni
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zdroje podniku, finanéni analyza prostfednictvim doporucenych ukazateld, Gisp&Snost podniku v
zamé&stnavani cilové skupiny a &innost v socidlnim marketingu. Vzhledem k tomu, Ze se jedné o maly
podnik, jsou vysledky finanéni analyzy v n€kterych pfipadech zardzejici (viz otazky k obhajobeg).
Samotn4 analyza se zaméfuje spiSe na vynosovou slozku podniku, nefesi nakladovou otézku, coZ by
bylo dal§i zajimavé téma k podrobng;jsi analyze. Co hodnotim velmi kladné je snaha autorky zhodnotit
pomoci stejnych ukazatelt dalsi socialni podniky zabyvajici se obdobnou ¢innosti. Nasledng je
formulovéno zhodnoceni a doporudeni pro zkoumany podnik. Ke $kode préce je trochu nepfehledny
styl provedeni prace. V fadé ptipadii jsou zjisténé informace podavany ¢tenafovi trochu nepfehlednou
formou, zéroveti nékteré formulace, drobné formalni Gpravy a sloZeni vét by si také zaslouZily upravit.
V priibéhu akademického roku spolupracovala studentka s vedouci préce aktivn€. Celkove s ohledem
na tyto drobné vytky hodnotim préci jako slabsi vyborné.

Otézky a pFipominky k blizsimu vysvétleni p¥i obhajob&’:
Vysvétlete vysledky ukazateld aktivity? Jak je mozné, Ze tdaje za rok 2011 a 2012 vychazi nulove?
Zdtvodnéte tyto roky i s ohledem na ostatni vypocitané ukazatele.

V préci porovnavite podniky s obdobnym zaméfenim. Shriite, jaké tipy financovani jsou pro tyto
podniky nejb&ngjsi. Déle, Ize z analyzy obecng usoudit, v jakych oblastech maji zkoumané podniky
rezervy, tj. na jaké aktivity by mély zaméfit svoji pozornost?

7 // 7
V Plzni, dne 6.5.2016 " Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

YK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupeii.

D Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikagni stupet, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

30tazky a pripominky k blizsimu vysvétlen{ pti obhajob& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznéni originélu).
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Akademicky rok 2015/2016
Jméno studenta: Ondrej Mritny
Studijni obor/zaméreni: Podnikova ekonomika a management
Téma bakalarské prace: Spolecenska odpovédnost podniku v soudasné
podnikové sfére
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Tausl Prochazkova, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad préce (reSer$ni &ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniCni literaturou, troven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim prace a katedrou

0) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z préace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

X

2

Navrhuji klasifikovat bakalai'skou praci klasifikaénim stupné&m: vyborné

Stru¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Bakalafska prace se zabyva otdzkou spolecenské odpovédnosti. SpoleSenska odpovédnost firem je v
soucasné dob& vyznamnym tématem k diskuzi pro spole¢nost obecné. Prace poskytuje zakladni
teoreticky pfehled k dané oblasti a ndsledné navazuje praktickym piikladem ve spole¢nosti AVE.
Spole¢nost AVE se zabyva odpadovym hospodafstvim. Zaméfeni aktivit této spolednosti samo ukazuje
idedlni prostor pro CSR aktivity. V praci je zpracovano hodnoceni soudasnych CSR aktivit
spole¢nosti, a to podle metodiky KORP a jejich vybranych ukazateld. Na toto zhodnoceni navazuje
navrh implementace CSR aktivit do podnikovych procesi (resp. strategie). V rdmei navrhu této
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implementace se poukazuje na souasné nedostatky v této oblasti a moZnosti jeji napravy. Lze
konstatovat, Ze cile prace byly naplnény. Prace je zpracovéna piehledné a logicky a poskytuje ¢tenéfi
hezky piiklad k CSR problematice. Za tivahu by stélo rozsifit praci jesté o oblast finan¢niho vy¢isleni
navrhovanych aktivit, ¢im# by ovSem préace pfesahla rozsah i zad4ni bakalafské prace a jednalo by se
spise o diplomovou praci. Préci i s ohledem na komunikaci s vedouci prace v priib&hu zpracovani
hodnotim stupném vyborné.

(R

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobg:

Vysvétlete blize hodnotici metodu KORP. Déle struéné uved'te jiné ptiklady metod, které umoziiuji
hodnotit CSR aktivity firem.

CSR aktivity jsou samoziejmé také o financich. Lze velice stru¢né nastinit, jaké naklady by cilend
implementace CSR aktivit do strategie spole¢nosti pfinesla?

S, L

V Plzni, dne 6.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifika¢ni stupeii.

2 Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifikagni stupeti, odiivodnén{ zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

90tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ ti otdzky.

Posudek na DP odevzdeijte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznéni origindlu).
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V PLZNI KPM
HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Miroslava Miillerova
Studijni obor/zaméfeni: Podnikova ekonomika a management
Téma bakalarské prace: Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku
Hodnotitel — vedouci price: Ing. Petra Tausl Prochdzkova, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovéani cili prace

B) Metodicky postup vypracovéani prace

C) Teoreticky zdklad préace (reser$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahraniéni literaturou, Groveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilii prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

0) Piistup autora k feleni problematiky price

P) Celkovy dojem z prace

Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podeziela shoda

Navrhuji klasifikovat bakalaiskou praci klasifikaénim stupném:?

Struéné zddvodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:*
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vyborné

Bakalafska prace diskutuje téma konkurenceschopnosti podniku. Cilem této prace je zhodnotit
konkurenceschopnost vybraného podniku (v tomto pfipadé podniku DOMINIK CENTRUM s.r.0).
Uvodni &st prace se vénuje teoretické oblasti tématu konkurenschopnost, jsou definovany zakladni
pojmy a vymezeny zékladni analyzy, jakymi lze konkurenceschopnost analyzovat. Na tuto &4st
navazuje prakticka ¢ast. V praktické ¢asti je zpracovana standardnim postupem analyza prostedi
podniku, a to nejen externiho, ale i interniho. V pfipad& analyzy makrookoli ocetiuji, Ze se studentka
zaméfila skuteCné jen na n€kolik vybranych faktord, které mohou mit vyznamny vliv na &innost
podniku. Na zpracované hodnoceni makrookoli navazuje pfehledné analyza mezookoli. Zde je
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zajimavé vidét naptiklad interni nahled podniku na svoji konkurenci, ¢i jak podnik sém rozd€luje svijj
segment zakazniki. Posledni analyza se tykd interniho prostfedi. Tato analyza se rozd€luje na analyzu
vybranych vnitinich faktort, které jsou pro podnik v této oblasti vyznamné. Zde se studentka spravné
zamé&fuje na faktory marketingového charakteru. Samostatné je pak zpracovéna je$t€ finanni analyza.
Ta je provedena prostfednictvim b&Znych metod, které jsou oviem naprosto posta€ujici pro tento
ptipad. Vysledné, nejvyznamn&jii faktory vyplyvajici z provedenych analyz jsou struéné shrnuty ve
SWOT analyze a nasledném doporudeni. Zde by stélo za ivahu rozsifit tuto oblast doporucent jesté o
dalii, nebot prace je zpracovana hezky a piehledné a potenciél pro dalsi navrhy ur€it€ ma. Celkove 1
pfes drobné nedostatky predeviim s ohledem na mozné rozsifen oblasti doporuceni hodnotim praci
stupném vyborng. Studentka v prib&hu roku aktivng spolupracovala s vedouci prace a peclivé
konzultovala zji§t€né informace.

Otézky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:
V PEST analyze uvédite relativng dost podrobng oblast socidlné-demografickou. Zdiraziiujete, Ze se
jednd o jednu z nejdéleit&j3ich faktort makroprostfedi. Zdivodénete, pro¢ se tak domnivate a pro¢ by
se podnik na tuto oblast mé&l zaméfit.

V analyze mezoprostfedi uvadite seznam nejvétsi konkurence podniku. Vysvétlete, na zaklad¢ ¢eho
podnik hodnoti vyznam jednotlivych konkurentd. D4 se v podstaté viibec mluvit o pfimé konkurenci?

Podnik provozuje i kino Beseda. Na jaky segment divaki se v tomto piipadé zamé&fuje? D4 se hovorit
o tom, Ze je kino konkurenceschopné klasickym multikinim?

/ /
‘/f///;@ /j&,/
V Plzni, dne 6.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikadni stupeti.

2 Struéné zdivodnéte navrhovany Klasifikagni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

A0tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobg — dv& aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdeijte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznéni originélu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Martina Vinova

Studijni obor/zaméreni: Podnikovi ekonomika a management
Téma bakala¥ské price: Analyza p¥inosu metody Kaizen ve firmé
Hodnotitel — vedouci price: doc. PaedDr. Dana Egerov4, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad préce (reersni Cast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavet)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vet, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani&n{ literaturou, tiroveti souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feseni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cili prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim préce a katedrou

O) Piistup autora k fegeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi';

Posouzeno X
Posouzeno - podeziela shoda []
Navrhuji klasifikovat bakalaiskou praci klasifika¢nim stupn&m:* vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného Kklasifikatniho stupné&:’

Bakalafskd prace se zabyva p¥nosem metody Kaizen ve zvolené spole¢nosti. Je klasicky ¢len&na na
Cast teoretickou a praktickou. V teoretické &ésti jsou piehledné a strukturovang vymezeny pojmy
souvisejici s feSenou oblasti. Ke zhodnoceni pfinosu metody Kaizen autorka vhodn& zvolila ptiklad
realizaci konkrétniho workshopu, v ramci kterého se sama podilela na zpracovani dildich vkolf.
V navrhové ¢asti predkladd diléi doporugeni ke zlepSeni v oblasti realizaci workshoptl ve spolegnosti.
Nekterd z uvedenych doporugeni napf. sankce ¢i navrh akéniho planu se zmé&nou termint povaZuji za
diskutabilni. Skoda také, Ze autorka nékteré navrhy napt. Kapacita pracovnikii nezpracovala vice do
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hloubky. Celkové ale praci hodnotim jako velmi zdafilou. Pozitivné také ocefiuji aktivni a tvlrci
piistup autorky pii zpracovéni bakalafske prace.

Vzhledem k uvedenym skutegnostem doporuduji bakalafskou préci studentky Martiny Varnové
k obhajobé.

Ly

Otizky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé&":

1) Jaké byly nejéastéj§i diivody netcasti €lenit tymu na pravidelnych schizkach. Jakym jinym
zpiisobem kromé& Vémi navrhovanych sankcich by bylo mozné motivovat k pravidelné Ucasti na
schiizkach?

2) V rémci obhajoby bliZe vysvétlete V43 navrh Kapacita pracovnikil.

.'/‘

@ - Troye,
V Plzni, dne 11. kvétna 2016 Podpis hodnotitele

Metodické pozndmkKy:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikagni stupei.

2 Strugng zdfivodnéte navrhovany klasifikagni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vEt.

)0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétlen{ pii obhajobé — dve aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru&nim podpisem mod¥e (pro rozeznéni originalu).
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V PLZNI KPM
HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Diana Wébrova
Studijni obor/zaméreni: Podnikova ekonomika a management
Téma bakaldrské prace: Analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Petra Tausl Prochdzkovi, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSer$ni ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Grovei souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Spinéni cild prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprice autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace

1

Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi :

Posouzeno
Posouzeno - podezield shoda

Navrhuji klasifikovat bakald¥skou praci klasifikaénim stupném:>

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:’
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vyborné

PtedloZen4 bakaldfsk4 préace je zpracovéna na téma analyza konkurenceschopnosti vybraného podniku.
V préci se prolinaji teoretické informace s naslednym praktickym zpracovanim. Text je rozdé&len na
nékolik na sebe navazujicich ¢asti - od definice konkurenceschopnosti k analyze okoli podniku az

k sestaveni findlni SWOT analyzy a doporuceni vyplyvajicich ze zjiténych informaci. Je analyzovano
Nakladatelstvi FRAUS, s.r.o., které se zabyva segmentem udebnic a patii mezi nejvétsi uebnicové
nakladatelstvi v Ceské republice. Celd analyza podniku je zpracovéna velice hezky. Je vidét, Ze se
autorka vénovala tématu hodné peclivé a komunikace s podnikem probihala na vybornou véetng
ziskani veskerych potfebnych informaci. Ocetiuji, Ze jednotlivé analyzy - naptiklad PEST, nebo
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Porterova analyza 5 sil, jsou zpracovany jasné a vystizné a nezabihaji do zbyte¢nych a matoucich
detaild. V piipadé analyzy vnitintho okoli se neomezila autorka pouze na analyzu finan¢nich
ukazatel®, ale zpracovala vybrané oblasti vnitiniho okoli jako napfiklad pracovni zdroje, otdzku
marketingu & védecko-technické faktory. Z findlni SWOT analyzy je patmé, Ze se opira o zpracované
informace a je vhodnym podkladem pro nésledné ndvrhy ke zvy$eni konkurenceschopnosti podniku.
Névrhy jsou rozdéleny ptedeviim na oblast celkového zhodnoceni konkurenéniho postaveni podniku,
eliminace slabych stranek podniku a navrhy vedouci k vyuziti ptileZitosti. Celkov€ hodnotim praci
stupném vyborné. Prace je zpracovéna velice hezky a kvalitng€, autorka pravideln€ komunikovala

s vedouci prace.

v W

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pFi obhajob&*:

Pti analyze vnitinfho prostfedi popisujete i ¢ast tykajici se védecko-technického rozvoje. Vysvétlete,
pro& své &innosti v této oblasti nakladatelstvi pfevazné outsorcuje.

Shriite, jak lze rozdélit segment zakaznikt nakladatelstvi. Ktery segment je pro nakladatelstvi
nejvynosnéjsi? MiiZzete demonstrovat i ¢iselng?

V Plzni, dne 9.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikagni stupefi.

2 Strugné zdiivodnéte navrhovany klasifikagni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

90tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé& aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdeijte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznéani originalu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Lucie Beranova

Studijni obor/zaméfeni: Systémy projektového Fizeni
Téma bakaldFské prace: Projekt a jeho plan
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovéni prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ¢4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formaélni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Girovenl souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavé&ry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilti prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

0) Piistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':
Posouzeno
Posouzeno - podezreld shoda

[IX

2

Navrhuji klasifikovat bakalatskou préci klasifikaénim stupném: velmi dob¥e

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:*

V teoretické Casti (kap. 1 - 3) jsou shrnuty zakladni poznatky z pouzité literatury. V registru rizik by
m¢éla byt zaznamendna i akce, kterd bude provedena v pfipadg, Ze riziko nastane.

Zbytek préce se zabyva konkrétnim projektem. Projektové plany byly vytvofeny zp&tng, v prib&hu
projektu nebyly postupy projektového managementu disledn& uplatiiovany. Logicky ramec (kap. 5.1)
neni v n€kterych polozkach kompletni (pro n€které deklarované vystupy nejsou uvedeny ovéfitelné
ukazatele a zdroje k jejich ovéfeni). U planu protiopatieni proti rizikim by bylo vhodné v registru rizik
uvést strategie oSetfeni rizik podle teoretické ¢asti.

Pokud jde o teorii, prace neobsahuje Zddné nové ptistupy. P¥inos pro praxi zdvisi na tom, zda realizator
projektu bude pfipravovat dalsi projekty, pfi jejichZ fizeni by uplatnil postupy uvedené v DP.
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Seznam literatury obsahuje pouze jednu publikaci v anglicting.
Ptilohy - v Ganttové diagramu by bylo vhodné vyznaéit kritickou cestu.
V praci jsou drobné formélni nedostatky, napf. je $patng zalomena tabulka 4 na str. 27 a v této tabulce

jako jeden ze zplsobu ofetfeni rizika mé, misto pfinést byt pfenést.
Cile préce specifikované v zadani byly splnény.

Otazky a pFfipominky k bliz§imu vysvétleni pri obhaj ob&*:
1. Na str. 17 uvéadite jako pracovni zdroje lidi. Jsou to podle vas jediné pracovni zdroje, pro které

zadavéte kapacitu, hodinové sazby atd.?
2. Na str. 38 uvadite: "Hlavni marketingovou strategii BG je zaji$téni chodu a aktivit Muzea

zemédélské techniky." Jde opravdu o marketingovou strategii?
3. Realizaéni féze projektu méla byt ukondena 24.12.2015. MuzZete porovnat skute¢nost s planem?

V Plzni, dne 4.5.2016 Podpis hodnotitele

7(/& (ke

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupefi.

) Struené zdivodnéte navrhovany klasifikagni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

30tazky a pfipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajobé — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatten vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznani originélu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2014//2015

Jméno studenta: Lucie Beranova

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Projekt a jeho plin
Hodnotitel — oponent: Ing. Martin Janu$ka, Ph.D.
Podnik — firma: ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cill prace

B) Metodicky postup vypracovani price

C) Teoreticky zaklad prace (reSer$ni ast)

D) Clenéni préce (do kapitol, podkapitol, odstavceil)

E) Jazykove zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formaélni zpracovani prace

G) Pfiesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, uroveii souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zévéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny pifinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:' dobre

Struéné zddvodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Predkladan4 bakalafskd prace po formalni strance obsahuje pteklepy a drobné vady ve formatovéani
napfiklad str. 28, kde se riziko pfenasi na tfeti subjekt, nikoliv piinasi.

Co se obsahové stranky tyCe prace je pfevazné popisnd. Mél bych vyhradu k vlastnimu p¥inosu
autorky, kde projekt b&Zi od roku 2008 a je dotovan, tudiZ veskeré projektové plany jiz museli
existovat pro pfid€leni dotace v roce 2010 a autorka je tedy nevytvafela sama, ale pouze je kopiruje a
to jeSt€ ve velmi zestrunéné podobé. Napiiklad také finanéni plan projektu s pfesnosti na haléfe je
dosti sporny. Jak studentka uvadi v zavé&ru prace, plany sice existovali, ale v dobg realizace projektu
nebyly aktualizovany a dopracovany. Dokazal bych si predstavit, Ze tedy prace bude obsahovat
napfiklad hodnoceni projektu proti piivodnim planim. Celkové tedy praci hodnotim dobfe a
doporucuyji k obhajobé.
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Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajob&:’
Vzhledem k tomu, Ze projekt jiz b&%i, jak4 rizika se zatim projevila piipadné, jak na né bylo
reagovano?

Jaké jsou odhadované naklady na zaji$téni proti riziklim?
Jaké jsou odchylky projektu proti planu a jak je moZné je mé&¥it?

V Plzni, dne 25.8.2015 Podpis hodnotitele

7

Metodické pozndmky:

UKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikatni stupet.

2 Struéné zdvodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodn&ni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

0tazky a pripominky k bliz&imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& aZ tfi otézky.

Posudek na DP/ BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 12.1. 2015
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen viastnoru&nim podpisem modfe (pro rozeznani originalu).
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V PLZNI

HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Marcela Bezvodova

Studijni obor/zaméFeni: SPR

Téma bakalarské prace: Obchodni plan podniku s vyuzitim zahraniéniho
obchodu

Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Miloslav Bultas

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovéni cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSer$ni &ast)

D) Clenéni préce (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovéni prace (skladba vét, gramatika)
F) Formdlni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normys, citace)

I) Prace se zahraniéni literaturou, iroveii souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréce autora s vedoucim prace a katedrou

O) Piistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagiatorstvi':

Posouzeno X
Posouzeno - podeziel4 shoda []
Navrhuji klasifikovat bakalatskou praci klasifikaénim stupndm:? vyborné

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Vlastni prace je z oblasti projektd, ktera patii do oblasti obchodnich plani. Neni tedy v4zana na
technicke problémy. O to vice bylo tieba soustfedit se na analyzu situace a vybér navrhovanych fefeni
pro zvySeni nad&je na Gspéch. Prace je rozdélena do dvou zékladnich &asti. Prvni &4st - teoreticka &ast
vychézi jednak ze standardnich zdroji, se kterymi se studentka mé&la moZnost seznémit béhem vyuky,
ale zaroveri musela zajistit fadu materiald tykajicich se podminek podnikani v ramci EU a to jak po
ekonomické tak i pravni strance.

Prakticka Cast, kterd zaCina pfedstavenim spole¢nosti. Nasleduje pfedstaveni produktu a postaveni
firmy na trhu. Studentka na zdklad¢ podkladd jako jeden ze zékladnich krokd doporuduje zménu &i
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roz§ifeni rodinného podniku o spole¢nost s ruenim omezenym, zaméfenou pravé na expanzi na
zahraniéni trh. Pro expanzi je v praci doporudeno Slovensko, pravé kvili relativn€ nizkym rizikim a
malym jazykovym bariéram. Je to sice men3f trh, neZ by byl trh napiiklad n€émecky, ale vstup do
némecky mluvici oblasti trhu vyZaduje zna¢nou zku$enost a je spojen zarovefi i s v&t3im rizikem
nezdaru. Zarovei na zékladé porovnani n&kolika riznych typi piistupu na zahrani¢ni trh navrhuje
konkrétni feSeni. Pro tuto variantu je proveden i analyza nakladové stranky obchodu se zaméfenim na
vy&isleni ptipustné marZe pro takto navrzeny nové vznikly obchodni fet€zec. Stanoveni obchodnich
podminek je samoziejmé nutnou podminkou pro jakékoliv obchodni jednéni a pfipadnymi obchodnimi
partnery.

Pozitivem je, Ze studentka i diky motivaci rodinné firmy zpracovala velkou oblast materiald z oblasti
podminek mezinérodniho obchodu v EU, rizik vstupu na zahrani€ni trh. Pro aplikaci vybrala relativné
jednoduché feseni, ale zaroven proveditelné a tim i s nad&ji na ispéch. BP praci povaZuji za v mnoha
bodech za nadstandardni, s pozitivnim dopadem do praxe a doporucuji k obhajobg.

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajob&’:

MiiZete doplnit &asovy ramec pro relizace celé expanze na zahrani¢ni trh? Jaké obdobi by jste chtéli
stinout a pro¢.

B

V Plzni, dne 4. 5. 2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

YK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikaéni stupeii.

2 Struéné zdtivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefl, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

I0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajob& — dvé aZ tii otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Barbora Hablova

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni

Téma BP/DP: Obchodni plidn podniku s vyuZitim zahraniéniho
obchodu

Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.

Podnik — firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zklad prace (reSer¥ni &4st)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavei)

E) Jazykove€ zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, trovefi souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cildl prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pfistup autora k feSeni problematiky prace

0O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifika¢nim stupném:' velmi dobre

Stru¢né zdivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Autorka se zabyva vytvofenim podnikatelského planu priniku firmy na §vycarsky trh. V teoretické
Casti shrnuje strukturu a obsah plédnu, moZnosti jeho financovani a specifickymi faktory v p¥ipadé
zahrani¢niho obchodu. Tato &4st je aZ na drobnosti zpracovana dobte. Mezi par pfipominek pati{:
SMART - A (achievable) neni atraktivni, ale dosaZitelny

P1i stanoveni ceny (str. 12) nezapomenout na marzi

str. 25 - certifikace UL - vysvétlit zkratku

Prakticka Cast zatina popisem firmy a podnikatelské pfileZitosti. Nasleduje charakteristika produktu,
tvorby jeho ceny a definovéni trzniho segmentu. V zév&re&né &asti je zpracovén logicky ramec a
Ganttliv diagram a analyza rizik. Pfipominky k této &asti:

tab. 7 - uvadite mzdové néklady zfejmé bez pojisténi, jinak by vdm nevysly reZijni naklady tak, jak je
mate spoctené. Rozepisovat reZijni naklady detailng na jednotlivé operace nepovazuji za udelné.
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Ganttiiv diagram - chybné zadéni pfedchtidcli - nemaji se zadévat pro souhrnné Einnosti. Z tohoto
dtvodu pak nejsou v Ganttové diagramu zndzorn€ny vazby &innosti a nejde znézornit kritickou cestu.
Préce ma pro firmu prakticky vyznam, poskytuje pomémé udeleny pohled na projekt vstupu na
zahraniéni trhy, i kdyZ n&které pasaZe by bylo vhodné déle rozpracovat (ale to by uz mohlo presahnout
pozadavky kladené na bakalafekou praci).

Cile prace byly spln&ny, pouZiti zahrani¢ni literatury je pfiméfen¢ BP.

Otizky a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajobé:?

1. Na str. 23 uvadite: "Firma ma moZnost vstoupit na zahrani¢ni trh ... s témé&f nulovymi naklady".
Vysvétlete.

2. P priiniku na mezindrodni trhy patf{ mezi hrozby kurzové zmény. Ve vasi SWOT analyze nejsou
uvedeny. Kam byste je zafadila a jaky vliv mohou mit na Gsp&ch firmy na Svycarském trhu?

3. Jaky je vztah hodnoceni dopadt rizik v tab. 16 a 17?

fdj /MM

V Plzni, dne 9.5.2016 is hodnotitele

Metodické pozndmky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifika¢ni stupefi.

2 Struéné zdiivodnate navrhovany klasifikagni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

3)0Otazky a ptipominky k bliz§fmu vysvétleni pti obhajobé — dvé aZ tfi otézky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdgji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoru&nim podpisem mod¥e (pro rozeznéni origindlu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016
Jméno studenta: Kristian Dominik Hladky
Studijni obor/zaméreni: SPR
Téma bakalaFské prace: Hodnoceni projektu
Hodnotitel — vedouci prace: Ing. Miloslav Bultas
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilii prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSersni ¢ést)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstaveii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovéni prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préace se zahrani¢ni literaturou, troveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos préce (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Piistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z price
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Do Portalu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno
Posouzeno - podezield shoda

LI

2

Navrhuji klasifikovat bakalafskou praci klasifikaénim stupném: vyborné

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:’

Vlastni price je rozdélena do dvou zékladnich ¢asti. Prvni &4st - teoretick4 ¢4st vychazi ze
standardnich zdroja, se kterymi se student mél moZnost sezndmit b&hem vyuky. ProtoZe se jedn4 o
projekt ze svéta politiky — nikoliv techniky, je zna¢né &4st prostfedkd vyvinuta pro technické a
technologické projekty pouZitelné jen omezeng, proto student nékteré &asti teorie z teoretické &asti ve
vlastni préaci vyuzil jen okrajove. Teoretickd ¢4st ma slouZit v praci jako opora pro pouZzité metody v
Casti svazané s praxi. Tady prav€ musel student fesit problematiku z pohledu vnitini organizace strany
(kde aplikace projektovych piistupil je beze sporu pfinosem), tak z pohledu cile - zisku dostateéného
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poétu hlast ob&anti — co? je zaleZitost daleko vice emotivn€ a pocitové vazana, proto i standardnimi
metodikou hiife uchopitelnd oblast. Pozitivem je, Ze tato skali si student uvédomil.

Praktické &ast, ktera za¢ind pfedstavenim strany. Volebni kampail je charakterizovana i fadou
omezeni, které musi strana respektovat. Nésleduje popis kampani z minulosti s Uspéchy i nezdary.
Tady pravé se ukazuje pouZiti metodiky projektového Fizeni pfi vnitini organizaci kampané ve strané —
omezeny &as, prostfedky, narognost organizace jednotlivych ¢asti apod. jako ptinos. Z pivodniho
spontanniho ¥izeni kampang se pfechazi k jeji profesionaln&jsi organizaci a lep$i koordinaci. K
uspéchu ve volbach je viak nutné fesit i druhou ¢ast — co a jak plisobi na obCany, aktudlni témata a
celkovy ramec kampang. Tady je nutné vyuZit nejprve analyz a zjistit co a jak mize dobfe plsobit
(pozitivni rétorika, snaha o roz§ifeni okruhu voli&l a pii tom zachovéni zdkladni linie strany). I zde lze
s Uspéchem pouZit metod projektového Fizeni — simulaci (experimentt se skupinou lidi), zp&tné vazby
(vyzkumt vefejného minéni), analyz situace. V préaci jsou uvedeny i pifklady jak zdafilych, tak mén&
zdatilych krokt volebni kampan& z minulosti. Velmi kladn€ hodnotim snahu o reflexi a vyuZiti t€chto
t&Zce nabytych a jesté hife algoritmizovatelnych poznatka.

BP praci povaZuji za praci v netradiéni oblasti projektfl. Student musel pii jejim feSeni zvazovat
vhodnost metodiky a jeji pofizeni se cilim kampang. Praci doporucuji k obhajobé.

OtéazKy a p¥ipominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajob¢":

Uspéch voleb je symbolizovan 5% hranici. Jakou oéekéavte u¢ast u voleb a kolik to znamené pro stranu
Svobodnych?

V Plzni, dne 4. 5. 2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

PKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifika&ni stupefi.

2 Struéné zdiivodnéte navrhovany klasifikatni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

$0tazky a pripominky k bliz&imu vysvétleni pfi obhajob& — dvé az tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originélnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modf¥e (pro rozeznéni originalu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Tomas Holy
Studijni obor/zaméieni: SPR
Téma BP/DP: Plan penéZnich tokd projektu
Hodnotitel — oponent: Ing. Miloslav Bultas
Podnik — firma: ZCU v Plzni
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)

F) Formalni zpracovéni prace

G) Pfesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, Groveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

LXK v

K) Zéavéry préce a jejich formulace X
L) Splnéni cili prace X

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)
N) Piistup autora k feSeni problematiky prace
0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:’ velmi dobre

Struéné zdivodnéni navrhovaného klasifika¢éniho stupné:*

Vlastni prace je rozd€lena do dvou zékladnich ¢asti. Prvni &ast - teoreticka &ast vychazi ze
standardnich zdroji, se kterymi se student mél moZnost seznamit béhem vyuky. Teoreticka ¢ast ma
slouZit v praci jako opora pro pouZité metody v ¢asti svazané s praxi. Pozitivem je, Ze v teoretické &asti
nejsou Zadné faktické chyby. Zakladni typoveé rozloZzeni rizik je spravné, nicméné pro danou aplikaci
velmi obecné a tim paddem obtiZné uchopitelné v konkrétnim praktickém ptikladu.

Prakticka Cast, kterd zaCina pfedstavenim spoleCnosti a jeji historii. Ukazuje se, Ze firma jako takova
nema piili§ mnoho zkuSenosti s projekty takového rozsahu. Zv14sté rizika se v takovém pifpadé musi
posuzovat v kontextu celého obchodniho fetézce a zpiisobu dodavek od generélniho dodavatele aZ po
jednotlivé subdodavatele. A zde jsou pravé nedostatky v aplikaci rizik. V rozpo&tu nebyla nikde
explicitn€ vy¢islena. Lze se pouze domnivat, Ze jakasi &4st jich byla ukryta v , rezervach®. Jestlize v
teorii rizika byla, do praxe v tomto nebyl jejich dopad explicitné ziejmy.

Generélni dodavatel musel vyhrat mimo jiné i cenou a akceptaci platebnich podminek investora. Je
samoziejmé, Ze nasledné tlak na cenu jeho subdodavatell byl znagny. Investor vé&tSinou navrhuje
»mimé& zaporny* cash flow projektu. Je to proto, aby drzel v ruce stéle penize a mohl tak projekt
efektivn€ fidit. U Elektrdrny Opatovice (sou¢dsti EPH) je takovy pistup naprosto o&ekavatelny.
ProtoZe generdlni dodavatel je inZenyringova spole¢nost, bude ,,cash flow* spiSe zhor§ovat neZ
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V PLZNIT

vylepSovat. Prvni riziko — prohloubeni zéporného cash flow projektu. Pokud firma mé jen jeden takovy
projekt, miZe takto vznikla skutetnost dramaticky ovlivnit celou spolenost. Druhé vyznamné riziko
jsou dopady plynouci z pom&mé slabé pozice samotného ZPA v dodavatelském fet€zci. Jde o to, Ze
velkou &ast jeho subdodavek realizovaly firmy, které nemélo nejmensi moZnost tlagit do niz8ich cen
proto, Ze préavé v této akei byly nenahraditelné a v&déli o tom. Jedna se o dodavku Hdiciho systému a
pravy silnoproudych rozvoden a transformatord. Bylo podcenéno riziko, Ze kone¢ny uZivatel nebude
souhlasit s navrhovanymi alternativnimi feSenimi (odchylkami od zadéni), které byly nabidnuty v
rdmci sniZeni ceny. Jakakoliv chyba ve zbytku rozpoétu tedy byla velikym rizikem, protoZe
neexistovala realna moZnost ji n¢jak kompenzovat.

K pozitiviim préce patfi to, Ze v zavéru BP préci povazuji za v mnoha bodech na hranici moZnosti
piipusténi a doporu€eni k obhajobg.

A

Otazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:’

Uvazuje ZPA Industry se zavedenim analyzy pfimo rizik do kalkulace ndklad?

oo

V Plzni, dne 4. 5. 2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikadni stupefi.

2 Struéné zdivodnéte navrhovany klasifika¢ni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

Y0tazky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pti obhajobg — dvé aZ t¥i otézky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originalu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE

Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Karolina Puchmertlova
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Projekt a jeho plan
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.
Podnik — firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cili prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (reSer¥ni &ast)

D) Clené&ni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vé&t, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préce s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Groveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cild prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace

N
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupném:! velmi dobre

Stru¢né zdavodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupng:?

Autorka se ve své prici zabyva moZnostmi uplatnéni projektového fizeni v nepodnikatelském, obecné
prospésném projektu zaméfeném na sniZeni mezikulturnich bariér. Jak z textu vyplyv4, projektové
dokumenty byly sestaveny zpétng, aZ po dokonéeni projektu, a v tomto smyslu jde tedy spiSe o néavrh
metodiky pouzitelné pro dalsi podobné projekty.

Na projektu se podilely tfi organizace, rozd€leni jejich roli v8ak neni v préci podrobn&ji popsano.

Po uvedeni do terminologie (kterému by se daly vytknout uréité nedostatky - napt. existence ras neni
virou, ale skutecnosti, ktera nezaklada podstatu rasismu). V praci je zpracovan logicky ramec projektu,
WBS, Ganttiiv diagram, rozpocet a jsou identifikovana rizika projektu. V logickém rameci neni Zadouci
pozornost vénovana lidskym zdrojiim, asi by stalo za Givahu predfadit $koleni pedagogickych
pracovniki realizaci vzd€lavacich aktivit. Spravng je kladen diiraz na zhodnoceni prib&hu projektu.
Na str. 25 se piSe, Ze se pfi sestavovani Ganttova diagramu musi zadat celkova doba trvani, ale tak
tomu neni; zadévaji se doby trvani ¢innosti a z nich pak se vypoéte celkova doba trvéni. Ve fazi
realizace projektu je WBS a tim i Ganttiv diagram nedostate&né podrobny a konkrétni.
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Vzhledem k tomu, Ze projekt uZ prob&hl, mohl byt srovnén jeho plan (tam, kde existoval, napf.

rozpodet) se skutecnosti.

Piinosy takovéhoto typu projektl se vyhodnocuji obtiZné, efekty se Casto projevi az s vyraznym

gasovym zpoZdénfm po ukondeni projektu a nemivaji kvantifikovatelny charakter. Z vysledka
dotaznikového Setfeni je z¥ejmy jisty pozitivni efekt, otazkou zlistava jeho udrZitelnost.

Lze konstatovat, Ze cile prace definované v zadani byly pfevazné splnény (nebyl zpracovan plan

vytiZeni zdrojd, bod 4 zadéni).
VyuZiti cizojazy&nych zdroji je adekvétni danému typu prace.

W

Otizky a pripominky k bliz§imu vysvétleni pFi obhajobé:®

1. Jak byly rozdéleny aktivity a zdroje mezi Giastniky projektu a kolik lidi v riiznych rolich (lektofi,

asistenti - cizinci atd. se na projektu podilelo?
2. Z jakych kulturnich okruhil pochézeli asistenti?
3. Kolik celkem probghlo vzdé&lavacich aktivit a kolik zakd se jich zGgastnilo?

N Altay

V Plzni, dne 9.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

DK liknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikagni stupeti.

2 Strudné zdtvodnéte navthovany klasifikaéni stupeti, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a ptipominky k bliz§imu vysvétleni pii obhajob& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatien vlastnoruénim podpisem modfe (pro rozeznani origindlu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Stanislav Teplik

Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma bakaldFské prace: Produktové a procesni inovace
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. JiFi Vacek, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani price

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, troveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spoluprace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Piistup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace

N
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno B
Posouzeno - podezield shoda []
Navrhuji klasifikovat bakalafskou praci klasifikanim stupném:? dobre

Struéné zdivodnéni navrhovaného Klasifikaéniho stupné:?

Pfedmétem préce je inovace tiskovych sluzeb ve Studijni a védecké knihovn& Plzetiského kraje (SVK).
V prvni poloving prace autor uvadi obecné charakteristiky inovaci, zdroje podné&tt apod. ze standardni
literatury, popis neni vZdy systematicky.

Druh4 polovina prace se vé€nuje konkrétnimu projektu, na které autor s SVK spolupracoval. Stru¢né
jsou uvedeny 4 procesni inovace, podrobné&ji se prace vénuje projektu zlepseni tiskovych sluZeb, jehoz
pfinos pro knihovnu je nejvy3si. Omezenim byl poZadavek podlimitni zakdzky, aby nemuselo byt
vypséano vefejné vybéroveé fizeni.
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Projekt mél byt podle planu ukongen v listopadu 2015, ve skute¢nosti doslo ke zpoZdé€ni o 55 dnd. Byl
proveden priizkum spokojenosti mezi zaméstnanci, reakce byla vesmés pozitivni. Zptisob prizkumu,
jeho vyhodnoceni a ptipadné ptipominky a zp&tné vazby nejsou v praci popsany. DileZité bude i to,
jak budou inovaci hodnotit uzivatelé knihovny. Takovy priizkum zfejmé& zatim neprob&hl a neni jasné,
zda je planovan.

Préce po formalni a stylistické strance ma fadu nedostatkd, autor je zfejmé spiSe praktik a
akademickou a formalni stranku prace podcetiuje, navic pracoval pod ¢asovym tlakem. Napt. tabulka 3
- logicky ramec - je vevazana do hibetu a ¢ast je neCitelna.

Cil prace podle specifikace v zadani byl spInén kromé bodu 6 - popisu vybérového fizeni, které
neprobéhlo, protoZe SVK stanovila omezeni nakladd takové, aby $lo o podlimitni zakazku.

wWr

Otizky a pripominky k bliz§imu vysvé&tleni p¥i obhajobé&*:

1. Jaky byl v4§ osobni podil na projektu, na kterych aktivitach jste se pfimo podilel?

2. Jak byl proveden priizkum spokojenosti s inovaci mezi zaméstnanci?

3. Jaké pHnosy jsou oéekavany pro klienty - &tenafe? UmoZiiuje novy systém rozictovani a platbu
nakladi na tisky, pfipadné kopie?

V Plzni, dne 5.5.2016 Podpis hodnotitele

/@?%&

Metodické poznamky:

DKliknutim na pole vyberte pozadovany kvalifikaéni stupeii.

2) Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikagni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

30tazky a pfipominky k bliz§{mu vysvétleni pti obhajob& — dvé aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretaridt KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musf byt opatien vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznani originalu).
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HODNOCENI BAKALARSKE PRACE

Akademicky rok 2015//2016

Jméno studenta: Kristyna Timkova

Studijni obor/zamé¥eni: Systémy projektového Fizeni
Téma BP/DP: Produktové a procesni inovace
Hodnotitel — oponent: doc. Ing. Jiri Vacek, Ph.D.
Podnik - firma: FEK ZCU

Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zéklad prace (re$erni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formaélni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Préace s odbornou literaturou (normy, citace)

I) Préce se zahrani¢ni literaturou, Groven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zévéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny ptinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

0O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat BP/DP klasifikaénim stupndm:! vyborné

Struéné zduvodnéni navrhovaného Kklasifikaéniho stupné:2

Cilem prace je navrh a realizace procesni inovace. Autorka v ivodnich dvou kapitolach shruje
pfehlednym a srozumitelnym zplisobem teoretické zaklady projektového managementu a
managementu inovaci. Dale struéné charakterizuje firmu LOMA, v niZ bude inovace probihat,
popisuje vyrobni proces, ktery ma byt inovovan, a vlastni inovaéni projekt, ktery je v zavéru
vyhodnocen jako uspésny.

Neni mi jasna formulace prvniho odstavce 4.3.2 na str. 41.

Prace spliiuje poZadavky kladené na bakalaiskou préci a jeji cile byly splnény. Vysledky prace byly
uplatn&ny v praxi a nékteré postupy, ve firmé& nové, mohou byt predlohou k jejich daldimu pouZiti.
Autorka mé€la moZnost zblizka poznat rozdily mezi teorif a praxi a ona sama i firma se mohly
piesvédcit, Ze formalizované postupy zaloZené na teorii mohou byt efektivnéjsi nez &ist& intuitivni
postupy vychézejici pfevaZzné z minulé praxe,
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Otszky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni p¥i obhajobg:’

1. V kapitole 2.6 se zabyvéte finan¢nimi zdroji pro inovaéni projekt. Jaké dalsi zdroje jsou pro zdarny
prubéh projektu potfebné? '
2. Proveditelnost projektu hodnotite na zdkladé NPV. Je realistické, aby bylo NPV > 0 v priib&hu
projektu, to je pted jeho dokon&enim a pfedanim projektového produktu do uZivani? Jaky je typicky
priabéh toku hotovosti v prib&hu projektu?

1 /@ : 73

V Plzni, dne 9.5.2016 Podpis hodnotitele

Metodické pozndmky:

DKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifika&ni stuperi.

2) Struéné zdivodnéte navrhovany klasifikaéni stupefi, odiivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

3)Otazky a pripominky k bliz&imu vysvétleni pii obhajob& — dv& aZ tfi otazky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdeijte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozd&ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem mod¥e (pro rozeznani originlu).
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v PLZNI KPM
HODNOCENI BAKALARSKE PRACE
Akademicky rok 2015/2016

Jméno studenta: Zdenék Volurka
Studijni obor/zaméreni: Systémy projektového Fizeni
Téma bakalaiské prace: Projekt a jeho plin
Hodnotitel — vedouci prace: doc. Ing. Jifi Vacek, Ph.D.
Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhor§i, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Ptesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbomou literaturou (normy, citace)

I) Prace se zahrani¢ni literaturou, troveil souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry préce a jejich formulace

L) Splnéni cilti préace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Spolupréace autora s vedoucim prace a katedrou

O) Pristup autora k feSeni problematiky prace

P) Celkovy dojem z prace
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Do Portilu ZCU byl zadany tento vysledek kontroly plagidtorstvi':

Posouzeno X
Posouzeno - podezield shoda []
Navrhuji klasifikovat bakalatskou préci klasifikaénim stupném:? dobfte

Strué¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:*

Jde jiZ o teti verzi BP, pfedchozi dv€ neprosly obhajobou. Z toho vyplyva i vysoké procento shody pii
kontrole plagiatu - shoda s verzi BP z1.2014 je 76%, protoZe v3ak jde o shodu s autorovou vlastni
praci a vyznamna shoda s jinymi zdroji nebyla nalezena, nejde o plagiat. Na druhé strané takto vysoké
procento poukazuje na to, Ze nedoslo k vyraznym zmé&ndm ve srovnani s ptedchozi verzi prace.

Za klad lze povaZovat to, Ze projekt popisovany v pfedchozi verzi byl nahraZen novym, aktudlnim
projektem.

vvvvvv

zminény.
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Pokud jde o praktickou &ast, podobné jako v pfedchozi verzi chybi analyza kriticke cesty, neni zfejmé,
jaké nastroje planovani projektu byly pouZity, oéekaval bych pouZiti MS Project, se kterym jsme
pracovali na cvienich k pfedmétu KPM/PM. Plany komunikace, kvality obchodnich €innosti a fizeni
rizik zlistavaji jen velice stru¢né a nedotaZené.

Spoluprace autora s vedoucim préce byla velice omezend, prace byla dokoncena ve sp€chu na posledni
chvili. Cile specifikované v zadéni byly aZ na vySe uvedené nedostatky splnény.

Otizky a p¥ipominky k bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajob&*:

1. Jaky byl vas osobni podil na planovani a realizaci projektu?

2. Jaké néastroje pro planovéni projektu jste pouzil? Dokazal byste s jejich pomoci ur€it kritickou
cestu?

3. Ktery ze dvou zékladnich zplisobl rozpod&tovani jste pouzil pro stanoveni nakladd projektu?

V Plzni, dne 5.5.2016 Podpis hodnotitele

%E Nipes

Metodické poznamky:

UKliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifika¢ni stupefi.

2 Struéng zdtvodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

)0tazky a ptipominky k blizsimu vysvétlenf p¥i obhajob& — dvé aZ tfi otdzky.

Posudek na DP odevzdejte ve dvou originalnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdéji do 19. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek na BP odevzdejte ve dvou origindlnich vyhotovenich (oboustranny tisk) nejpozdé€ji do 26. 5. 2016
spolu s praci na sekretariat KPM.

Posudek musi byt opatfen vlastnoruénim podpisem modie (pro rozeznéni originlu).



