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Uvod

Uvod

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie Vv roce 2004 se oteviela dal§i moznost
Cerpani finan¢nich prostfedkd. Planovani v Evropské unii probihd na dobu sedmi let.
V roce 2004, kdy se Ceska republika stala soudasti Evropské unie, jiZ jedno z t&chto
obdobi probihalo a skon¢ilo v roce 2006. Pro programové obdobi let 2007 az 2013 byly
stanoveny tii cile, kterymi byly Konvergence, Regiondlni konkurenceschopnost
a zaméstnanost a Evropskd uzemni spoluprace. V ramci prvniho uvedeného cile byl
podporovan hospodaisky a socidlni rozvoj méné vyspélych regionti a bylo vymezeno

sedm regionalnich operacnich programii a osm tematickych opera¢nich programi.

Popisovany a analyzovany projekt se nachdzi na uzemi Plzenského kraje a finan¢ni
prostiedky byly Cerpany z Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad v ramci jeho
Prioritni osy 3 — Rozvoj cestovniho ruchu. Zadatelem o podporu ze zminéného
opera¢niho programu bylo mésto Klatovy, které jiz realizovalo nékolik projektt

spolufinancovanych z riznych programd.

Autorka této diplomové préace chtéla hodnotit dva projekty financované z Regiondlniho
operac¢niho programu Jihozapad tykajici se cestovniho ruchu, a to projekty Klatovské
katakomby 2010 a Pavilon skla Klatovy. Vzhledem ke skutecnosti koncici doby
udrzitelnosti projektu Klatovské katakomby 2010 a vzajemné podobnosti zejména
pfi vymezeni a zhodnoceni rizik a provedeni zhodnoceni piinost projektu byl detailné

popsan projekt Pavilon skla Klatovy.

V rdmci této prace je popsan postup financovani projektu, jeho provozni faze vcetné
vymezeni planu hospodareni na dal§i obdobi a zhodnoceni daného planu. DalSi ¢ast
se zabyva riziky projektu v jeho provozni fazi a poté je provedeno zhodnoceni projektu

pomoci analyzy ptinost a naklada.



Projektové fizeni

1 Projektové rizeni

Prvkem projektového fizeni je projekt, proto je nutné nejprve si tento pojem definovat.
Pocatky projektového fizeni a samotnych projekti Ize hledat v bohaté historii.
Za priklady projektt v minulosti 1ze povazovat naptiklad stavbu Babylonské véze nebo

egyptskych pyramid.

1.1 Definice projektu

Vladimir Némec ve své knize Projektovy management popisuje projekt nasledovné.
., Projekt je cilevédomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech

zahdjeni a ukonceni (Némec, 2002, s. 11).
Uvedena definice obsahuje nasledujici charakteristické znaky pro zamér:

e jesledovan cil,

e urcend strategie pro dosazeni daného cile,

e jsou uréeny zdroje a naklady a také ocekavané piinosy pii realizaci daného
zameru,

e je vymezen pocatek a konec daného zaméru (Némec, 2002).

V knize Projektovy management od Aleny Svozilové je uvedena definice projektu

profesora Kerznera nasledovné.
., Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolii, ktery ma:

e dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén,
e definovano datum zacatku a konce uskutecnéni,

e stanoven ramec pro cerpani zdrojii potrebnych pro jeho realizaci‘ (Svozilova,

2006, s. 22).

V anglicky psané literatufe od autorii Mereditha a Mantela s ndzvem Project
Management je uvedena nasledujici definice dle PMBOK: ,,Projektem je docasna snaha

pro vytvofeni jedine¢ného produktu, sluzby nebo vysledku* (Meredith & Mantel, 2012).



Projektové fizeni

Docasnost této snahy definuje Alena Svozilova ve své knize Projektovy management
tak, ze kazdy z projekti ma vymezeny ¢asovy ramec, tedy uréeny zacatek a konec,
ato nasledujicim zptsobem: Jsou vymezena konkrétni data zahajeni a ukonceni
projektu nebo datum zahajeni a stav naplnéni stanovenych cilti projektu nebo konkrétni
datum zahajeni projektu se stanoviskem, ze zurcitych divodi nelze dosahnout
stanovenych cilti, protoze doSlo kur¢it¢é zméné¢ podminek nebo potieb realizace

projektu (Svozilova, 2006).

1.2 Trojimperativ projektu

U projekti a dil¢ich projektovych cili je nutné sledovat tii dulezité veliiny,

tzv. trojimperativ.

Jeho komponentami jsou cil, ¢as a naklady. Jejich zavislost zobrazuje nasledujici

schéma.

Obrazek 1: Trojimperativ projektu

Cil
A

| \ Néklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dolezala, Machala a Lacka, 2016

Tyto komponenty jsou vzajemné provazané. Pii zméné jedné z téchto komponent a dalsi

ponechané beze zmén dojde k odpovidajici zméné posledni z nich.

Jako priklad 1ze uvést konkrétn¢ u hodnoceného projektu Pavilonu skla Klatovy situaci,
kdy dochazelo ke stavebnim upravam. Pokud by investor, tedy Mésto Klatovy, chtél
dosahnout naplnéni svého cile dfive, s nejvétsi pravdépodobnosti by muselo dojit
k navySeni nakladi vynalozenych na projekt, naptiklad z diuvodu vyssi potieby

pracovnikd.
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Pii realizaci projektu by mélo dochazet k maximalnimu naplnéni cilti pti minimalizaci
tzv. kritéria uspéchu projektu. Ta se stdvaji hlavnim méfitkem, dle nichz je posuzovan
uspéch ¢i neuspéch projektu. Kritéria uspéchu projektu museji byt srozumitelna,
jednoznacna a méfitelnd. Tato kritéria se musi stanovit pro kazdého z novych zékaznikt
a také pro nové projekty. V prubéhu realizace projektu dochazi k jejich aktualizaci
¢1 poupraveni, a to zejména pii zmeén¢ ramcovych podminek (Dolezal, Machal a Lacko,

2012).

V publikaci Projektovy management dle IPMA autofi tyto kritéria rozd€luji nasledovné.
., Existuji tri zakladni soubory kritérii:

o fritéria viastnikii projektu ¢i zadavajici firmy,

e (radicni kritéria konecného provozovatele (v casech a nakladech
dle specifikace),

e ziskova kritéria financujicich subjektii a dodavatelii (Dolezal, Machal a Lacko,

2012, s. 35).

1.3 Kritéria uspésnosti projektu

Dle autorti knihy Projektovy management dle IPMA existuji nasledujici kritéria

uspéesnosti projektu.
,,Obecné Ize projekt povazovat za uspésny, pokud.:

e je projekt funkcni,

e jsou splnény pozadavky zakaznika,

e jsou uspokojena ocekavani vSech zainteresovanych stran,

e je vystupni produkt projektu na trhu vcas,

e je vystupni produkt v planované jakosti a cené,

e je dosahovana predpoklidana navratnost viozenych prostredkii,

e je viliv na Zivotni prostredi a okoli obecné v normé a dalsi (Dolezal, Machal

a Lacko, 2012, s. 36).
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Tato uvedend kritéria jsou oznacovéana jako tvrda kritéria tispéchu. Pro projekt a jeho
uspésnost jsou dilezita také mekka kritéria, kterymi mohou napiiklad byt motivace
projektového tymu, Gspésné feseni konflikt €i kvalifikacni pfipravenost obsluhujicich

zamé&stnancu (Dolezal, Machal a Lacko, 2012).

1.4 Kritéria neuspéSnosti projektu

Kritéria neuspésnosti a uspéSnosti projektu jsou na sobé potencionalné nezavisla,
ale jsou vzajemné piibuzna. Prikladem kritéria nelGspéS$nosti projektu mize byt
nedodrzeni planovanych termint a nakladl projektu, nedodrzeni napldnované kvality
vyrabéného produktu, nespokojeni zakaznici ¢i jiné dalSi zainteresované strany,

nezadouci vlivy na zivotni prostredi a dalsi (Dolezal, Machal a Lacko, 2012).

1.5 Postup pri Fizeni projekti
Pti fizeni projektd jsou dle riznych zdroji doporucovany rizné postupy.

James P. Lewis ve své knize Fundamentals of Project Management (Lewis, 2007)
popisuje tento postup pomoci nasledujicich Sesti krokl, které graficky znazorfiuje

nasledujici schéma.

Obrazek 2: Kroky pfri Fizeni projekti

Definice
problému

Rozvoj
> moznych
alternativ
Planovani
projektu
Provedeni
planu
Monitorovani a
kontrola prabéhu

Uzavieni
projetku

Zdroj: viastni zpracovani dle Lewise, 2016
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1.5.1 Definice problému

Projekt ptedchazi problém, ktery je nutné n&jakym zplsobem vyiesit. Tento problém

se proto musi nejprve definovat a popsat jeho jednotlivé ¢asti a omezeni (Lewis, 2007).

1.5.2 Navrh a hodnoceni moZnych alternativ reSeni

Dalsim krokem, nasledujicim po definici problému, je navrh moznych alternativ feSeni.
V této casti je kladena nésledujici otdzka. Kolik rtiznych zpiisobl feSeni je moznych
a jak dany problém vyftesit? Dale se zajimame, jak vysoké budou naklady jednotlivych
projekti a zda dojde pii jejich realizaci k Gplnému ¢i ¢asteCnému feSeni problému.

Nakonec v této ¢asti dochazi k vybéru jedné z navrhovanych variant (Lewis, 2007).

1.5.3 Planovani projektu
V této etap¢ jsou kladeny naptiklad nésledujici otdzky:

e Co musi byt udélano?

e Kdo to udeéla?

e Jak to bude provedeno?

e Kdy to musi byt provedeno?

e Kolik bude dany projekt stat finan¢nich prosttedki?
e Jaké dalsi zdroje budou nutné pro realizaci projektu?

e Co vSe je potieba udélat?
Pro uspésné napldnovani a néslednou realizaci daného projektu musi byt nejen tyto,
ale i dalsi specifické otazky pro dany projekt zodpovézeny (Lewis, 2007).
1.5.4 Provedeni projektu
Po uspésném zvladnuti a zodpovézeni otazek pii planovani projektu nésleduje jeho
samotné provedeni (Lewis, 2007).
1.5.5 Monitorovani a kontrola priibéhu

Pii realizaci projektu je nutné jeho pribézné monitorovani a provadéni kontroly jeho
prubéhu. Tento krok je nutny pro sledovani spravného postupu a dodrzeni ¢asového
harmonogramu a nakladd pro uspé$né zvladnuti a co nejlepsi a nejefektivnéjsi

provedeni projektu. Pfi zjiSténi odchylky od plédnu je nutné zjistit pfi¢inu pro dané

12



Projektové fizeni

situace. V piipadé potieby nebo zjisténi novych skute¢nosti je vhodné upravit plan nebo

ptijmout takova opatieni, aby se projekt vratil na spravnou cestu (Lewis, 2007).

1.5.6 Uzavreni projektu
Pti dosaZeni cile je projekt dokonceny. Jsou kladeny naptiklad nasledujici otazky:

e Co bylo ud¢€lano dobie?
e Co bylo zlepseno?
e Co se nepovedlo?

e (o dalsiho jsme se naucili?

Po uzavfeni projektu je vhodné ucinit zavér. A také uvédomit si piipadné chyby, které
by mohly v dal$ich projektech znovu nastat a najit v nich ptipadné pouceni do budoucna
(Lewis, 2007).

1.6 Druhy projekta

Projekty lze dle ucelu jeho vyuziti a ocekavané navratnosti Clenit na projekty

podnikatelské a verejné prospesné.

1.6.1 Podnikatelské projekty

Podnikatelské projekty ve spolecnostech jsou provadény z divodu dosahovéni zisku
plynouciho z nich v budoucnu. U téchto projekti se predpoklada jejich navratnost

alespoil ve vysi dané investice (Kislingerova, 2010).

1.6.2 Verejné prospéSné projekty

Tyto projekty mohou byt realizovany v neziskovych organizacich, v urcitych ptipadech
je jejich pouziti také mozné i v komerénim prostredi. Oproti podnikatelskym projektim
neni u vefejné€ prospéSnych projektl prioritni pozitivni cash flow. U téchto projektti jsou
piinosem spise jejich vefejné prospésné dopady. Zadatel by v tomto piipadé mél dané
dopady uvést. U projektu je feSena také financni navratnost dané investice spolu

se zahrnutim 1 neekonomickych ptinosi.

13
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Veftejné prospésné projekty nelze hodnotit pouze pomoci €isté soucasné hodnoty nebo
vnitinitho vynosového procenta jako projekty podnikatelské. Pro tento typ projektt
ma ukazatel Cisté soucasné hodnoty vétSinou zapornou hodnotu a projekt by byl tedy

dle tohoto hodnoceni nepfijatelny.

V piipad¢ vefejné¢ prospéSnych projektd Casto pifevazuji neekonomické pftinosy.
A po jejich hodnoceni je tedy nutné kromé ekonomickych piijma vymezit také ptinosy
neekonomického charakteru.

Z tohoto diivodu se pro tento typ projekti pouziva metoda analyzy piinost a naklada,

ktera je podrobné&ji rozebrana v kapitole 8 (Kislingerova, 2010).

14
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2 Moznosti financovani projekti z fondi Evropské unie

Vzhledem k tomu, Ze projekt Pavilon skla Klatovy byl finanén¢ podpofen z finan¢nich
prostiedku z Evropské unie, budou v této kapitole vymezeny moznosti, z jakych fondu

je mozné Cerpani finanénich prostredkii a na jaké potieby.

Od 1. kvétna roku 2004, kdy Ceska republika vstoupila do Evropské unie, dochazi
k finanéni podpofe a financovani projekti konanych na tzemi Ceské republiky
v riznych oblastech. Tyto oblasti jsou zejména zavislé na cilech, které jsou v daném

programovém obdobi podporovany ze strany Evropské unie.

Fondy Evropské unie jsou hlavnim nastrojem realizace evropské politiky hospodaiské
a socialni soudrznosti. Ptes tyto fondy jsou rozdélovany finanéni prostiedky, které jsou
uréeny ke snizovani ekonomickych a socidlnich disparit mezi jednotlivymi ¢lenskymi

staty a jejich regiony (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Tyto fondy mlzeme rozdélit na strukturdlni a investini fondy a ostatni fondy.

Podrobnéji budou rozebrany v nasledujicich podkapitolach

2.1 Strukturalni a investi¢ni fondy

Do strukturdlnich a investi¢nich fondu patii Evropsky fond pro regionalni rozvoj,
Evropsky sociadlni fond, Fond soudrznosti, Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj
venkova a Evropsky namoini a rybaisky fond. Tyto fondy budou pfedstaveny

Vv nasledujicich podkapitolach.

2.1.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj maé anglicky ndzev European Regional
Development Fund, zkratkou tedy je ERDF. Tento fond vznikl jiz vroce 1975.
V soucasné dobé je nejveétsim fondem z hlediska objemu alokovanych prostredkd.
Je zaméfen na posilovani ekonomického potencidlu a podporu strukturdlniho
ptizplsobeni se zaostavajicich regionti a také na regiony se strukturalnimi potizemi

plynoucimi ze sou¢asnych socialnich a hospodaiskych premén (Konig, 2009).

Tento fond se zaméfuje zejména na modernizaci a posilovani hospodaistvi. Dochézi
K podpofe investicnich projektt, kterymi je napiiklad vystavba zeleznic a silnic,

odstranéni ekologickych zatézi, podporu inovacniho potencidlu podnikatelli, vysadbu
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zelené¢ pro regeneraci, investice do infrastruktury zajistujici zdravotni péci, podpora
zavadéni elektronickych sluzeb vefejné spravy, stavba stokovych systémi, investice
do obnovy, rozvoje a vystavby sportovist a areali slouzicich pro sport, investice
do kulturnich pamatek na jejich rekonstrukce a dalSi (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2012).

2.1.2 Evropsky socialni fond

Pro Evropsky socidlni fond je pouzivana zkratka ESF, coz je zkratka pro European
Social Fund. Tento fond byl zaloZen na zékladé Rimské smlouvy pro zvyseni mobility
pracovnikii a zlepSeni podminek a pracovnich prilezitosti na spole¢ném trhu. Jeho
fungovani vetné pravidel a ukoll bylo kontrolovdno a pfizptisobovéano stavu a vyvoji
zameéstnanosti, hospodarské situace a vyvoji politické situace, zejména priorit na irovni
Evropské unie. Cili tohoto fondu jsou podpora vysoké miry zaméstnanosti a kvality
pracovnich mist, zlepSovani pfistupu na pracovni trh, podporovani profesni a izemni
mobility pracovnich sil a usnadnéni pracovnikiim pfizplisobeni se zménam. Ale také
podpora vzdélavani na vysokou uroven vcetné odborné ptipravy pro kazdého a pomoc
mladym lidem pfi piechodu z oblasti vzdélani do zaméstndni. Tento fond také
nezapomind na boj proti chudobé¢ a posilovani socialniho zac¢lefiovani, stejného ptistupu
Kk obéma pohlavim, odstranéni diskriminace a vytvofeni rovnych pfilezitosti

pro vSechny (Evropsky parlament, 2015).

2.1.3 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti byl zaloZen v roce 1994. Finan¢nimi prostiedky z tohoto fondu jsou
podporovany projekty tykajici se zivotniho prostfedi a transevropskych siti. Projekty
Vv oblasti udrzZitelného rozvoje jsou podporovany az od roku 2007 (Evropsky

parlament, 2016).

Utelem Fondu soudrznosti neboli také Kohezniho fondu je podpora rozvoje nikoliv
regionll ale chudsich statt. Tento fond podporuje investi¢ni projekty uréené na dopravni
infrastrukturu ve vétsi mife, obnovitelné zdroje energie, oblasti energetické ucinnosti

a také na Zivotni prostfedi a jeho ochranu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).
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2.1.4 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Finané¢ni néstroj pro podporu rozvoje venkova patfici do Spole¢né zemédélské politiky
Evropské unie. Cilem tohoto fondu je vynaloZeni prostfedki pro zlepSeni zivotniho
prostiedi, zvySeni kvality Zzivota ve venkovskych oblastech, zlepSeni a rust
konkurenceschopnosti lesnictvi a zemédé€lstvi a také diverzifikaci hospodaistvi venkova

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

2.1.5 Evropsky namorni a rybarsky fond

Jednd se o financni ndstroj patfici do spolecné rybaiské politiky Evropské unie
pro podporu rybolovu. Tento fond byl vytvofen pro podporu projektii, které povedou
K ochrané zivotniho prostiedi a vys$i konkurenceschopnosti. Z tohoto fondu jsou
financovany projekty podporujici jak motsky, tak vnitrozemsky rybolov, zpracovatelsky
pramysl, modernizaci vybaveni pro rybolov a podporu likvidace jiz zastaralého
vybaveni, zejména plavidel, také vyssi Groven akvakultury a investice do zlepSovani
ve zpracovatelském primyslu a mnoho dalSiho tykajici se tohoto problému

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

2.2  Ostatni fondy

2.2.1 Fond solidarity

Prosttedky ztohoto fondu jsou vyuzivany pii velké pfirodni Kkatastrofé
a je tak poskytovana flexibilni a zaroven rychla finanéni pomoc. O finan¢ni pomoc pii
dané situaci mize pozadat ¢lensky stat &i jiz kandidatsky stat nebo region. Skody museji
prevySovat 0,6 % hrubého domaciho produktu statu zasazeného katastrofou

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

2.2.2 Evropsky fond pro prizpiisobeni se globalizaci

Evropsky fond pro pfizpisobeni se globalizaci je nastrojem politiky
konkurenceschopnosti. Byl zalozen pro podporu pracovnikid, jez byli v duisledku
velkych zmén zplsobenych globalizaci propusténi. Specifické mimotadné stavy jsou
feSeny timto fondem. Miuze se jednat napiiklad o hromadné propousténi zplsobené
globalizaci, na které fond reaguje Casové omezenou podporou. O prispévek z tohoto

fondu mohou zazadat pouze ¢lenské staty Evropské unie (Evropsky parlament, 2015).
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3 Miésto Klatovy

Klatovy jsou méstem leZicim v jihozapadnich Cechach. Nachazeji se 42 kilometrt
od Plzng, 135 kilometrt od Prahy a vzdalenost do Ceskych Bud&jovic je 108 kilometrii
(Méstsky urad Klatovy, 2016).

Toto mésto je také nazyvano branou Sumavy, nebot’ se nachazi v Posumavi. Klatovy
jsou druhym nejvétsSim méstem v Plzeiiském kraji. K 31. prosinci roku 2014 mélo mésto

22 344 obyvatel (Cesky statisticky utad, 2015).

Zvoleny projekt byl realizovan ve mést¢ Klatovy a diky tomuto projektu se zvysil pocet
turistickych cili ve mésté. Je zde mozné navstivit diky bohaté historii mésta a zejména
pusobeni jezuitského fadu tzv. katakomby, které jsou vSak pouhymi kryptami
pod kostelem Neposkvrnéného poceti Panny Marie a svatého Ignace. V dobé& ptsobeni
jezuitského tadu zde nebyl postaven pouze uvedeny kostel, ale také pro potieby jezuitii
kolej, seminaf a gymnazium. Tato C¢ast mésta patii v souCasné dobé
K nejnavstévovangjSim mj. proto, Ze v kryptach kostela byla vybudovana nova expozice.
Katakomby jiz nejsou pouhym mistem posledniho odpocinku ¢lenli jezuitského fadu,
mistnich obcant, Slechty ¢i vojska. V nové expozici se navstévnici mimo zhlédnuti
mumifikovanych tél dozvédi také informace o historii a fungovani jezuitského tadu

(Klatovské katakomby, 2015).

DalSim turistickym cilem jsou kostely, které mohou navstévnici také navstivit. V obdobi
hlavni turistické sezény v téchto kostelich probihaji také prohlidky s priivodci. Jedna
se o jiz zminény jezuitsky kostel Neposkvrnéného poceti Panny Marie a svatého Ignace

a arcid€kansky kostel Narozeni Panny Marie.

Dominantu mésta tvoii Cerna vézZ z 16. stoleti slouZici nyni jako vyhlidkové misto nejen

na meésto, ale také na Sumavska panoramata.

Turisté také hojné navstévuji barokni 1ékdrnu U Bilého jednorozce. Prostory byvalé
lékadrny nyni slouzi jako lékarnické muzeum. Jedna se o unikatni pamétku, nebot’
v Evropé jsou pouhé tii takto zachovalé 1ékarnické prostory, a to v Klatovech, na zamku
Kuks a v chorvatském Dubrovniku (Vlastivédné muzeum Dr. Hostase v Klatovech,
2014).
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Nejen turisté, ale také mistni obcané mohou navstivit mistni galerii ¢i muzeum
s Cetnymi vystavami a predndskami. U klatovského muzea se nachdzeji dva dalsi
turistické cile. V dobé konani pouti v Klatovech laka navstévniky blizkd zahrada
péstiteli klatovskych karafiatd a od srpna roku 2014 celoro¢né také Pavilon skla
Klatovy.

3.1 Vize mésta

Meésto Klatovy ma ve své Strategii rozvoje mésta stanovenou nasledujici vizi, ktera

poukazuje i na cestovni ruch a jeho rozvo;j.

., Mésto Klatovy - mésto karafiatii, dragouni a Brana Sumavy je pritazlivym méstem,
centrem vzdélanosti, priumyslu, kultury, sportu a cestovniho ruchu* (Mésto Klatovy,

2010).

3.2 Strategie v oblasti cestovniho ruchu

Pro rozvoj cestovniho ruchu ma mésto Klatovy velmi dobré predpoklady a podminky.
Pfi jeho rozvoji jsou respektovany zasady trvalého udrzitelného rozvoje. Zamérem
meésta je udrZzovat a rozvijet domdci i zahrani¢ni cestovni ruch, ktery je pfinosny
pro mésto a zejména pro navstévniky a jeho obcCany. V soucasné dobé jsou navstévy
mésta z pohledu turistli jednodenni. Jedna se zejména 0 cilené navstévy pamatek

rrrrrr

na Sumavu (Mésto Klatovy, 2010).

Strategie rozvoje mésta fesi n¢kolik riznych oblasti, jednou z nich je také cestovni ruch.
Na zéklad¢ této strategie mésta, kterd byla vypracovana na obdobi 2010 az 2015, byla

upravena a aktualizovana nize uvedend SWOT analyza.

Jednou z uvedenych piilezitosti na dané obdobi bylo také vybudovani vystavniho
pavilonu. To bylo zrealizovano prostfednictvim projektu Pavilon skla Klatovy, o kterém

pojednava tato prace (Mésto Klatovy, 2010).
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Tabulka 1: SWOT analyza oblasti cestovniho ruchu

Silné stranky

priznivé geografické umisténi

marketingové aktivity mésta na vysoké urovni

pfizniva dostupnost mésta prostiednictvim zelezni¢niho a autobusového
spojeni

vybudované cyklostezky v mésté a jeho okoli

velké nabidka sluzeb v oblasti ubytovani a stravovani

dostatek zafizeni pro sportovni aktivity a vyuziti volného €asu (naptiklad
mestské 1azn€ a plavecky bazén, tenisové kurty, télocvicny, fotbalové
htisté, zimni stadion a stadiony urcené pro atletiku)

mnoho architektonickych a kulturné-historickych objekti pfimo ve mésté
Klatovy a jeho blizkém okoli

méstska pamatkova rezervace

vyznamni rodaci mésta a historické osobnosti spojené s méstem

mnoho kulturnich a sportovnich akci s nadregionalnim ¢i mezinarodnim
charakterem (napiiklad Author Kral Sumavy, Rally Sumava Klatovy,
Nérodni vystava psti, Mezinarodni folklorni festival, Mezindrodni festival
komorni hudby)

pteshrani¢ni spoluprace s mnoha meésty a ¢lenstvi mésta v Euroregionu
Sumava

spoluprace s nestatnimi  neziskovymi  organizacemi  zabyvajici

se cestovnim ruchem, volnym ¢asem a sportem
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Slabé stranky

nedostatecna spoluprace mezi méstem a podnikatelskym sektorem
priavodcovska sluzba nezajisténa na profesionalni arovni

absence turistickych produkti

nabidka sluzeb neni celorocné a sezénné vyvazena

nedostateny systém urceny pro orientaci navstévnikl a turistli

ubytovaci kapacity pro velké skupiny na nedostatecné urovni, tyka
se zejména sportovnich ¢i kulturnich akci narodniho a mezinarodniho
vyznamu

nedostatek vybaveni pro navstévniky a turisty uréenych k odpocinku
(naptiklad lavicky, détska hiisté, stojany na kola)

chybéjici vyznamnéjsi soukromi sponzofi v dané oblasti

Prilezitosti

kulturné-historicky potencial a jeho vyuziti

obnova a rekonstrukce pamatek na izemi mésta a jeho okoli

rozvinuti turistického a rekrea¢niho potencialu dané¢ho tizemi

vys$§i mira zapojeni mistnich podnikatelii v oblasti cestovniho ruchu
zkvalitnéni a rozsifeni sluzeb informacniho centra

vybudovani odstavnych ploch a parkovacich mist

vystavba a modernizace cyklostezek

vys§§i navstévnost obce a regionu zamétenych na tuzemské i zahrani¢ni
navstévniky

vyss§i mira mezindrodnich kulturnich aktivit a spoluprace

moznost Cerpani finan¢nich prostfedkl prostfednictvim grantli, dotaci

z Evropské unie a prostiedkti Ceské republiky
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e vyssi mira konkurence v oblasti cestovniho ruchu jinymi mésty v daném
regionu

e omezeni ¢i ukoncCeni Cinnosti organizaci pusobicich v cestovnim ruchu
¢i kulture

e nedostatecnd rekonstrukce ¢i udrzba pamatek vyuzivanych pro cestovni

ruch,

Hrozby

e nedostatecnd koordinace subjektii vefejné spravy a soukromého sektoru
Vv oblasti cestovniho ruchu

e nedostatek kvalifikovanych pracovniki

e nedostatek financi z vefejnych rozpoctl na spolufinancovani v ptipadé

vyuziti podpory z riznych programa ¢i fondi

Zdroj: viastni zpracovani dle Strategie rozvoje mésta Klatovy, 2016
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4 Projekt Pavilon skla Klatovy

Vystavni pavilon se nachdzi v méstské pamatkové zoné v centru mésta Klatov a byl
postaven v roce 1959 pro pofddani vystav klatovskych karafiati v ramci akce ,,Z°.
Je umistény v zahradé¢ Vlastivédného muzea Dr. Hostase v Klatovech. Vystavy
karafiatt vSak byly poté potadany ptimo Vv zahrad¢ péstiteltl, kterd se nachéazi naproti
pavilonu, proto byl vyuzivan pro amatérské umélecké vystavy, které byly v tu dobu

popularni.

Rekonstrukce pavilonu musela byt jiz jednou provedena, a to vroce 1983. Pozdéji
se vSak ucel pavilonu zménil na depozitat muzea a vystavni pavilon tak nebyl pouzivan

pro svij pivodni zdmér.

V roce 2012 ziskalo mésto Klatovy tento pavilon prostfednictvim provedené vymeény
S Plzeniskym krajem, ktery je zfizovatelem vedle sidliciho muzea. Mohly tedy zacit

prace na jeho znovuotevieni.

Na jafe roku 2013 byla vypsana méstem Klatovy architektonickd soutéz na upravu
pavilonu. V této soutézi byl zpéti riznych navrhti vybran projekt od architektl
MgA. Martina Koznara a Ing. Arch. MgA. Jiftho Bizy ze studia Ateliér 25. Tento
projekt zvitézil diky jednoduchosti a ndpaditosti feSeni a rozdé€leni prostoru na zény
svétla a klidu. Sou€asn¢ byla také realizovana tUprava zahrady vetné piistupovych cest.

Tento navrh vytvofila Ing. Martina Forejtova.

Vitézny architektonicky navrh na pfestavbu a stavebni Upravy byl realizovan od tnora

do srpna roku 2014 (PASK, 2016).

Pavilon byl slavnostné otevien v patek 15. srpna roku 2014 a tento den a nasledujici

vikend jej navstivilo 2 327 navstévnik (Méstsky urad Klatovy, 2015).

Tento projekt mél stanoven jako hlavni cil vytvofit moderni a vhodny prostor
pro umisténi expozice historicky vzacné sbirky skla Lotz, ale také pro potfddani vystav

soudobych umélci a sklaiia (PASK, 2016).
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4.1 Ocenéni pavilonu

O uGspésném provedeni a zdafilé rekonstrukci vypovidaji i ocenéni, které pavilon

obdrzel.

4.1.1 Grand Prix architektd - Narodni cena za architekturu

Grand Prix architekti - Narodni cena za architekturu je soutéz potfadana Obci
architektti. Na jejim 22. ro¢niku byly dne 19. kvétna roku 2015 vyhlaseny vysledky

pro rok 2015. Posuzovanymi kategoriemi jsou:

e novostavba,
e rekonstrukce,
e rodinny dim,
e krajinéfska architektura a zahradni tvorba,
e design,
e interiér.
Pavilon skla Klatovy byl zafazen do kategorie rekonstrukce, v niz bylo nominovano

celkem dvacet staveb.

Cleny mezinarodni poroty byl ocenén navrh rekonstrukce Pavilonu skla Klatovy autori
z Ateliéru 25, tedy MgA. Martina KoZnara a Ing. Arch. MgA. Jifiho Bizy. Tento navrh
se stal vitéznym pifedev§im diky jemnému, vkusnému a nadCasovému pfistupu

architektli. Porota hodnotila tento projekt nasledujicimi slovy:

., Zahradnicky pavilon vzbuzuje dojem klenotu upousténého na travnik. Zari, ldka,
zavrsuje historickou budovu muzea, ceka na vasi navstévu. Jednoduchy pidorys
je doprovazen prostym pristupem k vystavé artefakti, kterd sleduje klenuty tvar zadni
steny pavilonu. Kruhové schodisté vedouci do podzemniho podlazi se nachazi primo
uprostied prostoru. Pavilon je propojen se svym dobre usporadanym a vybavenym
okolim prostrednictvim své hlavni fasady s velkym zasklenym otvorem a Ccdstecné
skrytym hlavnim vstupem. Vkusny, jasny a nadcasovy architektonicky pristup byl vysoce

cenen vSemi cleny poroty. “ (Obec architektl, 2015).

V Klatovech byla tedy vybudovdna vyznamnéd architektonickd stavba, ktera
je zafazovana mezi architektonické skvosty Ceské republiky, o ¢emz svédéi i dalsi

ocenéni.
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4.1.2 Stavba roku Plzenského kraje

V nésledujicim tydnu po ud€leni Grand Prix architekti ve stfedu 27. kvétna 2015
pii vyhlaSovani vysledkli soutéze Stavba roku Plzenského kraje, ktera je vyhlaSovana
Plzeniskym krajem, méstem Plzeii a garanci po strance odborné zajistuje Okresni

hospodaiska komora Plzenisko, ziskal pavilon dals$i ocenéni (PASK, 2016).

Na 12. ro¢niku byly hodnoceny stavby, které byly dokonceny béhem roku 2014, v Sesti

nasledujicich kategoriich:

¢ Novostavby budov,

e Rekonstrukce budov,

e Stavby pro bydlent,

e Dopravni a inZzenyrské stavby,

e Sportovni a volno€asové stavby,

e Vefejné prostranstvi.

V této soutézi ziskal v kategorii Sportovni a volnocasové stavby prvni cenu Pavilon skla
Klatovy. Cestné uznani ve stejné kategorii ziskala také dalsi stavba provedend
v Klatovech, a to Zatraktivnéni arealu letniho kina v Klatovech na kulturni centrum

(DOMINIK CENTRUM SERVIS, 2015).

Ziskana ocenéni, jak na narodni ale i regionalni urovni, dokladaji, ze v Klatovech byla
vytvofena stavba architektonicky velmi cenéna. Tato stavba je a v budoucnu urcité také
bude turistickym cilem navs§tévniki mésta, milovnikli architektury, ale také
obdivovateld mistrovského uméni Sumavskych sklafi dnes jiz zaniklé sklarny Lotz
z Klasterského Mlyna u Rejstejna. To je ukryto v tomto architektonickém skvostu,

pro n¢hoz bylo rekonstruovano.
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4.2 Vyuziti pavilonu

Pavilon byl rekonstruovan pro vystaveni zaptjcené sbirky od soukromého rakouského

sbératele, ktery k prezentaci své sbirky uvadi:

,,Je pro mé radosti, Zze mohu ukdazat cast mého zivotniho dila Siroké verejnosti prave

tam, kde bylo kdysi vyznamné centrum ceského sklarstvi. “ (PASK, 2014).

Vystavované sklo pochazi ze sklarny z Klasterského Mlyna u Rejstejna. Tato sklarna
se od 80. let 19. stoleti zacala zamétovat na velmi luxusni a ndro¢né dekorované sklo.
Sviij nejvétsi uspech sklarna zaznamenala v obdobi secese, kdy se skla z produkce této
sklarny stala svétové znama. Firma proto zacala spolupracovat také s vyznamnymi
architekty a vytvarniky, ktefi ovliviiovali kvalitu produkce po strance vytvarné
na vysoké turovni. V prvnich desetiletich 20. stoleti byly v této sklarné vytvoteny
pocatky moderniho sklafského designu. V roce 1939 zanikla firma v dasledku bankrotu.

Sklarna byla definitivné vyhasena v roce 1947.

V Pavilonu skla Klatovy se nachazi jedna z nejvétSich a nejcennéjsich sbirek skla Lotz
v Evropé a jedina v Ceské republice. Dalsi sbirka produkce této sklarny umisténa
ve sklafském muzeu v Pasové je poctem exponati vétsi, ale sbirka vystavovana

v Klatovech je obsahové rozmanité;jsi (PASK, 2016).
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5 Financovani projektu

Pti vyuziti financovani z Opera¢nich programti EU musi dané subjekty projit n¢kolika
kroky. Ministerstvo pro mistni rozvoj CR uvadi na webovych strankach vénovanych
Evropskym strukturdlnim a investicnim fondim nasledujici postup pro projekty

financované z téchto fondu.
Tento postup ma nékolik kroki, jez jsou zobrazeny v nasledujicim schématu.

Obrazek 3: Postup pri Zadosti o financovani a realizaci projektu

Vytvoreni podrobného projektového zaméru

Vyhledani ptislusného opera¢niho programu a v ném
konkrétni oblasti podpory pro dany projektovy zamér

Podani zadost

Posouzeni zadosti

Realizace projektu

Vyhodnoceni a vytactovani zadosti

Zadost o platbu

Kontrola projektu na misté

Publicita projektu

Udrzitelnost projektu

Zdroj: viastni zpracovani dle Ministerstva pro mistni rozvoj CR, 2016

Jednotlivé kroky budou rozebrany a prakticky aplikovany na zvoleny projekt

Vv nasledujicich podkapitolach.
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5.1 Vytvoreni podrobného projektového ziméru

Pro ziskani evropské dotace musi byt nejprve sestaven projektovy zameér. Ten obsahuje
stanoveny cil. Poté nasleduje vyhledani ptislusSného programu jako zdroje financovani.
Pomoci evropskych fondd Ize financovat fadu aktivit dle aktudlniho programového

obdobi a jeho zaméteni na dané cile.

Vybrané feSeni by mélo byt dlouhodobé&jsiho charakteru, ale také optimalni z hlediska
finan¢niho, technického, organiza¢niho, pravniho a Casového (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2012).

,, Projektem v kontextu fondii EU se rozumi konkrétni uceleny podrobné rozpracovany
projektovy zamer, ktery je soucdsti projektové zadosti. Projekt V sobé zahrnuje soubor
aktivit smérujicich k dosazeni predem stanoveného a jasné definovaného cile

a je limitovan urcitym casem a rozpoctem. “ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2016).
Obecna osnova projektu ma nasledujici podobu:

e Nazev projektu,

e Cile projektu,

e Zadavatel a partnefi projektu,

e Misto a doba realizace projektu,

e Dopad realizace projektu na okoli,

e SWOT analyza,

e Technické feSeni projektu — konkrétni aktivity,

e Ekonomicka charakteristika projektu,

o Charakteristika zadatele,

e Lidské zdroje — vlastnici, zamé&stnanci a management,

e Realizacni plan — ¢asovy harmonogram,

e Vystupy projektu a jejich udrzitelnost (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2012).

Posuzovany a hodnoceny projekt mél nazev Pavilon skla Klatovy, jeho cilem bylo
zptistupnéni a znovuobnoveni vystavniho pavilonu v zahradé Vlastivédného muzea
Dr. Hostase v Klatovech. Zadavatelem daného projektu bylo mésto Klatovy, které
zpracovalo plan adopady jeho realizace, SWOT analyzu soucasného stavu
(PASK, 2016).
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Technickym feSenim projektu bylo zachovani ptvodniho pudorysu pavilonu a jeho
rekonstrukce. Nejprve bylo naplanovano odstranéni vSech pfidanych vrstev tak,
aby byl zachovan zakladni Cisty tvar pavilonu, majici pudorys pismene U. Nasledné
byla provedena vnéjsi izolace objektu spoletné se zazdénim veskerych ptivodnich
otvordl a byly vytvofeny dva nové otvory ve Stitech a jeden ve stfeSe objektu. Jednim
z nich je asymetricky umistény vchod nahrazujici pivodni vstup umistény ve stiedu
pavilonu. Tento zpusob feSeni byl vybran pro pozdé¢jsi praktické umisténi vystavy
V pavilonu tak, aby navstévnik kopiroval linie pavilonu pfi prohlizeni exponati.
Orientace vchodu byla zdlraznéna vytvofenym chodnickem z ulice vedouciho pftes
zahradu patfici k pavilonu. Druhym vytvofenym otvorem bylo naplanované vytvoteni
velkého okna, které ma spojovat zahradu a vnitini expozici a nabidne navstévnikim
misto k odpocinku. Poslednim otvorem je svétlik vybudovany ve stifeSe expozice
uprostfed pavilonu, diky kterému dochdzi k neobvyklému priniku svétla do budovy.
Soucasti obvodovych stén jsou vitriny, které kopiruji tvar budovy a rozviji a dotvari
tak interiér objektu. V expozici bylo vytvofeno tocité betonové schodisté vedouci
do suterénu budovy, v némz je umisténé technické zazemi a toalety. Technické zazemi
pro zaméstnance, Satna a bezbariérova toaleta je umisténa vpravo od vchodu. Interiér
je jednotny a jednoduchy v bilé barveé, diky které vyniknou barevné vystavené
exponaty, ale také exteriér ma bilou barvu. Pavilon tak vynika v kterémkoliv obdobi
vV upravené zahradé. V té byly vytvofeny tvarované osazované Casti a také sezeni

pro moznost relaxace a odpocinku pro turisty i mistni ob¢any (Obec architektt, 2015).
Nasledujici tabulka obsahuje planované naklady na realizaci dané¢ho projektu.

Tabulka 2: Plan projektu

Celkové naklady projektu 15 205 404 K¢
Finanéni prostfedky z Evropského fondu pro

85% 12 924 593 K¢
regionalni rozvoj ROP NUTS II Jihozapad
Meésto Klatovy 15% 2280811 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Meéstského uradu Klatovy a Regionalniho operacniho

programu Jihozapad, 2016

Zadatelem o finanéni podporu pro realizaci projektu bylo mésto Klatovy. P¥i vytvoteni

projektového zdmeéru byl predpoklddany termin realizace od unora do zafi roku 2014.
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Planovanym vystupem projektu byla oprava a znovuzpfistupnéni byvalého vystavniho
pavilonu, ve kterém bude expozice produkce byvalé Sumavské sklarny Lotz

(Méstsky urad Klatovy, 2013).

5.2 Vyhledani prisluSného operacniho programu a v ném konkrétni oblasti

podpory pro dany projektovy zamér

V programovém dokumentu pfisluSného programu se nachézeji podrobné informace.
Jsou zde dopodrobna specifikovany podporované oblasti a cile daného programu. Také

jsou zde uvedeni piipadni zadatelé, ktefi mohou o danou podporu zazadat.

Pozornost musi byt vénovana zejména rozpoctu pro dany projekt a musi byt naplanovan
zpusob financovani. Projekt musi mit pfesné specifikované cile a logickou strukturu

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Projekt Pavilon skla Klatovy byl realizovan za finan¢ni podpory v rdmci 29. vyzvy
Regionalniho operacniho programu Jihozapad v ramci prioritni oSy 3 — Ro0zvoj

cestovniho ruchu (PASK, 2016).

5.2.1 Regionalni operac¢ni programy

Regionalni opera¢ni programy byly vytvofeny pro pokryti nékolika tematickych oblasti
pro zvyseni konkurenceschopnosti regiont a urychleni jejich rozvoje a také pro zvyseni

atraktivity pro investory.

Celkem bylo pro obdobi 2007-2013 wvytvoifeno sedm Regionalnich opera¢nich
program, které byly bud’ izemim jednoho nebo vice kraji vytvofenych dle NUTS II

mimo hlavniho mésta Praha. Byly jimi:

e ROP NUTS II Sttedni Cechy,

e ROP NUTS II Jihozépad,

e ROP NUTS II Severovychod,

e ROP NUTS II Stfedni Morava,

e ROP NUTS II Jihovychod,

e ROP NUTS Il Moravskoslezsko,
e ROP NUTS II Severozapad.
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Kazdy program Regionalniho operacniho programu byl spravovan vlastni Regiondlni
radou a zabyval se obdobnymi tématy. Ta je mozné shrnout do n¢kolika nasledujicich

oblasti.

Prvni zoblasti byla zaméfena na dopravni obsluZnost a dostupnost. Jednalo
se napiiklad o podporu vystavby, modernizace a rekonstrukce silnic II. a III: tridy,
mistnich komunikaci a odstraiiovani zavad na nich, budovani cyklostezek, investice
do infrastruktury pro potieby vetfejné dopravy, jako jsou zelezni¢ni stanice, zastavky,
dopravni terminaly, ndkup vozidel, ziizovani informacnich systémt, ale také vystavba,

rekonstrukce a modernizace infrastruktury na regionalnich letistich a dalsi.

Druha oblast byla zaméfena na rozvoj uzemi. Tato oblast zahrnovala revitalizace center
mést a pamdatkovych zon, rekonstrukce a vystavby objektl obcanské vybavenosti
uréenych pro volny cas, kulturu a vzdélavani, ptipravu rozvojovych tizemi pro bydleni,
podnikéni a sluzby, dostavbu a stavebni obnovy architektonickych prvki, nadmésti,
vetejnych prostranstvi, ale také 1 odstranéni ekologickych zatézi nebo

jiz nevyuzitelnych staveb a mnohé dalsi.

Dalsi z oblasti byl regionalni rozvoj podnikani. V této oblasti byly podpoteny zejména
objekty urcené pro podnikani a to jejich revitalizace, rekonstrukce ¢i modernizace, déle
investice do primyslovych zon a také mensich lokalit na urovni technické a dopravni
infrastruktury. V ramci rozvoje podnikani bylo také napomahano investicim, které mély
zlepsit materidlné-technické vybaveni firem a zlepsit tak jejich podminky, ale také
podminky Skolskych zafizeni urcenych pro zaskolovani absolventlii a zvladnuti

praktickych dovednosti a podobné.

Posledni z podporovanych oblasti byl rozvej cestovniho ruchu. Byla tedy podporovana
rekonstrukce péSich stezek, cyklostezek, hipostezek, pfistavi a pfistavist’ a vodnich cest
vcetné souvisejici infrastruktury, rekonstrukce, modernizace a znaceni. Dalsi dil¢i ¢asti
patiici do rozvoje cestovniho ruchu byl rozvoj ubytovacich kapacit a jejich modernizace
a také rozSifeni o navazujici sluzby. Patfila sem také rekonstrukce technickych
¢i kulturnich pamétek, kulturnich zajimavosti v cestovnim ruchu. Dale sem také
napiiklad patfil rozvoj a modernizace infrastruktury spojené s cestovnim ruchem,
obnova a rozvoj aredlii slouzicich pro sportovni ucely pouzivané pro cestovni ruch.

Duraz byl také kladen na kampané v oblasti marketingu a propagaci cestovniho ruchu

v nadnarodnim vyznamu (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).
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5.2.2 Regionalni operacni program NUTS II Jihozapad

Regionalni operacni program NUTS II Jihozdpad byl urcen pro Gzemi Plzenského
a Jihoceského kraje. Tento program meél za hlavni cil zvysit konkurenceschopnost
a atraktivitu daného regionu prostfednictvim zvySovani kvality zivota jeho obyvatel.

Tento operacni program byl schvaleny Evropskou komisi dne 3. prosince 2007.

Operacni program byl zaméfeny na zdokonaleni dopravni dostupnosti a propojeni
regionu spojené¢ s modernizaci veifejné dopravy. Podporovan byl také rozvoj sluzeb
cestovniho ruchu a infrastruktury, byly piipravovany mensi podnikatelské plochy.
Duiraz byl také kladen na vylepSovani podminek na venkové a obcich, a to diky

zkvalitnéni infrastruktury zdravotnictvi, vzdélavani a socialni oblasti.

Regionalni opera¢ni program Jihozapad se fadil do regionalnich opera¢nich programu
cile Konvergence. Z Evropského fondu pro regionalni rozvoj byla ptedpokladéna

k Cerpani ¢astka 633,65 miliont eur (ROP Jihozapad, 2013).

5.2.2.1 Prioritni osy
ROP Jihozapad byl rozd€len na Etyfi prioritni osy, které byly nasledujici:

e dostupnost center,
e stabilizace a rozvoj mést a obci,
e rozvoj cestovniho ruchu,

e technickd pomoc.

Prioritni osy rozdélovaly tento operacni program na logické celky. Tyto celky byly poté
upfesiiovany pomoci oblasti podpory, jez urcovaly, které druhy projektt Ize v ramci

piislusné prioritni osy podpofit (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

5.2.2.1.1 Prioritni osa 1 — Dostupnost center

Tato prioritni osa byla orientovana na dopravni situaci v regionu a zejména jeji zlepSeni.
Dochézelo k podpote pii rekonstrukcich, modernizacich i vystaveb silnic II. a III. tfidy
a odstranovani bodovych zavad na téchto silnicich a také mistnich komunikacich.
Patfila sem také pfiprava projekti urCenych pro rozvoj dopravni obsluznosti,
modernizace a vystavba parkovist uréenych pro pfestup na veiejnou dopravu,
podporovani pii pofizovani vozidel vefejné dopravy a pfemény autobusl na ekologicky

pohon. Podporované bylo také zlepSovani dopravnich terminalt, zastavek, zelezni¢nich
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stanic, informacnich systém a také infrastruktura vetfejnych regionalnich letist

(ROP Jihozapad, 2015).

5.2.2.1.2 Prioritni osa 2 — Stabilizace a rozvoj mést a obci

V ramci této osy byl podporovan rozvoj mést a obci, budovani infrastruktury v oblasti
socidlni, vzdélavaci a ve zdravotnictvi a také objektl poskytujicich tyto sluzby.
Zaméteni bylo zejména na objekty poskytujici predsSkolni a mimoskolni péci o déti,
zdravotnickd zafizeni a zafizeni pro péci o seniory. Podpora v této oblasti byla také
Vv pfipravé rozvojovych tzemi pro sluzby a podnikédni, revitalizaci center mést
a pamatkovych zon. Pozornost byla také zamétena na zanedbané plochy a areély, mistni
komunikace a jejich rekonstrukei ¢i vystavbu a také na objekty pro komunitni a kulturni

zivot a poskytujici ob¢anskou vybavenost. (ROP Jihozapad, 2015).

5.2.2.1.3 Prioritni osa 3 — Rozvoj cestovniho ruchu

V ramci prioritni osy zamétfené na rozvoj cestovniho ruchu byly financované projekty
vedouci ke zlepSeni vyuziti potencidlu a pro posileni ekonomického vyznamu
udrzitelného cestovniho ruchu. Konkrétnimi podporovanymi aktivitami byly naptiklad
opravy a rekonstrukce pamatek, modernizace, rekonstrukce a rozvoj ubytovacich
kapacit. Podporovany byly také turistické cesty, a to jejich rekonstrukce a vystavba.
V ramci rozvoje cestovniho ruchu byly podpofeny také aktivity pro nové vyuZiti
Vv oblasti kultury a cestovniho ruchu, zavadény informacni technologie pro oblast fizeni.
Cestovni ruch byl také propagovan, byly budovany doprovodné informacéni systémy
apfipraveny a realizovany cilené marketingové kampané a mnoho dalSiho

(ROP Jihozapad, 2015).

5.2.2.1.4 Prioritni osa 4 — Technicka pomoc

Tato prioritni osa slouzila k pokryti finan¢nich prostfedkl realizace tohoto programu.
Jednalo se tedy zejména o aktivity spojené s fizenim programu, platy pracovnikd,
zpracovani analyz a studii, poskytnuti asistence a metodické pomoci potencidlnim
predkladatelim a informaci. Dale se zamétovala také naptiklad na vzdé€lavaci programy

od jejich pripravy az po realizaci a mnoho dal$iho (ROP Jihozapad, 2015).
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5.2.2.2 Zadatel o podporu

O podporu z Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad mohly pozadat nasledujici

subjekty:

e Kkraje,

e obce a svazky obci,

e organizace zfizované nebo zaklddané kraji nebo obcemi,
e cirkevni pravnické osoby,

e Skoly,

e nestatni neziskové organizace,

e podnikatelé a profesni organizace,

® obcané a dal$i (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012).

5.3 Podani zadosti

Projektova zadost je klicovym dokumentem. Na jeji formulaci a formé je zavislé,
zda bude mozné cCerpat penize z evropskych fondu ¢i nikoliv. Definice projektové
zadosti je nasledujici.

,, Projektovou Zadost (formuldr) vyplnuje zadatel a predklada ji s cilem ziskat financni
podporu V rdmci operacniho programu. Projektova Zadost je elektronicky formular
nebo se vyuzZiva kombinace elektronického formulare a papirovych priloh Zadosti.
Projektova zZadost musi byt zpracovana v souladu s podminkami operacniho programu.
Projektova zZdadost se predklada ve stanoveném terminu (v dobé vyzvy)
k tzv. zprostredkujicimu subjektu. Projektova Zadost vzdy obsahuje: udaje o zZadateliy
informace o projektu, rozpocet a financovani projektu; soulad projektu s horizontalnimi
prioritami; prohldseni o podpore "de minimis"; Poznamka: u nékterych operacnich
programii je mozné se setkat s tzv. "registracni zadosti" a "plnou Zadosti." Registracni
zdadost obsahuje pouze zakladni informace o projektu a o Zadateli. Pokud
je whodnocena ze strany odpovédného orgdanu jako prijatelnda (vvhovujici podminkam
programu), mize se Zadatel pustit do vyplinovani tzv. plné Zadosti, kterad jiz obsahuje

vSechny pozadované ndlezitosti. “ (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2016).

Pii tvorbé projektové zadosti pomahaji pifirucky pro zadatele a ostatni metodické

pokyny piipravené k danému operaénimu programu. Zadatelé maji také k dispozici
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konzultace s pracovniky fidiciho organu nebo zprostfedkujiciho subjektu piislusného

opera¢niho programu, dale jsou také k dispozici rizné konference nebo seminéfe.

Podani projektové zadosti vcetné vSech piiloh a pozadovanych podkladi probiha
elektronicky prostfednictvim monitorovaciho systému pomoci aplikace MS 2014+,
Pro tuto aplikaci jsou pfipraveny pro uzivatele ndvody ve formé video tutoridli. Podani

zadosti musi byt samoziejmé do stanoveného terminu.

Koordinace podavanych zadosti probihd prostfednictvim tzv. vyzev k podani zadosti.
V dané vyzveé dochazi ke specifikaci podminek pro podani zadosti. Pro urcité oblasti
podporovanych programli muze byt urCeno Casové ohraniCeni, definovani zadatelé,
tizemi cilené k podpofe nebo specifikace zadatelti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2012).

U zvoleného projektu o navrhu podani Zadosti o finanéni podporu rozhodla dne 29. fijna
2013 Rada mésta Klatov. Na zaklad¢ rozhodnuti zastupitelstva mésta byla schvalena
dne 17. prosince 2013 realizace projektu a podana zadost o dotaci z Regionalniho
operaéniho programu ROP NUTS 1II Jihozapad 29. vyzvy v oblasti podpory
14.3.1rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu pro projekt Pavilon skla Klatovy
(Méstsky urad Klatovy, 2013).

5.4 Posouzeni zadosti

Pii schvalovacim procesu se hodnoti zadosti, které byly podany fidicim organem nebo
zprostfedkujicim subjektem. Zprostfedkujicim subjektem je instituce povétena
vykonem né¢kterych ¢innosti fidiciho organu.

Zadosti se posuzuji dle hodnoticich a bodovacich kritérii, ktera byla stanovena jiz pfi
vyzve. Projekty, které ziskaji nejvétsi bodové hodnoceni, ziskavaji doporuceni k jejich
schvaleni.

Pfi hodnoceni a vyb&ru zadosti pro obdobi 2014-2020 nastal vyrazny posun

ve sjednoceni pravidel a k vys§i transparentnosti procest, a to nejen pii hodnoceni

projektu.

Vysledek hodnoticiho procesu je vetejné dostupny, ale jsou také informovany vSechny

zucCastnéné strany.
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Kazdy tuspéSny zadatel je vyzvan pfislusSnym ministerstvem, kterému piislusi dany
program, Kk podpisu smlouvy o pfidéleni dotace (Ministerstvo pro mistni rozvoj
CR, 2012).

Dotace pro mésto Klatovy na realizaci projektu Pavilon skla Klatovy byla schvalena
poskytovatelem Regiondlnim opera¢nim programem Jihozapad dne 24. dubna roku

2014 (Méstsky urad Klatovy, 2014).

5.5 Realizace projektu

S pfijemcem dotace dochéazi k podpisu smlouvy. Smlouva podrobné stanovuje
podminky pro realizaci projektu. Jednd se vSak o nakladdani s vefejnymi finan¢nimi
prostifedky, ztohoto divodu je piijemce dotace nucen dodrzovat povinnosti, které
smlouva stanovuje. Povinnostmi jsou zejména pravidla stanoveni vybéru dodavateld,
informovat okoli o projektu a zajistit tim tak jeho publicitu, zadsady pro uchovani

dokladt a jejich vedeni a jiné.

Z dtivodu transparentnosti dochazi také k vefejnému uvedeni na seznamu piijemct,

ktery je vefejné dostupny na webovych strankéch tykajici se ptislusného programu.

Po podepsani smlouvy za¢ina samotna realizace projektu. Pokud byla pfi realizaci
pozadovana n¢jaka zmeéna jiz schvalené projektové zadosti, je nutné¢ uvédomit tidici

organ a zazadat o povoleni téchto zmén.

Pokud by doSlo k zasadnimu odchyleni se od realizovaného projektu s predem
stanovenymi a jiZz podepsanymi podminkami, vystavuje se piijemce riziku neproplaceni
danych finan¢nich prostiedkd. Vynalozené néklady budou tedy vyhodnocené jako
tzv. nezptsobild dotace a piijemce nedostane jiz pfislibené financéni prostfedky

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

Realizace zvoleného projektu probihala od tinora do srpna roku 2014. Slavnostni
otevieni pavilonu bylo dne 15. srpna 2014 (PASK, 2016).
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5.6 Vyhodnoceni a vyuétovani Zadosti

Na zakladé Zadosti o platbu jsou realizovany platby piijemctim podpory. Zadost
0 platbu se podava fidicimu nebo zprostiedkujicimu subjektu po konci etapy projektu

nebo celého projektu. Platby piijemctim jsou tedy formou ex-post nebo formou ex-ante.

Rozhodnuti o tom, jakou formou budou platby poskytovany, jsou v plné kompetenci
fidiciho orgéanu.

Pti ptfedloZzeni zadosti o platbu musi piijemce odivodnit predpokladané vydaje
a prokézat, ze budou odpovidat podminkédm realizace dané¢ho projektu, které¢ obsahuje

Smlouva o poskytnuti dotace.

Vsechny naroky na platby se musi prokazat ptislusnymi doklady. Pomoci nich
se prokazuje, Ze se jedna o prostiedky, které jsou vynalozeny v souladu s cili projektu,
hospodarné, efektivng, ucelné a transparentné. Z tohoto divodu je nutnd také
dokumentace naptiklad v podobé fotografii, ptedavacich protokold, prezencnich listin
a dalSich. Tato dokumentace poslouzi také pozdé€ji pii dolozeni k fakturdm

za zrealizovana Skoleni a seminafe a ptipadné dalsi vydaje.

Oprévnénost vznesenych ndrokl na proplaceni pozadované Castky je zkontrolovéna
fidicim orgdnem. Pokud jsou vSechny vydaje zpiisobilé, jsou tedy v poradku, dojde
k jejich proplaceni. V ptipadé nedolozeni potiebnych dokladi, nebo pokud jsou chybné,
naptiklad nesouhlasi faktura s pfedem stanovenou objednavkou, jsou tyto vydaje
posouzeny jako nezplsobilé a fidici organ provede jejich korekci a o tu je zkracena

narokovana &astka (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012).

U posuzovaného projektu muselo mésto Klatovy na zakladé provedenych praci podat
zadost o platbu fidicimu organu Regiondlniho operacniho programu Jihozapad, tedy

pfimo Regionalni radé€ regionu soudrznosti Jihozapad.

5.7 Zadost o platbu

Na zékladé Zadosti o platbu se pijemctim podpory realizuji dané platby. Zadost
je prekladana pfijemcem na fidici organ nebo zprostiedkujici subjekt po skonceni
celého projektu nebo jeho etapy. Formu, jak budou platby vyplaceny, urcuje fidici
organ. Pii ptedlozeni zadosti o platbu musi pfijemce zdivodnit vydaje, které predklada,

a zaroven musi prokazat, ze budou dané vydaje odpovidat podminkam realizace
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projektu na zékladé Smlouvy o poskytnuti dotace. VSechny naroky na platby musi
zadatel podlozit doklady prokazujicimi vynalozeni penéznich prostfedkd hospodarné,
ucelné, efektivng, transparentné a také musi byt ve shodé¢ se stanovenymi cili dané¢ho

projektu.

Pro prokazovani vynalozenych vydaji je nezbytné dokumentovani projektu naptiklad
prostfednictvim fotodokumentace, predavacich protokoli a prezenc¢nich listin. Takto
pofizené zaznamy budou poté soucasti faktur za realizované vydaje. Poté fidici organ
kontroluje opravnénost narokovanych castek k proplaceni. Pokud se jedna o zpusobilé
vydaje, tedy vydaje v souladu s projektem a jeho cili, budou piijemci dané castky
uhrazeny. V pfipad¢ fadného nedolozeni potiebnych dokumentti pro proplaceni oznaci
fidici organ vydaje za nezplsobilé a mize platbu zamitnout ¢i pokratit (Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR, 2012).

Na zakladé¢ vyhodnoceni a vyuacétovani projektu meésto Klatovy podalo zadost

0 proplaceni zpiisobilych vydajt projektu.

Skute¢né naklady na realizaci projektu nedosdhly planované hodnoty projektu. Tyto

naklady jsou obsahem néasledujici tabulky.

Tabulka 3: Skute¢né naklady projektu

Celkové naklady projektu 11 405 265 K¢
Finanéni prostiedky z Evropského fondu pro

) ) ) 85% 9694 475 K¢
regionalni rozvoj ROP NUTS II Jihozapad
Mésto Klatovy 15% 1710 790 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle Méstského uradu Klatovy, 2016

Doslo tedy kuspofe 25% oproti ocekavanému planu. Absolutni vySe uspor

dle jednotlivych slozek zptisobu financovani je obsahem nize uvedené tabulky.

Tabulka 4: Vyjadreni uspory oproti planu

Celkové naklady projektu 75% 3 800 139 K¢
Financ¢ni prostfedky z Evropského fondu pro

3230 118 K¢
regionalni rozvoj ROP NUTS II Jihozapad
Meésto Klatovy 570 021 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle Méstského uradu Klatovy, 2016
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5.8 Kontrola projektu na misté

Neprobiha vSak pouze kontrola ze strany administrativy, ale také kontrola projektu
piimo v misté jeho provedeni. Kontrolni tym se sklada bud’ ze zastupct fidiciho organu,
nebo zprostredkujiciho subjektu. Kontrolou projektu na mist¢ mutze byt také povéren
externi subjekt nebo mize byt ptipadné kontrolni tym doplnén externim odbornikem

pro urcitou oblast.

Projekt je pfimo provéfen na mist¢ nebo u piijemce dotace kontrolorem. Dochazi
ke kontrole projektové dokumentace, realizaci stavu projektu a jeho fyzického stavu,

ale také jeho finan¢ni stranky.

Po skonceni kontroly dochazi ke zpracovani protokolu o jejim provedeni. Ten obsahuje
zjisténé skuteCnosti ziskané b&hem kontroly, piipadnd opatieni, kterd musi byt
provedena piijemcem pro UspéSné dokonceni projektu nebo pro odvraceni ptipadného

postihu ve formé sankce.

Tato kontrola je stanovena z divodu preventivniho G¢inku a zajisténi zpétné vazby
od fidiciho organu. Projekt je také kontrolovan, zda je jeho realizace v souladu

se stanovenymi cili a pfijemce miiZze byt upozornén na piipadna rizika.

Kontroly na mist¢ mohou byt jak naplanované, ale také namatkové. Tato kontrola
je vétsinou uskutec¢novana jednou po dobu realizace projektu. Pro prub&h kontroly
bez problémul a obtizi je vhodné soustfedovat celou dokumentaci na jednom misté
a uchovavat veskeré origindly dokumentli, pofizovat si zapisy z veSkerych jednani,
archivovat také celou komunikaci tykajici se daného projektu, stanoveni kompetenci

veskerych ¢lenil projektového tymu, nastavit procesy a dalsi mozné skute¢nosti.

Pro hladky pribéh kontroly je také nutna komunikace v pribéhu realizace projektu
s fidicim organem o vSech moznych zménach projektu. Pfipadné zmény v jeho realizaci
by mohly byt pfekvapenim aZ pii dané kontrole (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2012).

Pii realizaci posuzovaného projektu probihala jak Kkontrola po strance vécné,

tak po strance administrativni.
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5.9 Publicita projektu

Pro prokdzani co nejvétsi transparentnosti vyuziti finan¢nich prostfedki z fonda
je nutna publicita daného projektu. Kazdy piijemce téchto finan¢nich prostiedkt musi
pocitat s pozadavky na informovanost vetejnosti o provadéni projektu, protoze se jedna
o vynakladani vetejnych prostfedkt. U takto financovaného projektu se predpoklada,
ze nebude slouzit pouze danému pfijemci nebo jeho nejblizSimu okoli, ale Siroké
vetejnosti. Z tohoto divodu je nutna publicita a informovanost o konani daného

projektu.

Pozadavky na publicitu projektd maji striktn¢ dand pravidla. Ta jsou uvedena
v Piiruckédch pro zadatele a piijemce pro dany konkrétni program. Nejcastéjsi
je povinna publicita pii uskuteéiovani projektt s mensim finanénim rozsahem.
Zde je nutné vyvéSeni plakatu v misté realizace projektu o velikosti A3. Finanéné
umistén billboard ¢i velkoplo$ny banner. Po dokonceni projektu dochazi k nahrazeni
téchto docasnych informacnich prostredkli pamétni deskou. Tyto informace musi byt

umistény v ramci daného projektu alesponi po dobu jeho udrzitelnosti.

Mimo této povinné publicity je na uvazeni piijemce dotace, zda a jak bude dany projekt
propagovat. S touto propagaci mohou byt ndpomocny také fidici organy. Lze tedy
vyuzit rGznych aktivit pofddanych danym fidicim organem ve formé kampani,
televiznich spotli, soutézi pro vefejnost ¢i inzerci a dalSiho (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, 2012).

Pro dodrZeni publicity béhem realizace hodnoceného projektu byla stavba oznacena
na plotové konstrukci zahrady velkoplosnym bannerem. O priibéhu realizace byly
podavany informace prostfednictvim mistniho tisku, rozhlasu a kabelové televize.
Po dokon¢eni projektu byla na sloupku oploceni zahrady umisténa pamétni deska.
Pro propagaci projektu a jeho publicitu byly také vynalozeny naklady na tvorbu
webovych stranek, zhotoveni fotografii, videozaznam potizeny pfi otevieni pavilonu,
tvorbu propagacnich materiald pro infocentra a hotely v ¢eském, némeckém
a anglickém jazyce, reklamni poutaCe umisténé na vetfejném osvétleni a reklamu
Vv rozhlase. Za tyto polozky souvisejici s propagaci pii otevieni bylo vynalozeno celkem

110 tis. K¢ (Mé&stsky urad Klatovy, 2015).
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5.10 Udrzitelnost projektu

Po zaplaceni posledni zadosti o platbu je nutné zajistit udrzitelnost dané¢ho projektu.

Je nutné jej udrzovat funkénim i nadale bez piidélené dotace.

Udrzitelnost projektu a zajisténi jeho fungovani je nutné zajistit nejcastéji po dobu péti

let. U urcitych projektl mize byt doba udrzitelnosti krat$i o dva roky, tedy tfi roky.

Ptikladem udrzitelnosti mtize byt to, Ze v daném projektu je stanoveno napiiklad
zamestnani urCitého poctu osob. Po dobu udrzitelnosti projektu pak musi byt tato mista

plné obsazena.

V urcitych piipadech lze udrzitelnost zajistit sndze a s minimalnimi naklady. Oproti

tomu u dalsich typt projektt je nutné brat v uvahu vétsi financni naklady.

Zvlastni pravidla pro udrzitelnost projektu jsou stanovena u tzv. mékkych projekti.
Jedna se naptiklad o projekty uréené na rekvalifikaci a vzdélavani. V tomto piipadé jsou
pravidla pro udrzitelnost téchto projektl stanovena individualné v nadvaznosti na daném

projektu a jeho povaze.

Po dobu udrzitelnosti projektu jsou podavany fidicimu organu piijemcem pravidelné
Zpravy o udrzitelnosti projektu. I nadale dochdzi k peclivému uchovavani veskeré
projektové dokumentace. Dochdzi tedy k zajiSténi povinné publicity a napliovani

monitorovacich indikatoru.

Pokud ptijemce dotace nezajisti udrzitelnost projektu, miize byt sankciovan nebo také
V hor§im pfipadé pozadan o navraceni dotace bud’ zasti, nebo v plné vysi. Kvalitni
pfiprava celého projektu napomahd také pfi udrZitelnosti celého projektu a hladkému
pribéhu pii kontroldch a financovani tohoto projektu (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2012).

V soucasné dobé se posuzovany projekt nachazi v obdobi udrzitelnosti projektu,
pfi kterém jsou provadéné kontroly a mnoho dalSiho. UdrZitelnost tohoto projektu

je stanovena na obdobi 5 let.
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6 Provozni faze projektu

V této Casti je posouzen soucasny stav daného projektu pomoci SWOT analyzy

a hospodareni pavilonu.

6.1 SWOT analyza Pavilonu skla Klatovy

V ramci SWOT analyzy se stanovuje strategicka situace ve vztahu k vnéjSim a vnitinim
vlivim posuzované¢ho subjektu. V této analyze jsou vymezeny silné¢ a slabé stranky
daného subjektu, ale také mozné ptileZzitosti ¢i ohroZeni.

Cilem by mélo byt omezeni slabych stranek a naopak podporovani stranek silnych,
podporovat vyuziti ptilezitosti z okoli a také predikovat, vyvarovat se a pfipadné pojistit
proti moznym hrozbam. Timto postupem je mozné dosaZeni konkurenéni vyhody oproti

ostatnim subjektim (Kozel, 2006).

Pro Pavilon skla Klatovy byly stanoveny nasledujici silné a slabé stranky, piilezitosti

a ohrozeni.

Tabulka 5: SWOT analyza Pavilonu skla Klatovy

e nova, jedinena expozice
e urcené také pro zdjemce o architekturu
E’ e moznost vyuZziti kombinovaného vstupného
=
' e mnoho dalSich pamatek a zajimavosti ve mésté a jeho okoli
- e vyuziti zahrady pro odpocinek a relaxaci nejen turistd, ale
p—
n také mistnich obyvatel
e poloha mésta a jeho dobra dopravni dostupnost
e umisténi pavilonu pobliZ centra mésta
e nedostatecné znacCeni trasy z centra mésta
>
N<P) 4 4 ’ JER TR % .
= 'é e sezonni vykyv navstévnosti
S s
wn = e propagace niz$iho rozsahu
7}
e nedostatek zahrani¢nich turist
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= e spoluprace s ostatnimi subjekty pusobicimi V cestovnim
= ruchu
© i
N
= e zajimavé vystavy se sklarskou tématikou konané celorocné
Nw
R e politickd situace a obavy z cestovani do zahranici
e ukonceni smluvniho vztahu s majitelem sbirky
Nt Yo v . r ror
= e nedostate¢n¢ kvalifikované pracovni sily
N . ’
o e rostouci konkurence v oblasti cestovniho ruchu ze strany
= .
o ostatnich regiont
e zvySeni kriminality

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

6.2 Hospodateni Pavilonu skla v letech 2014 a 2015

V této podkapitole jsou popsany jednotlivé polozky piijmi a vydaji hospodareni,
na jejichz zaklad¢ bude stanoven plan. V nasledujici podkapitole bude stanoven plan,
u n¢hoz bude posouzena jeho navratnost pro mésto Klatovy, tedy 15% vynalozenych

vydaji na projekt, a navratnost celkové investice.
6.2.1 Prijmy

6.2.1.1 Trzby ze vstupného

Podstatnou polozku piijma tvofi trzby ze vstupného, které je pro jednotlivé skupiny

stanovené v nasledujici tabulce.

Tabulka 6: Vstupné Pavilonu skla Klatovy v K¢

Vstupné
pIné vstupné 50
sniZené vstupné 30
rodinné vstupné 120
volné vstupné 0
Skolni skupiny 20

Zdroj: viastni zpracovani dle PASK, 2016
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Snizené vstupné je stanovené pro déti od 6 do 15 let, studenty do 26 let, seniory nad
65 let a drzitele prikazt ZP a ZTP.

Rodinné vstupné mohou vyuzit skupiny dvou dospélych osob a s jednim az tfemi détmi

ve véku 6 az 15 let.

Volné vstupné je urcené pro déti do 6 let véku a osoby s prikazem ZTP/P, ktery

ma narok na jednu osobu jako doprovod také zdarma.

Vstupné ve vysi 20 K¢ je urcené pro organizované Skolni skupiny, které mohou piijit
na predem pfipravené programy ¢i prohlidky. Cilem je sezndmeni studentl a zakl
s Sumavskym sklafstvim, sklarnou v Klasterském Mlyné, vyrobou skla a samotnou

expozici (PASK, 2016).

Od roku 2015 byla zavedena moZnost zakoupeni kombinované vstupenky do Pavilonu
skla a Klatovskych katakomb, pii vyuZziti této moznosti ziskd ndvstévnik slevu
na vstupném do obou objektt (Klatovské katakomby, 2015). Tento druh vstupenky
si zakoupilo v Pavilonu skla 113 navstévnikd a v Klatovskych katakombach
733 navstévniklh (Méstsky ufad Klatovy, 2016). Ceny kombinovaného vstupného
a vstupného do Pavilonu skla a Klatovskych katakomb obsahuje nasledujici tabulka
vcetné vycisleni uspory pii vyuziti kombinovaného vstupného.

Tabulka 7: Ceny vstupného v K¢ pFi vyuziti kombinované vstupenky a porovnani
uspory pri jejim vyuZziti

Uspora pri
Kombinované Vstupné Pavilon Vstupné
kombinovaném
vstupné skla katakomby

vstupném
plné vstupné 120 50 90 20
sniZené vstupné 60 30 50 20
rodinné vstupné 300 120 230 50
volné vstupné 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Klatovskych katakomb, 2016

Od 15. srpna do 17. srpna 2014 pii otevieni pavilonu bylo vstupné pro navstévniky
zdarma. V tyto dny jej navstivilo 2 327 navstévniktu. Od 18. srpna do konce roku

2014 expozici navstivilo 2 950 navstévniku (Méstsky tfad Klatovy, 2015).
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V roce 2015 byla navstévnost 10 090 navstévnikd. ZvySeny pocet navstévniki byl
zaznamenan nejen v obdobi klatovské pouti a v hlavni turistické sezéné, ale také
Vv mesicich fijnu a listopadu po dobu konéni docasného vystaveni sklenénych Sati
Orchidej od Blanky Matragi v Klatovech. Pii konani této jedineéné vystavy
byla navstévnost 3 230 osob (Méstsky urad Klatovy, 2016).

Trzby ze vstupného pii uvedené navstévnosti jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka 8: Trzby ze vstupného v tis. K¢

2014 2015

trzby za vstupné 100 336

Zdroj: vlastni zpracovani dle Méstského uradu, 2016

6.2.1.2 Trzby z prodeje zboZi

Trzby z prodeje zbozi jsou tvoreny prodejem drobnych upominkovych predméti, jimiz

jsou pohlednice, postovni znamky, magnetky, turistické znamky a vizitky.

Tabulka 9: Trzby z prodeje zboZi v tis. K¢

2014 2015

trzby z prodeje zboZi 6 23

Zdroj: vlastni zpracovani dle Méstského uradu, 2016

6.2.1.3 Prispévek na provoz

Na provoz a otevieni pavilonu zastupitelstvo mésta poskytlo v roce 2014 castku ve vysi

500 tis. K¢ na zakladé€ rozpoctového opatieni (Méstsky ttad Klatovy, 2014).

V roce 2015 bylo poskytnuto 300 tis. K¢ na provoz a na vystavy 105 tis. K& (Méstsky
urad Klatovy, 2015).
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6.2.2 Vydaje

Vydaje Ize rozliSit na dvé skupiny, a to na vydaje vynalozené na otevieni a bézné

provozni vydaje.

Pfi otevieni pavilonu v roce 2014 byly vynalozeny vydaje nutné na baleni, pievoz
a instalaci exponatt, tklid expozice a depozitafe. Za tyto polozky bylo vynalozeno
28 tis. K¢. Pro provoz pavilonu bylo také nakoupeno vybaveni pro kuchynku, uklid,
toalety, kvétinova vyzdoba a poftizeni telefonniho aparatu. Za tyto zatizovaci predmeéty

bylo utraceno 52 tis. K¢ (Méstsky urad Klatovy, 2015).

6.2.2.1 Spotieba materialu

PoloZku spotieba materialu tvoii vstupenky a informacni letaky, kancelaiské a uklidové

prostiedky (Méstsky urad Klatovy, 2015).

6.2.2.2 Spotieba energie

Spotieba energie je sledovana, nebot tvofi vyznamnou ¢ast, zejména energie

na ventilaci a topeni a také spotfeba vody (Méstsky urad Klatovy, 2015).

6.2.2.3 Naklady na prodané zboZi

Tuto poloZzku tvoii objem prodaného zboZi vyjadifen¢ho v nakupnich cenach (Méstsky

urad Klatovy, 2015).

6.2.2.4 Opravy a udrZovani

Polozka opravy a udrzovani je urCena pro bézné 1 servisni opravy z divodu zajisténi

provozu pavilonu (Méstsky ttad Klatovy, 2015).

6.2.2.5 Telefony

Néklady na telefonni hovory jsou vycisleny jako samostatna polozka. V roce
2014 Cinily 5 tis. K& (Méstsky ufad Klatovy, 2015) a v roce nasledujicim 14 tis. K¢
(Méstsky utad Klatovy, 2016).

6.2.2.6 Ostatni sluzby

Do ostatnich sluzeb patti naklady na propagaci, odména kurdtorky a mandatni odména

za spravu pavilonu (Mé&stsky urad Klatovy, 2015).
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6.2.2.7 Pojisténi

Pojisténi objektu a sbirky jsou vycisleny samostatn€, protoze se jednd o vyssi Castku

z davodu vysoké hodnoty sbirky (Méstsky uiad Klatovy, 2015).

6.2.2.8 Mzdové naklady

Pro zajisténi chodu pavilonu jsou celoro¢né zaméstnani Ctyii pracovnici, ktefi zajist'uji
pokladni a privodcovskou sluzbu. Na zkraceny tivazek je zaméstnan jeden pracovnik
uklidu. V obdobi letnich prazdnin a v dobé konani vystavy sklenénych Sati Blanky
Matragi byli zaméstnani dalsi pravodci (Méstsky urad Klatovy, 2016).

6.3 Plan hospodareni na nasledujici obdobi

V této ¢asti je stanoven plan hospodareni, ktery bude nasledné zhodnocen.

6.3.1 Plan navS§tévnosti

Pro stanoveni planovanych piijmt a vydaji je nejprve nutné stanoveni predpokladané
navstévnosti pro nasledujici obdobi. Do roku 2020 je piedpokladana meziro¢ni narust
0 10 % oproti ptedchozimu roku Na dal$ich pét let, tedy od roku 2021 az do roku 2025,
jen 0 5 % oproti ptedchozimu roku. Od roku 2026 az do konce planovaného obdobi,
tedy roku 2038 jen 0 2,5 % oproti piedchozimu roku. Vychozim rokem pro vypoéty
je rok 2015 s navstévnosti 10 090 osob.

Tabulka 10: Plan navstévnosti pro obdobi 2015 az 2038

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
10090 |11 099|12209|13430|14773|16250|17 063 |17916 | 18812 |19 753 |20 741 |21 260

2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038
2179222337 |22 895 | 23 467 | 24 054 | 24 655 | 25 271 | 25903 | 26 551 | 27 215 | 27 895 | 28 592

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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6.3.2 Prijmy

Piijmy jsou tvofeny zejména trzbami ze vstupného, doplitkovou ¢ast k nim tvoii trzby
Z prodeje zbozi. Provoz pavilonu je dotovan ze strany mésta.

6.3.2.1 Trzby ze vstupného

Na zaklad¢ ptfedchozich let byla stanovena piepoctend trzba na jednoho navstévnika

ve vysi 33 K¢. Po celou stanovenou dobu planu neni predpokladana zména jeji vyse.

6.3.2.2 Trzby z prodeje zbozi

Primérna ptepoctend trzba za prodej zbozi €ini 2,30 K¢ na jednoho navstévnika a tato
¢astka je prepokladana po celou dobu planu.

6.3.2.3 Prispévek na provoz

Pro zjednoduseni byl zustatek z roku 2014 pfeveden a pfipocten k piispévku za rok
2015. Z tohoto dlvodu je vychozi ¢astkou pro stanovené meziro¢ni snizovani o 0,5 %
Castka 405 tis. K¢, tedy skuteCny prispévek v roce 2015. Je predpokladan narast

navstévnosti, a proto je mozné uvazovat pokles pfispévku na provoz ze strany mesta.
6.3.3 Vydaje

6.3.3.1 Spotieba materialu

Primérna spotieba vztazena k poc¢tu navstévnikd byla stanovena po celou dobu planu
ve vysi 4,75 K¢ na jednoho navstévnika.

6.3.3.2 Spotieba energii

Spotfebu energii nelze ptimo vztdhnout k poctu navstévniki, nebot’ naklady na topeni
a osvétleni pavilonu je nutné vynaloZit pokazdé. Z tohoto diivodu byl u této polozky

stanoven meziro¢ni narist o 2 % vzhledem K rustu cen energii a jejich vyssi spotiebé.

6.3.3.3 Naklady na prodané zboZi

Naklady na prodané zbozi tvoti 67 % z trzeb z prodeje zbozi a neptedpoklada se zména

tohoto procenta béhem planovaného obdobi.
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6.3.3.4 Opravy a udrzovani

Castka na provadéni béznych oprav a udrzovani pavilonu byla stanovena po celou dobu

planu v Castce 15 tis. K¢.

6.3.3.5 Telefony

Naklady na telefonni hovory jsou ptedpokladany po celou dobu planu ve stejné vysi,
tedy 14 tis. K¢.

6.3.3.6 Ostatni sluzby

Pro vyssi navstévnost je nutné navysit dil¢i polozku na propagaci a také odménu
kuratorky z diivodu jejiho vétsSiho zapojeni pii konani vice vystav. U polozky odmény
za spravu se nepredpoklada zésadni zmeéna. Z téchto divodia se piedpoklada 1 %

meziro¢ni rast.

6.3.3.7 Pojisténi

Planovana castka na pojisténi objektu a sbirky se ptredpokladd v pravidelnych
intervalech navySovat zejména z diivodu navySovani poctu exponatt a také rustu jejich

hodnoty. Od roku 2030 je pifedpokladano pojisténi v konstantni vysi.

6.3.3.8 Mzdové naklady

V polozce mzdové néklady je pfedpokladan meziroéni 2 % nérlGst z davodu
planovaného nértstu mzdovych prostiedki a také vySsiho poctu privodcii v obdobich

S vys8i navstévnosti, tedy pfi konani vétSich vystav a v hlavni turistické sezoné.

6.3.4 Plan hospodareni

Na zékladé vyse popsanych jednotlivych polozek piijmi a vydaji je vytvoien plan
hospodaieni Pavilonu skla Klatovy, ktery je uveden jako Pfiloha A. Tento plan bude

Vv nasledujici podkapitole zhodnocen.
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6.4 Zhodnoceni planu hospodareni projektu

Zhodnoceni planu hospodaieni je provedeno pro prostiedky vlozené méstem Klatovy
dle Prilohy A a pro celkovou vynaloZenou ¢astku na projekt Pavilon skla Klatovy
dle Prilohy B.

6.4.1 Statické metody

Statické metody nezohledinuji faktor rizika a pouze omezen¢ ¢as. Tyto metody jsou
zamé&feny zejména na monitorovani penéznich pfinost z investice a piipadné se tyto
penézni ptinosy porovnavaji s poc¢ate¢nimi vydaji.
Statické metody se uzivaji predevsim u projekti:

e které nejsou tolik vyznamné,

e jejichz Zivotnost je kratka,

e maji nizky stupen rizika.
Tyto metody vSak nejsou pouzivany k dilezitym strategickym rozhodnutim tykajicich
se investic (Kislingerova, 2004).

6.4.1.1 Priamérny ro¢ni vynos

Primérny ro¢ni vynos je ziskan jako podil sumy cash flow jednotlivych let a doby

stanoveného planu projektu. Matematicky zapis tohoto vypoctu je nasledujici:

n
@CF = ZCFi +n
i=1

kde: @ CF primérny ro¢ni vynos,
CFi  cash flow jednotlivych let,

n pocet obdobi (Kislingerova, 2004).

Vypocet pro dany projekt pro prostiedky vlozené méstem Klatovy na spolufinancovani

projektu je nasledujici:

@CF = —1647 + 25 = —65,880.

50



Provozni faze projektu

Primérny ro¢ni vynos pro stanoveny finan¢ni pldn pro prosttedky vlozené méstem

Klatovy je zaporny ve vysi -65 880 K¢ ro¢né.
Vypocet pro celkovou c¢astku financovanou za projekt Pavilon skla Klatovy
je nasledovny:

@CF = —11 341 + 25 = —453,640.
Primérny ro¢ni vynos pro stanoveny finan¢ni plan projektu Pavilon skla Klatovy
je zaporny ve vysi -453 640 K¢ ro¢né.
6.4.1.2 Priamérna doba navratnosti

Primérna doba navratnosti vyjadiuje dobu, za niz by mélo dojit ke splaceni investice
pii rovnomérnych penéZnich tocich. Vypocet tohoto ukazatele je proveden

dle nasledujiciho vzorce:

C
t= —>
@ CF
kde: t pramérna doba navratnosti,

Co vyse investice,

@ CF pramérny ro¢ni vynos (Kislingerova, 2004).

Vypocet pro dany projekt pro prostfedky vlozené méstem Klatovy na spolufinancovani

projektu je nasledujici:

L 1711
"~ 65,880

= 25,97 let.

Primérn4 doba ndvratnosti pro prostiedky vlozené méstem Klatovy na dany projekt

je 25,97 let.

Vypocet prumérné doby navratnosti pro celkovou investici projektu Pavilonu skla

Klatovy je nasledovny:

11 405

t = m = 25,14 let.

Primérna doba navratnosti prostiedka pro celkovou investici je 25,14 let.
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Primérné doby navratnosti pro prostiedky vlozené ze strany mésta Klatovy a celkovou
vynalozenou ¢astku jsou vysoké. Nejedna se vSak o komercni projekt, ale o projekt

vetejné prospésny, jez ptinasi i dalsi piinosy, které jsou vyjadieny v kapitole 8.
6.4.1.3 Primérna procentni vynosnost

Kolik procent investovaného kapitadlu se primérné navrati, vyjadiuje prumérna

procentni vynosnost, ktera se vypocte dle nasledujiciho vzorce:

@ CF
r =
1) C
kde: @r  pramérna procentni vynosnost,

@ CF primérny rocni vynos,
Co vySe investice.

Jedna se o prevracenou hodnotu k primérné dob¢ navratnosti (Kislingerova, 2004).

Primérna procentni vynosnost posuzovaného projektu pro prostiedky vlozené¢ méstem

Klatovy je nasledovna:

or= 02880 _ 0385
T T I '

Pro ziskani této hodnoty v procentech je nutné vynasobeni stem. Primérna procentni
vynosnost pro prostiedky vynalozené méstem Klatovy u daného projektu je zaporna
ve vysi 3,85 %.

Vypocet pii zahrnuti celkové investice projektu je nasledovny:

gy U360
"T 11405 7 '

Projekt Pavilon skla Klatovy ma priimérnou procentni vynosnost -3,98 %.

6.4.1.4 Doba navratnosti

Pocet let potiebnych k vyrovnani pocatecni investice a kumulovanych prognézovanych

penéznich tokli vyjadiuje doba navratnosti (Kislingerova, 2004).
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Dle stanoveného planu neni doby navratnosti dosazeno do konce planovaného obdobi,
tedy roku 2038. Doba navratnosti nastava v roce, kdy se kumulované cash flow stava

kladnym. Na zakladé¢ sestaveného planu hospodaieni nelze tento ukazatel vyjadfit.

6.4.2 Dynamické metody

Dynamické metody zohlednuji faktor ¢asu. Primarnim je u nich diskontovani udaju

potiebnych pro vypocet a jsou také zohlednéna rizika (Kislingerova, 2004).

Pro vypocty byla pouzita diskontni sazba 5 %, ktera je doporucovana pro tyto projekty
(ROP Jihozapad, 2012).

6.4.2.1 Cista soutasna hodnota

Net Present Value (NPV) neboli ¢istd soucasna hodnota je nejpouzivanéj$i metodou
pro hodnoceni investi¢nich projektti. Jednd se o dynamickou metodu, kterd zohlediiuje
faktor Casu. Jejim zakladem je diskontovani veskerych vstupnich udaji pouzitych
pro vypocet. Tato metoda je vhodnym feSenim pro zhodnoceni investic a jejich

efektivnosti, zejména z nésledujicich divodi:

e zohlediuje casovou hodnotu penéz,
e je zavisld jen na prognéze tokl hotovosti a také alternativnich néakladech
kapitalu,

e ma aditivni vlastnost, jeji vysledky je mozné v portfoliu investic s¢itat.

Pro vypocet Cisté soucasné hodnoty je pouzit nasledujici vzorec:

NPV = —Cy+—2r__Cfe | Chs o _ e+ 2
YT a4+t A+ 1+ i)3 (1 + l)n =~Co (1+ L)n
kde: NPV (Cista soucasna hodnota,

Co hodnota investice,
CFn  cash flow daného roku,
i diskontni tirokova mira,

n pocet obdobi (Kislingerova, 2004).
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Cistd soucasna hodnota pro prostiedky vlozené méstem Klatovy je vypoétena

nasledovné:
NPV = —1711+ (=53) = — 1 764.

Pro prostfedky vlozené méstem Klatovy je Cista soucasnd hodnota zaporna ve vysi

1 764 tis. K¢.
Vypocet Cisté soucasné hodnoty analyzovaného projektu je nasledujici:
NPV = —11405+ (—53) = —11458.

Cista soucasna hodnota pro stanoveny plan pii zahrnuti celkovych prostiedki

vynalozenych na projekt je -11 458 tis. K¢&.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze se jednd o vefejné prospéSny projekt, lze ocekavat
ukazatele ¢isté soucasné hodnoty zaporné. Tento projekt je vhodné zhodnotit nejen
podle finan¢nich ukazatelt, ale pomoci analyzy piinosti a nakladi posoudit dopady
ekonomické, ale také dopady na spolecnost a okoli projektu. Analyza piinost a nakladt

a nasledné zhodnoceni projektu dle tohoto ukazatele je provedeno v kapitole 8.

6.4.2.2 Vnitini vynosové procento

Internal Rate of Return (IRR), tedy vnitini vynosové procento, je chapano jako relativni
rentabilita projektu po dobu jeho provozni faze. Predstavuje ciselné vyjadienou
diskontni sazbu vedouci k nulové ¢isté soucasné hodnoté. Vzorec pro vypocet vnitiniho

vynosového procenta je nasledovny:

— (1 +IRR)!
kde: Co hodnota investice,
CFi  cash flow daného roku,
IRR  wvnitini vynosové procento,
i urokova sazba,

n pocet obdobi.
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Relativni vyhodnost investice stoupa S vysi vnitiniho vynosového procenta. Relativni
vyhodnost porovnava budouci piijmy z investice s pocate¢nimi kapitalovymi vydaji.
Pokud je vnitini vynosové procento vysSi nez urokova sazba, je vhodné pfijeti dané
investice (Kislingerova, 2004).

Vnitini vynosové procento pro stanoveny plan hospodateni projektu Pavilonu skla
Klatovy nemé vyznam pocitat pii zdpornych ukazatelich ¢isté soucasné hodnoty, nebot’
by vnitini vynosové procento bylo také zaporné. Vypocet vnitiniho vynosového

procenta je proveden az po provedeni analyzy piinost a nakladi v kapitole 8.

55



Rizika projektu

7 Rizika projektu

Pii realizaci projektu a jeho provozni fazi vznikaji samoziejmeé rizika, kterym je nutné
se vénovat. Protoze jiz byl projekt realizovan, nemd vyznam se zabyvat riziky
,»€X post®, tedy spojenymi s realizaci projektu. Aktualnimi jsou rizika soucasné hrozici

v souvislosti s provozni fazi projektu.

7.1 Ohodnoceni rizik

U rizik se stanovuje pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu. Vyndsobenim
odpovidajicich hodnot a jejich zobrazenim v matici rizik lze ziskat informaci, 0 jak

velké riziko se jednd a jak k nému pfistoupit.

Prvnim faktorem pro zhodnoceni velikosti rizik je pravdépodobnost vyskytu daného
rizika. Pro stanoveni této pravdépodobnosti je doporucovana stupnice, jiz uvadi

nasledujici tabulka.

Tabulka 11: Stupnice pravdépodobnosti vyskytu rizika

. Procentni .
Stupnice Vyskyt rizika Popis
vyjadieni
nepatrna udalost je pFrekvapiva a miize k ni dojit
1 0% az 20% ) N
pravdépodobnost jen za vyjimeénych okolnosti
udalost je pFipustitelna a mize k ni dojit
2 nepravdépodobny 21% az 40% )
za ur€itych okolnosti
udalost je realna a za jistych okolnosti by
3 pravdépodobny 41% az 60% )
k ni mélo dojit
vysoka udalost je o¢ekavatelna a pti
4 61% az 80% B )
pravdépodobnost predpokladaném vyvoji k ni dojde
5 jisty 81% az 100% udalost je jista a musi k ni dojit

Zdroj: viastni zpracovani dle Suldka a Vacika, 2016

Druhym faktorem je intenzita dopadu rizika. Tento odhad lze vyjadfit pomoci
penéznich jednotek nebo jej Ize vymezit dle intervald. Pro tuto analyzu bude pouzita

stupnice uvedend v nasledujici tabulce.
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Tabulka 12: Stupnice intenzity dopadu rizika

Stupnice Dopad rizika Kompetence pro Fizeni rizika a feSeni
1 bezvyznamny zaméstnanci a subjekt povéfeny spravou objektu
2 maly subjekt povéfeny spravou objektu

odbor skolstvi, kultury a cestovniho ruchu a rada

3 stiedni

mésta
4 velky zastupitelstvo mésta
5 kriticky trvaly a zavazny dopad

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sulika a Vacika, 2016

Rizika lze umistit do matice rizik, ktera je uvedena nasledovné. Z této matice je mozné

identifikovat vyznamnost ur¢eného rizika.

Obrazek 4: Matice pro urceni vyznamnosti identifikovatelnych rizik

vysoka hrozba
.
Odhad stiredni
dopadu : hrozba
rizika

(=]

nizka D

rozoa

L 2

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj: viastni zpracovani dle Suldka a Vacika, 2016

Ohodnocena rizika s nizkou hrozbou je doporuované oSetfit jejich retenci. Pro rizika
se sttedni hrozbou existuji dva postupy jejich oSetfeni. Pro rizika s vySsi
pravdépodobnosti vyskytu a nizSim odhadem dopadu se doporucuje tato rizika

redukovat. U rizika s vy$sim odhadem dopadu a naopak nizsi pravdépodobnosti vyskytu
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je doporuceni jejich prenosu. Rizikim s vysokou hrozbou je vhodné se vyhnout
(Sulak a Vacik, 2005). Jednotlivé pojmy a zptisoby oSetfeni rizik jsou vysvétleny

v podkapitole 7.4.

7.2 Vymezeni rizik projektu
V provozni fazi projektu byla vymezena nésledujici rizika:

e udrzitelnost projektu po dobu 5 let,

e nizka navstévnost,

¢ nedostatecné oznaceni umisténi pavilonu,

e nezdjem o expozici a doCasné vystavy ze strany mistnich obyvatel,
e Ubytek turistd v regionu,

¢ nedostateCna propagace,

e ukonceni smluvniho vztahu mésta s majitelem sbirky,

o selhani zabezpec€eni objektu véetné sbirky,

e politickd situace ve meste.

Vymezena rizika budou popsana v nasledujicich podkapitolach.

7.2.1 Udrzitelnost projektu

Vzhledem ke skutecnosti, ze dany projekt byl spolufinancovan z prostredkti Evropské
unie, je nutné zajistit jeho udrzitelnost. Doba udrzitelnosti je pro tento projekt stanovena
na dobu 5 let od jeho dokonceni, tedy od 15. srpna roku 2014 (Méstsky urad Klatovy,
2013). Provoz pavilonu v dob¢ udrzitelnosti miize byt pfedmétem kontroly, zda nejsou
porusovany podminky pro zajisténi udrzitelnosti. V pfipadé shledani nedostatkli lze

poZadovat Uplné ¢i ¢aste€né vraceni poskytnuté finanéni podpory.

7.2.2 Nizka navs§tévnost

Nejnavstévovanéjsim turistickym cilem ve mésté jsou katakomby, které v obdobi
od ledna do listopadu 2015 navstivilo 43 121 osob (Klatovské katakomby, 2015).
Navstévnost Pavilonu skla Klatovy vroce 2015 ¢inila jen 10 090 osob. Spole¢né
vstupné do obou expozic vyuzilo 846 navstévniki (Méstsky trad Klatovy, 2016).

Vzhledem k tomu, ze v katakombach je takto vysoka navstévnost, je predpokladan také
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narlst poctu navstévnika v Pavilonu skla Klatovy. Pokud by nedoslo k naplnéni této

progndzy, mélo by to urcity negativni dopad na provoz pavilonu.

7.2.3 Nedostatecné oznaceni umisténi pavilonu

Pavilon skla Klatovy se nenachazi pfimo na namésti jako vé€tSina ostatnich pamatek.
Jeho vzdalenost znamésti je 400 metrd, coz trva piiblizn¢ 5 minut chilize
(Mapy Google, 2016). Tato trasa neni nijak naro¢na, ale neni dikladné oznacena
po celé své délce. Vzhledem k tomu, ze pavilon neni umistén ptimo v turistickém centru
mésta, nekteré navstévniky miize tato skute¢nost odradit. Nékteré navstévniky odradi
také skutecnost, ze pavilon museji hledat, protoze neni dikladné¢ oznacena trasa,

jez k nému vede.

7.2.4 Nezajem o expozici a docasné vystavy ze strany mistnich obyvatel

Pavilon skla Klatovy neni urcen jen pro turisty, ale také pro mistni obc¢any. Pro tuto
cilovou skupinu jsou uréeny zejména docasné vystavy, které je maji naldkat k navstéve
pavilonu. Napftiklad pfi vystavé sklenénych Sathh Orchidej od Blanky Matragi navstivilo
expozici 3230 navstévnikd, ztoho vice nez polovina byla mistnich (Méstsky uiad
Klatovy, 2016). Pro zachovani atraktivity pavilonu pro mistni obyvatele je potfebné

konani riznych zajimavych vystav.

7.2.5 Ubytek turisti v regionu

Dalsim rizikovym faktorem by mohl byt ubytek turistii nejen ve mésté, ale také v celém
regionu. Dokladem vykyvl v navstévnosti je nasledujici tabulka, jez obsahuje tudaje

0 navstévnosti Ctyf nejvice navstévovanych hrad a zamku v regionu.

Tabulka 13: Navstévnost vybranych hrada a zamki v regionu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Rabi 72183 | 79677 | 74665 | 69588 | 57619 | 58037 | 58585 | 45373 | 56 051

Kasperk 43140 | 42454 | 45666 | 45788 | 43937 | 45609 | 44108 | 42305 | 45472

Velhartice | 57910 | 58992 | 47928 | 52155 | 50449 | 49012 | 45140 | 39081 | 44029

Svihov 35081 | 39595 | 37352 | 34446 | 35502 | 30645 | 30036 | 29430 | 35564

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ndrodniho informacniho a poradenského strediska

pro kulturu, 2016

Vykyvy v navstévnosti danych objektl je 1épe patrné z nasledujiciho grafu.
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Obrazek 5: Vyvoj navstévnosti vybranych pamatkovych objekti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ndrodniho informacniho a poradenského strediska

pro kulturu, 2016

Pavilon skla Klatovy by mohl také zaznamenavat obdobné vykyvy v navstévnosti jako

ostatni objekty.

7.2.6 Nedostate¢na propagace

Pro informovani a pfilakani turisth do mésta, ale zejména do pavilonu, je nutnd
propagace. Pro propagaci jsou V soucasnosti vyuzivany nasledujici metody: webové
stranky mésta, webové stranky Pavilonu skla Klatovy a webové stranky zabyvajici
se cestovnim ruchem, dale propagacni letdky v informacnim centru mésta a v dalSich
pamatkach ¢i ubytovacich zafizenich v regionu, ale také propagace na veletrzich
tykajicich se cestovniho ruchu. Pro propagaci zejména riznych docasnych vystav
je vyuzivan tisk, rozhlasové a televizni vysilani, a to jak na regionalni, tak i narodni

arovni.

Pokud by nedochazelo k neustalé propagaci pavilonu, mohlo by dojit k poklesu

navstévnosti.
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7.2.7 Ukonceni smluvniho vztahu mésta s majitelem sbirky

Mgsto chtélo ptivodné obnovit vyuziti vystavniho pavilonu primarné pro vystavni ucely.
Soucasné se vyskytla moznost vystavovani soukromé sbirky skla Lotz. Ta je méstu
Klatovy zaptj¢ena pro tento ucel bezplatné¢ na zakladé smluvniho vztahu s jejim

majitelem.

Rizikem pro fungovéni provozu pavilonu mize byt ukonceni smluvniho vztahu mésta
S majitelem sbirky.

7.2.8 Politicka situace ve mésté

Provozovatel pavilonu je Mésto Klatovy. Vzhledem ke skute¢nosti, ze Se volby
na komunalni Grovni konaji jednou za Ctyti roky, mohlo by dojit k pozitivni i negativni
zmeéné v pristupu k provozovani pavilonu, nebot’ prispévek na provoz je schvalovan

Zastupitelstvem mésta Klatovy.

7.3 Hodnoceni rizik

Uvedena rizika byla ohodnocena pomoci stupnic. Soucin pravdépodobnosti vyskytu
a odhadu dopadu vyjadfuje umisténi v matici rizik. Hodnoceni rizik je provedeno

V nasledujici tabulce.

Tabulka 14: Zhodnoceni identifikovanych rizik

Oznaceni . Pravdépodobnost | Odhad
rizika Riziko vyskytu dopadu Soutin
R1 Udrzitelnost projektu 2 5 10
R2 Nizka navstévnost 3 4 12
R3 Nedostatecné oznaceni umisténi pavilonu 4 3 12
R4 Nezajem ze strany mistnich 3 2 6
R5 Ubytek turistii v regionu 2 3 6
R6 Nedostatecna propagace 2 3 6
R7 Ukonéeni smluvniho vztahu s majitelem 1 4 4
R8 Politicka situace ve mésté 3 3 9

Zdroj: viastni zpracovani, 2016
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Po provedeném zhodnoceni byla rizika provozni faze projektu Pavilonu skla Klatovy

zanesena do nize uvedené matice.

Obrazek 6: Matice identifikovatelnych rizik

F
5 R1
4 R7 R2
Odhad
dopadu 3 R35 R6 RE8 R3
rizika
2 R4

v

Pravdépodobnost vyskytu rizika

Zdroj. viastni zpracovani, 2016

Na zaklad€ uvedené matice pro tento projekt nejsou vymezena zadna rizika majici nizky
nebo vysoky stupen hrozby. Veskera rizika souvisejici s provozni fazi projektu maji
sttedni hrozbu. Z tohoto diivodu byla stanovena hranice, jeZ je moZzné pro rizika, které
je mozné akceptovat, tzv. Risk Appetite (Sulak a Vacik, 2005). Risk Appetite bylo
stanoveno na urovni 10. Stanovenim Risk Appetite se rizika se stfedni hrozbou rozdéli

na dvé skupiny.

Rizika pod hranici akceptovatelnosti jsou rizika, jimz je vhodné se vénovat, aby jejich

vyznam nenarustal a nemohly poté ohrozit chod pavilonu a jeho expozice.

Rizika nad hranici Risk Appetite je nutné sledovat a podniknout opatieni na jejich
oSetfeni, protoze jejich vyznam na chod ma velky vliv. Témito riziky jsou udrzitelnost

projektu, nizka navstévnost a nedostate¢né oznaceni umisténi pavilonu.

Zpusoby osetfeni jednotlivych rizik jsou popsany niZze po vymezeni strategii.
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7.4 Strategie oSetieni rizik
Pti oSetfeni rizik se uplatiiuji nasledujici Ctyii pristupy:
e retence rizik,
e redukce rizik,
e pfenos rizik,
e vyhybani se rizikiim.
Tyto pfistupy budou nasledné popsany a poté aplikovany na stanovena rizika projektu

Pavilon skla Klatovy.

7.4.1 Retencerizika

Pro rizika snizkou pravdépodobnosti vyskytu a moznym nizkym dopadem

je uplatiiovan zpiisob oSetfeni rizik pomoci jejich retence, tedy podstoupeni.

V ptipad¢ retence rizika je dané riziko akceptované a je urCen jeho vlastnik. Dochazi

pouze K jeho monitorovani, ale aktivné se proti nému nic nepodnika.

Pokud se stane jedinou strategii pfistupu k rizikim jejich zptisob oSetfeni pomoci
retence, mize dojit az k nebezpeci stereotypu. Na rizika je reagovano stile shodnym

pfistupem, coz muze ohrozit existenci daného subjektu (Smejkal a Rais, 2013).

7.4.2 Redukce rizika

Pro redukci rizik se pouzivaji metody snizujici nepfiznivé dopady rizika a u nich

se doporucuji opatfeni s nasledujicimi vlastnostmi:

e Ucinnost - sniZuje riziko na pfijatelnou hranici,

e prijatelnost - musi byt vsouladu s platnymi pravnimi piedpisy, opatfenimi,
ekologii, etikou a mnoha dal$imi,

o efektivnost - na realizaci opatfeni musi byt vynalozené odpovidajici finan¢ni
prostiedky,

e vcasnost — redukce rizika pied vznikem hrozby.
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Opatieni pfi redukci rizik maji také rliznd omezeni, ktera je nutné respektovat pfti jejich

zvoleni a béhem jejich realizace. Nejcastéji jsou témito omezenimi napiiklad:

e (as,

e finan¢ni prostiredky,
e ekologie,

o etika,

e snadnd pouzitelnost,
e pravni piedpisy,

e technické vlastnosti,
e provozni situace,

e kultura.

Redukci rizika je také mozné provést pomoci metody, ktera odstrani ptvod vzniku

daného rizika, nebo metodou snizujici negativni dopad rizika (Smejkal a Rais, 2013).

7.4.3 Prenos rizika

Ptenos rizika by mél odstranit pfi¢inu jeho vzniku. Typickym piikladem pro tuto

strategii jsou rizné druhy pojisténi a také dal$i zpiisoby preneseni rizika na dalsi osobu.

Pro tuto strategii jsou V literatufe doporucované rizné zpisoby pojisténi zejména
podnikatelskych rizik. Vzhledem k povaze hodnoceného projektu bude vyuzivano
pfeneseni zodpovédnosti za dana rizika na tfeti stranu, kterd méa vyS$§i moZnou
pravomoc pro rozhodovani a fizeni danych rizik (Fotr, Vacik, Soucdek, Spacek

a Hajek, 2012).

7.4.4 Vyhnuti se riziku

MozZznym zptusobem jak se vyhnout danému riziku je omezeni dané aktivity, jeji
ukongeni &i piipadné omezeni v jejich pocatcich (Fotr, Vacik, Soudek, Spadek

a Hajek, 2012).
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7.5 Zpisob oSetreni rizik

V této podkapitole jsou dle jednotlivych vymezenych rizik uréeny a popsany jednotlivé

strategie jejich oSetieni.

7.5.1 Udrzitelnost projektu

Riziko udrzitelnosti projektu se nachazi nad stanovenou hranici Risk Appetite. Z tohoto
ditvodu je nutné se tomuto riziku vénovat, nebot’ pfi poruseni podminek udrzitelnosti

projektu by Mésto Klatovy muselo vratit obdrzenou finanéni dotaci ¢i jeji ¢ast.

Dle zhodnoceni tohoto rizika je zvolena strategie pienosu rizika. Odpovédné
za podminky udrzitelnosti projektu je Mésto Klatovy, které tuto svoji odpovédnost
pomoci mandatorni smlouvy ¢asteéné pienasi na subjekt povéfeny spravou objektu
zejména v oblasti provozu pavilonu. Céste¢na odpovédnost zistava viak v ptisobnosti

meésta.

7.5.2 Nizka nav§tévnost

Druhym analyzovanym rizikem je nizkd navstévnost pavilonu. Vzhledem k tomu,
ze fungovani pavilonu je zavislé na navstévnicich, spada toto riziko také nad
JiZ zminovanou hranici vyznamnosti rizika. Proto je nutné tomuto riziku také vénovat

znacnou pozornost.

Dle provedené analyzy je stanovena strategie pfenosu daného rizika. Toto riziko je
zavislé na propagaci, kterd je jednim z dalSich vymezenych rizik, a provadi ji subjekt
povéteny spravou, kurdtorka expozice a informacni centrum. Z tohoto diivodu bude

dané riziko pfeneseno na vymezené subjekty.

7.5.3 Nedostatecné oznaceni umisténi pavilonu

Poslednim rizikem, nachdzejicim se nad hranici Risk Appetite, je znaceni umisténi
pavilonu. Tomuto riziku je nutné se vénovat, nebot' nedostate¢né oznaceni ma takeé

pfi¢innou souvislost s navstévnosti.

V jiz uvedené SWOT analyze M¢ésta Klatovy pro oblast cestovniho ruchu je toto riziko
identifikované a netyka se pouze vybraného objektu, ale jedna se o problém ve mésté
jako celku. U tohoto rizika je stanovena jeho redukce zlepSenim znaceni turistickych

cili, kterd je ze strany mésta jiz v nadchéazejicim obdobi planovana.
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7.5.4 Nezajem o expozici a docasné vystavy ze strany mistnich obyvatel

Redukce rizika je také zvolena pro nezajem o expozici a docasné vystavy ze strany
mistnich obyvatel. Konkrétnimi oSetfenimi pro dané riziko je vys$i mira propagace
zejména docasnych vystav, zajisténi atraktivnich a ldkavych vystav kuratorkou expozice
a konani komentovanych prohlidek nejen o stalé expozici, ale také ke zminénym

kratkodobym vystavam.

7.5.5 Ubytek turisti v regionu

Riziko ubytku turistil v regionu mize byt ¢astecné ovlivilovano vybranym subjektem,
naptiklad konanim urcitych akci. V1iv mohou mit také ostatni pamétky ¢i zajimavosti
ve vybraném regionu, které turisty do dané oblasti nalakaji. Ti souéasné mohou

navstivit i expozici v Pavilonu skla Klatovy.

Pro toto riziko je vymezen jeho pienos. Na propagaci regionu se podileji jednotlivé
pamatkové objekty, mésta vCetné informacnich center, Plzensky kraj a dalsi subjekty
piisobici v cestovnim ruchu, na které viak toto riziko nelze pienést. Ubytek turistii nejen
Vv regionu, ale zejména ve mésté Klatovy bude tedy pfenesen na odbor Skolstvi, kultury

a cestovniho ruchu mésta a subjekt povéreny spravou pavilonu.

7.5.6 Nedostate¢na propagace

Riziko nedostatené propagace je spjato Srizikem nizké navstévnosti, nebot
na navitévnosti je zavisly provoz pavilonu. Casteéné ma také toto riziko souvislost

s rizikem ptedchazejicim.

Pro riziko nedostate¢né propagace je zvolena strategie pienosu rizika na subjekt
poveteny spravou, kuratorku a Informacni centrum mésta Klatovy.

7.5.7 Ukon¢eni smluvniho vztahu mésta s majitelem sbirky

Samotna existence expozice je zavisla na majiteli sbirky. Dané riziko ma nizkou
pravdépodobnost vyskytu, ale velky dopad. To by me¢lo byt dle matice identifikovanych
rizik pfeneseno, a to na kuratorku expozice 1 celé sbirky majitele. Dale je také nutné

tento smluvni vztah pienést na Zastupitelstvo mesta Klatovy.
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7.5.8 Politicka situace ve mésté

Volby se na komunélni urovni konaji jednou za Ctyfi roky a muze tedy dojit ke zméné
politické situace ve mésté obmeénou zastupitelstva a rady a jejich pfistupu k provozu
pavilonu. K ¢aste¢né obméné slozeni vyse uvedenych organti mésta dochazi po kazdych
volbach. Toto riziko by mélo byt redukovano a je podminéno navstévnosti a propagaci.

Ty zajisti mensi zavislost provozu pavilonu na dotacich ze strany mésta.
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8 Analyza prinosi a nakladua

Tato metoda byla poprvé pouzita v minulém stoleti v 50. letech ve Spojenych statech
americkych pro hodnoceni dopadii preventivnich opatfeni proti povodnim (Dolezal,

Machal a Lacko, 2012).

Analyza piinost a naklada je prekladem z anglické zkratky CBA, neboli Cost-Benefit
Analysis. Dle nékterych autort pieklad do ¢eského jazyka nemusi byt pfesny, ale mize
zpusobovat urcité nejasnosti. Pojem ,,naklady* je snadné vnimat jako ucetni ¢i finan¢ni
pojeti. Slovo ,,Benefit“ mize ptipominat rizné pozitivni efekty dopadajici na sledovany
objekt pti dané investi¢ni akci. Efekty negativni jsou podobn¢ vyjadireny slovem ,,Cost*

(Kislingerova, 2010).

Organizace pulsobici v neziskovém a vefejném sektoru realizuji projekty, jejichz
hlavnim cilem neni dosahovani zisku. Hlavnim cilem je ptsobeni na okoli. Cilem tedy
muze byt napiiklad urcita skupina osob se spoleénym zdjmem ¢i zijici na spole¢ném
uzemi nebo zlepSeni podminek ¢i Zivotniho prostiedi.

U projektt ptinasejicich zisk se hodnoti dopady na investora. Oproti tomu u projektd,
jez zisk neptinaseji, jsou posuzovany dopady na Siroké okoli investora nebo spole¢nost

jako celek (Dolezal, Machal a Lacko, 2012).

,, Podstatou metody Cost-Benefit Analysis je podrobnd analyza dopadii investice
na zainteresované subjekty, kvantifikace téchto efektii a jejich prevod na stejnou

numerickou jednotku, nejlépe penézni. “ (Kislingerova, 2010, s. 342).

Po tomto ptevodu nékladi na hotovostni toky je mozné dale pouzit kriteriadlni ukazatele
Cistd soucasnd hodnota ¢i vnitini vynosové procento a také je mozné vyuZzit dobu
navratnosti obdobné& jako u béZnych investi¢nich projektt (Kislingerova, 2010). Takovy
prevod vSak neni vzdy moZny.

Kislingerova ve své publikaci ManaZerské finance (Kislingerova, 2010) uvadi postup

Vv nasledujicich krocich.

1) definice a popsani projektu z technického, organizacniho a marketingového
hlediska,
2) vytvoreni finanéniho planu z pohledu investora zalozené na obdobném principu jako

u komer¢niho projektu,
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3) definovani subjekti, na které mohou dopadnout disledky projektu pfi jeho realizaci,
naopak subjekty, na které nedopada nebo které nechceme mezi beneficienty
zahrnout, vyfadime,

4) s ohledem na definované subjekty popsani dvou nasledujicich stavii svéta:

a) situaci s pripadnym vyvojem, pokud projekt nebude realizovan
b) situaci s ptipadnym vyvojem pfi realizaci projektu

5) definovani maxima vSech moznych Cost a Benefits pro dané subjekty v jednotlivych
fazich, tedy v investi¢ni, provozni a ptipadné také poprovozni,

6) rozdéleni téchto efekti na nekvantifikovatelné a kvantifikovatelné a zafazeni
do skupin dle jednotlivych subjektt ¢i skupin subjektd,

7) pievedeni kvantifikovatelnych Cost a Benefits na hotovostni toky,

8) stanoveni diskontni sazby,

9) vypocteni kriterialnich ukazateld,

10) interpretace ukazateld s ptihlédnutim na Zadouci hodnoty a nekvantifikovatelné
efekty,

11)rozhodnuti o tom, zda je projekt pfijatelny ¢i nikoliv nebo zvoleni piipadné

vyhodnéjsiho feseni (Kislingerova, 2010).

Pii pouziti kvantitativnino vyjadieni piinosti a nakladi se mezi naklady a ptinosy

zahrnuji nasledujici poloZky, jeZ se déli na naklady pfimé a nepiimé.

Piimymi ndklady jsou naklady pfimo souvisejici s konkrétnim projektem a vynalozené
na oSetfeni rizika pfi jeho realizaci. Jako piiklad nepfimych naklada 1ze uvést dodate¢né
vynaloZeny c¢as manazera, utopené naklady, jeZ by mohly pfinést uzitek jinak
vynalozenym zplisobem, omezeni pii dalSich aktivitich vycerpanim finan¢nich,
persondlnich a dalSich zdroji, omezeni dil¢ich vlastnosti, funkci a parametri
oc¢ekavanych, ze je bude projekt pfinaset.

Uspora ¢&i vznikly penézni tok mohou byt piinosem pfimym. Nepiimych piinosti miize
byt vice, proto jsou zde uvedeny pouze jejich ptiklady. Spokojenost zakazniki,
obchodnich partnerti ¢i zaméstnanci miZe pfinaSet rizné efekty pfi dalSich aktivitach,
dale se mtize vylepsit reputace organizace, pti dalsich v budoucnu konanych ¢innostech
¢1 projektech budou dosahovany dané piinosy a bude také spolecnost dosahovat vétsiho

uzitku, jenz neni ptimo zaplaceny, ale 1ze ho vy¢€islit uréitou hodnotou.
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Pokud je provedeno jen kvalitativni hodnoceni piinost a nakladd, jsou zpracovavany
tabulky pro pfinosy a néklady, v nichz jsou jednotlivé dil¢i polozky obodovany nebo

hodnoceny pomoci metody ,,néco za néco* (Korecky a Trkovsky, 2011).

8.1 Aplikace analyzy piinost a nakladi na dany projekt

V této podkapitole je provedena praktickd aplikace analyzy pfinosi a néklada
zvoleného projektu. Jako piedloha poslouzil jiz zminény postup jednotlivych kroku
dle publikace Kislingerové Manazerské finance (Kislingerova, 2010), ktery je nyni

upraven pro pouziti daného jiz realizovaného projektu.

8.1.1 Definice a popis projektu

Nejprve je nutné popsani projektu z technického, organizacniho a marketingového
hlediska. Technické hledisko projektu jiz bylo popsano v podkapitole 5.1, organizaéni
hledisko celého projektu bylo definovano v kapitole 5. a marketingové hledisko
Vv podkapitolach 5.9 a 7.2.6.

8.1.2 Vymezeni beneficientl projektu

Beneficientem je kazdy subjekt, jehoz se projekt dotykd, a to pozitivné i negativné.
Beneficient musi byt vymezen z hlediska ucelu, k némuz je projekt ur€en. V ptipadé
realizace projektu Pavilon skla Klatovy je ti¢elem znovuobnoveni vystavniho pavilonu
a vytvofeni nového turistického cile. Jednd se o vetejné prospéSny projekt, tykajici
se ve skutecnosti vSech subjekti ve meésté a regionu. Z tohoto divodu je nutné

sledovani dopadi na tyto beneficienty (Kislingerova, 2004).

Projekt realizovalo Mésto Klatovy, pro které ma piinos zejména z pohledu cestovniho
ruchu, ale také architektonického dle ziskanych ocenéni zminénych v podkapitole 4.1.
Ovlivnéni jsou obyvatelé daného mésta, ale i celého regionu, nebot’ projekt na né bude
mit urity vliv. Nesmime opomenout ani obyvatele budouci, ktefi se do dané oblasti

pristéhuji, a bude tedy na n¢ projekt také ptisobit.

Mezi beneficienty je nutné zahrnout také zaméstnance provozu pavilonu. Soucasné
| zamé&stnance ostatnich subjektl pasobicich v cestovnim ruchu nejen ve méste,

ale v celém regionu.
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Pozitivni dopad lze ocekavat také u ostatnich instituci pisobicich v cestovnim ruchu
ve mésté, ale také jiz zminénych pamatek v regionu. Z téch nejvétsich je vhodné uvést
jiz uvedené hrady a zamky, tedy Rabi, Kasperk, Velhartice, Svihov a také Klenovou,

dale muzea a rizné dalsi soukromé sbirky nebo dalsi turistické cile.

Dalsim z beneficienti budou podnikatelé plsobici v mésté a jeho okoli. Jedna
se zejména o poskytovatele ubytovacich sluzeb, tedy majitele hoteli a penzioni.
Dalsimi jsou provozovatelé stravovacich zafizeni nebo drobni Zivnostnici zaméteni

zejména na turisticky ruch.

Cilovymi zadkazniky projektu jsou turisté, kteii budou projektem ovlivnéni nejvice.
Hlavnim potencialem projektu je ptfilakani vétsiho objemu turisti do mésta i regionu

a tim ziskéani vétsiho objemu finanénich prostredk.

Do hodnoceni projektu musime zahrnout i projekty minulé, sou¢asné a budouci. Dale
také strategii mésta Klatovy zejména v oblasti cestovniho ruchu a kultury a strategii

celého regionu.

Jednotlivé piinosy a naklady budou séitany a nebude tedy feSen pouze dopad

na investora jako takového, ale na okoli projektu a tedy celou spolecnost.

8.1.3 Definice pfinosi pro dané subjekty v provozni fazi projektu
Pro provozni fazi projektu Pavilonu skla Klatovy byly definovany nésledujici ptinosy:

A. Rozsiteni moznosti traveni ¢asu ve mésté Klatovy pro turisty,
Zvyseni navstévnosti turistickych cilt v regionu,

Zvyseni vyuziti ubytovacich kapacit,

Poplatek z ubytovaci kapacity,

Zvyseni obratu u provozovatelti poskytujici stravovaci sluzby,
Dalsi moznost vyuziti volného ¢asu mistnich obyvatel,

SniZeni-nezaméstnanosti,

IO Mmoo

Zlepseni estetického vzhledu zahrady a budovy pavilonu,

Propagacni ¢innost,

J.  Vliv na ostatni jiz realizované projekty.
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8.1.4 Rozdéleni a zaiazeni pFinosi
Ptinosy jsou rozliSovany dle riznych nésledujicich hledisek:

1. Podle subjektu, jehoz se dotvkaji

a) stat,

b) municipalni sféra,

€) podnikatelské subjekty,
d) ostatni organizace,

e) obyvatelé.

2. Podle Zivotni faze projektu

a) vystavbova,
b) provozni,

C) poprovozni.

3. Podle moznosti vyjadieni v ¢iselné podobé

a) kvantifikovatelné,

b) nekvantifikovatelné (Kislingerova, 2004).

Jednotlivé prinosy uvedené v piedchozi podkapitole se vSechny tykaji provozni faze
projektu. V nasledujici tabulce je provedeno zatazeni téchto pfinost dle subjektu, jehoz

se dotykaji, a moznosti jejich finan¢niho vyjadieni.
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Tabulka 15: Zarazeni prinosu dle uvedeného rozliSeni

Dotceny subjekt Finan¢ni vyjadieni

A ostatni pamatky ve mésté ano
B. pamatky v regionu ano
C. poskytovatelé ubytovacich sluzeb ano
D. mésto Klatovy ano
E. poskytovatelé stravovacich sluzeb ano
F. obyvatelé mésta ne

G. stat ne

H. obyvatelé mésta a turisté ne

. Pavilon skla Klatovy ano
J. ostatni realizované projekty ve mésté Klatovy ano

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016
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8.1.5 Prevod kvantifikovatelnych pfinosi na hotovostni toky a popis

nekvantifikovatelnych

V této Casti jsou jednotlivé vymezené piinosy popsany. Piinosy, jez je mozné prevést
na finan¢ni toky, jsou kvantifikovany. V kazdém z téchto kvantifikovatelnych piinost
je pocitano, ze 15 % navstévnikl z celkového poctu navstivi prioritné mésto Klatovy

a pamatky v regionu kvuli Pavilonu skla Klatovy.

A. RozS$ifeni mozZnosti traveni ¢asu ve mésté Klatovy pro turisty

Ve mésté je mozné navstivit mimo Pavilon skla Klatovy mnoho dal$ich turistickych cilti
zminénych jiz v kapitole 3. Tyto turistické cile jsou uvedeny v nasledujici tabulce
véetné vstupného plného a snizeného. Volné vstupné je v nulové vysi, proto z tohoto

divodu neni v tabulce uvedeno.

Tabulka 16: Vstupné do pamatek ve mésté v K¢

PIné vstupné SniZené vstupné
Klatovské katakomby 90 50
Jezuitsky kostel 50 30
Arcidékansky kostel 50 30
Cerna véz 40 20
Barokni Iékarna U Bilého jednorozce 60 30
Vlastivédné muzeum Dr. Hostase 40 20
Galerie u Bilého jednorozce 25 15
Celkem 355 195
Pramérné vstupné 51 28

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek jednotlivych turistickych objektit

ve mesté, 2016

Skladba navstévniku Pavilonu skla Klatovy je pfedpokladana nasledovné. Navstévnika
vyuzivajici plné vstupné je uvazovano 58 %, vstupné snizené 40 % a volné

vstupné 2 %. Je uvazovano navstiveni Pavilonu skla a dvou dalsich pamatek ve mésté.
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Vypocet je proveden dle vzorce:
(A); = (2%51%058+2%28%0,40+2+0=x0,02) P, 0,15
Kde: (A) prinos (A) v roce t,
2 piepokladany pocet navstivenych pamatek ve méste,
51 pramérné plné vstupné vyjadiené v K¢,
0,58 ptedpokladané procento navstévnika hradicich plné vstupné,
28 prumérné snizené vstupné vyjadiené v K¢,
0,40 predpokladané procento navstévnikt hradicich snizené vstupné,
0 volné vstupné,
0,02 ptredpokladané procento navstévnikl vyuzivajici volné vstupné,
Pn planovany celkovy pocet navstévniki Pavilonu skla Klatovy,

0,15 ptedpokladané procento z ndvstévnika Pavilonu skla Klatovy,

ktefi jej navstivi prioritné.

B. ZvySeni navstévnosti turistickych cila v regionu

Realizovany projekt Pavilon skla Klatovy by mél pfildkat do mésta a jeho okoli vice
turistd. Je predpokladano, ze tito turisté zde navstivi také dal$i pamatky. Vyjadieni
pfinosi regionu spojenych s navstévnosti ostatnich pamatek je provedeno

prostfednictvim navstévnosti hradl a zamkl nachazejicich se v daném regionu.

Hrad Rabi je z mésta Klatovy vzdalen 39 kilometri, coZ trva automobilem pfiblizné
36 minut (Mapy Google, 2016). Na hradé¢ Rabi jsou okruhy Véz a Palac, kazdy
jednotlivé stoji 90 K¢ pii plném vstupném a 60 K¢ pii snizeném vstupném (Narodni

pamatkovy ustav, 2016).

Cesta na hrad Kasperk trvd z mésta Klatovy pfiblizn€ 55 minut a hrad je vzdalen
45 kilometra (Mapy Google, 2016). Zde jsou dva nejnavstévovanéjsi okruhy Stavba
hradu a Zivot na hradé. Pfi zakoupeni vstupenky na jednotlivé okruhy zaplati
navstévnik 95 K¢ za plné vstupné a snizené 70 K¢ za kazdy z téchto okruhti (Mésto

Kasperské Hory, 2016).
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Dalsi z objektii je vzdalen z Klatov 25 Kilometrti a cesta trva piiblizné 30 minut (Mapy
Google, 2016). Velhartice nabizi okruhy Goticky hrad a Renesan¢ni zamek. Na kazdy
Z téchto okruhti zaplati navstévnik plné vstupné ve vysi 80 K¢ a za snizené 55 K¢

(Narodni pamatkovy ustav, 2016).

Hrad Svihov se nachazi 11 kilometri od Klatov a tato cesta trva piiblizné 12 minut
automobilem (Mapy Google, 2016). Hrad nabizi navstévnikim také vice okruhu, ale
V soucasné dob¢ kdy neni jesté hlavni sezona, mohou navstévnici navstivit pouze jeden,
a to okruh Zivot na $lechtickém sidle, s plnym vstupnym ve vysi 100 K& a snizenym
70 K¢ (Narodni pamatkovy ustav, 2016).

Klenova je vzdalena z Klatov 11 kilometrti a cesta trva pfiblizné 15 minut automobilem
(Mapy Google, 2016). Je zde jen jeden okruh zahrnujici hrad, zamek a galerii. Plné
vstupné do tohoto objektu je 70 K¢ a sniZzené 30 K¢ (Galerie Klatovy/Klenova, 2015).

Nasledujici tabulka obsahuje vstupné do jednotlivych hradi a zdmki vcetné jejich
celkové castky, ze které je pro dal§i vypoclty provedena primérna cena vstupného
pro jednotlivé kategorie. Volné vstupné je v nulové vysi, proto z tohoto diivodu neni

v tabulce uvedeno.

Tabulka 17: Vstupné hrady a zamky v okoli Klatov v K¢

PIné vstupné SniZené vstupné
Rabi 90 60
Kasperk 95 70
Velhartice 80 55
Svihov 100 70
Klenova 70 30
Celkem 435 285
Primeérné vstupné 87 57

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek jednotlivych hradii a zamki v regionu,

2016
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Je predpokladano, ze navstévnici, ktefi navstivi mésto Klatovy kvuli Pavilonu skla,
navstivi jeSté minimalné dva okruhy na zminénych pamatkach. Struktura navstévnikt
je uvazovana nasledovné. Navstévniku platici plné vstupné je 58 %, sniZzené vstupné

40 % a vyuzivajici vstupné volné jsou 2 %.
Vypocet je proveden dle néasledujiciho vzorce:

(B); =(2%87%058+257%0,40+ 2% 0%0,02) =B, 0,15
kde: (B): ptinos (B) v rocet,

2 piepokladany pocet navstivenych libovolnych okruhti hrada

a zamku v regionu,
87 pramérné plné vstupné vyjadiené v K¢,
0,58 ptredpokladané procento navstévnikl hradici plné vstupné,
57 pramérné snizené vstupné vyjadiené v K¢,
0,40 predpokladané procento navstévnikii hradici snizené vstupné,
0 volné vstupné,
0,02 ptredpokladané procento navstévnikl vyuzivajici volné vstupné,
Pn planovany celkovy pocet navstévniku Pavilonu skla Klatovy,

0,15 ptedpokladané procento z navstévnikl Pavilonu skla Klatovy,

ktefi jej navstivi prioritné.

C. ZvySeni vyuziti ubytovacich kapacit

Dal$im z ptinost je vyuzivani ubytovacich kapacit. To je pfinos nejen pro meésto
a region, ale zejména pro poskytovatele ubytovacich sluzeb.

Nasledujici tabulka obsahuje ¢iselné udaje pouzité pro dalsi vypocty. Jimi jsou ceny
za poskytnuté ubytovaci sluzby. Pro zpracovani vypocti byly pouzité ceny

za dvojlazkovy pokoj typu standart véetné snidang.
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Tabulka 18: Ceny za ubytovaci sluzby ve dvojliZkovém pokoji véetné snidané v K¢

Cena za dvojluzkovy pokoj
Hotel Ennius 1420
Hotel Rozvoj 1300
Hotel Central 1460
Penzion Klatovsky dvir 1000
Penzion Poprda 1000
Country steak restaurant penzion 1200
Primérna cena za ubytovani za noc 1230

Zdroj: vlastni zpracovani dle webovych stranek jednotlivych provozovatelii ubytovacich

sluzeb

Je ptedpokladano, ze ubytovani ve mésté Klatovy vyuzije 2,5 % z navstévnika Pavilonu
skla, ktefi navstivi mésto pravé kvuli nému, a stravi zde dvé noci. Vypocet je tedy

proveden dle nésledujiciho vzorce:
i
(€)= 0,025 % 2 * 1230 * > * 0,15

kde: (C) pfinos (C) v rocet,

0,025 ptedpokladané procento ubytovanych z navstévnika Pavilonu skla

Klatovy,
2 pocet dnti v ubytovacim zafizeni,
1230 pramérna cena za dvojlizkovy pokoj za noc vyjadiend v K¢,
Pn planovany pocet navstévnikt Pavilonu skla Klatovy,

0,15 ptedpokladané procento z navstévnikl Pavilonu skla Klatovy,

ktefi jej navstivi prioritné.
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D. Poplatek z ubytovaci kapacity

Pro rozpocet Mésta Klatovy jsou piinosem navstévnici, kteti se zde ubytuji v nékterém

Z ubytovacich zafizeni.

Dle platné obecné zavazné vyhlasky mésta Klatov je poplatek z ubytovaci kapacity
stanoven ve vysi 6 K¢ za kazdé vyuzité lazko a den (Méstsky urad Klatovy, 2014).

vvvvvvvv

zde dle stanoveného piedpokladu stravi dvé noci. Z celkového poctu navstévniki

je ptedpokladano, ze se jich zde ubytuje 2,5 %.
Pro vypocet tohoto pfinosu je pouzit nasledujici vzorec:

(D) =6%*2%0,025 %P, x0,15.

kde: (D)t ptinos (D) v roce t,
6 sazba poplatku z ubytovaci kapacity,
2 pocet dnill v ubytovacim zatizeni,

0,025 piedpokladané procento ubytovanych z navstévnikd z Pavilonu

skla,
Pn planovany celkovy pocet navstévnika Pavilonu skla Klatovy,

0,15 ptedpokladané procento z navstévnikl Pavilonu skla Klatovy,

ktefi jej navstivi prioritné.

E. ZvySeni obratu u provozovateli poskytujicich stravovaci sluzby

Dal8im z kvantifikovatelnych pfinosii je zvySeni obratu u provozovatelii poskytujicich

stravovaci sluzby.

Pro porovnéani jsou v nasledujici tabulce uvedeny ceny polévky a primérné ceny
denntho menu ve vybranych stravovacich zafizenich dne 13. dubna 2016.

Je predpokladano, ze navstévnik zkonzumuje polévku a hlavni jidlo.
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Tabulka 19: Ceny dennich menu véetné polévky v K¢

Primérna cena
Cena polévky T — Celkem
Hotel Central 22 79 101
Restaurace Klatovsky dvur 20 79 99
Hotel Rozvoj v cené menu 92 92
Hotel Beranek 18 83 101
Restaurace Stielnice 20 86 106
Restaurace U Radu 18 93 111
Jidelna Slavie 19 78 97
Restaurace U Katakomb 25 84 109
Ambrosia Restaurant 20 84 104
Restaurace Mazda 22 88 110
Priumérna cena 103

Zdroj: viastni zpracovani dle menicka-klatovy.cz, 2016

Vysledna priméma cena je 103 K¢ na jednoho navstévnika. Je predpokladano,

ze Z celkového poctu navstévniki mésta kvuli Pavilonu skla Klatovy 48 % vyuzije

sluzby stravovacich zafizeni pifimo ve mésté. Pro vypocet tohoto pifinosu je pouZit

nasledujici vzorec:

kde: (E)

ptinos (E) v roce t,

(E), = 103 % 0,48 * P, % 0,15 .

103  pramérna cena denniho menu véetné polévky vyjadiena v K¢,

0,48 piedpokladané procento navstévnika Pavilonu skla, které vyuziji

sluzeb stravovacich zafizeni ve méste,

Pn planovany celkovy pocet navstévnika Pavilonu skla Klatovy,

0,15 ptedpokladané procento z navstévnikl Pavilonu skla Klatovy,

ktefi jej navstivi prioritné.
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F. DalSi moZnost vyuziti volného ¢asu mistnich obyvatel

Prilehla zahrada Pavilonu skla Klatovy muze byt povazovana mistnimi obcany
za alternativu Kk mistnim parkim. Vzhledem k situovani pavilonu v centru mésta
je mozné uvazovat vyuziti pfilehlé zahrady mistnimi obcany pro odpocinek.
Ta je oteviena po oteviraci dobu pavilonu a skladba rostlin v zahradé¢ je uspotfadana tak,
ze je kazdou ro¢ni dobu jedinec¢nd. Jedna se o podstatny pfinos pro mistni obyvatele,

ktery vSak nelze piimo financn¢ vyjadfit.

G. SniZeni nezaméstnanosti
Realizovanim projektu byly vytvofeny Ctyfi pracovni mista na ¢asteCny uvazek
celorocné a v dob€ hlavni turistické sezony a pii kondni atraktivnich vystav jsou
zaméstnavani brigadnici jako privodci.
Nezaméstnanost ve mésté Klatovy k 31. bieznu 2016 ¢inila 3,0 % (Portal MPSV, 2016).

Spolu svys§i navstévnosti pavilonu by mohlo dojit k ¢asteCnému snizeni
nezamé&stnanosti, napiiklad prostfednictvim navySeni poétu pracovnikli v subjektech

pusobicich v oblasti cestovniho ruchu.

Tento pfinos nelze v souCasné dobé objektivné posoudit, piedpoklad zvySeni

navstévnosti nemusi byt naplnén.

H. ZlepSeni estetického vzhledu zahrady a budovy pavilonu

Estetické vnimani obyvatel i1 navs§tévnikli mésta je dileZité a nelze je opomenout.
Finan¢ni vyjadfeni tohoto pfinosu je vSak velmi obtizné z divodu subjektivniho
vnimani. Zahrada v¢etné pavilonu byla dlouhodobé nevyuzivana a realizaci projektu
se obnovil chod vystavniho pavilonu vcéetné moznosti vyuziti pfilehlé zahrady

k odpocinku a relaxaci.
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I. Propagacni ¢innost

Propagacéni ¢innost a naklady na zhotoveni propagacnich materidli jsou jiz vycisleny
v podkapitole 6.3.3. Propaga¢ni materialy slouzi k informovani turistd i mistnich
obc¢antli o expozici a do¢asnych vystavach a jsou poskytovany zdarma. Pfinosem je vyssi
navstévnost pavilonu, kterd je jiz zapocitdna v pldnovaném rozpoctu, ale také
je predpokladana vyssi navstévnost dalsi turistickych cild ve mésté a regionu, coz

je vycisleno v bodech A a B.

J. Vliv na ostatni jiZ realizované projekty

Projekt Pavilon skla Klatovy ma samoziejmé¢ vliv na ostatni jiz realizované projekty

podpoiené finan¢nimi prostiedky Evropské unie ve mésté Klatovy.

VEtsi vliv na projekt Pavilonu skla Klatovy lze vSak spatfovat v projektu realizovaném
vroce 2010 ,Klatovské katakomby 2010“. Nejznamé&j$i a nejnavstévovangjsi
klatovskou pamatkou jsou bezesporu pravé katakomby, které dle dostupnych tdaji
vobdobi od ledna do fijna roku 2015 navstivilo 43 121 osob (Klatovské
katakomby, 2015).

Mnozi navstévnici jsou pii ndvstéveé katakomb nebo informaéniho centra informovani
o Pavilonu skla Klatovy, jeho expozici a ptipadné docasné vystavé. Navstévnost
pavilonu je tedy =znacn€¢ ovlivnéna navstévnosti katakomb. Vycisleni ptinost

Z navstévnosti pamatek je jiz provedeno v bodé A.

Vy¢isleni kvantifikovatelnych ptinosti je vyjadieno Vv tabulce, kterd je uvedena jako

Ptiloha C. Plan pro hodnoceni analyzy pfinosii a nakladii je uveden jako Pfiloha D.
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8.1.6 Vypocet a interpretace kriterialnich ukazateli

V této podkapitole je vypoctena doba navratnosti pro dany projekt véetné piinosu, ktera

je popsana v podkapitole 6.4.1.4.

Dale jsou vypoéteny a porovnany ukazatele Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho
vynosového procenta bez zapocteni piinosti a po jejich zapocteni. Pii vypocCtu Cisté
soucasné hodnoty a vnitinitho vynosového procenta jsou pouzity jiz zminéné vzorce

a diskontni sazba ve vysi 5 % uvedené v podkapitole 6.4.2.

8.1.6.1 Doba navratnosti
Doba navratnosti projektu Pavilon skla Klatovy po zapocteni kvantifikovatelnych
pifinost nastane v roce 2038, tedy za 25 let od realizace daného projektu.
8.1.6.2 Cista sou¢asna hodnota
Cista sou¢asna hodnota bez zapoéteni vymezenych piinosi je nasledujici:
NPV = —11405+ (—53) = —11 458.

Bez zapoctenych vymezenych piinost je dle o¢ekavani Cista soucasna hodnota zaporna

a ¢ini 11 458 tis. K¢.

Vypocet po zahrnuti vymezenych kvantifikovatelnych ptinost je nasledovny:

NPV = —11405 + 11 614 = 2009.
Cistd soucasnd hodnota po zahrnuti kvantifikovatelnych pfinosi se stava kladnou
ve vysi 2009 tis. K¢.
8.1.6.3 Vnitini vynosové procento
Po provedeni vypoctu vnitiniho vynosového procenta vcetné zahrnuti vymezenych
pfinosi je vnitini vynosové procento jiz kladné a ¢ini 0,14 %.
8.1.7 Zhodnoceni projektu

Dle vycislenych kritérii a jejich zhodnoceni 1ze projekt po zapocteni piinosii hodnotit
jako proveditelny. Vymezené kvantifikovatelné pfinosy prevazily naklady vynalozené
na projekt. Samoziejm¢ je nutné také zminit samotny spolecensky a kulturni ptinos

projektu, ktery vsak nelze pfimo hodnotit pomoci finan¢nich toku.
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9 Spolecenska navratnost investic

Dalsi z metod hodnoceni projektu je spoleCenska navratnost investic, kterd vychazi
Z principu jiz uvedené analyzy piinost a nakladi. Pomoci analyzy piinost a naklada
je projekt zkouman zmakro pohledu a je tedy posuzovan jeho budouci vliv
na spolecnost jako celek. Oproti tomu spolecenska ndvratnost investic se zabyva dopady

projektu z hlediska jednotlivych zainteresovanych stran.

Tato metoda identifikuje a vycisluje ekonomické, environmentéalni a socialni dopady.
Tyto dopady jsou poté tam, kde je to mozné, pievedeny a vycisleny finan¢né
(Kratky, 2012).

Vysledkem této analyzy je mimo popisu dopadi, které nelze pievést na penize, Castka
vyjadfujici pomér mezi piinosy a ndklady. Tato hodnota vy¢isluje ptinosy jedné
investované jednotky penéz vzhledem k vynalozenym nékladim (Korecky a Trkovsky,

2011).
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Zavér
Diplomova prace vymezuje moznosti financovani projektli prostiednictvim fonda

Evropské unie a mozné oblasti vyuziti téchto prostiedki.

Nasleduje predstaveni mésta Klatovy, popsani jeho potencidlu z hlediska cestovniho

ruchu a sestaveni SWOT analyzy pro oblast cestovniho ruchu.

Dalsi Casti je popsani procesu financovani projektu pii vyuziti spolufinancovani

z prosttedkt Evropské unie na konkrétnim vybraném projektu Pavilonu skla Klatovy.

V ¢asti o provozni fazi projektu je vymezena pomoci SWOT analyzy analyza prostiedi
daného projektu, popsan plan hospodafeni za jiz uplynuld obdobi a sestaven plan

na obdobi nasledujici, jez je ndsledné zhodnocen.

V kapitole zabyvajici se riziky jsou vymezena jednotliva rizika spojend s provozni fazi

projektu. Ta jsou ohodnocena a je navrzen mozny zpusob jejich oSetieni.

Zhodnoceni projektu véetné piinosi, jez pfimo nejsou spojené s provozem pavilonu,
je provedeno pomoci analyzy ptinost a nakladi. V této ¢asti jsou vymezeny jednotlivé
pfinosy a ty, jez je mozné ohodnotit pomoci financnich toki, jsou na né ptevedeny.
Nekvantifikovatelné piinosy jsou vymezeny pouze kvalitativng, jejich vyznam vSak
nelze opomenout. Po sestaveni planu S uvedenim vSech moznych kvantifikovatelnych

pfinosi je tento plan zhodnocen pomoci vybranych ukazateld.

V ramci projektu Pavilon skla Klatovy byl obnoven provoz vystavniho pavilonu, ktery
byl dlouhé 1éta nevyuzivan pro svij ucel. Rekonstrukce tohoto objektu byla provedena
pro ucely vystaveni soukromé sbirky, kterd je zapij¢ena méstu bezplatné. Navstévniky
pavilon 1aké nejen svoji expozici, ale také z architektonického hlediska, nebot’ stavba
ziskala za velmi zdafilou rekonstrukci jiz né€kolik ocenéni. Tento turisticky cil neni
navstévniky a turisty vyhledavan ve velké mifte, ale jist¢ pro to md do budoucna

potencial.
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SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

S - silné stranky, W - slabé stranky, O — piilezitosti, T - hrozby

ZP zdravotni postiZzeni
ZTP zv14st’ t€Zké postizeni
ZTP/P zvlast tézké postizeni s privodcem
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Abstrakt

CELERYNOVA, Sofa. Investice do infrastruktury cestovniho ruchu mésta. Diplomova
prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 98 s., 2016

Klicova slova: projekt, fondy EU, rizika projektu, CBA

Predlozena diplomova préace je zamétena na projekt z oblasti cestovniho ruchu ve mésté
Klatovy. Tento projekt byl financovan vroce 2014 vramci cile Konvergence

z Regionalniho opera¢niho programu Jihozapad.

V ramci této prace je popsan postup pii vyuziti Castecného financovani z fondu
Evropské unie. Zhodnoceni provozni faze projektu je provedeno pomoci sestaveného
planu hospodateni na nésledujici obdobi. Pro provozni fazi daného projektu jsou také

stanovena rizika. Ta jsou ohodnocena a je pro né navrzen zpisob jejich oSetieni.

Jedna se o vetejné prospésny projekt, jenz je mozné pln¢ zhodnotit pomoci analyzy
prinost a nakladd. Pii provadéni této analyzy je nutné vymezeni piinost. Piinosy, které
je mozné prevést na penézni jednotky, ohodnotit kvantitativn€, a pfinosy nepenézniho
charakteru kvalitativné. Po provedeni téchto krokd je mozné pristoupit k hodnoceni

projektu pomoci kriteridlnich ukazatel obdobné jako u projektu podnikatelského.

Realizovany projekt je moZné na zéklad€ téchto krokl hodnotit pozitivné. Nelze vSak

opomenout jeho spole€ensky, kulturni a architektonicky piinos.



Abstract

CELERYNOVA, Sona. Investment to town turism infrastrukture. Diploma thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemi, 98 p., 2016

Key words: project, the EU funds, risk of the project, CBA

Presented diploma thesis is focused on the project of tourism in the town Klatovy. This
project was funded from the Regional operational programme South-West in

Convergence Objective in year 2014.

The thesis starts with description of procedures aimed at the use of partial funding from
European Union funds. Evaluation of the operational phase of the project is based on
financial plan for next periods. For the operational phase of the project, risks are

identified, evaluated and are suggested methods of their treatment.

As the public benefit project it can be fully evaluated by using a cost-benefit analysis.
During this analysis it is necessary to identify benefits. Benefits that can be converted
into monetary units are evaluated quantitatively and non-monetary ones qualitatively.
After completing these steps the quantitative benefits can be evaluate using methods

similar to those used for business projects.

It can be concluded that the project is feasible, as its net present value is greater than
zero. Additionally, the social, cultural and architectural benefits that cannot be

evaluated quantitatively.



