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Uvod

Cilem ptedlozené¢ diplomové prace je vypracovat projekt implementace strategického
programu Zapadoceského konzumniho druzstva (ddle ZKD) SuSice. Jednim z dGvodi pro¢
jsem si toto téma vybral, je skutecnost, ze strategické planovéni je v dneSnim obtizném
podnikatelském prostiedi velmi diilezit¢ a to nejen pro velké nadnarodni korporace, ale
predevsim pak i pro mensi podnikatelské subjekty bez zahrani¢niho kapitdlu, jakym je
napiiklad ZKD Susice. Dalsim divodem volby tohoto atraktivniho tématu je skutec¢nost, ze
na obdobné téma (Zhodnoceni ekonomické situace ZKD SuSice) jsem jiz na Fakulté
ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni v roce 2013 uspésné obhdjil bakalarskou praci.
Predchozi prace se vSak v pfevazné mife tykala pouze hodnoceni minulosti. Piedlozena
diplomova prace si vSak klade za cil hodnotit nejen minuly vyvoj podniku (v DP byly

pouzity v BP nepublikované analyzy), ale usiluje i o odhad budouciho stavu.

Prvni kapitola pfedstavuje stru¢né predstaveni podnikatelského subjektu (ZKD SusSice)
pomoci zakladnich udaji, historie a filosofie. Druha kapitola je vénovana formulaci
sttednédobého strategického programu. Nejprve je stanoveno poslani, poté predstavena vize.
Pro ni pak jsou vymezeny vSechny jeji komponenty pro obdobi 2016 — 2018. Kapitola je pak
zakoncena vyt¢enim strategickych cili ZKD SuSice pro studované obdobi let 2016 —2018.

Tteti kapitola obsahuje analyzu prosttedi ZKD SuSice. Teoreticky jsou definovany
jednotlivée komponenty, které jsou soucasti podnikatelského prostiedi. Analyza externiho
prostiedi je provedena pomoci analyzy makroprostfedi a mezoprostiedi. Pomoci analyzy
interniho prostiedi je hodnocena oblast managementu, marketingu, informacnich systéma,
vyzkumu a vyvoje. V neposledni fad¢ je také provedena finan¢ni analyza za obdobi 2012-
2015. Vysledky téchto analyz jsou shrnuty a nasledné¢ hodnoceny v maticich IFE a EFE,

pomoci nichZ jsou shrnuta a vyhodnocena nejdileZité;si zjisténi z externi i interni analyzy.

Pomoci provedené analyzy prostiedi jsou zjistény urcité slabé stranky a hrozby, které by
mohly mit vliv na vyvoj ZKD SuSice v pfiStich letech. Proto bylo nutné provést korekci
strategickych cila, které jiz byly stanoveny na zaCatku prace. Dale byla provedena
dekompozice korigovanych dlouhodobych strategickych cilti na kratkodobé cile pro obdobi
20162018 (ctvrta kapitola).

V paté kapitole je detailn¢ vypracovéan finan¢ni plan ZKD SuSice pro obdobi 2016-2018.

Zevrubné jsou napldnovany trzby, vykonova spotfeba, naklady na prodané zbozi a osobni
9



nédklady, které jsou pak souhrnné uvedeny ve vykazu zisku a ztraty. Déle je vypracovan také
podrobny investicni plan vcetné vypoctu odpist. Plan aktiv u finan¢niho planu zacina
naplanovanim stalych aktiv a nasledné¢ pokracuje planem obéznych a ostatnich aktiv.

V pasivech jsou zevrubn¢ naplanovany cizi zdroje a vlastni kapital.

Sesta kapitola ma za cil identifikovat a podrobngji analyzovat rizika, ktera by mohla
ohrozovat strategicky plan. Rizika jsou expertné vyhodnocena a je u nich provedena analyza
citlivosti. Nejvyznamnéjsi rizika, kterd ohrozuji strategicky zamér ZKD SuSice, jsou
rozpracovana ve strategickych scénatich. Dale jsou navrhnuta doporuceni, kterd by mohla

snizit ohrozujici plisobeni rizikovych faktort.

V sedmé kapitole je pro prvni rok planu (rok 2016) provedena implementace strategického

planu pomoci akénich planti s vazbou na organizacni strukturu.

Osma kapitola pak blize popisuje navrh tzv. controllingovych postupd v souladu se snahou
o naplnéni stanovenych cili.

Diplomova prace je pak zakonCena zavérem, ve kterém jsou shrnuty nejdillezitéjsi zjisténé
poznatky a doporuceni pro budouci sméfovani studovaného podnikatelského subjektu -

ZKD Susice.

Zavérem si dovoluji jeSté upozornit na skutecnost, Ze jako hlavni bibliograficky zdroj byla

pouzita publikace Tvorba strategie a planovani od autorského kolektivu Fotr a kol. (2012).
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1 Charakteristika podnikatelského subjektu

1.1 Zakladni adaje
Obchodni firma: Zapadoceské konzumni druzstvo
Sidlo: Susice, Susice I, nam. Svobody 135, PSC 342 01
Datum zapisu do obchodniho rejstiiku: 18. 11. 1956
Pravni forma: druzstvo
Zapisovany zakladni kapital: 1 000 000 K¢
Obchodni aktivity:

e Maloobchodni ¢innost

Maloobchodni ¢innost Zapadoceského konzumniho druzstva (ddle ZKD SuSice) je stézejni
obchodni aktivitou druzstva. ZKD SuSice provozuje maloobchodni prodejny nabizejici
potravinaisky a nepotravinaisky sortiment v okresech Klatovy, Domazlice a Sokolov. Dale

je provozovana také vlastni prodejna stavebnin v Nyrsku.
e Velkoobchodni ¢innost

Jako distribu¢ni a skaldové centrum pro maloobchodni provozovny ZKD SuSice a dalsi
obchodni partnery je pouzivan velkoobchodni sklad v SuSici. Na rozsahlé skladové plose je
za ucelem dalSiho prodeje skladovan Siroky sortiment potravinaiského a nepotravinaiského
zbozi. V letech 2010 az 2011 proSel velkoobchodni sklad v SusSici celkovou rozsdhlou
rekonstrukci. Ze skladu je v souCasnosti zasobovano pét spotiebnich druzZstev, ktera jsou

¢leny skupiny COOP (COOP Centrum druzstva).
e Vyroba lahtidek a cukrarskych vyrobkl

ZKD SuSice ma také vlastni vyrobnu cukrafskych a lahidkaiskych vyrobki, které jsou
dodavany jak do vlastnich prodejen, tak i externim zdkaznikim. VeSkery sortiment je

vyrabén z kvalitnich vstupnich surovin a podle tradi¢nich receptur.
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e Autodoprava

Vlastni autodoprava je zajiStovana nékolika ndkladnimi automobily a dodavkovymi vozy.
Utelem provozovani autodopravy je piedev§im zajiiténi prepravy zbozi ze skladi do

prodejen. (Loffelmann, pers. comm.)

1.2 Historie firmy

Historie ZKD SuSice sahd az do roku 1918, kdy bylo zalozeno Zapadoceské konsumni
druzstvo v Plzni (ddle ZKD Plzen). Az do druhé svétové valky ZKD Plzen velmi
prosperovalo a rozsifovalo oblast svého pusobeni a nabizeného sortimentu. V dusledku
politickych zmén po druhé svétové valce doslo k zestatnéni soukromého majetku. Timto
krokem druzstvo ziskalo do svého majetku hostince a dals$i prodejny. V obdobi po druhé
svétové valce tak pocet prodejen vyrazné narostl z ptivodnich 400 prodejen v predvaleéném
obdobi az na 2000 provozoven. Z tohoto divodu bylo ZKD Plzen rozdéleno na jednotliva
okresni spotfebni druzstva — tzv. Jednoty. JEDNOTA, spotiebni a vyrobni druzstvo v Susici
vzniklo v roce 1951. V roce 1992 pak doslo k transformaci druzstva a zaroven se zménil
nazev na Zapadoceské konzumni druzstvo SuSice (ZKD Susice). V devadesatych letech se
v druzstvu zacCaly projevovat snahy o integraci a spolupraci s jinymi druzstvy za ucelem
efektivnéjSiho odolavani velkému konkurenénimu tlaku a efektivnéjSiho vyuzivani volnych
kapacit druzstva. Za prvni krok integrace lze oznacit zacatek zasobovani prodejen ZKD
Plzen, ZKD HorSovsky Tyn a Jednoty SD Tachova Zapadoceskym konzumnim druZstvem
Susice. ZKD SuSice v pozdéjsi dobé od ZKD HorSovsky Tyn pievzalo 44 prodejen
a nasledné se v roce 2003 obé& druzstva sloucila v jedno druzstvo. V roce 2004 pak znovu
ZKD Susice rozsitilo oblast plsobnosti pievzetim 10 prodejen od Jednoty, spotifebniho

druzstva Sokolov. (ZKD Susice, 2016)

1.3 Skupina COOP

COQRP je celosvétove pouzivanou obchodni znackou spotiebnich druzstev, jejiz historie saha
az do druh¢ poloviny 19. stoleti. Tato znacka se poté velmi rychle rozsifila do dalSich zemi
v Evropé véetné uzemi soucasné Ceské republiky. V Ceské republice skupinu COOP tvoii
54 spotiebnich druzstev sdruzenych ve Svazu Ceskych a moravskych spotiebnich druzstev
(dale SCMSD), 11 druzstevnich stfednich $kol a dvé nakupni aliance - COOP Centrum
druzstvo a COOP Morava. ZKD Susice patii do skupiny COOP a zaroven je tedy ¢lenem
COOP Centrum druzstva a SCMSD. COOP Centrum druzstvo pro ZKD Susice, stejné jako
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pro ostatni Clenskd druzstva, zajiStuje centrdlni nakup vétSiny prodavaného zbozi. Tento
nakupni systém je zarukou dosazeni vyhodnych cen za nakupované zbozi, silné¢jSiho
a lepsiho postaveni v ramci vyjednavani s dodavateli a snizeni nékladti na provoz ndkupniho
oddéleni v druzstvu. Dale COOP Centrum druzstvo poskytuje svym ¢lenim marketingovou
podporu prodeje (napi. letakové akce, inzerci zbozi a sluzeb v médiich, public relations
a dalsi marketingové projekty s celorepublikovou pilisobnosti). Svaz ¢eskych a moravskych
spotiebnich druzstev poméha hajit zjmy ZKD SuSice vici statnim institucim, podili se na
rozvoji podnikatelskych aktivit druzstva, zajistuje komplexni informacni servis a poskytuje
pomoc pii feSeni slozitych pravnich problém. ZKD SuSice dale také dlouhodobé
spolupracuje s ostatnimi spotiebnimi druzstvy formou zasobovéani péti druzstev zbozim
z velkoobchodniho skladu v SuSici. Naopak ZKD SuSice nakupuje pro své prodejny

chlazené zbozi u Zapadoceského konzumniho druzstva Plzen. (Loffelmann, pers. comm.)

1.4 Filosofie spolecnosti

Maloobchodni prodej potravinaiského a nepotravinarského zbozi je stézejni podnikatelskou
¢innosti ZKD SuSice. Druzstvo se snazi byt svym zakaznikiim co nejvice na blizku diky
strategii provozovani prodejen fungujicich jako tzv. ,,obchiidky na rohu®. Zakaznikiim je
nabizeno pouze nezavadné a kvalitni zboZi pro denni spotiebu za konkurenceschopné ceny.
ma moznost koupit kvalitni ¢eské vyrobky a podpofit timto ndkupem sviij region. Zaroven si
zakaznik miize byt jisty, Ze dany regionalni vyrobek nebyl vyroben za neférovych, nékdy az
likvidacnich, podminek pro malé vyrobce, které viici témto malym vyrobclim velmi Casto
uplatiiyji velké nadnarodni maloobchodni fetézce.

ZKD SuSice pouzivd ke komunikaci své obchodni filosofie smérem k zakaznikiim
a dodavatelim své vlastni firemni hodnoty, které maji napoméhat k odliSeni se od
konkurence. Tyto hodnoty, reflektujici vySe popsanou filosofii druzstva, jsou shrnuty do péti

nasledujicich bodu:
e Duvéra

Dulvéru mezi zékazniky a ZKD SuSice nejlépe vystihuje marketingové heslo: “Zndme Vas

a Vy znate nas*.
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e SluSnost

ZKD Susice prosazuje pouze korektni a sluSny postoj vici vSem zakaznikiim. Zaroven se
snazi budovat dlouhodobé vztahy se svymi dodavateli a podnikat tak za podminek, které
nejsou pro dodavatele likvidacni nebo nemorélni. Zbozi nakoupené od dodavateli za
slusnych a férovych podminek pak v kone¢ném dusledku vede k tomu, ze druzstvo obdrzi

Vv

zbozi s vyssimi kvalitativnimi parametry.
e Poctiva kvalita

V ZKD Susice se velmi disledné dba na prodavani kvalitniho a zdravotné nezévadného
zbozi od provéfenych dodavateld. Jiz nékolik let jsou samoziejmosti pravidelné kontroly
cerstvosti, ptivodu nebo nezévadnosti zbozi, tak aby se pfedeslo ptipadnym problémiim pfi

samotném prodeji.
e Ceska tradice

ZKD Susice se snazi nabizet v maximalni mozné mitfe ve svém sortimentu ceské vyrobky.
e 7 nascho kraje

Druzstvo chce prispivat svoji podnikatelskou ¢innosti k rozvoji regionu. Jednim z piikladi,
jak ekonomicky podporovat regiony, mize byt naptiklad nakupovani zboZi od mistnich

dodavatelli, kteti zaméstnavaji mistni obyvatele. (Loffelmann, pers. comm.)
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2 Formulace stiednédobého strategického planu

Predmétem této kapitoly je formulace stiednédobého strategického planu druzstva

stanovenim poslani, vize a strategickych cilt.
2.1 Poslani

Poslani 1ze definovat jako Casové nevymezenou proklamaci budoucich stézejnich hodnot
a zameéfeni. Poslani lze také vymezit pomoci tii otazek: Jaky smysl ma uvazované
podnikani? Komu chce organizace nabizet své produkty? Jaké jsou cile organizace? Spravné
stanovené poslani pfitom musi respektovat historii, kompetence a strategické hodnoty firmy.

Nelze pfti tvorbé poslani opomenout ani predpokladané vlivy prostiedi. (Fotr a kol., 2012)

Dle Pearce a Brosmana (1988) poslani zjednodusen¢ popisuje produkt, trh a technologické
faktory. Strategické rozhodovéani pak musi byt v souladu s hodnotami a prioritami, které

maji stanovené tyto tii oblasti.

Poslanim ZKD SusSice je nabizet pod hlavickou skupiny COOP za pfijatelnou cenu
potravinaiské zbozi a zbozi nepotravindiské povahy v maloobchodnich prodejnach
konecnym spotiebitelim a podnikatelskym subjektim v oblasti velkoobchodniho prodeje.
Spole¢nost usiluje o plnou spokojenost vSech svych zédkaznikli a snazi se jim byt co nejvic
nablizku prostfednictvim své Siroké sit¢ prodejen. Trvale také rozviji firemni kulturu

a znalosti svych pracovnik.
2.2 Vize

Vize predstavuje ¢asové ohrani¢eny popis podoby, kterou chce firma na konci plénovaciho
obdobi dosahnout. Vize obsahuje komponenty, které pomdhaji stanovit strategické cile

podniku a vymezit prostiedky potifebné k dosazeni téchto cilt. (Fotr a kol., 2012)
Mezi hlavni komponenty vize fadi Fotr a kol. (2012):

e zikazniky strategického zaméru;

e produkt a jeho vyjimecnost;

e popis trhu a jeho segmentt;

e technické, technologické a uzitné prednosti produktu;

e strategii zdméru (rUst, ziskovost atd.);
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e filozofii zdmé&ru (hodnoty, priority, vira);

e vliv na koncepci a postaveni podniku (konkurencni pozice);
e vefejnou image;

e socialni koncepci

V nésledujicich tfech letech (do roku 2018) chece druzstvo dosahnout vétsiho trzniho podilu
a zlepsit finan¢ni vykony druzstva (pfedevSim trzby) prostfednictvim rozSifovani
velkoobchodni a maloobchodni ¢innosti. Druzstvo chee také usilovat o dosazeni maximalni

loajality a spokojenosti souc¢asnych i potencionalnich zdkaznik.
2.2.1 Komponenty vize spole¢nosti ZKD SuSice pro obdobi 2016 - 2018
Zikaznici doty¢ného strategického zaméru

Své zadkazniky planuje druzstvo uspokojit predevsim kladenim dirazu na dodavani
kvalitniho a nezdvadného zbozi, které pochazi v co nejvetsi mife od Ceskych dodavateld.
Kli¢ovy je pro druzstvo maloobchodni prodej prostfednictvim vlastnich prodejen, pfevazné
ve vesnickém prostiedi, kde je zbozi prodavano koncovym spotiebitelim. Prostor pro rust
druzstvo vidi predevSim ve velkoobchodni ¢innosti, nebot’ soucasna skladova kapacita neni
pln€ vyuZita. Pro velkoobchodni €innost jsou vyuzivany velkoobchodni sklady v SuSici
a Kolinci, ze kterych jsou zasobovany spfateleni obchodni partnefi v zapadnich Cechach
(Jednota, Spotfebni druzstvo v Tachoveé; ZéapadoCeské konzumni druzstvo Plzen,
JEDNOTA, spottebni druzstvo v Touzimi; JEDNOTA, Spotiebni druzstvo v Podbotanech
a JEDNOTA, Spotiebni druzstvo Plasy).

Produkt a jeho vyjimecnost

Cilem druZstva je nabizet kvalitni zboZi, vyrobky a sluzby za pfiznivé ceny. Samoziejmosti
je nabizeni pouze takového zbozi, které je zdravotné¢ nezavadné a ma garanci puavodu.
Dlouhodobg je preferovano zbozi vyrobené v Ceské republice, a zvla§té pak vyrobené piimo
v regionu od lokalnich ¢eskych vyrobct. Toto zbozi je v prodejnich vyrazné oznaceno.
Zakaznici si tak mohou koupit regiondlni speciality, které obvykle u konkurence nenajdou.
V oblasti vlastni vyroby lahtidek a cukrafskych vyrobkl chce druzstvo zvySovat kvalitu
vyrobkit vyhleddvanim novych receptur, vyrobnich postupti a technologii. Vyrobna

produkuje vlastni vyrobky s diirazem na chut’, originalitu a kvalitni suroviny.
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Popis trhu a jeho segmenti

Druzstvo dlouhodobé ptsobi v okresech Klatovy, Domazlice a Sokolov. V ramci
maloobchodniho prodeje chce druzstvo nadale puisobit pouze v téchto okresech. V oblasti
velkoobchodu vsak druzstvo v budoucnu planuje neustdle rozSifovat pocet zakaznikii

i mimo z4padni Cechy.
Strategie zaméru

Zamérem druzstva je udrzet si stavajici zakazniky a v prab¢hu tii let rozsifit fady o nové
zakazniky (predev§im velkoobchodni zakazniky). Tohoto cile chce druzstvo dosahnout
pomoci minimalnich dodacich lhiit a nabizeni kvalitniho zbozi za pfijatelné ceny. Druzstvo
také hodla zlepsovat svoji finanéni situaci, u které se pozornost zaméii predev§im na oblast

rentability.
Filozofie zaméru

Dtlezitym aspektem jsou dobré vztahy se zaméstnanci. Je zcela zfejmé, ze bez kvalitnich
zaméstnancll nemuize druzstvo plnit vytyéené cile. Druzstvo se snazi svym zaméstnancim
poskytovat nadstandardni vyhody jako odménu za jejich vykonanou praci. Budoucnost
spolecnosti zavisi také na dodavatelich, se kterymi se druzstvo dlouhodobé snazi budovat
ptatelské vztahy zalozené na vzajemné divéfe. Nezbytné je také udrzovat a budovat dobré
vztahy se zdkazniky. Zvlasté¢ v dneSnim, velmi konkuren¢nim, prostiedi je tento aspekt
velmi duilezity.

Verfejna image

Image druzstva je postavena na dlouholeté tradici v prodeji potravinaiského
1 nepotravinaiského zbozi. Druzstvo chce byt vnimano jako obchodnik, ktery nabizi pouze
kvalitni a nezdvadné zbozi s dohledatelnym ptvodem, nejlépe pak vyrobené v daném
regionu. Na vefejnost chce druzstvo pusobit jako subjekt, kterému nejsou lhostejné otazky
tykajici se etiky, socidlni odpovédnosti nebo ochrany zivotniho prostiedi. Vetrejnd image je
tak v socidlni oblasti podpofena naptiklad vlastnim charitativnim projektem s ndzvem ,,Pro
dobrou véc®, ktery kazdorocné finan¢né podporuje neziskové organizace. Dale jsou
pravidelné finanén€ i nefinanéné podporovany mistni sportovni kluby, skoly, domovy

diichodcti a ostatni neziskové organizace.
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Socialni koncepce

Druzstvo si uvédomuje, ze pro dalsi rast svého podnikani je nutné zlepSovat socidlni
podminky zaméstnancti. Druzstvo se snazi svym zaméstnanciim poskytovat rizné vyhody
jako odménu za jejich praci a to naptiklad formou pfispévkl na penzijni pfipojisténi Ci
zivotni pojisténi. V planovaném obdobi chce rovnéz druzstvo zvySovat kvalifikaci
zaméstnancl, podporovat tymovou spolupraci, vytvaret vhodné pracovni klima a nabizet
motivacni odmény za jejich vykony.

2.3 Strategické cile

»trategicky cil je zadouci stav, jehoz ma byt v urcité budoucnosti dosazeno a ktery lze
méfit prislusnymi kvantitativnimi nebo také kvalitativnimi ukazateli* (Jakubikové, str. 25,

2013).

Lze rozliSovat obecné cile, které vychazeji z poslani, a strategické cile obsahujici popis

kone¢ného stavu, ke kterému tihne vize (Fotr a kol., 2012).
Strategické cile jsou stanoveny pro tyto rozhodujici oblasti (Fotr a kol., 2012):
¢ Finan¢ni vykonnost podniku;
e Rust podniku;
e Trh (umisténi produktu, uspokojeni zdkazniki atd.);
e Vyzkum a vyvoj, troven technologie, investic;
e Socidlni oblast, kvalita zaméstnancii a systémil motivace;
e Implementace informacnich systém, zivotni prostiedi aj.
Spravné stanoveny cil musi byt SMARTER (Vochozka a Mulac, 2012):

e Specificky (Specific);

e Mcfitelny (Measurable);

e Akceptovatelny pro vSechny zajmové osoby (Acceptable);
e Dosazitelny (Realistic);

e Terminovany (Timing).
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Pro ZKD Susice byly stanoveny na planované obdobi 2016 — 2018 tyto cile:

Zvysovat kazdoro¢né maloobchodni trzby za prodej zbozi o 1 %:;
Najit tii nové strategické velkoobchodni zakazniky;

Rozsifit a obnovit vozovy park zakoupenim novych osobnich a nakladnich vozi

v celkové hodnoté 20 700 tis. K¢&;

Zvysit trzni podil otevienim nové prodejny v Klatovech.
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3 Analyza prostiedi

Analyzu prostiedi lze rozdé¢lit na analyzu interniho a externiho prostfedi. V externim
prosttedi je zahrnuto makroprostiedi, které podnik nemize ovlivnit, a déile pak
mezoprostredi, které 1ze ¢astecné ovlivnit jednotlivymi néstroji marketingu. Interni prostiedi
podnik miiZze pln€ kontrolovat prostfednictvim svych podnikatelskych ¢innosti. (Fotr a kol.,

2012)

Z Obrazku 1, ktery znazornuje podnikatelské prostiedi, je zfejmé, ze do makroprostiedi patii
legislativa, ekonomika, technologie, demografie, sociologie a kultura a ekologie. Do
mezoprostfedi 1ze zatadit zdkazniky, dodavatele, konkurenci, substituty a distribuci. Do

mikroprostiedi pak patii zdroje strategického zaméru.

Obrazek 1: Podnikatelské prostredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje
strategického
zaméru (podniku)

Sociologie
Kultura

‘Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr a kol., 2012, Tvorba strategie a planovani, s. 39

Analyzu podnikatelského prostiedi je vhodné provadét dle zasady MAP (Ketkovsky
a Vykypél, 2006):

e Monitoruj;
e Analyzuj;

e Prediku;j.

3.1 Externi analyza

Externi analyza by méla byt zaméfena odhaleni vyvojovych trendli ve spolecnosti
nebo ekonomice, které mohou mit vliv na budouci existenci podniku. (Ketkovsky
a Vykypél, 2006)
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3.1.1 Analyza makroprostiedi

V analyze makroprosttedi jsou podrobnéji rozebirdny ctyfi hlavni oblasti: legislativni

a politické faktory, ekonomické faktory, socialné - kulturni faktory a technologické faktory.

3.1.1.1 Legislativni a politické faktory

ZKD Susice nejvice ovliviiuje v sou¢asném pravnim systému naptiklad Zakon o obchodnich
korporacich, Zakon o tucetnictvi, Zakonik prace, Zakon o potravinich a tabdkovych
vyrobcich a Danové zdkony. Vyznamny vliv ma na ZKD SuSice vySe dané z ptidané
hodnoty, nebot’ tato daii tvofi nemaly podil z celkové ceny prodavané¢ho zbozi nebo

vyrobki.

Dlouhodoby rostouci trend ve vyvoji vySe DPH je patrny z nize uvedené tabulky. V roce
2015 byla tato danova zatéZz mirn€ sniZzena tim, Ze doslo u sniZzené sazby k poklesu dan¢ na

10 % u 1éka, knih a kojenecké vyzivy.

Tabulka 1: Vyvoj vySe DPH v obdobi od roku 2007 do roku 2016

Rok SniZena sazba Zakladni
sazba

2016 Prvni 15 % 21 %
Druha 10 %

2015 Prvni 15 % 21 %
Druha 10 %

2014 15 % 21 %

2013 15 % 21 %

2012 14 % 20 %

2011 10 % 20 %

2010 10 % 20 %

2009 9 % 19 %

2008 9 % 19 %

2007 5% 19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle elektronického zdroje Ugetni kavéarna (2016)

Na ZKD SuSice ma také vliv vySe minimalni mzdy, nebot druzstvo musi nékterym
zaméstnanclim, jedna se predev§im o zaméstnance na pozici prodavac, dorovnavat rozdil
mezi jejich mesicni a minimalni mzdou. Od 1. ledna 2016 se minimalni mzda zvysila z 9
200 K¢ na 9 900 K¢ a jedna se jiz o osmnacty nartist vySe minimalni mzdy od jejiho

zavedeni v roce 1991 (MPSV, 2015).
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Vyraznou administrativni zatézi bude pravdépodobné v roce 2017 zavedeni elektronické
evidence trzeb, ktera byla dne 16. 3. 2016 schvalena Senatem Ceské republiky. V sou¢asné
dobé¢ tento zakon ¢ekd jen na podpis prezidenta republiky. Hlavnim diivodem pro zavedeni

tohoto systému je snaha zabrénit kraceni dani. (Cesky rozhlas, 2016)

Elektronickd evidence trzeb je vyslovené administrativni povinnost, nevyplyvaji z ni pro
druzstvo zadné vyssi danové povinnosti. Nicméné jde o komplikovanou zménu,
kterd s sebou pfinese nutnost zmény pracovnich postupl, zvysi administrativni zatéz
jednotlivych pracovnikli pfimo na prodejndich a vyzadda si ndklady na zavedeni
a udrzovani celého systému (software, licence, Skoleni nebo provazanost identifikacnich
kodh do tcetnictvi a do danové evidence). Tato zména si vyzada v roce 2017 zvySeni poctu
pracovniki finanéniho oddéleni o 1 nového zaméstnance, ktery bude mit v kompetenci

komunikaci s Finan¢ni spravou a udrzbu celého systému.

3.1.1.2 Ekonomické faktory

Po roce 2008 druzstvo pomérné vyrazné zasahla svétova financni krize, stejné¢ jako mnoho
dalSich podnika v oblasti maloobchodu. Doslo pfedev§im k vyraznému propadu v trzbach

podniku, protoZe bézni spotiebitelé omezovali své vydaje.

Nicméné za pozitivni 1ze oznacit skutecnost, Ze na konci 3. Ctvrtleti roku 2013 se Ceska
ekonomika vymanila z recese a tento negativni ekonomicky jev se az do soucasné¢ doby

zatim znovu neprojevil. (iDnes.cz, 2016)

Analyza ekonomickych faktorti podrobnéji rozebird hruby domaci produkt, miru inflace,

nezameéstnanosti a cenu pohonnych hmot.
Hruby domaci produkt

Hruby domaéci produkt (ddle HDP) je dle Jurecky a kol. (2010) tvofen souctem penéZznich
hodnot finalnich vyrobkd a sluzeb, vyprodukovanych béhem jednoho roku vyrobnimi
faktory alokovanymi v dané zemi. Rist nebo snizeni HDP zpravidla ovliviiuje zvySeni nebo
snizeni spotteby v celé spolecnosti. Tato skutecnost se konkrétné u ZKD SuSice ptfenasi do

velikosti poptavky ze strany zdkaznikli po nabizeném zbozi.
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Obréazek 2 srovnava meziro¢ni rist HDP predikovany tfemi riznymi institucemi (Komercni
banka, CNB a Ministerstvo financi CR). Vsechny tfi zdroje maji v predikci vyvoje HDP
velmi podobny trend, ktery ptedpovida vyraznéjsi pokles HDP v letech 2016 a 2017 oproti
roku 2015.

Obrazek 2: Srovnani predikce mezirocniho rastu HDP (v %) v letech 2015-2017

Srovnani predikce mezirocniho
rustu HDP

5 454746

4 .
3
3 - 262727 2626
2 .
1 .
o -

2015 2016 2017
Rok

B Ekonomické vyhledy KB

HDP v %

m CNB

Ministerstvo financi CR

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komer¢ni banky (2016), CNB (2016) a Ministerstva financi
CR (2016)

Mira inflace
Pojem inflace oznacuje vzestup cenové hladiny zbozi a sluzeb za urcity casovy okamzik,

jehoz nasledek je sniZeni kupni sily obyvatelstva (Jurecka a kol., 2010).

Obrazek 3 graficky znazoriiuje predikovany vyvoj inflace pro obdobi 2015 — 2019 dle
ekonomickych vyhledii KB pro prvni kvartal roku 2016. Za rok 2015 inflace ¢inila 0,3 %.
Pro nésledujici rok je predikovana ve vysi 0,9 %. V roce 2017 poroste inflace mezirocné na
hodnotu 2,4 %. Mirny pokles (na hodnotu 2,3 %) inflace nastane vroce 2019 a jeji

vyraznéjsi sniZzeni Ize pak oc¢ekavat v roce 2019 (pokles na hodnotu 1,9 %).
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Obrazek 3: Odhad vyvoje inflace (v %) v letech 2016 - 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komer¢ni banky (2016)

Ceska narodni banka zacala od roku 1998 inflaci cilovat. Lze tedy piedpokladat, ze nehrozi
vyrazndjsi vykyvy ve vyvoji inflace, nebot CNB musi uplatiiovat takovou ménovou
politiku, kterad pfispiva k pfiblizeni se k platnému inflaénimu cili, ktery od roku 2010 ¢ini

2 % (CNB, 2015).
Nezaméstnanost

Miru nezaméstnanosti lze procentudlné vypocitat jako podil poctu nezaméstnanych

a ekonomicky aktivniho obyvatelstva. (Jurecka a kol., 2010)

Z Obréazku 4 je patrné, Ze nezaméstnanost byla v okresech Klatovy, Sokolov a Domazlice v
vyznamny vliv dobrd hospodaiska situace Ceské a svétové ekonomiky. Tato nizkd mira
nezameéstnanosti ma na ZKD SuSice pozitivni dopad, ktery je zpiisoben tim, Ze zamé&stnani
lidé maji obvykle vyrazné vyssi primérmné piijmy nez nezamé&stnani. Tento fakt se ve svém
disledku mize projevit zvySenim objemi finanénich prostfedki vynaloZenych za nakupy
zbozi v prodejnach druzstva. Na druhou stranu soufasnd nizkad nezameéstnanost se
protikladné projevuje i v obtizném naboru novych zaméstnanct. Konkrétné pii hledani
uchaze¢li na pozici prodavace je mnohdy zapotiebi nékolika tydnii a vynaloZeni velkého

asili k nalezeni vhodného ¢lovéka.
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Obrazek 4: Vyvoj nezaméstnanosti v okresech Klatovy, Sokolov a Domazlice v letech

2011-2015
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle CSU (2016a, b, c)

Jak je zieyjmé z Obrazku 5, ktery zobrazuje srovnani predikci miry nezaméstnanosti
vychazejicich z Ekonomickych vyhledd KB a makroekonomické predikce Ministerstva

financi CR, mira nezamé&stnanosti bude v obdobi 2015 — 2017 klesat.

Obrazek 5: Predikce nezaméstnanosti pro obdobi 2015 - 2017

Predikce miry nezameéstnanosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komeréni banky (2016) a Ministerstva financi CR (2016)
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Ceny pohonnych hmot

Druzstvo je pomérné vyrazné ovlivnéno cenami pohonnych hmot vzhledem k rozsdhlému

vozovému parku, ktery ¢itd n€kolik desitek nékladnich, uzitkovych a osobnich automobilt.

Za pohonné hmoty druzstvo ro¢n¢ pramérné utrati mezi 6 az 10 miliony K¢. V pribéhu roku

2015 doslo k razantnimu poklesu cen jak benzinu, tak i nafty. Tento vyvoj cen pohonnych

hmot mél kladny dopad na hospodateni celého druzstva. Na zacatku roku 2016 vSak tento

hospodaisky riist dosdhl svého maxima, kdy ceny pohonnych hmot doséhly svého maxima.

Nasledné ceny pohonnych hmot zacaly vzrustat. Obrazek 6 graficky znazoriiuje vyvoj cen

benzinu a nafty v Ceské republice v obdobi od 5. 2. 2015 do 28. 3. 2016.

Obrizek 6: Vyvoj ceny benzinu a nafty (v K¢&/1) v CR béhem obdobi od 5. 2. 2015 do 28. 3.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy.cz (2016)

Na cenu pohonnych hmot mé ve velké mife vliv aktudlni cena ropy na svétovych trzich.

Tato komodita dosahuje pomérné velkych cenovych vykyvi v zavislosti na ekonomickych,

politickych a piirodnich faktorech, které maji vliv na obchodovanou cenu na svétovych

burzach. Na zdklad¢ Obrazku 7 je ziejmé, Ze ceny ropy Brent v letoSnim a pfistim roce

vyrazngji porostou. Tento vyvoj se s velkou pravdépodobnosti odrazi na cenach pohonnych

hmot, coz bude neptiznivé plisobit na strategicky zamér ZKD Susice.
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Obrazek 7: Odhad vyvoje ceny ropy Brent
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Komer¢ni banky (2016)

3.1.1.3 Socialni faktory

Do socialné - kulturnich faktord lze zaradit demograficky vyvoj populace. ZKD SusSice
podnika v Plzenském a Karlovarském kraji. Proto je Zadouci sledovat demograficky vyvoj

pfedevsim v téchto oblastech.

Karlovarsky kraj m¢l k 31. 12. 2015 celkem 297 828 obyvatel a primérnd mzda ¢inila
v roce 2015 v tomto kraji 22 750 K& (CSU, 2016d). V Plzefiském kraji bylo k 31. 12. 2015
hlageno 576 616 obyvatel a primérna mzda za rok 2015 dosahla ¢astky 25 574 K& (CSU,
2016e). Je tedy ziejmé, Ze jak z pohledu poctu obyvatel, tak i1 z vzhledem k vysi primérné
mzdy, se jako vice perspektivnéjsi z hlediska dalSiho rozvoje podnikéani jevi pro ZKD SuSice

praveé Plzensky kraj.

3.1.1.4 Technologické faktory

ZKD SusSice v minulosti vyrazné investovalo do technologického rozvoje. Modernizovalo se
napfiklad technologické vybaveni prodejen (napt. vymeéna chladicich zatizeni, systému pro
vytapéni nebo osvétleni). Tyto investice byly predev§im zamétfeny na minimalizaci ndklad

a udrZeni konkurenceschopnosti druzstva.

Technologickd troven skladovaciho zazemi se vyrazné zvySila v letech 2010 a 2011

v souvislosti s rekonstrukci velkoobchodniho skladu v SuSici. Probéhla kompletni
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rekonstrukce skladovych prostor. Zcela se vymeénilo technologické vybaveni, byl nakoupen
novy software a doslo k rozsifeni kapacity skladt. Zaroven byly nékteré skladovaci procesy
automatizovany, takze nebude nutné pfijimat v souvislosti s planovanou velkoobchodni
expanzi nové pracovniky do skladu v SuSici. VSechny tyto ndkladné investice do oblasti
skladovani, které probéhly v minulosti, jsou zarukou pfipravenosti druzstva na

velkoobchodni expanzi v letech 2016 a 2018.
3.1.2 Analyza mezoprostredi

Konkurence

ZKD Susice jiz od svého zalozeni provozuje mensi a stfedni prodejny, které jsou umistény
tak, aby byla zajiSténa co mozna nejlepsi dostupnost pro zdkaznika. Pfevazna ¢ast prodejen
je ve vesnickém prostfedi. MenS$i ¢ast z celkového poctu prodejen se pak nachizi ve
méstech, jako jsou naptiklad Klatovy, SuSice, Horazd'ovice nebo Sokolov. Ve vesnicich
obvykle konkurence neni tak silna jako ve méstech. Konkurenci pro vesnické prodejny ZKD
Susice obvykle byvaji prodejny, které patii konkrétni fyzické osobé. Ve vesnickém prostiedi
zpravidla neplsobi velci nadnarodni obchodnici. ZKD SuSice se dlouhodobé potyka
s problémem odlivu zakaznikli z vesnickych prodejen do hypermarketi a supermarketd ve
méstech. Ve vesnickych prodejnach pak dochézi k tomu, Ze je zde zdkazniky nakupovén jen
omezeny sortiment z pomérné Siroké nabidky zbozi. Obvykle se jednd o zakladni zbozi
s omezenou dobou trvanlivosti. Velky rozmach v posledni dobé zazivaji jak ve méstech, tak
i na vesnicich nové vznikajici prodejny, které jsou provozovany podnikateli vietnamské

narodnosti.

V méstském prostiedi prodejny ZKD SuSice ¢eli konkurenci ze strany malych soukromych
obchodnikli i ze strany velkych, nadnarodnich, obchodnich fetézcii. Do kategorie
nadndrodnich obchodnich fetézcl patii spoleCnost Ahold provozujici supermarkety
a hypermarkety Albert, dale spolecnost Rewe provozujici diskontni prodejny Penny
a supermarkety Billa, spole¢nost Schwarz provozujici diskontni prodejny Lidl
a hypermarkety Kaufland a spolecnost Tesco provozujici supermarkety a hypermarkety

Tesco.

Tabulka 2 srovnava nejvyznamnéj$i maloobchodni fetézce v Ceské republice. Nejvétsich
trzeb za rok 2014 dosahly hypermarkety Kaufland. Naopak nejmens$i obrat zaznamenaly

supermarkety Billa. Nejvétsi rentability aktiv pak dosahl fetézec Lidl.
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Tabulka 2: Piehled nejvyznamngj$ich maloobchodnich fetdzci v Ceské republice v roce
2014

Trzby za
prodej
zbozi a
Sidlo vlastnich
matetské vyrobki v |ROAv | Dominantni druh
Nazev spolecnosti spolecnosti | roce 2014 | roce 2014 | prodejny
Kaufland Ceska
republika Némecko 51529 795 7.94% | hypermarket
Velka
Tesco Stores CR Britanie 41763 000| -14.59% | hypermarket/supermarket

3.33%
Ahold Czech Republic | Nizozemsko | 40 056 887 | (rok2013) | hypermarket/supermarket

Lidl Ceska republika | Némecko 33656 662| 13.65% | diskontni prodejna

Penny Market Némecko 31312 291 6.72% | diskontni prodejna
Globus CR Némecko 22 930357 9.94% | hypermarket
Billa Némecko 21 393 469 6.97% | supermarket

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav jednotlivych obchodnich spolecnosti

Dlouhodoby rostouci trend v oblibé supermarketli a hypermarketl je ziejmy z vysledki
studie SHOPPING MONITOR 2014 provedené spolecnosti INCOMA GfK (Obrazek 8).
Cesti zékaznici jiz od konce devadesatych let 20. stoleti upfednostiiuji pro své nakupy
supermarkety, hypermarkety a diskontni prodejny. Naopak malé prodejny, které jsou
zdkladnim a dlouholetym pilifem podnikdni ZKD SuSice, se potykaji s dlouhodobym

ubytkem zakaznikd.

29



Obrazek 8: Vyzkum ndkupniho chovani SHOPPING MONITOR 2014 zpracovany
spolecnosti INCOMA GfK
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Zdroj: Vyzkum nakupniho chovani SHOPPING MONITOR 2014 spole¢nosti INCOMA
GfK (2014)

Jako priklad stale rostouci a agresivnéjs$i konkurence si lze ukédzat planovanou vystavbu
velkého obchodniho centra s hypermarketem Kaufland v SuSici, kde ma druZstvo hlavni
sidlo a Ctyti vétsi prodejny. V soucasné dobé je tento projekt dokoncovan ve fazi ptipravy a
je velmi pravdépodobné, ze se v dohledné dob¢ za¢ne toto centrum stavét. (Klatovsky denik,

2016)

Mimo toto planované obchodni centrum v SuSici plsobi dal§ich 6 supermarket, 2
hypermarkety a nékolik menSich prodejen potravin, které dle ekonomického feditele ZKD

Susice maji odhadovanou prodejni plochu o rozloze 20 tisic m?.

Mésto Susice mélo k 1. 1. 2015 celkem 11 257 obyvatel. (CSU, 2016f) Na tisic obyvatel
mésta Susice tedy pripada piiblizn& 1770 m* prodejnich ploch pro potraviny. Je tedy zcela
evidentni, Ze podnikat a dosahovat zisku v takto silné zahuSténém konkuren¢nim prostiedi,
je velmi obtizné. Samoziejmé také plati, ze rostouci konkurence ve méstech s sebou nese
negativum v podob¢ odlivu zakazniki z menSich prodejen na vesnicich do hypermarkett
nebo supermarketi ve meéstech. Tato skuteCnost tedy jest¢ vice prohlubuje upadek

vesnickych prodejen.
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Fenoménem posledni doby je také nidkup potravin pfes internet. Tento dynamicky rostouci
trh vroce 2015 zaznamenal trzby ve vysi skoro 2 miliardy K¢. Mezi nejvyznamnéjsi
internetové obchody zaméfené na prodej potravin se fadi obchody Rohlik, Kolonial nebo

Tesco. (Tyden, 2016)

V piipadé ZKD Susice 1ze zatim tento prodejni kanal vnimat spise jako prilezitost k rozvoji
novych metod prodeje nez jako konkurenci, protoZe tyto obchody se zatim zamétuji v Ceské

republice spiSe na nejveétsi mésta a prilehlé oblasti.
Dodavatelé

Pro ZKD SuSice jsou dodavatelé¢ velmi dilezitym partnerem. Proto se s nimi spole¢nost
snazi udrzovat velmi dobré vztahy, které jsou napiiklad podpoieny bezpodminecnym
dodrzovanim platebnich terminti nebo smluvnich podminek. ZKD SuSice nakupuje zbozi
predevsim pres COOP Centrum druzstvo, které pro druzstvo zajistuje centralni ndkup zbozi.
Odpada tak nutnost komunikace se vSemi dodavateli, nebot’ nakup probiha tak, ze nakupni
oddéleni ZKD SuSice si objednavd konkrétni zbozi u COOP Centrum druzstva, které
posléze zajist'uje veskerou komunikaci a dodani zbozi od dodavatele. Tento centralni ndkup
tak pfindsi Gspory v ndkupnim procesu ZKD SuSice a zleviiuje nakupované zbozi diky
mnozstevnim slevam. Timto zptisobem fesi druzstvo velkou ¢ast svych nakupnich potieb
pfedevSim u zbozi s del§i dobou trvanlivosti. AvSak ndkup n&kterého zboZi a surovin (zboZzi
a suroviny od lokalnich dodavatel, mlé¢né a chlazené vyrobky, n€které druhy napoji) si

zajistuje druZstvo samo.

Statni podnik Ceska posta jiz nékolik let ukonduje &innost nékterych svych pobocek,
pfedev§im pak na malych vesnicich. Nabizi vSak moZnost jejich provozovani tfetim
subjektlim formou fransizy s ndzvem Posta Partner. ZKD SuSice v souc¢asné dob¢ provozuje
pobocky Ceské posty ve &tyfech prodejnach v rezimu ,,vydejni misto®. V reZimu ,,partner
ma pobocky ve tfech prodejnach. V pfipad¢ ,,vydejniho mista® jde jen o vydej zasilek,
zatimco u rezimu ,,partner” se jedna o plnohodnotnou postovni pobocku Ceské posty.
Druzstvo se touto podnikatelskou aktivitou snazi ptildkat nové zakazniky a soucasné mirné
vylepSit rentabilitu svych prodejen. Aktivni zdjem o provozovani nicméné druzstvo
neprojevuje. Druzstvo vzdy ¢eka na to, az se Ceska posta dohodne s obci na ukonéeni

pobocky, a teprve pak se druzstvo hlasi jako zdjemce o provozovani poStovnich sluzeb.
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Zakaznici

Mezi zékazniky ZKD SuSice Ize zaradit bézné spotiebitele, ktefi navstévuji prodejny
druzstva v zapadnich Cechach. Dale, v oblasti velkoobchodu, jsou vyznamnymi odbérateli
partnerskd spotiebni druZstva v zapadnich Cechach, kterd druZstvo zasobuje ze skladu
v SuSici a v Kolinci. Jednd se o JEDNOTU, spotiebni druzstvo v Touzimi, dale
o JEDNOTU, Spotiebni druzstvo v Podbotanech, Zapadoceské konzumni druzstvo Plzen
a v neposledni fadé JEDNOTU, Spotiebni druzstvo Plasy. V mensi mife pak druzstvo
zasobuje soukromé odbcératele, jako jsou napt. maloobchodni prodejny, restaurace a jidelny.
Diky své dlouholeté tradici ma druzstvo zejména u maloobchodnich zakaznikl jiz nékolik

desitek let velmi dobré jméno.
3.1.3 Zhodnoceni vysledkii analyzy externiho prostiedi pomoci matice EFE

Analyza externiho prostiedi provedena dle metody Sulaka a Vacika (2005) pro ZKD Susice
poskytla seznam pfilezitosti a hrozeb. Faktory obsazené v analyze byly pak ohodnoceny
stupném vlivu na strategicky zamér: 1 — nizky vliv, 2 — stiedni vliv, 3 — nadprimérny vliv, 4
— vysoky vliv. Rovnéz bylo nutné ptidé€lit kazdé prilezitosti a hrozb& véhu v rozmezi 0,00
az 1,00, kdy suma vah pfilezitosti a suma vah hrozeb musi ¢init vzdy 1,00. Vynasobenim
vahy a stupné vlivu pro kazdy faktor u pfilezitosti a hrozeb byly vypocitany vazené pomery,

které byly dale secteny do celkového vazeného poméru.
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Tabulka 3: Matice EFE pro ZKD SuSice

Prilezitosti (O)
Véha | Znamka | Soucin

lekavm H?Vyd,l fravnsm na provozovani 0.08 | 0.08
pobocek Ceské posty
Prilezitost pro velkoobchodni expanzi 0,3 4 1,2
Online prodej potravin 0,1 1 0,1
Rust obli ti diskontnich prode;j

ust ob 1ben(°)s 1 diskontnich prodejen a 0.12 3 0.36
hypermarkett

Hrozby (T)

Zyvotent istrativii ZAtss it

\,fysem administrativni zatéZe ze strany 0.15 ) 0.3
statu
Rist konk kles oblib ti

us, on urer}ceapo es oblibenosti 0.15 4 0.6
malych prodejen

s Zskavani - 4 dik

Qb 1%neJ31 21§ avani z'ames nanct diky 0.04 ) 0.08
nizké nezaméstnanosti
Ocekavany riist cen pohonnych hmot a
ostatnich nédkladovych polozek diky 0,06 2 0,12
inflaci
Celkem 1 2,84

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Soucet celkovych vazenych poméra vysel 2,84. To znamena, ze citlivost strategického

zaméru druzstva na jeho externim prostiedi 1ze povazovat za stfedni.
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3.2 Interni analyza

Interni analyza popisuje mikroprostiedi podniku a jejim cilem je provést hodnoceni

soucasné¢ho postaveni podniku a zhodnotit realizovatelnost uvazovaného strategického

zdméru. Vysledkem provedené analyzy jsou silné a slabé stranky spolecnosti. (Fotr a kol.,

2012)

Interni analyza se nejCastéji provadi v téchto oblastech (Fotr a kol., 2012):

3.21

Management;
Marketing;

Finance a ucetnictvi;
Vyzkum a vyvoj;
Informacni systémy.

Management

ZKD Susice je z pohledu fizeni pomérné velkou a komplikovanou organizaci, nebot’ pisobi

ve Gtyfech okresech v zapadnich Cechach, mé vice nez 15 000 ¢lenti a zaméstnava pres 500

zaméstnancl. Na Obrazku 9 je zndzornéna organizacni struktura ZKD SuSice.

Management ZKD SuSice tvoti (Vyro¢ni zprava ZKD SuSice za rok 2014):

Ing. Roman Bruzl, pfedseda
Ing. Pavel Loffelmann, mistopfedseda a ekonomicky feditel
Ing. Petr Lerch, obchodni feditel

Ing. FrantiSek Parecky, provozné-technicky feditel
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Obrazek 9: Organizacni struktura ZKD SuSice
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci z vyro¢ni zpravy ZKD Susice, 2015

K dosaZeni pozadovanych vykont, ziskdni novych zdkaznikd nebo trhil je nutné vénovat
lidskym zdrojiim néleZitou pozornost. Uspé&$nost maloobchodniho prodeje, zvlasté v malych
prodejnach na vesnicich, do velké miry zavisi na pfijemném vystupovani a kvalifikovanosti
jednotlivych prodavact. Bohuzel druzstvo v minulych letech na vzdé€lavani svych
zamé&stnanct Setfilo. V roce 2015 bylo na vzdélavani zaméstnanct vynaloZeno jen 189 tis.
K¢. VéEtsi cast této Castky byla navic vyhrazena pouze pro cCtyic¢lenné vedeni druZstva.
Plosné vzdé€lavani vSech zaméstnancii by bylo, vzhledem k vysokému poctu zaméstnancii,
velmi Gasové a finanéné naroéné. Resenim by mohlo byt vzdélavani téch zaméstnanci, ktef{
jsou v kazdodennim kontaktu s fadovymi zaméstnanci a mohou jim nabyté znalosti pfedat.
Jako vhodna skupina zaméstnancti pro vzdélavani se jevi instruktofi prodejen, ktefi by mohli

byt zaSkoleni v oblasti manazerskych a obchodnich dovednosti.
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3.2.2 Marketing

Subjekty plsobici v oblasti maloobchodu s potravinarskym a nepotravinaiskym zbozim
vynakladaji pomémé velké financni prostfedky a usili na marketingové projekty s cilem
prildkat nové zakazniky a ziskat tak co nejvétsi podil na trhu. Ani ZKD SuSice nestoji
stranou v této masivni marketingové podpote podnikani, nebot’ v sou¢asné dobé v druzstvu
funguje cela fada projektl, které si druzstvo bud’ organizuje a vytvaii samo, nebo vyuziva
projekty piipravené hlavni centralou skupiny COOP v Ceské republice. Pravidelné jsou
v vramci marketingu uplatiovany letdkové akce, vérnostni karty, spotiebitelské soutéze,
charitativni projekt ,,Pro dobrou véc*, slevové akce s ndzvem ,,poutové ceny” a darkové
Seky. Nepravidelné jsou pak vyuzivany specidlni marketingové akce pouze pro prodejny,
které maji problémy se ziskovosti, naptiklad v disledku nové vzniklé konkurence nebo

slabé kupni sily zadkaznikd. (Loffelmann, pers. comm.)
3.2.3 Informacni systémy

Nemal¢ finan¢ni prosttedky byly v minulosti také investovany do novych informacnich
systétml. V roce 2010 byl naptiklad zakoupen obchodni a skladovy software B.O.S.S.
Enterprise, ktery efektivné umoziuje centralné fidit vétSinu procesti na prodejnach a cast
procesi ve skladech. Pomoci tohoto systému se naptiklad fidi tvorba cen, stanovuji
obchodni podminky, eviduji trzby nebo aktualizuje databaze zbozi. Zaroven tento systém
slouzi k rychlému vyhodnocovani uloZenych dat, ato flexibilné zriiznych pohledi a v
libovolnych spojitostech. Tento systém vyrazné¢ podporuje vedouci pracovniky

v rozhodovéni a planovani.

V souvislosti s rekonstrukci velkoobchodniho skladu v SuSici byl pro efektivni fizeni
skladovych procesti zakoupen v roce 2011 systém CCV Rizeny sklad, ktery prokazatelng
zvysil produktivitu préace, snizil chybovost obsluhy, zajistil plynuly provoz skladovych
operaci a snizil dopravni ndklady. Dale byl také ve stejném roce zakoupen software
Planning Wizzard, ktery umoziuje planovat budouci prodeje, predikovat ti¢inky promoc¢nich

akci nebo navrhovat spravné velikosti objednavek. (Loffelmann, pers. comm.)
3.2.4 Vyzkum a vyvoj
ZKD Susice vzhledem k charakteru svych podnikatelskych aktivit neprovadi zadny vyzkum

ani vyvoj.
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3.2.5 Financni analyza

Podle Knapkové a Pavelkové (2010, str. 15) ,.financni analyza slouzi ke komplexnimu
zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha tak odhalit nejen to, zda je podnik dostatecné
ziskovy, ale také zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv,

¢i zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti.*

Finan¢ni analyza hodnoti minulost, soucasnost a doporucuje vhodna feSeni pro budouci
finan¢ni stabilitu podniku. Kromé hodnoceni finan¢niho zdravi je také zameéfend na
identifikaci silnych a slabych stranek. Finan¢ni analyza by méla potvrdit spravnost
dosavadniho finanéniho hospodafeni nebo navrhnout jeji modifikaci. (Griinwald

a Holeckova, 2009)

Vypoctené hodnoty u vybranych ukazateli rentability, likvidity a aktivity pro ZKD SuSice
za obdobi let 2012-2015 jsou porovnany s udaji z finan¢nich analyz podnikové sféry za roky
2013 a 2014 pro odvétvi Velkoobchod a maloobchod - opravy a tidrzba motorovych vozidel
(kéd G dle klasifikace NACE), které poskytuje Ministerstvo primyslu a obchodu CR.

3.2.5.1 UkKkazatele rentability:
Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel rentability aktiv (ROA, z angl. Return On Assets) hodnoti vydélecnou schopnost
firmy, nebo-li jaké je vynosnost kapitalu za predpokladu, Ze neni bran ohled na to, z jakych
zdroj je kapital tvoten (Riickova, 2010).

EBIT

ROA =
0 Celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE, z angl. Return On Equity) vyjadiuje vynosnost
kapitalu, ktery byl do podniku vlozen vlastniky podniku. (Rickova, 2010)

B EAT
 Vlastni kapital

ROE
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb (ROS, z angl. Return On Sales) vyjadiuje, kolik na 1,- K¢ trzeb
pripada Cistého zisku v K¢. Tento ukazatel je také n€kdy nazyvan jako ziskové rozpéti a je
pouzivan k vypoctu ziskové marze. (Ruckova, 2010)

_ EBIT
~ Triby

=
S

Tabulka 4: Ukazatele rentability ZKD SuSice pro obdobi 2012-2015

Rok 2012 2013 2014 2015
ROA (v %) -0.61 0.79 0.45 0.05
ROA odvétvi (v %) 3.24 2.98 3.63 X
ROE (v %) -1.01 0.52 0.72 0.03
ROE odvétvi (v %) 9.02 7.2 9.31 X
ROS (v %) -0.22 0.29 0.17 0.02
ROS v odvétvi (v %) 3.24 1.42 1,61 X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Vroce 2012 jsou hodnoty stanovené hodnoty ukazateli ROA, ROE a ROS zaporné
z diivodu zaporného vysledku hospodareni (Tabulka 4).

Celkova aktiva béhem sledovaného obdobi (obdobi 2012 az 2015) dosahovala stabilnich
hodnot bez velkych vykyvi. Nejvice tedy ukazatel ROA ovliviiuje vysledek hospodateni

pted zdanénim a uroky.

Vyvoj vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi rovnéZ nebyl ovlivnén vyraznymi zménami.
Hodnotu vypocteného ukazatele rentability vlastniho kapitilu (ROE) proto ovlivnil
piedevsim Cisty zisk.

Rentabilita trzeb dosahla nejvyssi hodnoty 0,29 % v roce 2013. Z tabulky je také ziejmé, Ze
ve sledovaném obdobi byly hodnoty ROA, ROE a ROS pro ZKD Susice n€kolikrat nizsi nez
pramérné hodnoty rentability aktiv jinych subjekt podnikajicich ve stejném odvétvi.

Jak je ziejmé z Tabulky 2 (viz kapitola 3.1.2 Analyza mezoprostiedi), tak uvedeni

konkurenti ZKD Susice také dosahuji u ukazatele ROA n¢kolikanasobné vysSich hodnot.
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Obecné 1ze vynosnost u ZKD Susice ve sledovaném obdobi hodnotit jako neuspokojivou.

Tento stav byl zplisoben predevsim zhorSenou ekonomickou situaci a rostouci konkurenci.

3.2.5.2 Ukazatele likvidity
Bézna likvidita
Bézna likvidita hodnoti pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkii, presn€ji feceno

vyjadiuje schopnost pfeménit obézny majetek na penézni prostiedky a hradit tak kratkodobé

zavazky. (Hrdy a Horova, 2009)

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaita Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Tento ukazatel je stejny jako bézna likvidita, pouze se z ob&znych aktiv vyfazuji zasoby

z dtivodu jejich nizké likvidity. (Hrdy a Horova, 2009)

Obézina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Penézni likvidita
Penézni likvidita porovnava s kratkodobymi zavazky pouze nejlikvidnéjsi slozky aktiv, tj.
kratkodoby finanéni majetek. (Hrdy, Horova, 2009)

Za kratkodoby finan¢ni majetek jsou povazovany napiiklad pohotové platebni prostfedky,
které jsou uloZené na bé&zném UCte, v pokladné nebo v podobé volné obchodovatelnych

cennych papirti a Seku. (Kislingerova a kol., 2007)

Penéini prosttredky

Peénezni likvidita =
Kratkodobé zavazky
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Tabulka 5: Ukazatele likvidity ZKD SuSice za obdobi 2012-2015

Rok 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita 1.49 1.59 1.72 1.74
Odvétvi 1.32 1.34 1.35 X

Pohotova likvidita 0.67 0.77 0.87 0.90
Odvétvi 0.89 0.90 0.93 X

Penézni likvidita 0.19 0.26 0.27 0.30

Odvétvi 0.17 0.20 0.24 X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Hodnoty bézné likvidity u ZKD SuSice pievySovaly v prib&hu celého sledovaného obdobi
(2012-2015) pramérné hodnoty v odvétvi (Tabulka 5). Rovnéz u penézni likvidity bylo
dosdahnuto u ZKD Susice lepsich hodnot nez v odvétvi. Naopak pohotova likvidita ZKD
Susice se v Zadném roce sledovaného obdobi nepfibliZila k hodnotdm v odvétvi, byt’ se ve
sledovaném obdobi zacala vice pfiblizovat k odvétvovym hodnotdm. VSechny tfi ukazatele

likvidity mely ve sledovaném obdobi rostouci tendenci.

3.2.5.3 Ukazatele aktivity
Obrat aktiv

) Trzby
Obrat aktiv =

Celkova aktiva

Tento ukazatel je komplexnim ukazatelem méficim efektivitu vyuziti celkovych aktiv

a vyjadiuje, kolikrat celkova aktiva pokryvaji trzby (Hrdy a Horova, 2009).

Minimélni hodnota tohoto ukazatele by méla byt alespon 1 (Kislingerova a kol., 2007).
Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se zdsoby obrati za jeden rok (Hrdy a Horové, 2009).

Trzby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby
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Doba obratu zasob
Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kterou jsou zasoby vazany ve formé& ob&znych aktiv do
doby, nez dojde k jejich prodeji nebo spotiebé (Hrdy a Horova, 2009).

Zasoby
Trzby
360

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek hodnoti, po jakou dobu je majetek podniku vazan ve formé

pohledavek (Hrdy a Horova, 2009).

Pohledavky
Triby
360

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazk hodnoti rychlost splaceni zdvazki vii¢i jingym subjektim. Pro
zachovani uspokojivé finan¢ni situace je Zadouci, aby doba obratu zavazki byla delsi nez
doba obratu pohledavek. (Rackova, 2010)

Zavazky

Triby
360

Doba obratu zavazku =

Tabulka 6: Ukazatele aktivity ZKD SuSice za obdobi 2012-2015

Rok 2012 2013 2014 2015
Obrat aktiv 2.75 2.74 2.61 2.59
Obrat aktiv v odvétvi 2.17 2.09 2.25 X
Obrat zasob 12.45 12.31 12.35 12.15
Obrat zasob v odvétvi 10.73 10.51 11.66 X
Doba obratu zasob (pocet dni) 28.92 29.25 29.14 29.63
Doba obratu zasob v odvétvi (ioéet dnii) 33.54 34.25 30.88 X
Doba obratu pohledavek (pocet dnii) 17.21 18.11 20.86 21.20
Doba obratu pohledavek v odvétvi (pocet

dni) 54.70 55.03 51.00 X
Doba obratu zavazki (pocet dni) 36.90 37.06 36.33 36.82
Doba obratu zavazki v odvétvi (pocet dnii) 90.01 93.29 85.32 X

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Vroce 2012 byla hodnota ukazatele obratu aktiv, ktery hodnoti efektivnost vyuzivani
majetku, nejvyssi (resp. 2,75) v celém sledovaném obdobi (Tabulka 6). Poté se hodnoty
tohoto ukazatele postupné¢ snizovaly az na hodnotu 2,59. I pfes tento pokles byly vypocitané

hodnoty pro ZKD SusSice v letech 2012 az 2014 stale vysoko nad primérem v odvétvi.

Vypoctené hodnoty obratu zdsob ZKD SusSice pievySovaly pruméry v odvétvi a dosahly ve
sledovaném obdobi (2012 az 2015) pomeérné stabilnich hodnot (12,15 az 12,45). Vyse
tohoto ukazatele je vyrazné ovlivilovana dosazenymi trzbami, nebot druzstvo nakupuje

zbozi od svych dodavatell v zavislosti na vyvoji poptavky.

Doba obratu zasob se v ZKD SuSice béhem sledovaného obdobi pohybovala bez vyraznych
vykyvli mezi 29 az 30 dny. SniZeni hodnot tohoto ukazatele v budoucnu neni moZné,
protoze je nutné udrzovat, vzhledem k charakteru podnikani druzstva, Sirokou nabidku
zbozi. Hodnoty doby obratu zasob ZKD SusSice se lehce pohybovaly pod odvétvovym

pramérem.

Ukazatel doby obratu pohleddvek informuje o tom, Ze pohledavky druzstva byly v obdobi
2012 az 2015 splaceny v rozmezi od 17 az do 21 dnd. Zarovent doba obratu zavazki
doséhla ve stejném obdobi u ZKD Susice hodnot v intervalu od 36 az do 37 dni. Zjisténé
hodnoty u doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk se vyrazné pohybovaly pod
odvétvovymi priméry. Presto je moZzné z pohledu finan¢ni rovnovéhy pozitivné hodnotit
del$i dobu obratu zavazkli neZ dobu obratu pohledavek. Diky této skute¢nosti ma ZKD

SuSice nizkou rizikovost, Ze u ného nastane druhotné platebni neschopnost.
3.2.6 Zhodnoceni interni analyzy pomoci matice IFE

Z analyzy interniho prostiedi provedené dle metody Suldka a Vacika (2005) pro ZKD
SuSice vyplynul seznam silnych a slabych stranek (viz Tabulka 7). Faktory obsazené
v analyze byly pak ohodnoceny stupném vlivu na strategicky zamér: 1 — vyznamna slaba
stranka, 2 — mala slaba stranka, 3 — mala siln4 stranka, 4 — vyznamna silna stranka. Rovnéz
bylo nutné piidélit kazdé silné a slabé strance vahu v rozmezi 0,00 az 1,00, kdy celkova
suma vah musi €init vzdy 1,00. Vynasobenim vahy a stupné vlivu pro kazdy faktor byla

vypocitana vazend ohodnoceni, kterd byla dale sectena do celkového vazeného ohodnoceni.
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Tabulka 7: Matice IFE pro ZKD Susice

Silné stranky (S) Vaha | Znamka | Soucin
Clen skupiny COOP a nakupovani zboZi pies silného
. 0,15 4 0,6
partnera COOP centrum druZstvo
Moderni informa¢ni technologie 0,08 3 0,24
Zapojeni do celorepublikovych marketingovych projekti 0.15 4 0.6
vytvaienych centralné skupinou COOP ’ ’
Dlouholeta tradice 0,2 4 0,8
Slabé stranky (W)
Nizké hodnoty ukazateli rentability 0,15 1 0,15
Horsi pohotova likvidita (nedosaZeni primérnych
v s 0,15 2 0,3
hodnot v odvétvi)
Slozitéjsi Fizeni druZst hl k velké i i
oZitéjsi rlzer.n : l'}lZS va vzhledem k velkému tizemnimu 0.06 ! 0.06
rozsahu podnikani
Nedostateéna vySe finan¢nich prostiedkii vynakladanych 0.06 | 0.06
na vzdélavani zaméstnanci ’ ’
Celkem 1 2,81

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Celkovy vazeny pomér téchto hodnot je 2,81. Toto znaci stfedné silnou pozici interniho

prostiedi vici strategickému zaméru.
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4 Korekce strategickych cilii a stanoveni kratkodobych cili

Analyzou interniho prostiedi bylo zjiSténo, ze druzstvo mé problémy s nizkou rentabilitou.
Dale analyza externiho prostfedi poukdzala na rostouci oblibu hypermarketti a diskontnich
prodejen. Proto bude ZKD SuSice nucena se piipravit na pfipadnou vystavbu téchto typt
prodejen zakoupenim vhodnych pozemki. RovnéZz byla z provedenych analyz zjiSténa
nedostateCna vySe financnich prostfedkti vynakladand na vzdélavani zaméstnanci. Do

vzdélavani zaméstnanct tedy bude ZKD Susice investovat kazdorocné vyssi castky.
4.1 Upravené strategické cile

e ZvySovat kazdoroné maloobchodni trzby za prodej zbozi o 1 %:;

e Najit tfi nové velkoobchodni partnery;

e Rozsifit a obnovit vozovy park zakoupenim novych osobnich a nakladnich vozi

v celkové hodnoté 20 700 tis. K¢&;
e Zvysit trzni podil otevienim nové prodejny v Klatovech.

Vyse uvedené cile, které byly stanovené v kapitole 2.3, bude nutné po provedenych

analyzach rozsifit o dal$i dva nové cile a upravit jeden ptvodni cil.
e Zvysit provozni vysledek hospodateni na alespoii 3 000 tis. K¢ na konci roku 2018;

e Zvysit trzni podil otevienim nové prodejny v Klatovech a pfipravit se na
maloobchodni expanzi po roce 2018 zakoupenim dvou pozemkl pro vystavbu

diskontni prodejny nebo hypermarketu;

¢ Vynalozit na vzdélavani zaméstnanct do konce roku 2018 ¢astku 2 100 tis. K¢.

4.2 Vybér strategie pro dosaZeni cili

Vybér vhodné strategie pro ZKD SuSice bude proveden matici hodnoceni internich a

externich faktord (matice IE), kterd srovniva a hodnoti vysledky matic IFE a EFE.

Matice IE na ose x znazoriuje celkové ohodnoceni jednotlivych faktorti v internim prostiedi
(matice IFE). Naopak na ose y je zaneseno souhrnné ohodnoceni pro externi prostiedi

(matice EFE).
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Pozice podniku je pak vymezena ve tfech skupinach strategii (Fotr a kol., 2012):

e ,Stavéj a zajistuj rast” — oblast I, II, IV —doporucené strategie jsou penetrace na
trhu, rozvoj trhu, vyvoj produktu a integracni (dopfednd, zpétnd a horizontdlni

integrace);

e Udrzuyj a potvrzuj*“ — III, V, VII — vhodné strategie je penetrace na trh a vyvoj

produktu;

e Sklizej a zbavuj se* — VI, VIII, IX — jsou doporucené defenzivni strategie, v€etné

opusténi trhu a likvidace.

Na Obrazku 10 je na ose x vynesen celkovy vazeny ptiimér z matice IFE (2,81). Na ose y je
pak vlozen celkovy vazeny primér z matice EFE (2,84). Tyto hodnoty se protly v nonantu
V, kterému je pfifazena oblast ,,Udrzuj a potvrzuj“ s doporucenou strategii penetrace na trhu
nebo vyvoje produktu. V ptipadé ZKD SuSice je mozno strategii vyvoje produktu chapat
spiSe jako portfolio podnikatelskych aktivit, nebot kromé& vlastnich lahtdkarskych a
cukratskych vyrobki druzstvo Zadné vyrobky nevyrabi. DruZstvo se nechysta rozSifovat své
podnikani o nové aktivity. Proto je pro ZKD SusSice vice odpovidajici strategii penetrace na

trhu.

Obrazek 10: Matice IE

Nt 4

5 I 11 11
g

s, 3

£ v A% VI
E

3 2

= Vil | vil | IX
84|

1 2 3 4

Interni hodnoceni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Fotra a kol. (2012)

45



4.3 Stanoveni kratkodobych cilii

V Tabulce 8 jsou znazornény kratkodobé cile pro dlouhodoby cil zvySovat kazdoro¢né

maloobchodni trzby za prodej zbozi o 1 %. Za rok 2015 maloobchodni trzby ¢€inily 831 000

tis. K¢&. Pozadovana hodnota na konci roku 2016 by tedy méla byt 839 310.

Tabulka 8: Kratkodobé cile pro prvni strategicky cil (v tis. K¢)

Rok Kratkodoby cil KPI Soucasna Pozadovana
hodnota na hodnota na
zacatku roku | konci roku

2016 Zvysit objem Meziro¢ni rist | 831 000 839310

maloobchodnich trzeb
trzeb meziro¢né o 1
%
2017 Zvysit objem Meziro¢ni rst | 839 310 847703
maloobchodnich trzeb
trzeb meziro¢né€ o 1
%
2018 Zvysit objem Meziro¢ni rist | 847 703 856 180
maloobchodnich trzeb
trzeb meziro¢né€ o 1
%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Druhy strategicky cil je predstavovan zvySenim provozniho vysledku hospodafeni na
alespoil 3 000 tis. K¢ na konci roku 2018. V roce 2015 provozni vysledek dosdhnul hodnoty
1 359 tis. K¢. Pocita se s postupnym navySovanim vysledku hospodateni, proto by mél na
konci roku 2016 dosédhnout hodnoty 2 000 tis. K& V roce 2017 by pak mél provozni
vysledek hospodateni ¢init 2 500 tis. K¢ a v roce 2018 by mél dosahnout hodnoty 3 000 tis.

K¢.

Tabulka 9: Kratkodobé cile pro druhy strategicky cil (v tis. K¢)

Rok Kratkodoby cil KPI Soucasna Pozadovana
hodnota na hodnota na
zacatku roku konci roku

2016 Zvysit provozni vysledek | Meziro¢ni rast 1359 2 000

- . provozniho
hospodateni na 2 000 tis. vysledku
Ke hospodateni
2017 Zvysit provozni vysledek | Meziro¢ni rast 2 000 2500
. . provozniho
hospodateni na 2 500 tis. vysledku
Ke hospodateni
2018 Zvysit provozni vysledek | Meziro¢ni rlst 2500 3000
. . provozniho
hospodateni na 3 000 tis. vysledku
Ke hospodateni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tietim strategickym cilem je nalezeni celkem tfi novych velkoobchodnich partnert do

konce roku 2018.

Tabulka 10: Kratkodobé cile pro ti‘eti strategicky cil (v tis. K¢)

Rok Kratkodoby cil KPI Soucasna Pozadovana
hodnota na hodnota na
zacatku roku konci roku

2016 Najit jednoho nového Pocet novych 0 1

strategického velkoobchodnich
velkoobchodniho partnert
partnera
2017 Najit jednoho nového Pocet novych 1 2
.y velkoobchodnich
strategického .
partneru
velkoobchodniho
partnera
2018 Najit jednoho nového Pocet novych 2 3
Lo velkoobchodnich
strategického o
partneru
velkoobchodniho
partnera

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Rozsifeni a obnova vozového parku zakoupenim novych osobnich a ndkladnich vozi

v celkové hodnoté 20 700 tis. KE je oznaceno za ¢tvrty strategicky cil.

Tabulka 11: Kratkodobé cile pro ¢tvrty strategicky cil (v tis. K¢)

Rok Kratkodoby cil KPI Soucasna Pozadovana
hodnota na hodnota na
zaCatku roku | konci roku

2016 Zakoupeni Pocet nove 0 2

automobilu pro zatazenych
instruktory prodejen automobild do
v cené 300 tis. K¢ a uzivani
nakladniho

automobilu v cené 6

600 tis. K¢

2017 Zakoupeni dodavky Pocet nové 2 4

pro udrzbare v cené zafazen}'ffzh
automobild do
600 tis. K¢ a uzivani
nakladniho
automobilu v cené 6
600 tis. K¢
2018 Zakoupeni nakladniho | Pocet nove 4 5

automobilu v cené 6

600 tis. K¢

zatazenych
automobild do
uzivani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Zvyseni trzniho podilu otevienim nové prodejny v Klatovech a pfiprava na maloobchodni

expanzi po roce 2018 zakoupenim dvou pozemkil pro vystavbu diskontni prodejny a/nebo

hypermarketu je zatazeno do ¢tvrtého cile.

Tabulka 12: Kratkodobé cile pro paty strategicky cil (v tis. K¢)

Rok Kratkodoby cil KPI Soucasna Pozadovana
hodnota na hodnota na
zatatku roku | konci roku

2016 Investovat 3 000 tis. Pocet nové 0 1

K¢ do otevieni nové otevienych
prodejny v Klatovech | prodejen v
Klatovech
2017 Nékup pozemku pro Pocet 0 1
. . zakoupenych
stavbu diskontn{ pozemkii v
prodejny nebo oblasti Klatov
hypermarketu v
oblasti Klatov v
hodnoté 8 500 tis. K¢

2018 Nakup pozemku pro Pocet 0 1

stavbu diskontni zakoupeon yeh
pozemki

prodejny nebo v oblasti

hypermarketu Sokolova

v oblasti Sokolova
v hodnoté 8 500 tis.
K¢é

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Posledni strategicky cil se tyka zvySovani vzdélanosti zamé&stnancil.

Tabulka 13: Kratkodobé cile pro Sesty strategicky cil (v tis. K¢)

Rok Kratkodoby cil KPI Soucasna Pozadovana
hodnota na hodnota na
zacatku roku | konci roku

2016 Vynalozit 700 tis. K¢ | Vyse nakladt 0 700

na zvySovani na vzd¢lavani
vzdélavani zamé&stnancil
zaméstnancu

2017 Vynalozit 700 tis. K¢ | Vyse ndkladt 0 700

na zvySovani na V%delavafn
zamestnancu

vzdélavani

zaméstnancu

2018 Vynalozit 700 tis. K¢ | Vyse naklada 0 700

na zvySovéni na V%delavafu
zamestnancu

vzdélavani

zaméstnancu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5 Strednédoby finanéni plan

Druzstvo podnika ve velmi konkurencnim prostfedi. Proto je nutné udrzovat permanentni
snahu o zvySovani trzniho podilu nebo zvySovani souCasnych trzeb. V nasledujicich tiech
letech bude druzstvo usilovat o ziskani jak novych velkoobchodnich zakaznikl, tak
i maloobchodnich zakaznikli na jednotlivych prodejnach. Druzstvo chce svym soucasnym
i potencionalnim zakaznikim dodavat pouze kvalitni zbozi za konkurenceschopné ceny
a chce se maximaln€ orientovat na potieby svych zdkaznikd. V oblasti investic je nutné
uskutecnit ndkup tii novych nakladnich automobilt, které obnovi vozovy park a umozni
uskutecnit pldnovanou velkoobchodni expanzi. Nékup dvou pozemkl vhodnych pro
vystavbu supermarketii zase ptedpfipravi spolecnost na maloobchodni expanzi, kterd se
bude pravdépodobné realizovat v dal§im planovacim obdobi (t. j. po roce 2018). V synergii
s planovanym nartustem trzeb bude také nutné zakoupit osobni vz pro instruktory v cen¢
300 000 K¢ a dodavku pro udrzbaie v cené¢ 600 000 K¢&. Hlavnim diivodem nékupu téchto
dvou automobili je nedostateny pocet vhodnych automobilll pro tyto dvé skupiny

pracovnikil v sou¢asném vozovém parku.

5.1 Plan vykazu zisku a ztraty

V této kapitole jsou pfedstaveny plany jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat.
5.1.1 Plan trzeb a vykoni

Vzhledem ke slozité situaci v oblasti maloobchodniho prodeje neni pro ZKD SuSice
naplanovan vyrazngj$i rist trzeb za prodej zbozi. Druzstvo chce vtomto segmentu
v nasledujicich tfech letech zachovat objem vSech svych podnikatelskych ¢innosti alespon

ve stejné vysi jako v roce 2015 (Tabulka 14).

Druzstvo odliSuje své prodejny pomoci péti riznych prodejnich formatl, které se diferencuji
podle lokality, marketingové strategie a prodejni plochy. Jednd se o prodejni formaty

TUTY, TIP, Konzum a Diskont.

Rozsifeni maloobchodni ¢innosti bude tvofeno pouze planovanym otevienim nové prodejny
TUTY v Klatovech v roce 2016. Primérné ro¢ni trzby na prodejnu pro jednotlivé roky planu
u vSech typl prodejen porostou o predikovanou inflaci. Trzby prodejny stavebnin rovnéz
porostou o inflaci. V roce 2016 tedy tyto trzby porostou o 0,9 %, vroce 2017 vzrostou

0 2,4 % a mirny pokles v ristu nastane v roce 2018 s tempem rustu 2,3 %. Celkové trzby pro
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jednotlivé prodejni formaty, resp. prodejny typu TUTY, TIP, Diskont a Konzum, jsou

vyjadieny vyndsobenim pramérnych ro¢nich trzeb na 1 prodejnu a poctem prodejen.

Tabulka 14: Plan poctu prodejen a primérnych trzeb na prodejnu (v tis. K¢) pro ZKD

Susice v obdobi 2015 az 2018

Rok

2015

Celkovy pocet prodejen 114 115 115 115
Pocet prodejen TUTY 17 18 18 18
Podil na celkovych maloobchodnich trzbach

(%) 35.70% 37.02%| 37.02%| 37.02%
Primérné ro¢ni trzby na 1 prodejnu 17 451 17608 18031 18 445
Celkové trzby prodejen TUTY 296 667 316 945| 324 552| 332016
Zména celkovych trzeb (%) X 6.84% 2.40% 2.30%
Pocet prodejen TIP 5 5 5 5
Podil na celkovych maloobchodnich trzbach

(%) 15.20% 14.89%| 14.89%| 14.89%
Primérné rocni trzby na 1 prodejnu 25262 25490 26102 26702
Celkové trzby prodejen TIP 126 312 127 449 130508 133 509
Zména celkovych trzeb (%) X 0.90% 2.40% 2.30%
Pocet prodejen Diskont 2 2 2 2
Podil na celkovych maloobchodnich trzbach

(%) 7.50% 7.35%| 7.35%| 7.35%
Primérné ro¢ni trzby na 1 prodejnu 31 163 314431 32198] 32938
Celkové trzby prodejen Diskont 62 325 62886 64395 65876
Zména celkovych trzeb (%) X 0.90% 2.40% 2.30%
Pocet prodejen Konzum 89 89 89 89
Podil na celkovych maloobchodnich trzbach

(%) 39.40% 38.59%| 38.59%| 38.59%
Priimérné ro¢ni trzby na 1 prodejnu 3679 3712 3 801 3 888
Celkové trzby prodejen Konzum 327414 330361| 338289 346070
Zména celkovych trzeb (%) X 0.90% 2.40% 2.30%
Ro¢ni trzby prodejny stavebnin v Nyrsku 18 282 18 447| 18 889| 19 324
Podil na celkovych maloobchodnich trzbach

(%) 2.20% 215%|  2.15%| 2.15%
Zména celkovych trzeb (%) X 0.90% 2.40% 2.30%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
V oblasti velkoobchodu je vyhled do budoucnosti vice optimisticky. Pocitd se

s navySovanim poctu velkoobchodnich partneri o jednoho strategického odbératele
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v kazdém roce. Zaroven se predpoklada, stejné¢ jako u maloobchodu, Ze primérné rocni
trzby na jednoho velkoobchodniho partnera se budou zvySovat kazdoro¢né o predikovanou
inflaci. Celkové ro¢ni trzby za velkoobchod jsou pak vyjadieny vynasobenim primérnych

ro¢nich trzeb na jednoho velkoobchodniho partnera a jejich poctu (Tabulka 15).

Tabulka 15: Plan poctu velkoobchodnich partner a pramérnych trzeb (v tis. K¢) na
jednoho velkoobchodniho partnera v obdobi 2015 az 2018

Rok 2015 2016 2017 2018

Zmeéna celkovych trzeb (%) | x 21,08 % | 19,47 % | 17,03 %

Primérné rocni trzby na 1
velkoobchodniho partnera 44 068 44 465| 45532| 46625

Pocet velkoobchodnich
partnert 5 6 7 8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Vykony tvoii aktivace a trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb. PoloZku aktivace tvofi
pfedani vyrobkll z vlastni vyrobny lahiidek do prodejen druZstva. Aktivace poroste

0 meziro¢ni zménu maloobchodnich trzeb.

Trzby za prodej vyrobki z vyrobny lahtidek externim subjektim jsou pro roky 2016 az 2018
jsou naplanovany dle predikované inflace (Tabulka 16).

Pro druzstvo je také dlleZitym zdrojem piijmi prondjem nemovitosti. Jednd se predevs§im
0 byty a prostory pro komer¢ni vyuziti. V planovaném obdobi se planuje zachovat rozsah
pronajmii nemovitosti jako vroce 2015. Trzby v jednotlivych letech porostou pouze

o predikovanou inflaci (Tabulka 16).

Tabulka 16: Trzby vyrobny lahtidek a trzby za pronijem nemovitosti (v tis. K&) ZKD
Susice v obdobi 2015 az 2018

2015 2016 2017 2018

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a
sluzeb 34650 34962 | 35391| 35820
Trzby za prodej sluzeb - pronijem 7590 7658 7842 8022
TrZzby vyrobny lahtidek a zakuski 27060 27304 | 27549| 27797
Aktivace 15930 16073 | 16459| 16838

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Souhrnné jsou pak vSechny trzby zobrazeny v Tabulce 17. Trzby maji v letech 2016 az 2018

naplédnovany ristovy trend.

Tabulka 17: Souhrnna tabulka trzeb (v tis. K&) ZKD Susice v obdobi 2015 az 2018

Rok 2015 2016 2017 2018
Colovetsby | 1osse90| 1157837 1230747] 1305612
Zmeéna celkovych trzeb X 6.62% 6.30% 6.08%
Maloobchodni trzby 831000 856087 876633 896796
Zména maloobchodnich trzeb | x 3.02% 2.40% 2.30%
Velkoobchodni trzby 220340 266788 318722 372996

Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 34650 34962 35391 35820

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.1.2 Plan nakladi na prodané zbozi

Naklady na prodané zbozi se pocitaji oddélené pro maloobchod i velkoobchod z diivodu
odlisné marze. Naklady na prodané zbozi u maloobchodu se budou pocitat jako 0,791 %
z maloobchodnich trzeb. V ptipadé velkoobchodu je to pak 95 % z velkoobchodnich trzeb.
Tyto procenta, resp. marze, jsou pievzaty z interntho Podnikatelského planu ZKD SuSice

pro rok 2015.

Tabulka 18: Naklady na prodané zbozi (v tis. K¢) pro ZKD Susice v obdobi 2015 az 2018

Rok 2015

Velkoobchod

211 526 253 448 302 786| 354 346

Maloobchod| 657 663 677165 693417 709 365

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.1.3 Plan vykonové spoti‘eby

Vykonova spotfeba je tvofena spotfebou materidlu, energii a sluzeb (viz Tabulka 19) za

sledované obdobi.
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Spotieba materialu

Suroviny pro vyrobnu lahtdkarskych a cukrafskych vyrobkii porostou

o predikovanou inflaci.

Dodavatel obalovych materiali dlouhodobé¢ snizuje ceny. Navic kazda prodejna ma
stanoveny limit na mnozstvi spotfebovanych materidlti, ktery musi dodrzovat.
V budoucnu tento néklad poroste jen v souvislosti s velkoobchodni expanzi, kdy se
ocekava vetsi spotieba napiiklad obalové folie. Expertnim odhadem je stanoveno, ze

tato polozka mezirocné poroste o 2 %.

V podrozvahové evidenci vede druzstvo drobny hmotny majetek, ktery neni
dlouhodobym majetkem, do vyse 40 tis. K¢. Ten je uctovan do ndkladii na ucet
Spotieba materidlu. Tato polozka zistane v planovaném obdobi na stejné hodnoté
jako v roce 2015. Pouze se v roce 2016 navysi o ¢astku 1 500 tis. K& na pokryti
naklad na drobny hmotny majetek, ktery souvisi s investici do rekonstrukce

prodejny v Klatovech.
Naklady na distici prostfedky porostou pouze meziro¢né o predikovanou inflaci.

Néklady na ochranné pomiicky porostou meziroén¢ jen o predikovanou inflaci.

ZvySeni poctu zaméstnancl bude mit zanedbatelny vliv na tuto ndkladovou polozku.
Reklamni a propaga¢ni material poroste o predikovanou inflaci.

Néklady na pohonné hmoty ovlivituje nékolik faktorti. Za prvé se v budoucnu
predpoklada riist cen za pohonné hmoty. Dale tyto naklady porostou ve vazbé na
velkoobchodni expanzi, v jejimz disledku bude nutné rozsitit vozovy park o tii nové
nadkladni automobily. Nemaly vliv mé také efektivnost rozvozu zboZzi
a nepredvidatelné dopravni zmény v silniéni infrastruktufe (napf. dlouhodobé
uzavirky silnic maji obvykle vliv na vyssi nijezdy kilometr). V disledku nartstu
poctu najetych kilometrii, poctu nékladnich vozidel a ceny pohonnych hmot se tedy

dle expertniho odhadu pfedpoklada, Ze tato polozka poroste meziro¢né o 15 %.

Ostatni spotfebu tvoii drobné ndklady na pofizeni rGznych materiald v malych
objemech. Budouci meziroéni rast této polozky je predikovan pouze ve vysi

pfedpokladané inflace.
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Spotieba energie

Spotieba energie je tvofena naklady na elektrickou energii, plyn, vodu, dfevo a uhli.
V roce 2014 druzstvo provedlo vétsi rozsah optimalizacnich opatfeni s cilem snizit
spotfebu energii. Jednalo se o opatfeni, ktera byla zaméfena na smluvni podminky

dodévek a zaroven prob&hla modernizace technologii.

Naklady na vytapéni dfevem a uhlim jsou pro dalSi obdobi naplanovany dle

predikované inflace.
Néklady na vodu porostou o predikovanou inflaci.

Cenu elektrické energie a plynu si druzstvo s dodavateli sjednava v predstihu na
dany rok. Dle smluvnich cen pro rok 2016 a planované spotieby, 1ze celkové ro¢ni
naklady naplanovat na 18 990 tis. K¢ (pro elektrickou energii) a na 3 822 tis. K¢ (pro
plyn). Pro roky 2017 a 2018 zatim nebyly s dodavateli smluvné stanoveny ceny.

Proto tyto néklady zlstanou stejné jako v roce 2016.

Sluzby

Objem financnich prostfedkli vynaloZenych na opravy a udrZovani zlistane stejny
jako v roce 2015. Tato polozka poroste meziro¢né jen o predikovanou inflaci. Penize
nejvice sméfuji a budou nadéale sméfovat na bézné opravy a udrzbu vozového parku,

nemovitosti a technologického vybaveni prodejen.

DruZstvo mélo v roce 2015 uzavieno 17 smluv o prondjmu prodejnich ploch od
externich subjekti. Pfedpoklada se tedy, Ze tyto n4ajmy budou pokraCovat i

v planovaném obdobi. Najemné bude rist kaZzdoro¢né o predikovanou inflaci.

Cestovné, néklady za odpadové a telefonni sluzby maji viceméné fixni povahu
a nezavisi na vyvoji trzeb. Do budoucna nejsou ocekavany zadné zasadni zmény
v cenach za tyto nakladové polozky. Vychdzet se tedy bude z hodnot v roce 2015,

které¢ budou mezirocné povysené o inflaci.
Marketingové naklady rovnéZ porostou mezirocné o predikovanou inflaci.

Naklady na vzdélavani pracovnikii predstavuji kazdorocni fixni investici ve vysi

700 000 K¢.

Ostatni sluzby dle trendu z minulosti tvoti 0,13 % z celkovych trzeb.
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Tabulka 19: Plan vykonové spotieby a spotieby materidlu a energie (v tis

SusSice v obdobi 2015 az 2018

. K¢) pro ZKD

Spoti‘eba materidlu a energie 50808| 53684 53652| 55259
Spotireba materialu 25898 | 28432| 28341| 29892
Suroviny pro vyrobnu| 13498 | 13619| 13946| 14267
Obalové materidly 1051 1072 1093 1115

Drobny majetek Gctovany na ticet
Spotieba materidlu 2 020 3520 2 020 2 020
Cistici poteby 830 837 858 877

Ochranné pomticky a pracovni
obleceni 560 565 579 592
Reklamni a propagacni material 990 999 1 008 1017
Pohonné hmoty 5730 6 590 7578 8 715
Ostatni spotfeba materialu 1219 1230 1259 1288
Spoti‘eba energie 24910 25252| 25310 25368
Elektricka energie| 18770] 18990| 18990| 18990
Voda 1460 1473 1508 1543
Plyn 3722 3822 3822 3822
Vytapéni dievem a uhlim 958 967 990 1013
Sluzby 30170 30953| 31737 32512
Opravy a udrzovani 8 638 8716 8925 9130
Néijemné 4 856 4900 5017 5133
Cestovné a ndklady na reprezentaci 966 975 998 1021
Telefonni sluzby 3279 3309 3388 3 466
Odpadové sluzby 3399 3430 3512 3593
Marketingové néklady 7353 7419 7597 7772
Naklady na vzdélavani zaméstnancti 189 700 700 700
Ostatni sluzby 1490 1 505 1 600 1697

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.1.4 Plan ostatnich nakladu a vynosi

Vynosové uroky tvofi vynosy z bézného Uctu a mezirocné porostou dle expertiho odhadu o
10 % v souvislosti se zadrzovanim finan¢nich prostfedkl na ucétech druzstva. Nakladové
troky jsou napldnovany v nulové hodnoté (Tabulka 20), protoze si druzstvo nebude brat
zadné uvery.
Tabulka 20: Plan vynosovych a nakladovych trokua (v tis. K¢) pro ZKD SuSice v obdobi
2015 az 2018

Rok 2015 2016 2017 2018
Vynosové droky 180 198 218 240
Nékladové troky 102 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Vsechny ostatni nize uvedené ndkladové a vynosové polozky (Tabulka 21) jsou

naplanovany jednotlivymi poméry k trzbam v roce 2015.

Tabulka 21: Plan ostatnich nékladi (v tis. K¢) pro ZKD Susice v obdobi 2015 az 2018

Rok 2015|Podil z trzeb (%) 2016 2017 2018
Dané a poplatky 1568 0,14 % 1672 1777 1885
Ostatni provozni naklady 5455 0,50 % 5816 6182 6558
Ostatni finan¢ni naklady 1350 0,12 % 1439 1530 1623
Ostatni provozni vynosy 1668 0,15 % 1778 1890 2005
Ostatni finan¢ni vynosy 25 0,002 % 27 28 30
Trzby 1 085 990 100 %| 1157837 1230747 1305612

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.1.5 Plan osobnich nakladi

Druzstvo zaméstnavalo v roce 2015 celkem 564 zaméstnanci. Tito zaméstnanci jsou
spolecnosti rozdéleny do tfech skupin. Jednd se o vedouci pracovniky (3 feditelé a predseda
druzstva), déile administrativni pracovniky a ostatni pracovniky. DruzZstvo neplanuje

pfibirani vedoucich pracovnikl. Celkovy pocet zaméstnancti se zvysi pouze o 7 provoznich

59



zaméstnancll (v souvislosti s otevienim nové prodejny v Klatovech vroce 2016), 1
administrativniho pracovnika (v souvislosti se zavedenim povinné elektronické evidence
trzeb). V souvislosti s roz§ifovanim velkoobchodni ¢innosti pak bude kazdy rok (v obdobi

2016-2018) ptijat vzdy jeden fidi¢ pro nové nakladni vozy (viz Tabulka 22).

Tabulka 22: Plan poc¢tu zaméstnanciit ZKD SusSice v obdobi 2015 az 2018

Rok 2015 2016 2017 2018
Vedouci pracovnici 4 4 4 4
Administrativni pracovnici 51 51 52 52

Ostatni pracovnici (prodejny,
vyrobna, sklady, doprava,
udrzba) 509 517 518 519

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rist mezd je naplanovan u vSech skupin zaméstnanci ve vysi predpokladané inflace
(Tabulka 23). Davodem rdstu mezd je snaha zvysit atraktivnost druzstva jako
zamé&stnavatele. Plan celkovych ro¢nich mzdovych nékladi (v tis. K¢&) pro ZKD SuSice v

letech 2015 az 2018 je zachycen v Tabulce 23.

Tabulka 23: Plan primérnych ro¢nich mezd (v tis. K¢) v ZKD SusSice v obdobi 2015 az

2018 pro jednotlivé skupiny zaméstnanct

Rok 2015 2016 2017 2018
Vedouci pracovnici 860 868 889 909
Administrativni pracovnici 263 265 272 278

Ostatni pracovnici (prodejny,
vyrobna, sklady, doprava,
udrzba) 154 156 159 163

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 24: Plan rocnich mzdovych naklada (v tis. K¢) v ZKD SuSice v obdobi 2015 az
2018

Rok 2015 2016 2017 2018

Vedouci pracovnici 3440 3471 3554 3636

Administrativni pracovnici 13413 13 534 14 130 14 455

Ostatni pracovnici (prodejny,
vyrobna, sklady, doprava,
udrzba) 78 527 80479 82 570 84 632

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové osobni néklady ZKD Susice budou postupné v pldnovaném obdobi rist (viz
Tabulka 25). Néaklady na socidlni a zdravotni pojisténi ¢ini 34 % ze mzdovych naklada.
Socidlni nadklady a odmény ¢leniim orgdnt druZstva se budou zvySovat kazdoro¢né o miru
inflace. Do socidlnich nakladii spadaji pfedev§im piispévky na zavodni stravovani, ndklady
za stravenky hrazené zaméstnavatelem, naklady na zajezdy, proplaceni lékatskych prohlidek

nebo nahrada mzdy za doc¢asnou pracovni neschopnost.

Tabulka 25: Plan celkovych osobnich nékladi (v tis. K¢) v ZKD SuSice v obdobi 2015 az
2018

Rok 2015 2016 2017 2018

Mzdové niklady 95 380 97 484 100 254 102 723
Néklady na SZ a SP 32430 33 144 34 087 34 926
Sociélni naklady 502 507 519 531

Odmeény ¢lentim organt
druzstva 550 555 568 581

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

61



5.1.6 Investi¢ni plan a plan odpistu

Druzstvo se v nasledujicich tfech letech rozhodlo investovat do potfizeni dlouhodobého
majetku (Tabulka 26). V roce 2016 chce ZKD SusSice zrekonstruovat volnou nemovitost
v Klatovech ndkladem 3 000 tis. K¢ za ucelem otevieni nové prodejny. Rovnéz bude,
v souvislosti s planovanym rozvojem velkoobchodni ¢innosti, zakoupen v kazdém roce
planovaného obdobi jeden novy ndkladni automobil pro rozvoz zbozi v hodnoté 6 600 tis.
K¢&. Celkem se tedy v letech 2016 az 2018 potidi 3 nové ndkladni automobily (zaroven
budou pfijati 3 fidici pro tyto ndkladni automobily). Dale druzstvo planuje zakoupit dodavku
pro stiedisko udrzby v cené 600 tis. K& a osobni automobil za 300 tis. K&. Také je planovan
nakup pozemkil pro zamyslené stavby supermarketi a/nebo diskontnich prodejen v oblasti
Klatov (rok 2017) a Sokolova (rok 2018). Je pocitano stim, ze kazdy pozemek bude
zakoupen za pfiblizn¢ 8 500 tis. K¢. Celkem tedy pujde o ¢astku 17 000 tis. K¢&. Definitivni
rozhodnuti o vystavbé sice doposud nepadlo, a dle internich informaci ani nejspiSe
v planovaném obdobi nebude ucinéno, nicméné druzstvo si chce timto krokem zajistit

vhodné pozemky jiz v dostatecném piedstihu.
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Tabulka 26: Investi¢ni plan (v tis. K¢) pro ZKD Susice v obdobi 2016 az 2018

Investi¢ni plan

Polozka Jednotky | 2016 2017 | 2018
Rekonstruovat nevyuzité prostory v Klatovech a | tis. K¢ 3 000

otevtit zde prodejnu v roce 2016

Ugetni odpisy k investiénimu majetku tis. K¢ 173 415 415
Daiové odpisy k investicnimu majetku tis. K¢ 417 403 388
Nakup nékladniho automobiluv roce 2016 tis. K¢ 6 600

Ugetni odpisy k investiénimu majetku tis. K¢ 1100 1100| 1100
Danové odpisy k investicnimu majetku tis. K¢ 13200 2112 2112
Nékup nikladniho automobilu v roce 2017 tis. K¢ 6 600

Ucetni odpisy k investi¢nimu majetku tis. K¢ 1100| 1100
Danové odpisy k investicnimu majetku tis. K¢ 1320 2112
Nékup nakladniho automobilu v roce 2018 tis. K¢ 6 600
Ugetni odpisy k investiénimu majetku tis. K¢ 1100
Danové odpisy k investicnimu majetku tis. K¢ 1320
Nakup osobniho vozu v roce 2016 tis. K¢ 300

Ugetni odpisy k investiénimu majetku tis. K¢ 50 50 50
Danové odpisy k investicnimu majetku tis. K¢ 60 96 72
Nékup dodavky v roce 2017 tis. K¢ 600

Ugetni odpisy k investiénimu majetku tis. K¢ 100 100
Danové odpisy k investicnimu majetku tis. K¢ 120 192
Nakup pozemku pro stavbu supermarketu v tis. K¢ 8 500
oblasti Sokolova v roce 2018

Nakup pozemku pro stavbu supermarketu v tis. K¢ 8 500

oblasti Klatov v roce 2017

Ugetni odpisy celkem tis. K¢ 1323 2765| 3865
Danové odpisy celkem tis. K¢ 1797 4051 | 6196
Investice celkem tis. K¢ 9900| 15700]| 15100
Investic celkem bez drobného hmotného majetku | tis. K¢ 8400| 15700 15100
do 40 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

ZKD Susice pro ucetni odepisovani investiéniho majetku pouzivd rovnomérny zptlisob
odepisovani a u dailovych odpisii se poziva zrychlené odepisovani. U nemovitosti se pocita
s dobou zivotnosti 30 let a automobilil 6 let. K pozemkiim se Zadné odpisy netvofi.

Postup vypoctu tcetnich odpisii rovnomérmym zpiisobem znazoriiuje niZze uvedeny vzorec

(Hrdy a Horové, 2009):

Potizovaci cena

Odpis =
p doba Zivotnosti
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Dle Zakona o danich z piijmu ¢. 586/1992 Sb. § 32 odstavce 1 piilohy ¢. 1 nemovitosti
spadaji do 5. odpisové skupiny s odpisovymi sazbami v prvnim roce odepisovani 30,
v dalSich letech odepisovani 31 a pro zvySenou cenu 30. Automobily jsou pro ucely
danového odepisovani dle Zakona o danich z pfijmt zafazeny do druhé odpisové skupiny s
odpisovymi sazbami v prvnim roce odepisovani 5 a v dalSich letech odepisovani 6.

(Podnikatel, 2016)

Pti vypoc¢tu danovych odpisi se pouzivaji odliSné postupy vypocti pro odepisovani

v prvnim roce, v dalsich letech a pti zvySeni zlstatkové ceny.
Vyse ro€niho daitového odpisu v prvnim roce odepisovani (Hrdy a Horova, 2009):

Vstupni cena

Odpis =
pis Koeficient pro zrychlené odepisovani pro prvnirok

Danové odpisy v dalSich letech (Hrdy a Horova, 2009):

] 2*zustatkova cena
Odpis=

Koeficient pro zrychlené odepisovani pro dalsi roky odepisovani-pocet let odepisovani
Danové odpisy pii technické zhodnoceni (Hrdy a Horova, 2009):

Odoi 2 x (zlistatkova cena + zvySeni zlistatkové ceny)
pis =

Koeficient pro zrychlené odepisovani u zvySené ziistatkové ceny

Predpoklada se, Ze u rekonstrukce nemovitosti v Klatovech bude polovinu investované
Castky tvofit drobny hmotny majetek do 40 000 K¢, ktery bude uctovan do nékladi, a
nebudou se k nému tvofit odpisy. Druha polovina tohoto investi¢niho nidkladu bude brana
jako technické zhodnoceni nemovitosti. Zaroven nedojde v dusledku technického
zhodnoceni ke zméné ptivodni doby odepisovani, nemovitost se tedy nebude pouzivat déle,
nez bylo stanoveno v pivodnim odpisovém planu v roce 2006. DruZstvo zakoupilo tuto
nemovitost v Klatovech v roce 2006 za castku 9 900 tis. K¢. Nemovitost se od 1. 6. 2006
zacala ucetné odepisovat. Technické zhodnoceni nemovitosti v souhrnné ¢astce 1 500 000
K& bude zafazeno do uzivani k 1. 8. 2016. Ugetni ziistatkova cena nemovitosti k 31. 7. 2016
¢inila 6 765 000 K¢ a nasledné se zvysila k 1. 8. 2016 o 1 500 tis. K¢ na ¢astku 8 265 000

K¢&. Uéetni odpisy pro tuto nemovitost jsou vypoéitany v Tabulce 27
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Tabulka 27: Vypocet G€etnich odpisti pro nemovitost ZKD SuSice v Klatovech

Ugetni odpisy
Obdobi Pocet mésict Mésicni ucetni odpis celkem
1.8.2016 - 31. 12. 2016 5 34 582 172 910
1.1.2016 - 31. 12. 2017 12 34 582 414 984
1.1.2016 - 31. 12. 2018 12 34 582 414 984

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Vypocet danovych odpisi pro nemovitost v Klatovech je zndzornén nize uvedenou

tabulkou.

Tabulka 28: Vypocet daitovych odpist pro nemovitost ZKD SuSice v Klatovech

Roc¢ni danové Danova

Ro¢ni Postup vypoctu odpisy zlstatkova

Rok danovy odpis odpisu celkem cena
2*(11 400 000-4 781

2016 416 942 291/30 5562 813 4337 187
2*(11 400 000-

2017 402 565 5562813)/29 5965 378 3934 622
2*(11 400 000-5 965

2018 388 187 378)/28 6 353 565 3546 435

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové ucetni a danové odpisy zahrnuji setrva¢ny blok a blok novych odpisi a jsou
znazornény v Tabulce 29. Rozdil mezi daiiovymi a ucetnimi odpisy bude mit vliv na vysi dan¢

z piijmu pravnickych osob.

Tabulka 29: Plan Gcetnich a datiovych odpist (v tis. K¢) pro ZKD SuSice

2016 2017 2018
Setrvacny blok ucetnich odpist 20013 18172 16 507
Nové ucetni odpisy 1323 2 765 3 865
Setrvacny blok danovych odpisil 19 584 17 033 15 073
Nové daniové odpisy 1797 4051 6196
Rozdil mezi dafiovymi a ucetnimi odpisy 45 147 897

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.1.7 Plan zustatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku

Tato polozka souvisi s planem prodeje dlouhodobého majetku. Druzstvo chce v roce 2016
prodat pét nevyuzitych nemovitosti (Hostousi, Zichovice, Komusin, Sobétice a Nalzovské
Hory) v celkové zlstatkové hodnoté ve vysi 1 382 tis. K¢. Pfedpokladana celkova prodejni

cena téchto nemovitosti by méla byt 5 307 tis. K¢ (viz Tabulka 30).

Tabulka 30: Plan prodeje dlouhodobého majetku (v tis. K¢) ZKD SuSice v roce 2016

Piedpokladana prodejni cena
Odprodej dlouhodobého majetku Zustatkova cena celkem | celkem

I}Iemovitosti v obcich Hostoun,
Zichovice, KomusSin, Sobétice a
Nalzovské Hory 1382 5307

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.1.8 Plan zmény stavu rezerv a opravnych polozek

Rezervy nebudou mit vliv na tuto polozku, nebot’ zlstanou v planovaném obdobi (2016-
2018) ve stejné vysi jako v roce 2015. Opravné polozky jsou kazdorocné¢ v zanedbatelné

vyS$i, proto se nebudou planovat.
5.1.9 Plan dané z pFijmi za béZnou ¢innost

Vypocet planu dané¢ zpfijmi pro obdobi 2016-2018 je zobrazen v Tabulce 31.

Nejvyznamnéj$i polozky zvysujici vysledek hospodateni (VH) jsou:

e ndklady na reprezentaci a cestovné nad zdkonny ramec (vypocteno jako 0,0333 % z

dosaZenych trzeb)
e Skody nad uznatelny ramec (vypocteno jako 0,0637 % z dosaZenych trzeb)

e odpisy pohledavek a nedanové opravné polozky (vypocteno jako 0,0118 % z

dosazZenych trzeb)
Nejvyznamnéjsi polozky sniZzujici VH jsou:
e c(astka, o kterou danové odpisy pievysuji Ucetni odpisy (vypocteno jako 0,1 % z

dosaZenych trzeb)
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Tabulka 31: Plan dan¢ z pfijma za béZnou Cinnost (v tis. K¢&) pro ZKD SuSice v obdobi

2015 az 2018

Polozka 2016 2017 2018

Hospodarsky vysledek pired zdanénim 2635| 1896| 4042

+ polozky zvySujici VH 1260 1339, 1421
+ néklady na reprezentaci a cestovné nad zékonny

ramec 386 410 435

+ Skody nad uznatelny radmec 738 784 832

+ odpisy pohledavek 137 145 154

- poloZKky sniZujici VH 45 147 897

- Castka, o kterou danové odpisy pievysuji ti€etni 45 147 897

= Zaklad dané 3850 3088| 4565

Dan 19 % 732 587 867

Splatna dan 723 559 697

Odlozena dan 9 28 170

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1904| 1310 3174

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2016
5.1.10 Planovany vykaz zisku a ztrat pro obdobi 2016 — 2018

Ve vykazu zisku a ztrat pro obdobi 2016-2018 (Tabulka 32) je naplanovan jak rast trzeb za
prodej zboZi, tak 1 navySovani trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. V roce 2016 jesteé
navic trzby vzrostou o ¢astku za prodej dlouhodobého majetku. Zatimco provozni vysledek
hospodateni je kladny, tak finan¢ni vysledek hospodafeni mad zaporné hodnoty. To je
zpiisobeno predevSim vySS$imi ostatnimi finanénimi néklady. Celkovy zisk za rok 2016

oproti roku 2015 vyrazné vzroste.
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Tabulka 32: Planovany vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) pro ZKD SuSice v obdobi 2015 az

2018
. . L Rok
Oznaceni Polozky ( v tis. K¢) 2015 2016 e 018
L Trzby za prodej zbozi 1051340] 1122 875] 1195 355] 1269 792
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 869 189 930 613] 996 203] 1063712
+ Obchodni marze 182 151 192262 199 152] 206 080
11. Vykony 50580 51035 51851 52 657
I 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkti a sluzeb| 34 650 34962 35391 35 820
1L 1. Aktivace 15 930 16 073 16 459 16 838
B. Vykonnova spotieba 80978 84 637 85 389 87771
B. 1 Spotieba materidlu a energie 50 808 53 684 53652 55259
B. 2 Sluzby 30170 30953 31737 32512
+ Pfidana hodnota 151 753 158 660] 165 614] 170 966
C. Osobni naklady 128 862 131 690] 135428] 138761
D. Dang a poplatky 1 568 1672 1777 1 885
Odpisy dlouhodobého hmotnéh
E. pisy CouRoCobERo Amotneto a 18 350 21336] 20937 20372
nehmotného majteku
1L Trzby”z prodeje dlouhodobého majetku a 3001 5307
materialu
0 0
F Zﬁs:tatkové cena. })rodaného dlouhodobého 503 1382 0 0
majteku a materialu
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 235 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 1 668 1778 1 890 2 005
H. Ostatni provozni naklady 5455 5816 6182 6 558
X Vynosové troky 180 198 218 240
N. Nakladové uroky 102 0 0 0
XI. Ostatni financni vynosy 25 27 28 30
0. Ostatni finan¢ni naklady 1350 1439 1530 1623
Q. Dan z ptijmti za béZnou ¢innost 21 732 587 867
*ok Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 91 1 904 1310 3174
HoE Vysledek hospodateni za icetni obdobi 91 1 904 1310 3174
okl ok Vysledek hospodateni pfed zdanénim 112 2 635 1 896 4042

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.2 Rozvaha
V této kapitole budou planovany jednotlivé polozky rozvahy.
5.2.1 Plan stalych aktiv

Dlouhodoby hmotny majetek vychazi z vypoctu v Tabulce 33. Hodnota dlouhodobého
hmotného majetku bude v planovaném obdobi klesat. Druzstvo déale planuje prodat v roce
2016 pét raznych nemovitosti. Zistatkova hodnota téchto objekta ¢ini 1 382 tis. K&. Odpisy
byly stanoveny jiz v kapitole 5.1.6.

Tabulka 33: Plan prodeje dlouhodobého hmotného majetku (v tis. K¢&) ZKD Susice
v obdobi 2015 az 2018

Odprodej dlouhodobého Zustatkova cena Predpokladana prodejni cena
majetku celkem celkem

Nemovitosti v obcich Hostoun,
Zichovice, Komusin, Sobétice
a Nalzovské Hory 1382 5307

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Béhem obdobi 2016-2018 nejsou planovany zadné investice do dlouhodobého nehmotného
majetku. Tato polozka stalych aktiv bude v roce 2018 zcela odepsana. Dlouhodoby finan¢ni

majetek zlistane na konstantni hodnot€ 1 204 tis. K¢ v pribéhu celého sledovaného obdobi.

Tabulka 34: Plan dlouhodobého majetku ZKD SuSice v obdobi 2015 az 2018

2016 2017 2018
Pocétecni hodnota dlouhodobého hmotného majetku 231174| 216856| 211619
Novée pofizeny majetek 8400 15700 15100
Odprodany majetek v zlstatkové cené 1382 0 0
Ucetni odpisy 21336 20937 20372

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.2.2 Plan zasob

Pro planovani zasob byly zjiStény obraty/obritky zasob za roky 2013-2015. Poté byl
stanoven priamér téchto obratek. Jako zdkladna pro vypocet obratek zasob byly stanoveny

trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobkl a sluzby. V Tabulce 35 jsou vypocteny obratky
zasob za roky 2013-2015.
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Tabulka 35: Obraty zasob ZKD SuSice v obdobi 2013 az 2015

Obrat v jednotlivych letech

Polozka 2013 2014 2015 | Primér
Zbozi 12,53 12, 55 12, 35 12,48
Material 1378, 57 1505, 11 1480, 76 1454, 81

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

S pomoci primért uvedenych v Tabulce 36 pak byly spocitany planované hodnoty zasob a

materidlu pro jednotlivé roky planu (obdobi 2016-2018) — viz Tabulka 36.
Vzorec pro vypocet obratu polozky zbozi:

Triby

Zbo7i = ——— - —
Pramér obratek zboii

Vzorec pro vypocet obratu polozky material:

Triby

Materidl = ——— - —
Pramér obratek material

Tabulka 36: Plan vyvoje zasob (v tis. K&) ZKD Susice pro obdobi 2015 az 2018

Rok 2015 2016 2017 2018
Zbozi 87 966 92 812 98 656 104 657
Material 1 640 796 846 897

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.2.3 Plan kratkodobého finanéniho majetku

Kratkodoby finan¢ni majetek ptfedstavuji penize a ucty v bankach. Tyto polozky jsou
vzhledem ke snaze zvysit penézni likviditu a Cash Flow napldnovéany tak, aby dochézelo k

vysS8imu zadrzovani finan¢niho majetku (Tabulka 37).
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Tabulka 37: Plan kratkodobého finanéniho majetku (v tis. K¢) ZKD SusSice v obdobi
2015 az 2018

2015 2016 2017 2018

Penize 5647 5647 5647 5647

Ucty v bankach 25729 39941 44 482 51077

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2016

5.24

Plan dlouhodobych a kratkodobych pohledavek

Pohledavky z obchodnich vztahli byly naplanovany pomoci poctu obratek. V tabulce 38 je

znazornéna vyse obratek pohledadvek z obchodnich vztahii za obdobi 2013-2015.

Tabulka 38: Obraty pohledavek z obchodnich vztahi ZKD SuSice v obdobi 2013 az

2015

Obrat v jednotlivych letech

Polozka 2013 2014 2015 | Primér

vztaht

Pohledavky z obchodnich

26,62 24,04 23,54 24,74

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

S pomoci primérti za jiz prob&hlé obdobi 2013-2015 jsou pak vypocitdviny planované

hodnoty pohledidvek z obchodnich vztahli pro jednotlivé roky planovaného obdobi 2016-
2018 (Tabulka 39).

Vzorec pro vypocet obratu pohledavek z obchodnich vztahi:

Pohledavky z obchodnich vztaht =

Triby

Primér obratek pohledavek z obchodnich vztahi

Daiové pohledavky jsou tvofeny zadlohami na dan z piijmt pravnickych osob, které
porostou kazdy rok o 10 % dle expertniho odhadu vychazejictho z minulého obdobi

a v souvislosti s riastem obratu a zisku.

V ostatnich poskytnutych zilohach jsou zahrnuty kratkodobé zilohy na energie a
sluzby. Hodnota této polozky zavisi na dohod¢ s poskytovateli sluzeb a dodavateli

energii. Pro budouci pldnovani se bude u této kratkodobé pohledavky vychézet
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pouze z meziro¢niho ristu inflace.

Dohadné ucty aktivni budou naplanovéany dle expertniho odhadu vyvoje této polozky
v minulém obdobi a v souvislosti s riistem obratii a zisku s meziro¢nim rustem ve vysi
10 %. Jedna se o pohledavky, které souvisi s béznym Ucetnim obdobim, ale nejsou
podlozeny potiebnym dokladem, napt. pohledavky tykajici se neuzavieného fizeni s
pojistovnou.

Do jinych pohledéavek patii slozena kauce u Coop Centra ve vysi 8 000 tis. K¢, ktera
se v planovaném obdobi nebude ménit. Dale do této polozky spadéd pohledavka za
odlozenou DPH (tj. pfijaté faktury za zbozi a sluzby, které fyzicky pfijdou az v
nasledujicim mésici). Tato pohleddvka ma pifimou zdvislost na trzbach a je tedy
vypocitana v jednotlivych letech planu jako 0,0018 % z dosazenych trzeb v daném

roce.

Dlouhodobé pohledavky jsou tvofeny tfemi poskytnutymi zalohami. Nejvyssi
hodnotu mé zéloha poskytnuta celnimu ufadu na prodej alkoholu (vySe 5 000 tis.
K¢), kterd v planovaném obdobi zistane stejnd. Dalsi, avSak podstatné mensi, ¢asti
tvoii zéalohy poskytnuté spolecnosti Sazka za prodej lostia ziloha poskytnutd
spolecnosti CCS za karty na tankovani pohonnych hmot. V planovaném obdobi
budou mit tyto zalohy stejnou hodnotu, protoze vyse téchto zaloh nezéavisi na trzbach
a dosahuje pouze minimalnich vykyvii zavislych na aktudlnim objemu lost a poctu

karet.
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Tabulka 39: Plan dlouhodobych a kratkodobych pohledivek (v tis. K¢) ZKD SuSice

v obdobi 2015 az 2018

Rok

2015

2016

2017

Pohledavky z obchodnich
vztahil 46 125 46 806 49 753 52780
Stat - danové pohledavky 494 543 598 658
Ostatni poskytnuté zalohy 594 599 614 628
Dohadné ucty aktivni 1207 1328 1 460 1 607
Jiné pohledavky 10 030 10 084 10 215 10 350
Coop centrum 8 000 8 000 8 000 8 000

OdloZena DPH - budouci

pohledavky viici statu 2030 2084 2215 2350

Zaloha - Celni ufad

5000

5000

5000

5000

Ostatni zalohy - Sazka a CCS

510

510

510

510

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.2.5 Plan dlouhodobych a kratkodobych zavazki

Zavazky spolecnosti byly naplanovany takto: Kratkodobé zédvazky z obchodnich vztahti byly
naplanovany dle metody obratu. V Tabulce 40 je znazornéna vySe obratek zavazki z

obchodnich vztahu za obdobi 2013 - 2015.
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Tabulka 40: Obraty zavazkti z obchodnich vztahtt ZKD SusSice v obdobi 2013 az 2015

Obrat v jednotlivych letech

Polozka 2013 2014 2015|Primer

Zavazky z obchodnich vztahil 11,75 12,21 12,07 12,01

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

S pomoci pruméri za jiz probehlé obdobi 2013-2015 jsou pak vypocitany planované
hodnoty zavazkli z obchodnich vztahii pro jednotlivé roky planovaného obdobi 2016-2018
(Tabulka 41).

Vzorec pro vypocet zavazkt z obchodnich vztahi:

Triby

Zavazky z obchodnich vztahi = — ~ ~ - — -
Y Pramér obratek zavazkl z obchodnich vztaht

e Zavazky k zaméstnanciim tvofi 1/12 mzdovych nékladi v piislusném roce

e Zavazky ,Socidlni a zdravotni zabezpeceni® tvoii 1/12 ndkladi na socidlni

zabezpeceni v piisluSném roce.

e U danovych zavazkl vici statu se jedna jen o zavazky z titulu DPH a danég z piijmu
fyzickych osob. Zavazek z titulu DPH se velmi obtizné€ planuje, protoze v praxi jeho
vyse zavisi na tom, jak rychle ptijde faktura (resp. do jaké miry si lze snizit zavazek
uplatnénim DPH na vstupu). V planovaném obdobfi se tedy bude vychazet z hodnoty
pro rok 2015, kterd mezirocné poroste o tempo rustu maloobchodnich trzeb.
Zavazky z titulu dan¢ z piijmt fyzickych osob porostou kazdy rok o 10 % dle

expertniho odhadu vychazejiciho z minulosti a v souvislosti s ristem obratii a mzdy.

o Kratkodobé piijaté zalohy predstavuji financni prostfedky ptijaté od najemcii na
uhradu energii a sluzeb. V jednotlivych letech planu se bude vychéazet z meziro¢niho

ristu ve vysi predikované inflace.

e Dohadné ucty pasivni slouzi k zachyceni zavazkl vic¢i dodavateli v odhadové vysi a
budou naplanovany dle expertniho odhadu v souvislosti s rlistem obratu v kazdém

roce planu s meziro¢nim ristem ve vysi 10 %.

e Mezi dlouhodobé zavazky patii odlozeny danovy zavazek, ktery predstavuje rozdil
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ucetni a daflové hodnoty majetku, kterd se dale nasobi sazbou dané z piijmu (19 %).

Vypocet odlozeného zavazku je zndzornén v Tabulce 41.

Tabulka 41: Vypocet odloZeného daniového zavazku

2016 2017 2018
Ugetni hodnota majetku na za¢atku roku 215657 201339| 187602
Nové potizeny majetek bez neodepisovaného majetku 8 400 7 200 6 600
Odprodany a zcela odepsany majetek bez ziistatkové ceny 1382

Celkové ucetni odpisy pro rok 2016 21 336 20 937 20 372

Danova hodnota majetku na zac¢atku roku 186 708 | 172 345 158 461
Novée potizeny majetek bez neodepisovaného majetku 8 400 7 200 6 600
Odprodany a zcela odepsany majetek bez zlistatkové ceny 1382

Celkové danové odpisy 21 381 21 084 21269
Rozdil 28 994 29 141 30 038

OdlozZeny danovy zavazek 5509 5537 5707
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2016

Tabulka 42 zachycuje plan dlouhodobych a kratkodobych zavazkd.

Tabulka 42: Plin dlouhodobych a kratkodobych zavazki (v tis. K&) ZKD SuSice
v obdobi 2015 az 2018

2015 2016 2017 2018

Zavazky z obchodnich vztahti 89 982 96 413 102 484 108 718
Zavazky k zamé&stnancim 8 090 8124 8 355 8 560
Zavazky ze SZ a ZP 3216 2762 2 841 2910
Stat - danové zavazky 2 589 2 699 2 802 2908
Dan z ptidané hodnoty 2135 2199 2252 2 304

Dai z pi{jmu zamé&stnancl 454 499 549 604
Kratkodobé piijaté zalohy 1113 1123 1150 1176
Dohadné ucty pasivni 1094 1203 1324 1456

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.2.6 Plan kratkodobych finanénich vypomoci

Druzstvo mélo vroce 2015 pouze kratkodobé finanéni vypomoci, které byly tvofeny
nebankovnimi pajckami od fyzickych osob se splatnosti do jednoho roku. VSechny ptjcky
byly splaceny na konci roku 2015. V planovaném obdobi si druzstvo neplanuje pujcovat

finan¢ni prostfedky ani formou bankovnich Uvért ani vypomoci. Polozka kritkodobé
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finan¢ni vypomoci, proto zlstane na nulové hodnot¢.
5.2.7 Plan ostatnich poloZek rozvahy

Zakladni kapital ztstane v nésledujicich letech (2016-2018), tak jako tomu bylo i doposud,
nezménén. Kapitalové fondy budou mit ve sledovaném obdobi nulovou hodnotu. Zikonny
rezervni fond a ostatni fondy budou opét udrzovany na stejné€ trovni jako v roce 2015, tj. ve
vysi 285 829 tis. KC. Nerozdéleny zisk je pak kazdoro¢né navySovan o celou vysi
hospodaiského vysledku po zdanéni pfislusného roku. Rezervy zlstanou v planovaném
obdobi ve stejné vysi jako v roce 2015, tedy 4 456 tis. K& Casové rozliseni aktiv tvofilo
v minulosti pfiblizn¢ 0,05 % z trZzeb a Casové rozliSeni pasiv pak pfiblizné 0,15 % z trzeb.

V nezménéné vysi budou tyto polozky napldnovany i do budoucna (Tabulka 43).

Tabulka 43: Plan ostatnich polozek rozvahy (v tis. K¢) pro ZKD Susice v obdobi 2015 az
2018

Rok
2015 2016 2017 2018
Casové rozliseni aktiva 550 579 615 653
Casové rozliSeni pasiva 1916 1737 1 846 1958

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
5.2.8 Planovana rozvaha pro obdobi 2016 — 2018

Planovana finanéni rozvaha ZKD SuSice pro obdobi 2016-2018 (spolu se srovnanim
srokem 2015) je graficky zachycena v Tabulce 44. Tento vykaz zobrazuje stavy
jednotlivych polozek pasiv a aktiv pro planované obdobi. Celkova aktiva a pasiva splituji
podminku rovnosti. Pfestoze doslo k zatazeni nového investi¢niho dlouhodobého hmotného
majetku do aktiv, tak stald aktiva klesla. Tato skutecnost byla zplsobena tim, Ze zlstatkovou
cenu majetku snizoval setrvacny blok odpisti u stavajiciho majetku. V ob&znych aktivech se
navySovaly polozky: obézna aktiva, kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.
Pouze dlouhodobé pohledavky zlstaly na stejné hodnoté jako v roce 2015. U vlastniho
kapitalu rostl pouze vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi a nerozdéleny zisk. Cizi zdroje
byly v planovaném obdobi navySovany piedevs§im zasluhou nartistu hodnoty kratkodobych
zéavazka. Rezervy zlstaly nezménéné, dlouhodobé zavazky mirn¢ klesly a bankovni uvéry a

vypomoci nabyvaji nulovych hodnot.
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Tabulka 44: Planovana finan¢ni rozvaha (v tis. K¢) ZKD SuSice v obdobi 2016 az 2018

2015 2016 2017 2018
Stala aktiva 233 562| 218 850 213 218| 207 551
Dlouhodoby hmotny majetek 231 174| 216 856 211 619| 206 347
Dlouhodoby nehmotny majetek 1184 789 395 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1204 1204 1204 1204
Obé7na aktiva 185 271 204 066 217 782| 233 810
Zéasoby 89 386 93 608 99 502 105 555
material 1420 796 846 897
7boZi 87966| 92812 98 656| 104 657
Dlouhodobé pohledavky 5510 5510 55101 5510
Kratkodobé pohledavky 58 450| 59 360 62 640[ 66 022
pohledavky z obchodnich vztahti 46 125] 46 806 49 753] 52780
daniové pohledavky 494 543 598 658
ostatni poskytnuté zalohy 594 599 614 628
dohadné ¢ty aktivni 1207 1328 1460 1607
jiné pohledavky 10030] 10084 10215 10350
Kratkodoby financni majetek 31375 45588 50 129 56 724
penize 5647 5647 5647 5647
ucty v bankach 25728] 39941 44 482 51077
Casové rozliseni 550 579 615 653
Vlastni kapital 294 866| 296 770 298 080| 301 254
Zéakladni kapital 3150 3150 3150 3150
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fond a dalsi fondy ze zisku 285 829 285 829 285 829 285 829
Nerozdéleny zisk 5796 5887 77911 9101
Vysledek hospodateni bézného obdobi 91 1 904 1310, 3174
Cizi zdroje 123 967| 124 988 131 749| 138 802
Dlouhodobé zavazky 5000 5509 5537 5707
Rezervy 4456 4456 4456 4456
Kratkodobé zavazky 106 084| 115 023 121 756| 128 638
zavazky z obchodnich vztahti 89982| 96413 102 484| 108 718
z&vazky k zaméstnanctim| 8090 8124 8355 8560
zavazky ze SZ a ZP 3216 2762 2 841 2910
danové zavazky 2589 2699 2802 2908
kratkodobé ptijaté zalohy 1113 1123 11501 1176
dohadné ucty pasivni 1094 1203 1324 1456
Uvéry 6511 0 0 0
kratkodobé financni vypomoci 6511 0 0 0
Casové rozliseni 1916 1737 1786 1958

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.3 Cash-flow

Cash-flow ZKD SuSice pro planované obdobi 2016-2018 je zachyceno v Tabulce 45.
Celkové cash-flow druzstva bylo vypocteno nepiimou metodou a stanoveno jako soucet
provozniho, investicniho a finan¢niho cash-flow. Pti vypoctu provozniho cash-flow byl
seCten vysledek hospodafeni za ucetni obdobi a dpravy o nepenéznich operacich (odpisy,
zména stavu rezerv a zména stavu ¢asového rozliSeni). Touto dpravou byl stanoven cash-
flow netto. Ten pak byl nasledn€ upraven o polozky pracovniho kapitalu, tj. o zménu stavu
zasob, pohleddvek a provoznich kratkodobych zavazki. Po této Uprave jiz vznikl Cisty
penézni tok z provozni ¢innosti.

Cisty penézni tok zinvestiéni Ginnosti byl spoéten jako zména stavu dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku v zlstatkovych cenéach, od kterého byly odecteny odpisy.

Poté byla k této hodnoté pfipoctena zména stavu dlouhodobého finan¢niho majetku.

U cash-flow z finan¢ni ¢innosti jsou u ZKD SuSice pocitany pouze zmény u dlouhodobych

zévazkl, kratkodobych bankovnich uvért a u vydaji z rozdéleni ziskd.

Souctem penéznich prostfedki na zac¢atku roku a celkového cash flow pro dany rok pak byla
stanovena vysSe pen¢znich prostfedkti na konci roku. Nejvyssiho celkového cash flow bude
dosazeno na konci roku 2016. V roce 2017 vyrazné klesne aZ na hodnotu 4 541 tis. K¢
v souvislosti se zvySenymi investi¢nimi vydaji do potfizeni dlouhodobého majetku. I v roce

2018 cash flow zlistane na nizsi hodnot€ nez v roce 2016, avsak bude vyssi nez v roce 2017.

Tabulka 45: Cash-flow (v tis. K¢) ZKD SusSice v planovaném obdobi 2016 az 2018

Polozka v tis. K¢ 2016 2017 2018
PenéZni prostiredky k zac¢atku roku 31375| 45588| 50129
Vysledek hospodateni za u¢. obdobi 1904 1310 3174
Zména rezerv 0 0 0
Odpisy 21336| 20937| 20372
Zména zasob -4222| -5895| -6053
Zména pohledavek -910] -3280| -3381
Zména kratkodobych zavazkl 8 939 6733 6 882
Zm¢éna ¢asoveého rozliSeni v aktivech - 29 - 36 - 37
Zména Casového rozliSeni v pasivech - 179 49 172
Provornicashflow | 26839[ 19818 21130

Potizeni DHM a DNM v ZC

DHM aDNMvZC| 14713 5632 5 667
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Odpisy| 21336| 20937| 20372

zména zakladniho kapitalu a kap. fonda 0 0 0
zmeéna dlouhodobych zavazkl 509 28 170
zména dlouhodobych bankovnich Gvért 0 0 0
zména finan¢nich kratkodobych zavazki 0 0 0
zména kratkodobych bankovnich uvér -6511 0 0
Vydaje z rozdéleni zisku 0 0 0
Zména fondl tvofenych ze zisku 0 0 0

zména VH minulych let a za ucetni

obdobi 1904 1310 3174

- vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi

PenéZni prostiredky ke konci roku

45 588

1310

50129

3174

56 724

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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6 Analyza rizik

Podle Fotr a Soucka (2005) jsou rizika na jedné strané spojena s nad¢€ji na dosazeni zvlasté
dobrych hospodaiskych vysledkti. Na druhé strané tyto vysledky vSak mohou byt
doprovazeny nebezpec¢im podnikatelského netspéchu, ktery vede ke ztratam. Ty mohou mit
nekdy tak zavazny rozsah, ze vyrazné narusuji financni stabilitu firmy a mohou vést az

k jejimu tipadku. Rizika lze rozdélit podle vyse citovanych autord na:

e Ovlivnitelna rizika. Ty lze tidit. Patfi do nich vedle Spatné manazerské schopnosti,
také nedostatecna kvalifikace zaméstnanct, technologické vybaveni, nedostate¢né

vzdélani a dalsi

e Neovlivnitelna rizika. Ty jsou nezavisla na Cinnosti podniku a nelze pusobit na
pfi¢iny jejich vzniku. Mezi tyto rizika patii napf. pifirodni udélosti, katastrofy,

nepiizniva zména meénového kurzu, hospodaiska situace, politické udalosti, atd.

Mezi riznymi definicemi rizika panuje nejasnost o tom, zda riziko ma jen negativni
charakter, nebo pozitivni a negativni soucasné. Na rozdil od Fotra a Soucka tedy néktefi
autofi definuji pojem riziko ,,jako situaci, v niZ existuje moznost neptiznivé odchylky od

zadouciho vysledku, ve ktery doufame nebo ho o¢ekdvame* (Smejkal a Rais, str. 91, 2010).

6.1 Identifikace rizikovych faktoru
Identifikace si klade za cil vytvofit soubor rizikovych faktorl, které mohou ovliviiovat

konkurenceschopnost podniku, jeho finan¢ni hospodafeni nebo navratnost investic (Hnilica

a Fotr, 2009).

Provedend analyza prostfedi poskytuje seznam osmi nejvyznamngjSich rizikovych faktort

pro ZKD Susice, u kterych je nutné posoudit jejich vliv na strategicky zdmér druzstva.

e Zhor3eni ekonomické situace v Ceské republice (F1)
Pro hodnoceni ekonomické situace lze pouzit naptiklad ukazatel HDP, ktery obvykle
ovlivituje  velikost spotieby v celé spoleCnosti. Toto se pak citelné projevi na
maloobchodnich trzbach. Predikce ptedpovidaji vyrazngj$i zpomaleni meziro¢niho ristu
HDP v letech 2016 a 2017 oproti roku 2015. Avsak stile se tak jednd o kladné hodnoty

meziro¢niho rustu.

e Nizké hodnoty ukazateld rentability (F2)
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Na toto riziko ma predev§Sim vliv velmi nizky zisk, kterého ZKD SuSice dlouhodobé
dosahuje. Zjisténé hodnoty tohoto ukazatele za obdobi 2012 az 2015 jsou vyrazné nizsi nez

odvétvovy prameér nebo rentabilita nékterych konkurentt.

e Nedostatecna vyse financnich prostiedkti vynakladanych na vzdélavani zaméstnancu
(F3)

Vroce 2015 bylo vynalozeno na vzdélavani zaméstnancti jen 189 tis. K¢ Vzhledem
k velkému poctu zaméstnancii tohoto podniku a finanénimu obratu vys$§im jak 1 miliarda
K¢, se tedy jedna o velice nizkou ¢astku. Proto byl pro obdobi 2016-2018 naplanovan nartst

vydajl na vzdélavani na 700 tis. K¢&/rok.

e Zvyseni administrativni zatéze ze strany statu (F4)
Od roku 2017 bude pravdépodobné novou administrativni zatézi elektronicka evidence
trzeb, v jejimz dasledku se budou muset ménit pracovnich postupy. Tim dojde k navysSeni
administrativni zatéz nejen vSech administrativnich pracovniki, ale i jednotlivych
pracovnikl pifimo na prodejnidch. Rovnéz si tato zména vyzadd vynaloZeni nemalych
nakladl na zavedeni a udrzovani celého systému. Zaroven bude nutné pfijmout v roce 2017
nového pracovnika, ktery bude zodpovédny za funkcnost systému a spravné predavani dat
Finan¢ni spravé.

e Rist konkurence a pokles oblibenosti malych prodejen (F5)
Maloobchodni trh piedstavuje v Ceské republice vysoce konkurenéni prostiedi a neni proto
snadné v tomto oboru podnikat. JiZ od devadesatych let 20. stoleti zacaly byt velmi
populérni hypermarkety, supermarkety a diskontni prodejny, zatimco malé prodejny jsou

z hlediska oblibenosti spiSe na ustupu.

vvvvvv

e Obtiznéjsi ziskavani zaméstnancl diky nizké nezaméstnanosti (F6)
V letech 2014 a 2015 byla v Ceské republice mira nezaméstnanosti na relativné nizké
urovni. Tato skute¢nost se projevila konkrétné u ZKD SuSice v obtizném néaboru novych
zaméstnancl. Dle predikce by méla v pfistich letech nezamé&stnanost jesté vic klesat. Proto
se lze pravem domnivat, Ze tyto problémy v persondlni oblasti budou pfetrvavat.
V plénovaném obdobi je sice naplanovadn mirny rist mezd ve vysi inflace, nelze vSak
spoléhat na to, Ze diky tomuto kroku bude problém se ziskavanim novych zaméstnancii
vytesen. Jednim z ditvodli pro navySeni mzdového ohodnoceni je totiz také snaha podniku

nezaostavat za dlouhodobé rostouci primérnou a minimalni mzdou. Kromé planovaného
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piijeti 11 novych zaméstnanct bude zapotiebi také najit nahrady za pracovniky, ktefi ukonci
pracovni pomér napiiklad ze zdravotnich divodid, nebo odejdou do dichodu ¢i ke

konkurenci.

e (Ocekavany rist cen pohonnych hmot a ostatnich ndkladovych polozek (F7)
Cenu pohonnych hmot ve velké mife urCuje aktudlni cena ropy na svétovych trzich. Dle
predikci by méla cena této komodity v letoSnim a piistim roce (2016-2017) vyraznéji vzrust.
To se pak s velkou pravdépodobnosti projevi i na cenach pohonnych hmot. Ke zdrazeni

muze také dojit u nakladii na nakupované zbozi.
e Nenalezeni novych zdkaznikl v oblasti velkoobchodu (F8)

Druzstvo ma v soucasné dob¢ pét velkoobchodnich zakaznikd, pfi¢emz jde vyhradné o jina
spotiebni druzstva spadajici do skupiny COOP. V budoucnu se pocita s navySenim poctu
velkoobchodnich partnerti az na osm. Piestoze velkoobchodni marze nejsou vysoké a
zaroven tato aktivita neni stéZejni podnikatelskou ¢innosti druzstva, ztrata zdkaznika nebo
pokles objemu odebiraného zbozi by mély za nasledek snizeni trzeb a nasledné i zisku.
Vzhledem ke skuteCnosti, ze druzstvo témto zdkaznikim poskytuje také dopravni a

skladovaci sluzby, tak by rovnéz nastaly problémy s vytizenosti stfediska autodopravy a

skladu.

6.2 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktora
Vyznamnost rizikovych faktorti 1ze podle Fotra a kol. (2012) stanovit analyzou citlivosti a

expertnim hodnocenim.

6.2.1 Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni je zaloZené na zkuSenostech a znalostech pracovnikli firem nebo
externich odbornikli. Hodnoceni vyznamnosti faktort rizika je zaloZeno na posuzovani
pravdépodobnosti faktoru rizika a intenzité negativniho vlivu. Cim pravdépodobnéjsi je
vyskyt urcitého faktoru rizika, tim je z hlediska ohroZeni strategického zaméru pro podnik
vyznamnéj$i. Obdobné tato imeéra plati i pro intenzitu negativniho vlivu, u kterého vyssi

intenzita zpusobuje vys$§i vyznamnost daného faktoru pro dany podnik. Néstrojem

expertniho hodnoceni je obvykle matice hodnoceni rizik. (Hnilica a Fotr, 2009)
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Sulak a Vacik (2005) uvadi pro posouzeni pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu
nasledujici stupnici hodnoceni:

1 — nepatrna pravdépodobnost vyskytu rizika (pravdépodobnost vyskytu rizika je 0-20%)
2 — nepravdépodobny vyskyt rizika (pravdépodobnost vyskytu rizika je 20-40%)

3 — pravdépodobny vyskyt rizika (pravdépodobnost vyskytu rizika je 40-60%)

4 — vysoké pravdépodobnost vyskytu rizika (pravdépodobnost vyskytu rizika je 60-80%)
5 — jisty vyskyt rizika (pravdépodobnost vyskytu rizika je 80-100%)

Odhad intenzity dopadu rizika je pak dle Sulédka a Vacika (2005) néasledujici:

1 —bezvyznamny dopad rizika

2 —maly dopad rizika

3 — stfedni dopad rizika

4 — velky dopad rizika

5 —kriticky dopad rizika

Jednotlivé faktory rizika byly pro ZKD SuSice ohodnoceny dle vySe uvedenych stupnic z
pohledu pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu. Soucin téchto dvou polozek udavaji

¢iselna ohodnoceni vyznamnosti rizik.
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Tabulka 46: Ohodnoceni rizikovych faktort pro ZKD SuSice v letech 2016-2018

F1 ZhorSeni ekonomické situace 2 4 8

v Ceské republice

F2 | Nizké hodnoty ukazatelt rentability 4 3 12
F3 | Nizk4d vyse finan¢nich prostiedkil 3 2 6
vynakladanych na vzdélavani
zaméstnancil
F4 | ZvySeni administrativni zatéze ze 4 3 12

strany statu

F5 | Rast konkurence a pokles oblibenosti | 4 4 16
malych prodejen

F6 | Obtizngjsi ziskavani zamestnanct 4 3 12
diky nizké nezamé&stnanosti

F7 | Ocekavany rust cen pohonnych hmot | 4 4 16
a ostatnich nakladovych polozek

F8 | Nenalezeni novych a ztrata 3 5 15
soucCasnych zakaznikii v oblasti
velkoobchodu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Pfi hodnoceni rizkovych faktorli je nutné respektovat hranici piijatelného rizika. Odborny
nizev pro tuto hranici je Risk Appetite, neboli Groven rizika, kterou je podnik schopen
absorbovat ve snaze dosahnout zisku (Annetta Cortez, 2010). Pro danou kombinaci
pravdépodobnosti vyskytu a intenzitu dopadu je v nize uvedeném Obrazku 11 vyznacena
cervenou linii a byla stanovena vedenim druzstva. VSechna rizika lezici nad touto hranici

jsou pro druzstvo vyrazné rizikové faktory.
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Obrazek 11: Matice hodnoceni vyznamnosti rizikovych faktori

S F$
2
g 4 F1 F7, F5
. F2, F4,
s
g F6
5
g 2 F3
1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Rizikové faktory nad hranici Risk Appetite jsou tedy nasledujici:
e Rist konkurence a pokles oblibenosti malych prodejen (F5)
e Ocekavany rist cen pohonnych hmot a ostatnich nédkladovych polozek (F7)
e Nenalezeni novych a ztrata souasnych zakaznikl v oblasti velkoobchodu (F8)

Vyse uvedené rizikové faktory maji pro ZKD Susice ohrozujici charakter a proto budou dale

blize rozpracované ve strategickych scénatich (kapitola 6.3).

6.2.2 Analyza citlivosti

Analyza citlivosti hodnoti citlivost urcitého ekonomického kritéria na faktory, kterymi je
toto kritérium ovlivilovano. Zvolenym kritériem muiiZze byt naptiklad zisk, Cistd soucasna
hodnota nebo rentabilita. Faktory, kter¢ maji zna¢ny dopad (vyvolavaji zmény) na dané
kritérium, jsou nazyvany vyznamnymi rizikovymi faktory. Naopak faktory, které vyvolavaji
podstatné mensi zmény, jsou oznacovany jako malo dilezité faktory. Pfi provadéni samotné
analyzy jsou jednotlivé faktory nejCastéji vychylené od normélnich hodnot o 10 %
negativnim smérem. Z toho pak vyplyva, Ze naptiklad naklady klesaji a vynosové polozky

rostou. (Fotr a Soucek, 2005)

Za pftijatelna rizika jsou povazovany u jednotlivych faktord zmény EBT (zisk pted
zdanénim, z angl. Earnings Before Taxes) pod 40 %. Nad touto hranici uz budou dané
faktory povaZovany za vyznamné. Dale je jeSté stanovena hranice 1000 %, nad kterou
budou dané faktory povazovany za velmi rizikové. Vysledek hospodateni pted zdanénim je

pocitan dle postupu uvedeného v piiloze 1.

Z provedené citlivostni analyzy (Tabulky 47, 48, 49) je patrné, ze nejvétsi vliv na zménu
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vysledku hospodaieni pied zdanénim maji v letech 2016 - 2018 trzby za prodej zbozi

a naklady na prodané zbozi.

Mezi hranicemi 40 % a 1000 % zmény EBT se ocitly v planovaném obdobi také trzby za

prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, aktivace, vykonova spotieba a osobni naklady.

Citlivostni analyza potvrdila problémy s rentabilitou, kterd byla analyzovana v kapitole

3.2.5. Duivodem velkych absolutnich 1 relativnich zmén hospodarského vysledku

u nékterych polozek je nizky vysledek hospodaieni v planovaném obdobi. I negativni zména

ve vyvoji trzeb za prodané zbozi ve vysi 10 % s sebou pfinese vyrazny propad vysledku

hospodareni.

Prokazatelny vliv na nékteré polozky analyzy citlivosti ma také vyvoj externiho prostredi,

protoze naptiklad trzby za prodej zbozi a vykonova spotieba zavisi na vnéjsich faktorech,

které druzstvo nemuze ovlivnit.

Tabulka 47: Citlivostni analyza pro ZKD Susice pro rok 2016

absolutni
zména
2016|zména o 10 % [EBT EBT % zména EBT

Trzby za prodej zbozi 1122 875 1010587 -109652] 112287
- naklady vynalozené na prodané zbozi 930 613 1023 674 - 90 426 93 061
+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 34 962 31 466 - 861 3496 132.66%
+ aktivace 16 073 14 466 1028 1607 60.99%
- vykonova spotieba 84 637 93 100 - 5828 8 464 321.15%
- osobni naklady 131 690 144 859 - 10534 13 169 499.69%
- dané a poplatky 1672 1839 2 468 167 6.34%
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 21 336 23 470 502 2134 80.96%
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 5307 4776 2105 531 20.14%
- zlstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a
materialu 1382 1520 2497 138 5.24%
- zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 2 635 0 0.00%
+ ostatni provozni vynosy 1778 1 601 2 458 178 6.75%
- ostatni provozni naklady 5 816 6 397 2 054 582 22.07%
+ vynosové uroky 198 178 2616 20 0.75%
- nakladové uroky 0 0 2 635 0 0.00%
+ ostatni finan¢ni vynosy 27 24 2633 3 0.10%
- ostatni finan¢ni naklady 1439 1583 2491 144 5.46%
VH pted zdanénim (EBT) 2635

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 48: Citlivostni analyza pro ZKD SuSice pro rok 2017

absolutni
zména
2017)zména o 10 % [EBT EBT % zména EBT
Trzby za prodej zboZi 1195 355 1 075 820 - 117639 119 536
- néklady vynalozené na prodané zbozi 996 203 1095 823 - 97 724 99 620
+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 35391 31 852 -1643 3539 186.62%
+ aktivace 16 459 14 813 251 1 646 86.79%
- vykonova spotfeba 85 389 93 928 - 6642 8539 450.26%
- osobni naklady 135 428 148 971 - 11646 13543 714.11%
- dané a poplatky 1777 1955 1719 178 9.37%
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 20937 23 031 - 197 209% 110.40%
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 0 0 1 896 0 0.00%
- zlstatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku a
materialu 0 0 1 896 0 0.00%
- zmé&na stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 1 896 0 0.00%
+ ostatni provozni vynosy 1890 1701 1707 189 9.97%
- ostatni provozni naklady 6182 6 800 1278 618 32.60%
+ vynosové uroky 218 196 1875 22 1.15%
- ndkladové tiroky 0 0 1 896 0 0.00%
+ ostatni finan¢ni vynosy 28 25 1894 3 0.15%
- ostatni finan¢ni naklady 1530 1683 1743 153 8.07%
VH pted zdanénim (EBT) 1 896
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 49: Citlivostni analyza pro ZKD SusSice pro rok 2018

absolutni

zména

2018|zména o 10 % |EBT EBT % zména EBT

Trzby za prodej zbozi 1269 792 1142813 -122938] 126979
- néklady vynaloZené na prodané zbozi 1063 712 1170 083 -102330] 106 371
+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 35 820 32238 460 3582 88.63%
+ aktivace 16 838 15 154 2358 1 684 41.66%
- vykonova spotfeba 87771 96 548 -4735 8777 217.17%
- osobni naklady 138 761 152 637 -9834 13 876 343.33%
- dané a poplatky 1 885 2074 3853 189 4.66%
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 20 372 22 409 2 004 2037 50.40%
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 4042 0 0.00%
- zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
materidlu 0 0 4042 0 0.00%
- zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 4042 0 0.00%
+ ostatni provozni vynosy 2 005 1 805 3 841 201 4.96%
- ostatni provozni naklady 6 558 7214 3386 656 16.23%
+ vynosové uroky 240 216 4018 24 0.59%
- ndkladové tiroky 0 0 4042 0 0.00%
+ ostatni finan¢ni vynosy 30 27 4039 3 0.07%
- ostatni finan¢ni naklady 1623 1785 3879 162 4.02%
VH pted zdanénim (EBT) 4042

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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6.3 Strategické scénare

Podle Fotra a kol. (2012) scénare vyvoje prostiedi poskytuji soubor konzistentnich pohledi
do budoucnosti, které neopominaji klast diraz na dopad jednotlivych faktort rizika.
Soucasti kazdého scénafe musi byt pravdépodobnost vzniku a jeho prakticka

realizovatelnost.

Obvykle se rozliSuji ctyfi mozné typy scénaiti (Fotr a kol., 2012):
e Realisticky scénaf (oznacen R)
e Optimisticky scénar (oznacen O)
e Pesimisticky scénaf (oznacen P)

e Nejpravdépodobnéjsi scénar (oznacen N)

6.3.1 Realisticky scénar

Za realisticky scéndf je povazovan financni plan uvedeny v kapitole zabyvajici se financnim

planem (kapitola 5).

6.3.2 Optimisticky scénar

V optimistickém scénafi maji vSechny rizikové faktory pozitivni vyvoj. V piipadé ZKD
Susice (Tabulka 50) se konkurence bude snizovat, na trh nebudou vstupovat noveé
konkurencni subjekty, mirn€¢ se zvysi oblibenost malych prodejen, druzstvu se podaii
zachovat stavajici maloobchodni prodejni sit’ a dojde k otevieni dvou novych prodejen
Konzum. Spotieba materidlu a sluZzeb bude mirn¢ kazdorocné klesat (o 2 %) 1 pii rostoucich
trzbach. Vzhledem k pozitivnimu vyvoji poptavky na trhu se podafi realizovat
velkoobchodni expanzi a ZKD SuSice ziskd kazdy rok nového zdkaznika, v roce 2016
dokonce dva. Hlavni dodavatel COOP Centrum druzstvo poskytne ZKD SuSice mnozZstevni

slevy, takze se marZe néklady na prodané zbozi u velkoobchodu a maloobchodu snizi o 1 %.

Osobni naklady se budou vyvijet dle ptfedpokladu. Planované investicni vydaje budou
vynaloZeny v nezménéné vysi. VSechny ostatni ndklady a vynosy se nebudou ménit pouze
s vyjimkou polozek, které jsou napldnované na trzby.

VysSe popsané nakladové a vynosové zmény zvysi v planovaném obdobi vyrazné vysledek

hospodateni.
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Tabulka 50: Planovany vykaz zisku a ztrat pro ZKD SuSice — optimistickd varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

6.3.3 Pesimisticky scénar

2016 (R)| 2016 (O) 2017 (R)| 2017 (O) 2018 (R)| 2019 (O)
Trzby za prodej zbozi 1 122 875|1 167 339 1 195 355|1 248 489 1269 792|1 324 193
z toho maloobchodni trzby| 856 087 856 087 876 633| 884 235 896 796| 904 573
- naklady vynalozené na prodané zbozi 930 613| 961 181 996 203|1 032 987 1063 712|1 100 915
+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 34962 34962 35391] 35391 35820 35820
+ aktivace 16073 16 073 16459 16 459 16838| 16 838
- vykonova spotieba 84 637] 83126 85389 83 889 87771 86 240
- osobni naklady 131 690[ 131 690 135428 135 428 138 761| 138 761
- dan¢ a poplatky 1672 1736 1777 1854 1885 1 964
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 21336 21 336 20937 20937 20372 20 372
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu 5307 5307 0 0 0 0
- zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materidlu 1382 1 382 0 0 0 0
- zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0 0
+ ostatni provozni vynosy 1778 1 847 1890 1972 2 005 2 089
- ostatni provozni naklady 5816 6 039 6182 6 449 6 558 6 831
+ vynosové uroky 198 198 218 218 240 240
- nakladové troky 0 0 0 0 0 0
+ ostatni finan¢ni vynosy 27 28 28 30 30 31
- ostatni finan¢ni naklady 1439 1 495 1530 1596 1623 1691

Stavajici konkurenti budou otevirat nové prodejny a na trh vstoupi nova konkurence.
Rovnéz bude pokracovat pokles oblibenosti malych prodejen. ZKD SuSice tak bude vice
vytlaCovéano ze soucasnych trznich pozic. Dojde tak v roce 2017 k uzavieni dvou prodejen
Konzum ve vesnickém prostfedi, protoze druzstvo nebude schopné dotovat ztraty téchto
prodejen. Rovnéz se nepodati uskuteCnit planovanou velkoobchodni expanzi, takZze pocet

velkoobchodnich partnerti v planovaném obdobi zlistane stejny jako v roce 2015.

V disledku zdrazeni ropy na svétovych trzich dojde k riistu cen pohonnych hmot. To se
projevi v ristu ndkladi na spotfebu materidlu a energii. Tato nakladova polozka bude
v planovaném obdobi bude kazdoro¢né o 2 % vyssi, nez se ptivodné planovalo. Naklady na
sluzby u vykonové spotfeby budou také meziro¢né vyssi o 2 %. Hlavni dodavatel zbozi
COOP Centrum druzstvo zdrazi kazdoro¢né nakupované zbozi. V dusledku toho pak budou

o 1 % vétsi naklady na prodané zbozi u velkoobchodu i maloobchodu.

Osobni néklady se ménit nebudou, druzstvo vzhledem ke sloZité situaci v oblasti pfijimani
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novych pracovnikli nechce propoustét své zameéstnance. Planované investicni vydaje
zistanou nezménény, nebot’ tyto investice jsou zaméfeny mimo jiné na udrZeni
konkurenceschopnosti druzstva v pfistich letech. VSechny ostatni naklady a vynosy

zlstanou na stejné vysi s vyjimkou polozek planovanych v relaci na trzby.

V dtsledku vyse popsanych projevil rizikovych faktorti klesnou vyrazné trzby a vysledek

hospodateni druzstva bude zaporny (Tabulka 51).

Tabulka 51: Planovany vykaz zisku a ztrat pro ZKD SuSice — pesimisticka varianta

2016 (R)| 2016 (P)| 2017 (R)| 2017 (P)| 2018 (R)| 2019 (P)
Trzby za prodej zboZi 1122875| 1078 410( 1 195355[ 1 096 690( 1 269 792( 1 122 141
z toho maloobchodni trzby| 856 087| 856 087| 876 633| 869 031 896 796| 889 019
- ndklady vynalozené na prodané zbozi 930613] 899 156 996203| 914 646|1063 712 935 902
+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 34 962 34 962| 35391 35391 35820 35 820
+ aktivace 16 073 16 073 16459 16 459 16838 16 838
- vykonova spotieba 84 637 86 271 85389 86 966 87771 89 331
- osobni naklady 131 690| 131690 135428| 135428 138761 138761
- dané a poplatky 1672 1608 1777 1635 1885 1672
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 21 336 21 336 20937 20937 20372 20 372
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materidlu 5 307 5307 0 0 0 0
- zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 1382 1382 0 0 0 0
- zmena stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0 0
+ ostatni provozni vynosy 1778 1710 1 890 1739 2 005 1779
- ostatni provozni ndklady 5816 5593 6182 5 687 6558 5 817
+ vynosové tiroky 198 198 218 218 240 240
- nakladové uroky 0 0 0 0 0 0
+ ostatni financ¢ni vynosy 27 26 28 26 30 27
- ostatni finan¢ni naklady 1439 1384 1530 1407 1623 1439

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
6.3.4 Nejpravdépodobnéjsi scénar

Tento scénaf je uréen jako véazeny pramér scénafe realistického, optimistického
a pesimistického.

V Tabulce 52 jsou kazdému rizikovému faktoru, na zakladé odhadu ekonomického teditele
druzstva, pfifazeny pravdépodobnosti. Soucet pravdépodobnosti je pak roven 1. Vysledni

pravdépodobnost  jednotlivych scéndit je stanovena jako aritmeticky primér

pravdépodobnostniho ohodnoceni rizikového faktoru pro dany scénaf.
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Tabulka 52: Pravdépodobnosti scénaii pro ZKD SuSice v letech 2016-2018

soucasnych zikaznikl v oblasti
velkoobchodu (F8)

Scénar Realisticky | Pesimisticky | Optimisticky
Rust konkurence a pokles 0,68 0,18 0,14
oblibenosti malych prodejen (F5)

Ocekévany riist cen pohonnych 0,7 0,2 0,1

hmot a ostatnich nakladovych

polozek (F7)

Nenalezeni novych a ztrata 0,6 0,22 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Polozky nejpravdépodobnéjsiho scénare (Tabulka 53) jsou vypocitané jako vazeny primér
optimistického, pesimistického a realistického scénafe. Jako vahy jsou pouzity jednotlivé

pravdépodobnosti scénait. Nejpravdépodobnéjsi varianta planovaného vykazu zisku a ztrat

je uvedena nize.
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Tabulka 53: Planovany vykaz zisku a ztrat pro ZKD SuSice — nejpravdépodobné;jsi varianta

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

2016 (R)] 2016 (N) 2017 (R)| 2017 (N) 2018 (R)| 2019 (N)
Trzby za prodej zbozi 1122 875|1 120 207 1195 355|1 183 061 1269 792|1 247 878
7 toho maloobchodni trzby 856 087 856 087 876 633| 876 177 896 796| 896 329
- naklady vynaloZené na prodané zbozi 930613 928 601 996 203 985 041 1063 712|1 043 358
+ trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 34962| 34962 35391 35391 35820[ 35 820
+ aktivace 16073 16 073 16459 16 459 16 838] 16 838
- vykonova spotieba 84 637 84 752 85389 85494 87771 87 869
- osobni naklady 131 690 131 690 135428 135 428 138 761] 138 761
- dan¢ a poplatky 1672 1668 1777 1759 1 885 1853
- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku 21336] 21336 20937( 20937 20372 20372
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 5307 5307 0 0 0 0
- zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku a materialu 1382 1382 0 0 0 0
- zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0
+ ostatni provozni vynosy 1778 1774 1 890 1871 2 005 1972
- ostatni provozni naklady 5816 5 802 6182 6 120 6 558 6 448
+ vynosové uroky 198 198 218 218 240 240
- nakladové troky 0 0 0 0 0 0
+ ostatni financni vynosy 27 27 28 28 30 30
- ostatni finan¢ni naklady 1 439 1436 1 530 1515 1623 1596

Vysledky hospodateni pro jednotlivé mozné scénate jsou piehledné zachyceny a porovnany

na Obrazku 13. Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT) u nejpravdépodobnéjSiho

scénafe se nejvice blizi k vysledku hospodateni u realistického scénare v celém pldnovaném

obdobi. U pesimistického a optimistického scénaie jsou vysledky EBT vychylené od

puvodniho planu.
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Obrazek 13: Srovnani vysledku hospodateni u jednotlivych scénatii (pro ZKD SusSice)

Srovnani vysledku hospodareni u
jednotlivych scénara

30000

20000
¥ 10000 m Pesimisticky
@
S (O B Optimisticky

-10000 - Nejpravdépodobnéjsi
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Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

6.4 Opatieni nutna pro sniZeni nejvyznamnéjsich rizik

Rist konkurence a pokles oblibenosti malych prodejen (F5)

ZKD SuSice neni schopno zabranit rtstu konkurence v maloobchodu. Rovnéz muze
druzstvo jen omezené ovliviiovat klesajici oblibu malych prodejen. Pro udrzeni stavajiciho
rozsahu maloobchodniho podnikani bude nutné rozvijet spolupraci s novymi dodavateli.
Osvédéila se napiiklad spoluprace s Ceskou postou, kdy v minulych letech druZstvo
v nékterych vesnickych prodejnach zacalo nabizet zakaznikim poStovni sluzby. Déle by
mélo druzstvo prohlubovat spolupraci s regionalnimi dodavateli a zafazovat jejich vyrobky

do svého sortimentu.
Ocekavany rist cen pohonnych hmot a ostatnich nakladovych polozek (F7)

V budoucnu je predikci predpovidan rust cen ropy, a proto lze tedy predpokladat, ze ceny
pohonnych hmot také vyraznéji porostou. Tuto skutecnost bohuzel druZzstvo nemize
ovlivnit, nebot’ obchodovanou cenu ropy na svétovych burzidch urcuji ekonomické,
politické, technologické a pfirodni faktory, které jsou mimo sféru vlivu ZKD Susice.
Nejvétsi nakladovou polozku predstavuji platby za dodané zbozi od dodavatelti. V budoucnu
by proto druzstvo mélo vyvijet tlak na sniZeni cen u svého nejvétsiho dodavatele, kterym je
COOP Centrum druzstvo. U ostatnich mens$ich dodavatelll by rovnéz bylo zadouci zah4jit
nova jednani o cenach za dodavané zbozi. Planované vzdélavani v oblasti manaZerskych a

obchodnich dovednosti by mohlo zvysit vyjednéavaci silu obchodniho feditele a zvysit Sanci
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na dosazeni vyhodnych cen.

Nenalezeni novych a ztrata soucasnych zakazniki v oblasti velkoobchodu

(F8)

Nenalezeni novych zékaznikli v oblasti velkoobchodu by mélo neblahé disledky na finan¢ni
situaci a strategicky zamér druzstva. Tomuto riziku lze predchédzet nabizenim
konkurenceschopnych cen a dodrzovanim kratkych dodacich lhtt. Déle bude také nezbytné
zvysit péci o soucasné velkoobchodni zdkazniky. Obchodni feditel musi pravidelné tyto

obchodni partnery navstévovat a zjist'ovat jejich potieby a spokojenost.
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7 Plan implementace strategického planu

V kapitole 2.3 byly stanoveny strategické cile druzstva. U nich se pak nésledné po analyze
prostfedi provedla jejich korekce a byly jim pfifazeny klicové indikatory vykonnosti (KPI),
mérné jednotky, soucasné hodnoty na zacatku roku a pozadované hodnoty na konci roku.
Predmétem této kapitoly je pak prevedeni stfednédobého strategického planu ZKD SuSice
do jednotlivych akénich plant pro rok 2016, které pak budou napomdhat ke splnéni
stanovenych cili. Akéni plany pro roky 2017 a 2018 nejsou pfedmétem diplomové prace.
Ty pak budou podobné akénim planim pro rok 2016, od nichz se budou liSit jen

v jednotlivych kratkodobych cilech.

7.1 Akeni plany pro rok 2016

Prvnim kratkodobym cilem ZKD Susice pro rok 2016 je zvySeni maloobchodnich trzeb o 1
% oproti roku 2015 (Ptiloha J). Jednou z podptrnych aktivit vedouci k dosazeni tohoto cile
bude nutnost otevieni nové prodejny v Klatovech. Ddle druzstvo musi pro zlepSeni
soucasné¢ho stavu marketingové komunikace vyuzivat pro svoji prezentaci socialni sité
a pravideln¢ aktualizovat své webové stranky. Nakupni oddéleni by také mélo vice
spolupracovat s regiondlnimi vyrobci potravin a zatfazovat jejich produkty do nabizeného

sortimentu.

Ke zvyseni vysledku hospodafeni (Pfiloha K), jako jednoho ze strategickych cilli, na
hodnotu 1 800 tis. K& by mélo v roce 2016 piispét disledné dodrzovani vnitinich smérnic
tykajicich se omezeni plytvani se energiemi. V souvislosti s velkoobchodni expanzi
a otevienim nové prodejny v Klatovech bude nutné stanovit nové rozvozové plany pro
distribuci zboZi ze skladl do prodejen a k jednotlivym velkoobchodnim partneriim. Nesmi
dochazet pii planovani rozvozovych tras k tvorbé zbytecnych zajizdek, které by zvySovaly

ndklady na dopravu.

V roce 2016 druzstvo planuje ziskat, jako splnéni jednoho ze strategickych cili, nového
velkoobchodniho zdkaznika (Pfiloha L), nejlépe zftad ostatnich spotiebnich druZstev
spadajicich do skupiny COOP. Obchodni feditel musi nejprve identifikovat vhodné

potenciondlni zdkazniky, které poté oslovi s ptipravenou obchodni nabidkou.

Prizkum trhu a zadani poptavky prodejciim automobilii na ndkup dvou novych vozidel pro

roz$ifeni a obnoveni vozového parku (jeden ze strategickych cili — Ptiloha M) bude mit na
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starosti referent spravy majetku, ktery nasledné¢ bude zodpovédny za vybér nejlepsi nabidky.
Dodané vozy pak spravce vozového parku pfipravi k provozu a piedd piislusSnym

pracovnikiim.

Otevieni nové prodejny v Klatovech, ziizené v dfive nevyuzité nemovitosti, v roce 2016
podpofi rust trzeb a zaroven také mirn€ zvysi trzni podil (Pfiloha N). Pied samotnym
otevienim této prodejny bude nutné uskutecnit rekonstrukci prodejnich prostor. Vybér
zhotovitele rekonstrukce a dodavatele vybaveni prodejny bude mit na starosti referent
spravy majetku. Nabor novych zaméstnancti pro tuto prodejnu provede personalista a jejich
zaSkoleni budou mit na starosti instruktofi prodejen. Nakupni oddéleni zajisti naskladnéni

zbozi pted otevienim do prodejny.

Finanéni prostiedky na vzdélavani (jeden ze strategickych cili — Ptiloha O) budou primarné
uréené pro vedeni druzstva a instruktory prodejen, kteti si budou zvySovat své manazerské
a obchodni dovednosti. Vyssi uroven dovednosti u vedoucich pracovnikii bude kladné
ovliviiovat Sance na ziskani velkoobchodnich zdkaznikii. RovnéZ instruktofi prodejen budou
instruovani k pfedavani nabytych védomosti konkrétnim pracovnikiim na prodejnach. To

umozni podporu navySovani maloobchodnich trzeb
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8 Navrh parametri pro controlling

Podle Horvatha (2004) se zcela mylné, a pfitom casto, controlling srovnava s kontrolou.
Controlling je v§ak mnohem vice. Jedna se o koncepci fizeni zamétenou na vysledek, ktera
piekracuje hranice funkci a koordinuje planovani, kontrolu a informacni toky. Controller je

tak do urcité miry hospodatskym svédomim podniku.

ZKD Susice 1 pies svou velikost neméa samostatné controllingové oddéleni. Na ctvrtletni
bazi jsou organizovany porady s jednotlivymi fediteli a vedoucimi, kde jsou probirany
a hodnoceny financ¢ni i nefinan¢ni vykonnostni parametry. Rovnéz v druzstvu pusobi také ze
zékona povinna kontrolni komise, ktera kazdorocn¢ musi provadét provérku dolozenosti

ro¢nich ucetnich vykazu.

V této casti prace je tedy nutné vymezit controllingové postupy, které budou podptrné
plsobit na splnéni strategickych cili ZKD SuSice. Na ty cile, které¢ se tykaji zvySovani
provozniho vysledku hospodafeni a maloobchodnih trzeb, bude pro stanoveni
controllingovych parametri vyuzita metoda ,,semafor®, kterd se bude opirat o strategické
scénafe a stanovi meze, ze kterych budou vychazet fidici procesy druzstva. Pro stanoveni
controllingovych postupli je u ostatnich cili pouZzit popis Zadoucich a nezddoucich hodnot.

Jedna se o cile, které jsou obtizné uchopitelné pomoci metody ,,semafor®.

V metodé¢ ,,semafor* jsou Fotrem a kol. (2012) dle riznych hodnot u hodnocenych kritérii

definovany ti1 ¢asti:
e Zelené pole predstavuje ptijatelné odchylky
e Zluté pole umozituje provadét predem piipravené regulace
e Cervené pole ohrozuje splnéni cilovych hodnot

V Tabulce 54 jsou pomoci metody ,,semafor znazornény stanovené tii odchylky pro
controllingové parametry u provozniho vysledku hospodatfeni a maloobchodnich trzeb ZKD
SuSice v jednotlivych letech pldnovaného obdobi. Pfijatelné odchylky jsou pak
predstavovany intervalem mezi hodnotami realistick¢ého a nejpravdépodobnéjsiho scénate.
Regula¢ni odchylky pak pfedchozi interval rozSifuji o hodnoty pesimistického
a optimistického scénare. Kritické rozmezi je predstavovano hodnotami mimo piedchozi
dva intervaly. V roce 2016 jsou maloobchodni trzby stejné ve vSech scénafich, proto jsou

uvedeny v tabulce 55.
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Tabulka 54: Controllingové parametry pro vybrané cile zpracované metodou

wsemafor® (v tis. K¢) pro ZKD SuSice

Regulacni
Polozky VZZ odchylky
<-10532,3
192) v (3 954,
Provozni vysledek hospodaieni 19 206>

<869 031; 876

177) v <876
Maloobchodni trzby 633; 884 235)
<-15055,2
029) v (3 221,
Provozni vysledek hospodateni 20 819>

<889 019; 896

329) v <896
Maloobchodni trzby 796; 904 573)
<-15303, 3
871) v (5 434,
Provozni vysledek hospodateni 23 895>

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V Tabulce 55 jsou pro ostatni cile vymezeny Zadouci a nezadouci hodnoty pro kratkodobé
cile v roce 2016. V letech 2017 a 2018 budou mit controllingové parametry podobnou formu
jako v roce 2016. V prubéhu roku 2016 vsak bude nutné, aby jednotlivé zodpovédné osoby

Vv

prabézné kontrolovaly, zda jiz kratkodobé cile piekrocily Zzadouci hodnotu ¢i nikoliv.
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Tabulka 55: Controllingové parametry pro kratkodobé cile v roce 2016

Zvysit objem Meziroc¢ni rist 839 310 tis. < 839 310 tis. Ekonomicky
maloobchodnich | trzeb K¢e K¢ feditel
trzeb meziro¢né o

1 %

Najit jednoho Pocet novych 1 <1 Provozné —
nového velkoobchodnich technicky
strategického partnerQ reditel
velkoobchodniho

partnera

Zakoupeni Pocet nové 2 <2 Provozné —
automobilu pro zafazenych technicky
instruktory automobill do feditel
prodejen a uzivani

nakladniho

automobilu

Investovat 3 000 Pocet nové 1 <1 Provozné —
tis. K¢ do otevieni | otevienych technicky
nové prodejny v prodejen v feditel
Klatovech Klatovech

Vynalozit 700 tis. | VySe nakladi na | =700 tis. K& | <700 tis. K¢ Obchodni
K¢ na zvySovani | vzdélavani feditel
vzdélavani zaméstnancl

zamé&stnancil

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout projekt implementace stfednédobého strategického
programu pro studovany podnikatelsky subjekt - ZKD SusSice. Rychlé¢ a ptehledné srovnani
teorie a realného vyvoje umoziuje prolindni praktické a teoretické casti v ramci celé

diplomové prace.

Na zéklad¢ stanoveného poslani a vize a néasledné vymezenych strategickych cilt ZKD
Susice byla provedena analyza externiho a interniho prostiedi. Analyza externiho prostfedi
byla provedena analyzou makroprostiedi a mezoprostfedi a bylo zjisténo, ze citlivost
strategického zdméru ZKD SusSice na jeho externim prostiedi je stfedni. Jako nejvétsi hrozba
byla oznacena rostouci konkurence a pokles oblibenosti malych prodejen. Naopak jako
nejvetsi prilezitost byla vyhodnocena prilezitost k velkoobchodni expanzi. V internim
prostiedi byla prokazéana stfedné silna pozice ZKD SuSice. Jako nejsilngjsi stranka byla
vyhodnocena dlouholetd tradice. Nizké hodnoty ukazateld rentability byly pak naopak
vyhodnoceny jako nejslabsi stranka. V analyze interniho prostiedi byla v obdobi 2012-2015
provedena finan¢ni analyza, ktera zjistila problémy s rentabilitou. Rentabilita ZKD SuSice

byla vyrazné pod primérnymi hodnotami v odvétvi.

V souvislosti s vyhodnocenim analyzy prostfedi byla provedena korekce stanovenych
strategickych cilti. Pro jednotlivé dlouhodobé strategické cile byly stanoveny kratkodobé
cile pro kazdy rok planovaného obdobi (2016-2018). RovnéZ byla identifikovana vhodna
strategie pro ZKD SusSice pomoci matice IE, kterd urCila za vhodnou strategii penetraci na

trhu.

Diilezitou c¢asti prace byl finan¢ni plan ZKD SuSice pro obdobi 2016-2018. Mezi hlavni
¢asti financniho planu patii: plan vykazu zisku a ztraty, plan rozvahy a plan cash flow.
Podrobné byly napldnovany trzby za prodej zbozi, vlastnich vyrobki a sluzeb. Finanéni plan

byl vytvéien v souladu se stanovenymi korigovanymi cili.

Na zéklad¢ identifikace a analyzy rizikovych faktori, byly ureny nejvyznamnéjsi z nich,
které byly nésledné rozpracovany ve strategickych scénafich, a byla pro né navrhnuta

doporuceni na sniZeni jejich ohrozujiciho plisobeni.

Pro prvni rok planu (rok 2016) byla provedena implementace strategického planu pomoci

akénich plantd. V téchto planech byly napiiklad definovany jednotlivé podpirné aktivity,
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stanoveny KPI, urCena frekvence kontroly nebo pfifazena zodpoveédnost konkrétnim

pracovnikim.

Zaveérem pak byl blize popsan navrh controllingovych parametri v souladu se snahou o
naplnéni stanovenych cild. U dvou cili byla pouzita metoda ,,semafor” a nasledna analyza
vychazela z hodnot, které byly ziskdny pro jednotlivé strategické scénaie. U ostatnich cili

byly controllingové parametry vymezeny pomoci zadouci a nezaddouci hodnoty.
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Seznam zkratek

CNB = Ceska narodni banka

CR = Ceska republika

CSU = Cesky statisticky uiad

DPH = Dan z ptfidané hodnoty

EAT = Earnings after taxes = Cisty zisk neboli zisk po zdanéni
EBIT = Earnings before interests and taxes = zisk pfed zdanénim a uroky
EBT = Earnings before taxes = zisk pied zdanénim

EFE = External Factor Evaluation

IFE = Internal Factor Evaluation

HDP = Hruby domaci product

KB = Komer¢ni banka

K¢ = Koruna ¢eska

MPSV = Ministerstvo prace a socialnich véci

napft. = napiiklad

ROA = Return on Assets = rentabilita aktiv

ROE = Return on Equity = rentabilita vlastniho kapitalu
ROS = Return on Sales = rentabilita trzeb

sb. = sbirka

sl. = sluzeb

SZ = sociélni zabezpeceni

tis. = tisic

VH = vysledek hospodateni

vl. = vlastnich

ZKD Plzen = Zapadoceské konsumni druzstvo v Plzni
ZKD Susice = Zapadoceské konzumni druzstvo SuSice

ZP = zdravotni pojisténi
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Priloha A: Rozvaha Zapadoceského konzumniho druzstva Susice za rok 2012 (v tis. K¢)

Zdpadoceské Ronzumni druZstvo Susice, Namésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsane v OR u KS Plzef spis.zn. Dr XXVI, vI.& 218
ICO: 00031968 DIC: CZ00031968

ROZVAHA
v plném rozsahu (v tis. K¢&)
ke dni 31.12.2012

Mnimalni zavazny vyéet informaci podle Vyhlasky ¢ 500/2002 Sb

( i i i (
(g::'a RTINS Brutto Bézné::rztlr:c: i Netto Mmll\f:ul;é .
AKTIVA CELKEM 742 975 -311 945 431 030 452 328
I Diouhadoby majetek 568 963 -311 647 257 316 270250
B.1. Diouhadoby nehmotry majetek 8 358 -5 501 2 857, 3289
3. |Software 8 358 -5 501 2 857 453
7. |Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 0 2 835h
[B.II.  [Dlouhodoby hmatny majetex 559 401 -306 146 253 255 265 753
B.I1.1. |Pozemky 13 565 13 565] 13592
2. |Stavby 426 293 -197 628 228 665 242 041
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 118 700 -108 518 10 182 10 120
7. |Nedokonéeny diouh y hmotny majetek 10 10
8. |Poskytnuté zalohy na diouh hmotny majetek 833] 833
B.II Diouhodoby finantni majetek 1204 1 204 1208
3. [ostatni dlounodabe cenné papiry a podily 1204 1204 1208
C. [opszna skiva 173712 208]  173414] 181689
C.I. Zasooy 95 155 95 155 90 508
C.I.1.  |Materal 1 700; 1700 1939
5. |zbozi 93 455 93 455 88 569
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 463 463 509
IC.11.5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 67 67 61
7. |Jine pohledavky 396 396 44
IC.IIl.  [Kratkodobé pohledavky 56 465 -298 56 167 45 999
IC_111.1. [Pohledévky z obchodnich vztahi 47 932 -37 47 895 33 583
6. [statdanove poniedavky 1312 1312 8|
7. |Ostatni poskytnuté zalohy 1108 1106 2 353"
8. |Dohadné vty aktivni 1125 1125 2 063
9 |Jine pohledavky 4990 -261 4729 7992
IC.IV.  |Kratkodoby finantni majetek 21 629 21629 44 673
IC.IV.1. |Penize 6294 6294 8 956
2. |Uéty v bankach 15 335 15 335 35 717
D.| Casové rozliseni 300 300 389
D.1 1. |Nakiady pristich obdobi 299 299 287]
3. |Prijmy pristich obdobi 1 1 102
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Ozna PASIVA Stav v bézném ucetnim | Stav v minulém ucetnim
|_&eni obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 431 030 452 32
A Viastni kapital 295 943 299 577
AL Zékiadn! kapital 4 384 447
A1 |Zakiacni kapital 4 384 4479
A Kaptalove foncy 36 916 35910
2. |Ostatni kapitalové fondy 36 916} 35 910
A 111 zR;;:rvnl fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy z 248 039 248 5931
A111.1. |Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 214 821 214 821
2. |Statutami a ostatni fondy 33218 33772
IA IV |Vysledek hospodafeni minulych let S 603 9612
A IV 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 9603 9612
AV, .\;y'sledek hospodafeni béZneho Gcetniho obdobli (+ .2 999 983
B.  |Ciz zroje 134 522 152 719]
B.l Rezervy 0 233J|
3. |Rezerva na dan z pfijmu 0 233
B.II Diouhodobeé zavazky 4814 4 870
10. |Odlozeny dafovy zavazek 4814 4 870
[B.III.  [Krétkodobé zavazky 116 587, 122 217
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahi 97 586 102 853]
4. gavaz:y k; sp(':lecm:(um. Cenlm druZstva a k 115 626"
5. [zvazky k zaméstnancim 7 264 7 355|
5. ZAvazky‘ ze sociainiho zab 3 559 3 795"
7. |Statdanove zavazky a dotace 1482 1686
8. [Kratkcdobé prijaté zalohy 2 388 2030
10. |Dohadné uéty pasivni 4 183 3 873
[B1v.  [Bankouni ivery a vipomoci 13121 25 399
|B.lV‘1. Bankovni Uvéry dlouhodobe 3000 15 000!
2. |Krétkodobé bankovni Uvéry 6000 6 000!
3. |Krétkodobé finanéni vypomoci 4121 4 399
C.l Casové roziigen| 565 32
C.1.1. |Vydsje pristich obdobi 521 19'
2. |Wynosy péigtich obdobi 44 13|
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Priloha B: Rozvaha Zapadoceského konzumniho druzstva Susice za rok 2013 (v tis. K¢)

ROZVAHA
v piném rozsahu (v tis. KE)
ke dni 31.12.2013

Mnimalni zavazny vycet informaci podle Vyhlasky €. 500/2002 Sb.

oy SHTIVA R T
AKTIVA CELKEM 748 632 -322 957 425675 431 030

“B. Dlouhodoby majetek 565 357 -322714 242 643 257 316
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 9551 -7 191 2 360 2 857
3. |Software 9 526 -7191 2 335 2 857

7. [Nedokonéeny diouhcdoby nehmotny majetek 25 25 0
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek 554 602 -315 523 239079 253 255
[B.11.1. [Pozemky 13 261 13 261 13 565
2. |Stavby 422 036 -207 807 214 229 228 665

3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 118 704 -107 716 10 988 10 182

7. |Nedokonéeny dicuhedoby hmotny majetek 27 27 10

8. |Poskytnuté zalohy na diouh hmotny majetek 574 574 833
B.Ill.  [Diouhodoby finanéni majetek 1204 1201 1204
3, |Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 1204 1204 1204

C Obézna aktiva 183 089 -243 182 846 173414
C.I. Zasoby 94 719 94 719 95 155
C.11. [Material 1640 1640 1700
5. |Zbozi 93 079 93 079 93 455
C.II. Diouhodobé pohiedavky 5 469 5469 4563
C.11.5. |Diouhodobé poskytnuté zalohy 5107 5107 67
7. |Jiné pohledavky 362 362 396|
C.IIl.  |Kratkodobé pohledavky 53 429 -243 53 186 56 167
C.111.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 43 860 -69 43 791 47 895
6. |Stat-dafiové pohledavky 428 428 1312

7. |Ostatni poskytnuté zalohy 594 594 1108
8. [Dohadne uety aktivni 1438 1438 1128
9. |Jine pohledavky 7109 174 6935 4729|
IC.IV. Kratkodoby finanéni majetek 29 472 29472 21 629"
C.IV.1. [Penize § 442 5442 6 294
2. |uety v bankach 24 030 24 030 15 35|
D.l. Casové rozliseni 186 186 300"
D11 |Nakiagy pfistich obdobi 184 184 299
3. |Piijmy pfistich obdobi 2 2 1
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Ozna PASIVA Stav v bézném Gcetnim Stav v minulém dcetnim
_cen obdob obdob
PASIVA CELKEM 425675 431 030
A Viastal kagital 295 783/ 285 943]
Al Zakladni kapital 3526 4 384]
11, [Zakiadni kaptat 3526 4 384)
Al [Kaptaiove fondy 37 226 36 916
2 |ostani kapeaious fondy 37 226 36 916
R L 247 707 248 039|
IA1111. [zakonng rezervni fond / Nedliteiny fond 214 821 214 821
2. |Statutsmi a ostatni fondy 32 886 33 218“
A1V, |Vysledek hospodafeni mnulich let 5796 g 603"
A IV 1. |Nerozdsieny zisk minutjch et 5 796 9603
A\, :l;;umk nospedafeni bé2neho utatnihe cboobi (+ 1528 2 999'
8. |oazsoe 129 195 134 5224
I Rezeny 4204 ql
3. |Rezena na dan z pfijmu 0
4. |Ostatni rezenvy 4204
B.Il.  |Diovhcdobé zavazky 4994 481
10. |Odlozeny dafovy zdvazek 4994 4 814‘
B.IIl.  [Krétkodobe zdvazky 115 026 116 587
lB.111.1 |z8vazky z cbcnodnich vatans 99 202 97 586/
% ;huky kg sot:lea::'lun Clenum druzstva a k 50 11 5"
5. |Zavazky k zamdstnancim 6 785 7 264J|
8] o gy 3 ¥he 3 465 3 559
7. |sm~umov¢ zévazky a dotace 1808 1482
8 plijate zakohy 898 2388
10. |Dohadné déty pasivni 2818 4193
IB v, |Bankouni dvéry a vjpomoci 4971 13121
IB.IV.1. IBankovni Uvary diouhodobé 0 3000
2 |K dvéry 0 6000
3. [Kratkodobé finanéni vypomoc: 4971 4121
! |casove rozizeni 697 565]
C.1.1.  |vydaje pfistich oodobi 622 521
2. |Vynosy pistich codobi 75 44
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Priloha C: Rozvaha Zapadoceského konzumniho druzstva Susice za rok 2014 (v tis. K¢)

Zdpadoceské konzumni druZstvo Susice, Ndmésti Svobody 135, 342 01 Suice
zapsané v OR u KS Plzef spis.zn. Dr XXV, vi.& 218
1€0: 00031968 DIC: CZ00031968

ROZVAHA
v plném rozsahu (v lis. K&)
ke dni 31.12.2014

Mnimaini zavazny vwéet informaci podle Vyhlasky £ 50012002 Sb

02.».? AKTIVA Bé&zne uéetni obdobi Minulé Of 0.
&eni Brutio Korekce Netlo Metto

AKTIVA CELKEM 754 296 -334 940 419 358 425 675

|B_ Dlsuhodoby majatek 573 254 -334 704 238 550 242 E43|

lea. Dlouhodoby nehmaotng majetek 10 115 -8 943/ 1172 2

3. |software 10 115 -8 943 1172 2 335
7. |Medokonteny diouhodoby nehmoling majatek 25
.1, |Dlovhodobi hmobng majelek 561 935 -325 761 236174 239 079
B.0I.1. |Pozemky 13 216 13 216 13 261
2. |stavey 428 225 -220 814 207 411 214 229

3. 3"‘“”."!":‘;. “’!“’E""" fhaus vBal 5 soubory 116509 104 947 14 562 10 088

7. |Medokonseng diouhodoly hmotny majetek 985 985 27

B. [Poskytnulé zdlohy na diouh hmotny majetek 574
|[B-Hl.  |Dlouhadoby finanéni majetek 1204 1204 1204
3. |Ostatnl diouhodobé cennié papiry & podily 1204 1204 1204

C. Obéing akiiva 180 498 -236/ 180 262 182 846
llc  Jessony 88 501 88 501 94 719
fc11. [Matera 1405 1405 1640
5, [|2bosi 87 096 87 096 93079
[C.Il.  |Diouhedabé pohledavky 5476 5476 5 469
flc.1.5. [Diounceobs poskymute zaiohy 5113 5113 5 107
7. |Jdiné pohbedavicy 363 363 362
C.N.  |Hrétkodobé pohledéviy 58 118 =238 57 882 531886
C.IL.1. |Pohiedévky 2 obchodnich vztahi 45 545 -G8 45 477 43 791
6. |Stit-danové pohleddviy 494 494 428

7. |Ostaini poskytnulé zalohy 564 564 504

8. |Dohadné Gty aklivni 1110 1110 1438

9. | Jiné ponleddvky 10 405 -168 10 237 6 938
|C.IV. Kratkodaby finanéni majetek 28 403 26 403 29 472
IG.1v.1. [Panize : 5789 5789 5 442
2, |U&ty v bankach 22614 22 614 24 030

D.l. Casové rozligeni 546 546 1886
DAA |Nakiady pfistich obdobi 405 405 184
3. |Piijmy pistich obeobi 141 141 2
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Dzna PASIVA Stav v béZném udetnim Stav v minulém Ocetnim
geni obdobi obdobi
PASIVA CELKEM 419 358 425 675
A, Wasini kapitd! 206 211 295 783
AL Zkladni kapilal 3243 3 526
A1, |Zakladn kapital 3243 3526
ALl |Kepitalove fondy a 37 2
2. |Ostatni kapitalovs fordy 37 226
A Il |Fondy za zisku 285 049 247 707
A1, |Rezervni fand 282279 214 821
2. |Statutami a astatni fondy 2770 32 886
AV, [Visledek hospodatent minuljch let 5706 5796
ALV . |Menczdileny zick minutjeh let 5 TO6| 5796
V. :.“j;sledek Fospodanen beineho GEetning obdobi (+ 2123 1528
: Cizl 2droje 121 250 128195
Bl [Rezeny 4 456 4 204]
4. |Ostatni rezervy 4 456 4 204
B.11. Diouhiadob zhvarky 5313 4 994
10, |OdioZeny dafiov zavazek 5313 4 994
IB,III. Kratkodobd zdvazky 105034 115 026
BLII1. [Zévazky z obchodnich vziand 89 581 29 202||
4, |Zavarky ke gpoletnikim 137 50
5. |zavazky k zamgstnancim 7139 6 785{
5. Zév:::: 7o socanino zabezpaden a zdravotning 1586 3 465
7. Iﬁ;@«m zavazky a dolace 2392 1 808
B. |Krtkodobé piijaté zélohy 1113 59§
10. |Dohadné Gety pasivei 1086 2818
B.1Y. |Bankewni dvéry a vypomoci 6447 4971
||B,W,3 Kratkodobé finan&ni vypomoci 6 447 4971
flc.t.  [¢asove mzani 1897 697
11, [vedaie pfigtich cbdobd 1629 622|
I_z_ nasy plistich obdobi 268 75I
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Piiloha D: Rozvaha Zapadoceského konzumniho druzstva SuSice za rok 2015 (v

tis. K<)
2015

Stala aktiva 233 562
Dlouhodoby hmotny majetek 231174
Dlouhodoby nehmotny majetek 1184
Dlouhodoby finanéni majetek 1204
ObéZna aktiva 185 271
Zasoby 89 386
materidl 1420
zboZi 87 966
Dlouhodobé pohledavky 5510
Kratkodobé pohledavky 58 450
pohledavky z obchodnich vztaht 46 125
danové pohledavky] 494
ostatni poskytnuté zalohy| 594

dohadné ucty aktivni 1207

jiné pohledavky| 10 030

Kratkodoby finanéni majetek 31375
penize 5647

ucty v bankach 25728

Casové rozlieni 550
Vlastni kapital 294 866
Zakladni kapital 3150
Kapitalové fondy 0
Rezervni fond a dalsi fondy ze zisku 285 829
Nerozdéleny zisk 5796
Vysledek hospodareni bézného obdobi 91
Cizi zdroje 123 967
Dlouhodobé zavazky 5000
Rezervy 4456
Kratkodobé zavazky 106 084
zavazKy z obchodnich vztahti 89 982

zavazky k zaméstnanciim| 8 090

zavazky ze SZ a ZP 3216

datiové zavazky| 2 589

kratkodobé piijaté zalohy| 1113

dohadné ucty pasivni 1094

Uwvéry 6511
kratkodobé finanéni vypomoci 6511

Casové rozlieni 1916
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Priloha E: Vykaz zisku a ztraty Zapadoceského konzumniho druzstva Susice za rok 2012

(v tis. K&)

Zdpadoceské Ronzumni druzstvo Susice, Namésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u KS Pizen spis.zn. Dr XXVI, v.¢. 218
ICO: 00031968 DIC: CZ00031968

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu (v tis. K¢)
ke dni 31.12.2012

Skuteénost v ucetnim obdobi
Oznaceni Text béZném minulém
. Trzby za prodej zbozi 1149 711 1061 885
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 963 542 872 914
+ Obchodni marze 186 169 188 971
1. Vykony 48 033 45 024
1. 1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 34 588 29 473
3 Aktivace 13445 15 551
B. Vykonové spotfeba 86 876 86 096
B.1. Spotfeba materialu a energie 55 323 57 238|
B.2. Sluzby 31 553 28 858]
+ Pridana hodnota 147 326 147 899
C. Osobni naklady 126 015 131 367|
C.1. Mzdové naklady 94 056 97 053]
co. CC')rir;:\rg ¢lenim organa spolecnosti a 510 564]
c 3. ;I;::ta::' na socialni zabezpeceni a zdravotni 30914 32 476!
C.4. Socialni naklady 535 1274
D. Dané a poplatky 1744 2212
E :):;:;3 ndél:gh:;;li:o nehmotného 20 247 18 521
m :r:qba); :ﬁ;;rlzdeje diouhodobého majetku 6029 12 667
11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5993 12 651
2: Trzby z prodeje materialu 36 16
E. ﬁ(;‘eatﬁo;a r:aet:?i ;Lodaného dlouhodobého 402 1393
F1. iu:;a&&:ova cena prodaného dlouhodobého 401 1 386
2 Prodany material 1 7
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Skutecnost v i¢etnim obdobi

Oznaceni Text bézném minulém
W e
V. Ostatni provozni vynosy 3934 8 868
H. Ostatni provozni naklady 9518 12 832
* Provozni vysledek hospodafeni -372 3879
X. Vynosoveé Uroky 155 704
N. Nakladové troky 517 679 |
X1, Ostatni finanéni vynosy 28 32
0. Ostatni finanéni naklady 1395 1331
" Finanéni vysledek hospodareni -1729 -1274
Dan z pfijmi za béznou ¢innost 898 1622
Q.1. - splatna 954 1204
2. - odlozena -56 418
o Vysledek hospodafeni za béznou &innost -2 999 983"
. Zg:l:;e(li/r:;aspodarenl za Gcetni -2 999 983
o Vysledek hospodareni pred zdanénim -2 101 2 605
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Piiloha F: Vykaz zisku a ztraty Zapadoceského konzumniho druzstva SuSice za rok 2013
(v tis. K¢)
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v piném rozsahu (v tis. K&)
ke dni 31,12.2013

Skute¢nost v uetnim obdobi
Oznaceni Text beéznem minulém
I, Trzby za prodej zbozi 1130 426 1149 711
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 944 701 963 542
+ Obchodni marze 185725 186 169
I Vykony 49 735 48 033"
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 35 443 34 588
3. Aktivace 14 292 13 445
B Vykonova spotieba 84 322 86 876
,B. 1. Spotfeba materialu a energie 53 945 55 323
IB.2. Sluzby 30377 31553
E Ptidana hodnota 151 138 147 326
C. Osobnl naklady 118 376 126 01
C.1: Mzdové naklady 88 368 94 056
IC.2~ glj:\zi:; &leniim organu spoletnosti a 484 510
|[C.3. :;:Ita:m na socialni zabezpedeni a zdravotni 28 995 20 914
|IC.4 Socidini naklady 529 535
"E Dané a poplatky 1608 1744
b o i
II I :r:‘bay tezr i;;rlzaeje dlouhodobého majetku 4678 5 029"
.1 Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 4 645 5 993"
& Trzby z prodeje materidlu 33 36
F. ﬁt’l:lat:;o;lamc;:?‘ :'Lodaného dlouhodobého 2 249 402
F1 ;Zn:z;ova cena prodaného diouhodobého 2249 401
2. Prodany material 0 1
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Skuteénost v icetnim obdobi
Text béZném minulém
Sroucan] obissl 8 kompix ngkiadd prkich 4150 2
\Y Ostatni provozni vynosy 2 800 3934
H. Ostatni provozni naklady 8310 8 518
® Provozni vysledek hospodareni 4 554 -372
Vinosové uroky 189 155
N Nakladové uroky 214 517
XI. Oslatni finangni vynosy 28 28ﬂ
0. Ostatni finanéni naklaay 1421 1 395“
. Finanéni vysledek hospodaleni -1418 -1 729"
Q. Daf z pfijmG za béZnou Sinnost 1608 898
Q.1 - spiatna 1428 954
2. - cdlozena 180 ﬂ
*  |Vjsiedek haspodateni za baznou tinnost 1528 -2 999
Kooe Zbyie;e:’ :«):spodarsnl za ucetni 1528 2999
e Vystedek hospodalen! pied zdanénim 3138 -2 101
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Piiloha G: Vykaz zisku a ztraty Zapadoceského konzumniho druzstva SuSice za rok 2014

(v tis. K&)

Zdpadoceské Ronzumni druzstvo Susice, Namésti Svobody 135, 342 01 Susice
zapsané v OR u KS Plzefi spis.zn. Dr X2V, vl.& 218

I€0: 00031968 DIC: CZ00031968
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v piném rozsahu (v tis. K&)
ke dni 31.12.2014
Skutegnost v Getnim obdobi
Oznadeni Text b&Zném minulém

. Tr2by za prodej zhozi 1057 341 1130 426

A Maklady vynaloZené na prodané zbozi B76 689 944 701
+ Obchodni marze 180 652 185 725

II. Viykony 51 955 49 735'
Hll. 1. Tr2by za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 36 075 35 443
3 Aklivace 15 880 14 292
IB. Viykonova spotfeba 82 680 84 322
IEI_1. Spolteba materidlu a energie 52 106 53 045
B2 [swzny 30 574 30 377
+ Pfidana hodnota 149 927 151 138

C. Osobni naklady 123173 118 376
1. Mzdové naklady 91 878 88 368
IG.Z. Odmény élendm organd obchodni korporace 594 qa]
IC‘ 3, :Eg:; na socialni zabezpeden| a zdravolni 20 197 28 095
IC.4. Socigini naklady 504 529!
ND Dané a poplatky 1616 1 ESOB“
E ey € fuocabsio nereTiojisto 20 096 19 360
m :rrinl:;); :; i;;ln:deje dlouhodobého .majatku 2 496 4678
111, Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 2 495 4 645
2, Triby z prodeje materialu 1 33

F i(:;;ﬁo;émc:t:z:i;r:daného dlouhodobeho 248 2249
IF. 1 ii:j;at;tové cena prodaného diouhodobého 245 2 249
2. Prodany material 3 0
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Skuteénost v Géetnim obdobi
Oznadenl Text |____béznem minulém
e e =z
I8 Ostatni provozni vinosy 2135 2800
H. Ostatni provozni naklady 5 989 8 310
* Provozni vysledek hospodareni 3192 4 554
. Vimosové Groky 195 189
Nakladové troky 131 214
EAR Ostatni finanéni vynosy 29 28
0. Oslatni finanéni naklady 1540 1421
= Finanéni vjsledek hospodareni 1447 -1418
Q. Dan z pfijmi za béZnou &nnost -378 1608
Q.1. - splatna -697 1 428"
2, - odlozena 319 1 BD"
h Vysledek hospodateni za baZnou ginnost 2123 1 528“
. :gjloe;e{l::n}:spodareni za Ggetni 2123 1 528“
i Vysledek hospodafeni pred zdanénim 1745 3 1;"
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Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty Zapadoceského konzumniho druzstva SuSice za rok 2015

(v tis. K<)

. . N Rok

Omaceni Polozky ( v tis. K¢) 2015
I Trzby za prodej zboZi 1051340
A. Naklady vynalozené na prodané zboZi 869189
+ Obchodni marze 182151
1. Vykony 50580
IL 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 34650
1L 1 Aktivace 15930
B. Vykonnova spotieba 80978
B. 1 Spotieba materidlu a energie 50808
B. 2 Shuzby 30170
+ Pridana hodnota 151753
C. Osobni naklady 128862
D. Dan¢ a poplatky 1568

Odpisy dlouhodobého hmotného a
E nehmotného majteku 18350
1L Trzby. z prodeje dlouhodobého majetku a 3001

materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. . . 593

majteku a materialu
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 235
V. Ostatni provozni vynosy 1668
H. Ostatni provozni naklady 5455
X Vynosové troky 180
N. Nakladové uroky 102
XL Ostatni finanCni vynosy 25
0. Ostatni finan¢ni naklady 1350
Q. Daii z pifjmtl za béZnou ¢innost 21
*ox Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 91
HAE Vysledek hospodareni za (i¢etni obdobi 91
Hokkox Vysledek hospodateni pied zdanénim 112
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Priloha I: Postup vypoctu vysledku hospodateni pied zdanénim (EBT)

Trzby za prodej zbozi

- nédklady vynaloZené na prodané zbozi

+ trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb

+ aktivace

- vykonova spotteba

- osobni naklady

- dané€ a poplatky

- odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
+ trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

- zlstatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku a
materialu

- zména stavu rezerv a opravnych polozek
+ ostatni provozni vynosy

- ostatni provozni niklady

+ vynosové uroky

- ndkladové droky

+ ostatni finan¢ni vynosy

- ostatni finan¢ni naklady

= Vysledek hospodateni pred zdanénim (EBT)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Priloha J: Ak¢ni plan pro zvySeni maloobchodnich trzeb ZKD SusSice v roce 2016

KPI Meziro¢ni rist trzeb

M¢érné jednotka tis. K¢

Soucasna hodnota na zacatku roku 831 000

Pozadovana hodnota na konci roku 839310

Zodpovéednost Obchodni feditel, ekonomicky feditel

Termin Konec roku 2016

Osoby podilejici se na kontrole Obchodni feditel, instruktofi prodejen,
ekonomicky feditel

Frekvence kontroly Ctvrtletné

Otevieni nové prodejny v Klatovech

ZlepSeni marketingové komunikace se zdkaznikem

Zatazeni novych regionalnich dodavatelii do sortimentu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Priloha K: Ak¢ni plan pro zvySeni provozniho vysledku hospodafeni ZKD SuSice v roce

2016

KPI Meziro¢ni rist provozniho vysledku
hospodateni
M¢érna jednotka tis. K¢
Soucasna hodnota na zacatku roku 1359
Pozadovana hodnota na konci roku 2 000
Zodpovédnost Ekonomicky feditel
Termin Konec roku 2016
Osoby podilejici se na kontrole Ekonomicky feditel
Frekvence kontroly Ctvrtletng
vy ]
Dodrzovat vnitini smérnice pro omezeni plytvani s energiemi
Vyvarovat se zvySenym ndkladiim ve stfedisku dopravy v disledku $patné stanovenych
rozvozovych plani
Zahajit jednani s dodavateli s cilem sniZit ceny za nakupované zbozi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Priloha L: Ak¢ni plan pro nalezeni nového velkoobchodniho partnera ZKD SuSice v roce
2016

Prizkum trhu

KPI Pocet novych velkoobchodnich partnert
M¢érna jednotka Pocet

Soucasna hodnota na zacatku roku 5

Pozadovana hodnota na konci roku 6

Zodpovédnost Obchodni teditel

Termin Konec roku 2016

Osoby podilejici se na kontrole Ekonomicky feditel

Frekvence kontroly M¢ésicné

Vytvateni obchodnich nabidek potencionalnim zakazniktim

Ptipravit ndkupni oddéleni a velkoobchodni sklad na nového velkoobchodniho zédkaznika

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Priloha M: Akéni plan pro rozsifeni a obnovu vozového parku ZKD SusSice v roce 2016

KPI pro osobni automobil

Pocet nové zatazenych osobnich automobila

do uzivani

KPI pro nakladni automobil

Pocet nove zatazenych nékladnich
automobilti do uzivani

Mérna jednotka Pocet
Soucasna hodnota na zac¢atku roku 0
Pozadovana hodnota na konci roku 1

Zodpovédnost Provozné — technicky feditel
Termin Konec roku 2016

Osoby podilejici se na kontrole Ekonomicky feditel
Frekvence kontroly Rocné

Prizkum trhu a osloveni prodejcti automobilil

Finalni vybér automobili

Prevzeti vozu a ptipraveni k uzivani

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Priloha N: Akéni plan pro zvySeni trzniho podilu ZKD SusSice v roce 2016

KPI Pocet novée otevienych prodejen v Klatovech
M¢érna jednotka Pocet

Soucasna hodnota na zacatku roku 0

Pozadovana hodnota na konci roku 1

Zodpovédnost Provozné — technicky feditel
Termin Konec roku 2016

Osoby podilejici se na kontrole Ekonomicky teditel
Frekvence kontroly Rocné

Podpiirné aktivity

Vybérové fizeni na zhotovitele rekonstrukce nemovitosti urené pro otevieni prodejny

prodejny)

Vybérové fizeni na dodavatele drobného hmotného majetku do 40 000 K¢ (vybaveni

Vybér novych zaméstnanct prodejny

Zaskoleni novych zaméstnancii

Ptiprava na zasobovani nové prodejny

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Priloha O: Akéni plan pro vzdélavani zaméstnancti ZKD SusSice v roce 2016

KPI Vyse nakladii na vzdélavani zaméstnanct
M¢rné jednotka tis. K¢
Soucasna hodnota na zacatku roku 0
Pozadovana hodnota na konci roku 700
Zodpovéednost Provozné — technicky feditel
Termin Konec roku 2016
Osoby podilejici se na kontrole Ekonomicky teditel
Frekvence kontroly Rocné
v ]
Vybér vhodnych pracovniki pro vzdélavani
Vybérové tizeni na vhodného poskytovatele vzdélavacich sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Abstrakt
Vyrut, O. Projekt implementace strednédobého strategického programu organizace.
Diplomova préace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni 111 s., 2016

Klicova slova: finan¢ni plan, finan¢ni analyza, controlling, prostfedi podniku, analyza rizik

Ptredlozena diplomova prace si klade za cil zpracovat projekt implementace sttednédobého
strategického programu ZapadocCeského konzumniho druzstva (ZKD) SuSice. V prvni
kapitole jsou popsany zékladni udaje o ZKD SusSice tykajici se charakteristiky, historie,
skupiny COOP a filosofie druzstva. Ve druhé kapitole je formulovan stfednédoby
strategicky program. V tfeti kapitole je provedena analyza prostfedi podniku, kterd je
zamétena na analyzu vnéj$iho a vnitiniho prostifedi. V analyze interniho prostiedi byla také
vypracovana finan¢ni analyza s praktickou a teoretickou ¢asti, kterd zhodnocuje finan¢ni
situaci druzstva v obdobi 2012 az 2015. Vysledky téchto analyz jsou shrnuty a hodnoceny v
maticich EFE a IFE.

Ve ¢tvrté kapitole jsou dlouhodobé strategické cile prevedeny na kratkodobé cile. V paté
kapitole je detailn¢ vypracovan finanéni plan ZKD SuSice pro obdobi 2016-2018 vcetné

rozvahy, vykazu zisku a ztrit a cash flow.

Nasledujici kapitola zpracovava analyzu rizik, kterd zahrnuje identifikaci rizikovych faktori

a tvorbu strategickych scénaft.
V sedmé kapitole je provedena implementace strategického planu pomoci ak¢énich plant.

Controllingové parametry vyplyvajici z pfedchozich kapitol jsou formulovany v posledni

kapitole.
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Abstract
Vyrut, O. Implementation project of medium-term strategic programme of organization.

Master’s thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 111 p.,
2016

Key words: financial plan, financial analysis, risk analysis, controlling, business
environment

The goal of this master’s thesis is to elaborate implementation project of medium-term
strategic programme of ZapadocCeské konzumni druzstvo (ZKD) SuSice. The first
chapter describes basic information about ZKD SuSice concerning its characteristics,
history, COOP group and company philosophy. The second chapter formulates
medium-term strategic programme. The third chapter deals with carrying out an
analysis of business environment which focuses on internal and external effects. In the
analysis of internal influences is also carried out a financial analysis that is divided into
the theoretical and practical parts. The results of conducted analyses (summarized using
EFE and IFE matrices) evaluate an economic situation of ZKD SuSice during period

2012-2015.
In the fourth chapter the strategic goals are transformed into the short-term goals.

The fifth chapter is devoted to an elaboration of the financial plan that consists of

balance sheet, profit and loss and cash-flow.

The following chapter deals with a risk analysis, which includes an identification of the

key risk factors and developing of the strategic scenarios.

The implementation of the strategic plan using action plans is described in the seventh
chapter. The controlling parameters emerging from the previous chapters are formulated

in the last chapter.
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