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UvVOoD

Cilem diplomové prace je projekt implementace stiednédobého strategického planu
organizace Trigo s.r.o. Tento zemédélsky podnik se zaméiuje na péstovani olejnin a
obilovin. Spolecnost v soucasné dobé nevyuzivd zddné formalizované postupy
strategického managementu, nemé stanovena ani strategickd vychodiska. Planovaci
procesy jsou prevazné zalozeny na zkuSenostech managementu a intuici. V této praci

budou navrzeny postupy, které by mohla spolecnost pro strategické planovani vyuzit.

Prace je rozdélena do nékolika casti. V prvni kapitole je spoleCnost predstavena.
Naésledujici druhd ¢ast se zaméfi na formulaci strategickych vychodisek — poslani, vize
spole¢nosti a strategickych cilli. Ve tieti kapitole bude popsano vnéjsi i vnitini prostiedi
spoleCnosti. Navrzena vize bude konfrontovana s vlivy okoli podniku a bude
zhodnoceno, zda je podnik pfipraven stanovené cile naplnit, nebo zda musi dojit ke

korekei strategickych cili.

Cilem ctvrté kapitoly bude rozpracovani dlouhodobych cilii do kratkodobych. Budou
stanoveny kli¢ové indikatory vykonosti pro jednotlivé cile v¢etné jejich cilové hodnoty.
Pata kapitola bude vénovana sestaveni finan¢niho planu. Finan¢ni plan bude respektovat

naplanované kratkodobé cile.

Dalsi kapitola bude zaméfena na samotnou implementaci planu. Zamé&ii se predev§im
na tfi oblasti — planovaci €innosti, organizovani a vedeni a motivovani pracovniki.
V rdmci planovani budou navrzeny strategické akce, které povedou k naplnéni cila

podniku.

Pii formulovani a implementaci strategického planu je nutné zohlednit i rizikové
faktory, které by mohly spolecnost poskodit. Sedma kapitola se bude zabyvat praveé
identifikaci rizikovych faktor, ohodnoceni jejich vyznamnosti. Pro klicova rizika
budou navrzena vhodna oSetfeni. Odvétvi zemédélstvi je velice dynamické a nékteré
faktory nemohou podniky ovliviiovat. Tato skute¢nost bude zohlednéna pti tvofeni
scénaifli. Na zavér bude doporucena vhodna metoda controllingu, aby podnik mohl
kontrolovat, zda neodklofiuje od pldnované strategie. Bude také zhodnoceno, zda je

mozné navrhované dlouhodobé cile spolecnosti naplnit.



1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Trigo s.r.o. (dale jen Trigo) je ryze ¢eskym subjektem, ktery ptisobi na trhu
jiz od roku 1992. Firma se zabyva rostlinnou vyrobou a je zaméiena pievazné
na péstovani obilovin a olejnin. Z obilovin tvoii nejvétsi cast produkce ozima psenice
a ozimy je¢men. Mezi dal$i plodiny patii také kukufice a ozima fepka. Firma hospodati
piiblizné¢ na 950 ha orné pidy a 50 ha travniho porostu v okoli mésta Dobtany, okres
Plzen-jih. Spole¢nost neni vlastnikem pudy, ale pouze si ji pronajima - 150 ha
si pronajima od Statniho pozemkového fondu, 100 ha od spole¢niki firmy a zbytek
tvoii drobni majitelé. Vyhodou pronajiméni pidy je moznost vyuzivani financnich
zdroju pfevazné na investice do moderni zeméd¢€lské techniky. Diky tomu miize firma

hospodafit efektivnéji a s vyssi ohleduplnosti vii¢i Zivotnimu prostiedi.

Firma se od zacatku svého plisobeni zaméfovala i1 na zivoc¢isnou vyrobu - tento program
byl trvale ztratovy, proto se firma vroce 2009 rozhodla v zivoc¢isné vyrobé jiz

nepokracovat a veskeré usili vénovat programu rostlinné vyroby.

Od zacatku jejiho pusobeni stoji v ¢ele spole¢nosti dva jednatelé — Ing. Jan Boucek
a Ing. Zden¢k Tolar. Ti jsou zéaroven i spoleéniky ve firmé a vlastni nejvyssi podil.
Firma mé¢la vzdy sidlo v Dobianech, v roce 1995 ale doslo k piesidleni z Plzenské ulice
428 do ulice Osoblaho 989. V roce 2002 doslo k navyseni zakladniho kapitalu z 100

000 K¢ na 440 000 K¢.

Zakladni informace o firm¢ je moZné nalézt v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Vypis z obchodniho rejstiiku

Datum zapisu: 10.9.1992

Obchodni firma: Trigo s.r.o.

Sidlo: Dobrany, Osoblaho 989

Identifikacni Cislo: 453 49 525

Pravni forma: Spolecnost

Pfedmét podnikani: zemédélska cinnost véetné sluZzeb souvisejicich

obchodné zprostredkovatelska cinnost

Statutarni organ: jednatelé
Ing. Jan Boucek a Ing. Zdenék Tolar

Spolecnici: Ing. Jan Boucek (podil 160/440)

Ing. Zdenék Tolar (podil 160/440)

Ing. Jarmila Sedlackova (podil 40/440)
Vaclav Blovsky (podil 40/440)

Ing. Jaroslav PFiban (podil 40/1440)

Zakladni kapital: 440 000 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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2 Formulace stifednédobého strategického planu

V této kapitole budou predstavena strategicka vychodiska. Mezi strategickd vychodiska

patii poslani, vize a strategické cile. (Fotr, 2012)

2.1 Poslani

Poslani (v nékterych literaturdch se uvadi pojem mise) je Casov€é neohrani¢ené
prohlaseni firmy ohledné budouciho zaméteni firmy a stézejnich hodnot, které¢ vymezuji
jeji podnikatelské aktivity. (Fotr, 2012) Hlavnim ucelem poslani je seznameni smyslu

fungovani firmy zaméstnancim i zainteresovanym strandm (stakeholders). (Charvat,

2006)

Poslani musi respektovat historii firmy, jeji kompetence a piedpokladané vlivy
prostiedi. Mélo by vyzdvihnout hodnoty a politiku, kterou bude firma ctit. Poslani by
také mé¢lo ohraniCovat pole pusobnosti. Polem piisobnosti v tomto kontextu rozumime
odvétvi, ve kterém chce firma podnikat, rozsah produktti, rozsah trhu, vertikalni rozsah

¢i geograficky rozsah. (Charvat, 2006)

Spole¢nost Trigo nema v soucasné¢ dob¢ jasné vymezené poslani. Soucasné poslani

spole¢nosti 1ze formulovat nasledovné:

,,Spolecnost Trigo s.r.o. se zabyva rostlinnou vyrobou v oblasti Plzen-jih. Rostlinna
vyroba je zamérena na péstovani obilovin a olejnin. NasSim zdvazkem je nabizet svym
zdkaznikum kvalitni produkty a prvotridni sluzby, které jsou spojeny s prodejem nasich
produktu. Diileziti jsou pro nds i nasi zaméstnanci, ke kterym se chovame vzdy s uctou,
dbame na jejich spokojenost, kvalitni pracovni podminky a predevsim na bezpecnost
prdce. Velky diraz klademe také na to, aby veskeré cinnosti byly provadény s ohledem
na zivotni prostredi a respektovaly zdklady agroenvironmentalni politiky. V ramci
spolecenské odpovednosti podporujeme neziskové aktivity v nasem regionu — predevsim

si vazime spoluprace S méstem Dobrany a S Mysliveckym sdruzenim Dobrany. “

2.2 Vize spole¢nosti

Vize spolecnosti popisuje stav, do kterého se chce firma na konci planovaciho obdobi
transformovat. Vize je povazovand za zakladni planovaci dokument, proto je nutné ji
stanovit presn¢. Dil¢i komponenty by si mély zachovat konzistentnost, aby vize jako
celek zachovala smysl. Spravné formulovana vize je predpokladem k implementaci

strategie. Vyzkum R. Kaplana a D.Nortona zjistil, ze strategie byla netspéSné
11



implementovana predevsim u firem, které nemély spravné naformulovanou vizi, nebo ji

¢asto meénily. (Fotr, 2012)
K dil¢im komponentim vize patii dle Fotra (2012) a Davida (1993):

Zakaznici,;

Produkt nebo sluzba;

Popis trhu a jeho segmentu;

Technické, technologické a uzité prednosti produktu;

Strategicka dimenze zaméru (napiiklad zaméfeni na rist, ziskovost)

Filozofie zdméru (hodnoty, vira, priority, soulad s poslanim);

N o a k~ wbh e

Vliv na koncepci a postaveni podniku (charakteristické kompetence, hlavni

konkurenéni vyhoda);

©o

Vefejna image;

9. Socialni koncepce (zaméstnanci apod.).

Spole¢nost Trigo s.r.0. nema stanovenou ani vizi pro strategické obdobi. Pfi tvorbé vize

se bude postupovat podle vyse zminénych komponent.
Zakaznici

Zakazniky spolecnosti Trigo jsou predev§im vykupni organizace, prodej
maloobchodniklim tvofi minimalni procento prodeje. V nasledujicich tfech letech
se spolecnost bude snazit budovani dlouhodobych vztahli pfedevSim s vykupnimi
organizacemi, aby =zajistila vykup celé své produkce. Spolecnost bude usilovat
0 spokojenost zakaznikii nejen prostiednictvim vysoké kvality svych plodin, ale

i se sluzbami v oblasti prodeje a oSetfeni plodin.

Produkt nebo sluzba

Spolecnost se zamétuje na rostlinnou vyrobu a péstuje obiloviny a olejniny. V soucasné
dobé spolecnost péstuje ozimou pSenici, ozimy jeémen, kukufici a ozimou fepku.

V nasledujicich tfech letech spole¢nost neplanuje toto portfolio ménit.

Popis trhu a jeho segmentu;

Spolec¢nost sidli na jiznim Plzenisku a obhospodatuje pozemky v okoli mésta Dobftany.

Spole¢nost neplédnuje rozSifeni produkce o nové plodiny, ani neplanuje prevzeti
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kontroly nad jinymi podnikatelskymi subjekty. Pokud by se naskytla pfilezitost pro
koupi ¢i prondjmu novych pozemk s ptiznivou lokalitou, spolecnost by tuto piilezitost
pravdépodobné vyuzila. V soucasné dobé nic nenaznaCuje, ze se tato prilezitost

naskytne.

Technické, technologické a uzité prednosti produktu

Spole¢nost Trigo s.r.o. klade diraz na obnovovani agrarni techniky a v tomto trendu
planuje pokraCovat i ve strategickém obdobi. Vyhodou oproti konkurenci ma spole¢nost
diky vlastnictvi susici linky. Diky tomu je schopna plodiny zpracovat a poté je prodat
za vyhodnéjsi cenu. Cilem spolecnosti v daném obdobi je také rekonstrukce soucasné

vahy, ktera v soucasné dobé& nesplituje pozadavky spolecnosti.

Strategickd dimenze zaméru

Spolecnost by si rada v nasledujicim obdobi udrzela svoji pozici na trhu. Mezi cile patii
postupné zvySovani hodnoty firmy. Diraz je kladen na nabidku kvalitné zpracovanych

plodin a povést spolehlivého dodavatele.

Filozofie zdmé&ru

Spole¢nost chce poskytovat kvalitni plodiny a sluzby spojené s jejim prodejem. Tyto
plodiny budou péstovany za pouziti kvalitni zemédélské techniky a pomoci chemickych

prostredki, které jsou Setrné k Zivotnimu prostredi.

VIiv na koncepci a postaveni

Diky kvalitnimu produktu a sluzbam spolecnost udrzi stabilni pozici na trhu. Diky
efektivnimu vyuziti agrarni techniky a spravného oSetfeni plodin chemii se zvysi

celkovy objem produkce.
Vetejna image

Spolecnost by rada zlepsila svoji vefejnou image. Spolecnost planuje zaloZeni vlastnich
webovych stranek, kde by se mohla prezentovat a komunikovat s vefejnosti. Spole¢nost
chce byt vnimana jako spolehliva a rozvijejici se spoleCnost. Chce byt pozitivné
vnimana nejen obchodnimi partnery a zaméstnanci, ale také vefejnosti. Proto bude

I nadale podporovat aktivity v ramci mésta Dobtany.
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Socialni koncepce

Spolecnost si uvédomuje diilezitost svych zaméstnancti a uvédomuje si, ze jejich usili
napomahd k plnéni strategickych cilti. Spolecnost svlij vztah k zaméstnancim bere

zodpovédné a dba na jejich spokojenost a bezpecnost.
Souhrnna podoba vize bude znit nasledovné:

., Spolecnost bude v nasledujicim obdobi usilovat o budovani vztahii se svymi zakazniky,
kterym bude poskytovat pouze kvalitni produkty. Spolecnost se bude specializovat
na rostlinnou vyrobu — péstovani obilniny a olejniny na uzemi v okoli mésta Dobrany.
Spolecnost bude klast diiraz na obnovovani zemeédélskeé techniky, ktera povede k lepsimu

zpracovani plodin a bude vice Setrné k Zivotnimu prostredi.

2.3 Strategické cile
Strategické cile vychdzi ze stanoveného poslani a vize. VSechny cile musi spliiovat
SMART parametry — musi byt tedy specifické, métitelné, dosazitelné, realné a casové
ohranicené. (Fotr, 2012)

V ramci této diplomové prace budou strategické cile stanoveny pouze na tii roky
doptedu. Pasobeni v oblasti zemédé€lstvi je zavislé na nékolika faktorech, které muze
spole¢nost Trigo ovliviiovat pouze v omezené mite, proto by planovani na delsi casovy
horizont ptinaselo vysokou miru nepfesnosti. Zmény se daji ocekavat napiiklad
Vv dotacni politice ¢i ve zméné cen vstuptl a vystupi. Faktory ovliviiujici tuto oblast jsou

popsany blize v nasledujici kapitole.

Pro spolecnost Trigo s..r.o. byly stanoveny pro planované obdobi 2016 — 2017

nasledujici strategicke cile:

e Obnovovat agrarni techniku a aktivné podporovat rozvej spolecnosti.
VynaloZit alespon 4 mil. K¢ na obnovu agrarni techniky a 750 tis. K¢
na rekonstrukci stavajici vahy.

e Udrzet vynosnost jednotlivych plodin nad celorepublikovym primérem.
Kazdoroén¢ dosahovat alespon o 1 % vyS§i vynosnosti nez udéava
celorepublikovy primeér.

e Podporovat pozitivni dlouhodobé vztahy se zakazniky. Cilovd hodnota

na konci roku 2018 je méné nez 10 % nezaplacenych pohledavek od zédkazniki.
14



Zvysit povédomi o spole¢nosti. Do konce roku 2018 zalozit webové stranky
spole¢nosti a pravidelné je aktualizovat. Do konce roku 2018 navstivit alespon
3 veletrhy tykajici se zemé&d¢lstvi.

Podporovat aktivity mésta Dobiany. Kazdoro¢né vynakladat alespon 10 tis.
K¢ na podporu aktivit pofddanych méstem Dobrany a Mysliveckych sdruzenim
mésta Dobtany.

Zvysit motivaci a spokojenost zaméstnanci. Meziroéni nartist mezd
zaméstnancl min. o 2 % a vynalozit na prémie pro zamé&stnance alespoii 900 tis.
K¢ na konci roku 2018.

Zvysit kvalifikaci a bezpe¢nost zaméstnancti. Do konce roku 2018 vynalozit
alespoit 80 tis. K¢ na ochranné pomicky pro zaméstnance. Zaroven kazdy
zaméstnanec absolvuje minimalné jedno Skoleni ro¢né.

Dodrzovat podminky pro ziskani dotaci. Kazdorocné plné dodrzovat

podminky stanovené pro dotace SAPS a Ozelenéni.
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3 Analyza prostredi

Pochopeni prostiedi podniku je podle Salamona (2006) pro strategické planovani
klicové. Podnik se totiz béhem své podnikatelské ¢innosti vystavuje plsobeni okoli
amusi se ho tedy naucit respektovat a zajimat se prvky okoli a jejich vyvoj. Synek
(2002) upozornuje, Ze vliv okoli na podnik je obvykle velice silny, podnik samotny ma

ale pouze omezenou moznost okoli ovliviiovat.

Pokud chceme k okoli piistupovat analyticky, je vhodné okoli strukturovat rozdélenim
do specifickych skupin. (Synek, 2002) Tyto skupiny se pak vyznacuji spole¢nymi
vlastnostmi. (Tau$l Prochazkova, 2015) Ve vétSiné¢ zdroji se pouziva cClenéni dle
Kotlera a Amstronga na prostiedi vnéj$i a vnitini. (Jakubikova, 2013) Jakubikova
(2013) 1 Zamazalova a kol. (2010) déli wvn¢&jSi prostiedi na makroprostiedi

a mikroprostredi.

Obrazek 1: Vnéjsi a vnitini prostiedi firmy
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3.1 Makroprostredi

Makroprostfedi zahrnuje faktory, které jsou v malé mife kontrolovatelné firmou.
(Zamazalova a kol., 2010) Pro analyzu makroprostiedi je vhodné pouzit PEST analyzu.
Tato analyza zkouma politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni a technologické

vlivy. (Jakubikova, 2013)

3.1.1 Politické faktory
Politické faktory maji na zemé&délstvi v Ceské republice zasadni vliv. Zemédélské

podniky jsou ve vétsing piipadl zavislé na piijmu dotaci. Rozhodnuti ohledné dotaci
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vyplyvaji z politickych rozhodnuti, legislativnich norem, ale také z lobby aktivit. Oblast
agrarni politiky se bohuzel ned4 povazovat za relativn¢ stabilni. Jednim z divodu je
Casté stfidani osob na postu ministra zemédélstvi. Od roku 2010 se na tomto postu

vystiidalo 6 ministrd a jejich nazory na zemédélskou problematiku se lisily. [1]

Zemgédelska Cinnost nezavisi pouze na fungovani Ceské vlady, ale také na aktivitach
Evropské unie. Vstupem do Evropské unie v kvétnu 2004 se ceské zemédé€lstvi muselo
zadit fidit normami a smérnicemi, které jsou spoleéné pro celou unii. Ceska republika
ptijala spole¢nou zemédélskou politiku (tzv. CAP — Common Agriculture Policy).
Ceské legislativa poté upravuje pouze specifické oblasti, kde je nutné zvlastni Gprava,

aby respektovala Ceské prostiedi a dale oblasti, kde je uprava EU povolena [2]

Sektor zemédé&lstvi je zavisly na statnich intervencich ve formé dotaci. Zemé&délstvi je
totiz ve velké mife zavislé na klimatickych podminkach. Tyto podminky nemohou
zemeédelské spolecnosti nijak ovliviiovat, a proto dotace predstavuji formu kompenzace
za tyto nerovné podminky. Pokud by dotace byly zruSeny, pro mnohé podnikatele

V tomto oboru by to znamenalo konec fungovani.

Od roku 2004 je v Ceské republice zavedena jednotna platba na plochu zemédélské
pudy (tzv. Single Area Payment Scheme —SAPS). Platba je poskytovana na kazdy
hektar zeméd¢lské pudy bez ohledu, co se zde péstuje. Plocha musi mit minimalni
rozlohu 1 ha a musi splilovat vSechny pravidla vdzajici se na poskytnuti podpory. Vyse

podpory se pak vypocita jako zakladni sazba na 1 ha zeméd¢€lské pudy (v K¢&) [3]

Soucasti dota¢niho opatfeni SAPS je platba na zemédé€lské postupy piiznivé pro klima
a zivotni prostiedi (tzv. ,,greening™ — ozelenéni). Toto opatieni podporuje diverzifikaci
plodin a zachovani stavajicich travnich porosti. Pokud zemédélsky podnik chce
0 dotaci ozelenéni pozadat, musi splnovat nékolik podminek. Pokud hospodaii na vice
neZ 30 ha orné pudy, musi péstovat minimalné tfi plodiny, hlavni plodina nesmi zabirat
vice nez 75 % orné pidy, a zarovent dvé hlavni plodiny nesmi zabirat vice nez 95 %.
Nesplnéni stanovenych podminek vede ke snizeni dotace za ozelenéni a k pfipadnym

sankcim. [4]

Ministerstvo zeméd¢lstvi také poskytuje farmarim kompenzaci, pokud dojde v daném

roce k nepfiznivym vlivam, které snizi objem produkce. Obvykle se jedna o Skody,
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které zapfticini sucho nebo sktidci. Piikladem miize byt projednavani planu kompenzace

ve vysi 1,24 miliardy korun zemédélctim za Skody zpusobené suchem v roce 2015. [5]

Od roku 2016 doslo také ke zmeéné legislativy v Zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani
Z nemovitych véci. V minulosti dan platil uzivatel pozemki, podle souCasné upravy

zakona ji plati vlastnik. [6]

3.1.2 Ekonomické faktory

V roce 2015 dosdhla zemédélska produkce v zakladnich béznych cenach predbézné
hodnoty 127 048,7 mil. K¢ — rostlinna produkce z toho ¢inila hodnotu 75 149,7 mil. K¢.
Rostlinnéd produkce meziro¢né poklesla o 5,4 %. Tento pokles byl zptisoben predev§im
dlouhotrvajicim suchem, které vedl k nizs$i urod¢ hlavnich komodit. [7] K 31. 5. 2015
dosahla vyméra vSech obilovin péstovanych pro sklizen celkové rozlohy 1 403,4 tis. ha.
Tato vyméra potvrdila trend stabilizace osevnich ploch a plocha pro péstovani obilovin

osciluje kolem vymeéry 1 500 tis. ha. [8]

Vyvoj ceny zemédélskych komodit se obtizné urcuje, protoze dochazi k vyraznému
kolisani téchto cen. Na néasledujicim obrazku je znazornén vyvoj cen pSenice
v poslednich tfech letech.. Je patrné, Ze prodej ve vhodnou dobu bude mit ptimy vliv na
vysi ziskd jednotlivych zemédélskych subjektl. Setrvat s prodejem na vhodnou dobu si
obvykle podniky nemohou dovolit hned z nékolika davodi. Casto nedisponuji
dostatecnou skladovaci kapacitou, kde by svoji produkci uchovavaly a nebo si nemohou
Z finan¢nich divodt dovolit ¢ekat z prodejem své produkce na vhodny okamzik.
V produkci maji vazanou vétsi miru kapitalu, ktery potiebuji k ndkupu osiva, hnojiva
a dalSich vstupl pro pfipravu produkce dal§i sezonu. Nekteré firmy také nevlastni
vlastni susici linku, a proto hned po sklizni musi produkci prodat. Bez spravného

zpracovani po sklizni by byla totiZ znehodnocena.

18



Obrazek 2: Vyvoj ceny pSenice 2014 — 2016 ( v USD/busl)
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Konecna cena zemédélskych komodit zavisi na nékolika faktorech ze strany nabidky,

ale i poptavky. Cena zavisi napiiklad na vyskytu Skidct a vyskytl nemoci plodin, cené

vstupil, zeméedélské politice, dostupnosti vody, plidy, technologie a osiva. Déle cenu

ovliviiyje také rast populace, chovani spottebitelt ¢i stabilita trhu.

Obrazek 3: Zdroje nejistoty v zemédélstvi
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Néklady podnikli se zaméfenim na rostlinnou vyrobu ovlivituje pfedevSim cena pudy,

kterd v poslednich letech roste a je pravdépodobné a ofekéava se, Ze tento trend bude
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pokracovat i v nasledujicich letech. [11] Doslo také k nartistu nahrad zaméstnancd,

ktery v roce 2015 vzhledem k ptedchozimu roku vzrostl o 0,2%. [12]

Kwvli aktivitdm agrarnich obort, které prosazuji dalsi zvyseni platl, je pravdépodobné,

7e 1 v této oblasti porostou naklady zemédelskym subjektim. [13]

3.1.3 Socialni faktory

V soucasné dobé néktefi spotiebitelé zacinaji preferovat organické ¢i bio vyrobky
a predpoklada se, ze popularita téchto vyrobkii bude stoupat i v nasledujicich letech.
Pocet ekologickych zeméd¢€lct kazdy rok stoupd, na konci roku 2011 se ekologickému
zem&délstvi vénovalo 13 % zemédé€lskych firem. [14] Podivame-li se ale na strukturu
zemédéelskych podniki, které se organickému zemédé€lstvi vénuji, nalezneme prevazné
firmy zamétujici se na ZivociSnou vyrobu a produkci ovoce a zeleniny. Zajimavy je
prizkum, ktery vedla v roce 2013 spolecnost KPMG. Tento priizkum odhalil, ze pouze
4 % respondenti kupuje organické produkty pravidelné, 37 % respondentl je kupuje
obcas. Spotiebitelé totiz casto voli béznou variantu z divodu vysoké ceny organickych
a bio produktl. V soucasné dobé se zvysuji naroky spotiebitelll na kvalitu produkt
a ocekava se, Ze tento trend bude v budoucnosti pozvolné posilovat. [15] Na celkové
spotiebé potravin v roce 2013 se ale biopotraviny podilely pouze 0,71 % a tento podil je

tedy stale nizky. [16]

Tento trend by nemél negativné ovlivnit strategicky zamér spolecnosti, je ale dilezité
vyvoj tohoto trendu sledovat v dlouhodob¢j$im ¢asovém horizontu. Pokud by se firma
rozhodla piejit na ekologické zemédélstvi, musela by nejdiive projit dvouletym
pfechodnym obdobim. Béhem celého obdobi by musela dodrzovat smérnice a pravidla
ekologického zemédélstvi. Firmy jsou pak kazdorocné podrobeny dikladné kontrole,

které mohou byt doplnény i o namatkové kontroly. [17]

Jednou z cest, jak pomoci zem&dé€lciim je podpora zdravého patriotismu a podnécovani
spotiebiteldi, aby kupovali produkty vyrobené (v tomto piipadé vypéstované) v Ceské
republice. Tuto iniciativu podpofilo v minulosti i Ministerstvo zeméd¢lstvi a ptipravilo
za timto ucelem marketingovy projekt. Na kampan bylo podle slov ministra Mariana
Jurecka uvolnéno 50-60 miliond korun a trvala do konce roku 2014. [18] Prestoze
kampan uz probehla, ptredpokladé se, ze kampain takového rozsahu bude mit pozitivni

dozvuky i v nasledujicich letech.
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3.1.4 Technologické faktory
Rostlinnou vyrobu ovliviiuji pfedevsim klimatické podminky, pfirodni podminky,

vyziva rostlin, ochrana rostlin, osivo a agrarni technika. [19]

Specifikem zemédé€lské vyroby je vyrobni cyklus. Vyrobni cyklus je dlouhodobého
trvani a je dan biologickym charakterem — cyklus tedy neni mozné libovolné ménit
¢i prerusit. Zkraceni cyklu by negativné poznamenalo kvalitu produkce. Dlouhodoby
charakter vyrobniho cyklu s sebou pfinasi také vysoké naroky na kapital, ktery je zde
vazan po celou dobu produkce. Tyto vlastnosti produkce snizuji moznost podniku

reagovat na zmény na trhu a moznosti reagovat na zmény cen komodit.

Zemédélska vyroba ma také sezonni charakter, ktery se promita i v nerovnomérnych
podminkach na pracovni silu. Zemé&d¢€lské subjekty proto toto fesi najimanim cizi prace

pouze na obdobi se zvySenymi naroky na pracovni silu (obvykle v obdobi zni).

Zvladnuti vyrobnich faktorG ovliviiuje vynosnost jednotlivych plodin, tim padem
i celkovou produkci. V nasledujici tabulce je celorepublikovy piehled plochy, vynosi
a objemu sklizné plodin v letech 2013 a 2014, které péstuje i spole¢nost Trigo. V interni

analyze jsou pak pro porovnani tyto hodnoty uvedeny i pro spole¢nost Trigo.

Tabulka 2: Sklizeii nékterych plodin v letech 2013 a 2014 v Ceské republice

., . skliznova plocha vynos (t/ha) Sklizen (t)
Ceskd republika
2013 2014 2013 2014 2013 2014
jecmen ozimy 106265 |102927 |4,47 5,74 474699 |590689
pSenice ozima 788422 790690 |5,75 6,61 4530773 |5 222 695
kukufice 96902 |98749 |6,97 8,43 675380 |832235
ozima fepka 418808 |56975 3,45 3,95 1443210]1537320

Zdroj: [19], 2014
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3.2 Mikroprostredi

Pro analyzu atraktivnosti odvétvi z hlediska ziskovosti je vhodné vyuzit Portertiv model
peti sil. Model vychazi z toho, ze strategickd pozice podniku je zavisla na ptisobeni péti
zakladnich ¢initeld. Tyto Cinitelé v daném odvétvi podporuji konkurenci. Porteriv
model péti sil obsahuje — konkurenci Vv odvétvi, potencialni novou konkurenci,
zékazniky, substituty a dodavatele. (Grasseova a kol., 2010) Podle Jakubikové (2013) je
cilem mikroprostiedi identifikace zakladnich hybnych sil ptsobicich v odvétvi

a zakladnim zptsobem ovliviuji aktivity podniku.

Obrazek 4: Porteriv model péti sil

Potencialni nova konkurence

Dodavatelé Konkurence v odvétvi Zakaznici
(vyjednavaci sila dodavatelt) (rivalita) (vyjednavaci sila zakazniki)
Substituty

(hrozba zastupitelnosti)

Zdroj: Grasseova a kol., 2010

3.2.1 Konkurence v odvétvi (rivalita)

Grasseovd a kol (2010) uvadi, ze stupenn rivality se zvySuje s vySSim poctem

konkurentil, stagnaci ¢i se zmenSovanim odvétvi a vysSimi fixnimi néklady.

Vétsina firem pusobicich v zemédélstvi v Ceské republice jsou mensi az stfedni
velikosti. Konkurenti se tedy vétSinou zna¢né neli$i ve velikosti, coz zvySuje rivalitu
v odvétvi. Rivalitu zintenzivituje také fakt, ze v oblasti zemé&d¢€lské prvovyroby jsou
produkty malo diferencované. Vysoké investice do zemed¢€lské techniky a vysoké fixni

naklady pfedstavuji bariéry vystupu z odvétvi, coz vede také ke zvySeni konkurence.

Stuperi rivality mizeme tedy charakterizovat jako vysoky.
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3.2.2 Mozni novi konkurenti

Podle Grasseové a kol. (2010) je vstup do odvétvi zavisly predevSim na vstupnich
barierdich do konkrétniho odvétvi. Moznost vstupu do odvétvi obvykle ovliviiuje
nasledujicich Sest faktori — uspory zrozsahu, kapitadlovd naro¢nost vstupud, pfistup
k distribu¢nim kanalim, ocCekdvana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni
zasahy a také diferenciace vyrobki. Trh je nejatraktivnéjsi, pokud jsou vysoké bariéry
pro vstup. Zaroven by ale vystupni bariéry mély byt nizké — netispé$né firmy nejsou

nuceni ziistavat na trhu a bojovat o preziti. Mohou trh lehce opustit.

Mezi hlavni bariéry vstupu novych konkurentii patii bezesporu omezené mnozstvi orné
pidy. V Ceské republice na 80 % poli, luk a pastvin hospodaii najemci a ne vlastnici. Je
zajimavé, Ze podil pronajaté piidy na celkové plose je v Ceské republice druhy nejvyssi
ve vSech zemich EU. Vyssi podil pronajaté piady ma jen Slovensko. [19] Diky tomu
po skonceni smluvniho vztahu s piedchozim pronajimatelem, muze vlastnik padu

poskytnout novému konkurentovi.

PrestoZze prondjem pidy by prvotni investici snizil, je stidle nutnd investice
do zemédélské techniky. Usnadnit vstup novych konkurenti mize $irokd nabidka
pujcek, které v dnesni dob¢ finanéni instituce poskytuji. Atraktivnost zemédélského trhu

pro nové konkurenty zvysuji i poskytované dotace Ceskou republikou a Evropskou unii.

Potencionalni vstup novych konkurentii ovliviluje 1 charakteristika zemédé€lskych
produkth. Jelikoz se tyto produkty vyznacuji nizkych stupném diferenciace, je
pro zdkaznika snadné pfejit k jinému dodavateli, coZ relativné zjednodusSuje novym

poskytovatelim protlacit své vyrobky na trh.
Hrozba vstupu novych konkurenti je tedy vysokd.

3.2.3 Hrozba substitutii
Substituty jsou produkty, které je mozné vzajemné nahrazovat. Atraktivita odvétvi
se zvysuje, pokud je malé mnozstvi substitutli. Vys$si nabidka substitutl ma limitujici

vliv na potencialni zmény cen. (Grasseova a kol., 2010)

Obiloviny a olejniny nemaji ve své podstaté substitut. Pfedev§im obiloviny jsou stabilné
zékladni slozkou lidské vyzivy a je nepravdépodobné, ze by byly masoveé vyrazovany

Z jidelnicku. Je ale mozné, Ze misto substituovani produktu by mohlo dojit k substituci
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ziskani produktu — vlastni produkci misto ndkupu od zeméd¢lct. Tato varianta je ale
velice nepravdépodobna z nekolika divodi. V prvni fadé je tato varianta velice Casove
i finanéné naroc¢na. Spotiebitel by navic musel mit uréitou uroven znalosti v oblasti
pestovani. Konecna produkce nejspise nebude dosahovat takové kvality, jaké dosahuji
zemédélci - navic s niz§imi ndklady. Nepravdépodobné je také, ze by spotiebitel zvladl

sdm vypéestovat dostatek produkce, aby zcela uspokojil svoje potieby.

Hrozba substitutit je v tomto odvétvi nizkd.

3.2.4 Dodavatelé

Pokud si dodavatelé v daném odvétvi mohou dovolovat zvySovat ceny ¢i snizovat
kvalitu, povazujeme toto odvétvi za neatraktivni. Atraktivnost klesa také v ptipad¢, ze
dodavatel nabizi jedine¢ny vyrobek. Atraktivnost odvétvi klesa také, je-li produkt

dodavatele zasadnim vstupem pro odbératele. (Grasseova a kol., 2010)

Mezi dodavatele firmy Trigo patii spolecnosti nabizejici osivo, hnojiva a chemii, naftu,

energii a zemédélskou techniku.

Jelikoz je v odvétvi n€kolik rlznych dodavateld a produkt neni diferencovany, je
vyjednavaci sila dodavateli osiva spiSe stfedni. Charakterizovat vyjednavaci silu jako
vysokou, muzeme v piipadé u dodavatelli hnojiva a chemie. V odvétvi plisobi spise
velké spolecnosti, které mohou kontrolovat cenu svych produktti. To umoctiuje i fakt, Ze
hnojiva a chemie patii mezi esencialni potieby v oblasti zemé&délské prvovyroby.
V dnes$ni dobé¢ roste popularita organickych produktli, coz vyjednavaci silu dodavateli
lehce snizuje. Pfesto konecnd cena hnojiv a chemie se v poslednich letech nepatrné

zvySuje a predpoklada se, Ze tento trend bude pokracovat i do budoucna.

Vyjedndvaci sila dodavatelii je v tomto odvétvi stredni.

3.2.5 Zakaznici

Mezi zékazniky v odvétvi patii predevSim vykupni organizace, malé procento tvofi
I maloobchodnici. Vyjednavaci sila zdkazniki muze byt vnimana jako vysoka
pfedev§im z hlediska, Ze zemédé¢lské podniky nabizi relativné nediferencované
produkty. Vyjednavaci silu zdkaznikl snizuje fakt, ze ceny komodit jsou stanoveny
na svétové burzy komodit. Déle obiloviny tvoii velkou ¢ast lidského jidelnicku, coz
zajiStuje stabilni poptavku.

Vyjednavaci sila zékazniku je tedy stredni.
24



3.3 Vnitfni analyza

Vnitini prostfedi firmy naopak obsahuje prvky uvnitt firmy, které je mozné kontrolovat.
Podle Jakubikové (2013) analyza vnitiniho prostiedi umoznuje identifikaci vnitinich
zdrojii a schopnosti spolecnosti, kterymi podnik musi disponovat, aby byl schopen
reagovat na zmény vnéj$iho prostiedi. Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je predevsim

identifikovat silné a slabé stranky spole¢nosti. (Zamazalova a kol., 2010)

Vnitini analyza spolecnosti Trigo bude provedena Vv nasledujicich oblastech —
management, marketing, vyroba, inovace a informacni systémy. Bude také provedena

finan¢ni analyza.

3.3.1 Management

Firma ma velice jednoduchou organizacni strukturu, kde v cele spolecnosti stoji dva
jednatelé. Ti obstardvaji vSechny aktivity tykajici se managementu. Planovéni
ve spolecnosti je zalozené spiSe na zkuSenostech z minulych let a ,,selském rozumu* nez
na formalizovanych postupech strategického managementu. Dlouhodobym cilem

vlastnikil spole€nosti je trvaly rozvoj firmy bez riskantnich investic.

Firma ma pouze 8 stalych zaméstnancu a obvykle 1 pracovnika v obdobi zni. Firma
funguje spise na ,,rodinné bazi“. Diky dirazu na pozitivni vztahy, se firmé dafi vyhnout
se fluktuaci zaméstnanct. Nemusi tedy feSit problém s nedostatkem pracovniku.
V obdobi Zni je obvyklé, ze zaméstnanci pracuji 1 o vikendech do vecernich hodin,

proto je nutné mit se zaméstnanci kladné vztahy a dostate¢né je motivovat.

3.3.2 Marketing

Odvétvi rostlinné vyroby (piedev$im prodejci obilovin a olejnin) nevyzaduje rozsahlé
marketingové kampané, a proto firma neprovozuje téméf Zadny aktivni marketing. Vizi
spole€nosti je zlepSeni své vefejné image. Za timto ucelem planuje zalozeni webovych

stranek a dal$i marketingové aktivity.

Mezi zédkazniky spole¢nosti Trigo patii ptfedevSim vykupni organizace, pomér prodeje
maloobchodnikiim dosahuje pouze 0,5 %. Firma ma diky kontraktim a dlouhodobé

obchodnim vztahlim zajistén odbyt vétsSiny své produkce.

Produkt, ktery firma nabizi je nediferencovany. Urcitého stupné diferencovanosti

produktu by firma mohla dosdhnout pfechodem na ekologické zeméd¢lstvi. To je ale
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spojeno s vysokymi piechodnymi ndklady, administrativou a nutnosti pfesné¢ dodrzovat
veskeré predpisy. Management spole¢nosti ma spiSe negativni vztah k moznosti
pifechodu na produkci organickych plodin. Vzhledem k tomu, Ze podil prodeje bio
a organickych produktii dosahuje zanedbatelné vyse, neméla by mit tato skutecnost
vyrazny dopad na spolecnost. Spole¢nost by ale méla dlouhodobé sledovat vyvoj
postoje spotiebitelit vzhledem k tomuto trendu, jinak by mohla spolecnost ztratit

konkurenceschopnost.

3.3.3 Vyroba

Velikost produkce kazdy rok zavisi z velké ¢asti na pocasi, které se bohuzel neda
ovlivnit. Mezi faktory, které firma mulze ovlivnit, a maji také vliv na produkeci, patii
efektivni agrotechnika, volba odridy plodin, spravné oSetfovani a spravné naplanovana

doba sklizné.

Dulezitou soucasti vyroby je zpracovani obilovin po sklizni. Pro tento ucel firma
investovala do poskliziiové linky, ktera ji umoznuje plodiny ¢istit a suSit. Zpracovani
produkce na poskliziiové lince umoziiuje spolecnosti plodiny poté uskladnit a nasledné

v

je prodat v nejvhodnéjsi obdobi za ptiznivéjsi cenu.

Spole¢nost nakupuje 50 % potiebného osiva u nékolika dodavateli a dalsich 50 % osiva
je pouZito z vlastnich zdroji (Tzv. osivo ve mzd¢ ¢i farmaiské osivo). Spolecnost tedy
neni zcela zdvisla na dodavatelich pfi ndkupu vstupniho materialu na vyrobu. Dalsi
konkuren¢ni vyhodou je poloha spolenosti vzhledem k pozemkim, které
obhospodatuje. Diky malé vzdalenosti, spolecnost nemusi vynakladat vysoké nédklady

na dopravu.

LepSich vysledkli se snazi firma dosdhnout spiSe intenzifikaci nez zvySovanim
produktivity. Spole¢nost se tedy snazi zvysit mnozstvi produkce z jednotky plochy
za pomoci kvalitni agrarni techniky a pomoci chemického oSetteni plodin. V nasledujici
tabulce jsou vynosy z jednotlivych plodin v roce 2013 a 2014. Porovname-li vysledky
spolecnosti s ndrodnim primérem, zjistime, Ze spole¢nost dosahuje ve vétsin€ piipadl

vysSich vynost.
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Tabulka 3: Sklizei plodin v roce 2013 a 2014 v Trigo s.r.o.

; skliznova plocha vynos (t/ha) Sklizen (t)
Trigo s.r.o.
2013 2014 2013 2014 2013 2014
je€men ozimy 243 199 6,96 5,8 1385 11494
pSenice ozima 303 340 6,5 6,75 1970 2295
kukufice 54 60 6,5 8,25 351 495
ozima fepka 241 307 4,48 3,76 1072 1147

Zdroj: Interni materidly spole¢nosti Trigo s.r.0., 2016

3.3.4 Inovace

Jelikoz si firma uvédomuje vliv agrarni techniky na velikost produkce, a proto
neopomina obnovovani své zeméd¢lské techniky. Spole¢nost disponuje deseti traktory.
Ptiblizné kazdé dva roky jeden z nich obnovuje. Na koupi nového traktoru si firma
nebere avér. Uvér si firma bere v piipadé koupi nové sklizeci mlaticky (znaméjsi
je termin kombajn), kterou obnovuje jednou za 15 let. Nakup kombajnu je planovan
azza 8 let. Firma se snazi sledovat trendy ve vyvoji zemédélské techniky nejen

pro produkci plodin, ale také pro nasledné zpracovani a skladovani obilovin.

Jak jiz bylo zminéno, jednatelé firmy upfednostiiuji trvaly rozvoj firmy bez riskantnich
investic, coz se odrazi i k pfistupu k inovacim. Firma se snazi vyhybat velkému
nasazovani zdroji najednou, proto preferuje spiSe prirustkové (tzv. inkrementalni)
inovace. Jednatelé firmy neopominaji pravidelné navstévovani veletrhli zaméfujicich
se na zemé&dé&lskou tématiku (napf. Zemé Zivitelka, ktera probiha kazdoroén& v Ceskych
Budé&jovicich), sleduji vybaveni u konkurence a pravideln¢ konzultuji vyvoj zemédélské

techniky se svymi dodavateli.

3.3.5 Informacni systémy

Spolecnost Trigo pro svoji €innost nepotiebuje sofistikované informacéni systémy.
Nastroje MS Office staci pro veskerou administrativu a planovani, pro ucetnictvi firma
pouziva software ECOSOFT. S ohledem na strategicky zdmér neni nutné tento stav

Vv nasledujicich tfech letech ménit.

3.3.6 Financ¢ni analyza
Finan¢ni analyza plni dvé zdkladni funkce — poskytuje informace o finanénim zdravi

podniku a tvofi zaklad pro sestaveni finan¢niho planu. (Vochozka a kol., 2012) Analyza
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umoznuje diagnostikovat blize finan¢ni hospodaieni podniku a mize blize specifikovat
jednotlivé slozky finan¢niho hospodareni. Jedna se napifiklad o analyzu rentability,
likvidity, zadluZenosti a aktivity. (Valach a kol., 1999) Finan¢ni analyza také poskytuje
zpétnou vazbu, zda ma podnik dostatek finan¢nich zdroji pro naplnéni svych

strategickych cila.

Vysledky finan¢ni analyzy spole¢nosti Trigo jsou srovnavany s konkurenénim
podnikem - spole¢nosti V-FARMA s.r.o. (dale jen V-FARMA). Tato spolecnost je
podobn¢ veliky a zaméfuje se také pouze na rostlinnou vyrobu. Porovnani s touto
spolecnosti vychazi z vysledk let 2013 a 2014. Vysledky finan¢ni analyzy této

spole€nosti jsou uvedeny v ptiloze B.
Ukazatele rentability

Ukazatelé rentability jsou obCas oznacovany také jako ukazatelé vynosnosti, ziskovosti
nebo névratnosti. Tato skupina ukazatell nejCastéji poméfuje celkovy zisk s vysi

vlozeného kapitalu, ktery byl vyuzit k dosazeni zisku (Hrdy, Krechovska, 2013)

Klicovym métitkem rentability podle Kislingerové a kol. (2004) je rentabilita aktiv
(ROA). Ukazatel ROA posuzuje vykonost veSkerého kapitalu bez ohledu, zda byl
financovan z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
(ROE) méfi, kolik cistého zisku pifipada na jednu korunu investovaného kapitalu
akcionafem. Ukazatel rentability trZzeb (ROS) zase méfi schopnost podniku dosahovat
zisku pti dané Urovni trzeb. Pro vypocet jednotlivych ukazatelli byly vyuzity vztahy

podle Kislingerové a kol (2004) a tyto vztahy jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Ukazatelé rentability spole¢nosti Trigo s.r.o. v letech 2013 — 2015

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2015
ROA EBIT / celkovd aktiva 2,57% 7,56% -1,76%
ROE EAT / vlastni kapitdl 2,63% 6,03% -1,84%
ROS EAT / trzby 5,86% 12,17% -4,07%
EBIT 1421 4135 - 945
EAT 1285 3150 - 945
Celkovd aktiva vstupni hodnoty (v tis. K¢) 55191 54713 53659
Viastni kapitdl 48 952 52217 51272
Celkové trzby 21915 25880 23223

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Rentabilita aktiv spolecnosti Trigo vykazuje vyrazné meziroéni vykyvy, které jsou
zpusobeny kolisanim ve vysledku hospodateni. Spole¢nost V-FARMA mé stabilngjsi

vysledky v rentabilité a dosahuje 1 lepSich vysledkti nez spole¢nost Trigo.
Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost firmy uhrazovat své zavazky. Likvidita je nezbytnou
podminkou pro dlouhodobou existenci podniku. Likvidita se vétSinou pocita pro tfi
zékladni pomérové ukazatele — penézni, béZnou a pohotovou likviditu.

Neptisnéjsim ukazatelem je penéZni likvidita, kterd poméfuje financni majetek
s kratkodobymi zavazky. Do finanéniho majetku byly zapocCitdny penize a ucty
v bankach. Bézna likvidita méfi, kolikrat prevySuji obézna aktiva objem kratkodobych
zavazkl. Pohotova likvidita vylucuje z vypoctu nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv —
zasoby. Pokud ukazatel nabyva hodnotu 1, je schopen podnik vyrovnat své zavazky,

aniz by musel prodat svoje zasoby. (Kislingerova a spol., 2004)

Tabulka 5: Ukazatelé likvidity spolenosti Trigo s.r.o. v letech 2013 — 2015

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2015
PENEZNI LIKVIDITA FM / KZ 2,193 1,07 2,61
BEZNA LIKVIDITA OA /KZ 8,47 11,88 11,56
POHOTOVA LIKVIDITA (OA -2) / KZ 3,00 3,30 3,35
Krdatkodobé zdvazky (K2) 3190 2491 2387
Finanéni majetek (FM) vstupni hodnoty (v tis. K&) 6995 2653 6228
Obéznd aktiva (OA) 27026 29599 27592
Zdsoby (2) 17 452 21377 19586

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vysledkti ukazatel likvidity, je patrné, ze spole¢nost je schopna uhrazovat svoje
zévazky a nemd problém s likviditou. Pohotova likvidita ukazuje, Ze je schopna splatit
svoje kratkodobé zavazky, aniZ by musela prodat své zdsoby. Vyvoj vysledki likvidity

je stabilnéjsi u spolecnosti Trigo nez u spolecnosti V-FARMA.
Ukazatelé zadluZenosti

Podnik ke své Cinnosti obvykle potfebuje k financovani svych aktiv i cizi zdroje.
K zhodnoceni zadluzenosti se vyuzivd ukazatel celkova zadluZenost. Ta vyjadiuje
podil ciziho kapitalu na celkovych aktivech. Doporuovand hodnota by se m¢éla

pohybovat pod 0,5. (Hrdy, Krechovska, 2013)
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Tabulka 6: Ukazatel celkové zadluZenosti spole¢nosti Trigo s.r.o. v letech 2013 — 2015

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2015
CELKOVA ZADLUZENOST CZ / celkovd aktiva 0,11 0,05 0,04
ZADLUZENOST VLASTNIHO
KAPITALU CcZ/ VK 0,12 0,05 0,05
UROKOVE KRYTi EBIT / ndkladové troky | 41,79 1 033,75 neplati
Cizi zdroje (C2) 5959 2491 2387
Vlastni kapitadl (VK) 48 952 52217 51272
EBIT vstupni hodnoty (v tis. K¢) 1421 4135 |- 945
Ndkladové uroky 34 4 -
Celkovd aktiva 55191 54713 53659

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nizké procento zadluZenosti vykazuji obé spolecnosti. Zemédélské podniky se vyhybaji

vysoké zadluzenosti a uptednostiiuji financovani svych aktivit pomoci vlastnich zdroji.
Ukazatelé aktivity

Podnik mize zhodnotit, jak efektivné hospodaii se svymi aktivity, pomoci ukazatelli
aktivity. Doba obratu zasob oznacuje, kolik dni jsou ob&zna aktiva vazana ve formeé
zasob. Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho jsou pohledavky pfeménény
V penézni prostfedky. Doba obratu zavazki zhodnocuje, kolik dni trva spolecnosti
splatit svoje zavazky. Pomoci ukazatele doby obratu zavazki mizeme zjistit platebni

moralku vii¢i dodavatelim. (Griinwald, Holeckova, 2007)

Tabulka 7: Ukazatelé aktivity spole¢nosti Trigo s.r.o. v letech 2012-2015

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2015
DOBA OBRATU ZASOB Zasoby / (Trzby / 360) 286,69 297,36 303,62
DOBA OBRATU POHLEDAVEK KP /(Trzby / 360) 42,37 77,47 27,56
DOBA OBRATU ZAVAZKU Kz / (Trzby / 360) 52,40 34,65 37,00
Zdsoby 17 452 21377 19586
Trzby . 21915 25880 23223

vstupni hodnoty (v tis. K¢)

Krdtkodobé pohleddvky (KP) 2579 5569 1778
Krdtkodobé zavazky (KZ) 3190 2491 2387

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Doba obratu zasob se pohybuje kolem 300 dni. Vysokd hodnota zisob je dana
predevsim charakterem vyrobniho procesu. Doba obratu zasob spole¢nosti V-FARMA
se pohybuje kolem 200 dni. Je to zapfi¢inéno pfedevsim tim, Ze nevlastni poskliziiovou

linku a musi tedy po sklizni okamzité svoji produkci prodavat. Doba obratu zavazku je
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po celé obdobi na nizké trovni, spole¢nost ma tedy dobrou platebni moralku vici svym

dodavatelum.

Spolecnost dosahuje dobrych vysledkii finan¢ni analyzy za minulé obdobi.
V ukazatelich rentability dosahuje horsich vysledkl nez jeji konkurent V-FARMA s.r.0.
U ostatnich ukazateli dosahuji ob¢ spolecnosti podobnych vysledkii. Na zakladé
vysledku finan¢ni analyzy lze usuzovat, ze je spole¢nost Trigo je ptipravena splnit svoje

strategické cile pro nasledujici obdobi.
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3.4 SWOT analyza

Pro sumarizaci analyz vn¢jsiho a vnitiniho prostfedi je mozné pouzit SWOT analyzu.

Nazev analyzy vychazi z anglickych slov Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé

4

stranky), Opportunities (pfilezitosti vnéjsiho prostiedi) a Threaths (hrozby vychazejici
z vnéjsiho prostiedi). (David, 2015)

Tabulka 8: SWOT analyza spoleénosti Trigo s.ro.

S1.

S2.

S3.

S4.

S5.

S6.

S7.

O1.

02.

03.

04.

(0L}

06.

07.

08.

SILNE STRANKY

dlouhodobé plisobeni spolecnosti a
dlouhodobé zkusenosti managementu
spolecnosti v odvétvi

pravidelné obnovovani zemédélské techniky a
sledovani vyvoje inovaci v zemédélstvi a
dosahovani vyssich vynost plodin (t/ha) v
porovnani s narodnim primeérem

kladen vysoky diraz na kvalitu produkce a
zpracovani plodin na vlastni poskliziiové lince

spolec¢nost dosahuje nizké zadluZenosti a
dostatecné vyuZziva systému dotaci

vyjednani dlouhodobych smluv s pronajimateli
pady a nizsi zavislost na dodavatelich osiva
diky vyuzivani osiva vlastni vyroby

naklady na dopravu dosahuji relativné nizsich
hodnot diky poloze spole¢nosti

dobra povést spolecnosti u zakaznikd,
dodavatel(, verejnosti i zaméstnancl

PRILEZITOSTI

nizka hrozba prechodu spotrebitell na
substituty

moznost vyjednavani se zakazniky a dodavateli

moznost vyuZivani systému dotaci (napf.
SAPS)

moznost vyuzivani kompenzaci v pfipadé
nepfiznivé sklizné

vyvoj moderni agrarni techniky v rostlinné
vyrobé

aktivity Ministerstva zemédélstvi pro podporu
patriotismu

mozZnost sezonniho najimani pracovnik

stabilni poptavka po obilninach a olejninach

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Wi1.

W2.

W3.

W4.

WS5.

Weé.

W7.

T1.

T2.

T3.

T4.

T5.

T6.

T7.

T8.

SLABE STRANKY

spolecnost neposkytuje diferenciovany
produkt

velky objem financnich prostredk( je vazan v
zasobach

soucasna vaha nespliuje potfeby spolecnosti

¢innost spolecnosti je zavisla na
pronajimatelich pldy

opatrnost managementu ve vyuzivani cizich
zdroju

averze managementu k prechodu na
organickou produkci

nizka droven marketingové ¢innosti

HROZBY

relativné vysoky stupen rivality, vysoka hrozba
vstupu novych konkurentd, rostouci postaveni
skupiny Agrofert Holding

nestabilni politika zemédélstvi v CR

zvySovani preference spotiebitell v oblasti
organické produkce

vysoké ndklady na kapitdl a vysoka zavislost
odvétvi na dotacich

rdst nadkladd na prondjem pldy, na mzdy
zaméstnancl v zemédélstvi

zavislost odvétvi na dostatku, kvalité pldy a
pfiznivych klimatickych podminkach

dlouha doba vyrobniho cyklu, ktery nelze
prerusit

vysoké vykyvy v cenach zemédélskych
komodit



4  Formulace kratkodobych cili spole¢nosti

V této kapitole budou rozpracovany dlouhodobé cile do kratkodobych cilti. Déale budou

stanoveny strategie pro dosazeni pozadovanych strategii.

Pted rozpracovanim dlouhodobych cili do kratkodobych je nutné konfrontovat vizi
s vysledky analyzy prostfedi. V pfipad¢ spolecnosti Trigo je vize kompatibilni
s externim prostfedim a neni nutné ménit dlouhodobé cile. Na zaklad€ analyzy interniho

prostiedi bylo zhodnoceno, Ze podnik je ptipraveny strategickou variantu realizovat.

Dlouhodobé cile spolecnosti a jejich pfislusné kratkodobé cile jsou uvedeny
Vv nésledujicich tabulkach. V tabulkach jsou uvedeny také klicové indikatory vykonnosti
(KPI).

Tabulka 9: Rozpracovani dlouhodobych cilit do kratkodobych cili pro obdobi 2016 — 2018 (1. ¢ast)

e A o Cilova
DLOUHODOBE CILE ROK KRATKODOBE CILE KPI
hodnota
Vynalozit 750 tis. K¢ na rekonstrukci
stavajici vahy.
PR . 2016 = - < p p 1110
Obnovovat agrarni techniku a VynaloZit 360 tis. K¢ na ndkup nového
aktivné podporovat rozvoj shrnovace. e .
spolecnosti. VynaloZit alespori 4 VynaloZit 3 mil. K& na ndkup nového vyse investice do
P N o 2017 Y ’ P novych strojii (v tis. 3000
mil. K¢ na obnovu agrarni traktoru. K&
techniky a 750 tis. K¢ na Vynalozit 1,5 mil K¢ na ndkup nového
rekonstrukci stavajici vahy. posttikovace a 2 mil. K¢ na nakup seciho
2018 . 1y A 3500
stroje se zabérem 6 m a s pasivnim
ustrojim.
Vynosnost jednotlivych plodin bude v roce
Bty el . . 2016 (2016 al i 1 % vy$si neZ narodni .o . in.1%
UdrZet vynosnost jednotlivych N Va espon o ° Vysst nez narodni % podil vynosnosti min. 2 7%
., rmér. . - .
plodin nad celorepublikovym p' - — - jednolivych plodin
o . . v Vynosnost jednotlivych plodin bude v roce . R
pramérem. Kazdoroc¢né . e ., , spolecnosti a i
" vys 2017 [2017 alespori o 1 % vy33i neZz narodni o ., , min.1 %
dosahovat alespor 0 1 % vyssi . pramérné ndrodni
vynosnosti nez udava pr’umer. - — - vynosnosti u
. . e Vynosnost jednotlivych plodin bude v roce| . ., ]
celorepublikovy primeér. N e, | jednotlivych plodin .
2018 (2018 alespori o 1 % vys3i neZz narodni min. 1%
pramér.
Podil nezaplacenych faktur je méné nez 10
2016 . . max. 10 %
% procent z celkového objemu faktur roku
Podporovat pozitivni dlouhodobé 2016
. o o ,
h vdztahy se zkakaz.nﬂ(yk. (;Ioolvg' Podil nezaplacenych faktur je méné nez 10 ifzz?plzcenzch .
o, n?ta ?a ONEL FoxU ) S5 2017  |% procentz celkového objemu faktur roku |PO/€davERNaKoncy o 10 %
méné nez 10 % nezaplacenych 2017 roku
pohledéavek od zakaznik. — - —
Podil nezaplacenych faktur je méné nez 10
2018 |% procent z celkového objemu faktur roku max. 10 %
2018

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 10: Rozpracovani dlouhodobych cili do kratkodobych cilit pro obdobi 2016 — 2018 (2. ¢ast)

ZaloZit webové stranky spolecnosti do

kvalifikace zaméstnancu. Bude se jednat o
Skoleni Fidi¢a pro vSechny zaméstnance, 3
zaméstnanci se zucastni Skoleni svarecu.

2016 |konceroku 2016 a navstivit 1 veletrh 3/1
tykajici se zem&d&lstvi. Pocet subjektd, ktefi
Minimdlné kazdé dva mésice aktualizovat kontalftu;l f’??lf’jclno“
2017 |webové stranky spolecnosti a navstivit bez prﬁdesl:? /n/cnvzce 4/1
1 veletrh tykajici se zemédélstvi. spolecnvolst/ /’pocet
Minimalné kazdé dva mésice aktualizovat navstlven{/ch
2018 |webové stranky spolecnosti a navstivit veletrh 3/1
1 veletrh tykajici se zemédélstvi.
VynaloZit 10 tis. K¢ na podporu aktivit
2016 |mésta DobFany a Mysliveckého sdruzeni L 10
Dobfany v roce 2016. vyseﬁn?ncn:ch
VynaloZit 10 tis. K¢ na podporu aktivit pmsfre‘{ku
2017 |mésta Dobfany a Mysliveckého sdruzeni vynalozenych'n.a 10
Dobfany v roce 2017. vpodporuv aktivit
VynaloZit 10 tis. K& na podporu aktivit mestavDobrany a I\V/IS
2018 |mésta Dobfany a Mysliveckého sdruzeni Dobrany (v tis. K¢) 10
Dobfany v roce 2018.
Zvysit naklady na mzdy zaméstnancl o 2 %
vzhledem k roku 2015
2016 2% /300
Vynalozit 300 tis. K¢ na prémie pro
zameéstnance. % mezirocni ndrdst
Zvydit naklady na mzdy zaméstnancti o 2 %| mezd zaméstnancii /
2017 vzhlede:m k roku 2916. _ __ vyse préml:e 2%/320
Vynalozit 320 tis. K¢ na prémie pro vyplacené
zaméstnance. zaméstnancum (v tis.
Zvysit naklady na mzdy zaméstnancl o 2 % K¢)
2018 vzhledevr'nkroku 2917. _ _ 2% /350
Vynalozit 350 tis. K¢ na prémie pro
zaméstnance.
Vynalozit 30 tis. K¢ na ochranné pomucky
pro zaméstnance v roce 2016.
2016 Vynélloiit 10 vtis. K,E na zYyéovéni 11/30/0
kvalifikace zaméstnancu. Bude se jednat o
Skoleni tidi¢a pro vSechny zaméstnance, 3
zaméstnanci se zuc¢astni Skoleni svareca. . ;
celkovy pocet skoleni
Vynalozit 30 tis. K¢ na ochranné pomtcky| zaméstnanci / vyse
pro zaméstnance v roce 2017. finanénich
2017 Vynaflloiit 13 ) tis. Koé na zYyéovéni prosvtr"ec{kﬁ 16/30/0
kvalifikace zaméstnancu. Bude se jednat o| vynaloZenych na
Skoleni fidi¢d a Skoleni prace s chemii pro|ochranné pomdcky (v
vSechny zaméstnance. tis. K&) / pocet
Vynalozit 30 tis. K¢ na ochranné pomtcky| vdzZnych zranéni
pro zaméstnance v roce 2018.
2018 Vynalozit 10 tis. K¢ na  zvySovani 11/30/0

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 11: Rozpracovani dlouhodobych cilii do kratkodobych cilit pro obdobi 2016 — 2018 (3. ¢ast)

Cilova

DLOUHODOBE CiLE ROK KRATKODOBE CiLE KPI
hodnota

DodrZet vSechna pravidla pro udéleni
dotace vroce 2016. (Spolecnost péstuje
minimdlné tfi plodiny, hlavni plodina
nezabird vice nez 75 % orné pldy, a
Dodrzovat podminky pro ziskani zdroven dvé hlavni plodiny nezabiraji vice| % sniZeni zdkladu
dotaci. Kazdoroc¢né plné nez 95 %) dotace z divodu
dodrZovat podminky stanovené Dodrzet vSechna pravidla pro udélenilporuseni pravidel pro
pro dotace SAPS a Ozelenéni. 2017 |dotace vroce 2017. (Pravidla jsou stejnal| ziskdvdni dotaci 0%
jako vroce 2016)
DodrZet vSechna pravidla pro udéleni
2018 |dotace vroce 2018. (Pravidla jsou stejna 0%
jako vroce 2016)

2016 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Aby spolecnost byla schopnd naplnit svoji vizi a cile, je nutné stanovit, jaky typ
strategie pro naplnéni vyuZije. Je nutné totiz identifikovat nastroje a opatfeni, které
naplnéni pomohou. Pro spole¢nost je nejvhodnéjsi intenzivni typ strategie. Spolecnost si
pieje zlepsit marketingové aktivity a doufd, ze diky tomu ziska vice zdkaznikt. Proto by

m¢éla zvolit strategii rozvoje trhu.
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5 Financni plan

Strategicky finan¢ni plan ,,pfedstavuje urcitou integrujici slozku strategického planu,
do kterého se promitaji jeho finan¢ni efekty i finan¢ni naro¢nost, a proto je tfeba
vénovat tvorbé tohoto planu patfi¢nou pozornost.“ (Fotr, 2012, s. 166) Finan¢ni plan

tvoii pfedevsim vykaz zisku a ztrat a rozvaha.

5.1 Plan Vykazu zisku a ztrat

V této podkapitole bude podrobné¢ rozpracovan Vykaz zisku a ztrat pro obdobi
strategického planu — tedy pro obdobi 2016 — 2018. Budou naplanovany jednotlivé
polozky nékladl a vynosy. Na zaklad¢ stanoveni téchto polozek bude stanoven také
hospodaisky vysledek firmy pfed zdanénim i po zdanéni. Vzhledem k dlouhodobému
charakteru, je diiraz pii tvorbé kladen pfedevsim na vyznamné polozky. Mensi polozky,
jejichz zména by meéla maly dopad na hospodaisky vysledek, budou uvedeny

v agregovaném tvaru. (Fotr, 2012)

5.1.1 Plan vynosit
Plan vynosu tvoii pfedev$im plan vykonu, dale pak trzby z prodeje dlouhodobého

majetku a materialu a ostatni vynosy.
Plan vykont

Nejveétsi cast vykond tvoii trzby za vlastni vyrobu obili a olejnin, dale jsou to trzby

za prodej sena a slamy, trzby za prodej ostatnich sluzeb a trzby za poskytovéani najmu.

Vyvoj trzeb za vlastni vyrobu obili a olejnin se v zemédélském odvétvi planuje obtizné.
Konecna cena zavisi na nékolika faktorech, které nelze doptedu odhadnout. Jedna
se predevsim o vliv pocasi na konecny objem sklizné. Pro ucely diplomové prace byl
stanoven prumérny vynos jednotlivych plodin. Tento primér byl stanoven na zékladé
vyvoje v obdobi 2013 — 2015, b&hem tohoto obdobi plsobily pfiznivé i1 nepiiznivé
klimatické podminky. Problematické je také stanoveni konecné ceny za jednotlivé
komodity. Jak bylo zminéno v analyze prostiedi, v cendch zemédélskych komodit
dochazi k vyraznym zménam, proto 1 zde byla stanovena piedpokladand cena
na zakladé¢ minulého vyvoje. Vypocet jednotlivych primért je uveden v piiloze C,
V nasledujici tabulce jsou uvedeny konecné priméry. Je velice pravdépodobné, ze
se skutecnost od téchto primérti odkloni, tento odklon bude respektovan predevsim pti

tvorbé scénari v kapitole 7.
36



Tabulka 12: Primérné vynosy a ceny pro jednotlivé plodiny pro tcely strategického planovani

prumér vynosy plodiny na ha | primérna cena plodiny
ozimy jeCmen 6,28 4 495
0zima psSenice 6,56 4443
kukufice na zrno 4,36 4133
ozima repka 3,83 10121

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Celkova vyse trzeb za vlastni vyrobu obili a olejnin je pfimo zavisla na velikosti plochy,

na které se jednotlivé plodiny péstuji.

Tabulka 13: Plan plochy oseti jednotlivych plodin pro obdobi 2016 — 2018 (v ha)

(v ha) 2016 2017 2018

ozimy jeémen 195 196 189
0zima psSenice 320 330 338
kukufice na zrno 76 60 50
ozima repka 315 320 329
CELKEM VYMERA 906 906 906

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Po naplanovani vyméry jednotlivych plodin je nutné zkontrolovat, zda jsou dodrzeny

podminky pro obdrzeni dotace SAPS a ozelenéni:

e Spolecnost péstuje v kazdém roce minimalné tfi plodiny — splnéno;
e Hlavni plodina nezabira vice nez 75 % orné piidy — splnéno;

e Hlavni dvé plodiny nezabiraji vice nez 95 % orné piidy — splnéno;
Vyvoj trzeb jednotlivych plodin je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 14: Triby za jednotlivé plodiny pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018
ozimy jeémen 5504 169 5532 395 5334810
ozima pSenice 9322 706 9 098 359 9318925
kukutice na zrno 1368 464 1118 008 931673
ozima repka 12 216 857 12 410 775 12 759 828
CELKEM 28412 195 28 159 537 28 345 236

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Spole¢nost se vénuje také produkci sena a slamy. Predpoklada se, ze dojde k 4%

mezirocnimu rastu v této polozce. Spole¢nost také zaptjcuje ostatnim zemédélskym
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firmam v okoli svoji zemédélskou techniku. Planuje se, ze trzby za tuto polozku
se zvysi mezirocné o 5 %. Spolec¢nost dale pronajima prostory soukromému podnikateli.

S timto podnikatelem byla uzaviena smlouvu na tfi roky a ndjem bude ¢init 50 tis. K¢

rocéne.

Tabulka 15: Vyvoj vykonii pro obdobi 2016 — 2017 (v K¢&)

2016 2017 2018
Trzby za vlastni vyrobu obili a olejnin 28 412 195 28 159 537 28 345 236
Trzby za prodej sena, slamy 249 564 259 547 269 928
Trzby za prodejsluzeb - ostatni 28 000 29 400 30 870
Trzby za prodej sluzeb - najem 50 000 50 000 50 000
CELKEM 28 739 759 28 498 483 28 696 034

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Plan trZeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spole¢nosti planuje v roce 2017 prodat traktor v hodnoté 180 tis. K¢&. Traktor, ktery
bude prodan, je jiz odepsan v plné vysi, proto je zdstatkova cena nulova. Malou ¢ast

trzeb tvoii také prodej materialu.

Tabulka 16: Plan trZeb z prodeje dlouhodobého majetku a majetku pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018
Trzby z prodeje materialu 16 000 25 000 27 000
Trzby z prodeje
180 000
dlouhodobého majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Plan ostatnich vynost

Vyznamnou polozku tvofi ostatni provozni vynosy. Velkou c¢ast provoznich
vynosu tvofi pfijaté dotace. Spolenost Trigo piijima dva typy dotaci — platbu SAPS
aplatbu za ozelenéni. Vypocet platby je obdobny u obou typi dotace. Jedna se o
nasobek zpisobilé plochy pro danou dotaci a sazby (v K¢). Zpusobila plocha odpovida
evidované zemédé@lské pudy Vv registru pudy (zvaném LPIS). Spole¢nost Trigo ma

evidovano 951,46 ha pidy.

Mezi dalsi vynosy patii ¢ast platby za obédy, kterou si hradi zaméstnanci a spotieba

elektfiny a vody soukromym podnikatelem, kterému pronajima Trigo kancelaf.
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Tabulka 17: Plan ostatnich provoznich vynosii pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018
Ostatni provozni vynosy - obédy 52 685 57 953 63 748
Ostatni provozni vynosy - elektfina + voda 4178 4262 4347
Ostatni provozni vynosy - dotace SAPS 2 188 358 2 188 358 2 188 358
Ostatni provozni vynosy - dotace Ozelenéni 1712 628 1712628 1712 628
CELKEM OSTATNi PROVOZNi VYNOSY 3 957 849 3963 201 3 969 081

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Posledni vynosovou polozkou jsou vynosové uroky. Vyse téchto trokli byla stanovena

na 8 tis. K¢ a béhem planovaného obdobi zlistane stejna.

Tabulka 18: Plan vynosovych iiroki pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018

Vynosové uroky | 8000 8000 8000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.1.2 Plan nakladi
Plan nékladu tvofi predevsim plan vykonové spotieby, dale pak plan osobnich ndkladd,

dani a poplatkt a ostatnich néklada.
Plan vykonové spotieby

e Spotieba kancelafskych potieb, odborné literatury a ostatniho materidlu
oscilovala v minulych letech kolem hodnoty 22 tis., proto se s touho ¢astkou
pocita i v planu.

e Spotieba nakoupenych osiv a sadby tvoii pfiblizné 5,15 % z vykond.

e Spotieba nakoupenych hnojiv tvofi 15,23 % z vykonu, ale je nutné poditat
I s pfedpokladanym rustem cen hnojiv ve vysi 2 %.

e Spotieba pohonnych latek je stanovena na zdkladé predpokladaného vyvoje.
Spolecnost piedpokladd na zdkladé minulého vyvoje, Ze dojde 3% narlstu
v roce 2016 vzhledem k roku 2015, 5% narastu v roce 2017 vzhledem k roku
2016 a 4% nartstu v roce 2018 vzhledem k roku 2017.

e Spotieba ochrannych chemickych prostredka tvoii 11,12 % z vykont.

e Spotieba paliv tvoii 1,12 % z vykont.

39



e Spotieba ostatniho materialu tvofi ptiblizné 0,62 % z vykonu. Tato polozka
obsahuje spojovaci, drobny hmotny material, elektromaterial, stavebni a ostatni
material.

e Spotieba technickych plynt tvoii cca 0,08 % z vykonil.

e Spolecnost se chce vice zaméfit na bezpecnost svych zaméstnancl, proto
se rozhodla navysit naklady na ochranné pomicky na hodnotu 30 tis. K¢&.

e Vyvoj spotfeby ndhradnich dili byl v minulosti téméf konstantni, s timto
trendem se pocita i v obdobi 2016 — 2018, predpoklada se ale, ze v roce 2018
spole¢nost bude muset navic kupovat pneumatiky v hodnoté 100 tis. K¢.

e Spotieba mazadel tvofi ptiblizng 0,19 % z vykont.

Tabulka 19: Plan spotfeby materialu pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢&)

2015 2016 2017 2018

VYKONY 23 019 000 28 739 759 28 498 483 28 696 034
Spotreba kancelarskych potreb,
odborné litratury a ostatniho 21623 22 000 22 000 22 000
materialu
Spotfeba nakoupenych osiva sadby 1184521 1478 902 1466 486 1476 652
Spotfeba nakoupenych hnojiv 3 504 909 4 463 480 4 426 009 4 456 690
Spotreba pohonnych latek 1532264 1578 231 1 608 877 1673232
Spotrfeba ochrannych chemickych

. . 2 558 964 2661322 2767775 2 878 486
prostredkl
Spotreba paliv 258 907 323252 320 538 322 760
Spotreba ostatniho, spojovaciho,
drobného hmotného,

.. . 143 515 179 182 177 677 178 909

elektromateridlu a stavebniho
materialu
Spotreba technickych plynt 19 162 23924 23723 23 888
Spotfeba ochrannych pomucek 22 970 30 000 30 000 30 000
Spotreba ndhradnich dill 1861 387 1880 001 1898 801 2017 789
Spotfeba mazadel 42 995 53 681 53230 53 599
CELKEM SPOTREBA MATERIALU 11151218 12 693 976 12795 117 13 134 005

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan spotteby energie vychazi také ztrendu minulych let, a proto se zde uvaZuje
meziro¢ni nartist 2 %. Naklady na opravy a udrzovani se mezirocné zvySuji o 4 %.
Vroce 2016 dojde navic o navySeni o 750 tis. K&, které spolecnost investuje
do rozsifeni stavajici vahy, aby spliiovala potfeby spole¢nosti i zakazniku. Dalsi

naklady tvofi cestovné a ndklady na reprezentaci.
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Tabulka 20: Plan spoti‘eby energie a dal§ich nakladi pro obdobi 2016 — 2017 (v K¢)

2015 2016 2017 2018
Spotreba energie 263 190 268 454 273 823 279 300
Opravy a udrzovani 1369 076 2173 839 1423 839 1480 793
Cestovné 27 700 28 000 28 000 28 000
Naklady za reprezentaci 2 000 3000 3000 4000
CELKEM 1661 966 2473293 1728 662 1792 092

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Nejvyssi naklady na sluzby spole¢nost vynaklada na sluzby, které souviseji se sklizni
obilovin. Jedna se pfedevSim o prondjem agrarni techniky a naklady spojené
s pronajmem. Spole¢nost také pocita s investici do vytvoteni webovych stranek a jejich
naslednou aktualizaci. Pfedpoklada se, ze u nakladl za telekomunikaéni poplatky dojde
K meziroénimu navySeni o 2 %. Ostatni sluzby tvofi naklady za postovné, dopravu,
rozhlasové poplatky a poplatky za odvoz odpadu.

V roce 2016 dojde k vyraznému nartustu nakladi na najem a pachtovné vzhledem k roku
2015. Je to z divodu zmény legislativy - spole¢nost jiz neplati dan z nemovitosti
za pronajaté pozemky, ale plati ji vlastnik - o tuto dan ale vzrostou ndklady na néjem.

Predpoklada se, ze ndklady na ndjem budou naristat mezirocné o 3 %.

Tabulka 21: Plan sluzeb pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2015 2016 2017 2018

Sluzby spojené se

for 1192 053 1194933 1223082 1241504
sklizni
Naklady webové

. - 15 000 5000 5 000
stranky
Vodné a stocné 23201 23 665 24 138 24 621
poplatky 22 083 22 525 22 975 23435
Ostatni sluzby - najem,

A 2 257 886 2 825623 2910391 2997 703

pachtovné
Ostatni sluzby 11 665 12 680 12 680 12 680
CELKEM SLUZBY 3 506 888 4094 425 4198 267 4304 943

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkova vykonova spotiecba je pak stanovena souctem spotfeby materialu, sluzeb
a dalsim polozek vykonové spotieby. Souhrnné naklady na vykonovou spotiebu jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 22: Plan celkové vykonové spoti‘eby pro obdobi 2016 — 2018 (v K&)

2015
16 320 072

2016
19 261 695

2017
18 722 046

2018
19 231 039

CELKEM VYKONOVA SPOTREBA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Plan osobnich nakladi

Mzdové néklady spolecnosti se odvijeji od planovaného poctu zaméstnancu a vyse
jejich mezd. Spolecnost planuje udrzovat stejny pocet zaméstnancii jako doposud —
2 zaméstnance ve vedeni spolecnosti a 6 stalych pracovnikl. U mezd se pocitd s 2 %
mezirocnim nartastem. Ro¢ni naklady na 1 pracovnika ve vedeni a 1 zaméstnance jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 23: Primérné ro¢ni naklady na 1 zaméstnance pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018
vedeni spolecnosti 900 000 918 000 936 360
ostatni zaméstnanci 420 000 428 400 428 400

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Celkové mzdy jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Spole¢nost v obdobi Zni také najima

sezonniho pracovnika, se kterym uzavira dohodu o provedeni prace.

Tabulka 24: Plan mzdovych nakladi pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018
Mzdy vedeni spolecnosti 1 800 000 1 836 000 1872720
Mzdy zaméstnanci 2 520 000 2 570 400 2 570 400
Dohoda o provedeni prace 8000 8500 8500

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici tabulce jsou pak uvedeny celkové osobni ndklady. Ty tvoifi mzdové
naklady, ndklady na socialni a zdravotni pojiSténi, naklady za dohodu i provedeni prace,
socialni naklady a prémie. Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi cini 34 %
ze mzdovych nakladid. Socidlni ndklady tvoii penzijni pfipojisténi a ¢ast platby za obédy
zaméstnanciim, kterou hradi spole¢nost. V minulosti socidlni ndklady rostly meziroéné

prumérné o 5 %, s timto nartstem se pocita i v budoucnu.
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Tabulka 25: Plan osobnich nakladi pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018
Mzdové naklady 4328 000 4 414 900 4451 620
Nékladyna SPa ZP 1468 800 1498 176 1510 661
Dohoda o provedeni prace 8 000 8500 8500
Socialni naklady 145 990 153 290 160 954
Prémie 300 000 320000 350 000
CELKEM OSOBNi NAKLADY 6 250 790 6394 866 6481 735

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan dani a poplatki

Spolec¢nost plati predev§im silniéni dan a dai z nemovitosti. Spolecnost neplanuje
nakup vozidel, na které by se silniéni daii vztahovala, proto zlstane vySe této dané
stejna 1 v nasledujicich letech. V predchazejicim textu bylo zminéno, ze dojde ke zméné

vyse dan¢ z nemovitosti. Nova dan byla vycislena ptiblizné ve vysi 150 tis. K¢. Ostatni

nepiimé dané a poplatky se ocekavaji ve vysi 7 tis. K¢.

Tabulka 26: Plan dani a poplatki pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2015 2016 2017 2018
Dan silni¢ni 5400 5400 5400 5400
Dan z nemovitosti 639 267 150 000 150 000 150 000
Ostatni nepfimé dané a
poplatky 6 050 7 000 7 000 7 000
CELKEM r 650 717 r 162 400 162 400 162 400

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan odpisi

Spolecnost odepisuje dlouhodoby majetek dle odpisového planu. Odpisy jsou stanoveny
rovnomérné a doba odepisovani respektuje dobu pouzitelnosti. V pladnu jsou vycisleny
setrvacné odpisy budov hal a staveb, které se v nasledujicim obdobi nezméni. Dale je
vycislen vyvoj setrvaéného bloku odpist stroji, pfistrojii a zafizeni v nésledujicich

letech. Déle jsou do planu odpisii zatazeny odpisy za nové potizené stroje. Traktor

spole¢nost odepisuje 8 let, ostatni stroje odepisuje po dobu 10 let.

43




Tabulka 27: Plan odpist pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2015 2016 2017 2018
Setrvaéné odpisy budov, hal

432 396 432 396 432 396 432 396
a staveb
Setrvaéné odpisy stroju,

- o e 3327714 3016 145 2987 523 2 875632

pristroju a zarizeni
odpisy- novy shrnovac 45 000 45 000 45 000
odpisy - novy traktor 300 000 300 000
odpisy- novy seci stroj 200 000
odpisy- novy postrikovac 150 000
CELKOVE ODPISY 3760 110 3493 541 3764 919 4 003 028

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan ostatnich naklada

Vyznamnou polozku ostatnich provoznich nédkladi tvoti pojisténi plodin, které je pro
nasledujici obdobi vycisleno na 600 tis. K&. Spolec¢nost si pojistuje ¢ast své trody proti
prirodnim katastrofam. Do provoznich nékladi patii také naklady na tirazové pojisténi
a pripadna manka a Skody. Spolecnost ve svém planu pocita také s dary ve vysi 10 tis.

K¢ na podporu aktivit mésta Dobtany.

Tabulka 28: Plan ostatnich provoznich nakladia pro obdobi 2016 — 2018 (v K&)

2015 2016 2017 2018
Ostatni provozni naklady -
zakonné pojisténi urazu 31675 32 309 32 955 33614
Ostatni provozni ndklady -
pojisténi 599 715 600 000 600 000 600 000
Dary 6 000 10 000 10 000 10 000
Manka a Skody 25 183 - - -
CELKEM 662 573 642 309 642 955 643 614

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Posledni skupinou nédkladii tvoti finanéni néklady.

finan¢ni ndklady meziro¢né vzrostou o 10 %.

Tabulka 29: Plan ostatnich finanénich nakladi pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

Spolecnost predpoklada, Ze ostatni

2015

2016

2017

2018

Ostatni financ¢ni naklady

7 000

7700

8470

9317

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Daii z prijmi za béZnou ¢innost

Pted vypoctem dané je nutné upravit zaklad dan¢ o pficitatelné a odecitatelné polozky.
Vysledek hospodareni pted zdanénim je spocitan jako soucet provozniho a finan¢niho
vysledku hospodaieni. K vysledku pfed zdanénim je pficten rozdil danovych a tcetnich
rozdili. Spolecnost vykazuje danové odpisy ve vysi 2 262 tis. K¢ kazdy rok, vyse
ucetnich odpisti byla stanovena v planu odpisi. Dale se od vysledku hospodateni

odecitaji naklady za reprezentaci.

Spolecnost od vysledku hospodafeni pted zdanénim také odecitd pausalni vydaj
na dopravu silni¢nim vozidlem (na zaklad¢ ustanoveni $ 24 odstavce 2 pism. zt) zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich, ve znéni pozd&jSich ptedpisi). Tento pausalni vydaj
se vykazuje pro dvé vozidla ve vysi 5 tis. K¢ mési¢né. Celkova roéni hodnota pausalu

tedy Cini 120 tis. K¢.
Dan se poté vypocte jako soucin upraveného zakladu dané a sazby dan¢ ve vysi 19 %.

Tabulka 30: Vypocet dané z piijmi za béZnou ¢innost

2016 2017 2018

Vysledek hospodareni pred

2danénim 2 649 088 3262891 2419578
rozdil danovych a ucetnich odpist 1230656 1502034 1740143
naklady na reprezentaci 3000 3000 4000
PHM pausal na 2 vozidla 120 000 120 000 120 000
Upraveny zaklad dané 3756744 4 641 925 4035721
Dan z prijmud za béZnou ¢innost -

19 % 713 781 881 966 766 787

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.1.3 Kompletni Vykaz zisku a ztraty

V nasledujici tabulce je uveden kompletni plan vykazu ziskdl a ztraty pro planované
obdobi. Spole¢nost bude po celé obdobi vykazovat kladny provozni vysledek
hospodareni. Finan¢ni vysledek hospodafeni dosahuje zapornych hodnot v letech 2017

a 2018, jelikoz vynosové uroky dosahuji nizsich ¢astek nez ostatni finan¢ni naklady.

Tabulka 31: Kompletni plan Vykazu ziski a ztrat pro obdobi 2015 — 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Vykony 25 752 000 23019 000 28739 759 28498 483 28 696 034
Vykonové spoteba 19 676 000 16 320 000 19 261 695 18722 046 19231039
Pridana hodnota 6076 000 6699 000 9478 065 9776437 9464 995
Osobni naklady 5852 000 6111 000 6250 790 6394 866 6481735
Dané a poplatky 577 000 651000 150 000 150 000 150 000
S]:’t’;’iyé‘lj:‘o”h"dc’b"‘ho majetku a 3381000 3760000 3760110 3493541 3764919
:::’Ztiup;°r:?;:z:h°d°beh° 128 000 204 000 16 000 205 000 27000
Zlstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a 23 000 441 000 - - -
materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych
Complomien niriadt rgten | 2333000 : : : :
obdobi
Ostatni provozni vynosy 6 083 000 3780 000 3957932 3963 286 3969 168
Ostatni provozni naklady 662 000 663 000 642 309 642 955 643 614
Provozni vysledek hospodareni 4125 000 - 943 000 2 648 788 3263361 2420895
V§nosové tiroky 21000 5000 8000 8000 8000
Nakladové droky 4000 - - - -
Ostatni finanéni ndklady 11 000 7 000 7 700 8470 9317
Financni vysledek hospodareni 6 000 - 2 000 300 - 470 - 1317
f; ;Z prijmd za béznou Cinnost - 981000 456 000 713781 881966 766 787
\é'iy:r';‘ifk hospodateni za béznou 3150000 |- 1399000 1935307 2380926 1652791
Z‘gZ':Sf("+;‘_‘)’Sp°dare"' za ucetni 3150000 |- 1399000 1935307 2380926 1652791
Vysledek hodpodareni pred
dangnim 4131000 |- 945000 2649 088 3262891 2419578

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.2 Plan rozvahy
V této kapitole budou planovany polozky rozvahy, ktera zobrazuje aktiva a pasiva

podniku. Aktiva pfedstavuji majetek podniku a pasiva tvofi zdroje financovani aktiv.

(Fotr, 2012)

5.2.1 Plan aktiv

Do planu aktiv patii dlouhodob4 aktiva, obézna aktiva a ¢asové rozliseni.
Plan dlouhodobého majetku

Plan investic se odviji od dlouhodobého cile spolec¢nosti pro jeji rozvoj v obdobi 2016 —
2018. Spolecnost planuje pfedevs§im investice do nové agrarni techniky. V roce 2016
planuje koupi shrnovace v hodnoté 360 tis. K¢. V roce 2017 planuje zakoupit novy
traktor, do které¢ho investuje 3 mil. K& Vroce 2018 koupi seci stroj se zabérem
6 m as pasivnim ustroji v hodnoté 2 mil. K¢. a postfikova¢ v hodnoté 1,5 mil. K¢.
Kone¢ny stav polozky stroje, ptistroje a zafizeni respektuje odpisovy plén, ktery je

uveden v kapitole 5.1.2. — Plan naklada

Tabulka 32: Plan investic do stroji, pFistroji a zarizeni pro obdobi 2016 - 2018 (v K¢&)

2015 2016 2017 2018
Stroje, pristroje a zafizeni - PS 11 723 641 9 022 496 8 689 973
setrvacné odpisy 3016 145 2987523 2 875 632
koupé - shrnovac (2016) 360 000
koupé - traktor (2017) 3 000 000
ZC proddvaného traktoru 2017 -
koupé - seci stroj (2018) 2 000 000
koupé - posttikovac (2018) 1500 000
Stroje, pristroje a zafizeni - KS 11 723 641 9 022 496 8 689 973 8619 341

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Spolecnost vlastni pozemky v hodnoté pfiblizn€¢ 7,3 mil. a v nasledujicim obdobi
neplanuje nakup ¢i prodej pozemku. Spolecnost nepldnuje investovat ani do novych

staveb, proto je kone¢na hodnota upravena pouze o odpisy.

Tabulka 33: Plan dlouhodobého hmotného majetku pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2015 2016 2017 2018
Pozemky 7 343 824 7343 824 7 343 824 7343 824
Stavby 5631 149 5631149 5631149 5631149
Stroje, pristroje a zatizeni 11723 641 9 022 496 8689 973 8619 341
Dlouhodoby hmotny majetek 24 698 614 21997 469 21 664 946 21594 314

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Spolecnost vlastni dlouhodobé cenné papiry v hodnoté ptiblizné¢ 660 tis. K¢., dale ma
finan¢ni vklad v hodnoté 30 tis. K¢ ve spole¢nosti Morava, mlékarské odbytové
druzstvo. Spolecnost neplanuje v nasledujicim obdobi zmény v dlouhodobém finan¢nim

majetku.

Tabulka 34: Plan dlouhodobého majetku pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018

Dlouhodoby majetek 25977 000 23 275 469 22 942 946 22872314
Dlouhodoby hmotny majetek 24 699 000 21997 469 21 664 946 21594 314
Dlouhodoby finanéni majetek 1278 000 1278 000 1278000 1278 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Plan obéznych aktiv

Plan obéZnych aktiv je rozd€len na plan zésob, plan kratkodobych pohledévek a plan

kratkodobého finan¢niho majetku.
Plan zasob

Zasoby byly stanoveny pomoci obratu zasob. Obratka zasob byla stanovena jako podil
vykonti vroce 2015 a hodnoty dané polozky. Plan zasob je uveden v nasledujici
tabulce. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na zasobach maji vyrobky rostlinné

vyroby.

Tabulka 35: Plan zasob pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2015 2016 2017 2018 obratka
Vykony 23 019 000 28 739 759 28 498 483 28 696 034
Pohonné latky 478 473 597 385 592 370 596 476 48,1
Paliva 40 614 50 708 50 282 50 631 566,8
Ostatni materidl 448 559 554 558 51 404,6
Mazadla 60 584 75 641 75 006 75 526 380,0
Nedokoncena vyroba 5033 420 6284 343 6231584 6274782 4,6
Vyrobky rostlinné vyroby 11 108 450 13 869 159 13752724 13 848 058 2,1
Vyrobky pomocné vyroby 54 376 67 890 67 320 67 786 423,3
Poskytnuté zalohy na zdsoby 2 810 000 3508 351 3478 897 3503 013 8,2
CELKEM 19 586 365 24 454 034 24 248 738 24 416 830

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan kratkodobého finanéniho majetku

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti tvoii poloZky penize a ucty v bankéach. Vyvoj

téchto polozek je uveden v nésledujici tabulce.
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Tabulka 36: Plan kratkodobého finanéniho majetku pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢&)

2015 2016 2017 2018
Penize 220 000 220 000 220 000 220 000
Uty v bankach 5 003 000 5 748 649 8741123 10 346 618
CELKEM KFM 5223 000 5 968 649 8961 123 10 566 618

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv v piipadé spolecnosti Trigo s.r.o. tvoii pouze niklady piistich
obdobi. Spole¢nost ma uzavienou jednu najemni smlouvu, kdy najem plati pro obdobi

od ¢ervna do ¢ervna nasledujiciho roku.

Tabulka 37: Plan ¢asového rozliSeni aktiv pro obdobi 2016 — 2018 (v K&)

2015 2016 2017 2018

Casové rozlideni 89 829 91 626 93 458 95 327

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.2.2 Plan pasiv

Pléan pasiv je roz¢lenén do tii sekci — vlastni zdroje, cizi zdroje a casové rozliSeni.

Plan vlastnich zdroja

Vlastni zdroje tvoti polozky zékladni kapital kapitalové fondy, rezervni fondy — u téchto
polozek spolecnost pro nasledujici obdobi neplanuje Zadné zmény. Dale do vlastnich
zdrojii patii vysledek hospodaieni z minulych let a vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi. Vysledek hospodareni z minulych let je planovan jako soucet vysledku
hospodateni minulych let z pfedchoziho roku a vysledku hospodateni béZného tcetniho
obdobi pfedchoziho roku. Hodnota vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi je

pfevzata z Vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 38: Plan vlastnich zdroji pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2015 2016 2017 2018

Zakladni kapital 440 000 440 000 440 000 440 000
Kapitalové fondy 777 000 777 000 777 000 777 000
Rezervni fondy, nedélitelny fond a

. . 44 000 44 000 44 000 44 000
ostatni fondy ze zisku
Vysledek hospodareni z minulych
let 50 956 000 49 557 000 51492 307 53 873 232
Vysledek hospodareni bézného
ugetniho obdobi (+ -) - 1399000 1935 307 2 380926 1652791

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Plan cizich zdroju

Plan cizich zdroji tvofi pfedevSim zavazky k zaméstnancim, zdvazky ze socialniho
a zdravotniho pojisténi a zavazky z obchodnich vztahl. Zavazky k zaméstnanciim byly
stanoveny jako 1/12 ze mzdovych nakladi. Obdobnym zplisobem byly stanoveny
| zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi. Zavazky z obchodnich vztahd tvori
pfedevSim najem za ¢ast pozemkd, kterd méa datum splatnosti az v tinoru nasledujiciho

roku.

Tabulka 39: Plan kratkodobych zavazki pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2016 2017 2018
Zavazky k zaméstnanclim 328 667 335 268 341 960
zavazky ze SP a ZP 111 520 113 750 116 025
Zavazky z obchodnich vztaht 1836 655 1891 754 1948 507
CELKEM KRATKODOBE ZAVAZKY 2276 841 2340773 2 406 492

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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5.2.3 Kompletni plan rozvahy

V nasledujici tabulce je kompletni plan rozvahy pro obdobi 2016 — 2018.

Tabulka 40: Kompletni plan rozvahy pro obdobi 2016 — 2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 54 713 000 52 654 000 55073 028 57518 742 59 232 387
Dlouhodoby majetek 25073 000 25977 000 23 275 469 22 942 946 22872314
Dlouhodoby hmotny majetek 23 795 000 24 699 000 21997 469 21664 946 21594 314
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1278 000 1278 000 1278 000 1278 000 1278 000
Obéina aktiva 29 599 000 26 587 000 31705934 34 482 338 36 264 746
Z4soby 21377 000 19 586 000 24 454 034 24248 738 24 416 830
Kratkodobé pohledavky 5569 000 1778 000 1283250 1272477 1281298
Kratkodoby financ¢ni majetek 2 653 000 5223000 5968 649 8961123 10566 618
Casové rozliseni 41 000 90 000 91626 93 458 95 327

2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 54 713 000 52 654 000 55073 028 57518743 59 232 387
Vlastni kapital 52217 000 50 267 000 52 753 307 55134 232 56 787 023
Zakladni kapital 440 000 440 000 440 000 440 000 440 000
Kapitdlové fondy 777 000 777 000 777 000 777 000 777 000
2:::;::‘;;‘:23‘; ”;gi'te'”y fond a 44 000 44 000 44 000 44000 44000
Vysledek hospodareni z minulych
I(;:: i Y 47806 000 50956 000 49 557 000 51492 307 53873232
Vysledek hospodaent b&zneho 3150 000 1399 000 1935307 2380926 1652791
ucetniho obdobi (+-)
Cizi zdroje 2 491 000 2 387 000 2319721 2384511 2 445 364
Rezervy - - - - -
Kratkodobé zavazky 2 491 000 2387 000 2319721 2384511 2 445 364
Bankovni Uvéry a vypomoci - - - - -
Casové rozliseni 5000 - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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6 Implementace strategického plianu

Podle Fotra (2012) je zpracovani formulace strategického planu nezbytné, ale neni
dostacujici k prosazeni strategické zmény — uspéch totiz spociva v implementaci
strategického planu. Suldk a Vacik (2005) dodéavaji, Ze je nezbytné, aby manazeii, kteii
danou strategii budou implementovat, byli pfitomni i ve fazi formulace. Poukazuji také
na nékteré zakladni rozdily mezi formulaci a implementaci. Tyto rozdily jsou uvedeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 41: Rozdil mezi formulaci a implementaci strategie

FORMULACE STRATEGIE IMPLEMENTACE STRATEGIE
pfiprava sil pred akci; manazerské sily v akci;
zaméreni na ucelnost; zaméreni na vysledky, u¢innost;
intelektudlIni proces; pracovni proces;

vyZzaduje a pouZivani motivacni a fidici

vyzaduje intuitivni a analytické znalosti; .
znalosti;

koordinuje ¢innost nékolika lidi. koordinuje a fidi velké mnozstvi lidi.

Zdroj: Sulak, Vacik, 2005

Zakladni tkoly, které musi byt v oblasti implementace provedeny, jsou planovaci

¢innosti, organizovani a vedeni a motivovani pracovniku. (Sulak, Vacik, 2005)

6.1  Planovaci ¢innosti

Planovaci ¢innost obsahuje pfedevs§im zpracovani plant pro jednotlivé oblasti ¢innosti
firmy. Jedna se o zpracovani kratkodobych cili spolecnosti, které vychéazeji
z dlouhodobych. Daéle se jedna o stanoveni postupil pro dosazeni cilii. Neposledni fad¢

je potieba alokovat zdroje.

Kratkodobé cile byly zpracovany v kapitole 4. Alokace finan¢nich zdroji byla
zpracovana v ramci finanéniho planu v kapitole 5. Pro stanoveni postupti dosazeni

postupt byla zvolena metoda strategickych akei.

6.1.1  Strategické akce

Na zakladé dlouhodobych cilll je nutné odvodit akce, které povedou k jejich naplnéni.
K tomuto ucelu se vyuzivaji strategické akce, kter¢ vedou ku drzeni ¢i zlepSeni
soucasného stavu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny strategické akce vedouci

Kk naplnéni strategickych cilu.

52



Tabulka 42: Strategické akce spole¢nosti Trigo s.r.o.

Oznaceni Oznaceni
dlouhodobého Strategicky cil strategické Strategicka akce
cile akce
sA1 Zprac?vam.lnvestlcnlho pldnu
spolecnosti
Obnovovat agrarni techniku a aktivné podporovat
bl rozvoj spolecnosti. VynaloZit alespon 4 mil. K¢ na SA2 Nakup agrarni techniky a jejich
obnovu agrarni techniky a 750 tis. K¢ na rekonstrukci uvedeni do provozu
stavajici vahy.
SA3 Zahdjeni opravy vahy
UdrzZovani (pfip. zlepSovani)
UdrZet vynosnost jednotlivych plodin nad SA4 procesd sklizné za Géelem
bC2 celorepublikovym priimérem. Kazdoro¢né dosahovat vysokych vynos a kvality
alespon o 1 % vyssi vynosnosti neZ udava . L 3 , .
. L ey Monitorovani narodnich vysledk
celorepublikovy prameér. SA5 ) . o, X
vynosnosti jednotlivych plodin
Podporovat pozitivni dlouhodobé vztahy se zikazniky. . L
y . R D ow Monitorovani stavu
DC3 Cilova hodnota na konci roku 2018 je méné nez 10 % SA6 , .
) . A o nezaplacenych pohledavek
nezaplacenych pohleddvek od zdkaznika.
Zvysit povédomi o spolecnosti. Do konce roku 2018
o zaloZit webové stranky spolecnosti a pravidelné je e Pl leénosti
n pr nosti
aktualizovat. Do konce roku 2018 navstivit alespon 3 an propagace spolecnos
veletrhy tykajici se zemédélstvi.
Podporovat aktivity mésta Dobfany. Kazdoroc¢né SA7 Plan propagace spolecnosti
DC5 vyr}{z(l;lad’athalevs pon 1[? ES Ke naMpocli.porL:(?kglwt Komunikace se zastupiteli mésta
poravarTyc rvnestem vo ranya Mysliveckyc SA8 Dobfany a Mysliveckého sdruzeni
sdruZzenim mésta Dobfany. M
Dobrany
2vysit motivaci a spokojenost zaméstnanci. Meziro¢ni
e narlst mezd zaméstnancl min. o 2 % a vynaloZit na e Plan motivace a odménovani
prémie pro zaméstnance alespor 900 tis. K¢ na konci zaméstnancl
roku 2018.
2Zvysit kvalifikaci a bezpeénost zaméstnancti. Do konce
o roku 2018 vynaloZit alespofi 80 tis. K& na ochranné SA10 |Plén Skolenizaméstnancl
pomUcky pro zaméstnance. Zaroven kazdy zaméstnanec
absolvuje minimdlné jedno Skoleni ro¢né.
SA11 Nékup ochrannych pomucek
DodrZovat podminky pro ziskani dotaci. KaZdoro¢né SA12 Sledovani informaci tykajicich se
DC8 pIné dodriovat podminky stanovené pro dotace SAPS a dotacni politiky
Ozelenéni. | B
SA13 Plan plochy oseti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Stanovené akce je nutné podrobné popsat. K tomu to

ucelu slouzi tzv. karty

strategickych akci. Kazda karta obsahuje nazev strategické akce; ktery cil podporuje,

datum zacatku a konce; zodpovédnou osobu; popis akce a rozpocet, pokud je pro danou

akci stanoven.
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Tabulka 43: Karta strategické akce SA1

STRATEGICKA AKCE |Zpracovani investi¢niho planu .. .
Y . Zodpovédna osoba Ing. Boucek
SA1 spolecnosti
i ¢a 1.1.201
DC1 - Obnovovatagrarnitechniku a ki ZGEt Y 016
PODPORA CILE |aktivné podporovat rozvoj ,
Y . Termin konce 31.12.2018
spole€nosti.
Je nutné zpracovat investi¢ni plan, kde budou rozpracovany budouci
- " investice a pfipadné prodeje majetku. Spole¢nost se snaZi hraditinvestice z
VYSVETLENI , ‘o . oz v L Y
vlastnich zdroju, proto je nutné planovat, na jaké investice je spolecnost
pripravena.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 44: Karta strategické akce SA2

STRATEGICKA AKCE Nakup zemédélské techniky a jejich o
, Zodpovédna osoba Ing. Tolar
SA2 uvedeni do provozu
DC1 - Obnovovat agrarni techniku a |yermin zagstku 1.1.2016
PODPORA CILE |aktivné podporovat rozvoj

spolecnosti. Termin konce 31.12.2018
VYSVETLENI Pro lrozvoy s'polecnostlee_ n'unte nvavhtazov?t staré stroj e novymi. N.a ku;v)
novych strojl se bude Fidit investi¢nim planem. ROZPOCET: 6,86 mil. K¢.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 45: Karta strategické akce SA3

STRATEGICKA AKCE A . . o

SA3 Zahajeni a dokonceni opravy vahy Zodpovédna osoba Ing. Tolar

DC1 - Obnovovatagrarnitechniku a [Termin zacatku 1.1.2016

PODPORA CILE |aktivné podporovat rozvoj
spoleénosti. Termin konce 30.4.2016
Spole¢nost musi v prvni fadé vybrat vhodného dodavatele. Dale je nutné,
VYSVETLENI aby oprava probéhla do konce dubna, poté musi byt vaha funkéni a k
dispozici. ROZPOCET: 750 tis. K&.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 46: Karta strategické akce SA4

Udrzovani (ptip. zlepSovani) procesd

STRATEiE;(A AKCE sklizné za Ucelem vysokych vynost a [Zodpovédna osoba Ing. Boucek
kvality
D2 - UdrZet vynosnost jednotlivych  |Termin zaéatku 1.1.2016
PODPORA CILE |plodin nad celorepublikovym .
primérem Termin konce 31.12.2018
Je nutné vénovat pozornost procesti od hnojeni az po samotnou sklizen.
VYSVETLENi VSechny tyto procesy maji vliv na vysledny objem produkce. Je dlileZité i

vybrat spravné postupy, vhodné osivo, hnojivo i chemické oSetreni. Uzce s
timto souvisi i nakup nové zemédélské techniky.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 47: Karta strategické akce SAS

STRATEGICKA AKCE |Monitorovani narodnich vysledkd Zodoovédna osoba ine. Tol
ng. r
SAS5 vynosnosti jednotlivych plodin pov & 1ol
D2 - Udrzet vynosnost jednotlivych  [Termin zaéatku 1.1.2016
PODPORA CILE |plodin nad celorepublikovym )
pramérem Termin konce 31.12.2018
Tato akce je steZejni pro srovnani spolecnosti s konkurenci. Vynnost plodin
ukazuje, jak umi zemédélské podniky hospodafit. To tohoto paramateru se
VYSVETLENi promita také (ne)prizen pocasi, ktera postihne viechny podniky v podobné

mife. Pro presnéjsi vysledky je mozné srovnat vynnosnost s krajskym
primérem. Pokud spolecnost dosahne horsich vysledkd nez konkurence, je
nutnév dalSim roce zlepSit procesy.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 48: Karta strategické akce SA6

p Monitorovani stavu nezaplacenych
STRATEGICKA AKCE . . 2l
SAG pohledavek a komunikace se Zodpovédna osoba Ing. Tolar
zakazniky
. DC5 - Podporovat pozitivni Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE , . /
dlouhodobé vztahy se zakazniky Termin konce 31.12.2018
Firma se chce zaméfit na budovéani dlouhodobych vztah( se zékazniky a
vybudovat si vzajemnou davéru. JelikoZ spolecnost prodava nékolika
VYSVETLEN{ vykupnim organizacim po velkych objemech, nezaplaceni jejich pohledavky
by mélo na firmu zdsadni dopad. Na konci sledovaného odbodi spole¢nost
chce mit méné nez 10 % nezaplacenych pohledavek.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 49: Karta strategické akce SA7

STRATEGICKA AKCE | . . o, .
SA7 Plan propagace spolec¢nosti Zodpovédna osoba Ing. Boucek
DC4 - Zvysit povédomi o spolecnosti  |Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE |DC5 - Podporovat aktivity mésta .
DobFany. Termin konce 31.12.2018
Spolecnost chce aktivné oslovavt stavajici i potecialni zdkazniky. Za timto
VYSVETLENi ucelem planuje webové stranky spolec¢nosti a jejich pravidelnou
aktualizaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 50: Karta strategické akce SA8

STRATEGICKA AKCE Komunikace se zastupiteli mésta
SA8 Dobrany a Mysliveckého sdruzeni Zodpovédna osoba Ing. Boucek
Dobrany
. DCS5 - Podporovat aktivity mésta Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE Y
Dobfany. Termin konce 31.12.2018
Spolecnost chce zlepsSit svoji verejnou image nejen u svych zakaznikd a
zameéstnancd, ale také u obyvetel mésta Dobrany. Spolecnost ¢asto projizdi
VYSVETLENi méstem se svoji zemédélskou technikou, coZ mizZe obtéZzovat nékteré

obyvatele mésta. Spolecnost se proto snazi financné podporovat aktivity
mésta, dale zapljcuji po dohodé svoji techniku méstu a MS Dobrany.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 51: Karta strategické akce SA9

STRATEGICKA AKCE |Pldn motivace a odménovani .. .
o 3 Zodpovédna osoba Ing. Boucek
SA9 zameéstnancl
’ DC6 - Zvy$it motivaci a spokojenost |Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE Y \
zamestnancu Termin konce 31.12.2018
Spolecnost si uvédomuje, Ze na konecny stav firmy maji velky vliv
VYSVETLENi z?mestna nC|.Vovbdob| Zni zarﬁt?stanu praJCijl i v¢.e vecernich hOdIf\:’:\Ch a cl>
vikendech. Spole¢nost se snazi je dostatecné motivovat. Pro tyto Ucely ma
mimo jiné vyhrazené prémie. ROZPOCET: 970 tis. K&

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 52: Karta strategické akce SA10

STRATEGICKA AKCE | | . L . L,
SA10 Plan Skoleni zaméstnancu Zodpovédna osoba Ing. Tolar
. DC7 - Zvysit kvalifikaci a bezpe€nost [Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE N .

zamestnancu Termin konce 31.12.2018
Zaméstnanci musi ze zdkona podstupovat urcita Skoleni - kazdy rok Skoleni

VYSVETLEN{ fidi¢, kazdé dva roky Skoleni pro svarece, kazdych 5 let Skoleni pro praci s

chemii. Tato Skolnei je nutné napldnovat, zajistiti absolvovat.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 53: Karta strategické akce SA11

STRATEGICKA AKCE
SA11 Nakup ochrannych pomacek Zodpovédna osoba Ing. Boucek
. DC7 - Zvysit kvalifikaci a bezpe¢nost |Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE v .
zamestnancu Termin konce 31.12.2018
- " Dalsi akci za Gicelem zvySeni bezpecnosti zaméstnancUl je nakup
VYSVETLENI . , . x . Y
bezpecnostnich pomicek. ROZPOCET: 90 tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 54: Karta strategické akce SA12

STRATEGICKA AKCE |Sledovani informaci tykajicich se Zodoovidnd osob Ing. Tol
SA12 dotacni politiky odpovedna osoba ne. totar
. DC8 - Dodrzovat podminky pro Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE P s .
ziskani dotaci Termin konce 31.12.2018

PFijimané dotace tvori velkou ¢ast prijmd spoleénosti, proto je nutné
sledovat dotacni politiku. Je nutné monitorovat, zda nedoslo ke zméné v
dotacnich podminkach, i zda nebyl zfizen novy dotac¢ni program, ktery by
mohla spolec¢nost vyuzit.

VYSVETLENI

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 55: Karta strategické akce SA13

STRATEGICKA AKCE |, , o §

Plan plochy oseti Zodpovédna osoba Ing. Boucek
SA13
’ DC8 - DodrZovat podminky pro Termin zacatku 1.1.2016
PODPORA CILE L s ,

ziskani dotaci Termin konce 31.12.2018

Dotacnich program0 urcuji podminky, které musi byt splnény, aby
VYSVETLENi s:polecnosF dosa hl.a plné vyse dotalce. Podminky dotacve uzce SOUV,ISEJI s

pldnem oseti. Proto je nutné jej naplanovat tak, aby splfnoval podminky pro
ziskani dotaci.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

6.2 Organizovani

Organizovani ve fazi implementace strategie je chdpano jako moznost racionalniho
plnény planovanych zdrojl. Jedna se o procesy vyuzivani délby a specializace prace,
koordinaci ¢innosti a usnadiiovani pouZzivani pravomoci a odpovédnosti lidi.

Organiza¢ni struktury mohou byt formalni a neformalni. (Sulak, Vacik, 2005)

Vedeni spole¢nosti Trigo upfednostiiuje neformalni organizacni strukturu. Je to dané
piedevsim z divodu malého poétu zaméstnanci. Snazit se o rozsahlou a komplikovanou
organiza¢ni strukturu v tomto prostiedi je nezddouci a mohlo by to mit negativni dopad

na atmosféru ve spolecnosti.

Vedeni spoleCnosti se snazi komunikovat predevSim vizi spolecnosti vSem
zamé&stnanciim. Kazdy zaméstnanec si diky tomu uvédomuje, jak jeho ¢innosti ovliviiuji

sméfovani podniku.

6.3 Vedeni a motivovani zaméstnanci
Vedeni spolecnosti vyuziva demokraticky styl vedeni a diskutuji se zaméstnanci

sméfovani spolecnosti. Zaméstnanci se mohou vyjadfovat k cilim spole¢nosti
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I k ikoltim, které jim byly zadany. Vedeni spole¢nosti prosazuje otevienou komunikaci

a vazi si nazort svych zaméstnancu.

Dulezitou soucasti implementace je i motivovani pracovnikii. V rdmci motivaéniho
procesu je potfeba povzbuzovat vykonnost pracovnika Zadoucim smérem. (Sulak,
Vacik, 2005) Spole¢nost vyuziva predev§im finanéni formu odmén. Jedna
se 0 meziro¢ni zvySovani platu zaméstnanct, ale také o vyplaceni prémii
zaméstnancim. Déle neopomind bezpecnost a zvySovani kvalifikace zaméstnancii.
V neposledni fadé se zaméstnanci pravidelné¢ komunikuje, co by si ptéli ve firemnim

prostiedi ¢i kultufe zménit.
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7 Analyza rizik

V soucasné dob¢ se pojmy jako fizeni a zvladani rizik, ovlivilovani a jejich
minimalizace pouzivaji stale Castéji a v nejruznéjsSich souvislostech (Grasseova a kol.,
2010). Podle Smejkala a Raise (2013) musi byt podniky schopni riziko fidit, aby byli
schopni se s problémem rizika vypofadat v realném firemnim prostfedi. Schopnost v¢as
identifikovat a efektivné fidit rizika povazuji za nedilnou soucast strategického fizeni.
Kazdy strategicky plan je totiz zalozen na souboru piedpokladii, ty se ale nemusi naplnit

(nebo se mohou naplnit v mensi ¢i vétsi mite). (Fotr, 2012)

Pro vyraz riziko neexistuje jednotna definice. S rizikem jsou ale spojeny predevsim dva
pojmy — neurc€ity vysledek a fakt, Ze alespon jeden z moznych vysledki je nezadouci.

(Smejkal, Rais, 2013)

7.1 Identifikace rizikovych faktoru
fidit pouze identifikovana rizika, pro kterd jsou pfipravena vhodné zplsoby oSetfeni.

(Fotr, 2012)
Pro strategicky plan spolecnosti Trigo bylo identifikovano sedm rizikovych faktori:
R1: Zména v dotacni politice

Velky podil vynost spolecnosti tvoii finan¢ni zdroje pochazejici z dotaci. Pokud by
se vySe vyplacené dotaci vyrazné snizily, ¢i zcela zruSily, mélo to by vysoky dopad
na spolecnost. Na dotacich je zavisla ale vétSina zemé&délskych podniki a jejich zruseni

by vedlo Kk jejich zaniku — je tedy nepravdépodobné, ze dojde ke zruseni dotaci.
R2: Ztrata pronajmu pudy, kde spolecnost hospodari

Cinnost spole¢nost je pfimo zavisld na pronijmu pudy. Ztrata vétsiny pozemki,
na kterych spolecnost hospodaii, by vedla Kk vyraznému omezeni jeji cCinnosti.
Spole¢nost proto usiluje o dobré vztahy s pronajimateli. Cast pozemkt vlastni také
spolecnici spole¢nosti. Prondjem je také oSetien smlouvami s rocni vypovidaci dobou,
které se obnovuji vzdy v listopadu. Pozitivnim faktem je, Ze spolecnost pronajima
od n¢kolika vlastnikti pidy, proto vysoky dopad na spolecnost by mélo pouze, pokud

by pronajem prerusila vétsina z nich. To je ale malo pravdépodobné.
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R3: Nepftiznivy priibéh pocasi a prirodni katastrofy

Neptiznivy prabeh pocasi ma negativni vliv na celkovy objem sklizné. Kolisdni objemu
sklizn¢ ma za nasledek nestabilitu v piijmech spole¢nosti. V podnebnich podminkach
Ceské republiky je rizikové hlavné sucho. Kvili suchu pak dochédzi spise k poklesu

vynost u jednotlivych plodin, nez ke ztrat¢ celé produkce.
R4: Rostouci cena hnojiv

Hlavni podil na néakladech spole¢nosti tvoii spotieba hnojiv. Na zéklad¢ Porterova
modelu péti sil vyslo, ze dodavatelé hnojiva maji vysokou vyjednavaci silu. V odvétvi
totiz pusobi velké spoleCnosti, které mohou kontrolovat cenu vyrobkd. V minulych
letech také dochazelo ke zvySovani cen hnojiva, je tedy pravdépodobné, ze k nartistu

bude dochazet i1 v pfistich letech.
R5: Napadeni plodin Skiidci nebo poskozeni nakazou

Urc¢itou hrozbou je i napadeni plodin sktidci ¢i poskozeni plodin ndkazou, coz by vedlo
K jejich znehodnoceni. Spole¢nost vénuje velkou pozornost osetieni plodin chemii, aby

k poskozeni nedoslo. Pravdépodobnost tohoto rizika je tedy nizka.
R6: NeprFiznivy vyvoj cen zemédélskych komodit

Ceny zemédélskych komodit vyrazné kolisaji a je téZké predikovat jejich vyvoj. Je
klicové odhadnout spravny moment, kdy dojde k prodeji urody, aby vysledné trzby
z prodeje byly, co nejvyssi. Spole¢nost vlastni poskliziiovou linku 1 skladovaci prostory,

v

muze si proto dovolit cekat na ptiznivéjsi cenu.
R7: ZvySeni zajmu o organické produkty u spoti-ebiteli

Spotiebitelé zvySuji naroky na kvalitni produkty a mnohdy upfednostiiuji organické
produkty. Vedeni spolecnost se stavi negativné k moznosti pfejit plné na organickou
produkci. Procento spotiebitelll, kteti nakupuji pouze organické produkty, je stale nizké,
a oc¢ekava se pozvolny nartst. Spole¢nost musi tento rizikovy faktor sledovat, a pokud
by zajem o organické produkty vyrazn€ vzrostl, musi se tomu vcas pfizplsobit.

Nepredpoklada se, Ze ve strategickém obdobi vyrazna zména preferenci nastane.
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7.2 Stanoveni vyznamnosti rizika

Po identifikaci rizika je dilezité stanovit vyznamnost jednotlivych faktort. Vyznamné
faktory je pak nutné 1épe sledovat a vénovat jim vysSi pozornost. Ke stanoveni
vyznamnosti jednotlivych faktori rizika je mozné vyuzit expertni hodnoceni a analyzu

citlivosti. (Fotr, 2012)

7.2.1 Matice hodnoceni rizik

Podle Fotra (2012) je jednim z expertnich zplsobl stanoveni vyznamnosti rizika nastroj
matice hodnoceni rizika. Pti této metod¢ se rizika posuzuji pomoci dvou hledisek —
pravdépodobnosti vyskytu a intenzity negativniho vlivu. Pro hodnoceni obou hledisek

se vyuziva pétistupnova skala.

Vyznamnost jednotlivych rizikovych faktorG strategického planu spolecnosti je
ohodnocena na nasledujicim obrazku. Matice je také rozdélena do tii Casti podle
vyznamnosti rizika. Hranice vyznamnosti byla stanovena na zakladé konzultace
s vedenim spolecnosti. Zaroven bylo ptihlédnuto k faktu, Ze spolecnost se vyhyba
rizikim. Do vysoké vyznamnosti rizika spadaji tfi faktory — neptiznivy pribéh pocasi

a prirodni katastrofy, rostouci cena hnojiv a neptiznivy vyvoj cen komodit.

Obrazek 5: Matice hodnoceni rizik strategického planu spole¢nosti Trigo s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

7.2.2 Analyza citlivosti

Cilem citlivostni analyzy je zji$téni, jaky vliv na velikost hospodéiského vysledku firmy
ma zmeéna jednotlivych faktorti. V nasledujici tabulce je vypocitana procentni zména
provozniho vysledku hospodateni v ptipadé, Ze by u jednotlivych faktorti doslo k 10%

negativni zmén¢. U vynosovych polozek tedy dojde k 10% poklesu a u nakladovych
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polozek dojde 10% nartstu. V nésledujici tabulce je uveden dopad jednotlivych faktort

na provozni vysledek hospodateni (EBIT) pro rok 2016.

Tabulka 56: Analyza citlivosti strategického planu pro rok 2016

., , ; % zména
vysI?dnvalélT at:solutm EBIT (pii
2016 zména o 10 % (pri zrr’wene szna EVBI:I' zZméné
daného (plrl zZméné daného
faktoru) daného faktoru) il
Vykony 28 739 759 25 865 783 - 225188 - 2873976 -108,50%
Vykonova spotreba 19 261 694 - - - -
Spotreba kancelafskych potreb,
odborné litratury a ostatniho 22 000 24 200 2 646 588 - 2 200 -0,08%
materialu
igggjba UL R UCIE] 1478 902 1626792 2500898 |- 147890 -5,58%
Spotreba nakoupenych hnojiv 4 463 480 4909 828 2 202 440 - 446 348 -16,85%
Spotreba pohonnych latek 1578 231 1736 055 2 490 965 - 157 823 -5,96%
Spotreba ochrannych chemickych - 5), 2927 455 2382656 |- 266132 -10,05%
prostredk
Spotreba paliv 323 252 355577 2 616 463 - 32 325 -1,22%
Spotreba ostatniho, spojovaciho,
drobného hmotného,
L, ; 179 182 197 100 2630870 - 17 918 -0,68%
elektromateridlu a stavebniho
materialu
Spotreba technickych plynt 23924 26 317 2 646 396 - 2 392 -0,09%
Spotreba ochrannych pomicek 30 000 33 000 2 645 788 - 3 000 -0,11%
Spotreba nahradnich dill 1880 001 2 068 001 2 460 788 - 188 000 -7,10%
Spotreba mazadel 53 681 59 049 2 643 420 - 5 368 -0,20%
Spotreba energie 268 454 295 299 2 621943 - 26 845 -1,01%
Opravy a udrZzovani 2173 839 2 391223 2 431 404 - 217 384 -8,21%
Cestovné 28 000 30 800 2 645 988 - 2 800 -0,11%
Ndaklady za reprezentaci 3000 3300 2 648 488 - 300 -0,01%
Sluzby spojené se sklizni 1194 933 1314 426 2 529 295 - 119 493 -4,51%
Naklady webové stranky 15 000 16 500 2 647 288 - 1500 -0,06%
Vodné a stocné 23 665 26 031 2 646 422 - 2 366 -0,09%
Telekomunikaéni poplatky 22525 24777 2 646 536 - 2252 -0,09%
Ostatni sluzby - ndjem, 2825623 3108 185 2366226 |- 282562 -10,67%
pachtovné
Ostatni sluzby 12 680 13 948 2647 520 - 1268 -0,05%
Pridana hodnota 9 478 065 - - - =
Osobni naklady 6 250 790 6 875 869 2 023 709 - 625 079 -23,60%
Dané a poplatky 150 000 165 000 2 633 788 - 15 000 -0,57%
Odpisy dlouhodobého majetkua | 5 ¢, 11, 4136121 2272777 |- 376011 -14,20%
materidlu
eyl caliciekehe 16 000 14 400 2647188 |- 1600 -0,06%
majetku a materidlu
ZUstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a - - - - -
materialu
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladd prigtich i i i i i
obdobi
Ostatni provozni vynosy 3957932 3562 139 2 252 995 - 395 793 -14,94%
Ostatni provozni naklady 642 309 706 539 2 584 558 - 64 231 -2,42%
Provozni vysledek hospodareni 2 648 788 - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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V nasledujici tabulce jsou vysledky citlivostni analyzy pro obdobi 2016 — 2018.

Vypocet citlivostni analyzy pro roky 2017 a 2018 je uveden v piiloze D.

Tabulka 57: Vysledky citlivostni analyzy pro obdobi 2016 - 2018

% zména EBIT v

% zména EBIT v

% zména EBIT v

roce 2016 (pfi | roce 2017 (pfi | roce 2018 (pri
zméné daného | zméné daného | zméné daného

faktoru) faktoru) faktoru)
Vykony -108,50% -87,33% -118,53%
Vykonova spotieba - - -
Spotre.kIJa kancelarskych potreb, odborné litratury a ostatniho 0,08% 0,07% 0,09%
materialu
Spotreba nakoupenych osiv a sadby -5,58% -4,49% -6,10%
Spotreba nakoupenych hnojiv -16,85% -13,56% -18,41%
Spotreba pohonnych latek -5,96% -4,93% -6,91%
Spotreba ochrannych chemickych prostredk -10,05% -8,48% -11,89%
Spotreba paliv -1,22% -0,98% -1,33%
Spotreba osta.tlnlho, SpOJOVEIICIhO, drot.)lneho hmotného, 0,68% 0,54% 0,74%
elektromaterialu a stavebniho materialu
Spotreba technickych plynG -0,09% -0,07% -0,10%
Spotreba ochrannych pomucek -0,11% -0,09% -0,12%
Spotreba ndhradnich dill -7,10% -5,82% -8,33%
Spotreba mazadel -0,20% -0,16% -0,22%
Spotreba energie -1,01% -0,84% -1,15%
Opravy a udrZovani -8,21% -4,36% -6,12%
Cestovné -0,11% -0,09% -0,12%
Naklady za reprezentaci -0,01% -0,01% -0,02%
Sluzby spojené se sklizni -4,51% -3,75% -5,13%
Naklady webové stranky -0,06% -0,02% -0,02%
Vodné a stocné -0,09% -0,07% -0,10%
Telekomunikacni poplatky -0,09% -0,07% -0,10%
Ostatni sluzby - najem, pachtovné -10,67% -8,92% -12,38%
Ostatni sluzby -0,05% -0,04% -0,05%
Pfidana hodnota - - -
Osobni naklady -23,60% -19,60% -26,77%
Dané a poplatky -0,57% -0,46% -0,62%
Odpisy dlouhodobého majetku a materialu -14,20% -10,71% -15,55%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu -0,06% -0,63% -0,11%
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu - - -
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladi piitich obdobi ) ) ]
Ostatni provozni vynosy -14,94% -12,14% -16,40%
Ostatni provozni naklady -2,42% -1,97% -2,66%

Provozni vysledek hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z analyzy vyplyva, Ze provozni vysledek hospodatfeni je Vv kazdém roce nejcitliv

W

¢j$i

na stejné faktory — jednd se o zménu vyse vykonu, spotfeby nakupovanych hnojiv,

osobnich nakladl a ostatnich provoznich vynost.
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Vysledky citlivostni analyzy c¢éaste¢n¢ odpovidaji vysledku expertniho odhadu
prostfednictvim matice hodnoceni rizik. Rizikové faktory R3 (nepftiznivy pribéh pocasi
a ptirodni katastrofy) a R6 (nepiiznivy vyvoj cen zemédélskych komodit) pfimo souvisi
s koneCnou vysi vykonl. Vyznamnost rizikového faktoru R4 (rostouci cena hnojiv
a osiva) tato analyza také potvrdila. Analyza ale také odhalila, ze strategicky plan je
citlivy i na rizikovy faktor R1 (zména v dotac¢ni politice) - soucasti ostatnich provoznich

vynost jsou piedevs§im dotace.

7.3 Scénare
Scénate zohlediuji dopad klicovych rizikovych faktorti a ptedstavuji vhodny nastroj
pro analyzu moznosti a vysledkl z téchto moznosti vyplyvajicich. Pro tvorbu scénaru je

dilezité vybrat kli¢ové proménné, véetné odhadnuti jejich proménnych.

Citlivostni analyza odhalila, Ze po celé obdobi strategického planu, je plan nejcitlivéjsi
na stejné faktory. Ddle je v zemé&d€lstvi obtizné predikovat vyvoj jednotlivych faktort.
Z téchto divodl budou pro ucely diplomové prace scénéafe vypracovany pouze pro rok
2016. Budou vypracovany Cctyfi podoby scénaii — ocekavany, pesimisticky,

optimisticky a realisticky.

7.3.1 Ocekavany scénar

Finan¢ni plan, ktery je uveden v kapitole 5, je povazovan za ofekavany scénar.

7.3.2 Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf zohledniuje rizikové faktory a jejich moZny negativni vyvoj.
Nejvice citlivy je vysledek na zménu v polozce vykony. Na tuto polozku plsobi dva
rizikové faktory - R3 (neptiznivy pritbéh pocasi a ptirodni katastrofy) a R6 (nepfiznivy

vyvoj cen zemedélskych komodit).

V ofekdvaném scénafi se pocitd s primérem vynosnosti jednotlivych plodin
a s primérnou cenou na zakladé minulého vyvoje (vyvoj obou polozek je uveden
v ptiloze C). V pesimistickém scénafi se pocita s negativnimi vlivy pocasi, které maji
vynosnost jednotlivych plodin na zdkladé minulého vyvoje. Vysledek trzeb za vlastni
vyrobu obili a olejnin je uveden v nasledujici tabulce. Ostatni polozky vykonii budou

ve stejné vysi jako v o¢ekavaném scénafi.
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Tabulka 58: Vypocet trzeb za vlastni vyrobu obili a olejnin v roce 2016 — pesimisticky scénar

nejn(u:;s:1 ;l)ynos nejr(l:(z;} tt;ena pla(nh:;etl 2016 - pesimisticky
je¢men potravinarsky 5,76 3577 195 4017 686
pSenice potravinarska 6,42 4205 320 8 638 752
kukutice krmna 3,25 3576 76 883 272
repka olejna 3,26 9 765 315 10 027 679
CELKEM 23 567 389

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Porovname-li vysledky téchto trzeb v pesimistickém scénafti s ocekavanym, zjistime, ze
doslo k poklesu o vice nez 4,84 mil. K¢. VySe ostatnich trzeb se v pesimistickém

scénari nezméni.

Dal$im rizikovym faktorem, ktery bude v tomto scénafi zohlednén je faktor R4 —
rostouci cena hnojiv. V ocekdvaném scénafi se predpokladd, spotifeba hnojiv bude
stanovena jako 15,23 % z vynosi. V pesimistickém scénafi se predpoklada, ze tato
spotieba bude dosahovat 20 % s vynost. Toto navyseni piedstavuje predevsim navyseni

ceny hnojiv.

Ostatni polozky budou pldnovany na zdkladé stejnych pravidel jako v ocekdvaném

scénari.

Tabulka 59: Plan spoti‘eby materialu pro rok 2016 — pesimisticky scéna¥f (v K¢)

2015 ) 20’16 : .20.16' :
ocekavany pesimisticky
VYKONY 23 019 000 28 739 759 23 894 953
Spotfeba kancelarskych potreb, odborné litratury a
, L 21623 22 000 22 000
ostatniho materidlu
Spotfeba nakoupenych osiva sadby 1184 521 1478902 1229 596
Spotfeba nakoupenych hnojiv 3 504 909 4 463 480 4778 991
Spotfeba pohonnych latek 1532 264 1578231 1578 231
Spotfeba ochrannych chemickych prostredk 2 558 964 2 661 322 2 661 322
Spotfeba paliv 258 907 323 252 268 760
Spotfeba ostatniho, spojovaciho, drobného hmotného,
. " .. 143 515 179 182 148 976
elektromateridlu a stavebniho materidlu
Spotreba technickych plynd 19 162 23924 19 891
Spotfeba ochrannych pomucek 22 970 30 000 30 000
Spotfeba nahradnich dild 1861387 1880 001 1880 001
Spotfeba mazadel 42 995 53 681 44 631
CELKEM SPOTREBA MATERIALU 11151218 12 693 976 12 662 400

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

65




V nasledujici tabulce jsou promitnuty vSechny vySe zminéné skutec¢nosti a jejich vliv
na kone¢nou hodnotu provozniho vysledku hospodafeni v roce 2016. Pesimistické
hodnoty jsou porovnany s ocekavanym scénafem. Piestoze v pesimistickém scénafi
doslo ke zvyseni ndkladi na nakup hnojiv, celkova vyse vykonové spotieby klesla. Je to
zpusobeném tim, ze nekteré polozky vykonové spotfeby jsou planované na zakladé

vykont — ty maji v pesimistickém scénafi niz$i hodnotu nez v o¢ekavaném.

Tabulka 60: Provozni vysledek hospodafeni roku 2016 v oéekavaném a pesimistickém scénafi (v K¢)

2015 oéezl;:\llzny’ pesif:\)itfickv
Vykony 23 019 000 28 739 759 23 894 953
Vykonova spotreba 16 320 000 19 261 695 19230119
Pridand hodnota 6 699 000 9 478 065 4 664 834
Osobninaklady 6 111 000 6 250 790 6250 790
Dané a poplatky 651 000 150 000 150 000
Odpisydlouhodobého majetku a materialu 3 760 000 3760110 3760110
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 204 000 16 000 16 000
Zustatkova cena pr ného dlouh ého majetk
muast:riéc;ua cena prodaného dlouhodobého majetku a 441 000 i )
Zména stavu rezerva opravnych polozek v provozni i i )
oblasti a komplexnich nakladu priStich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3 780 000 3957932 3957932
Ostatni provozni naklady 663 000 642 309 642 309
Provozni vysledek hospodareni - 943 000 2 648 788 - 2164442

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

7.3.3 Optimisticky scénar
Optimisticky scénaf naopak pocita s pfiznivym vyvojem rizikovych faktorti. Pocasi tedy
bude mit pozitivni vliv na vynosnost, proto bude pocitdno s nejvyssi hodnotou

na zéklad¢ minulého vyvoje. V ptipad¢ ceny se bude pocitat s nejvyssi cenou.

Tabulka 61: Vypocet trzeb za vlastni vyrobu obili a olejnin v roce 2016 — optimisticky scénaf

nejvyssi vynos nejvy§v§|' cena plan oseti (ha) 2016- :

(t/ha) (KE/t) optimisticky

jeCmen potravinarsky 6,96 5247 195 7121228
pSenice potravinarska 6,75 4671 320 10 089 360
kukurice krmna 6,50 4 546 76 2245724
repka olejna 4,48 10 397 315 14 672 246
CELKEM 34 128 559

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Do optimistického planu bude promitnut i rizikovy faktor R4 — rostouci cena hnojiv.

V roce 2016 dojde k 10% poklesu ve spotiebé nakoupenych hnojiv.

Ostatni polozky budou pldnovany na zdklad¢ stejnych pravidel jako v ocekdvaném

scénari.

Tabulka 62: Plan spotfeby materialu pro rok 2016 — optimisticky scénai (v K¢&)

201 2
2015 2018 200
ocekavany optimisticky

VYKONY 23 019 000 28 739 759 34 456 123
Spotreba kancelarskych potreb, odborné litratury a

. . 21623 22 000 22 000
ostatniho materidlu
Spotfeba nakoupenych osiva sadby 1184521 1478 902 1773 057
Spotfeba nakoupenych hnojiv 3504 909 4 463 480 4548 208
Spotfeba pohonnych latek 1532 264 1578 231 1578 231
Spotreba ochrannych chemickych prostredkt 2 558 964 2 661 322 2 661 322
Spotreba paliv 258 907 323252 387 547
Spotreba ostatniho, spojovaciho, drobného

, » , ., 143 515 179 182 214 821
hmotného, elektromaterialu a stavebniho materidlu
Spotreba technickych plynt 19 162 23924 28 683
Spotfeba ochrannych pomtcek 22 970 30 000 30 000
Spotreba ndhradnich dill 1861 387 1880 001 1880 001
Spotfeba mazadel 42 995 53 681 64 358
CELKEM SPOTREBA MATERIALU 11151218 12 693 976 13 188 229

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V nésledujici tabulce jsou promitnuty vSechny vySe zminéné skutecnosti a jejich vliv
na konecnou hodnotu provozniho vysledku hospodateni vroce 2016. V piipadé

optimistického scénare dojde také k drobnému naristu celkové vykonoveé spotieby.
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Tabulka 63: Provozni vysledek hospodafeni roku 2016 v oéekavaném a optimistickém scéna¥i (v K¢)

2016 2016
2015 . s
ocekavany optimisticky
Vykony 23 019 000 28 739 759 34 456 123
Vykonova spotreba 16 320 000 19 261 695 19 755 947
Pfidana hodnota 6 699 000 9 478 065 14 700 175
Osobninaklady 6 111 000 6 250 790 6250 790
Dané a poplatky 651 000 150 000 150 000
Odpisy dlouhodobého majetku a materialu 3 760 000 3760110 3760110
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 204 000 16 000 16 000
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
L. 441 000 - -
a materialu
Zména stavu rezerva opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3 780 000 3957932 3957932
Ostatni provozni naklady 663 000 642 309 642 309
Provozni vysledek hospodareni - 943 000 2 648 788 7 870 899

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

7.3.4 Realisticky scénar
Realisticky scénai vychazi z optimistického, pesimistického a optimistického scénéfe.
V realistickém scénafi je zohlednéna pravdépodobnost vyvoje jednotlivych rizikovych

faktortt Vv jednotlivych scénatfich. Tato pravdépodobnost je uvedena v nasledujici

tabulce.

Tabulka 64: Rozdéleni pravdépodobnosti jednotlivych scénait

ocekavany pesimisticky optimisticky
R3 - dopad na
Wnosnost 65,0% 20,0% 15,0%
R6 - dopad na cenu 70,0% 15,0% 10,0%
R4 - dopad na
spotfebu 80,0% 15,0% 5,0%
nakoupenych hnojiv
Pravdépodobnost
e 71,7% 16,7% 10,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Hodnoty pro realisticky pldn jsou pak stanoveny jako vazeny primér hodnot
jednotlivych scénart. Piiklad vypoctu jednotlivych hodnot pro realisticky scénar bude

uveden na vypoctu vynosnosti je¢mene:
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Realistickd vynosnost jeémene = vynosnost ogekavany scensr = pravdépodobnost ozekavany scéns

+ V}'IHOSI’IOSt pesimisticky scénaf * pl‘anéPOdObHOSt pesimisticky scénaf + VyHOSHOSt optimisticky scénaf *

pravdépodobnost optimisticky scenar; Ciselné vyjadieno:

Realistickd vynosnost je¢cmene = 6,28 * 0,65 + 5,75 * 0,2 + 6,96 * 0,15 = 6,28

Tabulka 65: Vypoc&et vynosnosti je¢mene — realisticky scénar

vynosnost - vynosnost - vynosnost - realisticka
ocekavany pesimisticky | optimisticky ]| vynosnost (t/ha)
ozimy jeCmen 6,28 5,76 6,96 6,28

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 66: Vypocet trzeb za vlastni vyrobu obili a olejnin v roce 2016 — pesimisticky scénar

realisticka vynosnost |realisticka cena I4n oseti (ha) 2016
(t/ha) ey |P realisticky
je€men potravindrsky 6,28 4208 195 5150 884
pSenice potravinarska 6,56 4208 320 8831574
kukufice krmna 4,46 3884 76 1315620
fepka olejna 3,81 9589 315 11522917
CELKEM 26 820 995
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Na ziklad¢ stanovenych pravdépodobnosti a ocekavaného,

pesimistického

a optimistického scénate byla stanovena spotieba nakoupenych hnojiv. Ostatni polozky

budou planovany na zéklad¢ stejnych pravidel jako v o¢ekdvaném scénafi.

Tabulka 67: Plan spoti‘eby materialu pro rok 2016 — realisticky scénaf v porovnani s ostatnimi scénaii (v K¢)

2015 2016 2016 2016 2016
realisticky ocekavany pesimisticky optimisticky

VYKONY 23 019 000 27 148 559 28 739 759 23 894 953 34 456 123
Spotieba kancelafskych potfeb, 21623 22 000 22 000 22 000 22 000
odborné litratury a ostatniho materialu
Spotfeba nakoupenych osiva sadby 1184521 1397 022 1478902 1229596 1773057
Spotfeba nakoupenych hnojiv 3 504 909 4515043 4 463 480 3783 815 4721709
Spotfeba pohonnych latek 1532264 1578 231 1578 231 1578231 1578231
Spotfeba ochrannych chemickych

. 9 2 558 964 2 661 322 2661322 2 661322 2661322
prostredk
Spotreba paliv 258 907 305 355 323 252 268 760 387 547
Spotfeba ostatniho, spojovaciho,

p p - 143 515 169 261 179 182 148 976 214 821

drobného hmotného, elektromaterialu
a stavebniho materidlu
Spotfeba technickych plynt 19 162 22 600 23924 19 891 28 683
Spotfeba ochrannych pomucek 22 970 30 000 30 000 30 000 30 000
Spotfeba nahradnich dilt 1861387 1880 001 1880 001 1880 001 1880 001
Spotfeba mazadel 42 995 50 709 53 681 44 631 64 358
CELKEM SPOTREBA MATERIALU 11 151 218 12 631 544 12 693 976 11 667 224 13 361 730

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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V nasledujici tabulce jsou vysledky provozniho vysledku hospodatfeni vSech scénatt. Je

také ziejmé, ze realisticky scénaf je svym vysledkem nejblize ocekavanému scénaii.

Tabulka 68: Provozni vysledek hospodaieni roku 2016 v realistickém scénafi v porovnani s ostatnimi scénafri
(v K&

2016 2016 2016 2016
2015 . s
realisticky oéekavany pesimisticky | optimisticky
Vykony 23 019 000 27 148 559 28 739 759 23 894 953 34 456 123
Vykonova spotieba 16 320 000 19199 262 19 261 695 18 234 943 19 929 449
Pfidana hodnota 6 699 000 7 949 297 9 478 065 5660 010 14 526 674
Osobninaklady 6 111 000 6250 790 6 250 790 6 250 790 6 250 790
Dané a poplatky 651 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Odpisy dlouhodobého majetku a 3 760 000 3760110 3760 110 3760 110 3760 110
materiadlu
Trzby z p'r,odeje dlouhodobého majetku 204 000 16 000 16 000 16 000 16 000
a materidlu
ZlUstatkova cena prodaného
441 000 - - - R
dlouhodobého majetku a materidlu
Zména stavu rezerva opravnych
poloZek v provozni oblasti a - - - - -
komplexnich nakladu pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 3 780 000 3957932 3957932 3957932 3957932
Ostatni provozni naklady 663 000 642 309 642 309 642 309 642 309
Provozni vysledek hospodareni - 943 000 1120020 2648 788 - 1169 267 7 697 398

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

7.4  OSetreni rizik
Spolecnost se na zékladé predchozich analyz bude potykat predevsim s nasledujicimi
rizikovymi faktory:

e R3 nepfiznivy pribéh pocasi a pfirodni katastrofy

e R4 rostouci cena hnojiv a osiva

e R6 nepfiznivy vyvoj cen zem&délskych komodit.

Neptiznivému pribéhu pocasi spolecnost téZko zabrani. Nepfiznivé pocasi obvykle
neznamena ztratu celé produkce, ale spiSe snizeni celkového objemu. Velky dopad by
na spolecnost méli piirodni katastrofy, které by znamenaly ztratu celé nebo vétSiny
produkce. Za timto idelem spole¢nost pojistuje hlavni dvé plodiny. Repku olejnou
pojistuje v plné mife, v pfipad€ pSenice pojiStuje polovinu plochy. Pro piirodni
katastrofy spolecnost zvoli strategii oSetfeni transfer. Negativni vlivy pocasi bohuzel
pojistit nelze, 1ze dopad pouze snizit pomoci vhodného vyuzivani zemédélské techniky

a chemickych prostredk.

Rostouci cenu hnojiva miize spolecnost snizit pouze prostfednictvim dlouhodobych
vztahl s dodavateli. Spole¢nost nyni mé jednoho dodavatele hnojiva, ktery spole¢nosti
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poskytuje rizna zvyhodnéni. Problém by nastal, pokud by tento dodavatel zkrachoval,
ptipadné stanovil nové podminky, které by byly pro firmu nevyhodné. Z tohoto diivodu
by firma méla alespon castecné diverzifikovat zajistovani hnojiva a zvySit pocet

dodavatell alespoii na dva.

Nepftiznivy vyvoj komodit a jeho dopad na hospodaisky vysledek lze zamezit
pfedevS§im prodejem produkce ve vhodnou dobu. Je potfeba mit moznost produkci
zpracovat a oSetfit nez k prodeji dojde. Za timto ti€elem spolecnost v roce 2015 rozsifila
svoje skladovaci prostory, kde miize skladovat cast své produkce. Dalsi ¢ast produkce
skladuje u svého dlouhodobého zakaznika, kterému svoji produkci proda ve vhodnou
dobu. Dopravu a skladovani pak zdkaznik spolecnosti neuctuje, je to povazovano
za sluzbu. Pokud by se spole¢nost Trigo rozhodla prodat nékomu jinému, musela by
dopravu a skladovani zpétné uhradit. Naklady na dopravu a skladovani mohou
dosahnout vysokych ¢ast, proto je spole¢nost ochotnd podstupovat riziko, Ze spolenost

nenabidne nejvyssi cenu.

Pokud bude spolecnost vénovat dostatecnou pozornost rizikovych faktorim, snizi se
pravdépodobnost naplnéni pesimistického scénare a zvysi je pravdépodobnost naplnéni
oc¢ekavaného. Piestoze ostatni rizikové faktory nemaji na spolecnost takovy vliv, je

nutné je také monitorovat.
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8 Controlling
,Controlling je soubor vzajemné propojenych kontrolnich aktivit, které napomadhaji
dosazeni podnikovych cili a vcas indikuji hrozby vyzadujici pfijmout piislusna

opatieni.“ (Fotr, 2012, s. 240)

Pii tvofeni systému kontroly je nutné zapracovat ucel a smysl kontroly (proc¢
se kontroluje); piredmét kontroly (co je kontrolovano); subjekt kontroly (kdo je
kontrolou povéteny); periodicitu kontroly (kdy ke kontrole dochazi), dale pak zptisob
metody a ukazatele kontroly (jak kontrolovat). (Fotr, 2012)

Odchylky od planu je mozné stanovit analyzou GAP — strategické cile (plan) porovnany

S podnikatelskym pldnem (ofekavana skute¢nost). Pokud by se objevi nesrovnalosti, je

nutné identifikovat, kde doslo v nesrovnalostech.

Tabulka 69: GAP analyza spole¢nosti Trigo s.r.o. (1. &ast)

plodin nad celorepublikovym
primérem. KaZzdoroéné
dosahovat alespon o 1 % vyssi
vynosnosti nez udava
celorepublikovy primér.

jednolivych plodin
spolecnosti a

primérné ndrodni
vynosnosti u

Jednotlivych plodin

Plan (v %)

DLOUHODOBY CiL KPI 2016 2017 2018
Obnc?onat agrarni technlkl.l a o 1110 3000 3500
aktivné podporovat rozvoj . . Pldn (tis. Kc)
- . .. .| wse investice do
spolecnosti. VynaloZit alespon ) Y .
. ., | novych stroja (v tis. 1110 3 000 3500
4 mil. K¢ na obnovu agrarni k&) Ocekdvand skuteénost (tis. K¢&)
techniky a 750 tis. K¢ na
rekonstrukci stavajici vahy. Planning Gaps (tis. K¢) ° ° °
UdrZet vynosnost jednotlivych | % podil vynosnosti min. 1% min. 1% min. 1%

Ocekdvand skutecnost (v %)

vice nez 1%

vice nez 1%

vice nez 1%

Planning Gaps (v %)

Podporovat pozitivni
dlouhodobé vztahy se
zakazniky. Cilova hodnota na
konci roku 2018 je méné nez
10 % nezaplacenych
pohledavek od zakazniku.

% nezaplacenych
pohleddvek na konci
roku

Pldn (v %)

max. 10 %

max. 10 %

max. 10 %

Ocekdvand skutecnost (v %)

méné nez 10
%

méné nez 10
%

méné nez 10
%

Planning Gaps (v %)

Pocet subjektd,
které kontaktuji

Pldn (pocet)

veletrhii

Ocekdvand skutecnost (pocet)

Zvysit povédomi o spolecnosti.| spolecnost bez Otekévand skutenost (podet 3 4 3

Do konce roku 2018 zalozit predeslé iniciace Cekdvand skutecnost (pocet)
web?ve svtr.anky spo.lecnostl a spolecnosti Planning Gaps (pocet) - - -
pravidelné je aktualizovat. Do

konce roku 2018 navstivit Pld ot 1 1 1
alespon 3 veletrhy tykajici se . . dn (pocet)

. i , pocet navstivenych
zemédeélstvi. 1 1 1

Planning Gaps (pocet)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Tabulka 70: GAP analyza spole¢nosti Trigo s.r.o. (2. &ast)

DLOUHODOBY CiL KPI 2016 2017 2018
Podporovat aktivity mésta vyse financnich
Dobfany. Kazdorocné prostiedki i . 10 10 10
A o P D Pldn (pocet)
vynakladat alespon 10 tis. K¢ vynaloZenych na
na podporu aktivit poradanych| podporu aktivit o . . 10 10 10
méstem Dobrany a mésta Dobrany a Ocekdvand skutecnost (pocet)
Mysliveckych sdruzenim mésta] MS Dobrany (v tis. _ _ _
Dobrany. K¢) Planning Gaps (pocet)
2 2 2
Pldn (v %)
% meziroéni ndrist ) ) )
Zvysit motivaci a spokojenost | mezd zaméstnancii | Ocekdvand skutecnost (v %)
zaméstnancid. Meziro€ni nartst
mezd zaméstnanci min. 0 2 % Planning Gaps (v %) : . .
a vynaloZit na prémie pro
2 = 0 , . . 300 320 350
zaméstnance alespori 900 tis. e prémie Plan (tis. KC)
K¢ na konci roku 2018. V)\//ypllz)jcené 300 320 350
o o Ocekdvand skutecnost (tis. K¢)
zaméstnancim
Planning Gaps (tis. K&) ] ) )
. M 11 16 11
celkovy pocet Pldn (pocet)
Skoleni 11 16 11
« o Ocekdvand skutecnost (pocet)
zamestnancu
Planning Gaps (pocet, ° - -
Zvysit kvalifikaci a bezpe¢nost g Gaps (pocet)
zaméstnancu. Do konce roku | vyse vynaloZenych Lo, 30 30 30
.. » . . - Pldn (tis. Kc)
2018 vynalotzit alespori 80 tis. financnich
K& na ochranné pomuicky pro prostredkd na e v - 30 30 30
. ’ v . s Ocekdvand skutecnost (tis. KC)
zaméstnance. Zaroven kazdy bezpecnostni
: -zarrleft'nanec vabsolv'mev ) pomdcky Planning Gaps (tis. K¢) - - -
minimalné jedno Skoleni rocné.
0 0 0
Pldn (pocet)
pocet vazZnych 0 0 0
zranéni Odekdvand skutecnost (pocet)
Planning Gaps (pocet) ° ° °
o, o, 0,
DodrZovat podminky pro % sniZeni zdkladu |Pldn (v %) 0% 0% 0%
ziskani dotaci. KaZdoroéné plné| dotace z duvodu
. . . . . L . 0% 0% 0%
dodrZovat podminky stanovené| poruseni pravidel |Ocekdvand skutecnost (v %)
pro dotace SAPS a Ozelenéni. | pro ziskdvani dotaci
Planning Gaps (v %) ) ) )

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Na zakladé¢ GAP analyzy bylo zji$téno, Ze planovaci odchylky jsou nulové. To je pro

strategicky zamér pozitivni a 1ze usuzovat, Ze dlouhodobé cile budou naplnény.

Controllingové aktivity budou mit na starosti jednatelé spole¢nosti. Plnéni strategického

planu budou kontrolovat kazdé dva mésice.
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Zavér

Diplomovéa prace byla zpracovana na téma: Projekt implementace stfednédobého
strategického programu organizace. Tato prace byla vypracovand v zeméd€lském
podniku Trigo s.r.0. Hlavnim cilem prace bylo sestaveni stfednédobého strategického
planu pro spole¢nost Trigo s.r.o. a navrzeni akci, které by vedly k spé$né implementaci

tohoto planu.

V prvni kapitole byly kratce popsany zdkladni informace o predmétu podnikéani
spoleCnosti a jejim historickém vyvoji. V druhé kapitole byla formulovana strategicka

vychodiska — poslani, vize a dlouhodobé cile.

Ve ctvrté bylo analyzovadno prostifedi spolecnosti. Pro makroprostfedi byla zvolena
metoda PEST, ktera popisuje politické, ekonomické, socialni a technické faktory, které
pusobi na podnik. Pro analyzu byl zvolen Porteriiv model péti sil. Tento model zkoumal
vliv putsobeni dodavatelti, potencidlni nové konkurence, zakaznikd, substituti
a konkurence na atraktivnost prostiedi. Vnitini analyza se zabyvala nasledujicimi
oblastmi — managementem, marketingem, inovacemi, informac¢nimi systémy a finan¢ni
analyzou spolecnosti. Vysledky finan¢ni analyzy byly porovnany s hlavnim

konkurentem spole¢nosti v regionu.

Ve ¢tvrté kapitole byly rozpracovany dlouhodobé cile do kratkodobych. Pro jednotlivé
cile byly stanoveny klicové indikatory vykonnosti. V paté kapitole byl vypracovan
finan¢ni plan pro strategické obdobi. Tento finan¢ni plan 1ze povaZovat za ocekdvany
scénai a respektuje cile spoleGnosti. Sestd kapitola se zabyva implementaci
strategického planu. Pro dlouhodobé cile jsou navrzeny strategické akce. Stanovené
akce byly popsany, k tomuto tcelu byly vyuzité strategické karty. Kapitola se zabyvala

také organizovanim, vedenim a motivovanim spole¢nosti.

Sedmé kapitola se zaméfila na analyzu rizik. Bylo identifikovano sedm rizikovych
faktori. Pomoci matice hodnoceni rizik a citlivostni analyzy, byly zjistény tfi klicové
rizikové faktory. Tyto rizikové faktory byly poté promitnuty pii tvorbé pesimistického,
optimistického a realistického scénére. Za ofekavany scénaf je povazovan financni plan

v kapitole 5.
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V zavéru byl navrzen proces controllingu, ktery by mél vcas odhalit, Ze se spolecnost
odchyluje od naplnéni svych strategickych cili. Bylo také zhodnoceno, ze vse

nasveédcuje uspéSnému naplnéni strategickych cil.

Piinosem pro spole¢nost je uceleny pichled postupu tvofeni strategického plan — od
formulace strategickych vychodisek, analyzu prostiedi aZz po samotnou implementaci. A
to 1 pres skutecnost, ze strategické planovani v piipadé zemédelskych podnikl je velice
komplikované. Je to ddno n¢kolika faktory, které na spolecnost pisobi a vyvoj téchto
faktort je pro fungovani zeméd¢lskych podniku klicovy. Podniky bohuzel nemaji vliv
tyto faktory vyrazné ovlivnit. Jedna se piedevSim o vliv pocasi na celkovy objem

produkce, vyvoj cen zemédélskych komodit a dota¢ni politika.
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Priloha A: Rozvaha a Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti Trigo s.r.o. v letech 2012 — 2015

Rozvaha spole¢nosti Trigo s.r.o.

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 53 383 55191 54 713 52 654
Dlouhodoby majetek 27 024 28 139 25073 25977
Dlouhodoby hmotny majetek 25929 26 976 23795 24 699
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1095 1163 1278 1278
Obézna aktiva 26 329 27 026 29599 26 587
Zasoby 13 319 17 452 21377 19 586
Kratkodobé pohledavky 396 2579 5569 1778
Kratkodoby finanéni majetek 12 614 6 995 2 653 5223
Casové rozligeni 30 26 41 90
v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 53 383 55191 54 713 52 654
Vlastni kapital 47 598 48 952 52 217 50 267
Zakladni kapital 440 440 440 440
Kapitalové fondy 594 662 777 777
?:;Z:/V:; Z?Snkduy, nedélitelny fond a ostatni a4 a4 44 44
Vysledek hospodareni z minulych let 36 925 46 521 47 806 50 956
VVsIedfek hospodareni béZzného ucetniho 9595 1285 3150 i 1950
obdobi (+-)

Cizi zdroje 5512 5959 2491 2 387
Rezervy 1166 2 333 - -
Kratkodobé zavazky 3035 3190 2491 2387
Bankovni Gvéry a vypomoci 1311 436 - -
Casové rozligeni 273 280 5 -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Vykaz ziski a ztrat spolecnosti Trigo s.r.o.

v tis. K¢ 2012 2013 2014 2015
Vykony 25176 21761 25752 23019
Vykonova spotreba 14 624 15 090 19676 16 320
Pfidana hodnota 10 552 6671 6076 6 699
Osobni naklady 5217 5523 5852 6111
Dané a poplatky 568 563 577 651
Odpls.y’dlouhodobeho majetku a 3151 3911 3381 3760
materidlu

Trzby.z’prodeje dlouhodobého majetku a 116 154 128 504
materidlu

Zlstatkova lcena prodaneho 5 ) i 23 441
dlouhodobého majetku a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich 5404 1166 2333 -
nakladl pristich obdobi

Ostatni provozni vynosy 5068 5678 6 083 3780
Ostatni provozni naklady 541 680 662 663
Provozni vysledek hospodareni 11 663 1360 4125 943
Vynosové Uroky 64 75 21 5
Nakladové uroky 76 34 4 -
Ostatni financni naklady 17 14 11 7
Financni vysledek hospodateni 29 27 6 2
Dan z prijmG za béZnou Cinnost 2039 102 981 1005
Vysledek hospodareni za béznou Cinnost 9 595 1285 3150 1950
;:y/sil)edek hospodareni za ucetni obdobi 9595 1285 3150 1950
Vysledek hodpodareni pfed zdanénim 11634 1387 4131 945

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Priloha B: Finanéni analyza spole¢nosti Trigo s.r.o. a V-FARMA s.r.o0. v letech 2013 2014

Ukazatelé rentability

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2013 2014
ROA EBIT / celkovd aktiva 18,88% 17,08% 7,56% -1,76%
ROE EAT / viastni kapitdl 15,95% 16,01% 6,03% -1,84%
ROS EAT / trzby 24,44% 24,56% 12,17% -4,07%
EBIT 8357 8843 4135 945
EAT 6850 7235 3150 945
Celkovd aktiva vstupni hodnoty (v tis. K&) 44266 51764 54713 53659
Viastni kapitd! 42942 45177 52217 51272
Celkové trzby 28024 29459 25880 23223

Ukazatelé likvidity

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2013 2014
PENEZNI LIKVIDITA M/ KZ 8,437 0,93 1,07 2,61
BEZNA LIKVIDITA OA/KzZ 18,36 4,46 11,88 11,56
POHOTOVA LIKVIDITA (OA-2)/KZ 9,21 1,36 3,30 3,35
Krdtkodobé zdvazky (KZ) 1319 6582 2491 2387
Financni majetek (FV) vstupni hodnoty (v tis. K¢) 11128 00% 2653 6228
ObéZnd aktiva (OA) 24215 29385 29599 27592
Zdsoby (Z) 12068 20456 21377 19586

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2013 2014
CELKOVA ZADLUZENOST CZ / celkova aktiva 0,03 0,13 0,05 0,04
ZADLUZENOST VLASTNIHO
KAPITALU cz/ VK 0,03 0,15 0,05 0,05
UROKOVE KRYTi EBIT / ndkladové uroky neplati neplati 1 033,75 neplati
Cizi zdroje (CZ) 1319 6582 2491 2387
Vlastni kapitdl (VK) 42942 45177 52217 51272
EBIT vstupni hodnoty (v tis. K¢) 8357 8843 4135 945
Ndkladové uroky - - 4 -
Celkovd aktiva 44266 51764 54713 53659

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Ukazatelé aktivity

Ukazatel Metoda vypoctu 2013 2014 2013 2014
DOBA OBRATU ZASOB Zdsoby / (Trzby / 360) 155,03 249,98 297,36 303,62
DOBA OBRATU POHLEDAVEK KP / (Trzby / 360) 13,09 34,63 77,47 27,56
DOBA OBRATU ZAVAZKU Kz / (Trzby / 360) 16,94 80,43 34,65 37,00
Zdsoby 12068 20456 21377 19586
Triby 28024 29459 25880 23223

vstupni hodnoty (v tis. K&)
Krdtkodobé pohleddvky (KP) 1019 2834 5569 1778
Kratkodobé zavazky (KZ) 1319 6582 2491 2387
Ptiloha C: Vypocet primérného vynosu a ceny pro jednotlivé plodiny
(vt/ha) 2013 2014 2015 pramér
ozimy jeémen 6,96 5,76 6,12 6,28
ozima pSenice 6,50 6,75 6,42 6,56
kukufice na zrno 6,50 3,25 3,32 4,36
ozima repka 4,48 3,76 3,26 3,83
4.14 4.15 1.16 primér

jeCmen potravinarsky 5247 4660 3577 4 495
pSenice potravinarska 4671 4454 4205 4 443
kukufice krmna 4546 3576 4277 4133
fepka olejna 10397 9765 10201 10121

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Piiloha D: Analyza citlivosti strategického planu pro roky 2017 a 2018 (v K¢)

3 ”
vysledny EBIT absolutni ﬁBzI'T Z)nr’ia
CITLIVOSTNi ANALYZA 2017 2017 ménac 10y | (PHZmene | aménakBIV | .
daného (plrl zméné daného
faktoru) daného faktoru) i)
Vykony 28 498 483 25 648 635 413 513 - 2849848 -87,33%
Vykonova spotieba 18 722 046 - = = =
Spotreba kancelarskych potreb,
odborné litratury a ostatniho 22 000 24 200 3261162 - 2200 -0,07%
materidlu
Spotfeba nakoupenych osiv a o
_— 1466 486 1613135 3116713 - 146 649 -4,49%
Spotreba nakoupenych hnojiv 4 426 009 4 868 609 2820761 - 442 601 -13,56%
Spotreba pohonnych latek 1608 877 1769 764 3102474 - 160 888 -4,93%
Spotfeba ochrannych chemickych| . 5. 3044 553 2986584 |- 276778 -8,48%
prostredkd
Spotreba paliv 320538 352 592 3231308 - 32054 -0,98%
Spotreba ostatniho, spojovaciho,
drobného hmotného, 177 677 195 445 3245594 |- 17768 -0,54%
elektromateridlu a stavebniho
materialu
Spotreba technickych plynt 23723 26 096 3260 989 - 2372 -0,07%
Spotreba ochrannych pomUcek 30 000 33 000 3 260 362 - 3 000 -0,09%
Spotreba nadhradnich dilG 1898 801 2 088 681 3073 482 - 189 880 -5,82%
Spotreba mazadel 53 230 58 553 3 258 039 - 5323 -0,16%
Spotreba energie 273 823 301 205 3235979 - 27 382 -0,84%
Opravy a udrzovani 1423 839 1566 223 3120978 - 142 384 -4,36%
Cestovné 28 000 30 800 3260 562 - 2 800 -0,09%
Naklady za reprezentaci 3 000 3300 3263 062 - 300 -0,01%
Sluzby spojené se sklizni 1223082 1345 390 3141 054 - 122 308 -3,75%
Ndaklady webové stranky 5 000 5500 3262 862 - 500 -0,02%
Vodné a stocné 24 138 26 552 3260948 - 2414 -0,07%
Telekomunikacni poplatky 22 975 25273 3261 064 - 2 298 -0,07%
R BB G 2910391 3201431 2972323 |- 291039 -8,92%
pachtovné
Ostatni sluzby 12 680 13 948 3262 094 - 1268 -0,04%
Pfidana hodnota 9 776 437 - - - -
Osobni naklady 6 394 866 7 034 352 2623 875 - 639 487 -19,60%
Dané a poplatky 150 000 165 000 3248 362 - 15 000 -0,46%
Ol Clliee B0 i=l[SL0E) | e 3842 895 2914008 |- 349354 -10,71%
materidlu
Uil e e ledlionte <l 205 000 184 500 3242862 |- 20500 -0,63%
majetku a materialu
ZUstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a - - - - -
materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladd pristich i i i i i
obdobi
Ostatni provozni vynosy 3963 286 3566 957 2 867 033 - 396 329 -12,14%
Ostatni provozni naklady 642 955 707 250 3199 066 - 64 295 -1,97%
Provozni vysledek hospodareni 3263 362 - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




% zména

WSI?.dnva%IT attsolutm’ EBIT (pii
CITLIVOSTNi ANALYZA 2018 2018 e e || A e zméné
daného (plr/ zméné daného
faktoru) daného faktoru) -
Vykony 28 696 034 25 826 431 - 448 709 - 2869603 -118,53%
Vykonova spotieba 19 231 040 - - - =
Spotfeba kancelarskych potreb,
odborné litratury a ostatniho 22 000 24 200 2 418 695 - 2200 -0,09%
materidlu
:gggjba EL LIS 1476 652 1624317 2273230 |- 147665 -6,10%
Spotfeba nakoupenych hnojiv 4 456 690 4902 359 1975 226 - 445 669 -18,41%
Spotreba pohonnych latek 1673 232 1840 555 2253572 - 167 323 -6,91%
S LW EIERE R o 45 3166 335 2133046 |- 287849 -11,89%
prostredkd
Spotreba paliv 322 760 355 036 2 388 619 - 32276 -1,33%
Spotreba ostatniho, spojovaciho,
drobného hmotneho, 178 909 196 800 2403004 |- 17891 -0,74%
elektromateridlu a stavebniho
materidlu
Spotreba technickych plynt 23 888 26 277 2 418 506 - 2 389 -0,10%
Spotfeba ochrannych pomUcek 30 000 33 000 2 417 895 - 3 000 -0,12%
Spotfeba nahradnich dil{ 2017 789 2219568 2219116 - 201779 -8,33%
Spotreba mazadel 53 599 58 959 2 415 535 - 5360 -0,22%
Spotreba energie 279 300 307 230 2 392 965 - 27 930 -1,15%
Opravy a udrzovani 1480 793 1628 872 2272 815 - 148 079 -6,12%
Cestovné 28 000 30 800 2 418 095 - 2 800 -0,12%
Naklady za reprezentaci 4 000 4 400 2 420 495 - 400 -0,02%
Sluzby spojené se sklizni 1241504 1365 654 2296 744 - 124 150 -5,13%
Naklady webové stranky 5 000 5500 2 420 395 - 500 -0,02%
Vodné a stocné 24 621 27 083 2 418 433 - 2 462 -0,10%
Telekomunikacni poplatky 23 435 25778 2418 551 - 2 343 -0,10%
Ostatni sluzby - ndjem, 2997 703 3297 473 2121124 |- 299770 -12,38%
pachtovné
Ostatni sluzby 12 680 13 948 2419627 - 1268 -0,05%
Pridana hodnota 9 464 995 - - - -
Osobni naklady 6 481 735 7 129 908 1772721 - 648173 -26,77%
Dané a poplatky 150 000 165 000 2 405 895 - 15 000 -0,62%
Odpisy diouhodobého majetkua f 5,0/ o1g 4141411 2044403 |- 376492 -15,55%
materidlu
Vs A el te S0 27 000 24300 2418195 |- 2700 -0,11%
majetku a materialu
ZUstatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a - - - - -
materidlu
Zména stavu rezerv a opravnych
polozek v provozni oblasti a
komplexnich nakladd pristich i i i i i
obdobi
Ostatni provozni vynosy 3969 168 3572251 2 023 978 - 396 917 -16,40%
Ostatni provozni naklady 643 614 707 975 2 356 533 - 64 361 -2,66%
Provozni vysledek hospodareni 2 420 895 - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Predlozena price je zaméfena na téma implementace stfednédobého strategického
programu Vv zemédélském podniku. Diplomova prace neni rozdélena na teoretickou
a praktickou Cast, ale ob¢ tyto ¢asti se prolinaji. V tvodu je spolecnost piedstavena, dale
je formulovan stfednédoby strategicky plan pro obdobi 2016 — 2018. Strategicky plan je
konfrontovan s analyzou prostiedi. Pro strategické obdobi je vytvoren financni plan, ten
nasleduje implementace strategického planu. Dalsi ¢ast je zaméfena na identifikaci
rizikovych faktorl, tvorbu scéndit a oSetfeni klicovych rizikovych faktord. V zavéru

prace je doporucen proces controllingu.



ABSTRACT
BOUCKOVA, Jana. The Project of Implementation of Medium-Term Strategic

Programme of Organization. Diploma Thesis. Pilsen: Faculty of economics, University
of West Bohemia, 84 s.

Keywords: strategic plan, financial plan, implementation, environmental analysis, risk

analysis

Presented diploma thesis is focused on the implementation of the strategic programme
in the agriculture company. This thesis is not divided into theoretical and practical parts,
but those two parts overlap. At first, there is an introduction of the company, followed
by the formulation of the strategic plan for the term 2016 — 2018. Strategic plan is
confronted with the environmental analyses. Next the financial plan is designed,
followed by proposal of the implementation plan. The next part is focused
on identification risk factors, creating scenarios and treatment of the key risk factors.

At the end, the process of controlling is recommended.



