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Uvod

Predklddand diplomova prace s ndzvem ,,Analyza rizik podnikatelského projektu® se
zabyva rozborem vlivu rizikovych faktord na realizaci vybraného projektu. Zvolenym
projektem je RozSifeni Skiarealu Lipno, ke kterému dojde prostiednictvim vybudovani

nové sjezdové trate.

Diplomova prace je zpracovavana ve spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o., kterda je
nejvétsim poskytovatelem sluzeb v oblasti cestovniho ruchu na Lipensku. Tato
spolecnost byla vybrana pro zpracovani prace z divodu autoriny naklonosti jak
k volno¢asovym aktivitam, které spole¢nost diky poskytovanym sluzbam Vv cestovnim
ruchu umoziuje a autorka jich vyuziva, tak i z divodu autoréinych sympatii k obci

samotné.

Cilem préce je identifikovat a zhodnotit rizika projektu Rozsifeni Skiaredlu Lipno a
nasledné také navrhnout opatieni, diky kterym budou zjiSté€na rizika oSetfena. Cilem

prace je také vytvoreni teoretického zakladu k tématu rizik jako takovému.

Prace je rozdélena do Sesti hlavnich kapitol. Uvodni kapitola se zabyva piedstavenim
spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o. a stanovenim jejich strategickych vychodisek.
Nésleduje druhd kapitola, ve které je provedena analyza prostiedi spolecnosti. Tteti
kapitola se vénuje detailnimu popisu planovaného projektu Rozsifeni Skiarealu Lipno 0
novou sjezdovou trat’. Nasleduje kapitola zabyvajici se sestavenim finan¢niho planu, do
kterého je promitnuta realizace popsan¢ho projektu. Pata, pro praci nejzasadnéjsi
kapitola, fesi analyzu rizik. V této kapitole jsou nejprve popsana teoreticka vychodiska
a poté nasleduje analyza rizik projektu samotného. Zavérecna Sestd kapitola celkove

hodnoti projekt Rozsiteni Skiarealu Lipno.



1 Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o.

Tato kapitola se zabyva spolecnosti LIPNO SERVIS, ktera je nejvétsi spolecnosti
puasobici v oblasti cestovniho ruchu na Lipensku. Pro spolecnost je nesmirné dulezita
jeji geograficka poloha, od které se odviji sluzby, které spole¢nost poskytuje. Z toho
divodu je uvodni cast této kapitoly vénovana popsani oblasti, ve které spolecnost
pusobi. Nasleduje ¢ast obsahujici zakladni udaje o spolecnosti vetné jeji organizacni
struktury. Dilezitou soucasti této kapitoly je uvedeni problematiky tykajici se ¢innosti

spolecnosti. V zavéru jsou vymezena strategicka vychodiska spolecnosti.

1.1 Uzemni pusobeni spole¢nosti

Lipno nad Vltavou

Spolecnost LIPNO SERVIS s.r.0. ma své sidlo v obci Lipno nad Vltavou, ve které také
plsobi. Jedna se o obec s necelymi sedmi sty obyvateli, nachazejici se v jihoCeském
kraji v okrese Cesky Krumlov nedaleko hranic s Rakouskem na levém bichu vodni
nadrze Lipno. Zaroven je soucasti regionu Lipensko, zahrnujici uzemi, které¢ obklopuje
vodni nadrz Lipno a horni tok feky Vltavy. V neposledni fadé je obec ¢lenem

organizace Svazek Lipenskych obci. (Novotnd, 2013)

Prvni zaznamy o tzemi, na kterém se nachazi obec Lipno nad Vltavou, jsou z roku
1281, o samotné obci se piSe az od roku 1560. V té dobé bylo Lipno nad Vltavou
drevatskou osadou, ve které Zilo necelych 200 obyvatel. Oblast byla uzce spjata s fekou
Vltavou a vétSina obyvatel osady se Zivila splavovanim dfeva ze Sumavskych lest po
Vltaveé. Jelikoz ale nebyl usek Vltavy od Lipna nad Vltavou po Vyssi Brod diky
nebezpeénym Certovym proudim splavny, pracovni naplni mistnich obyvatel bylo
rozebirani vord. Dievo poté bylo z Lipna nad VItavou volskymi povozy dovazeno do
Vyssiho Brodu, kde byly vory opét svazovany a dfevo na nich pokracovalo po Vltaveé

dal. (Novotna, 2013)

Zasadnim zlomem bylo v 50. letech 20. stoleti zahajeni vystavby vodni nadrze Lipno.
S vystavbou se zacalo v roce 1952 a dokoncena byla o osm let pozd¢ji. Aby mohla
nadrz vzniknout, bylo nutné zaplavit pfilehlé¢ oblasti, mezi kterymi byla i zminéna
osada. Misto ni zacala stavba nového sidliste, které se stalo zakladnim kamenem nynéjsi

podoby obce Lipno nad Vltavou a které se nachazi necely kilometr od hraze nadrze. Ze



zaplavené oblasti vzniklo jezero, které je diky své rozloze 4870 hektarti nejvétsi vodni
plochou v Ceské republice. Tato vodni nadrz ma pii maximalnim vzduti délku 48
kilometra a jeji obvod €ini 118 kilometrii. V misté nejvétsi Sitky nadrze 1ze naméftit 10
kilometra. (Novotna, 2013)

Dalsim zasadni udélosti pro obec byl pad zelezné opony. V t¢ dob&é obec neméla
dostatek prostredkil na sviij rozvoj a dalsi negativnim faktem byl rlist nezaméstnanosti.
Obec ale doufala v ziskani investorti se zajmem o investovani do oblasti cestovniho
ruchu, a proto nechala kompletné pfepracovat izemni plan, ktery by tomuto zaméru
napomohl. V roce 1997 se objevil prvni investor z Holandska, ktery za jednu miliardu
korun vybudoval apartmanovy komplex Marina Lipno, nachazejici se pfimo na biehu
lipenského jezera. Soucasti tohoto komplexu je také jachetni ptistav, ktery je jednim
z nejvetSich ve stfedni Evropé. Nésledné se zacali pridavat dalsi investofi, diky kterym

doslo k rychlému rozvoji obce. (cs.wikipedia.org, 2016)

Vystavba vodni nadrze Lipno, kterd je situovana v krasné Sumavské krajiné, znamenala
vznik novych rekreacnich oblasti a pravé obec Lipno nad Vltavou je nejnavstévovanégjsi
z nich. Diky malebnému prostiedi a strategické poloze obce roste pocet investord,
zajimajici se o tuto oblast. Jak jiz bylo zminéno vyse, diky jejich investicim vznikaji v
obci aktivity, které lakaji nejen navitévniky z celé Ceské republiky, ale i ze zahraniéi.
Jednim z téchto vyznamnych investorti je spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. (Novotna,

2013)

Lipno nad Vltavou nabizi vyziti jak v letni, tak 1 v zimni sezoné. Jedna se predev§im o
nabidku sportovnich aktivit, jejichz hlavnim provozovatelem je spolecnost LIPNO
SERVIS s.r.o. Diky vodni nadrzi Lipno je oblibenym mistem pro zdjemce o vodni
sporty, pfedev§im o jachting, ktery je zde provozovéan od pocatku existence nadrze.
Navstévnici se také mohou projet po cyklostezce, kterd vede kolem jezera a je dlouha
24 kilometr. Oblibenym je v této oblasti také rybateni. Obec Lipno nad Vltavou nabizi
Sirokou Skalu volnocasovych aktivit, z nichZ né€které (provozované spolecnosti LIPNO

SERVIS s.r.0.) jsou popsany nize. (Novotna, 2013)
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1.2 Zakladni udaje o spoleCnosti

Datum zapisu: 2. listopadu 1999

Spisova zna¢ka: C 9229 vedena u Krajského soudu v Ceskych Bud&jovicich
Obchodni firma: LIPNO SERVIS s.r.0.

Sidlo: ¢. p. 307, 382 78 Lipno nad Vltavou

Identifikaéni ¢islo: 26016885

Pravni forma: SpoleCnost s rucenim omezenym

Piredmét podnikani:
- poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti provozovani
lyzaiské Skoly
- provozovani drahy a drazni dopravy na lanové draze
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zzivnostenského zakona
- hostinska ¢innost

- Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence

Statutarni organ:
- Mgr. Antonin Kolaf - jednatel
- Stanislav Zeman - jednatel
- RNDr. Karel Karas - jednatel

Spole¢nik:
- CONDUCO ass.

Zakladni kapital: 31 509 000 (splaceno 100 %)

(portal.justice.cz, 2016)
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Obrazek 1: Organizacni struktura spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ informaci od vedeni spolecnosti, 2016

1.3 Cinnost spole¢nosti

LIPNO SERVIS s.r.0. je spolecnosti ptsobi v obci Lipno nad Vitavou od roku 1999.
Jednd se o mladou a dynamicky se rozvijejici spolecnost, jejiz ¢innosti je prodej ji

vytvafenych sluzeb uréenych pro volny ¢as. (lipnoservis.cz, 2015)

Jelikoz jsou navstévniky oblasti Lipenska lidé vyhledavajici aktivni traveni volného
casu v klidném prostfedi Sumavské ptirody, LIPNO SERVIS s.r.0. se jim snazi nabizet
takové sluzby, které pokryji obdobi celého roku. Spole¢nost se tedy orientuje na sluzby
poskytované jak v zimni, tak v letni sezéné, diky kterym uspokoji Kklientelu citajici

rodiny s détmi, sportovce ¢i seniory. (lipnoservis.cz, 2015)

Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.0. nabizi svym zakaznikim sluzby, popsané nize.
Vzhledem kK faktu, Ze je tato prace zaméfena (jak bude popsano dale) na projekt
snazvem Rozsifeni Skiaredlu Lipno, tato kapitola se zabyva predev§im popisem
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skiaredlu, ktery spolecnost provozuje a ktery je zaroven ze vSech nabizenych sluzeb pro

ni nejstézejnéjsi, jelikoz je nejveétsim lakadlem pro navstévniky oblasti Lipenska.
1.3.1 Skiareal Lipno

Skiareal Lipno je zimni lyzafské stiedisko, nachazejici se stejn¢ jako sidlo spolec¢nosti
LIPNO SERVIS s.r.0., v obci Lipno nad Vltavou. Jedna se o moderni pétihvézdickové

lyzaiské stiedisko, které se fadi mezi jedno z nejlepsich v Ceské republice.

Prvni zminky o skiarealu se datuji do roku 1963, kdy byla vybudovana prvni sjezdova
trat’ a hackovy vlek v délce 200 metra. V t€ dob¢ byl areal pojmenovan Kramolin
(stejné jako vrchol kopce, na kterém se areal nachazi) a provozovali ho ¢lenové TJ
Elektrarna Lipno. Koncem Sedesatych let ale ¢lenska zakladna zanikla a o provoz vleku
se zacal starat lyzafsky oddil Domu pionyrt, béhem jehoZ pusobeni se vlek rozbil a
v disledku toho byla na nékolik let pozastavena lyzatska Cinnost. AZ po sedmdesatém
roce byl vlek opraven a znovu uveden do provozu. Kratce na to byl prodlouzen o
padesat metr( a tim zapocala etapa vystavby dalSich sjezdovych trati a lanovek. Skiareal
zacali nové zastfeSovat clenové TJ Lipno, kterd se na konci osmdesatych let
ptejmenovala na SKiClub Lipno, ktery funguje v arealu do soucasnosti (skiclublipno.cz,
2016)

Vyznamnym byl rok 2008, kdy doslo k celkové modernizaci skiarealu, ktera stala pies
200 mil. K¢. 88 mil. K¢ z této ¢astky cinila dotace ziskana z Regionalniho opera¢niho
projektu ROP Jihozapad. V ramci investice byly vybudovany tfi ¢tyfsedackové lanovky,
které nahradily pivodni vleky, doSlo k prodlouZeni sjezdovych trati a také
k modernizaci zasnézovaci techniky. S touto investici byl také zménén nazev aredlu na
Skiaredl Lipno. Diky kompletni modernizaci doslo k vytvofeni 30 novych pracovnich
mist aVv zimni sezén¢ 2008/2009 k 90% nartGstu navstévnosti Skiaredlu Lipno. DalSim
pozitivem bylo ziskani titulu Nejlepsi investice roku 2008 v soutézi TOP INVEST.

(zima.lipnoservis.cz, 2016)

V soucasné dobé nabizi Skiaredl Lipno svym navStévnikim devét sjezdovych trati
Vv celkové délce jedenéct kilometri v nadmoiské vysce od 709 do 900 metrti. Spolecnost
cili na klientelu rodin s détmi a v aredlu se tak nachdzi sjezdovky od téch lehce
sjizdnych (znacené jako modré) az po sjezdovky stfedni obtiznosti uréené pro

S 24

metrd), Spojovaci (350 metrit), Panska (970 metrtt), Damska (1090 metrit), Stfecha (970
13



metrt1), Skolni (1250 metrt), Sjezdovka lisaka Foxe (1100 metrt), Vyhlidka (1200
metrd) a Promenadni (930 metrt). Pro pfepravu navstévnikd slouzi tfi moderni
¢tyfsedackové lanové drahy. Diky umélému osvétleni disponuje Skiareal Lipno také

moznosti veéerniho lyzovani na Jezerni sjezdovce. (zima.lipnoservis.cz, 2016)

Obrizek 2: Mapa Skiarealu Lipno

Zdroj: zima.lipnoservis.cz, 2016

Pro navstévniky je také pfipraven snowpark, ve kterém si na své piijdou predevSim
snowboardisté a freeskiefi. Soucasti skiarealu je zaroven skicrossova trat a méfeny
slalom, ve kterém si navstévnici mohou vyzkouset jizdu v branach. Jak jiz bylo zminéno
vySe, LIPNO SERVIS s.r.o. se zamétuje na ziskani klientely Citajici predevSim rodiny
s détmi. Proto se ve Skiarealu Lipno nachazi détské vyukové hiisté Fox park, které je
umisténo u spodni stanice lanové drahy a je zdarma piistupné veiejnosti. Park disponuje
nejriznéjsimi vyukovymi pomuckami, které napomahaji k lepSimu a rychlejSimu
zvladnuti zakladi techniky lyZovani. Kromé Fox parku je také pfipraven Bambini park,

kterym je uren détem do Ctyf let.
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Skiare4dl Lipno nabizi také sluzby jako ubytovani, restauracni zafizeni, puj¢ovnu
lyzatského vybaveni, lyzaisky servis, prodejnu se sportovnimi potiebami ¢i
velkokapacitni parkovisté zdarma. Nékolikrat denné je také vypravovan skibus, ktery
jezdi na trase zahrnujici Siroké okoli skiaredlu a svazi tak navstévniky do mista jejich
pobytu.

Dulezitou soucasti Skiarealu Lipno je lyzatfska Skola Skischool Lipno, ktera nabizi
vyuku jizdy na lyzich i snowboardech zajemciim vSech vékovych kategorii. Lyzatska
Skola disponuje zhruba stovkou proskolenych a licencovanych instruktord, ktefi
zajistuji klientim vyuku efektivni a zdbavnou formou v nékolika svétovych jazycich.
Vyuka nejmensich déti probiha v Bambini parku a vétsi déti a dospéli se zaklady
lyzovéani u¢i ve Fox parku. Pokrocilejsi lyzafi ¢i snowboardisté mohou samoziejmé

s instruktorem absolvovat vyuku na sjezdovkach v ramci celého skiarealu.

Skiaredl Lipno neni omezen pouze na provoz vV zimni sezon€, ale funguje také
Vv ostatnich ro¢nich obdobich. V provozu je jedna ctyfsedackova lanovka, ktera
navstévniky dopravi z hlavniho parkovisté¢ do vystupni stanice, u které se nachazi
sluzby popsané nize, jako jsou pujcovna kolobézek, frisbee park ¢i bikepark.
Navstévnici také mohou zavitat na prohlidku Stezky korunami stromti. Na zménu
sezény jsou piipraveni i V pujcovné, kde si misto lyzi a snowboardii mohou navstévnici
v obdobi od jara do podzimu zapujéit kola, in-line brusle ¢i elektroskutry. Taktéz
Vv servisu se vtomto obdobi vénuji misto zimnimu vybaveni opravé a servisu kol,

kolobé€zek ¢i1 in-line brusli.
1.3.2 Bikepark Lipno

Bikepark Lipno je specialni trat’ pro horska kola, ktera se nachazi na Jezerni sjezdovce
ve Skiaredlu Lipno. Jedna se o 3000 metrti dlouhou trasu, kterd vede jak po zminéné
sjezdovce, tak i lesem. Na navstévniky cekaji terénni nerovnosti, klopené zatacky ¢i
drevéné prekazky. (Novotna, 2013)

K dispozici jsou dvé trasy riizné obtiznosti. Rodinna trat’ je ur¢ena pro rodiny s détmi od

N 24

Jak jiz bylo zminéno vySe, do Bikeparku se da dostat ¢tyfsedackovou lanovkou, ktera je

prizptisobena na prepravu kol. (Novotna, 2013)

15



Vybaveni, jako je specidlni horské kolo, chrani¢e a helma, které je potieba pro jizdu
v Bikeparku, je mozno za poplatek zapujcit v pijcovné. Dale zde mulze navstévnik
vyuzit moznosti pomoci instruktora, ktery ma s jizdou v bikeparku bohaté zkuSenosti a

ptipadné zajemce celou trasou provede a radi jim, jak jednotlivé pfekazky projet a jak se

wevr

1.3.3 Pijcovna kolobézek

Pij¢ovna kolobézek se nachézi na vrcholu kopce Kramolin ve Skiaredlu Lipno,
konkrétné¢ na vystupni stanici lanové drahy a soucasné¢ v tésné blizkosti Stezky
korunami stromd. Jedna se pujcovnu nabizejici navstévnikim jizdu na specialnich
terénll. Soucasti vypijceného vybaveni je také ochranna helma, kterd navstévniky

chrani v ptipadé¢ padu. (lipnoservis.cz, 2015)

Zajemce ma na vybér ze dvou variant sjezdu. Prvni trasa, znacena jako modra, se
nachazi hned vedle Bikeparku Lipno na Jezerni sjezdovce. Druhou variantou, zna¢enou
jako modrou, je sjezd po 3,5 kilometru dlouhé trase, ktera vede po asfaltovych cestach.
Tato trasa je urCena predevSsim rodinam s détmi ¢i navstévnikim, ktefi preferuji
pravé trasa vedouci po Jezerni sjezdovce. (lipnoservis.cz, 2015)

1.3.4 Frisbee park Lipno

Frisbee park Lipno se nachazi, stejné jako je tomu v piipadé¢ Bikeparku Lipno a
pij¢ovny kolobézek, na vrcholu kopce Kramolin v dohledné vzdalenosti od vystupu
lanové drahy vedouci podél Jezerni sjezdovky. Tato aktivita je tedy opét provozovana

v ramci Skiarealu Lipno. (Novotna, 2013)

Frisbee park Lipno je hiiSt€¢ podobné hfisti golfovému. D4 se fici, Ze se jednd o jeho
nadzemni formu, jelikoz pfi hie je cilem trefit se diskem do nadzemnich kovovych
kost. Disky mohou byt riiznych typd od klasickych plastovych, az po specialni disky
pro profihrace, které jsou dostupné v ptijcovné kolobézek. Navstévnik si samoziejme
muze piinést disky vlastni. (Novotna, 2013)

Frisbee park Lipno nabizi zajemcium trasu v celkové délce 1500 metrti, na kterych je

cilem trefit se diskem do deviti dopadovych kost. Cela hra trva ptiblizné¢ dvé hodiny a

htisté je zdarma. (Novotna, 2013)
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1.3.5 Lanovy park Lipno

Lanovy park je adrenalinova aktivita, ur¢ena pro déti i dospélé, jez je provozovana
v ramci Skiaredlu Lipno. Jednd se o lana, zavéSena ve vySce nckolika metra, tvorici
piekazky, které musi navstévnik zdolat. Navstévnikim je tak kromé adrenalinového

zazitku doptéan také nadherny vyhled na lipenské jezero. (Novotnd, 2013)

Zajemci si mohou vybrat z nékolika tras v celkové délce 500 metri, kdy kazda trasa je
jinak Casové 1 fyzicky naro¢nd. Pokud se navstévnik rozhodne béhem zdoldvani svou
trasu zmenit, diky sdruzovani tras na urcitych piekazkach je mu to umoznéno. Pokud si
zvoli nejdelsi trasu, primérny cas potfebny na jeji zdoldni je hodina a ptl. Nez
navstévnik za¢ne s piekonavanim prekazek, je proskolen instruktorem, ktery odpovida

za jeho bezpecnost. (Novotna, 2013)
1.3.6 Pristav Marina Lipno

Piistav Marina Lipno je nejmoderngj§im piistavem v Ceské republice. Tento titul si
zaslouzil diky vystavbé budovy kapitanatu, ktery pro pfistav nabizi kvalitni zazemi.
Krom¢ navstévnika, pfiplouvajicich do pfistavu Marina Lipno zrGznych ¢&asti
lipenského jezera, kapitanat vyuzivaji také charterové spolecnosti, které nabizeji

navstévnikim zazitkové plavby. (lipnoservis.cz, 2015)

V ptistavu bézné kotvi elektroCluny, jachty a plachetnice. Cely pfistav je obehnan
vlnolamy, které jsou zaroven odpocinkovymi zonami. Dale je pfistav vybaven majaky
pro nocni vpluti, no¢nim osvétleni a nechybi ani bezpefnostni kamerovy systém.

(lipnoservis.cz, 2015)
1.3.7 Aquaworld Lipno

Aquaworld Lipno je vodni r4j, ktery se nachéazi v tésné blizkosti ptistavu Marina Lipno
a nabizi tak vyhled na lipenské jezero. Navstévniky aquaworldu jsou opét piedevsim
rodiny s détmi, pro které jsou pfipraveny riznorodé atrakce. Navstévnici vodniho raje
vyuzivaji predevS§im v piipadé nepfiznivého pocasi ¢i po celodennim sportovani.

(Novotna, 2013)
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V aquaworldu je pro zajemce pripraven plavecky bazén o rozmérech 16 metrii na 8
metrd, vifivka a bazén s protiproudem, nazyvany ,,divoka teka“. Déti se mohou tésit
brouzdalisti s vodnim hiibkem. Diky bezbariérovému ptistupu je vstup do bazénu

umoznén také handicapovanym osobam. (Novotna, 2013)

V ramci aquaworldu miize navstévnik dale vyuzit finskych saun, restaurace a hopsaria,

které je urCeno détem. (Novotna, 2013)
1.3.8 Pujcovna elektrocluni a plachetnic

Pijcovna elektroclunii a plachetnic se nachazi v ptistavu Marina Lipno. Zajemce si zde
muze zapujcit rizné typy lodi, na jejichz fizeni nepotiebuje specialni opravnéni.
Pijcovna nabizi elektrocluny Sweet Water a Darato. Dale jsou k dispozici motorové

Cluny Frauscher, které maji kapacitu pro ¢tyfi osoby a Rascala OP 15, které unesou az

Sest osob. (lipnoservis.cz, 2015)

Lipenské jezero je idealnim mistem pro jachting a celkové vodni sporty. V ptijcovné je
proto dale k dispozici n€kolik plachetnic, které jsou snadno ovladatelné a v ptipadé
dobrych povétrnostnich podminek nabizi navstévnikiim jedine¢ny zazitek z jizdy po

vodni ploSe o délce 45 kilometru. (lipnoservis.cz, 2015)
1.3.9 Camping Lipno Mod¥in

Jedna se o kemp, situovany Vv blizkosti obce Lipno nad Vltavou, ktery je rovnéz
provozovan spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. Rozklada se pfimo na biehu lipenského
jezera a tento fakt je hlavnim ddavodem, pro¢ se kemp kazdorocné tesi velké
navstévnosti. Kemp nabizi moderni zdzemi a jeho navstévniky jsou lidé vSech vékovych
kategorii. (campinglipno.cz, 2016)

Navstévnici kempu maji moznost vyzkouset rizné formy bydleni. Bud’ si mohou ptivést
vlastni stan ¢i karavan, nebo mohou vyuZit nabidky ubytovani v jurtach, indidnskych
teepee ¢i v klasickych podsadach. (campinglipno.cz, 2016)

1.3.10 Prodejna INTERSPORT

Prodejna INTERSPORT je situovana v budové Chaty Lanovka, ktera se nachéazi ptimo
u centralniho parkovisté¢ Skiaredlu Lipno. Jedna se prvni prodejnu INTERSPORT
v Ceském skiaredlu, kterd nabizi Siroky sortiment zbozi jak pro zimni, tak i pro letni

sezonu a je tedy v provozu celoro¢né. (lipnoservis.cz, 2015)
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1.4 Strategicka vychodiska spole¢nosti

Strategickda vychodiska spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.0. nejsou nikde zvefejnéna a

jsou tedy zpracovana na zaklad¢ informaci poskytnutych od vedeni spole¢nosti.
141 Poslani

Poslani udava, jaky je diivod existence spole¢nosti. M& odpoveédét na otazky jako ¢im je
spolecnost jedinecna, jaky smysl ma jeji ¢innost a ¢eho chce dosahnout. (Fotr, Vacik a

kol., 2012)

Ukolem poslani je sméfovat k ciliim, které méa spole¢nost nastavené. P¥i jeho definici
musi spole¢nost dbat na to, aby brala v uvahu historii spole¢nosti, pfedpokladané vlivy

prostiedi a schopnosti spoleénosti. (Sulak, Vacik, 2005)
Poslani spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. je definovano nasledovné:

Poslanim spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0. je poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu na Lipensku. Spolec¢nost trvale usiluje o co nejvyssi spokojenost
svych zékaznik, kterym vytvaii rodinné prostiedi pro jejich aktivity. Dale si spolecnost

zaklada na budovani dobrého jména a spokojenosti svych zaméstnancii.
142 Vize

Vize udava podobu, kterou by chtéla mit spole¢nost v budoucnosti - je tedy Casové
ohrani¢ena. VétSinou se planuje na obdobi tii az péti let, ale zalezi na charakteru

podnikani a vyvoji ekonomického cyklu. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
Vize spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o0. je nasledujici:

Vize je vymezena na nasledujici tfi roky, ve kterych by spole¢nost chtéla dosdhnout
rozvoje poskytovanych sluzeb v celoroéni sezon€, ktery povede ke zvySeni
konkurenceschopnosti  spolecnosti.  Spolecnost chce také dosdhnout nartstu

navstévnosti, kterého docili pravé rozsifenim a zkvalitiovanim svych sluzeb.
1.4.3 Strategie

Strategii spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.0. je poskytovani sluzeb, které jsou neustale
zdokonalovany, a zaroven také rozvoj sluzeb novych, které obohacuji nabidku

volnocasovych aktivit spolecnosti a zvySuji navstévnost obce Lipno nad Vitavou.
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1.4.4 Cile

Strategické cile se zamétuji na vysledek a mély by byt v souladu s vizi spole¢nosti. TO
znamena, ze Vyjadiuji konecny stav, ke kterému se ubira vize. Zaroveil musi byt

vyjadieny jasn¢ a v métitelnych ukazatelich.
Aby byly cile definovany spravné, musi byt SMARTER, to znamena:

e Specific (specificke)

e Measurable (métitelné)

e Achievable (dosazitelné)

¢ Result oriented (vysledkové orientovang, realistické)
e Time framed (Casové vymezengé)

e Ethical (v souladu s etikou)

e Resourced (zamétené na zdroje) (Fotr, Vacik a kol., 2012)

Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. si stanovila na obdobi 2016/2017 - 2018/2019

nasledujici strategické cile:

- Nartst navstévnosti Skiaredlu Lipno o 5 %
- Rozsifeni plochy Skiarealu Lipno o 20 %

- Zvyseni trzeb za prodej sluzeb o 6 %

VSechny tii cile spolu tzce souvisi. Rozsifeni plochy skiaredlu chce spolecnost
dosdhnout v roce 2016 vybudovanim nové sjezdové trati, kterd bude v provozu jeste
tentyz rok. Diky této investici se ocekava do obdobi 2018/2019 nartst navstévnosti
skiarealu o 5 %. Stim souvisi planované navyseni trzeb za prodej sluzeb 0 3 %
v obdobi 2016/2017 oproti 2015/2016 (lakadlem pro zakazniky budou pravé nova
investice), 0 2 % v 2017/2018 oproti 2016/2017 a 0 1 % v obdobi 2018/2019 oproti
roku 2017/2018.
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2 Analyza podnikatelského prostredi

Analyza podnikatelského prostiedi je pro spolecnost velmi dulezita. Diky ni spole¢nost
vi, jakou pozici ma v prostiedi, ve kterém ptsobi. Diky této analyze je také schopna
efektivné reagovat na neustdlé zmény prostiedi, posoudit potencidl ke svému dalSimu
rozvoji, predikovat chovani zakaznikli a konkurentii a uréit rizikové faktory, které

mohou ovlivnit jeji strategicky zamér. (Fotr, Vacik a kol., 2012)

Analyza podnikatelského prostredi se sklada ze dvou casti- analyzy externiho prostredi
a analyzy interniho prostiedi (mikroprostfedi). Soucasti externiho prostiedi je
makroprostiedi a mezoprosttedi. Tyto popsané skute¢nosti jsou zobrazeny na

nasledujicim obrazku. (Fotr, Vacik a kol., 2012)

Obrazek 3: Podnikatelské prostiredi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

MIKROPROSTREDI

Ekonomika Zdroje
strategického
zaméru (podniku)

Sociologie
Kultura

Substituty

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr, Vacik a kol., 2012, s. 39

V nésledujici ¢asti prace bude provedena analyza podnikatelského prostfedi spolecnosti
LIPNO SERVIS s.r.o. Vramci analyzy prostfedi budou feSeny pouze oblasti, které

souvisi se strategickym zdmérem spolecnosti.

2.1 Externi analyza

Dulezitou podminkou pro to, aby byla externi analyza spravné provedena, je nutnost
respektovani c¢asu a zahrnuti pouze oblasti, které piimo souvisi s naplnénim

strategickych cilt spole¢nosti. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
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Jak jiz bylo uvedeno vyse, externi prostiedi se skladd z makroprostedi a mezoprostredi.
Makroprostiedi spolecnost nemutze ovlivnit, naopak mezoprosttedi je castecné

ovlivnitelné nastroji marketingu. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
2.1.1 Makroprostredi
Ekonomika

Pro spolecnost je klicové mit koupeschopné zakazniky. Koupéschopnost a tedy
strategicky zamér spole¢nosti je ovlivnén vyvojem ekonomickych ukazateld, predevsim

inflaci, HDP a mirou nezameéstnanosti.

Pokud bude v Ceské republice vysoké procento nezaméstnanosti, obéané budou mit

mensi pfijmy a své finan¢ni prostfedky budou vynakladat prioritn¢ do jinych oblasti,
nez do volnocasovych aktivit. To bude pro spole¢nost znamenat niz§i navstévnost a
zarovet i trzby. Dle Ceského statistického tifadu se obecna mira nezaméstnanosti ve 3.
¢tvrtleti roku 2015 pohybovala nejnize od roku 2008, a to pod trovni péti procent (4,9
%). Pokud bude i nadale ¢eska ekonomika rist, nezaméstnanost by se neméla vyvijet

negativné. (czso.cz, 2016)

Dal$im dulezitym ekonomickym ukazatelem je hruby domaci produkt (HDP). Pokud

ekonomika roste, dochazi ke zvyseni spotieby obyvatel, které miize vést k vysSimu
zisku spoleénosti. Dle Ceské narodni banky byl meziroéni rist redlného HDP v roce
2015 na urovni 4,7 %, Vv roce 2016 se ptredpoklada ve vysi 2,7 % a v roce 2017 ve vysi
3,0 %. (cnb.cz, 2016)

V neposledni fad¢ je nutno zminit inflaci. Vysoka mira inflace mize pro spolec¢nost
znamenat oslabeni kupni sily. Dle Ceské narodni banky se sou¢asna mira inflace
pohybuje pod inflacnim cilem. Inflace spotfebitelskych cen je méfena ptirlstkem
indexu spotiebitelskych cen. Jeho meziro¢ni pfirtistek je pro 1. ctvrtleti roku 2017

prognézovan ve vysi 2,0 % a ve 2. ¢tvrtleti 2017 ve vysi 2,1 %. (cnb.cz, 2016)

Jelikoz jsou pocetnou Kklientelou spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.0. zahrani¢ni

navstévnici (pfedevsim z Holandska), je nutné brat v potaz také vyvoj ménového kurzu.

V letech 2012-2013 byla ceska ekonomika v hospodarském utlumu a aby mohla byt
znovu ozivena, od listopadu roku 2013 se kurz koruny stal nastrojem ménové politiky,
ktery ma vést k plnéni infla¢niho cile, tedy k celkové podpote ekonomiky statu. Tento

okamzik vedl k tomu, Ze Ceska narodni banka uméle oslabila kurz koruny, kdy se
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zavazala k udrzeni kurzu vici euru na hlading pobliz 27 korun za euro. Oslabeni koruny
znamena pro spolecnosti zdrazeni nakupovanych komodit ze zahrani¢i, coz naopak
zpusobuje zvySeni poptavky po komoditach domacich. Oslabeni koruny ma na
spolecnost LIPNO SERVIS s.r.o. pozitivni i negativni vliv. Pozitivni v tom smyslu, Ze z
prodeje svych sluzeb zahraniénim zakaznikiim inkasuje za eura vice korun. Negativni se
odrazi v nutnosti nadkupu technologickych zafizeni, potfebnych Kk ¢innosti spolecnosti,
od zahrani¢nich dodavateli. Oslabeni koruny je planovano minimaln¢ do konce roku

2016. (cnb.cz, 2015) (cnb.cz, 2003-2016) (cnb.cz, 2016)
Legislativa

Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. se pii své Cinnosti musi fidit legislativnimi
ustanovenimi. Mezi zékony, které musi dodrZovat, patii naptiklad zdkon o danich
zpfijmi ¢i zdkon o UCetnictvi. Dale musi byt ¢innost spole¢nosti v souladu s
obcCanskym zakonikem a zédkonikem prace. Piipadna zména téchto zakoni a zakonikl

muze mit podstatny vliv na chod celé spole¢nosti.

Jiz od roku 2010 je sazba dané z ptijma pravnickych osob 19 %. V nasledujicich letech

se nepredpoklada zména této sazby. (ucetnikavarna.cz, 2016)

Aby mohla spole¢nost provozovat Skiareal Lipno, je nutné dodrzovat pravidla
nastavena Povodim Vltavy. Aby mohla byt v provozu sné€zna déla a skiaredl tak mohl
byt zasnézovan, LIPNO SERVIS s.r.o. musi mit od Povodi Vltavy povoleni k odbéru
vody z vodni nadrze Lipno. Pokud by ho v budoucnu neméla, bude se muset spolehnout
pouze na piirodni sn¢hové srazky, kterych v poslednich letech pfili§ nebylo. Pro
spolecnost by ztrata povoleni k odbéru vody znamenala hrozbu v podobé& uplného
uzavieni ¢1 omezeni provozu skiaredlu. Tento fakt by mél velmi negativni vliv na
fungovani spolecnosti, jelikoZ by doslo k vyraznému snizeni jejich trzeb.

Geografie

Vyhodou spolecnosti je jeji geografickd poloha. Jak jiz bylo zminéno vyse, LIPNO
SERVIS s.r.0. sidli a provozuje svou ¢innost v obci Lipno nad Vltavou, ktera se nachazi
pfimo u vodni nadrZze Lipno. Pravé Lipno laka kazdoro¢né spoustu navstévnika. Oblast

kolem Lipna je hornatd a proto idedlni na budovani novych sjezdovych trati a tim

padem 1 pro splnéni strategického zaméru spolecnosti.
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Ekologie

Pro spolecnost je v ramci jeji ¢innosti nezbytné hospodafit s piirodnimi zdroji. Dulezité
je dbat na zivotni prostiedi zejména v piipad¢é provozu skiaredlu. Splnéni cile rozsiteni
plochy Skiaredlu Lipno vyzaduje vykaceni c¢asti ptilehlého lesa. V tomto piipadé je
nutné brat ohled na to, aby byla vykacena jen opravdu ta nejnutnéjsi oblast, kde vznikne
nova sjezdova trat’. Spole¢nosti je udano, kolik procent lesa miize maximaln¢ vykacet.

Pokud by se toto procento snizilo, ohrozi to cil rozsifeni skiarealu.
2.1.2 Mezoprostredi

Analyza mezoprostfedi je provadéna pomoci takzvaného Porterova modelu péti sil.
Tyto sily tvofi stavajici konkurence, potencialni novi konkurenti, zakaznici, dodavatelé

a substituty. (Fotr, Vacik a kol., 2012)
Stavajici konkurence

LIPNO SERVIS s.r.o. je provozovatelem nejvétsiho lyzaiského aredlu v jiznich
Cechach. I piesto, ze se skiaredl fadi mezi nejlepsi v republice, na nasem uzemi se
nachazi pomérné velké mnozstvi dalSich lyZatrskych stfedisek, které jsou pro LIPNO

SERVIS s.r.o. konkurentem.

Vyhodou spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0. je oproti ostatnim spole¢nostem celoro¢ni
nabidka poskytovanych sluzeb. Spolecnost se neorientuje pouze na provoz skiareélu, ale

jak je uvedeno vyse, zabyva se nabidkou dal$ich sluzeb.

Hlavnimi konkurenty v zimni sezoné€ jsou pro spole¢nost zimni stfediska nachézejici se
v Rakousku. Jednad se zejména o Skiaredl Sternstein, ktery se nachédzi od Skiaredlu
Lipno 27 kilometrd a svym navstévnikiim nabizi sice méné sjezdovych trati, ale delSich,

za obdobné ceny skipast.

Nejblizsi tuzemsky konkurent spole¢nosti, Skipark Frymburk, se nachdzi od Skiaredlu
Lipno pouhych 8 kilometri. Svou nabidkou sice nepfed¢i sluzby poskytované
spole€nosti LIPNO SERVIS s.r.0., nicméné se v budoucnu ocekava jeho rozsiteni, které

muze vést k ohrozeni ¢innosti spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.

24



Potencialni nova konkurence

Co se tyka provozu skiarealu, spolecnost LIPNO SERVIS s.r.o. se nemusi obavat nové
ptichozich konkurenti. Vybudovani dalSiho skiaredlu je totiz Cinnosti, kterou je
nesnadné zrealizovat. Toto potvrzuje fakt, ze se spolecnost nachazi ve strategicky
vyhodné lokalité, kterd je hornatd a tim vhodné pro realizaci této Cinnosti. Jelikoz se
velmi obtizné hleda terén podobného nebo dokonce zajimavéjsiho profilu, je velmi mala
Sance, ze by se naSla dal$i spolecnost, jejimz zajmem by bylo vytvoreni dalSiho

skiarealu.

Pokud nebude bran v potaz provoz Skiarealu Lipno, mohou se vyskytnout novi
konkurenti nabizejici sluzby provozované v letni sezoné. Jednd se piedevSim o
potencialni nebezpec¢i vzniku novych puajcoven. Jelikoz se v obci Lipno nad Vltavou
nachdzi velké pfistaviste a pies 1éto je navstévovana velkym poctem turistll zajimajicich
se o vodni sporty, mohou se najit osoby, které maji bud’ svou lod’, kterou budou

zajemcim pronajimat, nebo si pouze za ucelem pronajmu koupi lod’ novou.
Zakaznici

Zékazniky spolec¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o. jsou pfedev$sim tuzemsti navstévnici.
Nemalou ¢ast navstévniku ale také tvori klientela z Holandska. Zamérem spolecnosti je
zvySeni navstévnosti, a proto je dilezité poskytovat zakaznikiim co nejkvalitngjsi sluzby
tak, aby se radi vraceli a byli spole¢nosti loajalni. Toho miize spole¢nost docilit
sluzbami, které konkurence nenabizi. Jedna se napiiklad o sluzbu LipnoCard, ktera
poskytuje slevy na sluZzby nabizené spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. Tuto sluzbu
neprovozuje ptimo LIPNO SERVIS s.r.o., ale spole¢nost LIPENSKO s.r.o0., se kterou
spolupracuje. Déle lze zminit v rimci Skiaredlu Lipno napfiklad spolupraci s Ceskymi
drahami. Pokud zakaznik ptfijede vlakem, obdrzi voucher, ktery ho opraviuje ziskat

celodenni skipas s 30% slevou.
Dodavatelé

LIPNO SERVIS s.r.o. ma tadu kliCovych dodavatelli, jejichz ztrata by ohrozila
strategicky zdmér a tedy chod celé spolecnosti. V rdmci provozovani Skiarealu Lipno se
jedna pfedev§sim o dodavatele zasnéZovaci techniky a pfepravni techniky. Jelikoz je
Vv poslednich letech v zim¢ problém s nedostatkem sné¢hovych srazek, spolecnost je

nucena sjezdové trat¢ umeéle zasnézovat. Z tohoto divodu potiebuje kvalitni snézna
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déla, kterd ji dodavaji spolecnosti TechnoAlpin East Europe s.r.o. a DEMACLENKO.
Kromé nakupu novych snéznych k nim ale také spolecnost potiebuje nahradni dily.
Dodavatelem piepravni techniky je spolecnost Doppelmayr Seilbahnen GmbH. I
Vv ptipad¢ této spolecnosti je nezbytné mit k dispozici nédhradni dily. Pokud totiz dojde
k neCekanym technickym problémim, je nezbytné zavadu ihned opravit tak, aby

nenarusila provoz aredlu a spole¢nost tak nepfichdzela o své zakazniky a trzby.
Substituty

Moznost lyzovani lze jen téZko nééim nahradit. Za substituty Skiarealu Lipno tak
mohou byt povazovany pouze skiarealy, nachazejici se v blizkosti Lipna nad Vltavou.
Jedna se 0 jiz vySe zminény skipark Frymburk a v Rakousku situovany skiareal
Sternstein. Kazdé =z téchto stfedisek sice nabizi moznost traveni volného casu

lyZovanim, nicmén¢ na sjezdovkach s riznym profilem.
2.2 Interni analyza

Interni analyza, stejné¢ jako analyza externi, musi korespondovat se strategickym
zamérem spolecnosti. Pomoci interni analyzy je mozné zhodnotit soucasné postaveni
spolecnosti a zaroven potencial naplnéni strategického zaméru. (Fotr, Vacik a kol.,

2012)
Management

Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. md 69 zaméstnancli. Ve vedeni spolecnosti je
vykonny fteditel, pod kterého spadaji jednotlivd oddé€leni. Aby mohl byt naplnén
strategicky zamér spolecnosti, je nutnd kooperace vSech odd¢leni, ktera jsou uvedena

na obrazku 1.
Marketing

Pro spolecnost je velmi dilezité vénovat se marketingovym aktivitam s cilem propagace
nabidky ji poskytovanych sluzeb. Marketingové oddéleni se stard o propagaci
spolecnosti v ramci televize, radii, tisku, billboardii apod. a marketing na socidlnich
sitich ma na starosti spolecnost, od které LIPNO SERVIS s.r.o. tyto sluzby outsorcuje.

Reklama spolecnosti je G€innd, nicméné je financné velmi narocna.
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Finanéni analyza

Pro ucely vypoctu hodnot jednotlivych finan¢nich ukazateli byly pouzity interni
dokumenty spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o. Jelikoz jsou finanéni udaje spole¢nosti
citlivé, na konzultaci s vedenim spole¢nosti bylo dohodnuto, Ze polozky, které jsou
soucasti rozvahy a vykazu zisku a ztraty budou ptepocitavany koeficientem a data tak

budou pozménéna.

Hospodaisky rok spole¢nosti konc¢i 30. dubna a v ramci sestaveni finan¢ni analyzy a

nasledné finanéniho planu jsou brany v potaz obdobi od 2012/2013 az po 2015/2016.

V ramci prace jsou vypocitany pouze finan¢ni ukazatele, které nejvyznamnéji ovliviiuji
vykonnost spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. Mezi tyto ukazatele patii likvidita,
rentabilita, aktivita a zadluzenosti spole¢nosti. Hodnoty jednotlivych ukazateld jsou
vypoteny pomoci vzorcl, které jsou cerpany z pfedndSek z predmétu Takticky
management podniku. Konkrétni vypocty jsou provedeny na zéakladé nize uvedenych

zdrojovych dat.

Vysledné hodnoty finan¢nich ukazateli neni mozné srovnat s hodnotami odvétvi,
jelikoz statistiky pro odvétvi, ve kterém spole€nost LIPNO SERVIS s.r.o. plisobi,
nejsou k dispozici.

Pro vypocet finan¢nich ukazateli je pouzito nasledujicich vzorct:

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zasoby / krdtkodobé zavazky
Okamdita likvidita = kratkodoby finanéni majetek / kratkodobé zavazky
ROA = EBIT / aktiva

ROE = EAT / vlastni kapital

ROS = EAT / triby

Obrat aktiv = triby / celkova aktiva

Doba obratu pohledavek = (pohledavky / triby) * 360

Doba obratu zavazkii = (zavazky / triby) *360

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva

(Ircingova, 2015)
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Tabulka 1: Zdrojova data pro vypocet ukazateli financni analyzy

Polozka 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016

Aktiva 143641 | 137961 | 135459 | 149636
Obézna aktiva 8 896 12722 13 055 25039
Zéasoby 683 1583 4217 3 806

Pohledavky 3407 2490 2 395 3735

Kratkodoby finan¢ni majetek | 1219 6 405 5150 15973
Vlastni kapital -6 549 8 750 14 851 37 452
Cizi zdroje 148994 | 127406 | 119112 | 111059
Kratkodobé zavazky 19 737 14 347 15 230 15 188
Zéavazky 6 962 10 537 11 087 6 843

Trzby 88 910 102820 | 107306 | 125725
EAT -10 819 8 579 6 102 22 601
EBIT -10 819 9 366 7739 28 291

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumenti spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0., 2016

Tabulka 2: Vypocet vybranych finanénich ukazateli

Ukazatel 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Likvidita
Bézna likvidita 0,45 0,89 0,86 1,65
Pohotova likvidita 0,42 0,78 0,58 1,40
Okamzita likvidita 0,06 0,45 0,34 1,05
Rentabilita
ROA (%) -7,53 6,79 5,71 18,91
ROE (%) 165,20 98,05 41,09 60,35
ROS (%) -12,17 8,34 5,69 17,98
Aktivita
Obrat aktiv (pocet obratek) 0,62 0,75 0,79 0,84
Doba obratu pohledévek (dny) 13,80 8,72 8,04 10,70
Doba obratu zavazkl (dny) 28,19 36,89 37,20 19,59
ZadluZenost
Celkova zadluzenost (%) 103,73 92,35 87,93 74,22

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dokumenti spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0., 2016
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Tabulka 2 zobrazuje vypoctené hodnoty jednotlivych finan¢nich ukazateli. Doporuc¢ena
hodnota bézné likvidity je 1,5-2,5, pohotové likvidity 0,7-1,2 a okamzité likvidity 0,2-
0,5. Bézna likvidita spliiuje toto doporuceni pouze v obdobi 2015/2016, a to diky
vyraznému navySeni obéznych aktiv spolecnosti oproti pfedchozim rokim (proti
2014/2015 témét dvojnasobné navySeni). Pohotova likvidita spliiuje doporuceni pouze
v obdobi 2013/2014, kdy doslo k poklesu kratkodobych zavazkt. Okamzita likvidita
podniku spliiuje doporuéené hodnoty v obdobich 2013/2014 a 2014/2015. Nicméné
velmi negativnich vysledki dosahuje okamzita likvidita v obdobi 2012/2013. Nizka
hodnota je zplGsobena mens$im mnozstvim penéznich prostfedkit ve spolecnosti.
V obdobi 2015/2016 se ukazatel okamzité likvidity nachazi vysoko nad doporucenym
rozmezim. To je zplUsobeno naopak vyraznym nariistem kratkodobého finan¢niho

majetku oproti pfedchozim obdobim. (financni-analyza.webnode.cz, 2011)

Rentabilita aktiv (ROA) vykazuje v obdobich 2012/2013 a 2015/2016 velké vykyvy.
Zaporna hodnota ve 2012/2013 je zapfi¢inéna zapornym hospodaiskym vysledkem
spole¢nosti. V obdobi 2013/2014 jiz spole¢nost nevykazovala ztratu a jeji vysledek
hospodateni se kazdym rokem zvySoval. Za povSimnuti stoji obdobi 2015/2016, kdy
spolecnost dosahla né¢kolikanasobného zvySeni hospodarského vysledku proti

predchozim roktim.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) ve 2012/2013 nema piili§ dobrou vypovidaci
hodnotu. Jak jiz bylo zminéno vySe, v tomto roce dosahla spolecnost ztraty a hodnota
vlastniho kapitdlu byla taktéz zapornd (z toho divodu je hodnota ukazatele takto
vysokd). V dalSich letech jiz byla hodnota vlastniho kapitalu kladna a kazdym rokem
rostla. Vysledek hospodafeni byl také kladny, ale v obdobi 2014/2015 oproti
predeslému poklesl. Z toho divodu je rentabilita vlastniho kapitalu proti 2013/2014 o
vice jak polovinu niZsi.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahla ve 2012/2013 v dusledku ztraty spole¢nosti zaporné
hodnoty. V nasledujicich obdobich byla ROS stejné jako ROE kladna. Trzby

spolecnosti kazdy rok rostly, nicméné ve 2014/2015 dosahla spole¢nost niz§i hodnoty

wrwe
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Obrat aktiv by m¢l byt minimalné na Grovni 1. Z tabulky 2 je patrné, ze mé ukazatel
rostouci tendenci, nicmén¢ ani Vv jednom ze sledovanych obdobi spole¢nost hodnoty 1
nedosahuje. Ve splatnosti pohledavek a zavazkt dosahuje spolecnost pozitivnich
vysledkii. Ve vSech letech je totiz doba obratu zévazka dels§i nez doba obratu

pohledavek. (managementmania.com, 2015)

Zadluzenost by se meéla pohybovat pod trovni 50 procent. Celkova zadluzenost
spolecnosti je vysoka. Ve 2012/2013 byla ovlivnéna zapornym vysledkem hospodaieni
spolecnosti a jeji hodnota pieséhla sto procent. Kazdy rok zadluzenost klesa, nicméné je
nad urovni doporucené hodnoty. Vysokd zadluzenost spolecnosti je dana vysokou
hodnotou cizich zdroji, zejména dlouhodobymi zavazky a bankovnimi uvéry a

vypomocemi. (Pfednasky z pifedmétu Takticky management podniku, 2015)
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3 Projekt Rozsireni Skiarealu Lipno

Tato kapitola popisuje projekt, diky kterému dojde Kk rozsifeni Skiarealu Lipno.
Konkrétné se jedna o vystavbu nové sjezdové traté. Informace, uvedené v této kapitole,

byly ziskany na konzultaci s vedenim spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o,

Projektem je minéno docasné usili, vynalozené na vytvofeni unikatniho produktu,

sluzby ¢i vysledku. (Harrington, McNellis, 2006)
3.1 Popis projektu

Jak jiz bylo zminéno vyse, nejstézejnéjsi ¢innosti spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o0. je
provoz Skiaredlu Lipno. I piesto, ze se skiareal t€si v soucasné dobé velké oblibé ze
strany zakaznikd, je dilezité, aby dochdzelo k neustadlému rozvoji celého strediska a

tedy k udrzeni konkurenceschopnosti.

Nedostatkem Skiarealu Lipno je neexistence sjezdové traté pro pokrocilé lyzate v délce
vice jak jednoho kilometru. Aby spolec¢nost rozsitila nabidku sluzeb a zvysila tak svou
konkurenceschopnost nejen via¢i nejbliz§im skiarealim v nedalekém Rakousku,

rozhodla se vybudovat pravé takovou sjezdovou trat, ktera bude svym profilem

vewr

Diky investici vznikne nova sjezdova trat’ o délce 1200 metrt a Sitce 40 metra, ktera
zvetsi plochu Skiarealu Lipno o 20% a ,,zdel$i* ho o 15%. Z pivodnich 35 hektarh se
tedy skiareal bude nachazet na ploSe 43 hektari. Nova sjezdova trat’ bude v provozu jiz

V zimni sezoné 2016/2017

Jak jiz bylo uvedeno vyse, sjezdové traté jsou ve skiarealu barevné rozliseny. Toto
znaceni umozni navstévniktim ihned identifikovat, o jak naro¢nou trasu se jedna. Nova
sjezdova trat’ bude znacena jako Cervena, to znamena stiedni obtiznost sjezdu. Nebude
tedy vhodnad pro Uplné zacateCniky, nicméné nebude mit takovy sklon jako cerné
znaCen¢ traté, jejichz zdolani vyzaduje rozsahlé lyzatské/snowboardové dovednosti.
Cerné traté se ve Skiarealu Lipno nenachézeji, nicméné vzhledem k faktu, Ze se skiareél
zamétuje na klientelu Citajici pfedevsim rodiny s détmi, tento fakt neni problémem,

kterym by se spole¢nost musela zabyvat.

Pro ucely vytvofeni nové sjezdove traté bude spolecnost investovat do nakupu pozemkt

o rozloze 8 hektari, na kterych se trat’ bude nachazet. Pozemky budou stat spole¢nost
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1 200 000 K¢. Jelikoz jsou kupované pozemky zalesnéné, bude nutné provést vykaceni
lesa a terénni Upravy pro jejich zarovnani. Spolecnost se pritom musi fidit nafizenim
Lesit Ceské republiky, které ji udava, jaka je maximalni plocha, kterd miZe byt

vykécena. Terénni tpravy budou stat spolecnost 7 300 000 K¢.

Aby mohla byt sjezdova trat’ uméle zasnézovana, je tieba investovat do nakupu péti
sné¢znych d€l v hodnoté 5 000 000 K¢ (jedno délo stoji 1 000 000 K¢), ktera budou
Vv ptipad¢ potieby rozmisténa po celé délce sjezdové trati. Pro lyzafe tak zajisti dobré

sné¢hové podminky i v pfipad¢ nedostatku piirodnich snéhovych srazek.

Nejveétsi castka — 13 500 000 K¢ bude vynalozena na rozvody vody, elektriky a
komunikacnich kabeli, tedy na technologicka zafizeni potfebna pro rozvody
zasnézovani. Dal§i vyznamnou poloZzkou investice bude Cerpaci stanice. Diky nakupu
této polozky v hodnoté 8 000 000 K¢ bude zajistén ptisun vody z vodni nadrze Lipno.
V ptipad¢ potieby se Cerpaci stanice pomoci kabell napoji na snézné d¢la, ktera se diky

této akci dostanou do chodu a preméni vodu na umély snih.

Pro novou sjezdovou trat’ nebude potieba budovat lanovou drahu. Trat’ se bude nachazet
thned vedle jedné z ostatnich a pfepravu osob tak bude zajiStovat stavajici lanovka.
Stejné tak nebude prozatim nutné kupovat techniku na upravu sjezdovych trati.
Spolec¢nost vlastni 3 rolby, které zvladnou bez vétSich problémii obslouzit aredl i
s planovanym rozsSifenim. Také nebude nutné piijimat nové zaméstnance. O

zasnézovani a upravu sjezdové traté se bude starat stavajici personal.

Projekt v celkové hodnoté 35000 000 K¢ bude financovan smisenym kapitalem.
Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. pouzije 17 000 000 z vlastnich zdroji a na zbylych
18 000 000 K¢ ji bude poskytnut dlouhodoby uvér.
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Nasledujici tabulka uvadi investi¢ni plan spole¢nosti pro rok 2016:

Tabulka 3:Investi¢ni plan pro rok 2016 (v tis. K¢)

Polozka 2016
Pozemky 1200
Stavebni Cast- terénni upravy 7 300
Snézné déla 5000
Technologicka zafizeni pro rozvody zasnézovani | 13 500
Cerpaci stanice 8 000
Investice celkem 35 000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ konzultace ve spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.,
2016

Diky této investici spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o0. oéekava nardst navstévnosti, ktery
bude znamenat narist trzeb za prodej sluzeb. Realizace investice bude mit ale také
dopad na naklady spole¢nosti. Vybudovanim nové sjezdové trati se zvysi naklady na
energie v ramci skiarealu v prvnim roce 0 20% a vysledna ¢astka bude stejna i pro

nasledujici roky.
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4 Financ¢ni plan spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o.

Tato kapitola se zabyva sestavenim finan¢niho planu spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.
na obdobi 2016/2017, 2017/2018 a 2018/2019. Plan vychazi z vize a strategickych cila
spole¢nosti uvedenych v kapitole 1 a je do né&j promitnut vySe popsany projekt. Nejprve

je naplanovan vykaz zisku a ztraty, poté rozvaha a nakonec cash flow.

Jednotlivé financni vykazy jsou planovany na zaklad¢ informaci, sd€lenych na
konzultaci s vedenim spolecnosti a hlavni ucetni. Jak jiz bylo uvedeno vyse, na zakladé
domluvy s vedenim spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o. budou vykazy za minula obdobi

upravena koeficientem a ptuvodni data tedy pozménéna.

Jelikoz se prace zabyva projektem rozsifeni Skiarealu Lipno, jsou zohlednény pouze
sluzby spjaté se skiarealem. Konkrétné se jedna o samotny provoz Skiarealu Lipno,
pujcovny zimniho a letniho vybaveni (véetné pujéovny kolobézek), servis a opravu kol,

bikepark, lanovy park a frisbee park.

Z dtivodu rozséahlosti vykazii budou planovany vykaz zisku a ztraty, rozvaha i cash flow
uvedeny v piilohach prace. Polozky, které maji nulovou hodnotu, se ve vykazech

neobjevi.
4.1 Vykaz zisku a ztraty

Aby mohl byt sestaven vykaz zisku a ztraty, nejprve je nutné naplanovat vSechny
polozky v ném obsazené. V ramci vykazu zisku a ztraty jsou tedy planovany vynosy a

naklady spole¢nosti.
411 Plan trzeb
Trzby z prodeje vyrobku a sluZeb

Jak jiz bylo zminéno vyse, hlavni ¢innost spolecnosti je poskytovani sluzeb. Vynosy
spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. tedy sestavaji pfedevS§im z trzeb z prodeje sluzeb.
Nize uvedena tabulka zobrazuje sluzby, poskytované spole¢nosti. Konkrétné se jedna o
samotny provoz Skiarealu Lipno, pujéovny zimniho a letniho vybaveni, servis a opravu
kol, bikepark, lanovy park a frisbee park. Tato tabulka také vyjadiuje, jak se jednotlivé

sluzby podileji na trzbach spolecnosti.
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Dle cili spolecnosti je diky planované investici ocekavan narust trzeb z prodeje
vlastnich vyrobkl a sluzeb 0 6% do obdobi 2018/2019. Konkrétné¢ 0 3 % Vv obdobi
2016/2017, o dalsi 2 % ve 2017/2018 a o0 dalsi 1 % v obdobi 2018/2019. Tento narust se
projevi predev§im v oblasti tykajici se provozu skiarealu. Spolecnost doufa ve vyssi
narust trzeb nez 6%, ale diky minulym zimnim sezénam se ukézalo, ze sn¢hovych

srazek kazdym rokem ubyva a proto nelze s urcitosti pocitat s trzbami VysSimi.

Tabulka 4: Plan trzeb z prodeje vyrobkii a sluzeb (v tis. K¢)

Sluzba 2016/2017 [ 2017/2018 | 2018/2019

Provoz skiarealu 71223 72 648 73 374
Provoz ptjcovny zimniho vybaveni 22014 22 455 22 679
Provoz ptijcovny letniho vybaveni 28 489 29 059 29 350
Servis a oprava kol 1 036 1057 1067
Provoz bikeparku 1942 1981 2001
Provoz lanového parku 4014 4095 4136
Provoz frisbee parku 777 793 800
Celkem 129497 | 132087 | 133407

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Trzby za prodej zbozi

Trzby za prodej zbozi jsou naplanovany v tabulce 5. Jediné zbozi, které spole¢nost
LIPNO SERVIS s.r.o. prodava, je z provozovaného obchodu Intersport, ktery se
nachdzi ihned pod Skiaredlem Lipno. Diky planovanému cili ndrGstu navstévnosti

skiarealu spole¢nost ocekava nartst trzeb za prodej zbozi kazdoro¢né o 0,5 %.

Tabulka 5: Plan trZeb za prodej zbozi

Polozka 2016/2017
Trzby za prodej zbozi 8 094

2017/2018
8 134

2018/2019
8175

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

4.1.2 Plan ostatnich provoznich vynosii a naklada a ostatnich finan¢nich vynosi

a nakladi
Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0. se skladaji z trzeb z prodeje
materialu a ostatnich provoznich vynostl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku nejsou

zohlednény, jelikoZ spole¢nost neplanuje Vv nasledujicich letech prodej dlouhodobého
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majetku. U trzeb z prodeje materialu nepiedpoklada spole¢nost Zadnou zménu, a proto
je polozka ponechana ve stejné vysi jako v obdobi 2015/2016. Jelikoz ostatni provozni
vynosy V minulosti nevykazovaly jednotny trend a do budoucna je jejich vyvoj nejasny,

jsou planovany jako prumér hodnot étyt poslednich obdobi.

Mezi ostatni provozni naklady spolecnosti patii dané a poplatky a ostatni provozni
naklady. Obé tyto polozky jsou planovany pomérem K trzbam, nicméné k ostatnim
provoznim nékladiim je v obdobi 2016/2017 jednorazové piipoctena ¢astka 7 300 000
K¢, kterd predstavuje naklady na stavebni ¢ast planované investice (konkrétné se jedna

o vykaceni pozemki a terénni Gipravy pro jejich zarovnani).
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Stejné jako u ostatnich provoznich vynosi, i ostatni finanéni vynosy jsou pocitany jako
primér vzdy Ctyf predchozich obdobi. Ostatni finanéni néklady jsou napldnovany

pomérove k trzbam.

Tabulka 6: Plan ostatnich provoznich vynosi a nakladi

Polozka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Ostatni provozni vynosy 890 750 643
Trzby z prodeje materialu 95 95 95
Ostatni provozni vynosy 795 655 548
Ostatni provozni naklady 8 831 2579 2 604
Dané a poplatky 1062 1083 1093
Ostatni provozni naklady 8 769 1497 1511
Ostatni finan¢ni vynosy 195 163 184
Ostatni finan¢ni naklady 1233 1257 1269

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Do tohoto planu lze také zahrnout vynosové a ndkladové uroky. Vynosové uroky jsou
ur¢eny dle trendu minulych let, kdy byly kaZzdoro¢né od obdobi 2012/2013 vykazovany
V hodnoté 1000 K¢&. S touto situaci je pocitano i v planovanych letech. Nakladové uroky

jsou planovany pomérem K trzbam.

4.1.3 Plan vykonové spoti‘eby

Vykonovou spotiebu tvofi ndklady vynalozené na prodané zbozi, spotieba materidlu a
energie a sluzby. V nasledujici tabulce jsou zobrazeny slozky vykonové spotieby. Pro
ucely vytvofeni planu jsou jednotlivé slozky vypocéteny dle jejich procentualniho
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poméru k predpokladanym trzbam. V piipad¢ ndkladi na prodané zbozi se jedna o
pomér k trzbam za prodej zbozi a spotfeba materidlu a energie a sluzby jsou pocitany
pomérem k trzbam z prodeje vyrobkt a sluzeb. Procentualni pomér jednotlivych slozek

na trzbach byl zjistén na konzultaci ve spolec¢nosti.

Niéklady vynaloZené na prodané zboZi tvoii primérné 56,5% z trzeb za prodej zbozi

v obdobich 2012/2013 — 2015/2016.
Spotieba materialu a energie

Spotfebu materidlu a energie tvoii spotfeba materidlu, elektrické energie a vody.
Spotieba elektrické energie tvotila v obdobi 2015/2016 piiblizné 7%. Diky investici do
nové sjezdové traté se v obdobi 2016/2017 navysi ndklady na spotiebu 0 600 000 K¢&.
V minulych obdobich ¢inily naklady na elektrickou energii spotfebovanou ve skiaredlu
(jsou soucasti celkovych nakladi na elektrickou energii) 3 mil. K¢ a tyto naklady
vzrostou 0 20 % - pravé o 600 000 K¢, se kterymi je nutno pocitat i v nasledujicich
obdobich. Proto spotieba elektrické energie od obdobi 2016/2017 ¢ini 7,48% z trzeb z

prodeje vyrobkl a sluzeb.

Spotieba vody €ini 2,33 % z trzeb z prodeje vyrobkll a sluzeb a spotfeba materialu cca
1%. Spotifebu materialu a energie tvofi tedy spotfeba materialu, elektrické energie a

vody.
Sluzby

Tuto polozku tvofi telekomunika¢nimi sluzby, které ¢ini 0,42 % z trzeb z prodeje
vyrobkl a sluZeb. Déle internet s pomérem 0,042 % a sluzby marketingovych poradct s
1,5%. Ngjemné za pozemky a prostory provozoven zlstava az do obdobi 2018/2019
stejné (jsou uzavieny najemni smlouvy, jejichz podminky se neméni). Ostatni sluzby,
mezi které patii naptiklad naklady souvisejici s propagaci spole¢nosti, ¢ini cca 15% z

trZzeb z prodeje vyrobki a sluzeb.
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Tabulka 7: Plan vykonové spotieby

Polozka 2015/2016 | 2016/2017|2017/2018 | 2018/2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 125725 | 129497 | 132087 | 133407
Trzby za prodej zbozi 8 054 8 094 8134 8175
Vykonova spotieba 54 590 56 614 57 356 57 746
Naklady vynaloZené na prodané 4206
zboZi 4 573 4 596 4 619
Spotifeba materidlu a energie 12 981 13999 14 279 14 421
Spotieba materialu 1257 1295 1321 1334
Spotieba elektrické energie 8 795 9 686 9 880 9979
Spotieba vody 2929 3017 3078 3108
Sluzby 37 402 38 042 38 482 38 706
Telekomunikacni sluzby 528 544 555 560
Internet 53 54 55 56
Sluzby marketingovych poradcti 1885 1942 1981 2001
Najemné 16 077 16 077 16 077 16 077
Ostatni sluzby 18 859 19 424 19 813 20011

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

4.1.4 Plan osobnich nakladu

Osobni naklady spole¢nosti jsou tvofeny mzdovymi ndklady, naklady na socialni

zabezpeCeni a zdravotni pojisténi a socialnimi naklady. LIPNO SERVIS s.r.o.

zaméstnava v ramci Skiarealu Lipno 46 o0sob. Planovana investice nijak tento pocet

neovlivni, protoze spole¢nost nema v planu pfijmout nové zameéstnance. V nasledujici

tabulce je uveden odhad hrubych mezd zaméstnancti pro obdobi 2016/2017 a naklady

na socidlni zabezpecCeni a zdravotni pojisténi, které tvoii 34 % z celkovych hrubych

mezd.
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Tabulka 8: Vypocet mzdovych nakladi a nakladi na SP a ZP pro 2016/2017

Pocet Meési¢ni mzda | Ro¢ni mzda | Mzdy celkem | SP a ZP
oce (KO (K (K (K)

Ridici pracovnici 3 47730 572 760 1718 280 584 215
Vedouci provoznich | 4 39 400 472 800 1418400 | 482256
useku
Technici 3 31 350 376 200 1128600 | 383724
Uketni 4 25 350 304 200 1216800 | 413712
Prodejci Intersportu 4 22 050 264 600 1 058 400 359 856
Zamestnanci 6 24 520 204 240 1765440 | 600 250
pujCoven
Zamestnancl 3 23870 286 440 859 320 292 169
bikeparku
Zamestnanci 5 21 980 263 760 1318800 | 448392
lanového parku
Zaméstnanci servisu 2 24 160 289 920 579 840 197 146
Viekati 10 22 940 275 280 2752800 | 9350952
Rolbafi 3 22 690 272 280 816 840 277 726
Celkem 46 - - 14633520 | 4975 398

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

V nasledujici tabulce jsou v souctovém fadku uvedeny celkové osobni naklady. Co se

tyka mzdovych nakladu, spole¢nost planuje jejich navySovani od 2017/2018 kazdoro¢né

0 1,7 % oproti pfedchozim obdobim. Socialni ndklady se také budou navySovat 0 1,7 %,

ale oproti mzdovym nakladim se planuje jejich navyseni jiz od obdobi 2016/2017. Jak

jiz bylo zminéno vySe, naklady na socialni zabezpeleni a zdravotni pojisténi jsou

vypocteny jako 34% ze mzdovych nakladd (hrubych mezd).

Tabulka 9: Plan osobnich nakladi (v tis. K¢)

Polozka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Osobni naklady 20 009 20 349 20 695
Mzdové naklady 14 634 14 882 15135
Néklady na SZ a ZP 4975 5060 5 146
Socialni naklady 400 407 414

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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4.1.5 Plan odpisi

Odpisy spolecnosti se skladaji z odpisi stavajiciho majetku a dale z odpisti nove
pofizeného majetku. V tomto piipadé se odpisy nové potfizeného majetku tykaji
investice do nové sjezdové traté, ktera je popsana v kapitole 3. Mimo této investice
planuje spolecnost dale zakoupit v obdobi 2018/2019 pét snéznych dél v hodnoté
5000 000 K¢.

Spolec¢nost LIPNO SERVIS s.r.0. vyuziva pro vypocet odpisit metody rovnomérného,
linearniho odepisovani, kde se vychazi z ptedpokladané doby Zivotnosti. Doba
odepisovani technologickych =zafizeni, konkrétné¢ rozvodi zasnéZovani, je dle
odpisového planu spolecnosti 20 let. Doba odepisovani snéznych dél a Cerpaci stanice,
které se fadi mezi stroje a zafizeni, je 5 let. Nové pozemky v hodnoté 1 200 000 K¢

nebudou v odpisovém planu zohlednény, jelikoz se neodepisuji. Piehled nové

potizeného majetku vcetné ro¢nich odpisi je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Nové poiizeny majetek (v tis. K¢)

Polozka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Cerpaci stanice 8 000
Doba odepisovani 5 let
Roc¢ni odpis 1 600
Rozvody zasnéZovani | 13 500
Doba odepisovani 20 let
Roc¢ni odpis 675
SnéZna déla 5000 5000
Doba odepisovani 5 let
Roc¢ni odpis 1 000 1000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Tabulka 11 obsahuje plan celkovych roénich odpisi. Vyse setrvaénych odpisu byla
zjiSténa béhem konzultace ve spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.

Tabulka 11: Plan celkovych roénich odpisi (v tis. K¢)

PoloZzka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Setrvacné odpisy 13972 11 925 10717
Nové ro¢ni odpisy planu investic 3275 3275 4275
Odpisy celkem 17 247 15 200 14 992

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty je k nahlédnuti v ptiloze A. Vykaz je sestaven z dil¢ich
plant, uvedenych vyse. Jelikoz spolecnost eviduje nedaiiové polozky V zanedbatelné

hodnoté, dan z ptijmu je vypoctena jako 19 % z vysledku hospodateni pted zdanénim.

4.2 Rozvaha

4.2.1 Plan aktiv
Plan investic

Investi¢ni plan pocitda v obdobi 2016/2017 s potizenim dlouhodobého hmotného
majetku v hodnoté 27 700 000 K¢. Jak jiz bylo uvedeno vyse, 5000 000 K¢ z investice
tvofi ndkup snéznych dél, 13 500 000 K¢ technologickd zafizeni pro rozvody
zasnézovani a 8 000 K¢ cerpaci stanice. Zbylych 1200000 K¢ tvoii nakoupené
pozemky. Dalsi investici planuje spoleénost LIPNO SERVIS s.r.o. na obdobi
2018/2019, kdy dojde k nakupu péti snéznych dél v celkové hodnoté 5 000 000 K¢
(jedno snézné délo stoji 1000 000 K¢&). Nasledujici tabulka obsahuje celkovy plan

investic, do kterého jsou obé zminéné investice zaclenény.

Tabulka 12: Plan celkovych investic (v tis. K¢)

PoloZka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Nov¢ potfizené hmotné movité véci a jejich
soubory 27 700 0 5000
Nov¢ potizené pozemky 1200 0 0

PoloZzka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Dlouhodoby hmotny majetek-pocatecni hodnota | 111 347 121 800 106 600
Nov¢ pofizeny majetek 27700 0 5000
Odprodany majetek 0 0 0
Ro¢ni odpis celkem 17 247 15 200 14 992
Koneéna hodnota majetku 121800 | 106 600 96 608

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Plan dlouhodobého majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. byl do 2015/2016

tvofen pouze softwarem. K jeho odpisu dojde v obdobi 2016/2017 a tato polozka bude

mit tedy v rozvaze nulovou hodnotu. Dalsi dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nost

nema v planu kupovat.

Dlouhodoby hmotny majetek vychazi z planu investic popsanym vyse. Hlavni investice

spole¢nosti v obdobi 2016/2017 sestava z nakupu pozemkd, snéznych dél, rozvodu

zasnézovani a Cerpaci stanice. Nasleduje mensi investice ve 2018/2019, kdy budou

nakoupena snézna déla. Hodnota dlouhodobého majetku je snizovana o kazdorocni

odpisy, které Citaji setrvaéné odpisy a odpisy plynouci z nové investice.

Dlouhodoby finanéni majetek se ve spolenosti od obdobi 2014/2015 nevyskytuje a

tento plan spole¢nosti zlstava.

Tabulka 13: Plan dlouhodobého majetku (v tis. K¢)

Polozka 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Dlouhodoby nehmotny majetek 114 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 111 347 | 121800 106 600 96 607
Pozemky 536 1736 1736 1736
Stavby 42 386 39 984 37930 35980
Hmotné movité véci a jejich soubory | 68 425 80 080 66 934 58 891

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Plan obéZnych aktiv

ObéZna aktiva spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. se skladaji ze zasob, pohledavek a

penéZznich prostiedkli. Polozky obéznych aktiv jsou naplanovany pomoci obratovych

ukazatell (zobrazuje je nasledujici tabulka).
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Tabulka 14: Plan obéZnych aktiv

, Poet obritek | 551 6/2017(2017/2018 | 201812019
Polozka (plan)

Zasoby 4 438 4523 4 567
Zbozi 31 4 438 4523 4 567
Pohledavky 5 886 5999 6 057
Kratkodobé pohledavky 5 886 5999 6 057
Pohledéavky z obchodnich

vztahll 32 4 300 4 382 4 424
Stat - danové pohledavky 162 849 866 874
Kratkodobé poskytnuté zalohy 340 405 412 416
Dohadné ucty aktivni 414 332 339 342
PenéZni prostiedky 21 397 21 806 22 018
Penézni prostiedky v pokladné 79 1742 1775 1792
Penézni prostredky na uctech 7 19 656 20 032 20 226

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Casové rozliSeni je uréeno na zakladé informaci od spolegnosti V ndvaznosti na situaci
mezi odbérateli a dodavateli. Casové rozlifeni bude mit oproti 2015/2016
Vv nasledujicim obdobi niz§i hodnotu. Od obdobi 2017/2018 se naopak bude zvySovat.
Vyznamny vliv maji pfedev§im naklady pfiStich obdobi. Dle internich dokumentt
spoleCnosti zahrnuji navySené splatky leasingl, rocni najemné, pojistné a naklady na

pracovni prostfedky.
4.2.2 Plan pasiv
Plan vlastniho kapitalu

Vlastni kapital spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o. je tvofen zakladnim kapitalem,
rezervnim fondem, vysledkem hospodafeni minulych let a vysledkem hospodareni

bézného ucetniho obdobi.

Zakladni kapital se vedeni spolecnosti rozhodlo neménit, a tudiz zlstane v konstantni

vysi. Stejné tak se spolecnost rozhodla neménit vysi rezervniho fondu.

Na zakladé rozhodnuti spoleCnosti se nebude ve vétSin€ z planovanych let prevadét cely
vysledek hospodaieni za ucetni obdobi do nerozdéleného vysledku hospodareni
minulych let. Divodem je, Ze z vysledku hospodafeni za Uc€etni obdobi za obdobi
2015/2016 bude ve 2016/2017 ¢astecné financovana vyse popsana investice. Z celkové
castky 35000 000 K¢ bude z vlastnich zdroju financovano 17 000 000 K¢. Dalsi
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investici do péti snéznych dél v obdobi 2018/2019 v hodnoté 5000 000 K¢ se

spole¢nost taktéz rozhodla financovat z vysledku hospodateni.

Tabulka 15: Plan vlastniho kapitalu (v tis. K¢)

Polozka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Zakladni kapital 33 084 33 084 33 084
Fondy ze zisku 431 431 431
Vysledek hospodateni minulych let -13 063 8 951 34 543
Vysledek hospodatreni bézného tcetniho obdobi 22 013 30 592 31133
Vlastni kapital 42 466 73 058 99191

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
Plan cizich zdroju

Do cizich zdroji spolecnosti patii rezervy a zéavazky. Rezervy se spolecnost pro

planované roky rozhodla ponechat ve stejné vysi jako v roce 2015.

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba budou od obdobi 2017/2018 postupné
splaceny a budou tedy klesat. Konkrétné o 30 % v obdobi 2017/2018 a o dalsich 35 %
v obdobi 2018/2019.

Polozky Jiné zévazky v dlouhodobych i kratkodobych zéavazcich jsou naplanovany
pomérem k trzbam. V dlouhodobych zavazcich tvotily primérné od roku 2012 do 2015
1,6% z trzeb a v kratkodobych 0,47%. S t€émito poméry je pocitdno i v planovanych

letech.

Zavazky z obchodnich vztahli a Kratkodobé piijaté zalohy jsou pldnovany pomoci
obratky. V piipadé Zavazki z obchodnich vztahti je pro planované roky pocitano
s obratkou 22 a u Kratkodobych pftijatych zaloh ¢ini obratka 170.

Zavazky k zaméstnanciim jsou planovany jako jedna dvanactina mzdovych nakladi.
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi jsou vypocteny jako jedna
dvandactina nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Polozka stat - danové

zavazky je vypoctena jako 19% ze zavazki k zaméstnanctim.

Dohadné ucty pasivni jsou ureny na zdkladé trendu v minulosti a klesaji v kazdém

obdobi 0 3 %.

Hodnota zavazkd kGivérovym institucim V planovanych letech byla sdélena pfi

konzultaci ve spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.o0. Jak jiz bylo uvedeno vyse, planovana
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investice do vybudovani nové sjezdové trat€¢ v obdobi 2016/2017 bude Ccastecné

financovana z cizich zdroju. Spolecnost tedy pouzije vV tomtéz obdobi na dofinancovani

investice dlouhodoby bankovni uvér v hodnoté 18 000 000 K&. Uvér bude splacen 10

let, a jelikoZz spole¢nost neplanuje v ostatnich planovanych obdobich dalsi avéry, jejich

hodnota bude od 2017/2018 Klesat (postupné budou splaceny).

Tabulka 16: Plan cizich zdrojua (v tis. K¢)

Polozka 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Rezervy 2031 2031 2031
Dlouhodobé ziavazky 92 631 64 968 40 255
Zavazky k uvérovym institucim 36 412 24 912 13412
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 54 017 37 812 24 578
Jiné zévazky 2201 2 244 2 265
Kriatkodobé zavazky 20 041 17 679 15472
Zavazky k uvérovym institucim 9940 7415 5115
Kratkodobé ptijaté zalohy 809 825 833
Zavazky z obchodnich vztahii 6 254 6 374 6 436
Zavazky ke zaméstnanciim 1220 1240 1261
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

pojisténi 415 422 429
Stat - danové zavazky a dotace 232 236 240
Dohadné ucty pasivni 525 509 494
Jiné zavazky 647 659 665
Cizi zdroje 114 702 84 678 57 758

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Stejné jako u ¢asového rozliSeni aktiv, 1 Casové rozliSeni pasiv je urceno V nadvaznosti na

situaci mezi odbérateli a dodavateli. V obdobi 2016/2017 dojde k nartstu této polozky a

Vv nésledujicich planovanych letech naopak bude snizovéna.
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5 Analyza rizik spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.

Uvod této kapitoly je vénovan popisu teoretickych vychodisek souvisejicich s pojmem
riziko. Nasleduje c¢ast, ktera fe$i konkrétni rizika spojend S projektem rozsifeni

Skiarealu Lipno.

5.1 Riziko

Pojem riziko, pochazejici z italského slova ,,risico®, se poprvé objevil v 17. stoleti, kdy
byl spojovan s lodni plavbou. Pivodné se za n€j povazovalo nebezpeci, které ¢ihalo na

plavce a kterému se museli vyvarovat. (Smejkal, Rais, 2010)

Pojeti rizika se v prubéhu historie ménilo a i Vv soucasnosti ho Ize definovat rizné.
K dispozici je mnoho definic, dle Smejkala a Raise (2010, s. 90) je riziko ozna¢ovano

naptiklad jako:
,,» 1. Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.
2. Variabilita moznych vysledkii nebo nejistota jejich dosazeni.

3. Odchyleni skutecnych a ocekavanych vysledkii.

‘

4. Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku ocekdavaného.

Hillson a Murray — Webster definuji riziko jako nejistotu, ktera mize ovlivnit jeden

nebo vice cilu.

V soucasné dobé€ se aktualnim tématem stava management rizik. Ten projektové riziko
definuje jako ,,jakoukoli nejistotu, kterd, pokud se vyskytne, miize mit pozitivni nebo
negativni ucinek na dosazeni jednoho nebo vice cilu. Rizika zahrnuji jak hrozby, tak
prilezitosti. Riziko v projektech zahrnuje jak individuadlni rizikové udalosti, tak i celkové

riziko projektu. “ (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 40)

Rizika jsou vétSinou chapana jako negativni, nicméné jak bylo uvedeno v ptedchozi
definici, mohou mit i pozitivni vyznam. Je nutné tedy zvazovat ob¢ stranky rizika. Ta
pozitivni je spjata s nadé€ji na Uspéch, S dosaZenim vybornych finan¢nich vysledkd a
S dobrym uplatnénim na trhu. Negativni stranka je spojena s nebezpeCim, které
spolecnostem hrozi. Jedné se napiiklad o nedosazeni planovaného zisku. Tyto negativni
disledky Ize oznacit jako hrozbu ¢i ztratu. Rizika, kterd maji jen negativni stranku, jsou

oznacovana jako Cista rizika (Pure Risk). Naopak rizika, ktera maji stranku negativni i
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pozitivni jsou podnikatelska rizika (Business Risk). (Fotr, 1999) (Hnilica, Fotr, 2009)
(Korecky, Trkovsky, 2011)

Riziko a nejistota
I presto, Ze se v nékter¢ literatufe pojmy riziko a nejistota ztotoziuji, je teba je odlisit.

Hillson (2009) uvadi, Ze riziko vznika z nahodilosti se znamou pravdépodobnosti na

rozdil od nejistoty, kterd odrazi nahodilost s nezndmou pravdépodobnosti.

Hnilica a Fotr (2009) uvadi, ze riziko plyne se situaci (akci, aktivit a projekti), které
maji nejisté vysledky. Tyto vysledky maji vliv na subjekt realizujici danou akci, ve
vétsiné pripadt konkrétné na jeho finanéni situaci. Nejistota naopak plyne z toho, ze
neni mozné odhadnout budouci vyvoj rizikovych faktord, které maji vliv na vysledky
akce (projektu). Pravé neschopnost ur¢eni budoucich hodnot rizikovych faktort
zapiiéinuje rizikovost akei (projektt). Pokud totiz nejsou znamy hodnoty faktort rizika,

zpusobuje to nejistotu vysledkt akce (projektu).

To, ze je urceni budoucich hodnot rizikovych faktor jen z ¢asti spolehlivé, je dano
negativnim pusobenim nékolika faktort. Mezi né patii napiiklad nedostate¢né mnozstvi
informaci, neuplné poznani procesii generujici rizikové faktory a nejistoty, pouziti
Spatnych metod progndzovani ¢i Cerpani informaci z nespolehlivych dat. (Hnilica, Fotr,
2009)

JelikoZ maji procesy generujici rizikové faktory nahodnou povahu, nejistotu odhadu
vyvoje rizikovych faktorli neni mozné zcela odstranit. Nicméné lze negativni plisobeni
faktorti omezit a tim nejistotu odhadu rizikovych faktora snizit. PozitivnéjSich vysledku
lze docilit naptiklad lepSim poznanim procesu, ze kterych vychazi rizikové faktory,
lep$imi informaénimi zdroji nebo pouzitim vhodnéjsich metod pro odhad. (Hnilica,

Fotr, 2009)
Pristup rozhodovatele k riziku

Osobni vlastnosti 1 role a odpovédnost pii realizaci ur€ité cinnosti urcuji pristup
rozhodovatele kriziku. To, jakym zptisobem c¢lovék reaguje na riziko, zalezi na
zaujimaném postoji k nému. Bud’ ma k riziku averzi, nebo ma k riziku sklon. Jeho

postoj ale muze také byt neutralni. (Korecky, Trkovsky, 2011)
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Pokud rozhodovatel zaujima piistup averze, jeho cilem je vyhnout se projekttim, jejichz
realizace je spojena se znacnym rizikem. Naopak vitd moznost realizace projektt, u
kterych mé velkou jistotu, ze pfinesou pozitivni vysledky a riziko nebude velké.

(Smejkal, Rais, 2010)

Osoba, ktera ma k riziku sklon, naopak projekty nesouci vétsi riziko vyhledava. Tyto
projekty slibuji moznost vysokych ziskl, ale zaroven u nich hrozi vyssi nebezpeci
vzniku ztraty. Osoba se sklonem K riziku fe$i ptipadna rizika az v dobé&, kdy nastanou.
(Smejkal, Rais, 2010) (Korecky, Trkovsky, 2011)

V piipad¢, ze rozhodovatel zaujima k riziku neutralni postoj, je Vv rovnovaze mezi
averzi a sklonem k riziku. Jeho postoj je tedy vyvazeny a nezahrnuje ani jeden z vyse
uvedenych extrémi. (Smejkal, Rais, 2010) (Korecky, Trkovsky, 2011)

V soucéasné dobé je tispéSnym ten, kdo nepiisobi neochotou riskovat. Je bézné, zZe si jak
spole¢nosti, tak i jednotlivci najimaji tzv. experty, na které prendsi odpovédnost za
ptipadné riziko. Pokud je nutnosti spolehnout se na takového experta, riziko lze snizit
vybérem vhodného kandidata a také ziskdnim informaci napoméhajicim v procesu

rozhodovani. (Smejkal, Rais, 2010)

Rizeni rizik

Rizika se vyskytuji v kazdé spole¢nosti a je tieba sledovat jejich vyvoj jiz v planovaci
fazi projektu. Rizeni rizik slouzi pro rozhodovani spole¢nosti o tom, které situace jsou

pro ni zvladnutelné a které jsou naopak riskantni. Pfi rozhodovani jsou brany v tivahu

zpusoby, pomoci kterych miiZze spolecnost rizika oSetfit.
Zavedeni systému fizeni rizik do spole¢nosti ma nasledujici ptinosy:

- Pravidelné sledovani rizikovych faktort

- Zkvalitnéni rozhodovacich procesii

- Vcasné predchazeni moznym budoucim rizikiim

- Minimalizace dopadu hrozeb na ¢innost spolecnosti

vvvvvv

- Efektivni vynakladani prostfedki na zvladnuti rizik (Babor, 2013)
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5.1.1 Kilasifikace rizik

Riziko lze tridit dle velkého mnozZstvi aspekti. Za zakladni ¢lenéni je povazovano

nasledujici:

Riziko podnikatelské a Cisté; jak jiz bylo zminéno vysSe, podnikatelské riziko
zahrnuje jak pozitivni, tak i negativni stranku. Cisté riziko méa pouze stranku
negativni, kterd zna¢i hrozbu vzniku nebezpeci (napiiklad vznik neptiznivych
odchylek od planu). Cistd rizika jsou vétsinou spjata s poskozenim zdravi,
vyvolanym pfirodnimi jevy (napi. pozary, zemétieseni), lidskym faktorem (napf.
kradeze, stavky) ¢i technikou a jejim pifipadnym selhanim (napf. porucha
vyrobniho zafizeni). Dale jsou Cista rizika Casto spjata se ztratami a poskozenim
majetku. (Hnilica, Fotr, 2009)

Riziko systematické a nesystematické; systematické riziko je riziko,
ovlivilujici vSechny oblasti podnikani, a to v riizné mifte. JelikoZ muze byt mimo
jiné vyvoldno také zménami trhu (naptiklad zménami cen energii), na kterych je
z ¢asti zavislé, je oznacovano jako trzni riziko. Z divodu neschopnosti snizovani
systematického rizika diverzifikaci, je oznacovano také jako riziko
nediverzifikovatelné. Svym charakterem jsou systematicka rizika prezentovana
Casto jako rizika makroekonomickd. Riziko nesystematické je oznacovéano jako
jedine¢né ¢i specifické. Jedna se o riziko, které (jak jiz vyplyva z jeho nazvu) je
specifické pro kazdou spolecnost. Toto riziko miliZze zpasobit naptiklad
pochybeni vyznamného dodavatele, ztrata kli¢ovych pracovnikli a dalsi.
Nesystematicka rizika byvaji prezentovana diky svému charakteru jako rizika
mikroekonomicka. (Hnilica, Fotr, 2009)

Riziko vnitini a vnéjsi; vnitini rizika souviseji s faktory, pisobicimi uvnitt
spole¢nosti. Mezi né lze fadit naptiklad riziko selhani pracovniki. Rizika vnéjsi
naopak souvisi s oborem, ve kterém spole¢nost pisobi. Jejich zdrojem jsou
externi faktory, délici se na makroekonomické (makrookoli ekonomicke,
socialni, technicko — technologické a ekologické) a mikroekonomické faktory
(konkurence, odbératelé, dodavatelé a dalsi). (Hnilica, Fotr, 2009)

Riziko ovlivnitelné a neovlivnitelné; tato rizika jsou Clenéna na zakladé toho,
do jaké miry je rozhodovatel (manazer ¢i spole¢nost) schopen ovliviiovat pficiny
vzniku rizik. Ovlivnitelné riziko je riziko, jez je mozné oslabit diky opatieni,

které ptisobi na pficiny jeho vzniku. Konkrétné ho lze eliminovat pomoci snizeni
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pravdépodobnosti vzniku neptiznivych udélosti. V ptfipadé¢ neovlivnitelnych
rizik naopak neni mozné reagovat na piiciny vzniku rizik (naptiklad povoden),
nicmén¢ se lze proti nému branit pomoci urc¢itych opatteni (v ptipadé povodné
1ze pojisténim). S ohledem na vySe popsana rizika se riziko ovlivnitelné spojuje
predevsim S vnitinimi riziky a riziko neovlivnitelné s riziky vnéjsimi. (Hnilica,
Fotr, 2009)

- Riziko primarni a sekundarni; Riziko primarni je tvofeno vSemi vyse
uvedenymi faktory. Sekundarni riziko slouzi ke sniZeni rizika primarniho.
Sekundérnim rizikem je napiiklad riziko, které je spojené s rozdilnou
podnikovou kulturou v pfipadé spojeni spole¢nosti se zahrani¢nim partnerem za
ucelem vytvoteni spole¢nosti nové. Pravé tato odliSnost miize zplsobit netspéch
spole¢nosti. (Hnilica, Fotr, 2009)

- Riziko projektové; jednd se o rizika ve fazi pripravy, realizace a provozu
projektii spole¢nosti. Rizika ve fazi pripravy a realizace jsou rizika spojena
S moznosti nesplnéni terminu dokonceni projektu, rozpoctu a kvality (naptiklad
riziko selhani subdodavatelt ¢asti projektu). Rizika ve fazi provozu jsou takové
faktory rizika, které maji vliv na finanéni vysledky projektu. (Hnilica, Fotr,
2009)

Rizika lze také rozcClenit dle vécné néplné€ na nasledujici:

- Technicko — technologicka

- Vyrobni rizika (provozni, operacni)
- Ekonomicka

- Trzni

- Financni

- Kreditni

- Legislativni

- Politicka

- Environmentalni

- Rizika spojena s lidskym ¢initelem
- Informaéni

- Zasahy vys§i moci

50



5.2 Zakladni pristupy k Fizeni rizik

Riziko nelze ze zivota odstranit, nicméné je mozné ho oSetfovat. Existuje nckolik
metod, diky kterym se da s rizikem pracovat. Rozhodovatel muize na riziko, v této praci
tykajici se projektu, reagovat jeho pfesunutim na jiny podnikatelsky subjekt, jeho
zadrZenim (retenci), jeho redukci ¢i se mu mize vyhnout. Vhodnost pouziti uvedenych
metod zavisi na dané situaci a na konkrétnim charakteru rizika. Pfi vybéru metody je
nutno uvazovat nad jejimi nasledky. Ke snizeni ¢i eliminaci rizika musi byt zvolena
takova metoda, jejiz pouziti nebude znamenat naklady vyssi, nez které ptinasi disledky

rizika samotného. (Smejkal, Rais, 2010)

Riziko je hodnoceno dle toho, jaka je pravdépodobnost jeho vyskytu a intenzita jeho
dopadu. Pravé toto ohodnoceni hraje dulezitou roli v tom, jako metodu si rozhodovatel
pro oSetfeni rizik zvoli. Popis jednotlivych metod s charakteristikou pravdépodobnosti

vyskytu a intenzity dopadu jsou uvedeny nize.
5.2.1 Retence rizik

Retence rizik je nejpouzivanéjsi metodou ke snizovani rizika. Zaroven se ¢asto oznacuje
jako metoda nejlepsi. Retence znamend, ze existuje mnozstvi rizik, kterd vétSinou
spoleCnostmi nejsou feSena. Retence je charakterizovdna nizkou pravdépodobnosti

vyskytu a nizkym dopadem rizika. (Smejkal, Rais, 2010)

Pokud rozhodovatel o riziku nevi, retence je oznaovana jako nevédoma. V opacném
piipadé se jedna o retenci védomou, kdy je riziko znamo, nicméné proti nému nejsou

podnikany zadné kroky. (Smejkal, Rais, 2010)

Dale miize byt retence dobrovolna ¢i nedobrovolnd. O dobrovolnou retenci se jedna
v piipadé¢, kdy spolecnost o riziku vi, ale da tichy souhlas k ptevzeti ztraty, ktera je
s rizikem spojena. Dobrovolna retence se uplatiiuje v piipadé neexistence lepSich
variant. O nedobrovolné retenci se rozhoduje v okamziku, kdy jsou rizika zadrzena a
dale také pokud neni mozny piesun rizika, redukce ¢i vyhnuti se mu. Hlavnim kritériem
pro rozhodovani o pouziti metod je vétsSinou velikost rezerv spolecnosti €i jeji schopnost

vyrovnat se se ztratou. (Smejkal, Rais, 2010)

51



5.2.2 Redukce rizik

Redukce rizik znamena jejich snizovani. Metoda redukce se pouziva u rizik, kterd maji
velkou pravdépodobnost vyskytu 1 intenzitu dopadu. Podminkou ale je, ze
pravdépodobnost nebo dopad je mozno snizovat na uroven, kterd je pro spoleCnost
unosna. Retenci je mozné pouzit i v pfipadé vysoké pravdépodobnosti a nizkého

dopadu, kdy pomoci ni dochazi ke snizovani ztraty spole¢nosti. (Smejkal, Rais, 2010)

5.2.3 Prenos rizika

Metoda pienosu rizika (neboli transferu) je metodou defenzivni, ktera se pouziva pro
rizika s nizkou pravdépodobnosti vyskytu, ale naopak s velkou intenzitou dopadu.
Velkym dopadem je v tomto ptipadé mysleno az dopad katastrofalni. Ten mohou mit
napftiklad zivelné pohromy, jako je pozéar nebo povodeni. Pfenos rizika vétSinou probiha
jako ptesun rizika na tieti osobu, ktera je ekonomicky silnéj$i. Tou mize byt napiiklad
pojistovna, Ktera spole¢nosti nabizi rizné druhy pojisténi. Mezi dalsi zptsoby, jak fesit
pifesun rizika je naptiklad leasing, odkup pohledavek ¢i terminované vklady. (Smejkal,
Rais, 2010)

5.2.4 Vyhnuti se riziku

Dalsi metodou pro feSeni rizik je vyhnuti se jim. Tuto metodu lze pouzit pro rizika,
jejichz intenzita dopadu i pravdépodobnost vyskytu je velka. Metoda se obecné prilis
nedoporucuje, jelikoZ kazda ¢innost v sobé obsahuje riziko a pokud se spole¢nosti této
metody budou drZet v dlouhodobém horizontu, nepfinese jim to pozitivni vysledky,

jelikoz dojde k uslym ptilezitostem. (Smejkal, Rais, 2010)

Vyse popsané metody se oznacuji jako 4T (Take, Treat, Transfer, Terminate), kde Take
znamena retenci rizik, Treat redukci rizik, Transfer pfenos rizika a Terminate vyhnuti se

riziku. Nasledujici tabulka zobrazuje feSené metody oSetteni rizik.

Tabulka 17: Doporu¢ené metody pro feseni rizik

Vysoka pravdépodobnost | Nizka pravdépodobnost

Vysoky dopad | Vyhnuti se riziku, redukce Ptenos rizika

Nizky dopad Retence a redukce Retence

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Smejkala a Raise, 2010, s. 130
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5.3 Analyza rizik

Pro ucely potieby snizovani rizik je nutné nejprve provést jejich analyzu. V ni dochazi
k identifikaci rizik, k ur¢eni pravdépodobnosti jejich vyskytu a intenzity dopadu. V

zavéru analyzy jsou feSeny navrhy na osetfeni rizik. (Smejkal, Rais, 2010)
5.3.1 Identifikace rizik

Identifikace rizik slouzi k ziskéni co nejvétsiho poctu rizikovych faktora, které mohou
ovlivnit vysledky c¢innosti spolecnosti. Duraz je kladen na spravné porozumeéni
rizikovym faktorim a na jejich co nejlepsi popsani. V potaz jsou brany jak hrozby, tak i

prilezitosti, které z ¢innosti (projektu) plynou. (Korecky, Trkovsky, 2011)

Do faze identifikace rizik je dle Koreckého a Trkovského (2011) nutné zapojit co
nejvice stran, které se na cinnosti (projektu) podileji - to znamena zékazniky, pfimé

uzivatele vysledki, dodavatele a experty (interni i externi).

Prvnim krokem k identifikaci je pifiprava dat a zvoleni metod, diky kterym budou
identifikovana jednotliva rizika. Druhym krokem je jiz samotné realizace identifikace,
kde dochazi k identifikaci rizik zvolenymi metodami, k vytvofeni seznamu rizik a
zatazeni rizik do struktury ¢innosti (projektu) spolecnosti. Nasleduje posouzeni, zda je
seznam rizik kompletni a nakonec dochazi k prvnimu navrhu vlastniki rizik. (Korecky,
Trkovsky, 2011)

5.3.2 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktori

Existuji dva zpisoby, pomoci kterych lze stanovit dulezitost rizikovych faktorti —

expertnim hodnocenim a citlivostni analyzou.
Expertni hodnoceni

V ptipadé expertniho hodnoceni se jedna o to, ze je vyznamnost rizikovych faktort
hodnocena zkusenymi pracovniky z praxe. Jak jiz bylo uvadéno vyse, vyznamnost
faktorti rizika je posuzovana pomoci dvou parametri — pravdépodobnosti vyskytu
rizikového faktoru a intenzitou negativniho dopadu. Plati, ze ¢im vétsi je
pravdépodobnost vyskytu a intenzita dopadu na ¢innost (projekt), tim je rizikovy faktor

vyznamnéjsi. (Fotr, 1999)

Dle Suldka a Vacika (2005) je pro pravdépodobnost vyskytu rizika pouzivana

nasledujici stupnice:
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Nepatrna pravdépodobnost vyskytu (0 % — 20 %) — udalost je piekvapiva
Nepravdépodobny vyskyt (20 % — 40 %) - udalost je pfipustitelna
Pravdépodobny vyskyt (40 % - 60 %) — udalost je realna

Vysoka pravdépodobnost vyskytu (60 % - 80 %) — udalost je o¢ekavatelna

o B~ WDk

Jisty vyskyt (80 % - 100 %) — udalost je jista

Dopad rizika vychazi dle Suldka a Vacika (2005) z predikce skute¢ného finanéniho

dopadu na spolecnost a je fazen do nasledujicich kategorii:

Bezvyznamny dopad — o feSeni se stard niz§i management a zaméstnanci
Maly dopad — feSeni ma na starost stfedni management
Stfedni dopad - teSeni si zdda prezenci stfedniho a vys$Siho managementu

Velky dopad — k feseni je kompetentni vrcholové vedeni a spravni rada

o > W e

Kriticky dopad — trvaly a zavazny dopad na spole¢nost

Ke zjisténi nejvyznamné;jsich rizik, jejichz oSetfeni je pro spolecnost prioritni, je nutné
nejprve celkové ohodnotit rizikové faktory. Ohodnoceni je provedeno pomoci
vynasobeni ziskanych hodnot pravdépodobnosti vyskytu rizika a intenzity dopadu,
jejichz urceni je popsano vyse. Po ohodnoceni vsech rizikovych faktort timto zptisobem
je mozné sestavit matici rizik a z ni urcit rizikové faktory, které maji nejvétsi vliv na

strategicky zdmér spolecnosti.

Je dulezité, aby spoleCnost méla urceno, jak velké riziko je ochotna a schopna
akceptovat. Tato mira ochoty riskovat se nazyva Risk Appetite. Aby ale mohla byt
zminénd mira kvantifikovatelnd, musi se vychazet ze schopnosti spolecnosti pfijmout
riziko, aniz by doslo k zavaznym zménam v pozici spolecnosti. Risk Capacity je tedy
velikost ztraty, ktera jestd nepfinasi pro spolecnost zavazné disledky. (Suldk, Vacik,
2005)

Analyza citlivosti

Analyza citlivosti je druhou moZnosti stanoveni vyznamnost rizikovych faktori. Jak jiz
vyplyva z nazvu, analyza citlivosti ma za ukol zjistit, jak je dané ekonomické kritérium
projektu (naptiklad zisk) spolecnosti citlivé na faktory, které toto kritérium ovliviuji.
Analyza citlivosti tedy zjistuje, jak je ovliviiovano ekonomické kritérium zménami
faktori na néj plsobici. Pokud faktor vyvola pifi odchylce naptiklad 10 % jen malou

zménu ekonomického kritéria, faktor neni povazovan za nebezpecny. Znaéné dulezité
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jsou naopak faktory, jejichz stejnd odchylka zplsobi velkou zménu ekonomického
kritéria. (Fotr, 1999)

5.3.3 OSetfeni rizik

Po ohodnoceni jednotlivych rizikovych faktor a stanoveni hranice Risk Appetite (viz
vyse), ziskd spolecnost seznam rizik, kterd jsou pfijatelna a kterd nepfiijatelna.

Nepftijatelna jsou ta, ktera se nachazeji nad zminénou hranici. Tato rizika jsou pro

24

Pro oSetieni rizik 1ze vyuzit metod, uvedenych v kapitole 5.2. Konkrétn¢ se tedy jedna o

snizovani rizika pomoci metod retence, redukce, ptenosu rizika ¢i vyhnuti se mu.

5.4 Analyza rizik projektu RozSireni Skiarealu Lipno

Tato kapitola se zabyva riziky, spojenymi s projektem rozSiteni Skiarealu Lipno o
novou sjezdovou trat’. Kapitola fesi jak rizikové faktory, které jsou spojené s procesem
vystavby sjezdové traté a jejim provozem, tak i rizikové faktory, souvisejici s projektem

po jeho dokonceni.

5.4.1 ldentifikace rizik

V této kapitole jsou identifikovany rizikové faktory, které mohou ovlivnit vystavbu a
provoz nove sjezdové traté. Jelikoz ale spolecnost LIPNO SERVIS s r.o. ocekava diky
planovanému rozSifeni Skiaredlu nariist navstévnosti, v kapitole jsou dale také
identifikovany rizikové faktory, plynouci z dokonceni projektu. Rozsifeni Skiarealu
Lipno totiz bude mit vliv nejen na vysledky spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0., ale také
na obec Lipno nad Vltavou jako takovou.

Klimatické podminky

Jelikoz je projekt vystavby nové sjezdové traté spojen s provozem Skiaredlu Lipno
V zimni sezéné, nezbytnym prvkem pro dosazeni cilti spolecnosti, spojenych s realizaci
projektu, je pfiznivé piasobeni klimatickych podminek, a to piedev§im Vv zimnich
meésicich.

V poslednich letech byla teplota ovzdusi v zimnich mésicich nejen v obci Lipno nad
Vltavou nadprimérna. Tento vyvoj pocasi se da ocekavat i v nasledujicich letech.

JelikoZ vétSinovou Cast trzeb spolecnosti tvoii pravé trzby generované z provozu
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Skiarealu Lipno v zimni sezong, dalsi oteplovani ovzdusi mize mit na projekt vystavby
nové sjezdové trati zasadni dopad. Spolecnost pro bezproblémovy provoz zimniho
sttediska potiebuje kromé piirodniho sn¢hu také teplotu ovzdusi minus dva stupné
Celsia a méné. Pokud totiz neni dostatek piirodnich snéhovych srazek, skiareal musi byt
uméle zasnézovan. Tato ¢innost mize byt ale realizovana pouze za danych teplotnich

podminek.

Pocasi muze negativné ovlivnit také fazi vystavby nové sjezdové traté. Pokud totiz bude
V dlouhodobém horizontu béhem budovani trati Spatné pocasi (pfedevsSim silny dést’),
muze dojit ke kluzkosti terénu, kterd znemozni tézké technice pfistup na stavbu. Pokud
nebudou k dispozici stroje pro upravu terénu, vznika moznost nedodrzeni terminu

dokonceni projektu a tim ptipadné posunuti terminu otevieni nové trati.
Neziskani povoleni k odbéru vody z Lipna

Aby mohla byt nova sjezdova trat’ a zbytek Skiaredlu Lipno v piipadé nedostatku
ptirodnich snéhovych srdzek umeéle zasnézovan, musi mit spole¢nost LIPNO SERVIS
s.r.0. k dispozici vodni zdroj, diky kterému bude vytvaren umély snih. Timto zdrojem se

stala vodni nadrz Lipno.

Spole¢nost nemtze pro potieby vytvofeni umélého snéhu cerpat vodu z Lipna
samovolng, ale k jejimu zajisténi je potteba ziskat povoleni k odbéru vody, udé€lované

Povodim Vltavy.

V ptipad¢ neziskani tohoto povoleni je ohroZen provoz Skiaredlu Lipno. Spole¢nost
muze Cerpat vodu z mensiho rybniku, nachazejiciho se v blizkosti spodni stanice lanové
dréhy a centralniho parkovisté, nicméné jeho kapacita neni dostacujici (diky cerpani

vody z rybnika je mozné uméle zasnézit pouze Cast skiarealu).
Ztrata vyznamného dodavatele

Spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. ma fadu dodavatelli, se kterymi dlouhodobég
spolupracuje. V ramci skiarealu se jedna predevSim o dodavatele zasnézovaci a
prepravni techniky. Dodavatelé zajistuji jak servis techniky, tak i jeji dodavky. Pokud
se jedna o zahrani¢niho dodavatele, je zaruc¢ena komunikace a pfipadné feSeni problémi

se zastoupenim spole¢nosti pro Ceskou republiku.

Nahla ztrata vyznamného dodavatele naptiklad z divodu jeho zaniku pro spole¢nost

znamena komplikace v podobé nutnosti vyhledani nového dodavatele v cO moZna
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nejkratsi dob¢. Ztrata dodavatele znamend hrozbu v podobé nedodrzeni deadlint. Pokud
si totiz spolecnost LIPNO SERVIS s.r.0. doobjedna v pribéhu zimni sezony napiiklad
snézna déla pro novou sjezdovou trat’ a t€sné pied jejich dodanim dodavatel zkrachuje,
muze byt ohroZen cely provoz a dané sjezdova trat’ se ani z divodu nedostatku snéhu

neotevie.
Neziskani povoleni k vykaceni lesa

Jelikoz se planovana sjezdova trat’ bude nachazet v oblasti, ktera je vV soucasné dobé
zalesnénd, je nutné ji nejprve vykacet. Tyto pozemky sice budou ve vlastnictvi
spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0., nicméné ta musi zaddat o povoleni k vykaceni lesa.
Povoleni udéluji Lesy Ceské republiky, které spoleGnosti sou¢asné udavaji, kolik

procent lesa mize maximalné vykacet, aniz by doslo k naruseni krajiny.

Pokud spolec¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. povoleni k vykaceni lesa neziskd, neni mozné
realizovat dany projekt vystavby nové sjezdové traté. Diky tomuto faktu dojde k

nesplnéni stanovenych cilti, uvedenych v kapitole 1.4.
Problémy se spole¢nosti zajist’ujici instalaci rozvodi zasnéZovani

Dal$im rizikovym faktorem projektu je moznost vzniku problému se spolecnosti, ktera
zajistuje instalaci rozvodl zasnéZovani. Nejcastéjs§im problémem, ktery se v souvislosti
s dodavajici spole¢nosti fesi, je nedodrzeni deadlint, které jsou ale pro projekt zasadni.
Aby mohla byt oteviena nova sjezdova trat, je potieba nainstalovat nejen zasnézovaci
techniku v podobé snéznych dél, ale pravé také rozvody zasnézovani, diky kterym
snézna déla funguji. | v tomto piipadé znamena nedodrZeni terminii moZnost posunuti

data otevieni nové sjezdové trat€ a tim usly zisk.
Selhani techniky a technologii

Jako kazdéa spolecnost, i spoleénost LIPNO SERVIS s.r.0. pocitat s rizikem selhdni
techniky a technologii v ramci projektu. K selhdni miZze dojit v disledku havarie
techniky. Jako ptiklad Ize uvést vyhoteni Cerpaci stanice, ptetrhnuti lana a vyhoteni
elektromotoru u lanové drahy, ¢i prasknuti potrubi. Muze dojit také k porucham

odbavovacich systémd, a to jak fyzickym, tak softwarovym.
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Strach potencialnich zdkaznika ze shromaZd’ovani se

Toto riziko plyne ze soucasnych udalosti ve svété, kdy média stale Castéji piinasi
informace o atentatech, které se staly. Atentaty se vétSinou d&ji na mistech, ktera jsou
turisticky vyhledavana a kde se shromazd’uje velké mnozstvi osob. Lipno nad Vltavou
patii mezi jednu z nejoblibengjsich turistickych oblasti v Ceské republice, a proto miize
z vyse uvedeného divodu dochazet ze strany nékterych osob k obavam, ze prave tato

destinace muze byt cilem utoku teroristt.
Nebezpec¢i urazu navstévniku

K tirazu ndvstévnikl na sjezdové trati mize dojit z nékolika divodl. Prvnim divodem
je existence nezabezpecenych kritickych mist na trati. Témi mohou byt snézna déla,
stromy pobliz trati ¢i sloupy od lanové drahy, nachézejici se v tésné blizkosti sjezdové

trati.

Dale muze dojit k Girazu navstévnikl z divodu Spatné Gdrzby sjezdové trati. Na trati se
mohou vyskytovat naptiklad kameny ¢i zmrazky, které zdkaznik neceka a které mohou

zpusobit jeho pad.

Ttfetim diivodem je existence piekazek na trati. Jednd se napiiklad o vyskyt velkych
hromad snéhu, které vyrobi sné¢zné délo. Aby mohl byt tento umély snih rozhrnut po
celé sjezdové trati, je potfeba ho na hromadé nechat nekolik hodin. Z toho divodu se

obcas na trati objevi tyto hromady sn¢hu 1 béhem provozu.

V neposledni fad¢ je riziko také spojeno s prepravou osob, kdy se zakaznik muize zranit
Vv pribe¢hu jeho cesty lanovou drahou. VétSinou se tak stava v okamziku, kdy se mu

nepodafi spravné z lanové drahy vystoupit a nasleduje pad.
Obava potencidlnich zdkazniki z prelidnénosti Skiarealu Lipno

Skiareal Lipno je jednim z nejmoderngjsich lyzaiskych stiedisek v Ceské republice.
Z toho divodu se mohou potencialni zakaznici domnivat, Ze je jeho kapacita vycerpana.
To znamen4, Ze se u lanovych drah tvofi dlouhé fronty, v nichz musi zédkaznik ¢ekat az

desitky minut. S tim souvisi jejich obava z pieplnénosti sjezdovych trati.
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Nesplnéni ocekavani navs§tévniki

Vybudovani nové sjezdové trati ptinasi také riziko nenaplnéni ocekavani navstévniki.
Navstévnik nemusi byt spokojen s profilem nové traté. I pfesto, Ze si prfed navstévou
mohl pfecist, jak je sjezdova trat’ dlouh4, nemusi se mu zamlouvat jeji Sitka a sklon.
Pokud se tak stane a navstévnik je ve Skiarealu Lipno poprvé, je velmi pravdépodobné,

Ze prvni navstéva skiarealu je také jeho posledni.
Nedostate¢na konkurenceschopnost

Riziko nedostate¢né konkurenceschopnosti muze nastat napiiklad z duvodu uzké
nabidky sluzeb. V pfipadé vybudovani nové sjezdové traté miize byt nedostate¢na
konkurenceschopnost zapfi¢inéna nezajimavym profilem trati oproti nejbliz§im
konkurenénim skiaredliim. Dale miiZze byt vyvoldna nedostatecnou modernizaci zdzemi

skiaredlu.
Nedostate¢na kvalifikace personalu

Jednim z hlavnich davodt existence tohoto rizika je nedostate¢né proskoleni
zaméstnancl. V ramci popisovaného projektu se toto riziko miize tykat vlekait, rolbaiti
a zaméstnancu, ktefi se staraji o zasnézovani sjezdové traté. Toto riziko se naptiklad u
vlekait projevi $patnym ovladanim lanové drahy, kdy zaméstnanec nema K vykonu jeho
hlavni pracovni ¢innosti (fizeni pfepravniho zafizeni) pfislusné informace a praktické
zkuSenosti. Pokud chce navstévnik na vystupni stanici opustit lanovou drahu a vlekaf
neumi zafizeni ovladat (neni schopen ho v pfipadé potieby zastavit ¢i zpomalit),
ohrozuje tim zdravi zékaznikli spoleCnosti, jelikoZ jim hrozi padd. To samé plati

Vv ptipad¢ jejich nastupu na lanovou drahu.
Neprofesionalni piistup zaméstnanci k zakaznikiim

Co se tyka projektu vybudovani nové sjezdové traté, zakaznik piijde vétSinou do
kontaktu b&éhem jeho navstévy skiaredlu pouze s vlekafi. Rizikem je tedy pravé
neadekvatni jednani vlekait k zdkaznikim. V tomto pfipad¢é hrozi, ze bude vlekai na
zakaznika nepifijemny a nevyjde vstfic jeho pozadavkim. Pozadavkem miize byt
napiiklad chvilkové zpomaleni lanové drahy v okamziku, kdy na ni navstévnik

N 24

nebo z ni vystupuje.
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Nedostate¢na propagace projektu

Rizikem projektu vybudovani nové sjezdové traté je také jeji nedostateCna propagace.
Aby se potencidlni zakaznici spoleCnosti o noveé realizovaném projektu vibec
dozvédéli, je nutné jim prostiednictvim médii tyto informace piedavat. Pokud by se
spolecnost LIPNO SERVIS s.r.o. rozhodla projekt vystavby nové sjezdové traté
propagovat naptiklad pouze prostfednictvim svych webovych stranek, o novém projektu
bude obeznamena predevsim stavajici klientela. Spole¢nost by ale rada ziskala také
klientelu novou. Pokud se ale o novém projektu potencialni zakaznici nikde nedozvi,
nedojde k naplnéni jednoho z cili spole¢nosti, kterym je zvySeni navstévnosti Skiarealu

Lipno.
Nedostacujici kapacita sluZeb v obci

S realizaci projektu je spojeno riziko, Ze kapacita nabizenych sluzeb v obci Lipno nad
Vltavou nebude dostacujici. Pokud totiz dojde k naplnéni cile ristu navstévnosti
Skiarealu Lipno, obec bude navstévovana vice nez dosud. To znamena hrozbu
nedostatku liZzkové kapacity v ubytovacich zafizenich. S tim mulze souviset
nedostate¢na nabidka sluzeb v oblasti gastronomie. Pokud do obce ptijede navstévnik,
ktery si chce uzit par dni lyzovani ve Skiarealu Lipno, bude vyzadovat kvalitni nabidku
sluzeb vobci. Pokud ale dojde k nardstu navstévnosti v obci celkové a mistni
poskytovatelé na to nebudou reagovat rozSifenim kapacity poskytovanych sluzeb,
navs§tévniky tato skutecnost miize odradit a do obce (a soucasné tedy do Skiaredlu

Lipno) se uz nikdy nemusi vratit.
Nepriznivy vyvoj ménového kurzu

Jelikoz ma spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. kromé& zékazniki z Ceské republiky také
zékazniky zahrani¢ni, je nutné brat v potaz riziko vyvoje ménového kurzu. Pokud dojde
K posileni koruny vi¢i euru, za stejné mnozstvi obdrzenych eur od zahrani¢ni klientely

bude spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.0. inkasovat mén¢ korun neZ v soucasné dob¢.
ZvySeni miry nezaméstnanosti

V neposledni fadé je rizikovym faktorem zvySeni miry nezaméstnanosti. Pokud ke
zvySeni dojde, potencialni zdkaznici budou piichazet o praci a své finan¢ni prostifedky

budou alokovat do jinych oblasti, nez je cestovni ruch.
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5.4.2 Stanoveni vyznamnosti rizikovych faktori

Vyznamnost vySe identifikovanych rizikovych faktorGi projektu rozsifeni Skiaredlu

Lipno je hodnocena pomoci expertniho odhadu. Faktory jsou posuzovany z hlediska

toho, jaka je pravdépodobnost jejich vyskytu a intenzita dopadu. Soucinem téchto dvou

parametrii u kazdého rizikového faktoru vzniké jeho celkova hodnota. Cim vys3i je tato

hodnota, tim je riziko projektu vyznamnéjsi.

Aby mohla byt zjiSténa nejvyznamnéjsi rizika projektu, je nutné si stanovit hranici Risk

Appetite. Jednotliva rizika, jejichz celkova hodnota dosahuje této hranice a vyse, jsou

pro projekt pravé témi nejvyznamnéj$imi. Pro ucely této prace je Risk Appetite

stanovena na hodnotu 10. Hodnoceni jednotlivych rizikovych faktord projektu je

uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Ohodnoceni rizikovych faktoru projektu

Oznaceni
rizikového Pravdépodobnost | Intenzita | Celkova
faktoru Rizikovy faktor vyskytu dopadu | hodnota

A Klimatické podminky 4 5 20
Neziskani povoleni k odbéru

B vody z Lipna 1 4 4

C Ztrata vyznamného dodavatele 2 3 6
Neziskani povoleni k vykaceni

D lesa 2 5 10
Problémy se spolecnosti
zajistyjici instalaci rozvodi

E zasnéZovani 1 3 3

F Selhani techniky a technologii 3 4 12
Strach potencialnich
zékaznikl ze shromazd’ovani

G se 2 4 8

H Nebezpeci tirazu navstévnika 4 3 12
Obava potencidlnich
zakaznikl z prelidnénosti

I Skiareédlu Lipno 3 4 12
Nesplnéni ocekavani

J navstévnikl 2 4 8
Nedostatecna

K konkurenceschopnost 3 4 12
Nedostate¢nd kvalifikace

L personalu 2 4 8
Neprofesiondlni piistup

M zamestnancl k zakazniklim 3 3 9

N Nedostatecnd propagace 2 4 8
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projektu

Nedostacujici kapacita sluzeb

0] v obci 12
Neptiznivy vyvoj ménového

P kurzu 6

Q Zvyseni miry nezamestnanosti 6

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

Z vyse uvedené tabulky ohodnoceni rizikovych faktori projektu je patrné, Ze se nad

hranici Risk Appetite nachazi sedm rizikovych faktord. Témto faktorim by m¢cla

spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. vénovat zvySenou pozornost a urCit tak opatieni

K jejich oSetieni.

Ohodnoceni jednotlivych rizikovych faktorli zobrazuje také matice rizik, kterd je

obsahem nasledujiciho obrazku. Matice povazuje za hlavni kritéria hodnoceni opét

pravdépodobnost vyskytu rizika a intenzitu jeho dopadu. V matici je zaznamenana také

hranice piijatelného rizika (Risk Appetite), a to v oblasti pfechodu z bilé do $edé barvy.

Rizika, ktera se nachazeji v tmavsi oblasti, jsou pro projekt t€émi nejvyznamnéjsimi.

Obrazek 4: Matice rizik

Intenzita dopadu

P N w B~ o

D A
B |[GJLN|FIKO

E C,P,Q M H
1 2 3 4

Pravdépodobnost vyskytu

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016

5.4.3 Navrhy opatieni na oSetfeni rizik

Jak jiz bylo zminéno vySe, z tabulky 18 je mozné vypozorovat rizikove faktory, které

maji nejvetsi vliv na projekt vybudovani sjezdové traté. Proti takto vyznamnym

faktorim rizika je nezbytné podniknout opattfeni, diky kterym budou rizika oSetfena.

Nejvyznamnéjsimi rizikovymi faktory, ovliviwyjicimi planovany projekt, jsou dle

provedeného ohodnoceni nasledujici:




- Klimatické podminky

- Neziskéni povoleni k vykéceni lesa

- Selhani techniky a technologii

- Nebezpeci urazu navstévniki

- Obava potencidlnich navstévnikl z ptelidnénosti Skiaredlu Lipno
- Nedostatecna konkurenceschopnost

- Nedostacujici kapacita sluzeb v obci

Riziko klimatickych podminek

Pocasi je rizikovym faktorem, ktery nelze odstranit. Spatné klimatické podminky
mohou nastat kdykoliv a tento fakt nikdo neovlivni. Proto se spole¢nost LIPNO
SERVIS s.r.o. musi snazit alesponl najit opatieni, ktera budou zmirnovat dopad toho

rizika.

Prvnim krokem ke zmirnéni dopadu neptiznivych klimatickych podminek je véasné
zahajeni umélého zasnézovani sjezdovych trati ve Skiarealu Lipno. Jelikoz dosahuje
Vv poslednich letech teplota ovzdusi v zimnich mésicich hodnot, které nejsou pro umélé
zasnézovani vétsinou idealni, je nezbytné zaclit se zasnéZovanim arealu, co nejdiive to
bude mozné. Pokud tedy napiiklad zacatkem mésice listopadu budou dosahovat teploty
alesponn bodu mrazu, tento okamzik bude idealnim pro pftipravu sjezdovych trati
k provozu. I pfesto, Ze se samoziejmé pozdéji mize ovzdusi oteplit, pokud do té doby
stihne spolecnost uméle vysnézit aredl do podoby, Ze na sjezdovych tratich bude
nékolikacentimetrova vrstva snéhu, znamena to dobry zacatek zimni sezony. Jakmile je
totiZ na sjezdovych tratich urcita vrstva umélého sn¢hu, ktery roztava pomaleji neZ snih
ptirodni, je spolecnost schopna s timto snéhem pieklenout piipadné delsi obdobi, ve
kterém by doslo Kk nepfiznivému vyvoji klimatickych podminek. Diky véasnému
zahdjenim umélého zasnéZovani sjezdovych trati mizZe spole¢nost S provozem zacit
diive za¢ne spoleCnost se zasnéZzovanim Skiarealu Lipno, tim delsi také bude doba jeho

provozu v dané sezoné.

Dopad rizika klimatickych podminek lze také snizit, jak vyplyvd z vySe uvedeného,
nakupem lepsi zasnéZovaci techniky a technologie. Jelikoz klimatické podminky
umoziuji umé€lé zasnézovani jen v uréitych dnech, je zapotiebi technika (snézna déla),

A4

ktera je schopna zasnéZzovat skiareal i pti vysSich teplotach, nez pfi kterych funguje
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technika stavajici. Dale se jedna 0 potiebu nakupu technologie s vyssi kapacitou, ktera
vyrobi vice umélého snéhu za stejnou dobu. To znamena, ze diky ni mize za dobu, ve
které stavajici technologie zasnéZi polovinu skiarealu, dojit K umélému zasnézeni celého

arealu.
Riziko neziskani povoleni k vykaceni lesa

Jak jiz bylo zminéno vyse, K vystavbé nové sjezdové traté je zapotiebi ziskat povoleni
k vykaceni ¢asti lesa od Lesti Ceské republiky. Pokud spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o.

toto povoleni neziskd, nova sjezdova trat’ nemuze vzniknout.

Riziko neziskani povoleni k vykaceni lesa lze snizit dohodou s Lesy Ceské republiky.
Touto dohodou se bude spolecnost LIPNO SERVIS s.r.0. zavazovat k vysazeni stejné¢ho
procenta novych stromd, které bude muset byt kvili sjezdové trati vykaceno. Diky této

dohodé¢ tedy nebude lest ubyvat, ale budou obménovany.
Riziko selhani techniky a technologii

Proti tomuto riziku se lze branit uzavienim smluv s dodavateli. Pokud dojde k selhani
pfepravni techniky, zasnézovaci techniky apod., je nutné zdvadu objevit a odstranit co
nejdiive. Pokud totiz dojde naptiklad k selhdni hlavni lanové drahy (vedouci
z centralniho parkovisté) v dasledku vyhoteni jejiho motoru, provoz Skiarealu Lipno
bude muset byt prerusen. Tato komplikaci mize mit pro spolecnost fatalni disledky

vV podobé snizeni jejich trzeb.

Osettenim rizika je uzavieni tzv. Service — level agreement, (SLA). Jedna se o smlouvu,
ktera urCuje jasné podminky mezi poskytovatelem sluzby a jejim uzivatelem. Pokud si
spolecnost s dodavatelem nasmlouva servis techniky a technologie a dojde jejich
selhani, dodavatelska spole¢nost se zavazuje tuto zavadu odstranit dle podminek
smlouvy, a to idedln€¢ do 24 hodin. Pokud k odstranéni zdvady nedojde v Case
stanoveném ve smlouvé, spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.0. dle podminek smlouvy mtze
zadat odskodnéni. Tim muze byt naptiklad nezaplaceni poplatki dodavatelské

spolecnost za provedeny servis.
Riziko nebezpeci urazu navstévniku

Riziko nebezpeci trazu navstévnikl spojené s vystavbou nové sjezdové trati Ize snizit
instalaci bezpe¢nostnich prvki. Jedna se zabezpeceni mist na sjezdové trati 1 na vystupu

lanové drahy, kterda mohou byt pro navstévniky nebezpecna.
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Jednim z bezpecnostnich prvki, ktery navstévniklim zabrani ve vjezdu mimo terén jsou
bezpec¢nostni sité, umisténé po obvodu sjezdové trati. Diky témto sitim se nemuze stat,
ze navstévnik piehlédne prechod mezi koncem sjezdové trat¢ a zacatkem terénu mimo

upravenou trat’ a vjede do lesa.

DalSim oSetfenim rizika nebezpe¢i Urazu navstévniki je zakryti snéznych d¢l,
nachazejicich se na sjezdové trati. I ptesto, ze jsou déla viditelné rozmisténa, existuje
znacna pravdépodobnost toho, Ze do déla néktery z navstévnikl narazi. Z toho divodu
je nutné co mozna nejveétsi plochu dél (tak, aby nebranila v jejich provozu) zakryt
molitanovou zabranou vyrazné barvy, kterda zmirni disledky pifipadného narazu
navstévnikii. Molitanové zdbrany je nutno umistit také kolem sloupt lanové drahy a

stroml, které se nachdzeji v bezprostiedni blizkosti sjezdové trati.
Obava potencialnich navs§tévniku z prelidnénosti Skiarealu Lipno

K oSetieni tohoto rizika dojde pomoci efektivniho vyuziti marketingové komunikace
spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o. Spole¢nost musi skrz média, socidlni sité¢ a webové
stranky komunikovat s potencidlnimi navstévniky a informovat je o aktudlnim stavu
provozu Skiaredlu Lipno. Pokud se potencidlni navstévnici spolecnosti domnivaji, ze
z diivodu celkové medializace projektu vystavby nové sjezdové traté bude skiaredl

ptelidnén, je nutné jim tuto domnénku vyvratit.

Spolecnost LIPNO SERVIS s.r.o. mize diky efektivni marketingové komunikaci
potencidlni zakazniky informovat o tom, Ze lanové drdhy ve Skiaredlu disponuji
dostatecnou kapacitou pro prepravu osob a poukdzat tak na fakt, Ze ¢ekaci doby na
prepravu nejsou velké. Tento fakt lze potvrdit nainstalovanim webovych kamer k
lanovym draham, diky kterym budou mit potencialni navstévnici nepietrzity piehled o

tom, kolik se v danou chvili nachazi ve Skiarealu Lipno osob.

Nedostate¢na konkurenceschopnost

Jak jiz bylo zminéné vysSe, nejvétSimi konkurenty Skiaredlu Lipno jsou skiaredly,
nachézejici se pobliz hranic Ceské republiky s Rakouskem.

Riziko nedostatecné konkurenceschopnosti spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.0. 1ze oSetfit
postupnym rozsifovanim Skiaredlu Lipno o dalsi sluzby, mezi které patii predevSim

nabidka novych sjezdovych trati. Pokud na Lipné vzniknou nové traté se zajimavym
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profilem, Skiareal Lipno touto nabidkou pfilaka navstévniky, kteti diive radgji jezdili do

sousednich skiareald.

Dalsim osetfenim tohoto rizika je nasledovani aktudlnich trenda. To se tykéa predevsim
modernizace zafizeni. Pokud je trendem mit naptiklad na détskych vyukovych hiistich
pojizdné koberce, kterymi jsou déti dopravovany ze spodni do horni ¢asti hfisté, a
sousedni skiaredly timto zafizenim disponuji, je nutné se tohoto trendu drzet a pojizdné

koberce také poridit.

Osetfenim rizika nedostatecné konkurenceschopnosti miize byt také uprava cenové
politiky spolecnosti LIPNO SERVIS s.r.0. Spole¢nost miize nabizet zvyhodnéné cenové
balicky, kterymi mohou byt naptiklad skipasy s bonusem moznosti bezplatného vyuziti

nckteré ze sluzeb, kterd je provozovana spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.o.
Nedostacujici kapacita sluZeb v obci

Osettenim tohoto rizika je komunikace spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0. s obci jako
takovou. Nutnosti je spoluprace spolec¢nosti S destinaénim managementem, ktery se
zabyva vyhledavanim ubytovacich kapacit v okoli a tedy navazovanim partnerskych
vztaht s ubytovateli. Jelikoz je diky vybudovani nové sjezdové trati o¢ekavan narist
navstévnosti Skiaredlu Lipno a tedy i obce Lipno nad Vltavou, je nezbytné mit dostatek
ubytovacich kapacit. O feSeni této situace se mohou postarat pravé zaméstnanci

destina¢niho managementu.

Nedostatek ubytovacich kapacit mize také fesit spole€nost LIPNO SERVIS s.r.o0. jako
takova. V soucasné dobé provozuje ubytovaci zafizeni, nachazejici se u centralniho
parkovisté v ramci Skiaredlu Lipno. S vystavbou zatizeni téchto charakteristik mé tedy
zkuSenosti a v pfipadé potteby je schopnd navySit ubytovaci kapacitu obce
vybudovanim nového ubytovaciho zatfizeni nebo rozsifenim stavajiciho.

Dilezita je nejen spoluprace s poskytovateli ubytovacich kapacit, ale také
s poskytovateli sluzeb v gastronomii a dalSich oblastech. V obci se nachazi kromé

restauraci 1 nékolik obchodu s potravinami a je dulezité, aby poskytovatelé prizptsobili

svou nabidku sluzeb rostoucimu mnozstvi zakazniki, které je ocekavano.
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5.5 Scénare vyvoje spoleCnosti

,Scénare predstavuji obecné urcité obrazy ¢i popisy budoucnosti, tvorené vzdjemné
konzistentnimi prvky a jejich vazbami v ramci souboru specifikovanych predpokladii.

(Hnilica, Fotr, 2009, s. 59)

Vacik (2014) uvadi, Ze scénafe mohou mit Ctyfi podoby: realisticky scénar
(nejpravdépodobnéjsi scénai uvazujici s trendy, které se vyviji dle predpokladi),
optimisticky scénai (jeho parametry jsou v souladu s cili, uvazuje také s pfilezitostmi),

pesimisticky scénai (uvazuje trendy, jez nejsou v souladu s cili) a ocekavany scénaf.
Ocekavany scénar
Za ocekavany scénaf je povazovan financni plén, sestaveny v kapitole 4. Plan pocita

s Casovym horizontem tii let a kjeho vytvofeni napomohly interni dokumenty
spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0.

Optimisticky scénar

Optimisticky scénaf pocitd s pozitivhim vyvojem rizikovych faktord, které jsou
v piedchozi kapitole prace oznaCeny za vyznamné. Konkrétné to tedy znamena, Ze
spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.0. ziska od Lest Ceské republiky povoleni k vykéceni
casti lesa, na které se bude nachazet nova sjezdova trat. Tento scénaf také pocita
S pfiznivymi klimatickymi podminkami v zimnich mésicich. Spolecnost nebude muset
fesit ani problémy s technikou a technologiemi, jelikoz nedojde k jejich selhani a bude
konkurenceschopna. V ramci budovani nové sjezdové traté spolecnost zajisti instalaci
bezpecnostnich prvki a dojde tedy k minimalizaci mnozstvi trazi na trati. Diky
vyborné marketingové komunikaci spolecnosti se déale minimalizuje riziko obavy
potencidlnich zdkaznikli z prelidnénosti skiaredlu. V neposledni fadé¢ bude navazana
spoluprace spolecnosti s destinaénim managementem a diky tomu bude snizeno riziko

nedostacujici kapacity sluzeb v obci.

V tomto scénafi je o¢ekavan nartst trzeb za prodej sluzeb v planovaném obdobi o 8%.
Jelikoz budou naplnény diky velmi pozitivnimu vyvoji zminénych rizikovych faktort
vSechny cile a spolecnost bude dosahovat oproti planu lepSich finan¢nich vysledkd,
dojde také ke zvySeni mezd jednotlivych zaméstnanct Skiarealu Lipno. ZvySenim mezd
spolecnost motivuje zaméstnance Kk lepsim pracovnim vysledkim, které maji opét vliv

na trzby spole¢nosti.
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Pesimisticky scénar

Pesimisticky scénaf pocitd s negativnim vyvojem faktorii rizika. V tomto scénafi je
zohlednéna piedev§im moznost, Ze spolecnost LIPNO SERVIS s.r.o. neziska povoleni
k vykaceni Casti lesa za G¢elem vystavby nové sjezdové trati. Tento fakt bude mit pro
spoleCnost katastrofalni nasledky, jelikoz bez povoleni nebude mozno realizovat
planovany projekt. Pokud nedojde k vystavbé nové trati, je ohrozeno naplnéni cilt
spolecnosti - V disledku zruseni projektu nedojde k nartistu navsStévnosti Skiaredlu
Lipno a ani k navyseni trzeb za prodej sluzeb. Jelikoz ma realizace projektu napomoci
ke zvySeni konkurenceschopnosti spolecnosti, v piipad¢ jeho zruSeni bude skiaredl se
svou nabidkou sluzeb oproti stavajicim konkurentim zaostavat.

Realisticky scénar

Realisticky scénaf je upravenym ocekdvanym scénafem. V tomto scénafi spolecnost
LIPNO SERVIS s.r.o. pocitd spodobnym vyvojem rizikovych faktora jako
v ofekavaném scénari. Rozdilny vyvoj je predpoklddan pouze u rizika klimatickych
podminek. Vzhledem k vyvoji pocasi v zimnich mésicich v poslednich letech je v tomto
scénati pocitano s negativnim vlivem tohoto faktoru. Teploty v zimnich mésicich budou
nadprimérné, prirodnich sné¢hovych srazek bude malo a z toho diivodu je tedy nezbytné
zacit s umelym zasnézovanim Skiarealu Lipno jesté v zavéru podzimu, kdy se obvykle
na cas teploty ovzdusi pohybuji pod bodem mrazu a je mozné uméle vyrobit sné¢hovy

zaklad.

Spolecnost pocita se Ctyfprocentnim nariistem trzeb za prodej sluzeb. | v tomto pifipadé
se jedna o pozitivni finan¢ni vysledky a stejn¢ jako v optimistickém scénéfi, 1 v tomto
dojde k navyseni mzdovych nakladt (i kdyz mirnéj§imu nez v piipadé optimistického)

za ucelem motivace pracovnikd.
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6 Celkové zhodnoceni projektu rozsireni Skiarealu Lipno

V predchozich kapitolach prace doslo k sestaveni financniho planu, ktery zohledinuje
investici do vybudovani nové sjezdové trati v ramci projektu rozsiteni Skiarealu Lipno.
Jak lze vidét v planu, diky realizaci projektu jsou o¢ekavany pozitivni finan¢ni vysledky

spolecnosti.

S vybudovanim nové sjezdové trati jsou spojena rizika, popsana v kapitole 5. Po
ohodnoceni rizik pomoci pravdépodobnosti vyskytu a intenzity dopadu vysla jako
nejvyznamnéj$i rizika klimatickych podminek, neziskani povoleni k vykaceni lesa,
selhani techniky a technologii, nebezpe¢i urazu navstévnikl, Obava potencialnich
zakaznikii z pielidnénosti Skiarealu Lipno, nedostateéna konkurenceschopnost a

nedostacujici kapacita sluzeb v obci.

Jak vyplyvé zptedchozi kapitoly, pokud nastane situace, kdy spolecnost LIPNO
SERVIS s.r.o. neziska povoleni k vykaceni ¢asti lesa, nebude mozné projekt realizovat
a to bude mit na spole¢nost kriticky dopad. Jelikoz je ale pravdépodobnost vyskytu toho
rizika mala, je pocCitano se situaci, kdy toto riziko nenastane. V tom piipad¢ Ize rizika

projektu zhodnotit jako unosna a projekt tim padem jako realizovatelny.

Jelikoz spole¢nost LIPNO SERVIS s.r.o. ¢asto investuje do projektl ¢astky v hodnotach
miliont korun, je nezbytné, aby rizika plynouci z realizace projektli byla detailné
identifikovana, ohodnocena a nasledné¢ feSena. Z toho divodu zaméstnava osobu,

povétenou prave fizenim rizik.
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Zavér

Cilem predkladané prace byla identifikace a zhodnoceni rizik spole¢nosti LIPNO
SERVIS s.r.0., souvisejicich s realizaci projektu Rozsifeni Skiaredlu Lipno o novou
sjezdovou trat. V ramci provedeni analyzy rizik byly nejprve shrnuty teoretické

poznatky tykajici se daného tématu. Tyto teoretické poznatky slouzily jako zaklad pro

vytvoreni praktické ¢asti prace.

K vytvoteni praktické ¢asti prispély informace ziskané od vedeni spole¢nosti LIPNO
SERVIS s.r.0. V praktické ¢asti doslo k nejprve Kk identifikaci rizikovych faktort, které
mohou projekt Rozsifeni Skiarealu Lipno ovlivnit. Celkem bylo nalezeno 17 faktord,
které znamenaji pro projekt hrozbu. DalSim krokem analyzy rizik bylo uréeni
vyznamnosti jednotlivych identifikovanych rizikovych faktori pomoci expertniho
ohodnoceni. Vyznamnost byla posuzovéna dle toho, jaka je pravdépodobnost vyskytu
jednotlivych faktort rizika a intenzita dopadu. Pomoci ohodnoceni jednotlivych
rizikovych faktord a stanoveni pfipustné hranice rizika nasledné doslo k vybéru sedmi
rizikovych faktort, které jsou pro projekt nejvyznamnéjsi a mohou ho tedy nejvice
ovlivnit. Dulezitou soucasti praktické casti bylo navrzeni opatieni, diky kterym bude

téchto sedm nejvyznamnéjsich rizik oSetfeno.

Pfinosem prace jsou pro spoleénost LIPNO SERVIS s.r.o. seznam identifikovanych
rizik projektu a navrhy pro jejich oSetieni, které mohou byt vyuzity v praxi. Jelikoz je
provoz Skiarealu Lipno tzce spojen praveé s budovanim dalSich sjezdovych trati, které
ma spolecnost v planu uskutecnit v dohledné budoucnosti, provedena analyza rizik

muze byt aplikovana také na dalsi projekty tohoto typu.
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Priloha A: Planovany vykaz zisku a ztraty 2016/2017 - 2018/2019 (v tis. K¢)

Text 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 129 497 132 087 133 407
Trzby za prodej zbozi 8 094 8134 8175
Vykonova spotieba 56 614 57 357 57 746
Naklady vynalozené na prodané zbozi 4573 4 596 4619
Spotieba materidlu a energie 13 999 14 279 14 421
Sluzby 38 042 38 482 38 706
Osobni naklady 20 009 20 349 20 695
Mzdové naklady 14 634 14 882 15135
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni ndklady 5375 5 467 5560

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

pojisténi 4 975 5060 5146

Ostatni naklady 400 407 414
Upravy hodnot v provozni oblasti 17 247 15 200 14 992
Ostatni provozni vynosy 890 750 643
Trzby z prodeje materialu 95 95 95
Ostatni provozni vynosy 795 655 548
Ostatni provozni naklady 9831 2579 2 604
Dané a poplatky 1062 1083 1093
Ostatni provozni néklady 8 769 1497 1511
Provozni vysledek hospodareni 30 206 40 890 41 569
Vynosové uroky a podobné vynosy 1 1 1
Vynosové uroky 1 1 1
Nakladové uroky a podobné naklady 1991 2029 2 049
Ostatni finan¢ni vynosy 195 163 184
Ostatni finan¢ni naklady 1233 1257 1269
Financ¢ni vysledek hospodaieni -3 029 -3123 -3 133
Vysledek hospodareni pied zdanénim 27177 37 767 38 436
Daii z prijmi 5164 7176 7 303
Vysledek hospodareni po zdanéni 22 013 30 592 31133
Vysledek hospodareni za iéetni obdobi 22 013 30 592 31133
Cisty obrat za tietni obdobi 138 676 141 135 142 411

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Priloha B: Planovana rozvaha 2016/2017 - 2018/2019 (v tis. K¢)

Text 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Aktiva celkem 160178 | 158692 | 157 272
Dlouhodoby majetek 121 800 | 106 600 96 607
Dlouhodoby hmotny majetek 121800 | 106 600 96 607
Pozemky a stavby 41720 39 666 37716
Pozemky 1736 1736 1736
Stavby 39 984 37 930 35980
Hmotné movité véci a jejich soubory 80 080 66 934 58 891
ObéZna aktiva 31722 32 328 32 642
Zasoby 4 438 4523 4 567
Zbozi 4 438 4 523 4 567
Pohledavky 5 886 5999 6 057
Kratkodobé pohledavky 5 886 5999 6 057
Pohledavky z obchodnich vztahti 4 300 4 382 4424
Stat - danové pohledavky 849 866 874
Kratkodobé poskytnuté zalohy 405 412 416
Dohadné ¢ty aktivni 332 339 342
PenéZzni prostiedky 21 397 21 806 22 018
Penézni prostiedky v pokladné 1742 1775 1792
Penézni prostiedky na uctech 19 656 20 032 20 226
Casové rozliSeni 6 656 19 763 28 023
Naklady ptistich obdobi 6122 17 933 24 462
Piijmy piistich obdobi 534 1830 3561
Pasiva celkem 160178 | 158691 | 157 272
Vlastni kapital 42 466 73 058 99191
Zakladni kapital 33 084 33 084 33084
Fondy ze zisku 431 431 431
Ostatni rezervni fondy 431 431 431
Vysledek hospodarieni minulych let -13 063 8 951 34 543
Vysledek hospodareni béZného tucetniho obdobi | 22 013 30 592 31133
Cizi zdroje 114 702 84678 57 758
Rezervy 2031 2031 2031
Zavazky 112 672 82 647 55728
Dlouhodobé zavazky 92 631 64 968 40 255
Zavazky k uvérovym institucim 36 412 24 912 13412
Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 54 017 37812 24 578
Jiné zavazky 2201 2 244 2 265
Kratkodobé zavazky 20 041 17 679 15 472
Zavazky k uvérovym institucim 9940 7415 5115
Kratkodobé ptijaté zalohy 809 825 833




Zavazky z obchodnich vztahti 6 254 6 374 6 436
Zavazky ke zaméstnanclim 1220 1240 1261
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 415 422 429
Stat - danové zavazky a dotace 232 236 240
Dohadné ¢ty pasivni 525 509 494
Jiné zévazky 647 659 665
Casové rozli§eni 3010 956 323
Vydaje ptistich obdobi 1840 612 201
Vynosy pristich obdobi 1170 344 122

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016




Priloha C: Planované Cash flow 2016/2017 - 2018/2019 (v tis. K¢)

2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
PS penéZnich prostredkii 15973 21 397 21 806
Zisk po zdanéni 22 013 30592 31133
Odpisy 17 247 15 200 14 992
Zména stavu rezerv 0 0 0
Zmeéna Casového rozliSeni aktiv -6 478 13 107 8 260
Zména ¢asového rozliSeni pasiv 1887 -2 054 -633
Zména stavu zasob 632 85 44
Zména stavu pohledavek 626 113 58
Zména stavu kratkodobych zavazka -5 088 163 93
Cisty penéini tok z provozni &innosti 41 280 30 596 37 224
Zména stavu DHM a DNM v ztstatkové cené 10 339 -15 200 -9993
minus Odpisy 17 247 15 200 14 992
Cisty penésni tok 7 investi¢ni Cinnosti -27 586 0 -4 999
Zmeéna zakladniho kapitalu a kapitalovych fondi 0 0 0
Zména dlouhodobych zavazkl 441 -16 163 -13 212
Zména dlouhodobych bankovnich avérii 8 500 -11 500 -11 500
Zmeéna stavu kratkodobych bankovnich uvér -210 -2 525 -2 300
Zména VH minulych let 5601 22 013 25592
Zména VH za i¢etni obdobi -588 8578 542
minus VH za ucetni obdobi 22 013 30592 31133
Cisty pénéni tok 7 finanéni Einnosti -8 269 -30 188 -32 012
CASH FLOW 5425 409 212
KS penéZnich prostredkii 21 397 21 806 22 018

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2016
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Piedlozena prace je zaméfena na identifikaci a vyhodnoceni rizik projektu rozsiteni
Skiaredlu Lipno, ktery bude realizovan spole¢nosti LIPNO SERVIS s.r.0. Prace
obsahuje zakladni informace o spolecnosti a vymezuje jeji strategickd vychodiska. Dale
je provedena analyza prostiedi spolecnosti, jejiz soucésti je také financni analyza.
Nasleduje detailni popis projektu rozsifeni Skiarealu Lipno, na néz navazuje kapitola
vénovana sestaveni finanéniho planu spolecnosti, ktery popsany projekt zohlediiuje.
Dale se prace vénuje popsani teoretickych vychodisek souvisejicich s pojmem riziko.
StéZejni Casti prace se zabyva identifikaci rizik projektu spolecnosti, jejich
ohodnocenim a vyvozenim téch nejvyznamnéjSich. Nasleduje navrh opatfeni, diky
kterym budou rizika oSetfena. Posledni kapitola prace je vénovana celkovému

vyhodnoceni projektu rozsifeni Skiarealu Lipno.



Abstract

NOVOTNA, Denisa. Risk analysis of the business project. Plzefi, 2016. 78 s. Diploma

Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
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Diploma Thesis is focused on identification and evaluation of risks of the project named
Expansion of skiareal Lipno, which will be realized by the company LIPNO SERVIS
s.r.0. Diploma Thesis includes basic information about company and its mission, vision
and goals. In the next chapter is realized analysis of environment, which includes
financial analysis. Next chapter is focused on describing of the project. In Diploma
Thesis was also created financial plan of the company. In the next chapter is described
theory connected with risks. The most important part of Diploma Thesis is risks
analysis of the project. This chapter describes process of identification of risk of the
project, evaluation of these risks and proposals for elimination. In the last chapter is
evaluated project at all.



