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Uvod

Pro tucely této diplomové prace, kterd mé nézev fundraising vybrané neziskové

organizace, jsem si vybrala Nadaci pro transplantaci kostni dfené.

Tato prace je rozdélena do nckolika kapitol. V prvni jsou popsany nestatni neziskové
organizace, jejich historie, charakteristika a rozd¢leni. Diraz se klade piedev§im na
Nadace jako nestatni neziskovou organizaci, protoze se prace zabyva pravé Nadaci.
Nasledujici kapitola je zaméfena na strategie a planovani fundraisingu. V této Casti je
popséna fundraisingova strategie, potfebné finanéni planovani a hodnoceni. V dalsi
kapitole je popsano financovani nestatnich neziskovych organizaci. Nejprve je uvedeno
komplexni financovani nestatnich neziskovych organizaci, které se postupné ¢leni na
pfijmy z vlastni ¢innosti, individualni fundraising, firemni fundraising, crowdfunding,
piijmy dosazené z loterii a her, vetfejny fundraising a dal$i techniky fundraisingu
(vetejna sbirka, osobni zadost, direct mail, benefi¢ni akce).

4

Nasledujici ¢ast podava informace o Nadaci pro transplantace kostni difené jako
zékladni informace o spoleCnosti, organy Nadace a jiz podpotfené projekty. Nasledna
kapitola se zabyvad jednotlivymi grantovymi programy kraji, obci, ministerstva
zdravotnictvi Ceské republiky a Evropskymi strukturalnimi a investiénimi fondy. V této
¢asti jsou vzdy popsany vypsané dotacni programy pro rok 2016 v oblasti zdravotnictvi,
které¢ mize Nadace pro transplantace kostni dien¢ vyuzit. Tato Cast se vénuje zejména
podminkam k ziskani dotace, objem celkovych finan¢nich prostfedkil, moznosti a lhiity
podani Zadosti a potifebné informace k vyplnéni Zadosti. Pfedposledni kapitola se
zabyva vytvorenim dotacni zadosti. V této Casti je popsan Ucel potfeby financnich
zdrojii a vSechny podklady, které musi Nadace pro transplantace kostni dfené vyplnit a
podat spolu se zadosti o dotaci. Kromé tohoto se v této kapitole popisuji 1 zpiisoby
hodnoceni, jaké projekty Dviir Kralové nad Labem podpoii. Jako posledni kapitola je
uvedeno vicezdrojové financovani. Zde je porovnani s nadaci The Bone Marrow
Foundation, ktery vyuziva k ziskavani finan¢nich prostfedkli crowdfunding. Kapitola se
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zabyva moznosti roz§ifeni prave o tuto moznost.

Cilem této prace je vypracovat teoretickd vychodiska fundraisingu pro nestatni
neziskové organizace, zhodnotit moznosti financovani vybrané nadace a navrhnout

koncept vicezdrojového financovani pro nésledujici obdobi.



1 Nestatni neziskové organizace

Neziskovy sektor, jinym nazvem také tfeti sektor nebo dobrovolnicky sektor, je casti
narodniho hospodaistvi, kde subjekty ziskdvaji prostiedky pro svoji c¢innost
prerozdélovanim procest. Nestatni neziskové organizace (NNO) jsou charakterizovany
jako subjekty, které nejsou zalozeny za ucelem vytvareni zisku, ale za ucelem dosazeni
uzitku. Zisku takovéto spolecnosti mohou také nabyvat, ovSem neni rozdélen mezi
zakladatele, ale je vyuzit na financovani ¢innosti, pro kterou byla organizace vytvotena.

(Rektotik, 2007)
1.1 Historie NNO

Filantropie® se u nas objevila poprvé jiz v kfestanské filozofii, kde se poukazuje na
lasce k bliznimu, péci o chudé, sirotky, staré lidi a zdravotné postizené. Prvni zapisy o

nadaci jsou z 13. stoleti.

K vyznamnému rozvoji doslo béhem obdobi Néarodniho obrozeni (r. 1830). Vlastenecké

snahy o kulturni a politickou emancipaci pfinesly i nartist nadaci a spolkd.

Sviij ,,zlaty vék“ prozival neziskovy sektor béhem zaloZeni Ceskoslovenské republiky.
V tomto obdobi vznikla fada nestatnich neziskovych organizaci (NNO), které byly
inspirovany zejména organizacemi v USA (napf. YMCA — young men s christian

association, YWCA — young women's christian association).

Omezeni neziskového sektoru pfislo s némeckou okupaci v roce 1938. Velka ¢ast NNO
byla zcela zruSena, ostatni byly reorganizovany na centralizované instituce, které
slouzily statni moci. Omezovani aktivit NNO bylo udrZzeno az do pocatku 60. let, kdy
vznikalo politické uvolnovani. K nejvétSimu znovuoZiveni organizaci doSlo po roce

1989. (Historie neziskovych aktivit v CR, online, Boukal, 2009)

1.2 Charakteristika a rozdéleni NNO

Pisobeni neziskovych organizaci je tézké vymezit. NejCastéji se vyuzivd rozdeleni
podle tematickych oblasti. Od roku 1989 se stabilizovaly tyto oblasti: socialni a

charitativni, zdravotni, kulturni, ochrana lidskych prav, ochrana Zivotniho prostiedi,

! Filantropie — dobroginnost, pomoc socialng slabym



vzdélavani, rozvoj komunitniho Zivota, deti, mladez, rodina, ochrana nemovitych

kulturnich pamatek, mezinarodni aktivity. (Hlousek, 2011)

Pojem neziskova organizace vychazi z anglického piekladu notprofit organisation nebo
z také vyuzivaného pojmu not-for-profit organisation. Tento pojem byva pouzivan pro
nevladni neziskové organizace v anglosaské oblasti, v kontinentalni je pojem bran ze

Sir§iho uhlu pohledu.

Autofi Salamon a Anheier charakterizovali nestatni neziskové organizace nasledujicimi

kritérii:

- institucionalizace — NNO jsou pravnimi subjekty s uréitym stupném vnitini
organizacni struktury

- soukromy sektor — instituciondlni oddéleni od vladnich instituci, nejsou ani fizeny
statnimi ufedniky

- neziskovost — zisk neni rozdélovan mezi vlastniky, ale vyuziva se na hlavni ¢innost
organizace

- samospravnost a nezavislost — organizace jsou schopny fidit svou ¢innost a vytvaret
organizac¢ni strukturu

- dobrovolnost - jejich vznik, ¢innost a ¢lenstvi je zalozeno na dobrovolnosti
(Salamon, Anheier, 1997)

Existuje nékolik riznych rozdé€leni. Jednou z mozZnosti je vyuziti déleni dle autora J.

Rektofika, ktery ¢leni organizace podle nasledujicich znaki:
Kritérium zakladatele
Podle tohoto kritéria se neziskové organizace dé€li na:

- organizace zaloZené vefejnou spravou (ministerstvo, ustfedni ufad statni spravy)
nebo samospravou (obec, magistrat, kraj)
- organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou

- organizace, které maji vykon ucelu vetejné sluzby danou jako povinnost ze zakona
Kritérium globalniho charakteru poslani

Dle globalniho charakteru poslani se neziskové organizace déli nasledovneé:



- organizace vetejn¢ prospéSné. Tyto organizace jsou zalozené za ucelem produkce
vetejnych a smiSenych statkl k uspokojeni potieby veiejnosti

- organizace vzajemné prospéS$né, které jsou zalozeny K vzajemné podpoie skupin
obcant, ktefi maji stejny zajem.

Kritérium financovani

Dle tohoto kritéria se NO ¢leni:

- organizace financovany zcela z vetejnych rozpocta
- organizace financované z¢asti vetejnych rozpoctl
- organizace financované z rtiznych zdroju

- organizace financované z vysledku realizace svého poslani
Kritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti (oborové ¢lenéni)
NO lIze charakterizovat znaky:

a. spole¢nymi pro v§echny typy NO

- jsou pravnickymi osobami

- nejsou zaloZeny za Gi¢elem podnikani a dosazeni zisku
- uspokojuji potieby obCanti

- mohou byt financovany z vefejnych rozpocti

b. spoleénymi jen pro soukromé neziskové NO

- maji vlastni autonomii

- Clenstvi na principu dobrovolnictvi

- vytvafi neformalni struktury (Rektotik, 2007)

24

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil, ve znéni pozdé&jSich predpist, fadi mezi

neziskové organizace tyto pravni subjekty:

- z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu a
nejsou ziizena za ucelem vydéle¢né Cinnosti

- obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci

- politické strany a politicka hnuti

- registrované cirkve a ndbozenské spole¢nosti

- nadace a nadac¢ni fondy

- obecné prospésné spolecnosti
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- vetejné vysoké skoly

- vefejné vyzkumné instituce

- Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho ptedpisu
- obce, kraje

- organizacni slozky statu

- piispévkové organizace

- statni fondy

- subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon... (Zakon-online, online)

Od 1. ledna 2014 prestala existovat forma obCanské sdruzeni a misto tohoto pojmu
zavadi Obcansky zakonik novou pravni formu zapsany spolek. (Nadace neziskovky.cz,

online)

DalSim subjektem jsou tzv. fundace — ,uc¢elové sdruZeni majetku. Sem patii napf.

nadace, nada¢ni fondy a ptidruzené fondy.

Posledni jsou tustavy. Ustav kombinuje osobni a majetkovou slozku, pfi¢emz ustav
nema cCleny jako spolek, ale zaméstnance a majetek neni chranén jako u fundaci.

(epravo.cz- Sbirka zakont, online)

Rozdélenim subjektl se také zabyvaji autoti Hlousek a Hlouskova. Ti rozd€luji subjekty

pusobici v socialni oblasti na nésledujici typy:

1. nevladni neziskové organizace (obcanské sdruzeni, nadace a nada¢ni fondy, obecné
prospesné spolecnosti, cirkve a icelova zatizeni cirkvi)

2. neziskové organizace zaloZené vladni autoritou (pfispévkova organizace zfizené
organy statni spravy, piispévkova organizace ztizené obcemi a kraji)

3. ostatni subjekty zaloZené za jinym ucelem nez podnikani (spolecnost s ru¢enym

omezenym, akciova spolecnost, druzstvo). (Hlousek, Hlouskova, 2011)

Nestatni neziskové organizace jsou ovlivnény urcitymi faktory, jako napf. dostupnost
zdrojii, vyzkum neziskového sektoru, vnimani NNO vefejnosti, pravni prostfedi a

vzdélani obcant. (Novotny, Lukes, 2008)

Na nésledujicim obrazku jsou zndzornény vlivy mezi neziskovymi organizacemi a

statem.
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http://www.neziskovky.cz/clanky/511_538_540/fakta_neziskovky-v_co-to-je-neziskovy-sektor-/

Obrazek 1: Vliv neziskové organizace

Vlada Parlament "
ufadnicko-
ministarska | e >
. 4 k0 T i
brrokracis : .
T
Politicke > Verejné
strany minéni L]
[ -
Lkontrakty, volabni hlasw, podani, osobni informaca, 1
informaca, darv, osobnl podpora /nzbo prosazovant, zanjimani
intarpalacs, prosazovani sabotaz znalost vicl stanowvisak,
osobni opatiani demonstracs,
prosazovani madia
(vliv)
L J
NEZISKOVE ORGANIZACE
A bezprostiadni {piimy) vliv
W rrerreeee zprostredkovany (nepiim) vliv

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Hyanek, Prouzova, Skarabelova a kol, 2007
Vztahy mezi neziskovymi organizacemi a statem, které mohou mit formu:

- vytvareni legislativniho prostiedi

- transfery finan¢nich zdrojt, které jsou mozné formou dotaci, grantli nebo nepfimou
cestou v podobé¢ danovych tilev a osvobozeni

- zajiStovani komunikace mezi nevladnimi neziskovymi organizacemi, vladou a

ostatnimi statnimi subjekty

Vztahy mezi soukromym sektorem a neziskovym mohou mit formu sponzorstvi. AvS§ak
mezi t€mito sektory miZe nastat i urcita konkurence (napt. z&dosti ziskavani zdrojt

z vetfejnych rozpoctl).

Domécnosti jsou do neziskového sektoru uzce zaangazovany. Jsou zdrojem jednak
finan¢nich prostfedki, ale také a pifedevSim dobrovolnikil, kteti se podileji na ¢innosti

NNO. (Hyanek, Prouzova, Skarabelova a kol, 2007)
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Jako poradni organ slouzi Rada vlady pro nestatni neziskové organizace. Neziskové
organizace jsou pro statni ekonomiku dulezité. I presto, ze ¢ast financovani NNO je
provadéno ze statniho rozpoctu, existence téchto subjektl snizuje celkové vydaje statu.
Stejn¢ tak neziskové organizace vytvareji pracovni mista a pomahaji tak snizovat
nezameéstnanost. Podle posledni aktualizace Databéaze satelitniho U¢tu neziskovych
organizaci, kterd ukazuje, ze neziskové organizace zaméstnavaly v roce 2013 104 830
FTE?, coz je jako podil na zaméstnanosti v CR na hodnoté 2,09 %. Cesky neziskovy
sektor se podili na Hrubém domacim produktu CR v poslednich letech na hodnot& okolo
0,7 %, z toho 0,15 % cini prace dobrovolnikd. (Informacni portal NS pro vefejnost i
odborniky, online), (CSU, online)

Primérna hruba mzda bez ostatnich nakladd pfipadajici na jednoho zaméstnance je 0
2,5 az 3,5 tisice niz8i neZ je primérna mésiéni mzda v ndrodnim hospodaistvi CR
(priblizné se jedna o 21 245,1 K¢). Avsak velka tfada nadaci pracuje zejména na bazi
dobrovolnosti a jejich zaméstnanci provadi svoji ¢innost bez narokli na mzdu.
(Prouzova, online)

Z nasledujici tabulky je patrny vyvoj NNO v letech 2005 — 2013. Nejpocetnéjsi
skupinou jsou ob¢anska sdruzeni, naopak nejnizsi pocet vytvareji nadace.

Obrazek 2: Vyvoj nestatnich neziskovych organizaci 2005 - 2013

Obecné Cirkevni Organizatni

Nadaéni prospéiné privnické jednotky

Rok Nadace fondy spoletnosti SdruZeni** osoby*  sdrufeni**
2005 293 998 1208 55473 4 647 33355
2006 302 1042 1369 58915 4503 30749
2007 302 1100 1543 62 370 4 487 31230
2008 379 1157 1721 66079 4439 31629
2009 413 1229 1870 69 154 4 358 32272
2010 477 1280 2031 72620 4 362 32 696
2011 487 1358 2208 76126 4376 33 599
2012 493 1400 2 409 79 462 4373 34 656
2013 532 1430 2 685 84 430 4172 34536

* (ielova zatfzeni cirkvi a ndboZenskych skupin tvoii cca 5 % cirkevnich organizaci. Ugelova zafizent
cirkvi nejsou samostatné sledovina.
** obsahuji i odborové organizace, nebot’ majf stejnou pravnd formu, RV NNO je za NNO nepovaZuje

Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2015

2 FTE - Full-time equivalent (ekvivalent zaméstnance na plny pracovni uvazek)
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1.3 Nadace

V Ceské republice je nadaéni pravo upraveno dle Nového ob&anského zakoniku (§ 303 -
§401), dale jen NOZ, ktery nahrazuje pravni upravu v ZNNF (Zakon o nadacich a
nadac¢nich fondech). Vse, co neni v NOZ specialné upravené se tidi dle obecné pravni
upravy pravnickych osob (§ 118 - § 209 NOZ).

Nyni budou postupné popsany nejvyrazn€jsi zmeény, které piinasi NOZ oproti ZNNF.

Dle ZNNF mohly mit nadace vefejné prospésny ucel, coz je rozvoj duchovnich hodnot,
ochrana lidskych prav nebo jinych humanitarnich hodnot, ochranu ptirodniho prostiedi,
kulturnich pamatek a tradic atd. Nové mohou byt nadace zalozeny k trvalé sluzbé
spoleCensky nebo hospodaisky uzite¢nému ucelu. Ten mlze byt krom¢ prospéSného
také dobroc¢inny. Nové je také mozné zménit po dobu fungovéani nadace zménit sviij
ucel z dobro¢inného na obecné prospésny, a naopak. Zde je zapotiebi pro zvlast

zavazny divod, protoze tato zména neni piili§ zadouci. (Donorsforum.cz, online)
ZaloZeni a zruSeni nadace

Podle ZNNF bylo mozné nadaci zalozit jak mezi zivymi, tak pro pfipad jeho smrti.
Existovaly tfi mozné zpusoby: pisemnd smlouva mezi zakladateli, zakladaci listina,
zaveti. Nove jsou pouze dvé formy nadaéni listiny — zakladaci listina, zavét popf.

dédicka smlouva nebo dodatek.

Nadacni listina musi obsahovat tyto naleZitosti:

a) nazev a sidlo nadace,

b) jméno zakladatele a jeho bydlisté nebo sidlo,
¢) vymezeni ucelu, pro ktery se nadace zaklada,
d) daj o vysi vkladu kazdého zakladatele,

e) udaj o vysi nada¢niho kapitalu, - nové povinné

f) pocet Clenti spravni rady i jména a bydliste¢ jejich prvnich Clend a udaj, jakym

zpiisobem ¢lenové spravni rady za nadaci jednaji,

g) pocet ¢lenti dozor¢i rady i jména a bydlisté jejich prvnich ¢lend, pfipadné, neni-li

dozor¢i rada ziizovana, jméno a bydlisté prvniho revizora,
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h) urceni spravce vkladi a 1) podminky pro poskytovani nadacnich ptispévki, ptipadné
okruh osob, jimz je 1ze poskytnout, nebo okruh ¢innosti, jez nadace mize vzhledem k

svému ucelu vykonavat, anebo urceni, ze tyto nalezitosti stanovi statut nadace.

Nové je také opustén princip nezménitelnosti nadacni listiny. NOZ dava moznost
zakladateli vyslovné urcit, kdo miize nadacni listinu ménit. Pokud toto jiz na zaCatku

neni sepsano, k jakékoli zméné nemuize dojit.

Nadace ¢i nadacni fond zanika ke dni, kdy je vymazana z nadac¢niho rejstiiku. Zaniku
pfedchézi zruSeni nadace s likvidaci nebo bez likvidace. Divodem ke zruseni mlize byt

napf.:

- dosazeni ucelu

- rozhodnuti spravni rady o slouceni s jinou nadaci ¢i nada¢nim fondem
- rozhodnuti soudu o zru$eni

- prohlaseni konkurzu

- uplynutim doby, na kterou byly zalozeny

Podle daného zdkona musi mit kazda nadace ¢i nadacni fond tyto organy:

- spravni rada — spravuje majetek nadace
» Do pisobnosti spravni rady patii ¢innosti, které nejsou zédkonem, nadacni
listinou nebo statutem svéfeno jinému organu. Mize se jednat o ¢innosti jako
vydavéani statutu a rozhodovani o zménach, schvalovani rozpoctu, schvalovani
roni Ucetni zavérky a vyroCni zpravy, rozhodovani o wvnitrostatni flze
sloucenim, voleni a odvolavani ¢lenti spravni a dozorci rady, stanoveni odmén
za vykon funkce, rozhodovani o zvySeni nebo snizeni nadacniho jméni
* Nov¢ ¢lenem spravni rady miiZze byt také pravnicka osoba, kterd musi zmocnit
fyzickou osobu (FO) k zastupovani.
- dozor¢i rada — kontrolni a revizni organ
= Cinnosti dozoréi rady jsou: kontrola plnéni podminek stanovenych pro
poskytovani nadacnich pifispévkl a spravnost ucetnictvi, pfezkouméni fadné
ucetni zavérky, dohled nad Cinnostmi a jejich soulad s pravnimi ptedpisy,
nadac¢ni listinou a statutem nadace, upozornéni spravni rady na nedostatky,

vydavani rocni zpravy o kontrolni ¢innosti

15



- revizor — pouze Vv pripad¢, ze neni zfizena dozor¢i rada

(Zakony-online.cz, online; Donorsforum.cz, online)

Nada¢ni jméni

Nadac¢ni jméni je majetek, ktery je vlastnén nadaci, avSak nemlize s nim voln¢ nakladat.
Z téchto financi nemuze Cerpat na dary a dalsi financni podporu. Nadacni jméni je
minimalni povinné upisované jmeéni, které miize mit podobu penéz, nemovitosti,
cennych papir, majetkovych prav nebo uméleckych predméti. K chodu nadace jsou

zapotiebi dalsi prostfedky. Nadacni jméni nesmi byt po celou dobu fungovani nadace

zcizeno ani neni mozné toto jméni pujcovat.

Nové NOZ rozliSuje pfedmét vkladu a vklad. Pfedmétem je jednotliva véc a vklad je

souhrn vSech té€chto véci. Souhrn vkladi musi byt alespoit 500 000 K¢.

Penézni prostiedky, které jsou soucéasti nada¢niho jméni, musi byt uloZzeny na
specialnim bankovnim G¢tu nebo je nadace miize vyuzit k ndkupu nemovitosti nebo
jinych investi¢nich nastrojii emitovanych v ¢lenském stat¢ OECD. MuzZe se jednat o
nastroje penézniho trhu, dluhopisy a jiné cenné papiry, podilové listy otevienych

podilovych fondd...

Pokud dochazi k prodeji nada¢niho jméni nesmi byt kupujicim popf. ndjemcem clen
spravni rady, dozor¢ni rady, revizor a ani osoby, které maji blizky vztah k témto

¢lent.(Zakony-online.cz, online, Takac¢ova,2007; Donorsforum.cz, online)
Podnikani

Nové od 1. 1. 2014 mohou nadace vykonavat jinou vydéle¢nou ¢innost jako svou hlavni

¢innost a podnikani pouze jako ¢innost vedlejsi. (Donorsforum.cz, online)
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2 Fundraisingova strategie a planovani

., Kromé financniho rizeni potiebuje zdrava nevladni organizace také radnou spravu a
vedeni, jasny strategicky plan, vysoce kvalitni Fizeni programu s ucasti prijemcii
podpory, efektivni Fizeni lidskych zdrojiu, sdilené hodnoty a priznivou organizacni

kulturu. © (Mango.org.uk, online)

Fundraisingova strategie

., Strategické planovani je vysoce efektivni proces k zajisténi dlouhodobé udrzitelnosti
neziskové organizace. Smyslem strategického planovani je dobre stanovit, kde se
organizace nachazi a kde by se v budoucnu chtéla nachazet.

(LEON, P. Four Pillars of Financial Sustainability,online)

Pateti jakéhokoli fundraisingu je sestaveni jeji strategie. Ziskavani penéz nemuze byt
pouze nahodild zaleZitost. Sestaveni vhodné strategie vyZaduje znac¢nou casovou
investici. Vychozim bodem je definice potfeb organizace. Ta mulze bud chtit
pokraCovat v souCasné praci nebo rozSifovat se v souladu srostouci potiebou.
Vychozim bodem je definice finan¢nich potfeb organizace. Kromé& toho je také
zapotiebi se zamyslet nad dalSim vyvojem rozvoje samotné organizace, at’ se jedna o

moznostech zhodnoceni kapitalu ¢i objevovani novych zdrojt.

Pro efektivni strategické planovani je tedy zapotiebi si urcit cile, deadline, moznosti

k dosazeni cili.

Existuje celd fada technik, které se zabyvaji ur€eni spravné strategie (SWOT, ktera se
zabyva silnymi a slabymi strankami vnitiniho prosttedi a ptilezitosti a hrozby vné¢j$iho
prostfedi, Ansoffova matice, analyza partnerstvi, analyza PEST). (Norton, Hlousek,
Hlouskova, Boukal)

Dle autora Leon je pét moZznosti strategického pldnovani, které jsou popsany v nize

uvedené tabulce.
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Tabulka 1: Strategické planovani

1 Strategicky plan neexistuje

2 Strategicky pléan je zastaraly a pfipravuje se novy

3 Strategicky plan existuje a zaméstnanci jsou s nim seznameni

4 Zameéstnanci vyuzivaji strategicky plan, kde je zahrnut i finanéni plan

5 Strategicky plan je dlouhodoby a pravidelné se aktualizuje finan¢ni plan

Zdroj: vlastni zpracovani dle Leon, P. Four Pillars of Financial Sustainability
Financni planovani

Jednou z velmi dilezitych casti strategického planovani je finan¢ni plan. Jedna se o
tvorbu rozpoc¢ti organizace, které se sestavuji s dostatecnym piedstihem. Standardni
finan¢ni plan se vytvari na 3 az Sleté obdobi. Soucasti finan¢niho planu je jak slozka
vydajova, tak pifijmova. Finan¢ni planovani je soubor €innosti, které plni nasledujici
ukoly:

- konkretizuje obecné ekonomické cile

- kvantifikuje potiebu finan¢nich prostfedkl véetné moznosti jejich ziskani

- realné moZznosti ziskdvani finan¢nich zdroji

- hledani efektivnich variant pro nakladani s finan¢nimi zdroji

- vyhledavani moZnosti samofinancovani

Mezi hlavni zasady tohoto pldnovani patii Uplnost, systemati¢nost, piehlednost,

periodic¢nost a flexibilita. (Norton, Hlousek, Hlouskovéa, Boukal)

V nasledujici tabulce jsou ndzorné predstaveny moznosti finan¢niho planu dle Ledna.
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Tabulka 2: Finan¢ni plan

1 Organizace neidentifikovala minimalni finan¢ni potfeby, které jsou nutné ke
splnéni cilt

2 Organizace kvalifikovala finan¢ni potieby

3 Organizace rozviji fundraising a jiné strategie ke generaci pfijmt

4 Organizace testuje a analyzuje rizné pristupy a integruje strategie, které
dosahnou stanovenych finan¢nich cilt

5 Plan financni stability ¢i udrzitelnosti je implementovan a je monitorovan
prabézné. Cile jsou plnény a postupné upravovany

Zdroj: vlastni zpracovani dle Leon, P. Four Pillars of Financial Sustainability s.25

Hodnoceni fundraisingovych nastroji

Existuje nékolik ukazateld, které se daji vyuzit pro méfeni fundraisingovych nastroja.

Jedna se jak o ekonomické ukazatele, tak o0 mimoekonomické.

Jednim ze zakladnich ukazateld, ktery se da pouzit je ndvratnost investic. Jednd se o
podil pfijmt ku ndkladim. Za piijmy jsou povazovany veskeré finan¢ni zdroje ziskané
fundraisingovou ¢innosti. Naklady jsou veskeré ptimé vydaje nebo provozni vydaje.

Cim je hodnota ukazatele vysi, tim je dany nastroj efektivng;si.

Dal$im moznym ukazatelem je ukazatel Cistého pifijmu. V tomto piipadé se zvazuje
mozna nejefektivnéj§i metoda. Jako piiklad je direct mailing, kde jsou sice malé
naklady, ale navratnost neni pfili§ vysokd. MuzZe se také jednat napf. o ukazatel
primérné vyse prispeévku apod.

Pti potadani akci se vyuziva jako ukazatel navratnost/procento odpovédi. Navratnost se
vypocitd jako podil oslovenych ku kladné reagujicim. Dale se daji vyuzit absolutni

ukazatele jako vyvoj poctu klientd, velikosti potfebnych zdrojli, poctu zaméstnanct,

poctu dobrovolniki. (Rektotik, 2010, Boukal, 2009)
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3 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

K fungovani nestatni neziskové organizace je zapotiebi obstarat financni zdroje. Za
tento ukol vétSinou odpovidd management nebo specializovany pracovnik tzv.
fundraiser. V této praci bude hlavni zaméfeni na financovani neziskovych organizaci

V oblasti zdravotnictvi.
Osoba Fundraiser

Veskeré fundraisingové aktivity je zapotiebi mit personalné zabezpecené. U malych
NNO se touto oblasti vétSinou zabyvaji feditelé resp. vedeni NNO. Velké organizace

mohou mit specialni osobu — fundraisera.
wFundraiser je ¢lovek, ktery se profesiondlné zabyva fundraisingem. *“ (Boukal,2013)

Muze se jednat jak o kmenového zaméstnance organizace nebo o externiho specialistu,

ktery je najaty pro zpracovani zadosti.

Osobnost fundraisera vyzaduje pracovnika, ktery ma nejen specifické znalosti, ale také
urcité dovednosti. M¢l by mit urcity nadhled, koncepéni mysleni, rozumét rozpoctim a
ucetnictvi stejné tak jako rozumét danové problematice. Jeho dovednosti by mélo byt
rychlé navazani kontaktl s ostatnimi lidmi. Loajalita fundraisera je pro dosaZeni cilti
klicova. Osoba pracujici jako fundraiser musi byt zodpovédnd a umét fesit problémy

rychle a efektivné.
Zékladni dovednosti fundraisora tedy jsou:

Byt zapalen pro véc

Byt piesvédcivy

Um¢ét pozadat

Véfit si a umét prijmout odmitnuti
Rikat pravdu

Mit trpélivost a takt

N o o a s~ wDdh e

Vést peclivou dokumentaci

(Hlousek, Hlouskova, 2011, Boukal, 2013, Sobatova, 2010)
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3.1 Financovani NNO

Financovani NNO zahrnuje:

- zajiStovani finan¢nich zdroja
- Tizeni zadvazkl

- Tizeni aktiv

- financ¢ni analyzu a planovani

- risk management

Finan¢ni zdroje miize nestatni neziskova organizace ziskat riiznymi zpusoby. Kazda

organizace se snazi o optimalni kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdroja.

Na fundraising mize byt nahlizeno jako na systematickou cinnost, kterd ma za cil
ziskavat zejména finan¢ni prostfedky na ¢innost organizace nebo jednotlivce. Z druhé
strany se da na fundraising pohlizet jako na védu, kterd se zabyva motivaci k dobrym

skutkim a piesvédéeni lidi, Ze penize nejsou viechno. (Sobéanova, 2010)

Podle autorky Polackové (2005) je definice: ,, Fundraising je profesiondlni, cilend a
organizacné i casové promyslena cinnost zamérenda na vyhledavani sponzoru a ziskavani

financnich prostredkii urcenych na podporu verejné prospésné nebo dobrocinné cinnosti.

Jako jinou definici lze uvést vyrok od autorky Kathleen S. Kelly 1998: , Ucelem
fundraisingu neni ziskani penez, ale pomoci neziskovym organizacim vést jejich vztahy
S darcovskou verejnosti, se kterou sdili vzajemné cile a zamery.

S fundraisingem jsou spojeny i urcité problémy. Na ty se da ovSem nahliZet i jako na

mozné vyzvy, které se musi prekonat. Jedna se napf-.:
Rozvoj — fundraising se dynamicky rozviji, stale se nachazi nové metody a formy.

Rostouci potifeby — neziskové organizace maji za ukol neustdle zlepSovat a vytvaiet

nova fesSeni aktudlnich problému. S tim ovSem souvisi 1 vys§i naroky na finance.

Konkurence — v dnesni dob¢ stale roste pocet neziskovych organizaci. Z tohoto divodu

je zapotiebi, aby organizace ukazala, Ze je velmi prospésna a efektivni.

Problém s vydélkem penéz — i u ziskovych podnikli je dnes problémem mit trvale
udrzitelny pfijem, proto je vhodné zvéazeni, zda dand neziskova organizace se bude

zabyvat i touto oblasti. (Burda, online)
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V dnesni dob¢ se vice opousti tzv. transakéni fundraising a pfichazi se na vztahovy. Co

se tyka transakcniho fundraisingu, tak stejné jako u marketingu se jednd zejména o

prodejni proces. Duraz je kladen zejména na transakci. Zatimco u vztahového

fundraisingu jde o vztah mezi darcem a neziskovou organizaci. Diiraz je na navazani

vztahu a jeho prohlubovéni s jednotlivymi darci, coz mize mit za disledek opakujici

dary. (Neoncrm.com, online)

Obrazek 3: Financovani neziskovych organizaci

Zdroje financovani
neziskovych organizaci

Vlastni zdroje

N

Cizi zdroje

I

Pfijmy z viastni "I
¢innosti organizace

Statni rozpocet ‘

Nadaéni investiéni
fond

Pfispévky Elent

—>|

Uzemni rozpotet ‘

Zdroj:

Sponzorovani
(podnikatelska
sféra)

—>|

Ptijmy z loterii a her ‘

Nadacni zdroje
zahraniéni a
vnitrostatni

Vefejné sbirky a
dary fyzickych osob

—

Dariova zvyhodnéni

fag—

Pehe J., Financovani neziskovych organizaci

Zdroje financi se mohou rozdglit do nasledujicich skupin dle autorti Hyanek, Skabelova,

Rezuchova:

- vetejné financovani

» domaci zdroje (statni sprava, samosprava)

» zahrani¢ni zdroje (Evropska unie,...)

- neverejné financovani

nadace

firemni darcovstvi

individualni darcovstvi

- pfijmy z vlastni ¢innosti
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» vlastni ¢innost

= Clenské prispévky

= piijmy z loterii a her
= reklama

= vefejné sbirky
Tyto pfijmy se oznacuji na tzv. pfimé. Mezi nepiimé zdroje se fadi tlevy z dani (dan
Z ptijmi, dan z ptidané hodnoty, silnicni dan, spotifebni dan, dan z nemovitosti,...)
(Hyanek, Skarabelova, Rezuchova, 2005)

3.2 Prijmy z vlastni ¢innosti

Jednou z moznosti, jak financovat NNO je samofinancovani. Zde je predpoklad, ze
organizace vytvari vlastni ¢innost resp. vlastni podnikani. V tomto piipad€é se miize
zdat, ze NNO je stejna jako podnikatelska organizace. Rozdily mezi témito podniky

jsou vidét v nasledujici tabulce. (Rektotik, 2007)

Tabulka 3: Rozdily mezi ziskovou a neziskovou organizaci

Podnikatelska organizace A NNO

Posléani, hodnoty,
minimalizace ztraty,
vyrovnany penézni
rozpocet

Priority Zisk, + cash flow, hodnoty

Pterozdéleni mezi majitele, | Reinvestovani do ¢innosti

Vyuziti CF reinvestice napliiujici poslani NNO

Zdroj: vlastni zpracovani dle Rektotik 2007

Samofinancovani mize byt zajisténo ¢lenskymi poplatky. Jde zejména o individualni
dary ¢lenti NNO. Ti za tento piispévek ziskdvaji urcitou protihodnotu jako napf. sleva

na vzdélavacim seminafi, predplatné casopisu NNO...
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Dalsi moznosti, jak ziskat samofinancovanim finan¢ni zdroje je stanoveni plateb za

poskytovani sluzeb. Organizace mtize nékteré své ¢innosti zpoplatnit a tak ziskat zdroje.

Cesta k samofinancovani vede prodejem vlastniho zbozi. Nékteré NNO maji napf. svoje
chranéné dilny, kde jsou vyrabény keramiky, obrazky, jiné ru¢ni prace. Moznosti je také
poradani riznych akci, jako jsou burzy, plesy, aukce... (Boukal, 2009)

Zajisténi maze byt také pies prondjem budov, prostor, automobili a ostatniho hmotného
majetku, ktery NNO momentalné nevyuzivd. Tyto zdroje jsou vétSinou stabilni
moznosti. Stejné tak se miiZze vyuZivat nehmotny majetek. Organizace Casto zapljcuji

svoje jméno do reklam. V tomto piipadé si ovS§em musi ohlidat, aby nedoslo ke ztraté
dobré povésti. (Boukal, 2009)

Vyhody samofinancovani

Mezi hlavni vyhody tohoto typu ziskavani zdrojii patii:

zvyseni objemu disponibilnich finan¢nich zdroja

pteklenuti obdobi, kdy nema dostatek financ¢nich prostredki z dotaci, grantt...

posileni managementu

pozitivni zviditelnéni NNO
Nevyhody samofinancovani
Naopak mezi nevyhody se mize fadit:

- nelze vyuZit pro vSechny typy NNO

- slozitost

- rizikovost

- vyvolani neoc¢ekavanych konfliktl

- neni to cesta k rychlému ziskdni finan¢nich prostredkt

(Petr Boukal, 2009, Hlousek, Hlouskova 2011)
3.3 Individualni fundraising

Tato oblast je povazovana za zdsadni a musi byt strategicky pokryta. Je brana jako jedna
z nejvhodnéjsich forem pro ziskdvani financnich prosttedkil, zejména proto, Ze se jedna
o zdroj stabilni. Tento zpUsob je zfizen na systému mnoha drobnych darct. Pokud by
doslo k vypadu nékterého z nich, nedojde Kk velkému ovlivnéni celkového mnozstvi

finan¢nich prostredkd. (Boukal, 2009)
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Kuspésnému individualnimu fundrasingu je zapotiebi znat jaké jsou motivace darca.

Autor Fri¢ Pavol rozliSuje tfi typy motivace:

- prilezitostnd motivace, ktera neni zalozena na klasickych moralnich principech.
Darcovstvi je vétsi pii nebo po zivelnych nebo podobnych katastrofach.
- familiarni motivace — darce je ovlivnén osobnimi zkusenostmi

- moralni motivace — vychazi z moralnich principti nebo z nabozenského predsvédceni
(Pavol Fri¢, 2001)

Individualni darci maji nékolik moznosti, jakym zptisobem mohou podpofit organizaci a
je pouze na ném jakou formu vyuzije. Jedna se o tyto zptisoby:

Obrazek 4: Formy individualniho darcovstvi

viyznamni darci

pravidelng u:l:értu:ﬁ;stviT

A

/ | opakovans dary
/ prvni dar ﬁ

Zdroj: Machalek P., Nesrstova J., 2011)

Jednorazovy prispévek

V tomto ptipad¢ jde o ndhodnou podporu, kterd se mize stat opakovana nebo dokonce
pravidelna. Neziskova organizace se snazi vyuzit ploSnou formu osloveni vetejnosti. Je

zde zapotiebi profesiondlni vnéjsi komunikace.
Velké dary popfr. zavéti

U velkych darG ¢i zavéti musi organizace postupovat delikatné a zjistit divod a
motivaci darce. Pokud se jednd o negativni motivaci (napf. Spor Srodinou), musi
neziskova organizace dar odmitnout. Pokud by doSlo k nasledné medializaci, mohlo by

dojit k ijm¢ na dobrém jménu organizace.
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Darcovské SMS

DMS neboli darcovska SMS je jednoduchy zpisob, kde pomoci textové zpravy se da
podpoftit konkrétni vefejné prospésna Cinnost. Projekt DMS musi byt vybudovan na
transparentnosti. Kazda NNO, kterd vyuziva této formy je povinna piedem zvetejnit,
k jakym ucelim budou finanéni prosttedky vyuzity a po vyhodnoceni sbirky zvefejnit

kone¢né informace o vyuziti.

(Boukal, 2009; Burda, online)
3.4 DalSi techniky fundraisingu

V dnesni dobé existuje velmi Siroky vycet akci, které mohou organizacim prinést
finan¢ni, ale 1 nefinanéni podporu. MiZe se jednat o nejriiznéj$i turnaje, plesy,
vecirky... VSechny akce maji spole¢né zejména to, Ze se ocekava aktivni ucast a ochota

podpofit organizaci. Proto od zacatku musi byt jasné definovany cil:

- chtit upozornit na jméno organizace

- ziskat co nejvice prostfedki

- pobavit dobrovolniky a pod€kovat jim za jejich praci

- zaujmout skupinu vlivnych lidi v daném mésté. ..

(Polackova, 2005; Sobafiova 2010)

V nésledujici kapitole jsou uvedeny jednotlivé moZnosti fundraisingu.

Verejna sbirka

Tato technika je velmi vyuZivana v mistni komunité a je povaZovana za velmi efektivni.
Vetejna sbirka je upravena zdkonem o vetejnych sbirkach 117/2001 Sb. Forma vetejné
sbirky vyzaduje dobrou organizac¢ni pfipravu, vyuZziti vice prostfedkli propagace,
prezentaci silného motivu pro darce, svédomité pracovniky, dostatek financnich
prostfedkd a bezuhonnost organizace. Sbirku neni mozné potadat, pokud by byla
V rozporu s bezpecnosti statu, ochranou vetfejného potadku a ochranou majetku.

Vefejnou sbirku miZze poraddat pouze pravnicka osoba, kterd ma sidlo v Ceské republice

nebo obec/kraj.
Veftejna sbirka ma 3 zékladni formy:

- dobrovolnici navstévuji konkrétni domacnosti
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- dobrovolnici oslovuji lidi na ulici

- umisténi pokladnicek na vetejnych mistech

Dle autora Boukala mé vefejna sbirka tyto mozné zplsoby realizace: shromazd’ovani
prispevkll na pfedem nahlaSeném bankovnim uctu, sbéracimi listinami, pokladnickami,

prodejem predmétil, prodejem vstupenek a prondjmem telefonni linky.
Osobni Zadost

Osobni setkani a rozhovor s moznymi darci je jednou z dalSich moznosti osloveni.
V tomto ptipad€ si musi organizace vytipovat lidi, na které se bude nasledné obracet.
Pti osobnim oslovovani se jedna o zadost jednoho ¢lovéka tzv. ,.face to face, coz miize
byt ucinngjsi presvédCovaci technikou. AvSak tato moznost nemusi byt efektivné;si,

zejména z diivodu Casové ndrocnosti.

Osobni Zadosti mohou byt ve formé setkani tvaii v tvaf, prezentace na setkani skupiny

nebo zadosti po telefonu.

Uspéch pfi osobnim jednani bude vyssi, pokud budou zapojeni vytecni fecnici, ktefi

uméji dobie prezentovat, motivovat a pusobit na lidi.
Oslovovani postou — direct mail

Jednou ze zakladnich marketingovych technik je pfimé oslovovani potencionalnich
déarct psanim. Muze se jednat o adresny nebo neadresny dopis, kde je nékdy piilozena
obdlka pro odpovéd’ nebo postovni poukazka. Tato metoda patii mezi financné
nejnarocnéj$im, avSak miiZze zabezpecit pravidelny piijem pro organizaci. Direct
mailing je jeden z nejpruzné&jsich a nejmocnéjsich nastroju.
Mezi hlavni prvky, které je zapotiebi zajistit patfi:
- pfijemci

» jiz dfive osloveni

* nahodné osloveni

» znajici organizace podobného zaméteni
- obsah dopisu

- nacasovani
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Benefi¢ni akce

Finan¢ni prostiedky lze pro neziskovou organizaci ziskat také usporadanim

nejruznéjSich akci. Fundraisingova akce muze byt jakkoliv rozsdhld. Nemélo by se

jednat pouze o piilezitost, na které¢ jde o vybér co nejvyssi Castky penéz, ale

zprostfedkovat ziCastnénym piijemnou zadbavu. Dllezitym prvkem pfi tvorbé beneficni

akce je, urcit si spravny cil.

Na kazd¢ akci spolupracuje 5 hlavnich skupin aktért:

- Ucinkujici: Lidé, ktefi ptitahuji ostatni se akce zi¢astnit.

- sponzofi: Mohou hradit vétSinu nakladi, coz snizuje organizaci riziko.

- média: Informuji vefejnost o konané akci. Mira medialni pfitazlivost zavisi na
povaze akce jako takové.

- samotnd neziskova organizace
3.5 Firemni fundraising

Firmy jsou dalSimi klicovymi subjekty, které spolupracuji s nevlddnimi neziskovymi
organizacemi a ty museji k podnikiim vénovat maximalni pozornost. Ziskavani
prostiedkli od firemnich darci je v dneSni dobé jednou =z priorit fundraisingoveé

strategie.

Podporou neziskovych organizaci se podniky vice zviditeliiuji a ziskavaji urCitou
konkurenéni vyhodu. Zakaznici berou pii svém rozhodovani také na védomi fakt
spolecenské odpovédnosti firem. Ocekava se tedy, ze firmy budou vice Setrné
k Zivotnimu prostfedi, budou mit dobry vztah k zaméstnancim a zajem o déni v jejich

okoli. To zahrnuje také spolupraci s neziskovym sektorem.

Na nasledujicich obrazcich je vidét vysledek top odpovédné velké firmy za rok 2014 a

top odpoveédné malé firmy pro rok 2014.
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Obrazek 5: Top odpovédna velka firma 2014

TOP ODPOVEDNA VELKA FIRMA 2014

Cena spoletnosti Tchibo Praha

Vitéz:
IBM Ceska republika

Ocenéni za strategicky pristup k CSR, inovace a leadership v rozvoji
spolecensky odpovédnych témat..

2. misto: Microsoft Ceska republika
Ocenéni za integraci odpovédného pfistupu v ramci byznysu a vyuZiti
potencialu firmy pro spoletnost.

3.misto: Skupina CEZ
Ocenéni za konzistentni piistup, systematicky rozvoj, Sirokou Skalu aktivit
a podporu regiond.

Zdroj: Top odpovédna firma: Top odpovédna velka firma

Obrazek 6: Top odpovédna mala firma 2014

TOP ODPOVEDNA MALA FIRMA 2014

Cena spole&nosti Microsoft Ceska republika

Vitéz:
ZLKL, s.T. 0.

Ocenéni za komplexni odpovédneé fizeni spolecnosti a firemni kulturu.

Finalisté:

2. Allen & Overy (Czech Republic) LLP organizacni slozka
3. PRO-BIQ, obchodni spolecnost s r.o.
4. HENNLICH s.r.o.

Zdroj:Top odpovédna firma: Top odpovédna mala firma

Firmy kromé finan¢nich zdroji mohou také darovat vyrobky nebo sluzby, které
vytvareji, poskytovat odborné znalosti, Skoleni, proptjCovat vybaveni, vlastni

prostory... (Boukal 2009, Rektotik 2007)
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Existuji dva zékladni pfistupy k firemnimu fundraisingu — proaktivni a reaktivni.
Reaktivni zpiisob znamena pasivni chovani podniku, ktery ¢ekd na piichozi zadosti o

podporu. Nasledn¢ aktivity ohodnoti a urci, které podpoii a které nikoli.

Naopak proaktivni zpiisob ma vypracovanou darcovskou strategii. Takovyto podnik

podporuje jeden nebo vice projekti. (Boukal 2009, Rektotik 2007)

Podniky mohou vyuzit n¢ktery ze zplisobt darovani, které popisuji autofi Hlousek a

Hlouskova:

Piima podpora vybrané organizace: Podnik poskytne dar nebo finan¢ni piispévek
jedné ¢i vice NO
Prostiednictvim vlastni firemni nadace nebo firemniho nada¢niho fondu: pomoci

nadace nebo nada¢niho fondu podporuje obecné prospésné projekty

Dlouhodobé partnerstvi: podnik dlouhodobé spolupracuje sjednou nebo vice

organizacemi. Spole¢né vytvareji nové projekty.

Spole¢ny projekt firmy a neziskové organizace: spoluprace na spole¢ném projektu.
Osvédceny zplsob je napf. cause related marketing (sdileny marketing) nebo

matchingovy fond. (HlouSek, HlouSkova, 2011)

Podniky nejrad&ji podporuji aktivity, jako jsou: vyznamné mistni projekty, v oblastech
kde ptsobi, prestizni umélecké a kulturni akce, sportovni akce, aktivity, které souviseji
s jejim produktem, projekty ekonomického rozvoje, ekologické projekty a iniciativy, za
kterymi stoji prominentni osobnosti.

Naopak firmy ne pfiili§ ¢asto podporuji projekty: mistni projekty mimo oblasti, kde
pusobi, osloveni z Cisté nabozenskych davodli, neadresnda a hromadnd osloveni,

kontroverzni témata, ktera by mohla znamenat negativni publicitu a zahrani¢ni pomoci.
(Norton ,2009)

U firemniho fundraisingu je zapotiebi rozlisit dva pojmy a to darcovstvi a sponzorstvi.
U sponzoringu se ptredpokladd, Ze podnik, ktery poskytne zdroje, ziska urcitou
protihodnotu. Ta muze byt naptiklad v podob¢ publicity. Sponzorstvi lze zahrnout do

nakladt, ov§em nejde ji odecist od danového zakladu.
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Naopak pokud je poskytnut dar, neptepokldda se zadna protihodnota. Vyhodou je
moznost ode¢tu od zdkladu dan€, pokud je hodnota daru vyssi nez 2000 Kc.

(Skarabelova 2002)

Rozdily mezi darcovstvim a sponzoringem jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 4: Darcovstvi a sponzoring

Déarcovstvi Sponzoring

Néstroj komunikace na podporu urcité

Souhrn hmotnych i nehmotnych statkt I — o

Upraveno darovaci smlouvou Uzavirana smlouva o reklamé

Sponzor poskytuje finance nebo jiné

Darce nevyZzaduje zadné piimé protiplnéni 5 oy S
yzady p protip prostiedky a ziskava protisluzbu.

Z hlediska uc¢tovani se zahrnuje do

Z hlediska uctovani se plati ze zisku nékladi

Nejcasteji dlouhodoba spoluprace Nejcastéji kratkodoba ¢i jednorazova akce

Miize, ale nemusi byt vefejné prospésny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Hlousek, Hlouskova
3.6 Crowdfunding

Crowdfundingem se rozumi moznost, jak ziskat finan¢ni prostiedky pro ur€ity ucel,
projekt nebo podnikatelsky zamér. Ptispévky se ziskavaji od Siroké vetejnosti (velky
pocet osob), kterd davd po malych cCastkach a v relativné kratkém casovém tseku
penézni prostfedky. Tato metoda je sice jedna z nejnovéjsich avsak da se fadit mezi
nejvykonnéjsi.

Zékladem je mit crowdfundingovou kampan, coz ptedstavuje podnikatelsky napad,
produkt, projekt... Ta je poté predstavena vefejnosti prostfednictvim
crowdfundingovych platforem. Tento portal zprosttedkovava styk mezi pfispévateli a

osobami s potiebou kapitalu.
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Existuje n¢kolik druhti tohoto typu :
Dércovsky model (Donation Crowdfunding)

- zakladni model,
- osoba, ktera pfispiva, nedostava nic za sviij financni ptispévek, kromé pocitu, ze

prispél na dobrou véc
Odménny model (Rewards Crowdfunding)

- pfispévatel neziskd zadné penézité plnéni, ale odménu ve formé podékovani, slevy,

sluzby ¢i produktu
(Finexpert.e15.cz, online)
3.7 Prijmy dosaZené z loterii a her

Zakon o loteriich a jinych podobnych hrach €. 202/1990 Sb. stanovuje, Ze podniky,
které provozuji hazardni hry, musi odvadét stanovené procento vytézku na vetejné
prospésny ucel. Subjekty provozujici vefejn¢ prospéSnou ¢innost mohou kontaktovat

provozovatele loterii s ur¢itym navrhem na financovani jejich projektii. (Boukal,2009)
3.8 Verejny fundraising

Hlavni finan¢ni podporou NO stale ziistavaji vetejné rozpocty. Zdroje, které jsou témito
institucemi poskytovany, tvoii vice nez tfetinu. Tato prace se bude zabyvat zejména
dota¢nimi programy, které jsou poskytovany zrozpoétl kraji a mést v oblasti

zdravotnictvi.
Hlavni zdroje vetejného fundraisingu jsou:

- statni sprava a samosprava
- EU (strukturalni fondy)

- zahrani¢ni zastupitelstva (Novotny J., online)

3.8.1 Dotace ze statniho rozpoctu

Velkd tada neziskovych organizaci je zavisla na zdrojich, které jsou poskytnuty
z vetejnych rozpoctid. V dneSni dobé jsou finanéni prostfedky poskytovany z 11
resortnich ministerstev. Ty jedenkrat za rok vyhlasi soutéz, pii které se neziskové

organizace mohou uchéazet o dota¢ni tituly. Celkové je Radou vlady pro nestatni

32



neziskové organizace vyhlaSovano 15 zakladnich oblasti, mezi které patii napt. kultura,
socialni sluzby, zZivotni prostfedi, rodinné politika,... Dotace jsou poskytovany formou
spolufinancovani jednoro¢nich projekti. Finan¢ni prosttedky musi NO pouzit a

vyuétovat v daném kalendainim roce. (Pehe J., online)
Poskytovani a vyuzivani statnich dotaci je upraveno nasledujicimi zakony:

- Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech (Poskytovani dotaci a navratnych
finan¢nich vypomoci ze statniho rozpoctu)
- Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti (Poskytovani

dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci z izemnich rozpoctt).
V dnesni dobé¢ existuji nasledujici statni fondy:
Statni fond Zivotniho prostiedi (SFZP)

Tento fond byl zfizen v roce 1991 zédkonem ¢. 388/1991 Sb. a je fizen Ministerstvem
zivotniho prostiedi. SFZP muZe poskytnout podporu v podobé dotace, subvence,
pujcky, prevzeti zavazku nebo dalsi pomoci. O zdroje mohou zadat rtizné subjekty
véetné NNO na podporu investi¢nich 1 neinvesti¢nich akci, které urcitym zptsobem
souvisi s ochranou a zlepSovanim Zivotniho prostiedi, podporu programu vyzkumu,
vyvoje, vyroby a zavadéni vhodnych technologii a akci védeckotechnického rozvoje
v oblasti ZP, podporu &innosti souvisejicich s ekologickymi funkcemi vodnich tokd a
vodnich ploch, podporu vychovnich akci a roz§ifovani informaci o zivotnim prosttedi a

dalsi. (Boukal, 2013)
Statni fond kultury (SFK)

Fond, ktery je veden Ministerstvem kultury existuje od roku 1992 a je dan zakonem ¢.
239/1992 Sb. Tento fond poskytuje finan¢ni zdroje na konkrétni kulturni akce (obnova a
udrZzovani kulturnich pamatek, sbirkovych pfedmét, ochrana a udrzba knihového
fondu, ptednaskova Cinnost, pofadani kulturnich festivald, prehlidek, propagace Ceské

kultury...) (Boukal, 2013)
Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie (SFPPRCK)

I tento fond je spravovan Ministerstvem kultury a to zakonem ¢. 241/1992 Sb. Zdroje,

které jsou poskytnuty timto fondem, se vyuzivaji v oblasti kinematografie (tvorba
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¢eského kinematografického dila, distribuce, propagace, technicky rozvoj...) (Boukal,

2013)

K ziskani dotace Ci grantu je nejprve zapotiebi vyplnit zadost, kde kromé tidaja zadatele
se musi vyplnit i nazev projektu, ndklady, misto a cil. Mimo to je zapotiebi uvést také
zdivodnéni, k ¢emu je dand akce dobra a jaké problémy bude fesSit. Tento zpusob
financovani je vhodny spiSe pro organizace, které maji dostatecny kapital, protoze se
Casto stava, ze NNO si musi nejprve projekt financovat sama a prosttedky od staty ziska

az po ukonéeni projektu. (Sobanova, 2010)

Grantovy fundraising ma velkou fadu vyhod na jedné strané (vétsi finanéni ¢astka na
urcité obdobi, moznost planovani aktivit, mozna pravidelnost grantu), avSak i nevyhod
na stran¢ druhé (omezeni podporovanych aktivit pfedstavami darce, dlouhy rozhodovaci

proces, ucelova vazanost, slozity proces vyactovani). (Hlousek, Hlouskova, 2011)

3.8.2 Dotace z krajskych rozpocti

Krajské dotacni programy jsou upraveny zdkonem ¢. 347/1997 Sb., o vytvoreni vyssich
tizemnich samospravnich celkii a o zmén& ustavniho zakona Ceské narodni rady ¢.
1/1993 Sb., Ustavy Ceské republiky. Ta stanovuje, ze Ceska republika se dé&li na kraje a

poté obce.

3.8.3 Dotace od obci

Jednou z moznosti je podpora ze strany obci. Ty vytvareji vlastni rozpoétové pravidla a
vlastni distribuci ¢asti finan¢nich zdroji. Okresni Ufady jsou limitovany statnim
rozpo¢tem a maji omezené dotacni prostfedky. NNO jsou podporovany na zakladeé

smlouvy o sdruzeni.

3.8.4 Dotace z fondi Evropské unie

Ceska republika je od roku 2004 &lenem Evropské unie. Od této doby jsou fondy EU
velkou pfileZitosti, jak neziskové organizace mohou ziskévat finan¢ni zdroje. Jedna se

pfedevsim o:

- narodni programy — strukturalni fondy
- komunitarni programy — slouzi k napliiovani vnitinich politik EU v jednotlivych

¢lenskych statech
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Strukturalni fondy

Tyto fondy se vyuzivaji k dosazeni socialni a ekonomické soudrznosti stitech EU.
Finan¢ni zdroje jsou poskytovany na projekty méné rozvinutym regionim EU. Mezi
tyto fondy patii: Evropsky regionalni rozvojovy fond (ERDF) a Evropsky socidlni fond
(ESF).

Evropsky regionalni rozvojovy fond

Co se tyka objemu finan¢ni prostiedktl, jedna se o nejvétsi fond. Zameétuje se zejména
na modernizaci a posilovani hospodafstvi, podporuje stavby silnic a Zeleznic, projekty
uréeny k odstraniovani ekologickych zatézi, rekonstrukce kulturnich pamatek, vznik

sportovist’, vysadba zelené apod.
Evropsky socialni fond

Tento fond je zaméfen na zaméstnanost a rozvoj lidskych zdroji. Z tohoto fondu je
finan¢ni pomoc uréena zejména neziskovym organizacim, které se zamétuji na pomoc
rizikovym skupindm obyvatel, podporu rovnych piilezitosti na trhu prace, pomoc
socialné vyloucenym osobdm, vytvaii projekty pro zdravotné postizené, déti, mladez a

etnické menSiny.
Komunitarni programy

Tyto programy pomahaji pti feSeni spolecnych problémil v oblastech jako je vzdélavani,
vyzkum, Zivotni prosttedi, kultura, podnikani,... Jedna se o programy, které jsou pfimo
financovany z rozpoctu Evropské unie. Finan¢ni zdroje jsou tedy alokovany piimo
K jednotlivym programim. Patii sem napf. Erasmus, Leonardo da Vinci, program

Galileo apod.
DalSi fondy:
Kohezni fond

Nastroj solidarity evropskych zemi a jsou uréeny pro slabsi staty, aby splnily tzv.
maastrichtskd kritéria. Podpora je urCena na pomoc v oblasti dopravni infrastruktury
vétSich rozsahii, ochrany Zivotniho prostfedi, obnovitelnych zdroji... Aby ovSem
¢lensky stat mohl zazadat o tento zdroj, musi splnit dvé podminky, narodni diichod na
obyvatele nesmi byt vyssi nez 90 % priméru EU a méa dany program ke splnéni
podminek hospodaiského sblizovani.
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Fond solidarity

Poskytuje rychlou finan¢ni pomoc pii pfirodnich katastrofach, pficemz odhadovana

Skoda musi byt vyssi nez 0,6 % HDP.
Fondy pro zemédélce a rybare

Do této kategorie patii Evropsky zeméd€lsky fond pro rozvoj venkova a Evropsky

rybarsky fond. (Boukal, 2013)

NO musi pro ziskani prostiedkd predkladat svoje zamyslené projekty v souladu se
Zakladnim programovym dokumentem, Strategickymi obecnymi zasady Spolecenstvi.
Dalsim programovym dokumentem je Narodni rozvojovy plan. V tomto souboru jsou

sepsany cile a strategie pro dané obdobi. (Marek, Kantor, 2009)

Velkou nevyhodou téchto Zadosti je spojend administrativni naro¢nost.
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4 Nadace pro transplantace kostni drené

4.1 Zakladni informace

Nadace pro transplantace kostni dien¢ je ucelové sdruzeni majetku, ziizené k ochrané
lidskych prav a k dosahovani rozvoje humanitarnich hodnot, védy a vzdé¢lavani, ktera
vznikla v roce 1992. Zakladatelem této nadace byl primai MUDr. Vladimir Koza a

rodice téZce nemocnych pacient a jejich 1ékafi.

Hlavnim ucelem nadace je podpora rozvoje programu transplantace kostni dien¢,

krvetvornych bunck a onemocnéni krvetvorby.
Konkrétnimi cily této nadace jsou:

- podpora darcovstvi kostni dien¢ a krvetvornych bunék

- podpora transplantacniho programu kostni diené, krvetvornych buné¢k a souvisejicich
medicinskych 1 nemedicinskych programi

- podpora postgradualniho vzdélavani zdravotnikti i laikd v oboru hematologie,
onkologie a transplantacni 1écbé

- podpora vyzkumu a védy v oboru hematologie, onkologie a transplantaci

- podpora hematom-onkologickych pacientskych klubi a pacientt

Od roku 2004 je Nadace ¢lenem Asociace nadaci pii Foru darc CR a signatafem

kodexu Principy etického chovani nadaci. V roce 2013 ziskala znamku kvality

Obrazek 7: Férum darci, znamka kvality
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Zdroj: Nadace transplantace kostni diené
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Nadace pracuje na tzemi celé Ceské republiky. Diky pomoci mnoha dobrovolniki a
spolupracovnikll existuje s minimalnimi vnitfnimi naklady. Patrony této nadace jsou
Ing. Livia Klausova a Mons. kardinal Miloslav VIk. (nadace.kostnidren.cz, My a naSe

cile)
4.2 Organy nadace

Spravni rada je tfi¢lenna. Sklada se z predsedy doc. MUDr. Samuela Vokurky Ph.D. a
Clenek JUDr. Anny Outl¢ a MUDr. Markéty Sobotové. Spravni rada zasedd nejméné
dvakrat rocné. Rada spravuje majetek nadace, fidi jeji ¢innost a rozhoduje o vsech

zalezitostech nadace.

Dozor¢i rada je kontrolnim orgdnem nadace, kterd je zvolena spravni radou. Dozor¢i

rada je opét tficlenna. Hlavnim Gcelem rady je:

- kontrola plnéni podminek stanovenych pro poskytovani nadacnich ptispévki a
spravnost ucetnictvi vedeného nadaci

- prezkoumani rocni UCetni zadvérky a vyro¢ni zpravy

- dohled nad ¢innosti nadace (soulad s pravnimi ptedpisy, nadacni listinou a statutem
nadace)

- upozornéni spravni rady na zjisténé nedostatky

- nejméné jedenkrat roné dava zpravu spravni radé o vysledcich své cinnosti

(nadace.kostnidren.cz, Lidé v Nadaci)

4.3 Podporené programy

Nadace poskytuje grantové piispévky druhym fyzickym a pravnickym osobam.
Doposud umozZnila vySetfit tisice darc kostni dfené a krvetvornych bunék.
Prostfednictvim registru darci CNRDD pomohla vice neZ tisici lidskych Zivotd a to
nejen v CR, ale také v zahrani¢i. Radé hemato-onkologickych pacienti umoznila
preklenovat tézké obdobi hmotné nouze, v hotelu U Pramenli umoZznila ubytovani
pacientli, darcti nebo rodinnych ptislusnikli pacientii dlouhodobé hospitalizovanych na

Hematologicko-onkologickém oddéleni v Plzni.

Grant lze ziskat na zdklad¢ formuldfe Zadosti o pfispévek. Rocni plan na granty

sestavuje spravni rada a to vzdy do konce ucetniho obdobi ptedchoziho roku.
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V roce 2014 bylo celkem vydano na grantech 4 637 782 K¢. Celkové od roku 1999, kdy
doslo k osamostatnéni registru darcda CNRDD, &astka ¢&ini 62 564 659 K&.

(nadace.kostnidren.cz, Podpofili jsme)

Detailni rozbor grantt je uveden v tabulce nize.

Tabulka 5: Vydané granty (v K¢)

Castka Castka od roku

Typ grantu 2014 1999

Déarcovstvi kostni di‘ené a krvetvornych bunék 3460 000 | 48 299 480

Podpora nemocnych v souvislosti s transplantaci a

onkologickou 1é¢bou 202 000 2156 312

Vzdélavani v hematologii, onkologii, transplantacni 165 782 3190 316

mediciné
Podpora pristrojového a investi¢niho vybaveni 460 000 7357 512
Vyzkum v oboru 350 000 1561 039

Zdroj:vlastni zpracovani dle Nadace pro transplantace kostni dfené, Vyro¢ni zprava
2014

Rozbor prijmii nadace dle ucetni uzavérky 2014

Finan¢ni pfijmy této nadace Vroce 2014 ¢Cinily celkem 14 713 137 K¢&. Na cCastce se

podilelo nékolik oblasti:

1. Finan¢ni prosttedky 10 000 K¢ a vice: 3 721 640 K¢, celkem poskytlo finanéni
prostiedky 70 subjekti

2. Jiné financni ptispévky: 3 098 111 K& — pomoc prostiednictvim sbirky, kasicek,
drobné piispévky na ucet

3. Poskytnuté vécné dary a sluzby: 90 952 K¢

4. Ptijmy z jméni nadace, hospodaiské piijmy a dalsi: 7 802 434 K¢

Rozbor vydaji nadace dle ucetni uzavérky 2014
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Finan¢ni vydaje v roce 2014 byly ucetné na ¢astce 11 135 951 K¢. Na celkové Castce se

podilely oblasti:

Granty: 4 637 782 K¢

Rezie: 1 1185 313 K¢

Vydaje z fondu oprav: 148 394 K¢
Ugetni odpisy majetku: 2 068 394 K&

o B~ w0 D

Splacené cenné papiry: 3 096 068 K¢
Detailnéji popsdno ve vyroéni zpravé 2014, ktera je wuvedena v pfiloze.
(nadace.kostnidren.cz, Vyro¢ni zprava 2014)

5 Grantové programy

V nasledujici kapitole budou popsany jednotlivé grantové programy kraji, obci (nad
20 000 obyvatel) a CR. Nadace transplantace kostni dfené spada do kategorie
zdravotnictvi, co se tyka vSech grantovych fizeni, proto také bude v této praci kladen
diraz na tyto dota¢ni programy. Prace se nezabyva financovanim vydaja, které jsou

potieba k fungovani Nadace.

51 Kraje
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Tabulka 6: Dota¢ni programy kraja pro rok 2016

Nazev kraje Zaméreni dotace M,?lealm E)e adI|.n € Detaily Zadosti
vySe zadosti
- Zdravotni sluzby - ptedepsany formulai bez jakéhokoli
- Dopliujici sluzby pro osoby se privodniho dopisu
Hlavni mésto Izlglrizg:élm POSAMAEIAT 6 GOy f;iz IZ(())(‘:(t)/((:Vych 15. - 30. 10. - podani na podateln¢ MHMP nebo postou
Praha - Program zdravi nakladi 2015 - obalku jasné oznagit: Granty ZDR 2016 a
- Paliativni péce pocet vloZzenych zadosti
- Projekty tykajici se screeningu a
prevence infekénich onemocnéni
- Projekty tykajici se prevence
neinfek¢énich onemocnéni
- Projekty na podporu vzdélavani
zdravotnickych pracovniki
- PI'O_]: ekty na podporu duSevniho zdravi - podani v elektronické podobé
Stredotesky - PTOJekt,y na podp(')vru pece o osoby i 14.1.-1. 2. prostfednictvim internetové aplikace nebo
y $ mentalnim postizenim 2016 V pisemné podobé na piedem stanoveném

- Projekty na podporu zkvalitnéni zivota
0s0b s civilizaénimi chorobami

- Projekty na podporu zooterapie

- Projekty na podporu paliativni péce
poskytované lizkovou formou nebo ve
vlastnim socidlnim prostfedi pacienta

formulafi
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- podani na formulafi v elektronické podob¢ a
odeslany do Informacéniho systému
Jihoc¢eského kraje nebo poStou ¢i osobnim
dorucent

Jihocesky odpora I¢kait Lo s fath
y pocp 2016 - kéd na vytisténé zadosti se musi na vSech
strankach shodovat s kodem na elektronické
zadosti
- podany elektronicky prostfednictvi aplikace
eDotace
v 4 d dvlr r rlrk ) 30 B 5' 2'-10' 4' . , 7 v r 7 o~
Plzensky podpora vzdelavani lekaru 000 K¢ 2016 - povinné prilohy: ¢estné prohldSeni Zadatele o
dotaci, kopii dokladu o vzdélani, souhlas
zaméstnavatele se stazi a motivacni dopis
prevenci nemoci a urazii
osvétu zdravi a zdravého zivotniho stylu
vychovu a vzdélavani ke zdravi
zmirnéni nasledkii onemocnéni a -~ y ) -~
oskozeni zdravi 12.1.-12.2. |~ podani na pfedem stanoveném formulati
Karlovarsky poskozen L v ., - 200 000 K¢ oy "7 | - poslat v elektronické podobé prostiednictvim
eliminaci zdravi skodlivého chovani 2016 . . . e <
. . datové schranky kraje nebo v listinné podobé
na podporu dusevniho zdravi
sniZzeni nemocnosti obyvatel
zvyseni kvality poskytované zdravotni
péce
déti, mladez, télovychova, sport a A% 70 % Terminy pro | - podédni na pfedepsaném formuléfi osobné,
2 , volnocasové aktivity , pfijimani postou do datové schranky nebo e-mailem se
Ustecky . . . e celkovych " - . I .
aktivity protidrogové politiky a nékladi zadosti jsou zarucenym elektronickym podpisem
prevence kriminality vzdy podatelny
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kultura a pamatkova péce

véda a vzdélavani

zdravotnictvi a socialni sluzby
ochrana zivotniho prostiedi, rozvoj
zemedelstvi a venkovskych oblasti

upifesnény

V jednotlivyc
h
vyhlasenych
dotacnich
programech

Liberecky

Program na podporu ozdravnych a
rekondic¢nich pobytl pro
zdravotné/télesné postizené osoby
Program na podporu preventivnich a
1écebnych projekt

Program na podporu osob se zdravotnim
postizenim

50 000 K¢

1.3.-31.3.
2016

- doruceni v elektronické a pisemné podobé

- povinné pfilohy jsou ,,popis projektu —
preventivni a léCebné projekty*

Kralovéhradecky

Program obnovy venkova
Cestovni ruch

Kultura a pamatkova péce
Volnocasové aktivity

Sport a télovychova
Regiondlni rozvoj

Vzdélavani

Prevence rizikového chovani
Zivotni prostiedi a zemé&délstvi

Pardubicky

Program podpory uzemniho planovani,
regionalniho rozvoje
Program podpory cestovniho ruchu

50 000 K¢

6.1.-27. 1.
2016

- podani v pisemné podob¢ na predepsaném
formulari,
- véetné vSech potiebnych ptiloh
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Program podpory sportu a
volnoc¢asovych aktivit

Program podpory péce o Zivotni
prostiedi a venkov

Program podpory socialnich sluzeb

Vv Pardubickém kraji

Program podpory kultury a pamatkové
péce v Pardubickém kraji

Podpora oblasti poZzarni ochrany
Podpora z kancelafe hejtmana
programu ¢. 2 — podpora fundraisingu

Pamatkoveé chranéna tzemi,
Jednorazové akce,
Sportoviste,

Nase skola,

Vysocina Cyklodoprava a turistika,

Informacni a komunikaéni technologie,

Tabory,

Vysetfeni moru véeliho plodu,

Dotace lesy

Program podpory nestatnich v rdmci

neziskovych organizaci ptisobicich programu 1

Vv oblasti poskytovani zdravotni pée na | do 40 %

uzemi Jihomoravského kraje rozpoctovany 15 2..29 2 |~ podani na piedepsaném formulari
Jihomoravsky Program podpory ¢innosti nestatnich ch nakladu 20.16. T elektronicky a poslana pies Dota¢ni portal

neziskovych organizaci ptisobicich JMK a v jednom listinném vyhotoveni

Vv oblasti zdravotni osvéty a prevence na

izemi Jihomoravského kraje V ramci

Program na podporu poskytovani programu 2
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domaéci hospicové péce
Vv Jihomoravském kraji

do 90 %
rozpoctovany
ch nakladu

Podpora organizaci podporujici
zdravotné znevyhodnéné obCany
Podpora udrzovani a zvySovani
odbornych kompetenci ve zdravotnictvi

Olomoucky Podpora ozdravnych a rehabilitacnich 28116 "26.2 podani elektronicky na formulari
pobyti pro specifické skupiny obyvatel
Podpora preventivnich aktivit a
vychovy zdravi
Rozvojové programy a krizové fizent,
., kultura,
Zlinsky mladeZ a sport,
socialni véci
- K zadosti o poskytnuti dotace nutné predlozit
O apora NP CoYE Poe nakla(’ivovy rozppcet proj eoktu, Cfestr}e
. —_ . prohlaseni, kopie dokladl o pravni
| - Podpora zdravi, zdravotnické osvéty a v 20.1.-30. 1. subjektivite, kopie o volbé ¢lena statutarniho

organu, kopie piidéleni IC

- poslat bud’ datovou schrankou, nebo
Vv listinné podob¢ na podepsaném originale

Zdroj: vlastni zpracovani 2016 dle dotacnich programt jednotlivych kraji
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5.2 Meésta nad 20 000 obyvatel
Tabulka 7: Dotaéni programy mést pro rok 2016

Nz:zev Zaméreni dotace M,?lealm E)’eadllrl € Detaily Zadosti
mésta vySe Zadosti
- dotace na ¢innost doplnujici zdravotnické
sluzby na izemi mésta Brna — podpora
zdravotnickych sluZeb, které nejsou I o . A
zajiStovany vcéetné podpory ¢innosti dopliujici 1.10.-31.10 = bl vyl ol Laisny o i
Brno J Ny veetie pocpory Py 100 000K¢ DS T k tomuto tcelu a zaslat ho na Magistrat
zdravotnické sluzby 2016 . y o -
” . . . mesta Brna, popft. vyuzit datovou schranku
- dotace na ¢innosti v oblasti podpory rodiny
- dotace na aktivity realizované v rdmci Planu
aktivniho starnuti ve mésté Brné
- podpora a péce o osoby s dusevnim, mentdlni 11 -20.1 - doruéeni na podatelnu Utadu méstského
Ostrava onemocnénim, s civilizaénim, chronickym 100 000K¢ 2616 o obvodu Poruba nebo prostrednictvim
nebo onkologickym onemocnénim a seniory postovni licence ¢i kuryrni sluzbou
- Program Prevence civiliza¢nich chorob a
podporu aktivit zdravého Zivotniho stylu
i P;?ﬁrsr?ciflélﬁqzn‘;ﬁprevence Lokl - za4dost podat prostfednictvim portalu na
. p EICEyCh ] 1, « 5 4,3.-21. 3. webovych strankach SML a to pomoci
Liberec - Program Prevence socialniho vylouceni a 49 000K¢ . . “ vix s
S 2016 datové schranky nebo dorucenim vytisténé
podpora zaclenovani . A A
. . e a zadatelem podepsané zadosti
- Program Protidrogova politika
- Program Prevence kriminality a bezpecnosti
silni¢ni dopravy
C e e, . 18.1.2016 az
Olomouc | - individualni dotaci s Ul 2

do vycerpani
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finan¢nich

prostiedkil

Dotacni titul pro registrované poskytovatele

socialnich sluzeb
, Dotacéni titul na ¢innosti v oblasti podpory .
Usti nad rodiny 29.9. - 29. 10. - predlozena elektronickych zptisobem nebo
Labem Dotacni titul na ob&anské aktivity 2015 v listinné podobé

svépomocného charakteru
Hradec TR . - s o v . -

P individualni dotaci 50 000K¢ - zadost se podava na predepsaném formulafi

Kralové

piispévek na celoro¢ni ¢innost a provoz

organizaci, které ptsobi v socidlni oblasti

piispévek na celoro¢ni ¢innost a provoz

organizaci dle zakona ¢. 108/2006 Sb.
Ceské piispévek naj(?fin?rézové_ a kratkodobe 15.2.-20. 5. - zadost musi byt elektronicky na
Bud&jovice |  Projekty v socialni oblasti 2016 pfedepsaném formulafi

protidrogové sluzby

podpora rozvojovych a inovativnich projekta

projekty prevence kriminality

- poskytnuti pfimo z rozpoctu statutarniho
90 % 0.1 52 mésta Pardubice
Pardubice oblast zdravotnictvi z celkovych 20.16. - - poskytnuti z rezervy rady, rezervy
nakladi primatora a rezerv nameéstkl primatora
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- penézni prostiedky jsou poskytovany
ucelove

Zlin Fond zdravi 21.3.-28. 3. - ptedlozeni zadosti o poskytnuti finan¢ni
2016 dotace z Fondu zdravi mésta Zlina a to
V pisemné podob¢
podpora a rozvoj zdravotni péce a nasledné
péce, podpora preventivnich programi _ - zadost zaslat na podatelnu Magistratu
(;apl.éfeno na zdravotnickou osvé‘Fu, prevenci mésta Frydku- Mistku
Frydek civiliza¢nich onemocnéni, humanitarni . | 1.10. - 31. 10. )
Mistek pomoc...) 150 000 K¢ 2015 - pfijemce se musi podilet na
podpora celoro¢nich pravidelné ¢innosti i spoluﬁnetncovzrini ne:Jméné ve vysi 30 %
individualnich akei pro zdravotné postizené z celkovych nakladi
obcany
podporu péce o rodiny s détmi
podporu péce o rodiny, déti a dospélé obcany
Vv krizovych situacich (soucast je i zdravotni » ) ) y
Karlovy péce) - zadost podat v pisemné formeé na
Vary péce o seniory a zdravotné postizené ob¢any do 31.10. 2015 predepsavr}em formulafi
podpora integrace piislusnik romské - nelze vyfizovat elektronicky
komunity
e d D catk
individualni dotace f?trlﬁill ;Z(Cizg t?'e
Chomutov kultura, kreativita, regiondlni historie a Eoi tinudlng a €. zédost podat v elektronické nebo pisemné

komunitni rozvoj, sport a volnocasové aktivity,
socialni oblast, oblasti Zivotniho prostredi

datum ukondceni
je neomezeny

formé na pfedepsaném formulafi
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- dotace na ¢innost a provoz subjektl poskytujici

socidlni sluzby dle zékona &, 108/2006 Sb. - Minimélni spoluticast ptijemee je 20 %.
- dotace na celoro¢ni ¢innost a provoz subjektt - je moZné zazadat o neomezeny pocet
pusobici v socidlni oblasti, nebo oblasti, ktera 12.10 - 23. 10 Zadosti
. na né navazuje & oo
Prerov J 600 000K 2015 - vyplnéné formuléte poslat poStou na

- dotace na jednorazové nebo kratkodobé
projekty, organizace akce subjektt, které
pusobi v socidlni nebo zdravotni oblasti

podatelnu Magistratu mésta Pferova nebo
elektronicky se zaru¢enym elektronickym
podpisem

- podminkou poskytnuti dotace je
bezdluznost organizace

- finan¢ni spoluucast piijemce ve vysi

- preventivni, edukacni a podptirna ¢innost minimalné 20 %.
V oblasti podpgry zdraYl a navazujlclgh s,luzeb maximalni - oA
- podpora neregistrovaného dobrovolnictvi vyse zavisi
Jablonec V oblasti socidlni péée a zdravotnictvi na kategorii 21.12.-21.1. | - Original je zapotfebi poslat postou nebo
nad Nisou | . dalsi navazujici aktivity v oblasti socidlni péée | dotagniho | 2018 osobné pFinést do Informaéniho stiediska
a zdravotnictvi programu Magistratu mésta

- je mozné vyuzit datovou schranku MMJN
se zaru¢enym elektronickym podpisem
nebo pies e-malil

- Zdravi: podpora aktivit na prevenci chorab,
podpora dusevniho i télesného zdravi, motivaci
k vlastni odpovédnosti za zdravi a posilovani
zdravi prospésnych navykil, na podporu

- penéZni spoluti¢ast v minimalni vysi 50 %
30 000K¢ | 1.2.-8.2.2016 | Znakladd projektu
- predepsany formulaf se odevzdava

Trebic¢
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zdravého Zivotniho stylu

Rodina: aktivity v souladu s Programem
prorodinné politiky

Prevence socialniho vylouceni

V jednom vyhotoveni v¢etné piiloh
V pisemné podob¢ a jedenkrat na CD
osobné na podatelné nebo postou

Dwvir
Kralové
nad
Labem

sluzby souvisejici se socialni oblasti
podpora télovychovy a sportu
vetejné prospéSné aktivity

18.1.-1. 2.
2016

- zadosti musi byt pfedlozeny na
predepsaném formulafi s povinnymi
ptilohami postou nebo osobné

- original oskenovén a poslan elektronicky

Zdroj: vlastni zpracovani 2016 dle dota¢nich programii jednotlivych meést
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5.3 Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky

Ministerstvo zdravotnictvi pro rok 2016 vyhlésil nékolik skupin grantovych programii,
které¢ miize vyuzit také Nadace pro transplantace kostni dfen€. V nasledujici kapitole

budou jednotlivé vyhovujici programy popsany podrobnéji.

Prvnim z programi je pro urcen k pfidélovani neinvesti¢nich finan¢nich prostfedkl na

dotaéni program Rozvojové projekty zdravotni péce pro rok 2016.

Tento program je soucasti strategie Zdravi 2020. Ta vychazi ze Svétové zdravotnické
organizace a navazuje na Dlouhodoby program zlepSovani zdravotniho stavu
obyvatelstva CR — Zdravi 21. Vramci tohoto dotaéniho programu se podporuji
ptedevsim projekty, které nemohou byt financovany od zdravotnich pojistoven a

nespadaji pod zastitu jinych dotacnich tituld.
Hlavnimi prioritami jsou:

- zvySeni informovanosti vefejnosti o zdravotnich rizicich uzivani tabakovych vyrobki
a souvisejicich vyrobkl

- zvySeni informovanosti vefejnosti o zdravotnich rizicich konzumace alkoholu v¢.
zpiisobu omezovani §kod piisobenych alkoholem

- naro¢ni akéni plan pro vzacna onemocnéni

- teSeni dusledkul intoxikaci metanolem z roku 2012

- klasifikace a ocenéni ptistrojii zdravotnické techniky

- vytvofeni metodiky pro tvorbu HTA (Health Technology Assessment)

- podpora darcovstvi orgdnti a darcovskych konzultant

- podpora prevence nadorovych onemocnéni

- podpora vzdélavani zdravotnickych pracovnikil v oblasti nésili

- vliv vyzivy a slune¢niho zareni na hladiny vitaminu D u détské populace

- sniZzeni nakladi na [é€bu pacienta vyuZitim modernich monitorovacich/
telemedicinskych systémt pro provozovani dohledovych a asisten¢nich sluzeb

- primarni a sekundérni preventivni opatieni v oblasti duSevniho zdravi

- datova zakladna pro mapovéni a hodnoceni nasledné a paliativni lizkové pége v CR

- narodni ukazatele zdravi obyvatel v novém modelu regionalnich reportii
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- podpora pacientskych organizaci zajiStujici aktivity v oblasti zlepSeni zdravotni

situace pacientli

Termin pro podani Zadosti o dotaci je 10. 10. 2015. Zadost musi byt vyplnéna na
pfedem stanoveném formulafi ,,Zadost o pfidéleni finanénich prostiedkd ze statniho
rozpoCtu na program Rozvojové projekty zdravotni péce pro rok 2016 a musi byt
poslané ve dvou vyhotovenich se vS§emi potiebnymi ptilohami a soucasné elektronicka

verze na CD.

Dotace mize pokryt az 70 % celkovych nakladd, které jsou uvedeny v zadosti. (MZCR:
Metodika pro ptidélovani neinvesti¢nich finan¢nich prostiedkli na dotacni program

Rozvojové projekty zdravotni péce pro rok 2016)

Druhy program v rdmci Narodniho programu zdravi jsou projekty podpory zdravi pro

rok 2016.

Zakladnim cilem je dlouhodoba podpora aktivniho vztahu obyvatel ke zdravi, vychova
ke zdravému zivotnimu stylu a odpovédnosti za vlastni zdravi a tvorba prostiedi
podporujici zdravi. Projekty musi mit edukaéni a intervencni charakter, které se
zamé&fuji na primarni prevenci nemoci, pozitivni vliv na cilové skupiny, mit 1 jiné zdroje

pfijmu neZ pouze dotacni program a spliiovat vSechny formalni nalezitosti.
Témata projektl pro rok 2016 jsou:

- ozdravéni vyZivy a optimalizace pohybové aktivity — prevence nadvahy a obezity
- prevence uzivani tabaku a nadmérné spotieby alkoholu
- zdravé starnuti
- zvySeni zdravotni gramotnosti zaméfené na prevenci nemoci a na dileZitost ockovani
(tyka se infek¢nich 1 neinfekénich onemocnéni)
- prevence Urazi, otrav, nasili a Sikany
- prevence zubniho kazu
- komplexni projekty
= snizeni vyskytu rizikovych faktora v intervenovanych populacnich skupinéch.
= komplexni prfistup kteSeni vyskytu rizikovych faktorG chronickych

neinfekénich onemocnéni

V tomto ptipadé¢ muze Nadace predlozit i n¢kolik projekti. K zadosti je potfeba vyplnit

formulaf ,,Zadosti o poskytnuti statni dotace na realizaci projektu podpory zdravi pro
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rok 2016%. Ty jsou zapotiebi piedlozit ve 3 vyhotovenich a v elektronické verzi na CD.

Termin pro ptedlozeni zadosti je do 30. zafi 2015.

Dotace se poskytuje max. do 70 % celkovych nakladi (30 % musi byt spolutcast
zadatele). (MZCR: Metodika pro zadatele o poskytnuti statni dotace v ramci Narodniho

programu zdravi - projekty podpory zdravi pro rok 2016)

Program uréen na podporu zadosti nestatnich neziskovych organizaci s celostatni
pusobnosti, které se zabyvaji aktivitami ve prospéch zdravotné postizenych a chronicky

nemocnych v Ceské republice — dotaéni ¥izeni PGP pro rok 2016.

Zadosti se viemi ptilohami je potieba zaslat nejpozdé&ji do 31. 10. 2015. Piedkladaji se

v jednom originalu a 2 identickych kopiich.
Tematické okruhy, na které mize Nadace ziskat dotace, jsou:

- podpora déti se zdravotnim postizenim nebo chronickym onemocnénim (vzacna
onemocnéni, onkologickd onemocnéni, télesnd postizeni, mentalni postizeni,
smyslova onemocnéni)

- podpora dospélych se zdravotnim nebo chronickym onemocnénim

- rehabilitacni a edukaéni pobyty se zdravotnim programem

- zahrani¢ni rekondi¢ni pobyty

- edukaéni dochazkové akce

- edi¢ni Cinnost

- prednasky

- organiza¢né administrativni servis (MZCR: Program grantové podpory - metodika a

formulate Zadosti na rok 2016)

Posledni moznosti je statni dotace vramci Programu na podporu cCinnosti NNO

pusobicich v oblasti zdravotnictvi a ochrany zdravi v roce 2016.

Mezi okruhy, kam muze Zadatel vyuzit finan¢ni prosttedky z dotaci, patii:

- Ucast na tvorbé, realizaci a monitorovani ucelenych zdravotnickych strategii
(vyzkumy, reprezentativni Setfeni, monitorovani pravnich ptedpist...)

- vzdélavaci a informacni ¢innost v oblasti zdravotnictvi a chystanych strategii (tvorba

strategickych materidlt, informacni kampané pro odbornou vefejnost, odborné

konference a seminaiti, provoz informacnich webovych portali)
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- organiza¢n¢ administrativni servis v ramci svépomocnych aktivit organizaci (ndklady
spojené se zajiSténim realizace projektu — ndklady na najemné, energie, sluzby,

mzdy...)

Zadosti je zapotiebi podat na formulafi ,,Zadost o poskytnuti statni dotace na realizace
projektli programu na podporu Cinnosti NNO pisobicich v oblasti zdravotnictvi a
ochrany zdravi v roce 2016 (1x original + 2x kopie a 1x elektronicka verze na CD) a

to do 16. 11. 2015.

Limit dotace je stanoven od 50 000 do 300 000 K¢&. (MZCR: Program na podporu

¢innosti NNO pusobicich v oblasti zdravotnictvi a ochrany zdravi v roce 2016)
5.4 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropska komise schvalila 17. prosince 2013 bali¢ek novych natfizeni pro programové
obdobi 2014 — 2020. Oproti obdobi 2007 — 2013 doslo k n¢kolika zménam. Mezi ty
nejdilezitéjsi patii:

- roz$ifeni poctu zapojenych fonda

diiraz na posileni strategického fizeni a planovani pfi pfiprave a realizaci

- vysS§i méfitelnost pfinosu

- financ¢ni zavislost na rychlosti a kvalité operaci

V Ceské republice se zméni piedevs§im snizeni poctu programil (z 26 na 18 programi),
koncepce jednotného metodického prostiedi a rozSifené¢ fungovani monitorovaciho

systému. (Strukturalni fondy EU: Programové obdobi 2014-2020)
Pro obdobi 2014 — 2020 jsou piipraveny programy, které se déli na:
Néarodni operac¢ni programy (OP):

- OP Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost
- OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
- OP Zaméstnanost
- OP Doprava
- OP Zivotni prostiedi
- Integrovany regionalni operacni program
- OP Praha — pol rastu CR
- OP Technicka pomoc
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OP Rybafstvi 2014-2020

Program rozvoje venkova

Programy prihrani¢ni spoluprace

Interreg V-A Ceska republika — Polsko

Interreg V-A Slovenska republika — Ceské republika

Interreg V-A Rakousko — Ceska republika

Program piihraniéni spoluprace Ceské republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EU
S 2014-2020

Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika 2014-2020

Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Interreg CENTRAL EUROPE
DANUBE

INTERREG EUROPE
ESPON 2020

INTERACT I

URBACT Il

(Dotaceonline: Co pfinese dalsi rozpo¢tové obdobi 2014 - 2020?; Strukturalni fondy

EU: Programy pro programové obdobi 2014-2020)

Na nésledujicim obrazku je patrné rozdéleni finanéni rozdéleni ESI mezi programy

Vv daném obdobi.
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Obrazek 8: Alokace ESI fondii mezi programy v obdobi 2014-2020

OP Doprava 47mid. €

Integrovany regionaini OP 46mid. €

OP Podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost 43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,8mid. €

OP Zivomni prostfedi 26mid. €

Program rozvoje venkova 23mid. €

OP Zaméstnanost

21mid €
OP Technicka pomoc . 0,22mid. €
OP Praha - pdil ristu . 0,20 mid. €

Operatni program Rybarstvi I 0.03mid. €

Zdroj: Strukturalni fondy EU — opera¢ni programy

Jak je na prvni pohled vidét, zadny z nabizejicich programti neni vhodny pro Nadaci pro
transplantace kostni dfen¢ a to z divodu, Ze se nejedna o programy, které podporuji

zdravotnictvi.
Dotace pro nestatni neziskové organizace 2016

Dne 15. Cervna 2015 vydala vlada usneseni ¢. 470 o Hlavnich oblastech statni dotacni
politiky vii¢i nestatnim neziskovym organizacim pro rok 2016. Ministerstvo pro mistni

rozvoj vytvoftilo tyto oblasti podpory:
- podpora a ochrana vefejného zajmu na tiseku bezbariérového uzivani staveb.

Ta zahrnuje iniciovani feSeni nebezpecnych mist a odstrafiovani architektonickych
bariér. Déle poskytovani metodickych informaci pro osoby, které maji omezenou

schopnost pohybu.
- metodickéd podpora poradenstvi v oblasti bydleni.

Hlavnim ucelem je podpora zvySovani odborné kvalifikace v oblasti bydleni pro

pracovniky, ktefi pracuji pro organizace, které poskytuji poradenstvi v oblasti bydleni.

- udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu na celostatni urovni.

- udrzitelny rozvoj regionti, mest a obci
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- podpora ¢innosti Horské sluzby CR

Zadatelem mtize byt NNO se sidlem v CR. Tyto typy dotace maji neinvesti¢ni charakter
a muze byt poskytnuta maximalné¢ do vySe 70 % celkovych uznatelnych nakladl
schvaleného projektu. O tento typ dotace lze zadat od 8. 9. 2015 do 30. 10. 2015 a to
ptes aplikaci DIS ZAD.

Mezi povinné piilohy patii: projekt, ktery ma byt uskutecnén, podrobny rozpocet
projektu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj: Dotace pro nestatni neziskové organizace

2016)

Jesté do roku 2014 existoval integrovany operacni program Sluzby v oblasti vefejného
zdravi. Tu ovSem Evropskad komise pozastavila, takze momentaln¢ neni mozné Cerpat
evropské dotace, které by pomahaly v této oblasti. Diivodem ukonceni téchto programi
byly problematické projekty zroku 2009 a 2010. Zdravotnictvi ¢erpalo z tohoto

programu 6,5 miliardy.
Hlavnimi cily podpory bylo:

- modernizace, inovace a standardizace podminek pro meétfeni a hodnoceni kvality
poskytované péce o zdravi populace

- dosazeni auditovatelnych standardl a standardizace kvality péce

- implementace nastroji urcenych pro optimalizaci nakladi v systému péce o zdravi a
jejich racionélni fizeni

(EuroZpravy.cz: EU se zlobi na Cesko a zablokovala dotace do zdravotnictvi, Némeéek hleda

feSeni; Ministerstvo Zdravotnictvi: Vyzvu k predkladani zadosti o finan¢ni podporu v rdmci

Integrovaného operacniho programu oblasti intervence 3.2 Sluzby v oblasti vefejného zdravi)

Tabulka 8: Struktura financovani zptsobilych vydaji projektu

Narodni verejné zdroje
PFijemce ERDF® A

SR
MZ CR 85 % 15 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle MZCR

® Finanéni prostiedky z Evropského fondu pro regionalni rozvoj na kryti zptisobilych vydaji projektu.
* Finanéni prostiedky ze Statniho rozpoétu MZCR
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6 Vytvoreni dota¢ni zadosti — Dviir Kralové nad Labem

Pro tuto diplomovou praci je ve spolupraci s Nadaci pro transplantace kostni diené
vybrano zpracovani dotacni zadosti, kterd souvisi s dotacnim programem mésta Dvir

Kralové nad Labem.

Zhotoveni dotacni zadosti se fidi ustanovenim, které vydava mésto Dvir Kralové nad

Labem.

Dotaci se rozumi financni prostfedky, které se poskytuji pravnickym ¢i fyzickym
osobam na konkrétni ucel. VSe je v souladu se zdkonem ¢. 250/2000 Sb., zdkonem ¢.

320/2001 Sb. a vyhlasky k zékonu ¢. 416/2004 Sb.

Dotaci lze poskytnout jen zadatelim, ktefi nemaji zadné zavazky k tomuto méstu,
nemaji danové nedoplatky, nedoplatky na pojistném a na pendle na vefejném

zdravotnim pojiSténi ¢i socidlnim zabezpeceni.

Dotace neni urCena pro: politickym stranam, hnutim, organiza¢nim slozkdm statu,
staitnim  podnikim, na projekty realizované vramci grantovych schémat

spolufinancovanych z prostiedkt fondi EU.

Jak jiz bylo zminéno, dotace jsou poskytnuty zejména na dotacni programy, které

pusobi v oblasti:

- télovychovy a sportu

- kultury

- sluzeb souvisejicich se socialni oblasti

- pro vlastniky nemovitych kulturnich pamatek nebo nemovitosti, které se nachazi na

uzemi Méstské paméatkové zony mésta Dvir Kralové nad Labem

Celkovy objem financni prostiedkli na podporu socidlnich sluzeb pro rok 2016 je

1130000 K¢.
Z poskytnuté dotace lze hradit tyto vydaje:

- provozni vydaje nezbytné pro realizaci projektu, které jsou identifikovatelné, ucetné
evidované, ovéfitelné a podloZené originalnimi dokumenty
- sluzby (ndjemné, poStovni sluzby a jiné sluzby)

- tuhrada ptednasejicim odbornikim, Skolitelim
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- vécné ceny pro ucastniky akci

- tisk propagacnich materialt

Naopak z této dotace nelze hradit vydaje jako: mzdové vydaje, potizeni dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, telekomunikacni sluzby, pohosténi a dary, pokuty,
sankce, splatky finan¢nich zavazkl a leasingové splatky, odmény statutarnich organii

PO, nespecifikované vydaje (nelze je ucetné dolozit).

Stanoveni vyse dotace je ur¢ena na uroven minimalné 3000 K¢ a maximalné 50000 K¢.

Maximalni vySe podilu dotace mésta na celkovych vydajich je 75 %.
Zadost o poskytnuti dotace

Dotace se poskytuje na zdkladé pisemné Zzadosti, ktera se poddva na podatelnu
Méstského tfadu Dvir Kralové nad Labem, odbor SKS. Soucasti zadosti musi byt

vSechny pftilohy, které jsou popsany na formulafi zadosti.
Adresa podatelny:

Méstsky tiad Dvir Kralové nad Labem

Odbor Skolstvi, kultury a socialnich véci (dale jen SKS)
namésti T. G. Masaryka 38

544 17 Dvir Kralové nad Labem

ato v obalce oznacené: plnym nazvem Zadatele a adresou jeho sidla.

Zaroven musi byt original Zadosti naskenovan véetné podpisu a poslan na e-mailovou

adresu dotacemesta@mudk.cz.

Nize je vyplnéna zadost, ktera se vztahuje k poskytnuti dotace na vySetfeni vzorku krve.
Takovyto projekt vySetieni vzorku krve potencionalniho darce stoji 1.500,- K¢. Nadace

pro transplantaci kostni dfené chce dotaci pro rok 2016 na 2 vzorky krve.
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Tabulka 9: Zadost o poskytnuti dotace z rozpoétu mésta

Nazev Zadatele/
organizace:

Nadace pro transplantace kostni dfené

Sidlo zZadatele/
organizace:

Na Roudné 123/212, 301 65 Plzen

U fyzické osoby
adresa trvalého
pobytu:

IC/datum narozeni:

45333378

Statutarni organ:

doc. MUDr. Samuel Vokurka, Ph.D.
predseda spravni rady

Jméno a prijmeni
zodpovédné osoby:

Ing. Vanda Stankova
vedouci kancelare Nadace

Tel., Fax,

602 685 768

E — mail,
www.stranky:

nadace@kostnidren.cz, www.kostnidren.cz

Bankovni uéet/kéd

banky: 43 43 043/0300
Nazev banky: *SOB

Forma pravni

subjektivity: Nadace

Doba nepretrzitého

trvani 24 let

spolku/organizace:

Celkem evidovanych
Cleni:

Zakladni udaje o
spolku/ organizaci:

Nadace pro transplantace kostni diené je registrovana od roku
1992 u Krajského soudu v Plzni pod spisovou znackou N.6.
Nadace pro transplantace kostni dfené pomaha od roku 1992 po
celé Ceské republice nemocnym s onkologickym onemocnénim
krve, zejména s leukémiemi a lymfomy, ale i s dal$imi zivot
ohrozujicimi krevnimi chorobami. Hlavni oblasti podpory jsou
darcovstvi a transplantace krvetvornych bun¢k. Podporuje
pacienty, ktefi se diky své nemoci dostali do tizivé zivotni
situace.

Zdroj: vlastni zpracovani 2016
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Tabulka 10: Pfedpokladané piijmy

Ptredpokladané ptijmy

Vyse pozadované dotace od Mésta Dviir Kralové

nad Labem

3.000K¢

Vlastni prijmy (vstupné, ¢lenské prispévky, apod.) -K¢

Dalsi organizace, kam bude Zadost podiana Piedpokladana vySe dotace

Firmy, mésta

300.000K¢

Stru¢ny popis projektu

Nazev projektu:

Darcovstvi kostni diené

Misto realizace projektu:

darcovska a nabérova centra v CR

Termin zahajeni a ukon¢eni
projektu:

Pribéh roku 2016

Popis projektu:

Cim vice bude dobrovolnych darci kostni diené v
registru, tim je vétSi Sance na zachranu Zivota
nemocnych, ktefi onemocnéli onkologickym
onemocnénim krve, zejména leukémiemi a lymfomy,
ale i dalSimi Zivot ohroZujicimi krevnimi chorobami a
jejich posledni zachranou na Zivot je v mnoha
pripadech transplantace kostni di‘ené.

Kazdému novému darci pfi vstupu do registru se
odebere malé mnozZstvi krve (2ml). V soucasné dobé
se vySetieni vzorku krve potencionalniho darce
pohybuje kolem 1.500 - 2.000,-K¢. Naklady na
vySetfeni nehradi Zadna zdravotni pojistovna. Tuto
¢astku hradi Nadace pro transplantace kostni diené,
ktera je zavisla na prijmech prispévatelii a sponzoru.

Svym prispévkem se miiZete podilet na ,,zachrané
lidského Zivota“.

2x vySetreni vzorku krve potencionalniho darce - a
1.500,-K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani 2016
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Tabulka 11: Rozpocet projektu

Rozpocet projektu:

Nakladova polozka

Skute¢né vydaje
za predesly rok

Piedpokladané
vydaje na letoSni
rok

PoZadavek od
mésta

Slovni komentar

1. Provozni vydaje
celkem

- kancelarské
potieby

- propagace

- pohonné hmoty

- energie

- ostatni material

- vécné ceny

2. Sluzby celkem

- najemné

- poStovni sluzby

- jiné sluzby

500.000K¢

3.000K¢

Vyseti‘eni vzorku
krve

Celkové¢ vydaje na
realizaci projektu

500.000K¢

3.000K¢

Zdroj: vlastni zpracovani 2016

Povinné piilohy Zadosti:

1. Vypis zobchodniho rejstiiku, doklad o registraci nebo jiny doklad o pravni

subjektivité (musi obsahovat IC a pfesny nazev).

2. Doklad o zfizeni bankovniho uétu.

3. Doklad prokazujici, ze osoba, ktera jedna jménem organizace, je k tomuto tkonu

opravnéna (jmenovani feditele organizace, predsedy — registracni list, povéteni ¢lena

vyboru ¢i mistoptedsedy, zplnomocnéni k podepisovani, atd.)

4. Podrobnéjsi popis projektu — zdiivodnéni zadosti
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5. Cestné prohlaseni o poskytnuté podpote de minimis

Povinné pftilohy jako vypis z obchodniho rejstiiku a Cestné prohldseni jsou uvedeny
Vv ptiloze.

Po vyplnéni zadosti a vSech povinnych piiloh nasleduje hodnoceni a vybér podpoienych
projektii. To bude probihat dle stanovenych kritérii, a to ve dvou fazich. Prvni faze se

zabyva formalnimi zalezitostmi zadosti a piijatelnost akce. V nasledujici tabulce jsou

uvedena jednotliva kritéria.

Tabulka 12: Kritéria hodnoceni Zadosti

Obsah v zadosti je v souladu s vyhlasenym dota¢nim programem

Ano/ne
Akce splituje zékladni podminky a pozadavky dota¢niho programu

Ano/ne
Zadost je piedloZena v fadném terminu Ano/ne
Splnéni formalnich nélezitosti Zadosti Ano/ne
Predpokladané néklady projektu jsou sestaveny s ohledem na hospodarnost a

o Ano/ne

efektivitu
Meésto neeviduje zadné pohledavky zadatele po 1hiit€ splatnosti Ano/ne

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvir Kralové nad Labem, kritéria hodnoceni

Pokud zadost nesplni jeden ze zakladnich pozadavki, bude vyfazena z dal§iho

hodnoceni.
Kritéria, kterd vychdzi z ¢innosti a aktivit organizaci:

1. pocet evidovanych ¢€lenit, ktefi hradi ¢lensky poplatek

Pocet ¢lenii — rozmezi od do Pocet bodii
Nad 60 5

50 60 4

30 50 3

Do 30 2

Do 20 .

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dviir Kralové nad Labem, kritéria hodnoceni
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2. nepretrzita ptisobnost organizace na izemi mésta

Pocet let plisobnosti — rozmezi od do Pocet bodi
Nad 10 5

8 10 4

5 8 3

3 5 2

0 3 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvir Kralové nad Labem, kritéria hodnoceni

3. pravidelnost setkavani ¢lenii organizace

Pravidelnost setkavani ¢lenti Pocet bodi
Tydné 3
Msiené 2
Nepravidelné 1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvir Kralové nad Labem, kritéria hodnoceni

4. mimo pravidelnych setkani ¢leni organizace porada organizace jiné aktivity,

uved’te jaké:
zadné 0 bodu
aktivity (spole¢né vylety, nav§tévy kulturnich akei, rekondi¢ni pobyty apod.) Sbodi

Piepocitavaci tabulka pro stanoveni vySe dotace

Pocet ziskanych bodu Mira navrZené dotace v %
17 - 18 100
15-16 80
10 - 14 70
7-9 50
5-6 30
4-6 20
3-5 10
3 body 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dvir Kralové nad Labem, kritéria hodnoceni
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Dalsi dtlezitou c¢asti je vyuctovani dotace. Ta se povazuje za zalohovou, a to do
kone¢ného vyuctovani. Piijemce odpovida za hospodarné a efektivni vyuziti finan¢nich
prostiedkli. Musi vést jejich daniovou evidenci nebo ucetnictvi. Pfijemce je povinen poté
predlozit vyuctovani dotace na predem stanoveném tiskopise, ktery je piipojen
v prilohdch. VSechny finan¢ni prostfedky, které nebyly vyuzity, se musi vratit zpét
méstu Dvir Kralové nad Labem. Pokud se zjisti, Ze dotace byla pouzita na jiny ucel nez
je vymezeny danou smlouvou nebo pokud projekt nebyl viibec realizovany, je piijemce
povinen postupovat podle ustanoveni uvedenych ve smlouvé. (Dvar Kralové nad

Labem: Dotace z rozpoc¢tu mésta)
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7/ Vicezdrojové financovani ,,best practise*

Nadace pro transplantace kostni dfen¢ doposud vyuziva zejména moznosti financovani,

které jsou v podobé:
- poskytnuti finan¢nich prostiedki 10 000 K¢ a vice

Tyto prostiedky byly poskytnuty zejména od individuélnich a firemnich darci. Urcity
podil na financovani maji i dota¢ni programy, které chce Nadace v soucasné¢ dobé
rozsifit. Moznosti, které tato Nadace ma byly blize popsany v predeslé kapitole. Do
vSech téchto obci nebo kraji je pro Nadaci vyhodné zaslat Zadost o ptispévek a tim
ziskat potfebné financni prostfedky na daném uzemi. Potfebné informace o deadline,

pozadavky ke zpracovani zadosti a dalsi byly uvedeny vyse.

- poskytnuti pomoci ve formé sbirky nebo prispévku do sbirky, kasicky nebo

drobnym prispévkem na tcet

V tomto piipadé¢ se jednd zejména o piispévky poStovnimi poukdzkami, piijmy
z kasicek, prijmy ze sbirek a akci, darcovské DMS, drobné piispévky na ucet, dary,
dotace do 10 ti. K¢. V této podobé by samoziejmeé Nadace méla nadale pokracovat a
vytvofit marketingovy plan, ktery by mél za kol zvysit povédomi o této mozZnosti

poskytnuti pomoci.
- poskytnuti vécnych dari a sluzeb

Nekteré podniky €1 umélei poskytli Nadaci vécné dary, které bud’ Nadace penézné
zhodnotila, nebo pouziva pro své fungovani. Bohuzel celkovy pfinos z této ¢innosti neni
tak velky, jako ostatni formy financovani. Jisté v této podob¢ financovani mize nadale
pokracovat, avSak s pfihlédnutim na celkovy obnos by bylo pro Nadaci vyhodné&jsi
zamg¢fit se predevSim na jiné zdroje financovani.

- Prijmy z jméni nebo hospodaieni nadace

V tomto pfipad¢ se jednd zejména o vynosy z cennych papirii, troky z uctl, najemné,
vynosy z reklamy, provize z prodeje obrazii. Z celkové ¢astky (v roce 2014 na vysi 7,8
mil. K¢), kterou Nadace obdrzela, je vidét, ze umi velmi dobfe zachéazet s financnimi

prostiedky. V tomto zpisobu financovani ur¢ité doporucuji Nadaci nadale pokracovat a

dale ji rozvijet.
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Doporuceni pro Nadaci pro transplantace kostni diené

Nadace se muze velmi inspirovat v zahrani¢i a jejich zptisoby financovéni. Pro tuto
praci jsem vybrala k porovnani Nadaci, ktera sidli v New Yorku a jeji nazev je The

Bone Marrow Foundation.

Tato Nadace podporuje pacienty a jejich rodiny béhem transplantace kostni dfené,
kmenovych buné. The Bone Marrow Foundation byla zalozena roku 1992 a to z diivodu
zlepsit kvalitu zivota déti a dospé€lych, ktefi podstupuji transplantaci k vyléCeni
leukémie, Hodgkinova lymfomu, mnohocetnych myelomi, aplastické anémie, zdvazné

imunodeficience a dalsi typy rakoviny a genetickych poruch.

Nadace se zabyva tzv. Lifeline Fund. Ten poskytuje podporu pro pacienty, kteti ¢asto
nemaji financni prostfedky, které jsou nezbytné k ziskani Zivotnich a pomocnych
vydaji. Ty mohou znamenat dokonce i zakaz transplantace Uplné€. Zejména v USA jsou
podptrné sluzby spojené s transplantaci neplacené zdravotni pojistovnou, ale pacienti

sami na tyto vydaje nemaji. (The Bone Marrow Foundation: One-to-One Funds)

Tato Nadace spoléhd 100 % na soukromé dary k zajiSténi jimi nabizenych sluzeb
financovani pomoci. Pokud se podivame na jejich webovych, je zcela ziejmé, Ze
vyuzivaji fadu zpisobi k zapojeni lidi. Na jejich webovych strankach zdjemci, ktefi
jsou pacienti nebo blizci pacientti, mohou zjistit, ze zazadani o finanéni prostiedky je
velmi jednoduché. Organizace se snazi klientim pomoci vytvofit crowdfundingovy
plan, pouZivani socialnich médii k propagaci online newsletterti apod.

Darci maji jedine€nou mozZnost, jak pfispét. Navstivi stranky Nadace a jednodusSe daruji
urCitou c¢astku. Popiipadé mohou napsat 1 komentat, ktery chtéji cilit k danému
pacientovi. V tomto piipad¢ je vidét, jakou silu pro podporu vytvareji individualni
ptibéhy. (Crowdster: The Bone Marrow Foundaion Crowdfundin)

The Bone Marrow Foundation ma vytvoieno hned nékolik moznosti podpory, které by

mohla aplikovat i Nadace pro transplantace kostni diené.
One-to-One-Funds

V tomto piipadé se jedna o vytvoreni fondu pro konkrétniho pacienta. Jde o jednoduchy
a presto velmi ucinny zpusob, jak ziskat penize na UcCet pacienta. Na strankach je

vytvoreno nékolik ptibeht, které je mozné podpoftit.
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V Ceské republice se forma crowdfundingu postupné také rozsifuje. Vét§inou jsou
projekty zaméfené na kulturni, technologické nebo védecké projekty. Celkoveé se jiz
podaftilo rozdélit 34,6 miliont korun na osmi ¢eskych serverech. Z poctu 1086 kampani
jich bylo 420 uspésnych. Jako piikladem uspésné kampané muze byt projekt Dana
Pfiban¢, kde se povedlo vybrat 1,74 milion korun na cestu trabantem po Tichomofi.
(Ekonomika.idnes.cz: V ¢eském crowdfundingu padl rekord. Dohromady se vybralo uz

34 milionil)

Z pohledu Nadace pro transplantace by bylo velmi pfinosné vytvotit podobny projekt.
Nejprve je potieba si polozit nékolik zakladnich otazek, které napoméhaji vytvoftit silny

crowdfundingovy plan.

Je tento projekt dostatecné zajimavy?
Vypada projekt diivéryhodné?
Jaké hodnoty ziskaji koncovy zakaznici?

Pro jaké sektory lidi je tento projekt urceny?

o > 0w N

Jaka je hlavni motivace darctl pfispét na dany projekt?
Odpovéd’mi na tyto otazky ziskd Nadace obraz na ¢em je dobré celou kampaii sestavit.

1. Pfibéhy nemocnych lidi, kteti maji za sebou vétSinou velmi silny Zivotni pfibch,
byva zajimavy k pfispéni urcité castky a tim jim pomoci.

2. Tyto projekty by byly pod ,kiidly* Nadace pro transplantace kostni dfené¢, ktera
V dne$ni dob€ ma jiz svoji divéryhodnost zajiSténou. Z tohoto divodu by projekty
mohly byt uspésné.

3. Na otazku, co z toho budou mit pfispévatelé, je mimo jiné moralni citéni a chténi
pomoci osobam, které danou pomoc potiebuji. V tomto pfipadé€, by se nejednalo o
crowdfunding, ktery déva urcitou hmotnou odménu. SpiSe by se jednalo opravdu o
moralni pocit.

4. V ptipadé podpory projektl pro transplantace, by se mélo cilit pfedev$im na ¢eskou
vefejnost. Konkrétni zaméieni by nemélo byt nijakym zpilisobem omezeny. Na
projekty mohou pfispivat mladi ¢i star$i osoby, podnikatelé i studenti. Z tohoto
ditvodu bych déle nedélila mozné publikum. Samoziejmé ¢asem je mozné se zaméfit

1 na zahranici.
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5. Jaka je hlavni motivace pfispét je jiz uvedeno v bodé 1 a 3. Jednd se hlavné o
vypomoc nemocnym osobam, které nemaji sami dostatek prostredkll a tuto vypomoc
potiebuji.

Dalsi potiebnou otazkou, kterou si pfed kazdym projektem musi Nadace spolecné

S pacientem ujasnit je, jaka je celkova potfebnd finan¢ni ¢astka. Ta by méla pokryt

vSechny naklady spojené s 1écbou. Tyto néklady se mohou lisit projekt od projektu.
Zvolena platforma

Pfed zahijenim kampané je zapotiebi promyslet, jakym prostiedkem bude Nadace
ziskavat prostfedky. V tomto piipadé se miize inspirovat od The Bone Marrow

Foundation a spustit crowdfunding pfimo na svych strankach.

Pokud by Nadace rozsitila panel menu o polozku ptimé podpory jednotlivych pacientt,
kde by si darci mohli vybrat, komu a jakou ¢astku budou vénovat, mohla by ziskat vice
penéznich prostredkt. U kazdého pacienta by bylo vhodné vytvofit, stejné jako jiz ma
The Bone Marrow Foundation, zalozku s ptibéhem pacienta, komentafi, kam darci
mohou psat vzkazy a seznam podporovatell s ¢astkou, kterou investovali. Kromé téchto
polozZek je samoziejmé zapotiebi zfidit i odkaz na moZnost podpory.

Obrazek 9: The Bone Marrow Foundation moZnost piispévku

$10,703.00
OF $20,000 GOAL RAISED

Zdroj: The Bone Marrow Foundation 2016

Na vySe uvedeném obrazku je vidét mozny zplsob nahlizeni na informace o jiz
dosaZené castce a celkové Castce, kterou si klient pteje. Dale se pouze vyplni castka,

kterou darce chce poskytnout a zmackne tlacitko darovat. To jej odkaze na PayPal ucet.
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V dnesni dobé€ socialnich siti by bylo vhodné vyuzivat i propojeni prave s témito sitémi.
Pokud by se kazdy pacient sdilel na Facebooku, Google+, Linked-in nebo Twitteru,
doslo by k vyssi informovanosti vefejnosti. Stejné tak je dobré zminit moznost piispét
prostiednictvim crowdfundraisingem na vSech konanych akci, které Nadace organizuje.
Z tohoto je zfejmé, ze krom¢ vytvoreni pfimo crowdfundingu je potieba provazat tyto

projekty s marketingovymi kampanémi organizace.

Dalsi moznosti je zalozeni si G¢tu na Youtube, kde by kazdy pacient natocil sviij ptib¢h
s odkazem na stranky Nadace, kde by bylo mozné pfispét. Dle The Nonprofit
Technology Conference mtze video dokonce 4x zvysit dary. Pouziti videa k osloveni
podporovatelti a sdéleni neptekonatelnych piibeéhii napomahd vysokému sdileni a
informovanosti lidi. Opét je zde velkd Sance zhlédnuti a moZznosti pfispévki od

vetejnosti.

I kdyz varianta nizkorozpoctového videa jisté neni idedlni, v tomto ptipadé by vSak
mohla postacit i tato verze. Video by si kazdy pacient natocil sdm, popft. ve spolupraci
kvalita videa, jeho obsah a sdé€leni. Idedlni volbou je upiimné povidani klienta, kde
bude popsan jeho pifibéh, zamér a jisté podekovani. Pro udrZeni pozornosti divéka je
zapotiebi myslet na délku videa. Ta by méla byt co nejkratsi (do 3 minut). (Causevox:
10 Crowdfunding Tips From The 2014 Nonprofit Technology Conference)

Samoziejm& kromé moznosti vytvofeni crowdfundingu na vlastnich strankach, muize
Nadace vyuzit i n€kolik jiz fungujicich webovych stranek, které se touto Cinnosti
zabyvaji. Jedna se naptiklad o stranku Hithit.cz, startovac.cz, kreativcisobe.cz. Velkym
problémem u té€chto stranek je fakt, ze podporuji zejména podnikatelské projekty nebo
umeéni. V dne$ni dobé se jeste¢ nezabyvaji pomoci osobam se zdravotnimi problémy.
Zejména ztohoto diivodu je mnohem lepSi vytvofit crowdfunding na vlastnich
webovych strankach. Pokud by se Nadace chtéla rozsifit do zahranici, jsou nejlepSimi
crowdfundingovymi platformami fundraise.com, causevox, DoJiggy’s Pledge a Fundly,

které jsou vytvoteny pro podporu praveé neziskovych organizaci.
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8 Zavér
Cilem této diplomové prace bylo vypracovat teoretickd vychodiska fundraisingu pro

nestatni neziskové organizace, zhodnotit moznosti financovani vybrané nadace a

navrhnout koncept vicezdrojového financovani pro nésledujici obdobi.

Pojem filantropie se u nas objevila poprvé jiz v kiestanské filozofii. Poukazuje se

zejména na lasku K bliznimu, péci o chudé, sirotky, staré lidi a zdravotné postizené.

Pisobeni neziskovych organizaci nejde presné vymezit. Nejcastéji se vyuziva rozdéleni
dle tematickych oblasti jako: socialni a charitativni, zdravotni, kulturni, ochrana
lidskych prav, ochrana Zivotniho prostiedi, vzdélavani, rozvoj komunitniho Zivota, déti,
mladez, rodina, ochrana nemovitych kulturnich pamatek, mezinarodni aktivity. Dnes se
nestatni neziskové organizace déli na nadace, nada¢ni fondy, obecné prospésné

spole€nosti, sdruzeni, cirkevni pravnické osoby, organiza¢ni jednotky sdruZeni.

Nejvyssi pocet zastupuji sdruzeni.

Nestatni neziskové organizace si zajiStuji financni riznymi zpisoby. Kazda organizace
se snazi o optimalni kombinaci dosazitelnych ptijmd. Fundraising je systematicka
¢innost, ktera ma za cil ziskavat zejména finanéni prostfedky na ¢innost organizace.
V dnesni dobé se vice opousti tzv. transakéni fundraising a pfichdzi se na vztahovy, u
kter¢ho jde predevsim o vztah mezi darcem a neziskovou organizaci. Zdroje financi se
mohou rozdélit do nasledujicich skupin: vefejné financovani (dotacni programy krajt,
mést, ministerstev, EU), nevetejné financovani (nadace, firemni darcovstvi, individudlni
darcovstvi), pfijmy z vlastni ¢innosti (vlastni ¢innost, ¢lenské ptispévky, ptijmy z loterii

a her, reklama, vetejné sbirky).

Pro tuto diplomovou praci byla vybrana Nadace pro transplantace kostni dien¢, ktera je
sdruzeni majetku, zfizené k ochrané¢ lidskych prav a k dosahovani rozvoje
humanitarnich hodnot, védy a vzdélavani, ktera vznikla v roce 1992. Hlavnim tcelem
nadace je podpora rozvoje programu transplantace kostni dfené, krvetvornych bunék a
onemocnéni krvetvorby. Tato nadace vyuziva k ziskdvani financnich zdroji dotacni

programy, firemni fundraising, individualni fundraising, kasicky a vefejné sbirky.

Prace se zabyvala grantovymi programy krajii, obci (nad 20 000 obyvatel) a CR.
V kazdém kraji vyhlaSuje Rada pro urcity kraj minimalné jeden program, ktery je

vhodny pro Nadaci transplantace kostni dfené. Ta spadd do kategorie zdravotnictvi.
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Nadace prostiednictvim predepsaného formulare, ktery si mize stdhnout na strankéach
jednotlivych krajii/obci miize o tyto dotace zazddat. Jako nejvyznamnéjs$i dotacni
programy pro rok 2016 patii granty z Hlavniho mésta Praha, Stfedocesky kraj,
Liberecky kraj a Jihomoravského. Z mést se jednd zejména o: Brno, Ostrava, Liberec,

Pardubice a Frydek Mistek.

Nadace pro transplantace kostni dfen¢ by nadale méla vyuzivat individudlni a firemni
darcovstvi, ktery by méla vice propagovat. Dale pokracovat ve formé sbirky nebo
pfispévku do sbirky, kasicky. Kromé téchto jiz osvédcenych zplsobli mlze Nadace
zaCit vyuzivat, ve svété jiz dobfe znamy, crowdfunding. Tato podoba ziskavani
finan¢nich zdrojui je zaméfena na jednotlivé projekty, které jsou predstavovany bud’ na
specialnich webovych strankach, nebo jak je doporuceno v této praci, piimo na
strankach Nadace. K tomuto ucelu by méla byt zfizena zélozka s jednotlivymi projekty,
které zde budou predstaveny. Darce si muze vybrat komu a kolik pfisp&je. K lepsi
propagaci a uvedeni tohoto typu financovani je vhodné vyuzivat komunikacni média
jako socialni sit¢ nebo Youtube. Tyto média se posledni dobou velmi rozsifuji a
vetejnost ji vyuziva ke komunikaci stale ¢astéji. Pokud by Nadace na pravidelné bazi
zvetejiiovala zivotni ptibéhy lidi, ktefi Zadaji o pomoc a jejich piibéhy se staly tzv.

viralnimi, je zde vysoka pravdépodobnost, Ze se zvysi 1 pocet darct.
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11 Seznam pouzitych zkratek

analyza PEST - politicko-pravniho, ekonomického, socialné-kulturniho a

technologického prostredi

CNRDD - Cesky narodni registr darcii kostni diené
CR — Ceska republika

DMS — dércovska SMS

ERDF - Evropsky regionalni rozvojovy fond

ESF - Evropsky socidlni fond

EU — Evropska unie

FO — fyzicka osoba

FTE - Full-time equivalent

HDP — hruby domaéci produkt

HTA - Health Technology Assessment

NNO - nestatni neziskové organizace

NO — nestatni organizace

NOZ - Nového ob¢anského zakoniku

OECD - Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj
PO — pravnické osoba

SFK - Statni fond kultury

SFPPRCK - Statni fond pro podporu a rozvoj deské kinematografie
SFZP - Statni fond Zivotniho prostiedi

SWOT - Strengths, weaknesses, opportunities, threats
YMCA — young men s christian association

YWCA — young women's christian association)

ZNNF - Zakon o nadacich a nada¢nich fondech
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14 Ptilohy

Priloha A: Harmonogram grantového rizeni

VyhliZeni granti
T:do 11 =aFi 2015 Poddarek thiry: 15, 100 2015
Konec hity: 30, 10. 2015

|

Pfijimani Zadosti

Posouzeni a hodnoceni Zadosti Evidence pfijatych Zadosti

T- list 015 - leden 2016 — a jejich formalni kontrola
T do 30 dni po ukendeni prijmu

Zddosti

Zasedani grantové komise nebo Lhiita pro rozhodnuti o Zddosti
viborn o dotaci - schvileni Radou HMP

T leden = Bfe=en 2016 —_— nebo Zastupitelstvern HMP

T: 3005 2016

Zdroj: Grantovy program hlavniho mésta Prahy v oblasti zdravotnictvi pro rok 2016



Piiloha B: Vypis z nada¢niho rejstriku
Vypis

z nadafniho rejstfiku, vedendho
Krajskym soudem v Plzni
oddil N, viaZka &

Datum zhpisu:
18. listopadu 1998

Spisovh rnatka:
N & vedend u Krajskénd soudu v PIZni

Mazew:
Hadace pro transplantace kostnl diend

Sidla: )
Fizef, Na Foudné 1237212, PSC 30165

Identifikaéni Eislo:
453 33 37B

Prévni forma:
Nadaoe

Uéel nadace:
Podpora rozvoje programu transplantac kestni diend

Sprivni rada:
predseds spravni rady:

Doc. MUDr. SAMUEL VOKURKA, Ph.D., dat. nar. 6. dnora 1972
Guldenerowva 1300428, Wiychodni Predmésti. 326 00 Plzed

Den veniky funkes: 1. ledna 2015

Den veniku flenstvi: 1. ledna 2015

Elenka spriwvni rady:

JUDr. ANMA QUTLA, dat. nar. 28. kvitna 1952
Ceskolipskd 3B8/11, Stfilkov, 190 00 Praha 9
Den veniku Elenstvi: 25. za8i 2015

clenka spravni rady:

MUDr. ZUZANA HANUSOWA, dat. nar. B. kvitna 19827
Pod Kostelem 1072, Nové Mésto, 337 01 Rokycany
Den weniku Elenstvi: 24, listapadu 2015

Podet &lenls:
3

Zplsab jednini:
Zplsob jedndni a podepisavani:
Iménem nadace jednd pfedseda sprdvnl rady samastatng, astamni dva Slenavé spravni rady vidy
oba soudasnd.
Podepisovani za nadaci se déje tak, fe pfedsada samostatng nebo ostatni flenove widy oba
soufasnd plipaji k ndzvu madace svoje viastnorubnl podpisy s uvedenim Swé funkeos.

Dozordi rada:
predseda dorordi rady:

MUDe. JAMA MAVRATILOWA, dat. mar. 21. fervina 1950
Rabitejnskd 15938, Baleves, 373 00 Plzef

Den vzniku funkeoe: 1. ledna 2015

Den veniku flenstvi: 1. ledna 2015

clen dorordi rady:



JARDSLAY PIII'ELEDHE, dat. nar. 23, za&fi 1947
Ke Biezi 262, Sensc, 330 08 Zrud-Semec

flen dozordi rady:

MARIE HELH:I"..’.ﬁ.. dat. mar. 31, F‘ijr'lil 1955
Kolldrowa 333715, Jifni Predmésti, 301 00 Plzed

Zakladatel:
Ing. KAREL BURDA, dat. nar. Z9. Srpna 1'336_
Tuchlovice, Hfbitovni 494, okres Kladno, PSC 27302

MIROSLAY EAISER, dat. nar. 19, F‘ijna 1951
Plzef, E. Krdsnohorskd 13, okres Plzef-mésts, PSC 32311

MUDr. VLADIMIR KOZA, dat. nar. 4. fervence 1954
Plzef, Cermdkova 36, okres Plzef-mésts, PSC 32006

[ng. LADISLAY MIKES, dat. nar. 9. zaf 1947
Rolavsks 1223, 362 21 Mejdek

JARDSLAY POSLEDNI, dat. nar. 23, z&f 1947
Senset 262, p. Zruf u Plznd, PSC 33006

MUDr. JANS SVABKOWVA, dat. nar. 24. kvéma 1957
WVochov B, aokres Plzef-sever, PSC 33032

Madatni kapitil:
1045 900 7EZ,- K&

Wycet majethu:

1. cennd papiry - 43,179,283 ks podilovych listd otevfendho podilového fondu, Balancovany fond
nadaci Pionesr imvestitnl  spolefnost, a.s. v celkowé hodnotd KE 48,273,782, slovy
Eyficetosmmilionfdvistisedmdesitdevittisicsedmsatosmadasitdvikorundeskych

2. nemovitosti:

a) diim &p. 212 - ubytovaci zafizeni na p.p.&. 1210771 - zast. plocha

by poz. parcela £ 1210771 - zastavénd plocha

c) poz. parcela €. 12107/3 - zastevind plocha

d) poz. plocha £ 13106 - zahrada

Wiechny nemovitosti zapsand v katastru nemovitest! na LY £, 3119 pro obec a k.0. Plzefiu
Katestralniho Ofadu pro Plzefisky kraj, Katastréini pracoviftd Plzef-mésto, v celkovd hodnotd KE
57.621.000,- K€, slovy padesdtsedmmiliontitestsetdvacetjedentisickorundasioyeh

Ostatni skutednosti:

Fredmdt padnikani: Vyroba, obchod a slufby nevvedand v pRilahdch 1 a2 3 Svnostenského zikana
Tenbo vypis je neprodejny a byl pofizen na Inbermetu (htp:/Swee. justics.cz).

Dma: 13.4.2016 18:49

Udaje platné ke dni 13.4.2016 05:34




Piiloha C: Cestné prohlaseni Zadatele

Cestné prohlaseni Zadatele o poskytnuté podpoie malého rozsahu

Nazev subjektu / jméno

Nadace pro transplantace kostni diené

fyzické osoby
IC /RC 45333378

Na Roudné 123/212, 301 56 Plzen
Sidlo / adresa

1. Zadatel prohlasuje, Ze jako uéetni obdobi pouziva *

[ ] kalenda¥ni rok.

[] hospodaisky rok a to nasledné:

Od

Do

Soucasné ucéetni obdobi

Predchazejici ucetni obdobi

Predchazejici ucetni obdobi

2




2. Podniky® propojené s Zadatelem o podporu

Zadatel o podporu se povaZuje za propojeny6 s jinymi podniky, pokud i tyto

subjekty mezi sebou maji néktery z nasledujicich vztahu:

a) jeden subjekt vlastni vice nez 50 % hlasovacich prav, ktera nalezeji akcionaiim nebo

spole¢nikiim, v jiném subjektu;

b) jeden subjekt ma pravo jmenovat nebo odvolat vice nez 50 % ¢lenl spravniho,

fidiciho nebo dozorciho orgénu jiného subjektu;

¢) jeden subjekt ma pravo uplatiiovat vice nez 50% vliv v jiném subjektu podle smlouvy
uzaviené s danym subjektem nebo dle ustanoveni v zakladatelské smlouvé nebo ve

stanovach tohoto subjektu;

d) jeden subjekt, ktery je akcionafem nebo spole¢nikem jiného subjektu, ovlada sam, v
souladu s dohodou uzavienou s jinymi akcionafi nebo spole¢niky daného subjektu, vice

nez 50 % hlasovacich prav, nalezejicich akcionaiim nebo spole¢nikiim, v daném

subjektu.

Subjekty, které¢ maji s zadatelem o podporu jakykoli vztah uvedeny pod pism. a) az d)

prosttednictvim jednoho nebo vice dalSich subjekti, se také povazuji za podnik

propojeny s zadatelem o podporu.

Do vy¢tu podnikl propojenych piimo ¢i zprostiedkované se zadatelem o podporu se

zahrnuji osoby zapsané v zakladnim registru pravnickych osob, podnikajicich fyzickych

osob a organt verejné moci ("registr osob") v souladu se zdkonem ¢. 111/2009 Sb., o

zakladnich registrech, ve znéni pozd¢jsich predpist.

* vyberte

5Za podnik Ize povaZovat podnikatele definovaného v zakoné €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik.

® Blizi informace o propojeném podniku naleznete v METODICKE PRIRUCCE k aplikaci pojmu ,jeden
podnik* z pohledu pravidel podpory de minimis.




Zadatel prohlasuje, ze*

X neni ve vyse uvedeném smyslu propojen s jinym podnikem.

[] je ve vyse uvedeném smyslu propojen s nasledujicimi podniky:

Obchodni jméno Sidlo/Adresa IC/Datum

podniku/Jméno a prijmeni narozeni

3. Zadatel prohladuje, Ze podnik (Zadatel) vsoudasném a 2 predchazejicich
ucetnich obdobich *

X nevznikl spojenim podniki ¢ nabytim podniku.
[] vznikl spojenim (fuzi splynutim’) niZe uvedenych podniki:

[ ] nabytim (fuzi slougenim®) prevzal jméni nize uvedeného/ych podniku/i:

"Viz § 62 zakona ¢&. 125/2008 Sb., o pfeménach obchodnich spolenosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich
g)l"*edpisﬂ.
Viz § 61 z&kona €. 125/2008 Sb.




Obchodni jméno podniku Sidlo IC

Vyse uvedené zmeény spocivajici ve spojeni ¢i nabyti podnikt *

[] jsou jiz zohlednény v Centralnim registru podpor malého rozsahu.

[ ] nejsou zohlednény v Centralnim registru podpor malého rozsahu.

4. Zadatel prohlasuje, e podnik (Zadatel) v soudasném a 2 predchazejicich
ucetnich obdobich *

X1 nevznikl rozdélenim (roz§tdpenim nebo od§tépenim®) podniku.

[] vznikl rozdélenim nize uvedeného podniku:

Obchodni jméno podniku Sidlo IC

a prevzal jeho &innosti, na n&z byla difve poskytnuta podpora de minimis pouzita™.

% Viz § 243 zakona &. 125/2008 Sb.

1% pokud by na zakladé prevzatych ¢innosti nebylo mozné dfive poskytnuté podpory de minimis rozdélit,
rozdéli se podpora pomérnym zplsobem na zakladé Géetni hodnoty viastniho kapitalu novych podniki k
datu Uc€inku rozdéleni (viz &l. 3 odst. 9 nafizeni €. 1407/2013, €. 1408/2013 a nahrazujiciho nafizeni &.
875/2007).




Podniku (zadateli) byly pfidéleny nasledujici (diive poskytnuté) podpory:

Datum
poskytnuti VySe obdrzené - Sy
Poskytovatel podpory § Vyse obdrzené
podpory podpory v K¢ podpory v EUR
de minimis
22.12.2015 Mésto Bzenec 6 000,00 K¢ 219,67 €
29.5.2015 Kralovéhradecky kraj 10 000,00 K¢ 364,91 €
8.6.2015 M¢ésto Litomysl 3 000,00 K¢ 109,33 €
Celkem 19 000,00 K¢ 693,91 €

Vyse uvedené zmény spocivajici v rozdéleni podnikii *

[ ] jsou jiz zohlednény v Centralnim registru podpor malého rozsahu.

[] nejsou zohlednény v Centralnim registru podpor malého rozsahu.

5. Zadatel niZe svym podpisem

» potvrzuje, ze vySe uvedené udaje jsou piesné a pravdivé a jsou poskytovany

dobrovolné;

» se zavazuje ktomu, Ze v piipadé zmény predmétnych udaji v prubéhu
administrativniho procesu poskytnuti podpory de minimis bude neprodlené
informovat poskytovatele dané podpory o zménéch, které u néj nastaly;

» souhlasi se zpracovanim svych osobnich udaji obsazenych v tomto prohlaseni ve
smyslu zékona ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udaju, ve znéni p. p., za Gcelem
evidence podpor malého rozsahu v souladu se zakonem ¢. 215/2004 Sb., o Gpravé
nekterych vztahli v oblasti vefejné podpory a o zmén¢ zédkona o podpoie vyzkumu a




vyvoje, ve znéni p. p. Tento souhlas ud&luji spravci a zpracovateli'!, kterym je
Kralovéhradecky kraj, pro vSechny udaje obsazené v tomto prohlaseni, a to po celou
dobu 10 let ode dne ud¢€leni souhlasu. Zaroven si je zadatel védom svych prav podle
zakona ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajt.

Datum a misto
podpisu
Razitko
Jméno a podpis (pokud je
osoby opravnéné soucasti
zastupovat Zadatele podpisu
..................................... 7adatele)

1 Spravcem je koordinacni organ ve smyslu zakona ¢. 215/2004 Sb., o Upravée nékterych vztaht v oblasti
vefejné podpory a 0 zméné zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje, ve znéni p. p., zpracovatelem je
poskytovatel podpory de minimis.
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Diplomova prace se zabyva moznostmi fundraisingu pro nestatni neziskové organizace.
V ivodni ¢asti jsou popsany nestatni neziskové organizace, jejich historie,
charakteristika a rozdéleni. Duraz se klade ptedev$im na Nadace. Nasledujici kapitola je
zaméfena na fundraising a moznosti vyuziti tohoto typu financovani pro nestatni
neziskové organizace vcetné jednotlivych typt financovani (pfijmy z vlastni ¢innosti,
individudlni fundraising, firemni fundraising, crowdfunding, ptijmy dosazen¢ z loterii a
her, vefejny fundraising a dalsi techniky). Nasledujici ¢ast se zabyva Nadaci pro
transplantace kostni diené, tj. zakladni informace o spolecnosti, organy Nadace a jiz
podpoiené projekty. Prace se zabyva jednotlivymi grantovymi programy kraji, obci,
ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky a Evropskymi strukturalnimi a investi¢nimi
fondy. Pfedposledni kapitola se zabyva vytvofenim dotacni zadosti. V zavéru prace je
uvedeno vicezdrojové financovani, zejména moznost vyuziti crowdfundingu. Zde je

pouzita metoda best practise a jeji vyuziti pro Nadaci.
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The diploma thesis is focused on the possibilities of fundraising for non-profit
organizations. The introductory section describes the non-profit organizations, their
history, characteristics and classification. The emphasis is mainly on the Foundation.
The following chapter deals with fundraising and the possibilities of using this type of
financing for non-profit organizations, including the different types of funding (the
income from its own activities, the individual fundraising, the corporate fundraising,
the crowdfunding, the incomes from lottery and game, the public fundraising and other
techniques). The following section is focused on the Foundation for bone marrow
transplantation, i.e. basic information about the organization, the authorities of the
Foundation and its already supported projects. The work deals with the various grant
programs of regions, cities, Ministry of health care of the Czech Republic and the
European structural and investment funds. The penultimate chapter deals with creating a
provisioning request. At the conclusion of the work is mentioned the multi-source
funding, especially the possibility of using crowdfunding. The method of best practise is

used in this part and its application to the Foundation for bone marrow transplantation.



