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Uvod

., Svoboda je bremeno, bremeno rozhodovani. Tento vyrok, ktery kdysi prohlésil slavny
psycholog a filosof Erich Fromm — se stal citatem, ktery potvrzuje, ze lidé neustale musi
¢init n&jaké rozhodovani, za které jsou odpovédni. To plati nejen v osobnim zivoté, ale

| V tom profesnim.

Tak jako vsechny profese, tak i profese ucetniho je skoro kazdy den spojena s n¢jakym
ptipadem, nad kterym je nutno popfemyslet a na zavér vyslovit rozhodnuti, jak
s problémem nalozit. Je to dano tim, Ze ne kazdy ucetni pifipad je stejny a stale se
opakujici. I kdyz se nektery ptipad mize zdat podobny tomu z minulosti, musi se na n¢j
nahlizet stale s velkou mirou pozornosti. Je to dano tim, ze na néj ptisobi mnoho vlivi, at’

uz trznich, nebo legislativnich.

Legislativni vliv maji uetni ptedpisy, mezi které patfi i Ceské ucetni standardy. Tyto
standardy mohou nastinit bud’ n€kolik moznych zptsobt, jak s problémem nalozit, nebo
mohou tcetniho odkazat pouze na vlastni usudek. Nejsou pravné zavazné a jsou pouhym

doporucenim, jak o néjakém problému uctovat.

Tato prace si dava za cil, popsat problematiku Gctovani a vykazovani ucetnich situaci,
které jsou jednak ucetnimi ptedpisy upraveny do nékolika alternativ, ze kterych si ucetni
jednotka musi vybrat jednu konkrétni a tu poté aplikovat ve svém podniku, a jednak ty,
které nejsou ucetnimi predpisy presné€ vyjadieny. Jedna se o takové ptipady, u kterych se
ucetni jednotka musi n¢jakym zptisobem zamyslet nad tim, jak je spravné zatctovat, a to
tak, aby co nejlépe a nejvérohodnéji vyjadtila situaci podniku. Pro Gcely této prace bude

tato problematika nazyvéana flexibilitou G¢etnich pfedpisi.

Na flexibilitu je zde nahlizeno ze dvou pohledii. Prvnim znich je aplikace této
problematiky na zemédé€lské podniky, pfesnéji feceno na Ucetni oblasti, ve kterych se
flexibilita nejvice vyskytuje. Poté nasleduje pohled na tuto problematiku ze strany
bankovnich instituci, které pfijimaji zddosti o tvér od zemedélskych podnikd.

V prvni kapitole jsou vysvétleny zakladni pojmy souvisejici S Géetnictvim, na které
navazuje stru¢na historie samotného ucetnictvi. Soucasti této kapitoly je 1 popis

existujicich ti€etnich systému a nastinéni problematiky harmonizace ti€etnich systému.



Ugetni systém Ceské republiky je popsan ve druhé kapitole. Zde jsou jednotlivé
rozebrany tfi slozky tohoto ucetniho systému, tj. Zakon ¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,

Provadéci vyhlasky k tomuto zdkonu a Ceské uéetni standardy.

Vzhledem k tomu, Ze od 1. ledna 2016 vejde v platnost novela Zakona o ucetnictvi, je

zde na misté uvést, ze je tato prace sepsana na zaklad¢ stavajiciho Zakona o tcetnictvi,

platného k 1. lednu 2015.

Obsahem treti kapitoly je popis flexibility Géetnich predpisu. Piesnéji feceno je zde
uveden souhrn nejcastéji vyskytujicich se tcéetnich piipadu, ve kterych ma ucetni
jednotka moznost volby. Jelikoz je jednim z téchto ptipadtl i oblast dotaci, ktera je
u zem&délskych podnikti obzvlasté dulezita, vénuje se ji cela ¢tvrta kapitola. Zde jsou

popsany dotaéni tituly i jejich dulezitost z pohledu banky.

Pata kapitola zacina obecnym popisem zemédé€lskych podniki, a posléze predstavuje jiz
konkrétni podnik. Avsak je nutné zde upozornit, ze na zaklad¢ zadosti podniku byly
pozménény identifika¢ni udaje spolecnosti a jména osob v ni figurujicich. Pro ucely této

prace je tedy spole¢nost pifejmenovana na spolecnost Senecka, a.s.

Podnik je v této kapitole piedstaven nejprve obecnymi charakteristikami, které zavrsuji
strategickd vychodiska podniku. Dale je zde uveden pichled hlavnich odbératelt
a dodavatell a nasledné je podnik porovnan s jeho nejvétsi konkurenci. V této kapitole
jsou dale rozebrany ucetni smérnice podniku, na které navazuje popis konkrétnich
ptikladii s moznostmi flexibility v uétovani a vykazovani. Tyto moznosti jSOU zaroven

srovnavané s praktikami vyskytujicich se u jinych podnikt ze stejného oboru.

Jelikoz je tato prace zaméfena na zminénou problematiku i z bankovni sféry, je na zavér
této kapitoly uveden piehled, jak tyto flexibility souvisi s zadosti o uvér, tedy na jaké

otazky, kladené bankéfem, se podnik mlZe pfipravit, a co v§e musi bance predloZit.

Uplny zavér této kapitoly si dava za cil shrnout tuto problematiku v jistou metodiku, ktera
pomuze zemédelskému podniku zadajicimu o Gvér s ptipravou a néaslednym podénim
kvalitni Zadosti o provozni ¢i investi¢ni financovani.

Sesta kapitola diplomové prace je vénovana bankovnim institucim paisobicim na geském
trhu. Konkrétn¢ tém, které nejvyznamnéji prizpasobily sva produktova portfolia
specifickym podminkam zemédé&lskych podnikii. Na banky je zde nahlizeno z pohledu

zemédélského podniku, ktery vyhledava prvotni informace o pottebnych produktech
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prostfednictvim webovych stranek zminénych bank. Vylicena je zde i piehlednost téchto
stranek a §ife portfolia kazdé banky. Zavér kapitoly piedstavuje typovy produkt, ktery je
nejvice zadany zeméd¢lskymi podniky a porovnava ho s podobnym produktem, ktery je

nabizen ostatnim spolecnostem.

Rozbor bankovni analyzy klienta (finan¢ni i trzni) je proveden v sedmé, a zaroven
posledni, kapitole. Jak tedy bankovni instituce nahlizeji na ucetni vykazy spolecnosti
v souvislosti s moznostmi jisté miry Gcetni volnosti a na co se potiebuji svého klienta
optat v ramci jednotlivych polozek vykazi, to vse je obsahem pravé této kapitoly. V jejim
zaveéru si tato prace dava za cil vytvotit ptehledné shrnuti, opét ve formé jisté metodiky,

ktera napomuize bankérum Iépe se orientovat ve specifikach zemédélskych podnikd.



1 Zakladni pojmy v ucetnictvi

24

Pro tento védni obor existuje nespocet definic, a proto je té¢zké vybrat tu nejspecificté;si.

K t¢eltim této prace ale postaci definice nasledujici:

Ucetnictvi je system zaznamenavani informaci o hospodarskych jevech podniku, a to

V penéznich jednotkdch. [33]

Predmét ucetnictvi je popsan v § 2 Zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Zde je uvedeno,
ze informace, které ucetnictvi poskytuje, jsou o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazku a jinych pasiv, o nakladech a vynosech a v neposledni fadé také o vysledku

hospodareni. [54]

Ucetnictvi plni fadu funkci. Ve smés jsou nejcastéji prezentovany cCtyfi nasledujici

funkce:

e Poskytovani informaci o hospodateni firmy,
e Poskytovani informaci pro rozhodovani a fizeni podniku,
e Dukazni prostfedek pii vedeni sporti,

e Zjisténi informaci pro danové ucely. [34]

Dale je moZzno zminit napf. eviden¢ni ¢i kontrolni funkci. Dalo by se fici, Ze na funkce
ucetnictvi existuji rizné uhly pohledu, a to diky osobam, které jsou s ucetnictvim
propojené, tzv. uzivatelim ucéetnictvi. Uzivatelé potfebuji mit pfistup k informacim
v ¢ase, mnozstvi, struktufe a detailnosti dle vlastnich potieb. Ugetnictvi tedy reflektuje
pozadavky jeho uzivatell. UZivatelé, ktefi jsou spjati s ucetni jednotkou (at’ uz externé ¢i

interné), jsou nazyvani stakeholdery.
Nize jsou vyjmenovani hlavni stakeholdefi spole¢né s jejich primarni motivy, pro¢ se
0 Ucetnictvi dané Uicetni jednotky zajimaji:
» Vlastnici
Vlastnici (investoti) se zajimaji o ucetnictvi primarné kvuli jejich investici
do podnikani a sleduji tak zhodnoceni svych vlozenych prostredk.
» Manazeri
Manazeti vyuzivaji €etnictvi pro plnéni funkci planovani, organizovani, vedeni

lidi a kontrolovani. Mira a potfeba informaci se 1i8i se strukturou managementu.
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Zaméstnanci
Zaméstnanci si  prostiednictvim Uc€etnictvi mohou kontrolovat mzdové

ohodnoceni a jistotu prace.

Odbératelé
Odbeératelé prostiednictvim ucetnictvi zjistuji schopnost podniku uspokojit jejich

poptavku.

Dodavatelé

Dodavatel¢ se zamétuji na schopnost organizace platit v€as a fadn¢ své zavazky.

Banky, véritelé
Banky a véftitelé chtéji mit jistotu, zZe organizace bude schopna splacet své

zavazky vcéetné vSech uroki.

Stat a jiné statni autority
Stat Cerpa informace z ucetnictvi za ucelem sbéru statistickych dat a skrze
Ministerstvo financi dohlizi na pusobnost organizaci, vybira dan¢ a poskytuje

dotace.

Pojistovny

Pojistovny se zamétuji na tthradu pojistného za zaméstnance spole€nosti.

Okoli podniku a konkurence

Konkurence muze z legalné ziskanych informaci o G€etnictvi zjistit napt. velikost
trzeb a nasledné 1 velikost trzniho podilu. Pro ostatni vefejnost piedstavuje
ucetnictvi zdroj informaci pro investi¢ni pfileZitost nebo moznost ziskani

pracovniho mista. [34]

1.1 Déjiny ucetnictvi

Samotny vznik ucetnictvi nelze ptesné datovat, nebot’ jeho historie saha daleko pted stary

Rim. Ugetnictvi, jako jedna z nejstar§ich metod evidence, jejimz predmétem je

hospodarska ¢innost, vzniklo nejen diky potfebé zaznamenavat stav a pohyb majetku, ale

také kvili potieb& vlastnit n&jaky dikazni materidl, ktery by prokazoval prava

a povinnosti ucastnikd pfi pravnich a finanénich sporech.

Prvni formy ucetnictvi vznikaly v oblastech, ve kterych se diky své Grodnosti a bohatstvi

zacalo dafit obchodu. Zde posléze vznikly i dilezité obchodni stezky a prvni statni Gtvary.
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Jedna se o oblasti Stfedomoti, Malé Asie a Egypta. Pravé v téchto oblastech se dochovaly
cetné archeologické artefakty o riznych forméach zapisi vzajemnych vztaht, plateb,
pohledavek, rtiznych forem naturalniho plnéni apod. Dle nalezenych podkladt méli
nejpropracovanéjsi systém hospodarské evidence Sumerové, Babylonané, Egyptané
a Rekové. Od nich byl pak tento evidenéni systém piejat ostatnimi narody jako napf.

Per$any, Féni¢any, Zidy, Citiany ¢i Rimany. [15]

Postupem casu bylo nutné, aby bylo ucetnictvi vedeno vSemi vzdélanymi narody, a to
z davodu rozvoje Vvyroby, zemeédélstvi a obchodu. Tento rozmach totiz pozadoval
prikkaznou evidenci hospodafeni a majetkovych poméri. Utetnimi se tak stévali
ve vétsing pripadech knézi, ktefi pak své znalosti predavali prostiednictvim vyuky
kralovskym tfedniktim. Chramy se tak stavaly obchodnimi stfedisky, obstaravaly vétSinu
aktivit (poskytovaly pujcky, ptijimaly vklady, stanovovaly miry i vysi urokl) a knézi

zastavali funkci velkoobchodniktl a bankéit. [15]

Nejstarsim dochovanym dikazem dokonalosti a propracovanosti starého babylonského
ucetnictvi je Chammurapiho zékonik, ktery (mimo jiné) shrnuje rlizna ustanoveni,
pravidla a obyceje tehdejsi spolecnosti. Dalsi obchodni pravidla se objevuji i V samotné
Bibli, ve Starém zakonu, v knize Sirachové v kap. 42, vers 7, kde je uvedeno: ,, ...a cokoli

vydas, to dodej v poctu i vaze, ale zapis téz vse, co vydavas a prijimas*. [15]

Uplné nejstar$i zaznamy o provadénych transakcich a rozliovanim jednoduchého
a podvojného ucetnictvi se dochovaly ve formé zarezli (tzv. vrubll) do dieva, kosti,
kament ¢i keramickych nadob. Nejznaméjsi formou je dfevéna ty¢, tzv. vrubovka,
na kterou se pohledavky zaznamenavaly zafezem, a sefiznutim zafezu jejich uhrazeni
(jednoduché tcetnictvi), nebo se vrubovka rozdélila na dvé poloviny, na které se paralelné
zaznamenaval stav obchodu pro dluznika a véfitele (podvojné ucetnictvi). Zpusob
takovéto dokumentace se vyuzival v riznych forméach po celd tisicileti a to zfejmé
Z dtivodu jeho jednoduchosti a srozumitelnosti. Dlouholeté vyuzivani vrubovek dokazuje

i pouzivani ucetniho vyrazu ,,pfipsat na vrub®. [8]

Jako jiny ptiklad zpiisobu tehdejsi evidence mizeme zminit i vazéni uzli. Tato technika
se vyuzivala nejen v Africe, ale i v Peru, kde se dokonce vyucovala na statnich $kolach.
Aby se rozlisily obchodovatelné komodity, byly pouzivany rizné barvy provazka (napf.
Zluté pro zlato, bilé pro stiibro nebo zelené pro kukufici). Tento systém vyuzivaji dodnes

nektefi lidé v Tibetu, Bolivii ¢i v Africe. [15]
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Dokonalejsi zdznamy o uctovani se zacaly objevovat se vznikem obrdzkového pisma
a posléze pisma démotického. Zaznamy byly zapisovany na hlinéné nadoby a tabulky,
papyrus, kiize, dievo atd. Tato evidence se pro pracovniky stala pozd€ji narocnou
a nepiehlednou, a proto se zacaly vést obchodni knihy, které¢ obsahovaly seznamy piijmi
a vydaji, majetku a jeho najmu, vybéru cel, pokladni knihy, evidence zaméstnancii atd.
Nejstarsi nalezené knihy jsou z oblasti staré Babylonie a datuji s kolem roku 2200 pied
Kristem. [15]

V patnactém stoleti prichazi do déjin Gcetnictvi frantiSkansky mnich a matematik, Luca
Bartolomeo de Pacioli. Je povazovan za zakladatele Gcéetnictvi a ve svém dile Suma de
arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita, vydané roku 1494 v Benatkach,
dava ucetnictvi novy rozmér. Toto dilo je nejstar$im popisem pravidel a G¢etnich postupti
a objevuje se v ném popis ucetnich knih a zptsobl zapisovani, pojmy jako memorial,
denik, ¢i hlavni kniha a v neposledni fad¢ také stanovuje, ze Getni zavérka je provadéna

kazdoro¢né. [28]

Jako dal8i body vyvoje Gcetnictvi miizeme zminit Francii v 18. stoleti a jeji Tabulkové
mamerické Gcetnictvi dle Edmonda Degrangeho, dale pak 19. stoleti a Satmografii
Emanuela Pisaniho, Logismografii Giuseppe Cerboniho, ¢i 20. stoleti a némecké
ucetnictvi Alberta Schiemerema. [8], [11]

1.2 Uketni systémy

Samotné Gcetnictvi pak nabylo dalSiho vyznamu, kdyZ se zacaly vyvijet jednotlivé ucetni
systémy. Ty se postupem casu formovaly tak, aby co nejlépe vyhovovaly jednotlivym
hospodaistvim. V soucasné dob¢ existuje ve svété mnoho ucetnich systému, které vSak

muzeme rozdélit do n€kolika skupin:

e Kontinentalni systém,
e Anglosasky systém,
e Jihoamericky systém,

e SmiSeny systém.
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Toto rozdéleni je provedeno na zakladé znakd, které maji jednotlivé systémy spolecné.

Mezi takovéto znaky patii predev§im odpovédi na tyto otazky:

o Kdo je uzivatelem informaci?
- Jsou to drobni investofi, bankovni instituce nebo stat?
o Jaky je cil ucetni regulace?
- Pro podani vérného a poctivého obrazu, pro danové potieby, ¢i k ochrané
investora?
o Jaka je uroven samotného ucetnictvi?
- Vede se fadné uctovani nebo jen vykaznictvi?
e Kdo je reguldtor ucetnictvi?
- Je regulatorem nezavisla soukroma instituce, vefejna instituce nebo stat?
(Ministerstvo financi a zakony nebo profesni organizace burzy a trhy?)
o Jak se tvori ucetni pravidla?
- Jsou to pravné zédvazné dokumenty, standardy od nezéavislych odbornych
instituci, nebo se tvori vlastni ¢etni pravidla?
o Jaky se vyuziva prostredek pro prosazeni regulace?

- Jedna se o zvykové pravo, legislativu ¢i samoregulaci?

Jaka je mira zapojeni do mezindarodni harmonizace?

Kontinentalni systém

Na principech tohoto systému je zalozen i uéetni systém Ceské republiky (dale jen CR).
Kontinentalni systém se vyznacuje tim, Ze hlavnim poskytovatelem kapitalu jsou finan¢ni
instituce, ucetni legislativu tvofi stat, ktery prostiednictvim pravnich norem provadi
regulaci. Ugetni pravidla jsou tedy ve formé pravné zavaznych dokumenttl. Dal§im
spolecnym znakem je kontrola dodrZovani ucetnich predpist, kterd je provadéna statnimi
institucemi a spojitost finanéniho udetnictvi se systémem zdafiovani. Mimo CR

reprezentuje tento systém napi. i Némecko, Francie, Italie, Norsko a Svédsko.

Anglosasky systém

Anglosasky systém se vyznacuje institucionalizovanym kapitdlovym trhem, tedy tim, Ze
hlavnim poskytovatelem kapitalu jsou investofi. Skute¢nost, ze podniky dodrzuji tc¢etni
standardy, zajistuji trhy s cennymi papiry. Existuje zde rozdilné nahlizeni na podniky
vetejné obchodovatelné na burzach a na ty ostatni. Vefejné obchodovatelné podniky
reguluje na staté nezavisly tviirce standardii. Ostatni podniky jsou v u€etnictvi regulovany
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jinym zpusobem. Samotna regulace predpist (standard) je zalozena na zvykovém pravu
a ucetnictvi je odd€leno od danového systému. Na tomto systému je zaloZzeno uctovani

napi. v USA, Kanad¢, Velké Britanii, Nizozemi ¢i v Australii.

Jihoamericky systém

V tomto systému hraje vyznamnou roli vlada, pro kterou jsou piednostné uréeny veskeré
ucetni informace. Ucetnictvi je napojeno na daiiovy systém a je v ném zohlednéna inflace.

Do tohoto systému spadaji staty Latinské Ameriky, Argentina a Brazilie.

SmiSeny systém

Tento systém se tyka zemi z byvalého vychodniho bloku, které prechdzeji z centralné
planovanych ekonomik (a tedy i centraln¢ fizeného modelu vedeni tcetnictvi) na trzni

hospodafstvi, a spojuje tak prvky kontinentalniho a anglosaského systému.

Na zaklad¢ vyse uvedenych charakteristik se d4 konstatovat, Ze existuje velké mnozstvi
odliSnosti v uctovani, které zapficinuji nemoznost vzajemné komparace jednotlivych

podnikatelskych subjektt mezi sebou. [26]

1.3 Harmonizace tGcetnich systémiu

Nemoznost srovnavani jednotlivych podnikli mezi sebou a stale zvySujici se globalizace
vedla k mySlence harmonizace ucetnich systémi. Harmonizace si dava za cil vytvofit

takovou legislativu, ktera by sjednotila tcetni pravidla v jednotlivych zemich.

Z dliivodu rostouci ekonomické spoluprace vzniklo v roce 1957, s cilem harmonizovat
pravni zaklad evropskych zemi, Evropské hospodarské spolecenstvi (dale jen EHS).
Tento ptedchtidce Evropské unie (dale jen EU) ustanovil Kodex ucetni legislativy, ktery
tvoii zejména tii direktivy — Direktiva €. 4, 7 a 8 (Direktiva ¢. 8 byla pozdé&ji zruSena
Smérnici Evropského parlamentu). Tyto direktivy se posléze musely zabudovat
do narodnich ucetnich systému, avSak vzhledem k velkym rozdilnostem mezi nimi,
obsahoval Kodex ucetni legislativy jesté tzv. pravo volby. Toto pravo umoziiuje opét
variantni postupy, které respektuji specifika jednotlivych ¢lenskych zemi. Postupem ¢asu
vSak tyto direktivy prestaly byt pro harmoniza¢ni Gcely dostatecné. Nespliovaly napf.

pozadavky potiebné pro spole¢nosti kotované na burze. [13]
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V roce 1995 prijala Evropska komise (dale jen EK) novou strategii, kdy vydala tzv.
., Komuniké: Ucetni harmonizace: nova strategie tvari v tvar mezindrodni harmonizaci“,
kde se piiklani k Radé pro Mezinarodni standardy a podporuje vydavani IAS/IFRS
(Mezinarodni ucetni standardy / Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi) jako
alternativy k US GAAP. Dale pak v roce 2000 vydava tzv. ,,Komuniké: Strategie ucetniho
vykaznictvi EU: cesta vpied“, ve kterém podava navrh, aby podniky se sidlem v EU, které¢
jsou vetejné obchodovatelné, piipravovaly konsolidovanou ucéetni zavérku v souladu

s IAS/IFRS.

Dne 19. ¢ervence 2002 bylo vydano nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 1606/2002 o uplatiiovani mezinarodnich ucetnich standardd. V ramci tohoto nafizeni
bylo nutné zalozeni nové instituce pro regulaci téetnictvi — ARC (Accounting Regulatory
Committee), tedy Vybor pro regulaci ucetnictvi. Cilem tohoto natizeni bylo harmonizovat
ucetni informace prezentované v ucetnich zavérkach spolecnosti. Tato harmonizace byla
provedena aplikaci mezinarodnich ucetnich standardi IAS/IFRS pii ptipraveé ucetni
zaveérky podnikem, ktery se fidi pravem c¢lenskych stati EU a jehoz cenné papiry jsou
obchodovany na burze. Nafizeni obsahuje také pravo volby, které ale tentokrat

znamenalo pro ¢lenské staty moZnost povolit ¢i vyZadovat:

- ptipravu individualni ucetni zavérky vsouladu sIAS/IFRS — u spolecnosti
s vetejn¢ obchodovatelnymi cennymi papiry,
— pfipravu individualni ¢i konsolidované ucetni zavérky dle IAS/IFRS — u ostatnich

spole¢nosti. [32]

Ceska republika tohoto prava volby vyuzila a zavedla podminky, za jakych ma téetni

jednotka povinnost vytvaret ucetni zavérku dle IFRS.

Dne 26. ¢ervna 2013 Evropskym parlamentem (dale jen EP) spole¢né s Radou EK vydana
Smérnice 2013/34/EU o rocnich tucetnich zavérkach, konsolidovanych ucetnich
zaveérkach a souvisejicich zpravach nékterych forem podnikd, o zméné smérnice EP
a Rady 2006/43/ES a o zruseni smérnic Rady 78/660/EHS (direktiva ¢. 4) a 83/349/EHS
(direktiva ¢. 7). Vydanim této smérnice doslo fakticky ke slouceni a nahrazeni 4. a 7.
direktivy EP a Rady EK. [41]

Tato nova smérnice, uvefejnénd v Ufednim véstniku vesla v platnost 20 dni po svém
vyhlaseni. Clenské staty EU jsou tak povinny uvést v Gi¢innost piisluiné pravni a spravni
ptredpisy, které zajisti dosaZeni souladu se smérnici nejpozdéji do 20. cervence 2015.
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Clenské staty mohou stanovit, ze dané piedpisy budou poprvé pouzity pro Getni obdobi

pocinajici dne 1. ledna 2016 nebo v priubéhu kalendarniho roku 2016. [23]

Na zaklad¢ této smérnice tedy dojde od 1. ledna 2016 k novelizaci Zakona o tcetnictvi.
Hlavnimi zménami budou napt. jiné definice mikro a malych podnikli, snizeni
administrativni zatéze pro mensi ucetni jednotky ¢i nova tprava jednoduchého tcetnictvi.

[41]

Dalo by se fici, Ze V souc¢asné dob¢ se tedy prostiednictvim novych direktiv modernizuji
ty stavajici. Tim se smérnice EU postupné dostavaji do souladu s IFRS, na jehoz uctovani

a vykazovani chtéji v budoucnu uplné piejit a samotné smérnice poté zaniknou.

Veskerou evropskou a mezinarodni harmonizaci tedy posléze pfevezmou Rady dvou
nejvyznamnéjsich Gcetnich systémi IAS/IFRS a US GAAP pomoci tvorby spoleénych

celosvétoveé uzndvanych standarda.

Proces harmonizace ma vSak v praxi jisté bariéry, které jej zpomaluji ¢i dokonce

znemoznuji. Témito bariérami mohou byt nize uvedené piiklady. [25]

Viiv profesnich supin, popi. jedincii — teoretikii (Existence spolec¢nosti s vlastnim
ucetnim systémem, vliv napf. institutu certifikovanych ucetnich v Anglii a Walesu na
narodni upravu Gcetnictvi.),

Ekonomické prostiedi (Historicky vyvoj zemé a soucasny stav ekonomiky klade jisté
pozadavky na oblast narodni upravy tcetnictvi.),

Dané (V nékterych statech je UCetnictvi pfimo podiizeno pozadavkim danovych
zakon.),

Nacionalismus (Jakozto jedna znejvétSich prekazek procesu harmonizace
V soucasnosti.),

Pravni souvislosti (Zemé, které maji pravni systémy zalozené na zvykovém pravu,
aplikuji tento systém 1 v oblasti Gcetnictvi, a naopak zemé& se systémem zaloZenym na
romanské pravni tradici, chtéji mit pozadavky na tcetnictvi detailné€ rozpracovany piimo
v zakonech, vydavanych zakonodarnym organem.),

Zdroje financovdni (Ugetnictvi je podiizeno pozadavkiim investorti &i vlastnikd, tedy dle
formy vlastnictvi a financovani spole¢nosti.),

Jazykovd bariéra (Jedna se o pieklady ucetnich textd do jinych jazyku, jakozto zdroj

nespravného chapani pozadavku v oblasti t¢etni harmonizace.),
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Viiv jinych zemi (Dle historického hlediska; napt. v letech 1948 — 1989 byla ¢eska
narodni Gprava Gcetnictvi podtizena koncepci ucetnictvi pouzivané v Sovétském Svazu.),
Skandily a krize (Piikladem je Velka Britanie a jeji zakon o podniku z roku 1856, ktery
neobsahoval pozadavek ovéteni ticetnich vykazi bank nezavislym auditorem. Po krachu
Megstské banky v Glasgow, ktery zapficinil upadek 80 % jejich akcionatt, byl v roce 1879
povinny audit zaveden.).

Cilem této prace vSak neni problematika harmonizace u¢etnich systémii, a proto se timto

jiz dale hloubéji zabyvat nebudeme.
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2 Udletni systém Ceské republiky

Ugetni systém je v Ceské republice upraven dle nasledujicich pravnich norem:
e Zakon €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi,
e Provadéci vyhlasky,

e Ceské Gcetni standardy.

Vyse zminéné normy budou popsany v nasledujicich podkapitoléach.

2.1 Zakon o ucetnictvi

Zakon ¢. 563/1991 Sh. o ucetnictvi (dale jen Zakon o Gcetnictvi) je hlavni pravni normou,
ktera stanovuje zakladni povinnosti a pozadavky na vedeni ucetnictvi. Zakon se sklada

ze sedmi samostatnych ¢asti, které jsou vyjmenovany v nasledujici Tabulce €. 1.

Tabulka 1: Obsah Zakona o Gc¢etnictvi

Cast Paragraf Obsah
Uvod — Hlavnicka zakona
l. 1-8 Obecné ustanoveni
1. 9-17  Rozsah vedeni ucetnictvi, ucetni doklady, ucetni zapisy a

ucetni knihy
Il. 18 —23  Ucetni zavérka
V. 24 - 28  Zplsoby ocenovani
V. 29 -30 Inventarizace majetku a zavazkl
VI. 31-32 Uchova téetnich povinnosti
VII. 33-40 Ustanoveni spolec¢nd, pfechodna a zavére¢na
Poznamky — Poznamky pod ¢arou

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015, dle [54]

Prvni ¢ast, nazvana obecna ustanoveni, vymezuje jednak ucetni jednotky, obecné
povinnosti a pozadavky pifi vedeni ucetnictvi, a dale pak charakterizuje predmét

ucetnictvi a V neposledni fadé téz hovoti o souladu Zakona o ucetnictvi s pravem EU.

Druha ¢&ast popisuje moznosti vedeni ucetnictvi v plném a zjednoduseném rozsahu,
charakterizuje zjednoduSeny rozsah ucetnictvi a definuje ucetni knihy a minimalni

pozadované informace o Ucetnich operacich.
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Treti ¢ast se vénuje povinnému obsahu ucetni zavérky, zvetejiiovani Ucetni zaverky,
charakteristice rozvahového dne, povinnosti ovéteni Gicetni zavérky auditorem, obsahem

prilohy k ucetni zavérce ¢i povinnosti sestavovani konsolidované ucetni zavérky.

Ctvrta &ast obsahuje informace o povinnosti ocetiovani majetku a zdvazkd a stanoveni

zpusobu ocenéni pro jednotlivé slozky majetku, ¢i definici realné hodnoty.

Pata ¢ast se zaobira inventarizaci, fyzickou inventurou a inventurnimi soupisy. Stanovuje

povinnosti kdy inventarizaci provadét a dobu nutnou pro jeji archivaci.
Sesta ¢ast urcuje povinnou dobu pro uschovani ucetnich zaznamt dle jejich druht.

V posledni, sedmé ¢asti, je uvedeno stanoveni formy téetniho zaznamu, pozadavky na

prikaznost ucetnich zaznamu ¢i postupy pfi jejich oprave. [54]

2.2 Provadéci vyhlasky

Provadéci vyhlasky upravuji néktera ustanoveni ze Zakona o ucetnictvi, blize specifikuji
pozadavky tohoto zékona a jsou vydavany pro vybrané typy ucetnich jednotek. Upravuji
napt. problematiku rozsahu a zpiisobu sestaveni ucetni zavérky, piehledu o penéznich
tocich a zménach vlastniho kapitalu. Vymezuji také smérnou uctovou osnovu, stanovuji
ucetni metody (napfi. zplisoby oceflovani majetku a zavazki) a popisuji metody piechodu

z danové evidence na ucetnictvi. [51]

V ptiloze vyhlasky jsou ukédzany vzory, obsahové vymezeni rozvahy, vykazu zisku

a ztraty (druhové i ucelové Clenéni) a smeérné tctové osnovy.
Jedna se o nasledujici vyhlasky:

e Vyhlaska €. 500/2002 Sh. pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi
V soustaveé podvojného tcetnictvi,

e Vyhlaska €. 501/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou bankami a jinymi
finan¢nimi institucemi,

e Vyhlaska €. 502/2002 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou pojistovnami,

e Vyhlaska €. 503/2002 Sb. pro zdravotni pojistovny,

e VyhlaSka €. 504/2002 Sb. pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pifedmétem

¢innosti neni podnikant,

20



e Vyhlaska ¢ 410/2009 Sb. pro ucetni jednotky, které jsou uzemnimi
samospravnymi  celky, pfispévkovymi  organizacemi, statnimi fondy
a organiza¢nimi slozkami stétu,

e Vyhléaska €. 383/2009 Sh. o ucetnich zaznamech v technické form¢ vybranych
ucetnich jednotek a jejich pfedavani do centralniho systému ucetnich informaci
statu a o pozadavcich na technické a smiSené formy ucetnich zaznamu (technicka

vyhléaska o ucetnich zaznamech).

2.3 Ceské ucetni standardy

Prvotni informace o Ceskych ticetnich standardech je uvedena v § 36 odst. 1 Zakona
0 detnictvi, ktery informuje o tom, Ze Ceské Gidetni standardy (dale jen ,,standardy* nebo
,,CUS%) vydava Ministerstvo financi za i¢elem docileni souladu pti pouzivani Gidetnich
metod ucetnimi jednotkami a dale pak pro zajisténi vyssi miry srovnatelnosti ucetnich
zaveérek. Standardy jsou zvefejnény ve Finan¢nim zpravodaji Ministerstva financi

analéza se v nich blizsi popis ucetnich metod a postupti uctovani.

Standardy vsak nejsou pravnim ptedpisem jako takovym, ale doporuc¢enim Ministerstva
financi, a tudiz jejich pouzivani neni pravné zdvazné ani vynutitelné, a ucetni jednotky se
mohou od standardl odchylit. Toto odchyleni miiZe nastat pouze v ptipad¢, pokud tim
ucetni jednotka zajisti vérny a poctivy obraz pfedmétu ti€etnictvi a odchylku od standardii

a jeji davody uvede v piiloze Gcetni zavérky.

O tucetni jednotce, ktera se standardy #idi, se mtize prohlasit, ze napliuje Géetni metody
podle Zakona o tGcetnictvi a dosahuje vérného a poctivého obrazu predmétu ucetnictvi.
[54]

Pii respektovani CUS by se ucetni jednotka neméla dostat do rozporu se Zakonem
0 ucetnictvi a s prislusnymi vyhlaskami (tj. ¢. 500/2002 Sb., 501/2002 Sb. atd.).
V nasledujicich odrazkach je uveden souhrn hlavnich dtvoda, kvuli kterym by ucetni

jednotky mély brat zietel na CUS a postupovat v uétovani podle nich [3]:

o Pravni bezpecnost
Jak jiZ bylo vySe fe€eno, podle § 36 odst. 1 Zakona o Ucetnictvi se pouZiti

standardli povazuje za plnéni ustanoveni o u¢etnich metodach podle Zakona

21



0 ucetnictvi. Dalo by se tedy fici, ze pokud se ucetni jednotka tidi ucetnimi

standardy, pak uctuje spravne.

o Jednotnost pravidel
Kazdou praxi zasadné usnadiuji sjednocena pravidla a pro vedeni ucetnictvi
to plati také. Pokud jsou pravidla sjednocena, tak lze bez vétSich obtizi
prejimat ucetni postupy od jinych ucetnich jednotek, zjednodusi se skoleni

a odborné publikace a i samotni ucetni se mezi sebou snadnéji domluvi.

o Uzivatelsky komfort
Vyuzivani zavedenych pravidel, ktera jiz nékdo vymyslel, je pfeci jen 0 dost

jednodussi, nez vzdy vymyslet vlastni G¢etni pravidla a postupy.

Ceské ticetni standardy jsou rozdéleny nasledovné:

e pro podnikatele (standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb.),

e pro finan¢ni instituce (standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky
¢. 501/2002 Sh.),

e pro pojistovny (standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky
¢. 502/2002 Sb.),

e pro zdravotni pojiStovny (standardy pro ucetni jednotky, které Uctuji podle
vyhlasky ¢. 503/2002 Sb.),

e pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cinnosti neni podnikani
(standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb.),

e pro Uzemni samospravné celky, pfispévkové organizace, statni fondy
a organizacni slozky statu (standardy pro ucetni jednotky, které uctuji podle

vyhlasky ¢. 410/2009 Sh.). [3]

V nésledujici Tabulce &. 2 jsou uvedeny Ceské ucetni standardy, které se tykaji nasi
problematiky, tedy ty pro ucetni jednotky, které uctuji podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.,

ve znéni pozdgjsich piedpist (dale jen ,,Ceské Gdetni standardy pro podnikatele®). [5]
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Tabulka 2: Seznam Ceskych uéetnich standardd

001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
011
012
013
014
015
016
017
018
019
020
021
022
023

Cislo

Nazev
Utty a zasady uétovani na tétech
Otevirani a uzavirani ucetnich knih
Odlozena dan
Rezervy
Opravné polozky
Kursové rozdily
Inventarizac¢ni rozdily a ztraty v rdmci norem piirozenych ubytkti zasob
Operace s cennymi papiry a podily
Derivaty
Zvlatni operace s pohleddvkami - ZRUSEN
Operace s obchodnim zadvodem
Zmeény vlastniho kapitalu
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Zasoby
Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni avéry
Zuctovaci vztahy
Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky
Naklady a vynosy
Konsolidace
Vyrovnani, nucené vyrovnani, konkurs a likvidace

Inventarizace majetku a zavazki pii pfevodech majetku statu na jiné osoby

Ptehled o penéZnich tocich

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle [5]

Cilem jednotlivych standardu je stanovit (podle zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozd¢jSich predpisd, a vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nektera
ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro Gcetni
jednotky, které jsou podnikateli Gi¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni
pozdéjSich predpisti) zakladni postupy,

problematik uvedenych v nazvu standardu a to vSe za ucelem docileni souladu pfi

pouzivani tcetnich metod ucetnimi jednotkami. [5]
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3 Existence flexibility v acetnich predpisech

Pod pojmem flexibilitav ucetnich pifedpisech bude predstavena nize uvedena

problematika uctovani a vykazovani ucetnich situaci. Jedna se o:

a) Zpusoby ucétovani a vykazovani, které jsou tucéetnimi pravidly rozdéleny
do nékolika moznych alternativ, ze kterych si ucetni jednotka vybira jednu
konkrétni a tu poté aplikuje ve svém podniku. Zména vybraného zptisobu ve

vétSing piipadi neni moznd, pouze na zékladé zmény legislativy.

b) Zpusoby uctovani a vykazovani, ktera nejsou predpisy piesné vyjadiceny. Jedna
se o takové pfipady, u kterych se Ucetni jednotka musi néjakym zplsobem
zamyslet nad tim, jak je spravné zauctovat, a to tak, aby co nejlépe
a nejveérohodnéji vyjadrila situaci podniku. Zvoleny zptisob musi byt tedy vybran
tak, aby Ucetni jednotka podavala vérny a poctivy obraz, dle § 7 odst. 2 Zékona

0 ucetnictvi.

Pro ucely této prace bude tato problematika souhrnné nazyvana flexibilitou ucéetnich
predpisi. Tato flexibilita v§ak zptisobuje urcité komplikace v porovnavani hospodateni

podobnych podnikti mezi sebou a v celém odvétvi.

V nésledujicich podkapitolach jsou uvedeny konkrétni ptiklady flexibility, kde jsou rizné

moznosti U€tovani a vykazovani povoleny.

3.1 Problematika oceniovani

Tato problematika by se mohla oznacit jako nejvice problematicka oblast v piipadech
flexibility ucetnich systémutl. Pouzity zplisob ocenéni majetku totiz pfimo ovliviiuje
informace o finan¢ni a majetkové struktufe podniku, o které se zajimaji mnozi externi
uzivatelé. Ovlivnéna je tedy vyse vykazovanych aktiv, pasiv i nakladt. Néaklady, jakozto
penézné vyjadiend spotieba majetku, ovliviiuji vysledek hospodateni, ktery je hlavnim

pfedmétem vSech finan¢nich analyz.
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Majetek podniku se pii _porizeni muze ocenit (dle § 25 Zakona o ucetnictvi) nize

uvedenymi ocenovacimi zakladnami [54]:

©)

Pofizovaci cenou

Toto je cena, za kterou byl majetek potizen a naklady s jeho pofizenim souvisejici.
Pouziva se pti ocenéni majetku, ktery byl potizen koupi (hmotny majetek, zasoby,
podily, cenné papiry a derivaty, pohledavky pii nabyti za uplatu nebo vkladem,

nehmotny majetek kromé pohledavek).

V § 47 odst. 1 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. je uveden vycet moznych naklada
souvisejicich s pofizenim majetku. Je vSak ziejmé, ze tento pfedpis nemuze
obsahovat Gplny vycet vSech moznych nakladu, a proto je v tomto paragrafu uveden

odst. 2, ktery specifikuje naklady, které do ocenéni zahrnout nelze. [51]

Reprodukcni porizovaci cenou
Jedna se o cenu, za kterou by byl majetek pofizen v dob¢, kdy se o ném uctuje
(majetek, ktery byl nabyt beziplatné, vyjma penéznich prostiedkt a cenin, a majetek

u kterého nelze zjistit vlastni ndklady na jeho vytvoreni vlastni ¢innosti).

Cenou ve vlastnich nakladech

Toto ocenéni lze pouzit pouze u majetku vytvoreného vlastni ¢innosti (hmotny
a nehmotny majetek, zasoby a pfichovky zvifat). Jednd se o pifimé naklady
vynaloZené na vyrobu nebo jinou ¢innost, poptipad¢ i ¢ast nepiimych nakladi, ktera
se vztahuje k vyrobé nebo k jiné ¢innosti. Zatimco u ocenovani zasob je nutné
zahrnout pouze pfimé naklady a jen ¢ast nepfimych nakladi, tak v pfipadé hmotného
majetku je tfeba zahrnout pifimé naklady (vynalozené na vyrobu nebo jinou ¢innost)
1 nepifimé néklady (vztahujici se k vyrob€ nebo jiné ¢innosti, vymezené v souladu

s tcetnimi metodami).

Jmenovitou hodnotou
Jedna se o hodnotu vyznacenou na daném majetku (penézni prostiedky, ceniny,

pohledavky a zavazky).

1 K¢
V tomto piipad¢ se jedna ocenéni kulturnich pamatek, sbirek muzejni povahy,
predmétt kulturni hodnoty a cirkevnich staveb, pokud neni znama jejich pofizovaci

cena.
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V piipad¢ zasob je mozné jejich ubytky zauctovat pomoci dvou zakladnich ocenovacich
technik [24]:

o Metodou vdZeného aritmetického prizméru, ktery se pocitd nejméné jednou za
meésic, aby se netvorily prili§ velké smeérodatné odchylky. U kazdé dodavky zasob
je uvedena jeji pofizovaci cena, ktera se nasledn¢ zpriméruje. Vahami jsou

mnozstvi kazdé dodavky zasob.

o Metodou FIFO (,,prvai do skladu - prvni ze skladu*). V tomto ptipadé¢ se jako
prvni ucetné vyskladiuji ty kusy, které byly jako prvni nakoupeny. Pti pouziti této
metody v pfipad¢é rastu cen nakupovanych zasob, budou naklady vyjadiujici
spotfebu zasob podhodnoceny, zatimco ocenéni stavu zasob na skladé bude
nadhodnoceno. Tato technika vyzaduje evidenci nakupt zasob v ¢asovém sledu

dle individualnich pofizovacich cen jednotlivych dodavek.

Rozdil téchto dvou metod je ukazan na nasledujicim ptikladu:

Zemédelsky podnik nakoupil dvé dodavky stejného druhu a mnozstvi hnojiva od riznych
dodavatelt. V prvni dodavce poftidil 100 ks baleni v cen¢ 200,- K¢/ks a ve druhé dodavcee
taktéz 100 ks stejného baleni, tentokrat za cenu 220,- K¢&/ks. Do spotteby bylo vydano
120 ks baleni.

MD Zasoby D
1. dodavka 100 ks po 200,- K¢ =20.000,- K¢
2. dodavka 100 ks po 220,- K& =22.000,- K¢

a) Vypocet metodou vizeného aritmetického prioméru:

Primérna potizovaci cena = (20.000,- K¢ +22.000,- K¢) /200 ks = 210,- Ké&/ks
Ocenéni vyskladnéného zbozi = 120 ks * 210,- K& = 25.200,- K¢

b) Vypocet metodou FIFO:
Ocenéni vyskladnéného zbozi = 100 ks * 200,- K& +20 ks * 220,- K¢ = 24.400,- K¢

Rozdil v ocenéni = 24.400,- K& — 25.200,- K¢ = 800,- K¢
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3.2 Problematika u¢tovani a vykazovani

V této kapitole bude uveden rozbor Gctovani o pofizeni a ubytku zasob, problematika

odpis, leasingli, prepoctl cizich mén, tvorby rezerv a ictovani dotaci.

3.2.1 Ukitovani o potizeni a ubytku zasob

Uttovani o pofizeni a ubytku zasob se provadi zpiisobem A nebo B a tGdetni jednotka
muze vyuzivat oba zplsoby, nicméné¢ v ramci analytickych ucth (napt. podle mist
uskladnéni ¢i odpovédnych osob) vSak miize byt uplatnén pouze jeden z uvedenych
zptsobi. Udetni jednotka tak mé ve své kompetenci rozhodnuti, ktery zptisob Gétovani

zasob je vzhledem ke konkrétnim podminkam pro ni vyhodny. [5]

Metoda A

Pro zplsob A je typické pouzivani uétd 111 (Pofizeni materialu) a 112 (Material na
sklad€¢) v pribéhu ucetniho obdobi. Vlastni vyroba materidlu se uctuje do vynostu
prostiednictvim uctu 621 (Aktivace materidlu a zbozi) na strané¢ DAL se souvztaznym
zapisem na MD uctu 111. K ocenéni se pouziji vlastni ndklady.

Inventarizace zasob se musi uskutecnit nejmén¢ jednou za ti€etni obdobi, kdy se skute¢ny
stav zasob zjistuje pievazné fyzickou inventurou (dokladova se provadi napf.
u rozpracovaného materidlu). V piipadé zjisténi prebytku, Uctuje se tento rozdil mezi
skuteénym a Géetnim stavem na stranu MD u u¢tu 112 a na stranu D Gétu 648 (Jiné
provozni vynosy). Pokud se inventarizaci pfijde na manka, tak se nejprve musi zjistit
pri¢ina jejich vzniku. Pomineme-li pfirozené ubytky (dle podnikem stanovené normy
prirozenych ubytktl), které se uctuji jako bézna spotieba na stranu MD ucétu 501 (Spotieba
materialu) a na stranu D u¢tu 112), tak se manka mohou uctovat na stranu MD napf.
u uét: 549 (Manka a $kody z provozni ¢innosti) nebo 582 (Skody). V piipadé prokazani
zavinéni manka se toto uctuje na stranu MD u uctu 335 (Pohledavky za zamé&stnanci) a na
stranu D uctu 648 (Jiné provozni vynosy). V piipadé pojisténi majetku se manka uctuji
na stranu MD uctu 378 (Jiné pohledavky) a na stranu D 648 (Jiné provozni vynosy) nebo
688 (Ostatni mimotradné vynosy). [35], [57]

Metoda B

V piipadé uctovani dle zpisobu B se v pribéhu ucetniho obdobi nepouzivaji ucty 111
a 112, ale vSechny vydaje vynalozené na pofizeni materidlu (vcetn¢ vnitropodnikové
pfepravy) se Uctuji pfimo do nakladii spole¢nosti na stranu MD uctu 501 (Spotieba
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materidlu) a na stranu DAL u pfislusnych G¢th zavazkl. Vnitropodnikové sluzby
souvisejici s dopravou jsou aktivovany na str. MD u spotieby zasob a na str. DAL ucétové
skupiny 62 — Aktivace. K rozvahovému dni se pocateéni stavy ucti zasob prevedou na
str. MD u ucth uctové skupiny 50 — Spotiebované nakupy. Skutecny stav zasob zjistény
inventurou se zauctuje na str. MD piisluSného uctu zasob v uctové skupiné 11 — Material

a souvztazng na str. DAL pftislusného uctu uctové skupiny 50.

U zésob vlastni vyroby neprobihaji v pribéhu ucetniho obdobi zadné ucetni zapisy. Pied
uzavienim ucetnich knih se pocatecni stavy zasob pievedou na str. MD uctu v uctoveé
skupiné 61 — Zmeny stavu zasob vlastni ¢innosti. Skute¢ny stav zasob zjistény inventurou

se zauctuje na str. MD prislusnych uctd zasob a na str. DAL uctu uctové skupiny 61.

Uctovani zasob timto zpisobem nutné vyZzaduje disledné vedeni skladové evidence

u vSech druhti zasob, aby bylo mozné kdykoliv zajistit stav zasob. [35]

3.2.2 Odpisy

Zakon o ucetnictvi stanovuje ucetnim jednotkdm povinnost odepisovat majetek, o kterém
uctuji a maji k nému vlastnické pravo. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se
odepisuje Vv prubéhu jeho pouZivani nepfimym zplisobem prostiednictvim opravek.
Ugetni jednotka si zvoli pro jednotlivé druhy majetku odpisovy plan. Odpisy se déli na
danové a ticetni.
o Uletni odpisy
- Podle doby upotiebitelnosti,
- Podle vykonu.

o Dariové odpisy

- Rovnomérmé,

- Zrychlené.

Ugetni odpisy sleduji ekonomickou stranku paisobeni dlouhodobého odpisovaného
majetku a jeho reprodukci ve vazbé na realné zobrazeni skute¢nosti. Problematika
ucetnich odpist, je kladena do kompetence ucetni jednotky, zatimco u odpisii dle zédkona
o danich z pfijm1, u jednotlivych odpisovych skupin, je striktné¢ stanovena vyse odpist,

kterou mize danovy poplatnik uplatnit pfi stanoveni zakladu dané. [54], [55]
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Rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy se vyuziva prave k vypoctu danového zakladu.

Zde pak mohou nastat tfi situace:

a) danové odpisy > ucetni odpisy
b) danové odpisy < tcetni odpisy

¢) danové odpisy = ucetnim odpisim

V prvnim ptipad¢ je nutno danovy zaklad upravit tak, ze se snizi o rozdil mezi ucetnimi
a danovymi odpisy. Ve druhém pfiipad¢ je tieba danovy zaklad navysit o rozdil mezi
ucetnimi a daitovymi odpisy. Tteti pfipad vyuzivd mnoho ucetnich jednotek a ve svych
vnitfnich smérnicich tak uvadi, ze danové odpisy se rovnaji ucetnim. Toto je sice
z danového hlediska v potadku, avSak neni to v poradku z ucetniho hlediska, nebot’ se

zde porusuje zasada vérného zobrazeni, nebot’ ucetnictvi neodpovida skute¢nosti. [54]

3.2.3 Leasing

Drtive, nez se spole¢nost rozhodne pofidit majetek formou uréitého typu leasingu, méla
by si nejdiive zjistit vyhody a nevyhody vSech moznosti leasingu. Formy leasingu jsou
nasledujici [47]:

Operativni leasing

Zde se jedna o pronajem majetku (nejCastéji vozidla), kdy ndjemce nema v timyslu ziskat
majetek do vlastnictvi. Doba pronajmu byva kratsi nez ekonomicka zivotnosti majetku
najimaného. Po skonceni leasingové smlouvy se majetek vraci zpét finan¢ni spolecnosti
(pronajimateli). V takovémto piipadé se majetek vilbec nevyskytuje v Rozvaze podniku,

nybrz pouze ve Vykazu zisku a ztraty a to mezi sluZzbami.

Financni leasing

Financovany pifedmét je po celou dobu majetkem financujici (leasingové) spolecnosti a
teprve na konci leasingu prechézi vlastnictvi na zdkaznika (najemce). Zde se také majetek
po celou dobu leasingu nevyskytuje v Rozvaze, ale jen ve sluzbach, avsak po prechodu

vlastnického prava si spole¢nost majetek do svych aktiv jiz mize zaradit.

Leasingovy uveér

Jedna se o typ spotiebitelského Uveru, kde rufeni zajistuje predmét tvéru. V tomto

pfipadé ma spolecnost jiz zafazeny majetek ve svych aktivech a uctuje o ném.
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3.2.4 Prepocet cizich mén

Jelikoz se kurzy méni kazdym dnem, je tato polozka velice dilezita v souvislosti
Socenovanim a ndaslednym vykazovanim a porovnavanim néakladi a vynosi
Vv jednotlivych letech.

o Dle aktualniho kurzu

o Dle kurzu platného v den uskutecnéni ucetniho pripadu

o Dle pevné stanoveného kurzu

V piipadé potfeby piepoctu mény, ktera neni obsazena v kursech devizového trhu
vyhlasenych Ceskou narodni bankou, se pro prepodet pouziji oficialni stiedni kursy
centralni banky pfislusné zemé, popiipad¢ aktualni kurs mezibankovniho trhu

k americkému dolaru nebo euru. [5]

3.2.5 Tvorba rezerv

Problematika rezerv na opravu hmotného majetku je stanovena v Zakong¢ ¢. 593/1992 Sb.,
o rezervach pro zjisténi zédkladu dané z piijmu, ve znéni pozdéjsich predpisi (dale jen
ZoR). Rezervy se mohou tvofit na majetek, jehoz doba odepisovani je delsi péti let a jeji
vyse je stanovena v § 7 ZoR dle jednotlivého hmotného majetku uréené¢ho k oprave
a charakteru opravy. Vyse rezervy ve zdanovacim obdobi je rovna podilu rozpoctu
nakladl na opravu a po¢tu zdanovacich obdobi, ktera uplynou od zahajeni tvorby rezervy

do predpokladaného terminu zahajeni opravy.

Do poctu zdanovacich obdobi rozhodnych pro ucely vypoctu vyse rezervy se zahrnuje
zdanovaci obdobi, kdy dojde k zahajeni tvorby rezervy. Do tohoto poctu zdanovacich

obdobi nezahrnuje ptedpokladané zdanovaci obdobi, kdy dojde k zahdjeni opravy.

Podnik si pfi tvorbé rezervy na opravu hmotného majetku musi zajistit podklady,
ve kterych bude odiivodnéna tvorba rezervy, jeji vyse a zplsob jejiho vypoctu., nebot’
toto musi byt prokazatelné, a to z diivodu, nebot’ jsou vydajem (ndkladem) vynalozenym
na dosazeni, zajiSténi a udrZzeni zdanitelnych piijmt a od zdkladu dané se odectou
Vv prokazané vysi.

Ovsem ani zde se nedd piesnd vyse rezerv stanovit, nebot’ na ocenéni mé vliv 1 budouci
inflace, ktera v dobé stanoveni rezerv neni dopfedu zndma. Dale pak je taktéz problém

ptesného stanoveni budoucich nakladu. [56]
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3.2.6 U&tovani o dotacich

Po obdrzeni piislibu dotace si ti¢etni jednotka stanovuje, zda o nich:
o Neuctovat,
o Ucdtovat v pomérné casti,

o Uctovat formou dohadnych polozek. [51]

To se nasledné projevi v priabéznych vykazech spolecnosti ve form¢e zasadnich rozdilu.

Vice o dotacich bude uvedeno v dalSich kapitolach.

Na zéklad¢ vySe uvedenych informaci se da shrnout, Ze nejzasadnéjsi flexibilitou
V ucetnich predpisech jsou zptisoby ocenovani aktiv, i¢tovani zasob a dotaci. Toto tvrzeni

bude v této praci posouzeno i v nasledujici kapitolach.

Pravé mezi pomérné dosti problematicka mista patii 1 i€tovani o dotacich. Nasledujici
kapitola proto shrne, o jaké dotace se vlastné jedna. Blize vSak budou popsany pouze
dotacni tituly vhodné pro zeméd€lské podniky, a to z toho divodu, nebot’ se veskera

problematika této prace vztahuje pravé k zemédélskym podniktim.
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4  Dotace jako diilezity zdroj prijmi zemédélskych podniki

Dalo by se fici, Ze dotace jsou dnes dilezitym zdrojem piijmt v zemédélskych podnicich,

bez kterych by byla samotna existence téchto podniki jen tézko myslitelna.

Pod dotacemi si lze piedstavit uritou vyhodu poskytnutou statem ¢i EU, vétSinou
ve form¢ penézitého daru ¢i snizeni dan€. Dotacemi se obvykle odstraiiuje néjaky druh
zatéze v zajmu vetejnosti.

V CR lze dotaéni zdroje rozdélit na dvé zakladni skupiny, a to podle zdroje finan¢nich
prostiedkd. Po vstupu CR do EU jsou zemédélskym podnikiim nabizeny evropské
dota¢ni programy, které jsou vétinou &asteéné kofinancované ze statniho rozpoétu CR.
Tyto programy jsou vhodné doplnény narodnimi dota¢nimi programy, které jsou pln¢
hrazeny ze statniho rozpo¢tu CR. Evropské dotagni programy spolu s narodnimi

dopliikovymi platbami administruje a vyplaci Statni zeméd¢€lsky intervenéni fond. [44]

4.1 Zakladni dotacni nastroje

Mezi zakladni dotaéni nastroje pro zemédélské podniky v Ceské republice patii:

Piimé platby

Do ptimych plateb patii: jednotna platba na plochu (dale jen SAPS), oddé€lena platba na
cukr (dale jen SSP), odd¢lena platba na rajéata (dale jen STP), zvlastni podpora (dale jen
SS), narodni doplnkové platby (dale jen Top-Up) a nové tzv. piechodné vnitrostatni
podpory (dale jen PVP). Top-Up slouZzi k dorovnani jednotné platby na plochu na troven
starych ¢lenskych stati EU. [44]

Pted rokem 2004, kdy mélo vstoupit do EU deset novych ¢lenskych statd, byly vyjednany
podminky znevyhodnujici zeméd¢€lce podnikajicich v téchto statech oproti zeméde€lcim

V tzv. ,starych ¢lenskych statech".

Zemé&délci ,,v novych €lenskych statech" obdrzeli v prvnim roce svého ¢lenstvi pouze
25 % ptimych plateb oproti ,starym clenskym statim". VySe dotaci pak byla
Vv nasledujicich letech postupné navySovana. Vyznamné rozdily pietrvavaly az do roku
2012, kdy se platby postupné zacaly srovnavat. Nové ¢lenské staty do té doby mohly
z vlastnich zdroji dorovnavat piimé platby platbami Top-Up. [4]
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S timto souvisi i Tabulka ¢. 3, ktera znazoriiuje piehled celkové vySe vyplacenych
ptimych plateb v letech 2010 — 2014, kde je znat snizujici se podil financovani z fonda
CR republiky. To je ddno zminénym srovnavanim plateb mezi ¢lenskymi staty a tim
snizujici se potfebu dorovnavat platby formou plateb Top-Up. Tento podil jesté

konkrétnéji dokresluje graf na Obrazku €. 1.

Tabulka 3: Vyse vyplacenych piimych plateb v letech 2010 - 2014 [v tis. K¢]

Rok Piimé platby Vyp!aceno Vyplaceno
vyplacené celkem CR EU
2010 18.158.234 2.755.976 | 15.402.258
2011 19.954.158 2.136.563 | 17.817.595
2012 22.375.464 650.936 | 21.724.528
2013 19.814.761 450.581 | 19.364.180
2014 24.323.725 68.303 | 24.255.422

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [43]

Obrazek 1: Podil CR a EU na financovani pfimych plateb

Podil CR a EU na financovani pfimych plateb
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [43]

Zadosti o podpory z piimych plateb jsou podavany formou tzv. Jednotné Zadosti, a to
kazdoro¢né do 15. kvétna. Formulai Jednotné Zadosti zroku 2015 je Kk nahlédnuti

Vv Priloze G.

Mezi cile reformované spolecné zemédelské politiky (dale jen SZP) v ramci pfimych

plateb patii vétsi diraz na Setrny pfistup k Zivotnimu prostfedi. Toho 1ze dosdahnout
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pomoci rezimu ozelenéni, generacni obmény na venkové prostifednictvim podpor pro
mladé zemédélce nebo podpory odvétvi nebo regiontl, které ¢eli urcitym obtizim ¢i jsou

nesmirné duleZité z hospodaiského, socialniho nebo environmentalniho hlediska. [44]

Program rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013

Tento program je evropskym zdrojem finan¢nich prostfedkt kofinancovanych castecné
CR. Jeho realizace piispiva k dosaZeni cilii stanovenych Narodnim strategickym planem

rozvoje venkova, kterymi jsou:

e rozvoj venkovského prostoru CR na bazi trvale udrzitelného rozvoje,
e zlepSeni stavu zivotniho prostiedi.

e snizeni negativnich vlivil intenzivniho zemédélského hospodareni.
Program dale umoziuje:

e vytvoiit podminky pro konkurenceschopnost CR Vv zakladnich potravinaiskych
komoditach,

e podporovat rozsifovani a diverzifikaci ekonomickych aktivit ve venkovském
prostoru s cilem rozvijet podnikant,

e vytvafet nova pracovni mista,

e snizit miru nezaméstnanosti na venkove,

e posilit soundleZitost obyvatel na venkové.
Podpory maji charakter:

- investi¢ni (zejména osa I, 111 a 1V),

- plosny (osa II s vyjimkou feSeni lesnich kalamit a podpory funkci lesa).

Plosné podpory jsou podavany téz formou jednotné zadosti. V ramci investi¢nich podpor

jsou vyhlasovany vyzvy na ptijem projektu. [44]

Operaéni program Rybarstvi na obdobi 2007 az 2013

Tento Operacni program (déale jen OP) zahrnuje investi¢ni podpory z evropskych zdrojl
finan¢nich prostiedkt kofinancovanych &asteénd CR. Na piijem projektd jsou

vyhlasovany vyzvy.

Blize se jedna se o stifednédoby programovy dokument, na zakladé¢ n¢hoz je Cerpana

podpora pro oblast rybaistvi z Evropského rybarského fondu (déle jen EFF).
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Cilem strategie v oblasti rybafstvi je posileni konkurenceschopnosti, udrzeni stavajici

produkce ryb a zachovani souc¢asné urovné zaméstnanosti v odvétvi rybarstvi.

Intervence OP Rybaistvi maji za cil posilit domaci poptavku po sladkovodnich druzich
ryb a vyrobcich z nich a to prostiednictvim marketingovych a propagacnich aktivit

vedoucich ke zvySeni spotieby sladkovodnich ryb.

Podporovana bude modernizace a rozsifeni zpracovatelskych kapacit za Gcelem zvySeni
piidané hodnoty vyrobkil a zefektivnéni vyroby tak, aby pokryvala ménici se poptavku

zakaznik.

Intervence budou sméfovat nejen k produkénim rybaiim, ktefi na rybnicich hospodari
Setrnym zpasobem, ktery vyhovuje pozadavkiim ochrany pfirody, ale i do zarybnovani
vodnich tokli thofem, na ovéfovani vysledki aplikovaného rybaiského vyzkumu v praxi
a na zavadéni novych technologii do rybafskych podnikli v ramci pilotnich projektt.
Urcita ¢ast prosttedktt bude smétovat i do odbornych vzdélavacich aktivit odbornikii

V rybarstvi. [44]

Dotace v ramci Spoleé¢né organizace trhu

Spole¢né organizace trhtt — SOT, aplikuje EU u vybranych zemédélskych komodit.
U nich pak zavaznym zpisobem stanovuje nékteré podminky vyroby a obchodu
a podporuje je intervencnimi zasahy (dotacemi, licencni politikou pii dovozu a vyvozu

zemédelskych komodit z a do tfetich zemi, upravou obchodnich podminek apod.).

Cilem spole¢né organizace trhu je regulace nabidky vyrobkl tak, aby nedochézelo
k jejimu kolisani, minimalizovat vykyvy cen placenych zemédélciim a stabilizovat ceny

pro kone¢ného spotiebitele. Do této oblasti patii hlavné (mimo jiné):

- podpory organizovanosti producentské zakladny v ramci komodity ovoce
a zelenina,

- podpory sméfované do komodity vino.

Jedna se o podpory evropské s &asteénym kofinancovanim ze statniho rozpoétu CR. [44]
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Narodni dotace

Po vstupu do EU muizeme narodni dotace, které jsou hrazené Cisté ze statniho rozpoctu
CR a administrované Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky, rozdélit do tiech

zakladnich sméru:

- podpory razného charakteru vyhlasované formou Zasad, které kazdoroc¢né
schvaluje ministr zeméd¢lstvi,
- podpory sméfujici do lesniho hospodaistvi,

- podpory sméiujici do vodniho hospodafstvi.

Témito dotaénimi programy pfispiva stat k udrzovani vyrobniho potencialu zemedélstvi

a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru.
Velky duraz je kladen na:

e prvky agroenvironmentalniho charakteru:
o biologicka a fyzikalni ochrana rostlin (jako nahrada chemické ochrany),
o budovani kapkové zavlahy v ovocnych sadech, chmelnicich, vinicich a ve
Skolkéch,
e programy na podporu ozdravovani polnich a specialnich plodin:
o podpora prostorovych a technickych izolat mnozitelského materialu,
e programy zamétfené proti rozSifovani nebezpecnych ndkaz hospodarskych zvirat
napr.:
o Nakazovy fond,
e programy, jejichz vysledky a zisk nelze pfimo kvantifikovat, ale jejich existence
je pro jednotlivé komodity nezbytna napft.:
o podpora vcelatstvi,
o udrzovani a zlepSovani genetického potencialu nékterych hospodarskych

zvitat. [44]

Podpurny garancni a lesnickv fond

Podplrny a garancni rolnicky a lesnicky fond, a.s. (dale jen PGRLF) je jednim ze
zakladnich pilifd dotac¢ni politiky Ministerstva zemédélstvi. Tento fond poskytuje
podpory ve forme dotace na uroky z Gvéra a garance Casti jejich jistiny na podnikatelské

zaméry, které jsou ekonomicky navratné.
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Programy jsou zamétené zejména na realizaci dlouhodobych investi¢nich zdmért. Ohled
je bran na restrukturalizaci a zvySeni efektivnosti, modernizaci, snizeni vyrobnich

nakladi, zlepSeni jakosti a dalsi rozvoj zemédélskych subjekti.
V soucasné dob¢ se toto déje v ramci programu Zemédélec a programu Pada.

Cilem Programu Zemédélec je vytvoftit predpoklady pro rozvoj zemédelskych subjekti.
Ptijemcem podpory je podnik, ktery investuje do strojniho zafizeni, vybaveni ci
technologickych celkii za ucelem sniZzeni vyrobnich néklad, modernizaci ¢i zlepSeni

jakosti.

Cilem Programu Puda je podpofit nakup nestatni zemédélské pidy, véetné trvalych

porostti — sadd, vinic, chmelnic, a to za ucelem hospodateni na této pade.

Finanéni prostiedky na tyto programy jdou ze zdroji statniho rozpoétu CR. Podpora se
poskytuje pouze na investice, které nejsou povazovany za pfijatelné vydaje v rdmci

Programu rozvoje venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. [44]

4.2 Rozdéleni dotaé¢nich tituli z pohledu banky

Pro blizs§i nastinéni dulezitosti dotaci v ramci uv€rovych potieb, je nutné tyto dotace
rozdé€lit na dva sméry, kterymi na né€ nahliZeji bankovni instituce. Dotaéni tituly jsou pak

rozdéleny nasledovné:

a) Provozni dotace

o Jednotnd platba na plochu zemédélské pidy

Jednotna platba na plochu zemédé€lské pidy — SAPS (Single Area Payment
Scheme) je nejvyznamnéjsi slozka primych plateb. Je poskytovana vyhradné
z rozpoctu EU (predstavuje zhruba 55 % castky urcené pro piimé platby) a jejim
hlavnim cilem je zabezpecit stabilni pfijmy zemédélcim.

Jak jiz bylo vyse zminéno, zadost o poskytnuti Jednotné platby na plochu
zemédelské pudy je poddvana v ramci tzv. jednotné Zzadosti Statnimu
zemédé€lskému intervenénimu fondu, a to do 15. kvétna ptisluSné¢ho kalendainiho

roku.
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Jednou ze zakladnich podminek pro poskytnuti této platby je dodrZzeni minimalni
vymeéry. Tato vyméra musi ¢init v souétu v§ech dild padnich blok (dale jen DPB)
v zadosti nejméné 1 ha obhospodaiujici bud’ standardni ornou pidu, thor, travni
porost, trvaly travni porost, vinice, chmelnice, sad, $kolku, rychle rostouci
dreviny, jiné trvalé kultury, zalesnéné pudy (zpusobilé pro SAPS k roku 2008)
nebo jinou kulturu opravnénou pro dotace. Dotcené DPB musi byt vedeny na
zadatele v Evidenci vyuziti pidy podle uzivatelskych vztaht (tzv. LPIS). Takto
vedeny musi byt nejméné od data podani zadosti do 31. srpna kalendainiho roku,

ve kterém spolecnost zada o platbu.

Poskytnuti SAPS je mimo jiné podminéno fadnym obhospodatovanim
zemédelské  piady, dodrzovanim  podminek  dobrého  zemédélského
a environmentalniho stavu a povinnych pozadavka na hospodateni (tzv. SMR),
které dohromady tvoii podminky podminénosti (tzv. Cross-Compliance). [17],
[18]

shrnout ptehled jejiho vyvoje v pribéhu poslednich let.
Na Obrazku ¢. 2 mliizeme vidét graf, ktery zndzornuje vysi sazeb SAPS platnych

v daném roce v K¢ na jeden ha zemédé€lské ptudy. Do roku 2013 tato sazba rostla,

nicméné od roku 2014 je vidéet jeji pokles.

Nizk4 sazba v roce 2015 je dana tim, Ze je soucasné s platbou SAPS vyplacena
samostatn€ od tohoto roku jesté platba na zemédé€lské postupy piiznivé pro klima
a zivotni prostiedi (tzv. Greening), podpora citlivym sektorim v ramci

dobrovolné podpory vazané na produkci a platba na Mladé zeméd¢€lce.
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Obrazek 2: Vyse sazeb SAPS v jednotlivych letech

Sazby Jednotné plataby na plochu (SAPS)
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2015 dle [43]

Nize uvedeny Obrazek ¢. 3 znazoriiuje celkovou vysi vyplacenych finan¢nich

prostiedki na SAPS, kterd kazdym rokem rostla.

Obrazek 3: Finan¢ni prostiedky vyplacené na SAPS
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Zdroj: Vlastni zpracovani 2015 dle [43]
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Narodni dopliikové platby

Narodni doplikové platby — Top-Up (a PVP) k pfimym podporam jsou plné
hrazeny z rozpoétu CR a slouzi, jak jiz bylo vySe naznateno, k dorovnani
vybranych komodit, které byly zjednoduSenim plateb v systému SAPS
znevyhodnény oproti plnému systému piimych podpor v piivodnich, tzv. starych

zemich EU.

Top-Up jsou platby poskytované k SAPS ajsou upraveny nafizenim vlady
¢. 112/2008 Sb.

Zadost o poskytnuti podpory Top-Up je podavana téZ v ramci jednotné zadosti
do 15. kvétna kalendainiho roku. Zadatel je shodny s Zzadatelem o platbu SAPS.
Vseobecné podminky pro poskytnuti platby Top-Up jsou shodné s podminkami
pro platbu SAPS. Pokud nebude zadateli pfiznana platba SAPS, nemé narok ani
na platbu Top-Up.

Platba Top-Up je poskytovana na zemédé€lskou pudu, chmel, brambory pro

vyrobu $krobu, dale pak na ptezvykavce, chov ovci, koz a krav bez trzni produkce
mléka. [31]

Platby za prFirodni znevyhodnéni poskytované v horskych oblastech a platby
poskytované v jinych znevyhodnénych oblastech — LFA

Platby jsou poskytovany na oblasti s pfirodnimi nebo jinymi zvlaStnimi
omezenimi, tj. méné ptiznivé oblasti (LFA = Less Favoured Areas)
Toto opatieni je zaméfeno na podporu zemédélcu hospodaticich v oblastech
S méné piiznivymi podminkami s cilem:

- zachovani venkovské krajiny,

- piispét k zemédélskému vyuZzivani pidy ve znevyhodnénych oblastech,

- trvale udrzitelného vyuziti zemédélské pudy,

- podpofeni systémt Setrnym k Zivotnimu prostiedi, zlepSeni Zivotniho

prostiedi a krajiny,

- prispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto oblastech,

- pomoci zajistit pro zemeédélce odpovidajici uroven piijmu.
Podpory na opatieni Méné piiznivych oblasti jsou tedy v CR vyplaceny na travni
porosty, jakozto ekonomicko-socialni podpory smefujici k udrzeni piijmové
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stability zemédélct, ktefi hospodaii v horSich pfirodnich podminkach. Dale jde
0 restrukturaliza¢ni opatteni, které podporuje chov skotu a dalsich hospodatskych

zvitat vyuzivajicich tyto travni porosty.

LFA jsou téz soucasti Jednotné zadosti. [36]

b) Investi¢ni dotace

Mezi investi¢ni dotace fadime jiz konkrétni dotacni programy, které jsou prevazné
financované spole¢né z fondd EU a CR. Jsou to napf. jiz zminéné programy od
PGRLF (napf. Program zeméd€lec — vyuzity napi. pro stavbu kravina, nakup
zemédé@lské techniky apod.) nebo napf. programy Ministerstva zivotniho prostredi

(napft. dotace na redukci ¢pavku). [40]

c) Dotace na uroky
e PGRLF

Do této oblasti spadaji dotace na uroky z investicnich uvért na nakup pudy ¢i

strojui — informacni piehled viz vyse v podkapitole 4.1.
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5 Zemédélsky podnik

Nyni je jiz nezbytné uvést, ve kterych oblastech se mira ucetni volnosti vyskytuje pravé
u spolecnosti podnikajicich v zemédelském odvétvi. Tato kapitola podnik nejprve
ptedstavi a nasledné popiSe jeho miru Gi¢etni flexibility V porovnani s praktikami v jinych

zemédelskych podnicich.

Nicméné¢ jesté nez bude popsan samotny podnik a rozebrano jeho ucetnictvi, je na misté
podotknout, ze jsou zemédélské podniky velice specifickou ucetni jednotkou. Samotna
zeméd¢lska vyroba ma totiz oproti ostatni sféram podnikatelské ¢innosti ¢etnd specifika,
kterd se odrazeji vucetnim zobrazeni zemédé€lského podniku. NejvyznamnéjSim
charakteristickym rysem zemédé€lské cinnosti, ktery vyrazné ovliviiuje ekonomiku
i Géetnictvi podniku je biologicky charakter zemédélské vyroby. Z toho nasledné
vyplyva relativné mensi ovladatelnost vyrobniho procesu ¢lovékem, vysoka zavislost na
ptirodnich podminkach a s nimi souvisejici klimaticka, nakazova a geneticka rizika,
a Vv neposledni fad¢ také obtizna urcitelnost zptisobu budouciho uziti a jakosti produkce
v prubéhu vyrobniho procesu. Dalsimi charakteristickymi rysy jsou dlouhodobost
produkéniho cyklu a nepretrzity charakter produkce, jenz zpisobuje malou
flexibilitu vac¢i pozadavkim trhu. Pfi¢inou vykyvii v potiebé pracovnich sil
a nerovnomérnosti penéZnich toki je sezénni charakter zemédélské vyroby a ¢asovy

nesoulad mezi priibéhem vyrobniho a pracovniho procesu. [7]

Specifi¢nost zemédelskych podniki je téz patrna jiz v samotném zakong, kterym se
zem&délci fidi. Zemédélské podniky se totiz netidi jako ostatni Zivnosti zakonem
€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ale tidi se Zakonem ¢. 252/1997 Sh.

0 zemédélstvi (dale jen Zakon o zemédélstvi).

Zakon o zeméd¢lstvi piinasi napt. definici zemédélského podnikatele (§ 2e odst. 1), nebo
definici zeméd¢€lské vyroby (§ 2e odst. 3). V § 2f odst. 2 zakona o zemédé€lstvi je pak
uvedeno, jaké jsou podminky pro zaevidovani zemédé€lského podnikatele ptisluSnym
obecnim ufadem obce s rozsifenou pisobnosti. Jsou zde téz uvedeny povinnosti pfi
péstovani geneticky modifikovanych odriid, ¢i informace o poskytovani dotaci, o riznych

evidencich a kontrolach.

Dle tohoto zdkona je zemédélskym podnikatelem fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera

provozuje zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou ¢innost vlastnim
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jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku, za podminek
stanovenych timto zdkonem a je zapsana do evidence podle zvlastniho pravniho
predpisu, kterym je pravé Zakon o zemédé€lstvi. V § 2f odst. 1 je stanoveno, ze fyzicka
nebo pravnicka osoba, ktera hodla podnikat v zemédélstvi (vyjma fyzické osoby podle
§ 2e odst. 2 a osoby podle § 2e odst. 4), pokud poskytuji doCasn¢ nebo pftilezitostné

sluzby, podle ptedpisu Evropskych spolecenstvi, je povinna se zaevidovat.

Zemédelského podnikatele zaeviduje obecni ufad, pokud Zadatel dosahl véku 18 let, ma
zpusobilost k pravnim ukontim, ma trvaly pobyt na uzemi CR, nejedna-li se o obéana CR
nebo o obcana ¢lenského statu EU, prokaze znalost ¢eského jazyka (neplati pro ob¢ana

CR nebo pro ob¢ana ¢lenského statu EU). [53]

5.1 Predstaveni spolecnosti Senecka, a. s.

Nazev spolefnosti: Senecka, a. S.

Sidlo: Senec, P&si 446, PSC 330 08
1CO: 26325456

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Datum zapisu: 15. kvétna 2002

Zikladni kapital: ~ 137.500.000,- K¢
Akcie: 137.500 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté

1 000,- K¢, vSechny v listinné podobé

Statutarni organ — piredstavenstvo

Piedseda: Ing. Jan Kotrba
Clenové: Ing. Karel Zahradil, CSc. Jifi Bou¢ek
Zpisob jednani: Za spolecnost jsou opravnéni jednat a podepisovat samostatné

piedseda pfedstavenstva, nebo dalsi dva Clenové predstavenstva,
nebo ¢len predstavenstva, kterého predstavenstvo k tomuto jednani
poveti
Dozor¢i rada:
Piedseda:  Ing. Petr Kotrba

Clenové: llona Randova, Lukas Kutil
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Piredmét podnikani: zeméd¢elska vyroba
silni¢ni motorova doprava
hostinska ¢innost
zprostiedkovani obchodu
pronajem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivn. zdkona

vyroba elektrické energie

Spolecnost Senecka, a. s. ma ve svém oboru jiz dlouholetou tradici. Tato spole¢nost byla
vroce 2002 zaloZzena Zemédélskym druzstvem Senec. V té dobé bylo druzZstvo
zastoupeno predsedou predstavenstva, panem Ing. Janem Kotrbou, ktery dnes zastava

tuto funkci v akciové spolecnosti Senecka.

Spolecnost byla zaloZena bez vetejné nabidky akcii, nebot’ veSkery zékladni kapital
slozili jeji zakladatelé. K 31. 12. 2014 vlastni 137.500 ks kmenovych akcii na jméno ve
jmenovité hodnoté 1.000,- K¢. Vétsinovym akcionafem je Ing. Petr Kotrba (40 %)
a Zemédelské druzstvo Senec (34 %). Dalsim akcionafem se vkladem nad 20 % je

predseda predstavenstva, Ing. Jan Kotrba, se svymi 23 %.

Dne 14. ledna 2006 byla zalozena dcefina spole¢nost Senecké, a. s., se vkladem
200.000,- K¢. Tato spolecnost byla zalozena jako odbytové druzstvo spole¢nosti, na
odbyt produkce obilovin, olejnin, hovéziho i vepfového ziru a dribeze. Dcefina
spolecnost vSak vzhledem k zamitnutym dotacim za rok 2006 a 2007 na odbytové
druzZstvo byla nucena tuto ¢innost k 31. 12. 2008 ukoncit. K investici byla vytvofena

opravna polozka, ktera byla prodejem dcefiné spolecnosti v roce 2014 rozpusténa.

Rozhodujicim pfedmétem c¢innosti spoleCnosti Seneckd, a. s. je zeméd¢lskd vyroba
asluzby sni spojené, vyroba energie, silniéni motorovd doprava a dalsi, jiz vySe
vyjmenované ¢innosti z obchodniho rejstiiku. Spolecnost hospodafi na 1.722 ha orné
pudy a 187 ha trvalych travnich porostech. Pfevazna cast pozemku spole¢nosti je
pronajata, vlastni pouze cca 140 ha, vétSinou zastavéné plochy. Spolecnost Senecka, a. s.

se snazi tyto pozemky vykupovat od jejich majitelt.

Hospodareni spole¢nosti se zamétuje na rostlinnou a zivoc¢isnou vyrobu. Rostlinny dsek
vyrabi predevs§im fepku, krmné i potravinarské obili, sendz a silaz pro vyrobu elektiiny

a vlastni osiva zahrnujici pSenici 1 kukuftici. Krmné obili z této vyroby je také urceno pro
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vlastni vyrobu krmnych smési. Zivo€iSny tsek je zaméfen na chov skotu vcetné

masného, vykrm krit, kachen a vyrobu mléka.

V prosinci 2013 byl zahajen zkusebni provoz bioplynové stanice (dale jen BPS).
Hlavnimi vlastnimi vyrobky jsou mimo zvifat tedy: mléko, pSenice ozima4, Zito, jeCmen
ozimy, kostfava lu¢ni, oves, tritikale, fepka, sildz, senaz, seno, slama baliky.

Mezi zvitata chovana spole¢nosti Senecka, a. s. patfi: telata, skot na vykrm, biezi jalovice,
byci a dojné kravy, kachny a krity.

Spole¢nost také pronajima nasledujici majetek: jatky a vyrobnu, prilehlé sklady, cast
dilny a truhldrnu, farmu v Druztové, farmu Zaluzi a ¢ast bramborarny. Celkové trzby
z pronajmu dlouhodobého majetku za rok 2014 ¢inily 2.404.000,- K¢.

Diky tomuto rozdéleni vyroby ma podnik odvétvovou organizaéni strukturu.

Primérny piepocteny pocet zaméstnanci je 51 0sob, z nichz 8 osob je pracovniki
fidicich. Ve vedeni spole¢nosti jsou nasledujici zaujaté osoby: piedseda Ing. Jan Kotrba,
hlavni agronom Ing. Karel Zahradil, hlavni zootechnik Bakova Helena, hlavni
mechanizator Jifi Boucek, Personalni ekonom Véra Kaderova a finanéni ekonom Ilona

Randova. [16]

Na nasledujicim Obrazku ¢. 4 je nazorné€ zobrazena organiza¢ni struktura spole¢nosti. Jak

Jiz bylo vyse uvedeno, jedna se o odvétvovou organizaéni strukturu.

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti Senecka, a. s.

Kotrba st. + Kotrba ml.

L ¥ |
Rostlinna Bioplynova Zivotisna "
7 . = Sprava
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Stredisko R1 Stredisko R2 Stredisko R3 St¥edisko Z1 St¥edisko Z2 Sttedisko Z3 Sttedisko Z4

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Strategicka vvchodiska spole¢nosti

> Poslani spole¢nosti

Poslani spolecnosti Senecka, a. s. vyplyva z jejiho zatfazeni do primérniho sektoru, tedy
obhospodaiovani a kultivace krajiny za ucelem produkce zdroji pro potravinaisky
priamysl. Zajistuje chov dobytka pro masny a mlékarensky pramysl a snazi se

0 vyprodukovani co nejvice kvalitnich produktil, které spliiuji pisné normy CR i EU.

» Vize spole¢nosti

Vizi spoleCnosti je zvySovani kvality produkci tak, aby ziistala konkurenceschopna
aplnila stale zpfisnujici se normy. To vyvolava potfebu kvalitnich zaméstnanct —
odbornikil a inovativni zemédé€lskou techniku do dalSich let. Spolecnost bude i nadale
usilovat o stabilizaci hospodarského vysledku pomoci diversifikace ¢innosti na rostlinnou
vyrobu, zivociSnou vyrobu a sluzby (ndjmy, pronajmy stroji, aredli apod.). Tuto
diversifikaci firma rozsitila vybudovanim BPS, ¢imz by chtéla do dvou let od zahajeni
jejiho provozu dosahnout zajisténi stabilniho cash-flow v prubéhu celého roku.
Dodate¢né a stabilni zdroje ziskané z provozu BPS bude spole¢nost investovat v prib&éhu

nasledujicich péti let pfedevsim do modernizace stiedisek a farem.

» Cile spole¢nosti
Strategickym cilem spole¢nosti je narlst trZzeb minimalné€ o 45 % v nésledujicich dvou
letech diky ptipojeni BPS a z toho plynouci nové vytvorené vlastni zdroje na budouci

investice tykajici se obnovy vozového parku a stavby nového kravina. [16]

Dodavatelé
Jelikoz spole¢nost podnika v primarnim sektoru, nemizeme hovofit o velkém mnozstvi
dodavatelti. Jedna se ptevazné o dodavatele obili, krmiv, pfipravkl na ochranu rostlin,

zemé&délské techniky a nahradnich dilti. Jsou jimi nasledujici spole¢nosti:

o Primagra, a. s.

Spolecnost byla zalozena vroce 1992 a jejim hlavnim smyslem a podnikatelskym
zdmérem je vzajemny obchod se zemédé€lskou prvovyrobou a se spolecnostmi, které
zem&délské vyrobky zpracovavaji nebo s nimi obchoduji. Spole¢nost dale obchoduje

s rostlinnymi komoditami, vyrabi krmné smési a methylester. [39]
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o Trio-Dspol.sr.o.

Tato spolec¢nost vznikla v roce 1991 a specializuje se na prodej osiv a agrochemie. Stala
se prvni Ceskou soukromou spoleCnosti, ktera se zacala zabyvat distribuci pesticidi.
Dodava zakaznikim takové produkty, které zptsobi co nejvyssi vynos z jejich produkce.
[45]

o AGRO Blatna, a. s.

Akciova spolecnost AGRO Blatna a.s. vznikla v roce 1992 ze spole¢ného zemédélského
podniku ACHP Blatna. Hlavnim zaméfenim této spolecnosti je prodej a skladovani
pramyslovych hnojiv, dale pak obchodovani s produkty rostlinné vyroby a poskytovani
sluzeb s ni souvisejicich, prodej motorové nafty a benzind a v neposledni fad¢ také
nakladni doprava. Majoritni podil ve spole¢nosti maji zemé&délci. Vyrobni a obchodni

¢innost zajiStuje 35 zaméstnancl ve tfech stfediscich s ronim obratem okolo

756 miliond K¢. [1]

o KLAS-BOHEMIA a.s.

Spoleénost puisobi v oblasti zapadnich Cech od roku 1997. Jeji sidlo se nachazi na adrese
TfemosSenskd 630, Zruc, 330 08. V misté podnikani je prodejni a servisni centrum i skladu
nahradnich dildi CLAAS, VADERSTAD a KVERNELAND. Prodejni kancelaf pro

okresy Cheb, Sokolov, Karlovy Vary a Chomutov ma spole¢nost v Chebu.

Spolecnost zastupuje jako autorizovany prodejce v Plzenském, Karlovarském a ¢astecné
Stiedodeském a Usteckém kraji firmy CLAAS, VADERSTAD, KVERNELAND
a FLIEGL.

Soucasti prodeje stroji novych i pouzitych je prodej nahradnich dilti a provoznich naplni
veetné zajisténi servisu. Pii prodeji techniky dale spolupracuje se zajisténim uveérového

financovani, leasingu i splatkového prodeje nebo zpétny odkup. [22]

Odbératelé

Vyjednavaci sila odbératelti v odvétvi, ve kterém se spole¢nost Senecka, a. s. pohybuje,
je velice vyznamna. Takovouto silu Ize popsat napf. na postupu pii vykupu mléka.
Spolecnost Seneckd, a. s. méa podepsané smlouvy s odbératelem mléka na delsi casové
obdobi, avsak ve smlouvé je zohlednén pouze méesi¢ni objem a frekvence odbéru mléka.
Cena vykupovaného mléka se ve smlouve neuvadi. Je to z toho diivodu, Ze cenu mléka si
stanovuje dle vyvoje na trhu sim odbératel. Cenu, za kterou spolecnost mléko prodala, se

spolecnost Senecka, a. s. dozvi az na konci mésice ¢astkou vytisténou na faktute.
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Hlavnimi odbérateli mimo némeckych jatecnich spolecnosti, které si spole¢nost Senecka,

a. S. vybira dle vykupnich cen masa, se jedna o nasledujici spole¢nosti:

o Vodnanska dritbez, a. s.

Vodianska dribez, a.s. je nejvétsim zpracovatelem a dodavatelem driibeziho masa v CR
a jediny Cesky zpracovatel kachen. Jednd se o dodavatele chlazené a mrazené driibeze,
dribez je drzitel certifikatii mezinarodnich standardii jakosti BRC, IFS a drzitelem
certifikat systému kritickych kontrolnich bodi HACCP.

V soucasné dob¢ patii pod spole¢nost Vodnanska dribez, a.s. tii zavody — Mirovice,
Modfice, Vodiiany. Siroky sortiment produktii, ktery firma nabizi, je prodavan pod
obchodnimi znackami Vodnanské kufe, Vodianska kachna a Vodnanska slepice.
Portfolio firmy obsahuje pfes 1 200 vyrobkt, zahrnujici chlazenou a mrazenou dribez,

uzeninu a polotovary. [50]

o HOLLANDIA Karlovy Vary, a. s.

Spolecnost s ryze Ceskou ucasti HOLLANDIA Karlovy Vary, a. s. dodava na cesky
a slovensky trh mlé¢né vyrobky, které obecné spliiuji vSechny pozadavky spravné vyzivy.
Byla zalozena vroce 1991 a vroce 2005 byla vyrobkim Hollandia ministrem

zemédelstvi udélena znacka Klasa. [14]

o Zemédélské zasobovani Plzen, a. s.
Tato spole¢nost, vznikla v roce 1994, se zabyva prodejem zemédélskych komodit i potieb

pro zahradkare a kutily a provadi asanaéni ¢innost. [58]

o LOVELAND s.r.o.
Spolecnost vznikla v roce 2006 s predmétem podnikéni feznictvi a uzenafstvi. Plisobi

v Nytanech a spole¢né se spolec¢nosti Porazka Nyfany, s.r.o. provozuji jatka. [38]

Konkurence

Jelikoz se jedna o zemédelsky podnik, ma tedy spolecnost vétsi mnozstvi konkurenti.
Témito konkurenty jsou napf. spoleénosti Bilovskd zemé&délska, a. s., Zilovska
zem&délska, a. s., Kralovickd zem&dglska, a. s., Pfikosicka zemd&délska, a.s., Zichlicka
zemeédelska, a. s. apod. NejvyznamnéjSimi z nich, kterymi se budeme zabyvat, jsou

Bilovska zemédélska, a. s. a Zilovska zemédélska, a. s.
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U nove¢ vstupujicich konkurentti do odvétvi, lze konstatovat, ze vzhledem k omezenosti
ptdniho fondu CR, nehrozi v tomto odvétvi vznik pIné nového konkurenta. Jednd se

spise o rozd¢leni ¢i fuzovani soucasnych podnikii a prerozdéleni pudy.

o Bilovska zemeédélska, a. s.

Spoleénost se sidlem Potvorov, ¢. p. 50, PSC 331 41, Kralovice, ptisobi na trhu od roku
1996. Pvodné se jednalo o druzstevni podnik (Zeméd¢€lské obchodni druzstvo Bilov),
ktery se posléze v roce 2004 pretransformoval na akciovou spolecnost. Spolecnost
Bilovskd zeméd¢lskd, a. s. se zabyva jak rostlinnou, tak zivociSnou vyrobou.
V poslednich letech také realizovala investi¢ni akce, které se tykaly vystavby nového
kravina, poskliziiové linky a stabilni obnovy vozového praku. Spole¢nost obhospodatuje
cca 1720 ha pidy, z ¢ehoz 320 ha je v jejim vlastnictvi, které rozsifuje postupnym

odkupem (z vlastnich i cizich zdrojii) od jejich vlastnik.

Bilovska zeméd¢lska, a. s. ma stejné jako spolecnost Senecka, a. s. odvétvovou vyrobni
strukturu skladajici se z zivoc¢isné vyroby, rostlinné vyroby, vyroby krmnych smési,
provozu BPS, mechanizace, bytového hospodaistvi, zavodniho stravovani
a ekonomického useku. Tato odvétvi tidi hlavni zootechnik, agronom, ekonom

a mechanizator. Spole¢nost zaméstnava celkem cca 66 zaméstnancu.

Bilovska zeméd¢lskd neovladd ani neni ovladédna Zadnou jinou osobou. Je Clenem
odbytovych druzstev ODOB a AGROPRODE]J, kde vlastni mén¢ jak 20 % zékladniho
kapitalu. [2], [48]

o Zilovskda zemédélskd, a. s.

Spolecnost se sidlem Zilov 36, Tremo$na u Plzn&, PSC 330 11 plsobi na trhu od roku
2002. Vymeéra obhospodafovanych pozemki spolecnosti je 1 741 ha, z nichz je 82, 6 ha
v jejim vlastnictvi. Spolec¢nost vlastni farmy v Zilovg, Tatiné, Ledcich, Horni Biize
a v Nevfeni. Spolecnost je taktéz rozdé€lena na Zivocisnou a rostlinnou vyrobu. Spole¢nost

zamé&stnava cca 34 zaméstnancu. [61], [49]

Nasledujici Tabulka ¢. 4 ukazuje porovnani vybranych ucetnich polozek spole¢nosti
Senecka, a. s. sjeji konkurenci v jednotlivych letech. Spolec¢nosti byly pro potieby
tabulky oznaceny prvnim pismenem z jejich obchodniho jména (Senecka = S, Bilovska

= B, Zilovska = 7).
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Tabulka 4: Prehled ucetnich polozek spole¢nosti v jednotlivych letech [v tis. K¢]

ROK/
PO ST 2011 2012 2013 2014
Polo¥ka [tis. K¢&] | 8 B z s B zZ S B z s B 7
Obrat 53586 | 66947 | 41301 | 64607 | 62027 | 49312 | 56102 | 63927 | 42373 | 64827 | 66426 | 48611
Vysledek |50 | 9573 | 3100 | 1020 | 772 | 3445 | 752 | 6859 | 4721 | 3834 | 6970 | 6224
hospodaieni
Odpisy 8383 | 13797 | 7566 | 7757 | 12388 | 9333 | 8801 | 10409 | 9372 | 19861 | 13.263 | 11480
B']"E:f:;:)‘“‘“ 145017 | 120601 | 97.832 | 152790 | 150.162 | 98485 | 254761 | 212.534 | 102208 | 275.114 | 210.082 | 113.033
Zasoby 50650 | 34413 | 30923 | 40140 | 39188 | 26035 | 48235 | 34257 | 20143 | 53940 | 31714 | 3154

Zdroj: Vlastni zpracovani 2015 dle [48], [49], [16]

Meziro¢ni pokles obratu u spole¢nosti Seneckad, a. s. je dan horsi trodou a nizkymi
vykupnimi cenami. Hospodarsky vysledek v roce 2013 je zaporny z divodu vysSich
investi¢nich vydajl na vystavbu a zahajeni provozu BPS. Pravé bioplynova stanice ma
pak za nasledek rostouci trend V ostatnich polozkach Vv nésledujicim roce. Na zakladé
udajii z tabulky je mozné konstatovat, Ze spolecnost Seneckd, a. s. je mezi svymi

nejveétsimi konkurenty na srovnatelné trovni. [48], [49], [16]

5.2 Uéetnictvi zemédélského podniku

Na zakladé podnikovych G€etnich smérnic ti€tuje naSe ucetni jednotka dle niZe popsanych

pravidel. [16]

Zpusoby ocenovani

Nakoupené zasoby jsou ocenovany potfizovacimi cenami (dle § 25 odst. ¢) Zakona

0 ucetnictvi) vcetné nakladi souvisejicich s pofizenim. Tyto naklady se pfi zarazeni
rozpoc€itavaji na technickou jednotku dotycné polozky. U materidlu se jednd napft.

0 naklady na dopravu, postovné a balné, pojistné, spotiebni dan apod.

U Zdsob vedenych ve vlastni rezii Se jedna o nedokoncenou vyrobu (acet 121), vyrobky

(uCet 123) a zvitata (et 124). Tyto jsou ocenény cenami ve vlastnich nakladech, které

se tvoii operativni kalkulaci vlastnich naklada véetné podilu provozni rezie dle Grovné
minulého ucetniho obdobi (u nedokoncené vyroby, u piiriistku a ptfichovku zvifat
a U vlastnich vyrobki mimo rostlinnou vyrobu), nebo dle urovné uplynulého obdobi
zachycené nedokoncené vyroby (u vlastnich vyrobkt rostlinné vyroby). Do takovychto
nakladil patfi pfimy materidl, nakupované sluzby, ptimé sluzby, vlastni sluzby a podil
vyrobni rezie. Néklady, které souviseji s pofizenim zéasob, se zahrnuji do ocenéni kazdé
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polozky programovym propo¢tem. Dale se kalkuluji ceny vlastnich sluzeb (stroji c¢i

mechanismu) a ty jsou nepiimo zahrnuty do podilu vyrobni rezie.

V pripadé vlastnich vyrobkii (mimo zvirat) se jedna se o mléko, pSenici ozimou, Zito,
jeCmen ozimy, kostfavu lucni, oves, jetel semeno, tritikale, fepku, silaz, sendz, seno
a balikovou slamu. Tyto vyrobky jsou ocenény K¢/t ptipadné K¢&/1 dle trznich cen. Priklad
kalkulace rostlinné vyroby je znazornén v Tabulce ¢. 5 a v Priloze H je uveden piehled

ocenéni jednotlivych vyrobkil v prubéhu poslednich let.

Zvirata zdkladniho stada jsou vedena v cenach skuteénych vlastnich nakladd na trovni

operativni kalkulace.

Zpusob prepoctu udaju v cizich ménach

Majetek a zavazky v cizich ménach jsou prepodteny k zavérkovému dni kursem CNB.

Odpisové plany

O Dlouhodobém nehmotném majetku uctuje Gcetni jednotka v piipadé vstupni ceny vyssi

nez 60.000,- K&, pticemz ucetni a daitové odpisy jsou stejné.

U Dlouhodobého hmotného majetku spolenost pocCitd rovnomérné ucetni odpisy
s mésicnim zauctovanim odpisi a to od nasledujiciho mésice po zafazeni do uzivani.
Roc¢ni sazby ucetnich odpist jsou stanoveny roc¢ni procentni sazbou dle predpokladané
doby Zivotnosti pfedmétu, a tato doba Zivotnosti je stanovena dle danové zivotnosti
pfedmétu (s piihlédnutim k predpokladané fyzickeé Zivotnosti). Je zde uplatiovana asova
metoda ucetniho odepisovani a odepisuje se az do nulové ucetni ziistatkové ceny. Rozdil
mezi daniovym a uc¢etnim odpisem je sledovan neti¢etné. Dospéla zvitata a jejich skupiny,
zahrnujici kategorie jako jsou dojnice, masné kravy a chovni byci, jsou sledovany
individualné bez ohledu na pofizovaci cenu zvifete vedenou na uctu 026. doba

odepisovani téchto zvifat je stanovena na 48 (36) mésicu.
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Tabulka 5: Kalkulace rostlinné vyroby

Kalkulace Rostlinné vyroby [K¢]

Péeni . Rok it Rok
Senice ozima 2015 ito 2015

Spotieba materialu 908 758,25 || Spotieba materialu 285 093,39
Osivo 49 050,50 || Osivo 22 000,00
Hnojivo 472 535,37 || Hnojivo 192 011,32
Chemické prostredky 360 280,52 || Chemické prostiedky 71 082,07
Sme_31, nakoupené 0,00
krmivo
Ostatni material 26 891,86
Ostatni sluzby 8 500,00
Sluzby ostatni 8 500,00
Osobni naklady 6 760,00 || Osobni naklady 9 279,00
Mzdové naklady 6 760,00 || Mzdové naklady 9 279,00
Néklady na‘ .SVO?. ’ 0,00
a zdrav. pojisténi
antropodnlkove 1273 800,00 V}utropodnlkove 932 625,00
naklady naklady
Naklady CELKEM 2 197 818,25 || Naklady CELKEM 1226 997,39
Néklady vSechny 2474 612,61 || Naklady vSechny 1 281 400,05
Kontrolni rozdil nakladu 276 794,36 || Kontrolni rozdil naklada 54 402,66
Trzby CELKEM 3305 201,00 || Trzby CELKEM 2707 221,55
HV 1107 382,75 ||HV 1480 224,16
Naklady na hlavni 2 197 818,25 || Naklady na hlavni vyrobek | 1226 997,39
vyrobek
Vyrobené mnozstvi 10 412,00 || Vyrobené mnozstvi 3 890,00
Prodané mnozstvi 6 203,70 || Prodané mnozZstvi 3 365,00
Naklady/vyrobené mn. 211,09 || Naklady/vyrobené mn. 315,42
Naklady/prodané mn. 354,28 || Naklady/prodané mn. 364,64
Trzby/vyrobené mn. 317,44 || Trzby/vyrobené mn. 695,94
Trzby/prodané mn. 532,78 || Trzby/prodané mn. 804,52

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [16]
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Evidence drobného dlouhodobého hmotného majetku

Tato evidence se fidi na zakladé rozhodnuti odpovédného pracovnika. Do vyse 5.000,- K¢
se takovyto majetek zahrnuje rovnou do nakladi a to bez dal$i nasledné operativni
evidence. Do 40.000,- K¢ se takovyto majetek zahrnuje téz ptimo do nakladu, avSak

tentokrat jiz s naslednou operativni evidenci.

Na zakladé vySe zminénych pravidel byl podnik pozadan, aby blize specifikoval,
ve kterych ptipadech se setkal s ui¢etni a vykazovou flexibilitou a jak se s moznostmi

volby vypotadal.

5.2.1 Aplikace ucetnich metod na konkrétnich piikladech v podnicich

V této kapitole budou analyzovany pouZzivané Ucetni metody a jejich dopad na tGcetni

zéaveérku podniku.

Zisoby

Spolecnost Senecka, a.s. pii ocenovani zasob pouziva vlastni kalkula¢ni vzorce na
zakladé historické zkuSenosti. Osiva a hnojiva jsou zapocitdna dle jejich skute¢né
aplikace. Na zac¢atku roku se stanovi pfedpokladana ro¢ni kalkulace na zaklad¢ zkuSenosti
z ptedchoziho roku. Objednavka osiv a hnojiv se tak provadi jiz na podzim, kdy jsou tyto
zasoby levnéjsi. Tyto polozky jsou pak vedeny v kupnich cendch. Pokud osiva pochazeji

z vlastni produkce, jsou vedena v cendch vlastnich nakladu.

Jiné podniky voli metodu ocenéni v primérnych trznich cenach (vazeny aritmeticky
pramér) ke konci roku. Tento zptisob ocenéni je vhodnéjsi pro srovnani v ramci segmentu.
V ptipadé velkych cenovych vykyvil pfistupuje podnik k ptfecenéni zasob i v prubéhu

roku.

Otazkou je, jak casto a do jaké miry se tyto upravy provadé¢ji, nebot’ ma tato ¢innost
zéasadni vliv na stav pritbéznych vykazii spole¢nosti. VEtSinou je toto piecenéni vyvolano
netrodou (nebo naopak vysokou urodou) v daném roce, coz vyvola vykyvy v cenach az

0 20 %.

Jistd mira ucetni volnosti spole¢nosti se také projevuje U vyprodukované sildze ¢i sendze.

Tyto zéasoby jsou rozdéleny do dvou skupin, jednak jako krmivo na dalsi rok ¢i pro

spotiebu BPS, a jednak jako zboZi k prodeji. Obé tyto polozky jsou ocenény stejné, avSak
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tomu tak nemusi byt. Cast této produkce, kterd je napf. vyuZivana na provoz BPS, by
mohla byt cenové fixovana na zéklad¢ vnitropodnikového ucetnictvi — v nizsich cenach
nez trznich, ¢imz by si spolecnost zajistila snizeni nakladi na sttedisku BPS a potazmo
zvyseni vysledku hospodateni tohoto stiediska. Tento zptisob spolecnost Senecka, a. s.
zatim nepouziva, ale vétSina zemédelskych subjektl, které provozuji BPS pod svym
vlastnim podnikem, ano. Tato volba neni vhodna Vv ptipadé, ze BPS je provozovana pod

samostatnou ucetni jednotkou (dcefina Ci sesterska spole¢nost).

Ocenéni Zivocisné produkce

Jesté nekolik let zpatky mély spolecnosti vice volnosti v ocenéni a zafazeni krav a telat,
avsak s rozvojem dotac¢ni politiky doslo k omezeni moznosti vyuziti flexibility u téchto
polozek. Byla vytvofena centrdlni evidence dobytka a dotacni tituly si stanovily urcita
pravidla. Dfive spole¢nosti vyuzivali individualni kalkulaci zaloZzenou na piedem
stanovenych nakladovych cenach, dnes je vSak cena stanovena priimérem na trhu, nebo
je v daném mésici striktné vyhlasena. Z tohoto diivodu si dovolujeme tvrdit, ze praveé zde

muzeme videét maly ndznak smétujici k jisté harmonizaci v G€etnich systémech.

Dotace

Zemédéelské podniky fesi tuto problematiku rizn€. Jsou tact, ktefi o piislibenych dotacich
v dobé¢ piislibu viibec netctuji (Cekaji, az kdyz opravdu realné¢ dotace obdrzi), nebo taci,
ktefi o nich uctuji alesponi v jejich pomérné ¢asti. Do tretice existuji takové podniky, ktefi
o pfislibenych dotacich uctuji formou dohadnych polozek do vynosti jiZ v priib&hu roku,
do kterého dotace patti. U tohoto zpiisobu vSak nastava podniku riziko, Ze pokud nastanou
n¢jaké nesrovnatelnosti pii vyltctovani dotaci a v nasledujicim roce piijdou dotace vyssi,
nez o kterych podnik na konci roku uctoval, musi podnik zpracovat opravné daiiové
pfiznani. Pokud pfijdou dotace niZsi, nez o kterych podnik tctoval, ma tcetni jednotka
pravo volby, a to zda vyhotovi opravné danové ptfiznani ¢i udéld dodatecné zdanéni

v

V piiStim roce.

Spole¢nost Senecka, a.s. fesi problematiku dotaci formou u¢tovani pomérné casti jiz
Vv pribéhu roku, avSak o letoSnim roce bychom mohli fici, Ze vice jak 50 % podnikt
vyckava s ic¢tovanim dotaci v pritbéhu roku, nebot’ si nejsou jisti jejich vysi v navaznosti

na novou zemédé€lskou dotaéni politiku.

Do posledniho okamziku totiz nebyly zndmy vySe sazeb jednotlivych dotaci, které se

zvetejiuji formou Tiskové zpravy vydané Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky.
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Tato Tiskova zprava byla nakonec vydana dne 29. fijna 2015 a je v ni uvedeno, ze Ministr
zemédélstvi Marian Jurecka podepsal pro letosni rok sazbu SAPS ve vysi 3.543,- K¢ na
hektar, sazbu platby na zemédélské postupy piiznivé pro klima a zivotni prostredi (tzv.

greening) ve vysi 1.943,- K¢ na hektar a sazbu platby pro mladé zemédé€lce ve vysi

885,- K¢ na hektar. [20]

Odpisy

Odpisy jsou u naSeho podniku stanoveny, jak jiz bylo vyse feCeno, jako ucetni
rovnomeérné. V ucetnich smérnicich ma podnik poznamku, ze tcetni odpisy mohou byt
rozvrzeny na del$i Casovy usek nez danové odpisy. V souCasné dobé vSak podnik
stanovuje ucetni a danové odpisy stejné, nebot’ nékteré stroje a zafizeni stanovenou dobu
pouzitelnosti nevydrzi. Ugetni odpisy byly zvoleny z toho diivodu, Ze v tehdejii dobg,
anebyly tak velké rozdily mezi nimi a danovymi odpisy. V soucasné dob¢ toto jiz neplati.
Diky riznym zménam v zdkonech totiz nastala situace, ze napt. budovy zatazené od roku
1959 (zejména stdje), museji byt odepisovany 70 let, avSak danové jsou jiz davno
odepsany.

Metoda rovnomérnych ucetnich odpisti je pouzivana u 95 % podobnych podniki.
Variabilita se projevuje pii G€tovani odpisti zakladniho stada. VétSina podnikil se zde
snazi odepisovat tato zvifata dle jejich redlné doby zivotnosti, kterd byla zjiSténa na

zaklade vlastni predchozi zkuSenosti a vlastnosti konkrétniho plemene.

Ekonomicky spjaté skupiny

Ve vySe popsanych oblastech mohou daleko vétsi miru flexibility vykazovat ekonomicky
spjaté skupiny, které v sobé zahrnuji jak prvovyrobu, tak i nasledné zpracovatele.
Majitelé takovychto skupin dokaZi maximalné vyuzit mozZnosti dodavatelsko-
-odbératelskych vztahl a pfizpsobit kalkulace ndkladi a vynost dle potieb

Vv jednotlivych spole¢nostech.

Jako ptiklad miizeme zminit cenovou kalkulaci na vypéstovanou produkci a jeji nasledny
prodej spolecnosti ve skupiné Vv cenach nizSich nez je primér na trhu. Diky nizSim
prodejnim cendm si timto kupujici spolecnost zajisti nizké ceny vstupi, vykaze vyssi zisk,
a tim se pro bankovni instituce stava zajimavéjSim subjektem a spiSe tak dostane uvér,

nez kdyby méla vstupy vyssi.
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Nesmime vSak zapomenout zminit, ze takto upravené ceny nesmi byt Gplné mimo
pfirozeny trzni interval, nebot’ by se zde jiz mohlo jednat o nekalou soutéz v ramci
ostatnich podnikt. Pfedstavme si to napi. na cené pSenice, ktera se pohybuje kolem
1.750,- K¢/t na trhu a sdruzené podniky si ji mezi sebou prodaji za cenu 1.500,- K¢/t.
Pokud takovouto formou nakupuji i jiné komodity ve skupiné ovlivni si tak vysledek

hospodaieni o 1 — 2 mil. K¢, coz uz ma znaény vliv na ziskani uvéru.

Z pohledu banky je proto vzdy dulezité stanovovat bonitu celé skupiny na konsolidované
ucetni zavérce, aby se vyrusily duplexni operace v ramci skupiny, které mtizou generovat

fiktivni zisk.

5.3 Metodika pro zemédélské podniky

V této kapitole budou shrnuta zasadni pravidla a doporuceni, které by zeméd¢lské
podniky mély v ramci moznosti flexibility zkusit zavést a dodrzovat, aby co nejlépe
vyjadtily své hospodareni a tspésné obstaly pii zadosti o uvér. Jak jiz bylo vySe uvedeno,
u zeméd¢lct jsou velmi specifickou oblasti zasoby vlastni vyroby. Hned po ni nasleduje

uctovani dotaci a odpisy.

5.3.1 Ug&etni volnost v souvislosti s Zadosti o Gvér

Jako kazdy podnik, tak i zeméd¢lci potiebuji ke svému hospodateni finance, a proto
hledaji zpiisob, jak tyto prosttedky co nejvyhodnéji zajistit. NejcastejSim zplisobem je pro
né pravé zadost o uveér u nékteré z komercnich bank, které nabizeji specializované

produkty piimo pro zemédélské podniky.

Bankou pozadované dokumenty

Pokud se podnik rozhodne zazadat bankovni instituci o uvér, musi piedlozit tyto

dokumenty:

e Ucetni vykazy v plném rozsahu minimaln¢ za posledni 2 roky své ¢innosti,
e Prilohy k témto ucetnim zavérkam,
e Prabézné ucetni vykazy v plném rozsahu,

e Aktualni vysi pohledavek a zavazk,
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e Aktualni prehled Gvért (piipadné i leasingti) a jejich:
o aktudlni ztstatky,
o vysi splatek v daném roce,
o splatnost.
e Strucny popis firmy:
o Popis rostlinné vyroby — co osivaji (napi. pSenici, brambory, apod.),
o Popis zivocisné vyroby:
= Jaké je jeji slozeni (napt. kravy, prasata, krity)
-V pfipad¢ krav:
- informace jejich dojivosti (I/kravu/rok),
- nakladova cena mléka,
- aktudlni prodejni cena za mléko
e Informace o obhospodarované pudé:
o Na kolika hektarech ptidy spole¢nost hospodafi,
o Kolik ptidy ma spole¢nost ve vlastnictvi.
e Seznam nejvétsich dodavatelt,
e Seznam nejvétsich odbératell,
e Informace o dotacich — o jaké dotace zadaji, jaké jsou pravidelné pfijimany, v jaké
vysi apod.

e Seznam zemédélskych strojl, jejich odpisy.

Pozadované informace dle typu financovani

Na finan¢nim trhu mize podnik zadat o dvoji typ financovani. Jedna se o provozni nebo
investi¢ni financovani. V niZe uvedeném piehledu si rozebereme, na jaké polozky by mél
byt podnik schopen okamZité¢ reagovat v piipadé poZadavku bankéfe o podrobnéjsi

a presné informace.

Provozni financovani
U tohoto typu financovani jsou dilezité polozky pievazné provozniho charakteru,
kterymi jsou pohledavky, zasoby (stav nedokoncené vyroby vyrobkii a materidlu),

zévazky, bankovni tvéry a provozni dotace.
Zadajici podnik musi byt pfedem pfipraven na otazku ocenéni zasob a zictovani zasob

Vv pritbéhu roku v ndvaznosti na ro¢ni obdobi (vykazovani osiva, oseti — stav, sklizné a jeji
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aktudlni stav zauctovani). Pro blizsi predstavu si miizeme vzit v tivahu napt. mésic srpen,
kdy jesté neni provedeno zauctovani celé sklizné. Zeméd¢lci na polich jiz sice sklidili,
o¢istili, zvazili a uskladnili Grodu, ale teprve fesi jeji ocenéni, ve kterém o ni budou

uctovat, zatimco proti tomu mzdové a strojni naklady jsou jiz ve vykazech zobrazeny.

U provozniho financovani se dd konstatovat, Ze s nim souvisejici pribézné vykazy
umoznuji podniku pomérné vysokou miru kreativity v uc¢tovani vyse zminénych ptipadi.
Nicméné na konci zuctovaciho obdobi jiz musi byt vSe fadné vykéazano (dle stanovenych

kalkulaci, prodejti a inventur).

Déle je zde na mist¢ diirazné podotknout, ze by bankér mél byt v téchto oblastech
pfipraven na moznost vyrazného zkresleni skutecnosti, ve vétSin€ piipadech vSak

neucelové.

Je v§eobecné znamo, Ze vnitropodnikova evidence nikdy neni stoprocentné piesnd, nebot’
jsou jednotlivé doklady dodavany do evidence v nestejny Casovy okamzik a tim pak

vznikaji vysledné diference.

Do této problematiky opét spada i otazka G¢tovani dotaci, tedy jak, kam a kolik uétuji
dota¢ni tituly. Jakym zplsobem jsou uctovany jejich zmény, zda jsou tyto piijmy

pravidelné a jaka je readlnd doba inkasa

Investi¢ni financovani
Zde je nutno podtrhnout velky rozdil mezi velikostmi investic. Mize se jednat o velkou
investi¢ni akci typu kravin, susi¢ka, BPS (investice nad 10 mil. K¢) nebo o mensi investici

do strojti, Zlabt, pfistreski apod.

Pokud se podnik pfipravuje na velkou investici, musi generovat zdroje pro splaceni jiz
minimalné v predchozich tfech letech, nebo zde musi byt vidét rist hospodaiského
vysledku v navaznosti na danou investici (pfipravuje se plan Cash Flow pro splaceni,

investic¢ni projekt).

Pro podnik je dulezité, aby pii planovani investice dodrzoval urcitd ucetni pravidla
Vv polozkach, kde uplatiiuje jistou miru Gcéetni volnosti. Je to toho divodu, nebot’ jsou
nasledné vykazy spolecnosti Citelngjsi, a to nejen pro spolecnost samotnou, ale i pro
banku. Je tedy dobré si pfedem stanovit jista pravidla v uctovani, ktera budou podniky

dodrzovat do doby uskuteénéni investice, aby bylo mozno posléze lépe stanovit
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predpokladany vyvoj podniku a jeho schopnost splaceni. Zjednodusené z toho vyplyva
uprava flexibility tak, aby byla minimaln¢ po dva roky zafixovana. Toto se tyka hlavné

zpusobti oceflovani a uctovani a vykazovani dotaci.

Pokud se budeme bavit 0 mensich investicich, tak se¢ ve vétSiné piipadu jedna napf.
0 obnovu vozového parku, stroji apod. Zde vétsinou podnik kalkuluje s jistou vysi
roCnich splatek, kterymi jsou definovany nové véry, tzn. podnik je napf. zvykly na

strojich platit ro¢né cca 4 mil. K¢.

V piipadé, ze je uvér splacen, provede podnik obnovu investice do vySe puvodnich
splatek. V zasad¢ ma podnik neustale néjaké investicni vydaje ve form¢ splatek malych
investi¢nich uvért. Jako priklad si mizeme uvést nakup zeméd¢€lskych stroju, které se
rychle opotiebovavaji, a jakmile se splati jejich financovani, je prakticky opét potieba

koupé€ nového stroje, kterd vyjde nejvyhodnéji formou bankovniho financovani.

Vyrazné navyseni téchto pravidelné se obnovujicich splatek mize vzniknout v navaznosti
na neplanovanou poruchu stroje ¢i ve spojeni vypsani investi¢niho dotac¢niho titulu na
nakupy stroju (vétSinou podniky ziskavaji 40 — 50 % dotaci na nakup vypsaného typu
majetku). Samoziejme toto navySeni musi byt podnik schopen obhajit, at’ uz na zakladé
svych hospodatskych vysledki, nebo formou uspory na nakladech spolecnosti z titulu

vykonnosti nové kupovaného stroje.

5.3.2 Shrnuti v§ech doporudeni pro zemédélské podniky

MozZnost pouziti vlastnich kalkulacnich vzorcl nejlépe zobrazi rozloZeni jednotlivych
nakladt na vlastni vyrobky, av§ak v rdmci vzdjemného porovnavani mezi podniky tato

volba neni pfili§ vhodnd, nebot’ jsou vzorce odvozené z historickych zkuSenosti.

Vzhledem k rostouci mife vSech zmén v legislativé a cenovym vykyvim v pribéhu roku
by pro podnik bylo dobré, aby ptehodnotil své kalkulace a upravil ocenéni jednotné dle
primérnych trZnich cen. Timto by podnik pfedeSel otdzkdm na zplsob kalkulace
a bankét by byl odkazan na situaci na trhu. Pfecenovani v prubéhu roku by vsak nemélo

byt piilis Casté, aby si podnik zachoval pouze pfiméiené vykyvy v cenach své produkce.

Vyprodukovanou vyrobu, kterou podnik rozdéluje na své potieby a k prodeji, by mél
podnik vést ucetné oddélené, nebot tak v ramci vnitropodnikového ucetnictvi snizi

naklady s pottebou produkce u ptislusného strediska.
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V ptipad¢ dotacni politiky je u zemédé€lskych podniki vhodné, aby o prislibu dotaci
uctovali V jejich pomérné ¢asti jiz v prabéhu roku. Timto zplisobem si spole¢nosti
zajisti prehlednost ve vykazech a bankéfe tak ujisti o budoucim pftilivu potfebnych

financi.

Jelikoz historie vétSiny zemédélskych podnikii sahd jest¢ do predrevolucnich let, je
ziejmé, Ze s nastavenim tehdejSich odpistt dlouhodobého majetku nelze nic vyrazného
délat. Metoda rovnomérného ucetniho odepisovani, je bézna u vétSiny podnika
a vzhledem k charakteru majetku je i nevyhodnéjsi k aplikaci, nebot’ zobrazuje skutecny
stav majetku a jeho opotiebeni. Utetni jednotka si tak miize na zakladé historickych
zkuSenosti stanovit presnéjsi dobu Zivotnosti majetku. Jelikoz jsou daniové odpisy striktné
stanoveny Zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, nevyhovuji tak ptili§ podminkdm

Vv zemédélském odvétvi.

Avsak pro ucely stanoveni zdkladu dan¢ z piijmu jsou obecné relevantni jenom odpisy
danové a tudiz, pokud chce Ucetni jednotka vyuZivat pouze Ucetni odpisy, musi byt

Vv ucetnich smérnicich uvedeno, ze se ucetni odpisy rovnaji daiovym.

Zemédelsky podnik, ktery je soucasti né¢jaké ekonomicky spjaté skupiny, miize vyuzivat
vyhod dodavatelsko-odbératelskych vztaht, tim si snizovat své néklady a byt tak ucetné
zajimavej$im z pohledu banky. Jak jiz bylo feCeno, vyhody téchto vztahi nesmi

piesahovat jistou adekvatni mez.

V ptipad¢ Zadosti o uvér by si mél podnik dopiedu pripravit vSechny odpovédi
a materialy, které byly vypsany v kapitole 5.3.1. Jen diky dobré piipravé se podnik miize
pfedstavit v tom nejlepSim moZzném svétle, zaujmout bankéte a presvédEit ho o vhodnosti

poskytnuti finan¢nich prostredk.

Pokud podnik 74da o provozni financovani, je zde efektivita flexibility vitana, avSak
VvV ramci investi¢niho dlouhodobého financovani je spise na Skodu. V tomto ptipadé by
bylo vhodné zafixovat zvoleny zpiisob alespoii na dobu nezbytné nutnou pred

podanim Zadosti o Gvér a po dobu Cerpani uvéru.
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6 Bankovni instituce v Ceské republice

Jelikoz je sektor se zemédélskou produkei natolik specifickou oblasti, je jen nékolik malo
bank, které nabizeji financovani pro zeméd¢lské podniky. Opomine-li tato prace neznamé
internetové pljcky a mensi banky, tak mezi hlavni bankovni instituce patii GE Money
Bank, a. s., UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s., Komer¢ni banka, a. s.,
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. a Vneposledni fadé také Fio banka, a. s.
a Waldviertler Sparkasse Bank AG.

Fio banka byla do vybéru zatazena z divodu jeji rostouci popularity na ¢eském trhu
a Waldviertler Sparkasse Bank AG z divodu jeji nezanedbatelné historie bankéfstvi

v zemédélskych podnicich.

Jako vibec prvni bankovni instituce, kterda se zacala specializovat na zemédélské
podniky, byla GE Money Bank, a.s. Ta vznikla v roce 1998 odkoupenim zdravé casti
Agrobanky Praha, a. s. se statnimi zarukami od statu americkym koncernem General
Electric. Vkladatelé Agrobanky Praha, a.s. se tak stali zdkazniky v tuzemsku nové
zalozené banky GE Capital Bank. [27]

Po vstupu CR do EU se Geskym zemédélcim oteviel novy prostor pro &erpani
dotaci —a to z fondi EU. Timto se zemédélské podniky staly pro banky atraktivnéjsi

z hlediska moznych pfijmu a zacaly pro né vymyslet své specialni produkty.

Pro dokresleni situace na bankovnim trhu je na nasledujicim Obrazku ¢. 5 uveden graf,
ktery znazornuje piehled vSech bankovnich uvéru poskytnutych obchodnimi bankami
nefinanénim podnikiim, a z nich vy¢lenéné vyse tveéra pro zemédélské podniky v letech

2010 — 2013.

Na zaklad¢ tohoto grafu Ize konstatovat, Ze se nejen vyse uvéra poskytovanych subjektim
hospodaticim v zeméde€lském sektoru rok od roku zvysuje, ale Ze se zvySuje i samotny
podil na celkové vysi uveérd. Vroce 2013 cCinily Gvéry poskytnuté zemédélskym

podnikim 5,37 % z celkového poctu tivérti poskytnutych nefinanénim podniktm.
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Obrazek 5: Bankovni uvéry poskytnuté obchodnimi bankami
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015, dle Statistické ro¢enky CR 2014 [42]

Nize uvedeny Obrazek ¢. 6 graficky sjednocuje bankovni uvéry poskytnuté do Ctyf
vybranych sektorti: zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi, zpracovatelsky primysl,
stavebnictvi a doprava a skladovani. Z grafického znazornéni je ziejmé, ze nejvyssi podil
na ziskanych Gvérech ma z vybranych sektorti pravé oblast zpracovatelského primyslu,
u které¢ho je také vidét nejvyraznéjsi tendence rastu v poslednich letech. To je dano i tim,
ze v tomto sektoru podnikéd nejvice jednotek zadajicich o Uvér a nizkymi trokovymi

sazbami v poslednich letech.

V sektoru stavebnictvi a dopravy a skladovani je znam mensi pokles, zatimco u Gvért

poskytovanych zemédélskym podnikiim je vidét jasny rust.

Jesté vroce 2010 byly Uvéry vloZzené do zeméd€lstvi nizsi, nez Uvéry poskytované
do sektoru dopravy a skladovani, avsak o tii roky pozdgji se situace obratila a ivéry pro

zemé&délce jsou 0 14.584,- mil. K¢ vyssi nez uvéry pro sektor dopravy a skladovani.

Na grafu je dale patrné, ze vySe uvéri pro zemédelce se stale vice pfiblizuje veérim
poskytnutych ve stavebnictvi, které v soucasné dobé pocituji mirny pokles. Rist
financovani zemédélskych podnikd je dan extrémnimi vynosy zemédé€lského sektoru
vroce 2013. Diky vys$§im vynosim se zemédélskym podnikim podatfilo dosdhnout

vysoké bonity pro ivérovani.
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Obrazek 6: Vyse poskytnutych bankovnich uvéri ve vybranych odvétvich
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle Statistické roéenky CR 2014 [42]

Situaci na trhu s Gvéry poskytovanymi souhrnné v§em nefinanénim podniktum dokresluje

Obrazek ¢. 7. Zde jsou vidét meziroéni zmény ve vysi (objemu) poskytnutych tveért.

Rok 2011 znamenal oproti pfedchazejicimu roku velky narust v Givérovani, avsak na

konci roku 2012 je zaznamenan velky propad v nartstu objemu tvéra u nefinan¢nich

podnikt. Tento propad je dan celosvétovou krizi v roce 2012. Nasledujici rok vSak

znamenal opétovny narist ristu poskytnutych tvera.

Na grafu je zajimavé porovnani s uvéry pro zemédé€lce, kde je vidét, Zze tyto Gvéry

nekopirovaly trend celého odvétvi, ale mezi roky 2011 a 2012 stale rostly a naopak mezi

roky 2012 a 2013 zase naristy o néco malo klesaly. Tento pokles je dan netirodou v roce

2012 a s tim souvisejici niz8i narhst financovani v roce 2013.
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Obrazek 7: Meziro¢ni zména v poskytovanych uvérech

Mezirocni zména poskytnutych Gvéra
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2015, dle statistické roéenky CR 2014 [42]

Po tomto vySe uvedeném rozboru uvért poskytovanych bankovnimi institucemi je jiz
nezbytné se podivat na 4 vySe zminéné konkrétni bankovni instituce, a to z pohledu
potencialniho klienta, ktery se zajima o to, jak Sirokou nabidku sluzeb mu banka

poskytne.

Prace vyhazi z predpokladu, Ze zékladni (idaje o produktech klient nejprve ziskava na
zaklade€ pruzkumu vefejné dostupnych informaci z webovych stranek a posléze se obraci
na bankovni poradce pro detailnéjsi informace, a proto bude v nasledujicich

podkapitolach popsana i kvalita a vzhled webovych stranek jednotlivych bank.

6.1 GE Money Bank, a. s.

Spolecnost GE (General Electric) byla zalozena pted vice nez sto lety v roce 1892 a dnes
tvoti skupinu sdruzujici firmy z oblasti priimyslu, financi a médii. Podniké v oblastech
jako je vyroba letadlovych motort, vyroba elektrické energie, financni sluzby, 1ékaiska

zobrazovaci technika ¢i televizni vysilani.
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V CR tvoii skupinu GE Money dvé hlavni spoleénosti: GE Money Bank a GE Money
Auto. Pasobi zde od roku 1997 a aktudlné celkem zaméstnavaji vice nez 3.500 lidi
a obsluhuji vice nez 1 milion klientt.

GE Money Bank, a. s. (dale jen GE) patii mezi nejvétsi Ceské penézni ustavy. Disponuje
nejen na obc¢any, ale i na malé a sttedni podniky. Jeji velkou vyhodou je pravé to, ze je
soucasti jedné z nejvétsich a nejsilnéjSich spolecnosti na svéte.

GE byla prvni velkou bankou v CR, ktera ptedstavila napf. plnohodnotny elektronicky
vypis z uctu, konsolidaci pajcek, refinancovani hypoték, ¢i nové zpisoby bezkontaktniho

placeni formou NFC (platebni kartu, bezkontaktni platebni nalepku a kartu v mobilu).

Spolec¢nost je kazdym rokem ocenéna V soutézi Zlata koruna za nejlepsi finan¢ni produkty
na trhu. V kategorii platebnich karet si spole¢nost drzi prvni misto jiz od roku 2013. Pfi
posilovani své pozice na trhu stavi spole¢nost na mezinarodné uznavanych hodnotach

skupiny GE. [12]

Produktové portfolio GE pro zemédélské podniky

Jak jiz bylo vySe zminéno, diky akvizicnimu vstupu na cesky trh koupi portfolia
Agrobanky byla vzdy GE v podstaté hlavni zemédélskou bankou. Na téchto tradicich
vystavéla 1 své dalsi pisobeni v oblasti zeméd¢lstvi.

Internetové stranky se zdaji na prvni pohled velice prehledné. Zajemce o bankovni sluzby,
at’ uz se jedné o fyzickou osobu ¢i podnikatele, si veelku rychle vyhleda pozadovanou
sluZbu, kterou banka nabizi. Po otevieni zalozky ,,Podnikatelé a firmy* je pro zemé&d¢lské
podniky k dispozici specialni okénko ,,Zemédeélstvi a ekoenergie®. Z tohoto pohledu je
patrné, Ze GE takto pifimo selektuje zemedé€lské podniky jako specidlni skupinu svych
klientd. Vzhled internetovych stranek je zobrazen v Priloze A. Typy produktd pro

zemé&délské podniky, které GE nabizi, jsou nasledujici:

- Financovani zeméd¢lské techniky,

- Financovani zeméd¢€lské pidy,

- Financovani ekoenergetickych projektd (BPS, Ostatni obnovitelné zdroje
energie),

- Investi¢ni Gvery pro zeméd¢lce,

- Provozni financovani pro zeméd¢lské subjekty,

65



- Bé&zné ucty a Debetni karty,

- Zhodnoceni financi (spofici ucet, Depozitni ucet Business Prémie, Jednorazovy
terminovany vklad, Revolvingovy terminovany vklad, Dlouhodoby terminovany
vklad),

- EU Servis. [59]

6.2 Komeréni banka, a. s.

Komerc¢ni banka (dale jen KB) byla zalozena jako statni instituce v roce 1990. V roce
1992 byla transformovana na akciovou spole¢nost, jejiz akcie jsou jiz od jejich vzniku
kotovany na Burze cennych papiri Praha, a nasledné pak i v RM-Systému. V roce 2001
koupila spole¢nost Société Générale 60% statni podil v KB. Po této privatizaci zacala KB
kromé své tradi¢né silné pozice na trhu podnikii a municipalit vyrazné rozvijet aktivity

také pro individualni zékazniky a podnikatele.

V roce 2006 odkoupila KB zbyvajici 60% podil v Modré pyramid¢, ¢imz ziskala plnou
kontrolu nad tfeti nejvétsi stavebni spofitelnou v CR, a mohla tak dale rozsifovat své

retailové aktivity.

Dne 31. 12. 2010 nabyla u¢innosti pteshrani¢ni fuze slouc¢enim KB a Komer¢ni banky
Bratislava. Nastupnickou spolecnosti se stala KB, kterd pokracuje v aktivitach na

Slovensku prosttednictvim své pobocky.

Vyznamnym krokem v roz§ifovani nabidky klientim byla v kvétnu 2011 akvizice 50,1%
podilu ve spole¢nosti SG Equipment Finance (SGEF), ktera je pfednim poskytovatelem
financovani zajisténého aktivy v CR, a prostfednictvim pobocky je aktivni také na
Slovensku.

KB je matefskou spole¢nosti Skupiny KB a je soucasti mezinarodni skupiny Société
Générale. Patfi mezi predni bankovni instituce v CR a v regionu stfedni a vychodni
Evropy. Je univerzdlni bankou se Sirokou nabidkou sluzeb v oblasti retailového,
podnikového a investi¢niho bankovnictvi s dostupnosti prostfednictvim sité pobocek KB,

ptimého bankovnictvi a vlastni distribu¢ni sité. [21]
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Produktové portfolio KB pro zemédélské podniky

Internetové stranky KB jiz nejsou tak ptehledné jako u spole¢nosti GE, kde si zemédélsky
podnik snadno vyhledal produkty pravé pro zeméd¢€lce (podoba internetovych stranek je
uvedena Vv Priloze B. Zde je nutné jiz vice hledat, nacez vysledna cesta vede pfes otevieni
zalozky ,,Firmy “, s upfesnénim otevieni podzalozky ,,Firmy s obratem pod 60 mil. “, kde
je v levém sloupci kolonka ,,Specidlni nabidky . Po jejim otevieni se zobrazi jako prvni

odkaz jiz kyzena ,,Nabidka pro zemédelce “, jejimz obsahem jsou tyto produkty:

- Profi Gvér pro zacinajici zemédélce,
- Financovani zeméd¢lské pudy,

- Profi tcet pro zacinajici podnikatele,
- Karta Business World,

- Profi leasing,

- Agrouvér Prémium 2015. [30]

6.3 UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

UniCredit Bank je silnéd a vykonna evropska banka s dominantnim postavenim ve stfedni
a vychodni Evropé. Diky tomuto postaveni usnadiiuje svym klientim mezinarodni

obchod a kontakty s jejich partnery.

Na ¢eském trhu zah4jila svoji ¢innost UniCredit Bank dne 5. listopadu 2007. Vznikla fuzi
dvou samostatné pulisobicich uspéSnych bankovnich instituci, a to HVB Bank
a Zivnostenské banky. Od prosince 2013 za¢ala UniCredit Bank v CR a na Slovensku
poskytovat své produkty a sluzby pod jednotnym obchodnim ndzvem UniCredit Bank
Czech Republic and Slovakia, a.s. (dale jen UniCredit Bank nebo UCB)

Jak na ceském, tak slovenském trhu patii UniCredit Bank, a.s. mezi pfedni financni
instituce a poskytuje firemnim zékaznikim i privatni klientele Sirokou Skalu kvalitnich
produktii. Na trhu v oblasti projektového, strukturovaného a syndikovaného financovani
Corporate Finance je UniCredit Bank jednou z nejsilngjSich bank. V oblasti akvizi¢niho
financovani a financovani komer¢nich nemovitosti si vybudovala rovnéz velice silnou
pozici.

UniCredit Bank nabizi svym klientim prostfednictvim Evropského kompetenéniho
centra UniCredit Bank mimo jiné také moznost vyuzivat nabidku sluZzeb pro financovani

projekta ze strukturdlnich fonda EU.
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UniCredit Bank se stala vyznamnym hra¢em téz na trhu privatniho bankovnictvi, cennych
papirti, kreditnich karet a hypoték a také v oblasti sluzeb pro zdkazniky z obort
svobodnych povolani, jakymi jsou napt. 1¢kafi, soudci, advokati, notaii apod. Takovymto

klientim se vénuje Kompeten¢ni centrum pro svobodna povolani. [46]

Produktové portfolio UCB pro zemédélské podniky

Produktové portfolio pro zemédélské podniky se v CR zacalo nabizet az v roce 2010, kdy
po vzoru tehdejsi sesterské slovenské UniCredit bank zacala i ¢eskd strana usilovat
0 financovani zemédélskych subjektti. ZkuSenosti slovenské ¢asti jsou rovnocenné
zkusenostem GE v Cechach, nebot’ slovenska UCB koupila Polnobanku, a. s. (coZ byla

obdoba ¢eské Agrobanky).

Internetové stranky (jejich podoba je uvedena v Priloze C) spole¢nosti jsou piehledné
a intuitivné sjednocené. Hned v Givodni hlaviéce lze vybrat zalozku ,,Firmy a verejny
sektor*, kde je stanoveny obrat nad 50 miliont K¢. Za touto zalozkou se naléza, mimo
jiné, samostatny odkaz pro zemédélstvi. Po jeho otevieni se objevi stranky v podobném
formatu jako u spolecnosti GE s tim rozdilem, ze jednotlivé produkty jiz nejsou tak

detailné specifikované, jako to bylo pravé u GE. Produkty UCB jsou nasledujici:

- Zhodnoceni do¢asné volnych prostiedkli — Spofici tcet

- Financovani zeméd¢lskych provozl a investic — Investi¢ni a Provozni uvér

- Financovani BPS — tvér pro financovani vystavby i provozu bioplynové stanice

- Financovani zeméd¢€lské techniky — spoluprace s UniCredit Leasing CZ, a. s. —
produkty z fady Agro

- Dotac¢ni poradenstvi [60]

6.4 Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

Ceskoslovenské obchodni banka, a. s. (dale jen CSOB) byla zaloZena statem v roce 1964
jako banka pro poskytovani sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu
a volnoménovych operaci s plisobnosti na ¢eskoslovenském trhu. V ¢ervnu 1999 byla
privatizovéana a jejim majoritnim vlastnikem se stala belgicka KBC Bank, ktera je 100%

dcefinou spole¢nosti mezinarodni bankopojistovaci skupiny KBC Group.
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V &ervnu 2000 prevzala CSOB Investi¢ni a postovni banku (IPB). Do konce roku 2007
pisobila CSOB nejen na eském, ale i na slovenském trhu, kde byla k 1. lednu slovenska

poboc¢ka CSOB transformovana do samostatné pravnické osoby.

Od 1. ledna 2013 uspofadala KBC Group své aktivity na klicovych trzich do tii
obchodnich divizi — Belgie, Ceska republika a Mezinarodni trhy.

CSOB poskytuje své sluzby viem klientskym segmentiim, tj. fyzickym osobam, malym
a stfednim podnikiim, korporatnim a instituciondlnim klientim. V retailovém
bankovnictvi v CR piisobi Banka pod zakladnimi obchodnimi znackami — CSOB

(pobocky), Era (finanéni centra) a Postovni spofitelna (obchodni mista Ceské posty).

CSOB svym zakaznikiim nabizi Sirokou §kalu bankovnich produktii a sluzeb, v&etné
produktii a sluZeb ostatnich spoleénosti skupiny CSOB. Tato skupina je tvofena bankou
a propojenymi spoleénostmi nabizejici finanéni sluzby: Hypoteéni bankou, CSOB
Pojistovnou, Ceskomoravskou stavebni spofitelnou, CSOB Penzijni spole¢nosti, CSOB

Leasingem, CSOB Asset Managementem, CSOB Factoringem a skupinou Patria. [6]

Produktové portfolio CSOB pro zeméd&lské podniky

Produktové portfolio CSOB v této podobé se zagalo rozvijet az od roku 2013. Do té doby
byla CSOB k zemédélskym podnikéim spie pasivni. V soudasnosti, vlivem agresivni

urokové a uverové politiky, se ji dafi ziskavat rostouci podil v tomto sektoru.

Internetové stranky spolecnosti CSOB (jejich podoba je uvedena v Priloze D) jsou téz
prehledné, avSak prvotni dojem z ménicich se obrazkl je trochu zmate¢ny. Po vcelku
rychlém zorientovani se na ivodni strance je vybrana zalozka ,,.Segmenty* ve které jiz lze
najit hledany odkaz ,,Nabidka pro zemédélce”. CSOB nabizi:

- CSOB Firemni konto pro zemédélce

- Program Farmati

- Investi¢ni avér

- CSOB EU Centrum - feseni dota¢nich pfileZitosti

- CSOB leasing,

- CSOB pojistovna — pojisténi zemédélskych rizik (pojiiténi plodin, stroji, zvitat),

- CSOB factoring. [29]
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6.5 Fio banka, a. s.

Fio banka, a.s. (dale jen Fio) je ryze ¢eskou bankou s ¢eskymi majiteli, kterd navazuje na
uspeésnou sedmnactiletou historii Financni skupiny Fio. Své sluzby poskytuje na vice nez
sedmdesati pobockach po celé CR, kde nabizi Sirokou $kélu produktii pro feseni osobnich
i firemnich financi. Produkty lze rozd¢lit na dvé hlavni oblasti, a to na poskytovani

tradi¢nich bankovnich sluzeb a zprosttedkovani obchod s cennymi papiry.

Na poli investic je Fio banka nejvétsim Ceskym obchodnikem s cennymi papiry
zaméfenym na drobnou klientelu aVv obchodovani s akciemi pfes internet ma
jednozna¢né¢ dominantni postaveni na Ceském trhu. Fio je akcionafem a jednim
z nejvyznamnéj§ich ¢lent Burzy cennych papiri Praha a na burze RM-SYSTEM (Fio
banka vlastni spole¢nost RM-SYSTEM, ¢eska burza cennych papirt a.s.), kde
zprostiedkovava znacnou cast vSech obchodi s akciemi. Se svym podilem na trhu
zprostfedkovani obchodl cCeskych klienti na americkych akciovych trzich nebo

v Némecku se téz dostava do popredi.

Fio zastdva strategii nulovych poplatkii za standardni sluzby, a to pro vSechny bez
podminek. Dale banka nabizi plné individualni pfistup pii uvérovani mensich a stiednich

podnik a jiz poctvrté v fadé ziskala Fio banka titul Nejvstiicnéjsi banka roku. [10]

Produktové portfolio Fio pro zemédélské podniky

Internetové stranky Fio banky se daji hodnotit jako nejméné piehledné ze vSech vyse
zminénych bank. Ke kyzenému cili je potieba se 0 hodné vice intuitivné proklikavat.
Cesta vede ptes zalozku ,,Bankovni sluzby*, poté ,,Uvéry“ a ,,Podnikatelské uvery* az

nasledné ,,Financovani zemédelcii“. Posledni bod je uveden az skoro na konci stranky.

Fio banka prohlasuje, ze se dlouhodobé zaméfuje na financovani usp&$nych projektd

v zemé&délstvi. Ze zdarma nabizi konzultace, podani a zpracovani zadosti o tivér 1 vedeni

uveéroveho uctu a ze je flexibilni a nabizi vysokou variabilitu splaceni a zajisténi uveru.

Na zakladé tohoto prohlaseni by se dala ocekéavat piehlednéjsi prezentace i $irSi segment
nabizenych produktl. Fio nabizi pouze jediny produkt, a to investi¢ni vér na financovani

zemé&délské techniky. [37]

Podoba internetovych stranek je uvedena v Priloze E.
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6.6 Waldviertler Sparkasse Bank AG

V piipadé financovani zeméd¢€lskych subjektl by bylo velkou chybou nezminit jesté
tradi¢ni rakouskou samostatnou regiondlni banku Waldviertler Sparkasse Bank AG
s pobockou Vv Jindfichové Hradci, s plisobnosti na ¢eském bankovnim trhu od roku 1994
(20. &ervna 1993 obdrzela od CNB bankovni koncesi k zaloZeni poboéek na tizemi CR.

Prvni pobocka byla prave v Jindiichové Hradci a Dacicich).

Jeji prvopocatky sahaji az k datu 1. biezna 1842, kdy vznikl ve Waidhofenu/Th v Dolnim

Rakousku spofitelni spolek.

Spojenim regionalni banky Waldviertler Sparkasse von 1842 AG a Sparkasse
Waldviertel-Mitte Bank AG v zafi 2012, vznikla druha nejvétsi banka v Dolnim
Rakousku s nazvem Waldviertler Sparkasse Bank AG.

Waldviertler Sparkasse Bank AG je soucasti silné rakouské skupiny spofitelen

Sparkassengruppe a ¢lenem Garan¢niho sdruzeni Haftungsverbund Neu.

Jelikoz je Sparkasse tzce spjata s regionem a predstavuje pro klienty idealni kombinaci
tradice a dynamiky, vytvaii tak dilezity faktor penézniho trhu v lokalnim a regionalnim
zivote spolecnosti. Zaklada si na dobré znalosti prostiedi a intenzivni péci 0 Klienty, coz
ji dopomaha k nalezeni spravnych rozhodnuti, co klienti, podnikatelé¢, zemédélci

a obyvatelé potiebuji.

Soucasti jejich regionalnich uloh je i sponzoring, ktery podporuje riizné socialni zatizeni
(nemocnice, Ustavy pro postizené a seniory), vzdélani (Skolstvi, matetské Skoly), sport
a kulturu. Mezi hlavni ukoly patii investice a zfizovani novych pracovnich mist v tamnim

regionu.

Jako vyhodu pro klienty nabizi aZ stoprocentnim zajisténi vkladl nad rdmec zdkonného
zajisténi vkladi a spolupraci s vyznamnymi prodejci zemédelské techniky plsobicimi na
tizemi celé CR.

Ve své podstaté se jedna o banku, ktera historicky jako jedna z prvnich financovala nakup

zem&délskych strojli. Jesté¢ dnes u mnohych zemédé€lct najdeme ve vykazech uvéry

poskytnuté prave touto bankou.

Jeji prvenstvi zajistilo tehdejSi regionalni umisténi v Jindfichové Hradci, ktery lezi
v blizkosti Ceskych Budéjovic, kam se dfive vozily veskeré zadosti o dotace. Diky tomu,

Ze tato banka sidlila pravé v této oblasti, zacala se specializovat na zemédélské podniky
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a pomahat jim i formou poradenstvi S zadostmi podavanymi na urady SZIFu a PGRLF.
[52]

Dnes se sice jiz zadosti mohou podavat i elektronicky, ale v zasadé se stejné porad jesté
historicky vozi do Ceskych Bud&jovic, kde sidli ufad pro zpracovani viech takovychto
zadosti.

Pro upfesnéni je dobré podotknout, ze zadosti o provozni dotace (Jednotné zadosti) se
dnes daji odevzdat vSude na regionalnich odborech SZIF na oddéleni pfijma Zadosti
a LIPS, zatimco zadosti o vypsan¢ investi¢ni dotace (napi. Program zemédélec) se musi

stale odevzdavat na centrale PGRLF v Ceskych Budgjovicich.

Produktové portfolio Waldviertler Sparkasse Bank AG pro zemédélské podniky

Internetové stranky spoleénosti (jejich podoba viz Priloha F) se zdaji byt na prvni pohled
dosti zastaralé, coz jim na ptehlednosti vyznamné neubird. V pravé hodni ¢asti je hned
uvedena zalozka s nazvem ,,Zemédélci* a po jejim otevieni se zobrazi velky obrazek,
ktery naznacuje, ze se jednd o zemédé@lstvi. Po nasledném prokliku na tento obrazek se
nam jiz zobrazuje informace o dlouhodobém trvani spoluprace se zemédélskymi podniky

a prehled nabizenych produktt, kterymi jsou:

¢ Financovani ndkupu zeméd¢lské techniky,
e Provozni financovani,

¢ Financovani ndkupu zemédélské pudy,

e Investi¢ni uvéry s podporou fondi EU,

e Financovani ostatnich investic. [9]

6.7 Shrnuti parametri nabizenych produkti

Z vyse uvedenych produktovych portfolii jednoznaéné vyplyva, ze GE Money Bank je
na ¢eském trhu opravdu dominantnim viidcem v rozsahu nabizenych produktu. Za GE lze
zaradit UniCredit Bank a Komer¢ni banku, které jsou produktoveé na podobné urovni, dale
pak CSOB, z diivodu kratkodobého pohybu v zemédélském sektoru, jako predposledni
Fio banku, nebot” ta ma nejmensi produktovou nabidku, a na zavér to uzavira Waldviertler

Sparkasse Bank AG se svou historickou tradici.
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Nasledujici odstavce se zaméfi na to, v ¢em se vlastné produkty pro zemédélské podniky
odlisuji od produktii poskytovanych ostatnim spole¢nostem. Jako piiklad zde bude

uveden nejzadanéjsi typ produktu, kterym je investi¢ni a provozni Gveér.

Investi¢ni avér pro zemédélce

Jedna se o stfednédoby ¢i dlouhodoby uveér na realizaci investi¢nich projektti (investi¢ni
uvéry na nemovitost i nakup zemedélské techniky) S pevnou nebo pohyblivou urokovou
sazbou. V ptipad¢, ze zeméd¢lsky podnik ziska dotaci na investici z Programu rozvoje
venkova, ma moznost realizovat mimotadné splatky z dotace bez poplatku a zistatek
uvéru dlouhodobé splacet dle pfedem dojednanych podminek splaceni. Dalsi vyhodou
jsou splatky avérn, které se ptizptsobuji sezonnim trzbam v zemédélstvi (klient mize mit
napft. 1 jen jednu ro¢ni splatku situovanou k datu sklizné ¢i inkasa provoznich dotact).
Uvéry na nakup zemédélské ptidy maji splatnost az 15 let, nebot’ vétsinou je klient nucen
nakoupit pidu, na které jiz hospodafi, tzn. timto nakupem se nevygeneruje dodatecny

ptijem, a tak musi byt splatky rozlozeny do delsiho ¢asového horizontu.

Nize uvedena Tabulka ¢. 6 ukazuje srovnani zakladnich parametri investi¢nich Gvéra
poskytovanych zemédélskym podnikiim a ostatnim subjektim (vyrobni a obchodni

firmy)

Tabulka 6: Rozdily v parametrech investi¢nich Gveéra

Parametry Ostatni spole¢nosti Zemédélsky podnik

6 — 15 let — zavisi na pfedmétu
’ o 57 let ﬁnancovéni:_
Délka uvéru (na aredl max. 10 let) e Stroje 5— 8 let,
' e Budovy 10 — 12 let,

e Pudaaz 15 let.

Pravidelné mésicni

Splatky nebo &tvrtletni Nepravidelné v roce — dle sezony
Urokovi sazba Pohybliva Preference fixni sazby
e Nemovitost, ¢ Nemovity majetek,
e Pohledavky, e Zemédélské stroje,
Zajisténi o Tecflnolggie ’ o P?hledévky,
(napf. vyrobni e Pida,
linky), e Dotace,
e Sménky. e Sménky.
Dotace na uroky Nevyskytuji se Standardni u financovani strojii a pidy

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Provozni avér pro zemédélské podniky

Jedna se o kratkodobé nebo stiednédobé uvéry ve formé provoznich linek, které jsou
poskytovany formou kontokorentu nebo transi. Rozdil mezi témito dvéma produkty je

nasledujici:

Kontokorentni iivér

Klasicky kontokorent je forma uvérového produktu, ktery je spjat s béznym uctem
vedenym u banky, kterd kontokorent nabizi. V podstaté se jedna o to, Ze klient muze jit
na svém bankovnim uctu do ,,minusu‘ kdykoliv bude potiebovat, a to az do takové vyse,
jakou si smluvné¢ zavazal. Ve smlouvé je déale zohlednéno, do jaké doby musi byt
nacerpand ¢astka splacena, jaké z ni plynou troky a jaké jsou dalsi poplatky za sjednéni
a vedeni kontokorentu. Uroky se plati z naerpané &astky a splaceni Givéru se uskuteéni
tehdy, dostane-li se klient na svém uétu opét na ,,nulu®, tzn. pfichozimi platbami. Klient
plati (ve vétsing ptipadech) dvoji troky: jednak z nacerpané ¢astky (vyssi urok) a jednak
z Castky necerpané (nizsi Grok — urok za rezervaci ramce). Nize uvedeny Obrazek ¢. 8

celou situaci piehledné ilustruje.

Obrazek 8: Graf znazoriujici bézny tcet s kontokorentem
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Transe

V ptipadé¢ transi se jednd o néco podobného, jako je kontokorentni uvér, nicméné jejich
ktery ma piipraveny k dispozici k ¢erpani. Cerpani probiha na zakladé Zadosti podané
bance, ve které je uvedeno, kdy klient zada Cerpat, v jakém objemu pozaduje nacerpat
penize a na jak dlouho. Klient mize vyc¢erpat cely ramec najednou, nebo ho ¢erpat po
¢astech. Ve chvili, kdy klient vyCerpa sviij ramec je povinen uvér splatit do data
stanoveného ve smlouvé (n€které banky prodluzuji smlouvu dodatkem a pak klient nema
povinnost rdmec beéhem roku splatit). Klient mize splacet i jednotliva ¢erpani, ov§em
formou klasické splatky k datu, do kterého si dané Cerpani vyzadal. Klient je povinen
zaslat dluznou c¢éastku na smlouvou pifedepsany ucet. Neplati zde tedy totéZz co
u kontokorentu, ze by se piijcka automaticky splatila, pokud se na uctu objevi kladny
zustatek. Klient plati pouze Grok z nacerpané Castky, avsak po celou dobu, na kterou si
cerpani rezervoval (mlze se mu stat, ze by mohl Cerpani splatit z mimotadnych piijmut
dfive, avsak toto neni mozné). Z tohoto davodu klienti s velkym kolisanim Vv piijmech
voli Cerpani napt. na obdobi jednoho tydne. Po tydnu vzdy aktualizuji vySe Cerpaného

ramce pro dalsi tyden. VétSinou se zde neaplikuje Grok za rezervaci ramce.

V nasledujicim Obrazku €. 9 Ize nazorné shrnout, jak vypada bézny tcet s transi. Modré
oblacky znazornuji sjednany Gveérovy ramec a jednotliva Cerpani. Je vidét, ze se klient po

celou dobu nedostane do ,,minusu‘.

Obrazek 9: Graf znazoriujici bézny Gcet s transi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015
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Tyto uvery jsou poskytovany na kryti provoznich potieb, jakymi jsou napt. financovani
pohledavek, nédkup osiv, hnojiv, ¢i ptedfinancovani provoznich dotaci. Provozni ramce
tak vlastné vyrovnavaji nesoulad mezi povinnosti platby a redlnym inkasem provoznich

piijmu ze sklizné ptip. dotaci.

Splatnost provozniho uvéru byva v rozmezi 12 — 18 mésici. Existuji vSak bankovni
instituce, které nabizeji i1 tfileté provozni ramce splacené v mési¢nich nebo ro¢nich

splatkach. U jinych bank by byly tyto ramce vedeny jako investi¢ni avéry.

V nasledujici Tabulce ¢. 7 jsou srovnany zdkladni parametry provoznich uvéri
poskytovanych zemédélskym podnikim a ostatnim subjektim (vyrobni a obchodni

firmy)

Tabulka 7: Rozdily v parametrech provoznich uveéra

Parametry Ostatni spole¢nosti Zemédélsky podnik
Typ linky Kontokorent Tran$e, kontokorent
Délka uvéru 12 mésict 12 — 18 mésici
Urokovi sazba Pohybliva Pohybliva
e Nemovity majetek,
e Nemovitost, e Pohledavky,
Zajisténi e Pohledavky, e Pida,
e Sménky. e Dotace,
e  Sménky.
e Pohledavky,
Piedmét financovani * Pc;hledévky, * Zei’soby, . .
e Zasoby. e Nakup osiv a hnojiv,
e Provozni dotace.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015

Z vyse zminénych piehledu se da vyvodit, Ze investiéni avéry pro zemédelské subjekty
vykazuji velkou miru variability danou sezénnosti odvétvi, regulaci ze strany statu
a dotacni politikou. Déle je patrné, ze i u provoznich uvéra musely banky pfijit se
specifickou nabidkou svych produktii, které maji ve svych parametrech téz vysokou
variabilitou. Vzhledem k témto specifikim v daném odvétvi se bankovni instituce musely
se svymi produkty pfizplisobit a nabidnout tak produkty s velkou Skélou parametrti
Vv investi¢nim financovani. Financovani zemédé€lskych podnikt je natolik specifické, ze

vétSina bank ma vytvoteno specialni oddé€leni pro jejich analyzu financovani a obsluhu.
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7 Bankovni analyza Kklienta v praxi

V této kapitole budou uvedené praktické poznatky ziskané pti bankovni analyze ucetnich
zavérek zemédélskych podnikl zadajicich o uvér.

Diive nez banka piedlozi svému klientovi nabidku s navrhem financovani, musi si
od ného zjistit spoustu informaci, které se tykaji jeho Gcetni stranky podnikani.

Jak jiz bylo podrobnéji rozepsano v kapitole 5.3.1, tak kazdy klient, ktery zada banku
0 jakykoliv uvérovy produkt, je povinen predlozit své tcetni vykazy za predeslé roky
podnikani v¢etné piiloh k témto ucetnim zavérkam. Pro odpovidajici analyzu klienta jsou
idealni 3 po sobé jdouci Ucetni obdobi, aby zde byla vidét kontinuita a vyvoj podniku
Vv jednotlivych letech, ktery je nezbytny k analyze podniku.

V ptipadé nejasnosti v ucetnich vykazech (u urcitych polozek) ma bankovni poradce
moznost zazadat si o vysvétleni dotéenych polozek u svého klienta.

Pokud je tedy klientem zemé&délsky podnik, jsou pro bankovniho poradce dulezité

polozky vykazi, které jsou blize specifikované v nasledujici podkapitole.

7.1 Analyza Rozvahy

V této podkapitole jsou rozebrany vybrané polozky Rozvahy, na které se bankét zamétuje

Vv piipad¢ analyzy svého klienta.

7.1.1 Aktiva

Dospéla zvirata a jejich skupiny

U téchto polozek banka zjist'uje, o jaka zvifata se jednd a jak jsou ocenény. Bankéf
zaroven sleduje hodnotu v Case, zda nedochazi k vyznamnym vykyviim, nebot se
vétSinou jedna o dojnd stdda krav i prasnice a toto zajiSt'uje stabilni pfijem firmy. To
znamend, ze by zde m¢l byt minimalni pohyb pouze vlivem pfirozeného pfirtstku
a odpisti. V piipadé vyznamného naristu je potieba toto okomentovat. Nemélo by se
jednat pouze o extrémni piecenéni. Nartst mize byt vyvolan napt. zvySenim kapacity

kravinti (nechaji si telata vyrast do dojnic).
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Dlouhodobé cenné papiry a podily

Zde se banka dozvida, zda podnik investoval do né&jaké finan¢ni ucasti. To znamena, ze
banka ziskava informace o potencidlni ekonomicky spjaté skupiné a je nutné mit

k dispozici konsolidovanou ucetni zavérku.

Zdsoby
Vyse zasob je pro banku dilezita z pohledu:

e ocenéni zasob,

e kvantity (v nadvaznosti na znalost sektoru je bankét schopen odhadnout, zda
ocenéni je adekvatni vuci trznimu praméru v daném sektoru — zda podnik zvolil
vhodny zpiisob ocenéni. V pfipadé, Zze bankér dospéje k nazoru, Ze se jedna
0 neadekvatni zptsob ocenéni zasob, vyzve klienta k odiivodnéni jeho technice
ocenéni.)

e setrvani finan¢nich prostiedkl v mdlo likvidnich aktivech typu nahradnich dild,

materidlu na opravy a udrzovani staveb.

Jiné dlouhodobé pohledavky

Jakékoliv polozky s ndzvem ,,jiné* je tfeba rozklicovat, co se pod nimi skryva. VétSinou
se jedna o jisté dlouhodobé pujcky, které mizou mit vliv na budouci vztah s danym

subjektem (dluznikem).

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahu

Pro banku jsou dileZzité stavy pohledavek rozdélené dle jejich splatnosti a vyvoj v Case.
Sleduje se, zda nedochazi k prohlubovani doby inkasa pohledavek, coz ohrozuje Cash

flow firmy.

Dohadneé ucty aktivni

Zde je tteba zjistit, o jaké pohledavky se jednd a zda jsou pravidelné. U zeméd¢€lskych
podnikil jsou praveé zde tctovany dohadné vySe dotaci v prubéhu roku. V pribéznych
vykazech je tedy nutné, toto s klientem velmi podrobné projednat z titulu redlného inkasa

vytvotenych dohadnych poloZek.

Jiné kratkodobé pohledavky

Rozklicovat o jaké pohledavky se jednd, podobn¢ jako u dlouhodobych pohledavek.
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Uty v bankdch

Dulezity tidaj s ohledem na likviditu podniku a moznosti finan¢nich transakci ptes banku.
Casto je zde uétovan i kontokorentni Gvér, coZ se projevi jako debetni ziistatek na tomto
uctu.

Ndaklady pristich obdobi

Zda se jedna o najjemné, leasing (akontace postupné rozpousténa v jednotlivych letech),

pojistné, predplatné atd.

7.1.2 Pasiva

Viastni kapital

vvvvvv

financovani. Podil VK/CZ udava mantinely pro dalsi financovani, tento podil je rizny dle
sektoru, ve kterém podnik hospodati (obchodni firmy vykazuji relativné nizky podil,
zemédelské a vyrobni podniky maji tento podil naopak vysoky). U zemédélcth ma hlavni
vliv hodnota zakladniho kapitalu, kterd se odviji historicky od hodnoty vlozeného
hmotného majetku (stfediska a ptida). S tim souvisi problém nadhodnoceni majetku
z titulu stafi budov. Pfi ocenéni mohl podnik vyuzit jisté flexibility, kterou mu tehde;jsi
pravni a ekonomické normy umoznovaly, a diky tomu se vySe zakladniho kapitalu

rovnala ocenéni majetku pii pfechodu zemédé€lskych druzstev na akciové spolecnosti.

Vysledek hospodareni minulych let

Oproti jinym sektoriim zeméd¢€lské podniky vykazuji relativné vysoké zisky minulych let
(to je dano ptevazujicimi urodnymi lety). Na hospodaisky vysledek mély a maji vliv

I provozni dotace a kvalitni zajisténi netirody (napf. pojisténi trody proti krupobiti).

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Zde se banka dozvida, jak je na tom podnik s vlastnim kapitdlovym zdrojem, zda jsou
jeho vysledky stabilni ¢i proménlivé, kladné ¢i zaporné.

Pro celkové hodnoceni podniku vSak banka vychazi z EBITDA (hospodatrského vysledku
pfed troky, zdanénim, odpisy a amortizaci — bankovni instituce jsou vétSinou ve
vlastnictvi zahrani¢nich spole¢nosti, jinak bychom vychazeli z EBIT), nebot’ vyse
zminéné poloZky jsou pouze ucetniho a daftového charakteru a banka kalkuluje s redlnou

kapacitou pro splaceni.
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Jiné dlouhodobé zavazky

Opét je nutno rozklicovat, co se za touto polozkou skryva. U zemédélskych subjekti se

zde uctuje predevsim o nevypotradanych podilech vici ptivodnim podilnikiim v druzstvu,
ktefi nevstoupili do a.s. a byla snimi uzaviena dohoda o postupném vyplaceni
(v penézich ¢i v naturaliich). Bankér musi pocitat s roéni povinnosti téchto uhrad, které
mohou byt ve vysi az nékolik milioni K¢.

V této polozce se v poslednich dvou letech zacaly objevovat dlouhodobé leasingové
uveéry. Nékteii klienti vedou tyto tvéry na dlouhodobych bankovnich uvérech a riznym
zauctovanim klienti mnohdy i nevédomky ovliviiuji financni ukazatele pro poskytnuti
novych uvért (pfedevsim ukazatel zadluzenosti). Banké musi byt velmi pozorny pfi
klicovani bankovnich uvért, leasingovych uvéri, finanénich leasingli a nezapominat se

optat 1 na operativni leasingy.

Krdtkodobé zdvazky z obchodnich vztahii

Podobn¢ jako u pohledavek je tfeba zavazky rozdélit dle doby jejich splatnosti a vyvoji
této struktury v Case. ZhorSeni platebni moréalky indikuje mozné problémy pii splaceni
uverh.

Jiné kratkodobé zavazky

Zde je takeé potieba rozklicovat, co v sob¢ polozka skryva.

Dlouhodobé bankovni uvery

Zde je tieba zjistit, o jaké uvéry se jedna, jaka je jejich splatnost a ro¢ni splatky, piipadné
od jakych instituci jsou Cerpany.

Z téchto informaci je bankét schopen s klientem vymodelovat budouci splaceni
stavajicich uvérd a zjisténi prostoru pro nové uvery, rozlozeni splatkovych kalendaid a

vysi trokové sazby.

Kratkodobé bankovni uvéry

Zde opét — o jaké uveéry se jedna, jaka je jejich splatnost a od jakych instituci jsou
Cerpany. Pokud je bankét znaly trhu, dokaze na zakladé té€chto informaci odvodit i mozné

dalsi podminky Gvéru (napft. poplatky za pfedcasné splaceni, sazby a dal§i podminky)
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7.2 Analyza Vykazu zisku a ztraty

V této podkapitole jsou rozebrany vybrané polozky Vykazu zisku a ztraty, na které se

bankéi zamétuje v pripad¢ analyzy svého klienta.

Trzby za prodej zbozi a Ndklady vynalozené na prodej zbozi

Ve vétsing pripadu tyto dvé polozky nejsou u zemedélskych podniki relevantni

Trzby za prodej viastnich vyrobkit a sluzeb

Souctem tadkt polozky Trzby za prodej zbozi s polozkou Trzby za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb ziskame vysi relevantniho obratu spole¢nosti. VySe obratu je diilezita
pro zatazeni podniku do skupiny malého, stiedniho ¢i velkého podniku a pro celkovy

dojem o hospodateni podniku.

Aktivace

vvvvvv

dobach podléhala jist¢ mife flexibility ze strany podnikatell, ale jak jiz bylo vySe

zminéno, tato moznost S dota¢ni politikou zanikla.

Zména stavu zasob viastni cinnosti

Tato polozka je sledovana v navaznosti na zustatky sklizné k ultimu roku oproti roku
pfedchozimu a podléha flexibilité ze strany klienta v ndvaznosti na metodu ocenéni téchto

zasob.

Ostatni provozni vynosy

V této polozce Vykazu zisku a ztraty se u zemédélskych podnika Casto skryvaji dotace
od Statniho interven¢niho fondu a EU. V piipadé, Ze zeméd€lsky podnik vlastni
fotovoltaickou elektrarnu ¢i BPS, tak zde nalezneme zapocitany i zeleny bonus. Jedna se

o dotaci na kazdou vyrobenou kW/h, ktera jim kompenzuje vysoké investi¢ni naklady.

Nakladoveé uroky

Z této poloZzky vychazi aktualni urokové zatiZeni klienta a je nutné provétit, zda je to

pouze z bankovnich uvért nebo i uroky z pijcek.

Na zéklad¢ udajl, ziskanych z vykazii spolecnosti je banka schopna provést finan¢ni
analyzu podniku a stanovit jeho financni rating, schopnost splacet nové uvéry 1 jeho

stavajici platebni moralku.
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7.3 Analyza trzniho prostiedi

Nejen na zaklad¢ dobré finan¢ni analyzy je banka schopna posoudit svého klienta.
K finan¢ni analyze musi piidat jest¢ analyzu trzniho prostiedi. Ta souvisi V prvé fad¢ se
zjisténim soucasné situace na trhu, predikci jeho vyvoje a vSemi legislativnimi
podminkami. Dale pak je potieba zjistit klientovou aktualni konkurenci, hlavni

dodavatele a odbératele.

Diky témto vS§em analyzam je jiz banka schopna posoudit postaveni spole¢nosti na trhu

a tim I1épe predikovat jeho vyvoj.

Je vice nez vhodné, aby bankéti byli proskoleni specialisté v oblasti zeméd¢lstvi, nebot
jejich nasledna praxe umoznuje zasadni nadhled nad piedlozenymi vykazy a s nimi
souvisejicimi informacemi od zemédé€lskych spolecnosti. Diky tomu pak ekonomové

jednotlivych spole¢nosti nemaji ptiliSnou moznost 0salit bankéte jistou mirou flexibility.

7.4 Metodika pro pracovnika banky

Kazdy bankét, ktery ma mezi svymi klienty i zemé&dé€lské podniky, by mél projit urcitym
typem Skoleni, aby se mohl co nejlépe orientovat v tomto sektoru, a nasledné pak
vyuzival ziskanych znalosti ve prospéch dikladné analyzy klienta. Dalo by se vsak fici,
ze nejen diky Skoleni, ale s kazdym dal§im klientem z oblasti zem&d€lstvi nabird bankér

vice a vice zkuSenosti z oboru.

Bankér by si mél vyZadat ucetni vykazy podniku, pokud je to mozné, jesté pred prvni
schiizkou s klientem. Koneéné vykazy (tedy ty k datu ucetni zavérky konané ke konci
ucetniho obdobi, ve vétsin¢ piipadu k 31. 12.) by piipadné m¢ly jit dohledat i na portalu
Ministerstva spravedlnosti (www.justice.cz), jelikoz maji nékteré ucetni jednotky

povinnost zvefejiiovat své Ucetni zavérky do sbirky listin obchodniho rejstiiku.

Jakmile bankér tyto vykazy obdrzi, provede jejich analyzu na zakladé vySe popsanych
pravidel. V praxi to znamena, Ze bankéf nejprve zada vykazy do bankovniho softwaru,
ktery mu zpracuje urcitou financni analyzu, a na jejim zakladé¢ nasledné posoudi finan¢ni
stabilitu podniku. Toto je vSak pouze hruby prehled o situaci v podniku, a proto je nutné,
aby se bankét osobné seSel s klientem a ziskal tak vice informaci o podniku samotném
a zpusobu jeho Gctovani. Vyznadi si tedy jednotlivé polozky ve vykazech, které se mu

nezdaji byt dostatecné jasné, a na ty se poté podniku osobné zepta.
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Paralelné s touto finan¢ni analyzou by mé&l bankéf provadét i analyzu prostiedi, tedy
zajistit si informace o soucasné situaci na trhu, legislativnich podminkéch, nejblizsi
konkurenci apod. Jak jiz bylo diive feeno, ve vétsiné pripadt byvaji v bankach zfizena
specialni oddé€leni, ktera se zabyvaji vyhradné zemédélskym sektorem, a proto jsou jisté

analyzy na urcitd obdobi pfevazné jiz zpracované.

Mezi hlavni zpravodajské a informacni portaly o zemédélstvi patii webové stranky
Statniho zemédélského intervenéniho fondu (www.szif.cz), webové stranky
Podpiirného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, a.s. (Www.pgrlf.cz), portal
Ministerstva zemé&délstvi eAGRI  (www.eagri.cz), webové stranky Ministerstva
prumyslu a obchodu Sjejich analyzami vyvoje ekonomiky (Www.mpo.cz)

a v neposledni fadé také stranky Ceského statistického uiadu (WwWw.czs0.¢z).

Fw e

pfipravené otazky na svého klienta. Pii konani schiizky klient doda zbytek pozadovanych
materialt (pokud tak jiz pfedem neucinil napt. prostiednictvim zaslani e-mailu), nad

kterymi si ob¢ zucastnéné strany sednou a peclive je proberou.

Bankéi by se mél mimo jiné zajimat pravé i 0 oblasti, ve kterych tcetni jednotka
vyuzila moZnost volby, a poznamenat si zptisob, jakym s danou polozkou zachézi. To se
tyka hlavné oblasti oceniovani zasob vlastni vyroby a vyuzivani dotacni politiky a jeji
uctovani, pripadné i leasingovych zavazkt. Po zjisténi vSech téchto specifik jiz mize
bankéf na podnik nahliZet zase z jiného thlu, neZ pouze s podklady finan¢ni a sektorové

analyzy.

Shrnutim vSech ziskanych informaci si bankét udéla celkovy pohled na podnik a mliZze
se tak jiz 1épe zabyvat moZnostmi financovani svého klienta. Klient m4 jisté pozadavky,
které by rad uspokojil a bankéi je musi dat do souladu s bankovnimi piedpisy

a moznostmi.

Na zéklad¢ predpokladanych vynosi, ndkladl a splatek stavajicich uvért podniku, si
bankét spocita predpokladané cash flow podniku, které mu naznaci, kolik je klient jesté
schopen splacet pti sou¢asném nakladovém zatizeni. Dle téchto propoctd pak bankét
predlozi svému klientovi nabidku, ktera je schopna realizace. Pokud podnik se vSemi

podminkami souhlasi, je na fadé tvorba tvérovych (a ptipadné zajistovacich) smluv. Poté
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nasleduje jejich podpis, splnéni podminek danych smlouvou a nasledné cerpani

uvérového produktu.

Nacerpanim tGvéru vSak povinnosti bankére ke svému klientovi nekonc¢i, nybrz mu
zacina (ve vétSiné pripadd alespon po dobu trvani uvérového produktu) spoluprice

s klientem i v pribéhu nasledujicich obdobi, kdy tu pro klienta musi byt stale k dispozici.
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Z.avér

Tato diplomova prace si kladla za cil popsat problematiku flexibility v ucetnim
a finan¢nim vykaznictvi prosttednictvim jeji aplikace na zemédélské podniky a bankovni

instituce.

Pojem flexibilita ucetnich pfedpist byl v této praci vyuzivan jako souhrnné oznaceni
jednak pro moznosti vybéru G¢tovani ¢i vykazovani ucetnich ptipada z vice alternativ,
ajednak pro oznaceni situaci, které nejsou ucetnimi ptedpisy piesné definovana,

a ve kterych tak ma t¢etni jednotka jistou miru volnosti.

V praci byly nejprve objasnény zdkladni pojmy souvisejici s G€etnictvim, Ucetnimi
systémy a s jejich harmonizaci. Pravé harmonizace Ucetnich systémi je dasledkem
nemoznosti srovnavani jednotlivych podnikd mezi sebou. Tato nemoznost komparace je
dana rlznymi G€etnimi systémy jednotlivych zemi a jejich vnitini flexibilitou. Cilem
harmonizace je proto vytvorit takovou legislativu, ktera by sjednotila ucetni pravidla
Vv jednotlivych zemich. Tento proces je vSak dlouhodobého charakteru, a souvisi s nim

napf. i novela Zakona o ucetnictvi platna k 1. lednu 2016.

Dalsi &ast prace pojednavala o sou¢asném téetnim systému platném v Ceské republice,
ktery se sklada ze Zakona &. 563/1991 Sb. o Gdetnictvi, Provadécich vyhlasek a Ceskych
Gietnich standardti. K Ceskym uéetnim standardiim se vztahuje fakt, Ze nejsou pravnim
predpisem jako takovym, ale doporu¢enim Ministerstva financi. Z toho vyplyva, Ze jejich
pouzivani neni pravné€ zavazné ani vynutitelné, a ucetni jednotky se mohou od standardt

odchylit.

Soucasti této diplomové prace bylo 1 predstaveni dotacni politiky tykajici se
zemédelskych podnikl. Dotace jsou v ptipadé¢ zemédé€lct brany jako jeden z hlavnich
zdroji financovani podniku. Vzhledem k tomu, ze zplsob jejich uc¢tovani vyrazné
ovlivituje formu ucetnich vykazi, bylo nezbytné provést rozbor téchto dotaci i z pohledu

bankovnich instituci.

Cilem jedné z kapitol bylo uvést pichled bankovnich instituci, které maji ve svém
produktovém portfoliu i produkty zaméfené specialné na zemédé€lské podniky.
Na zéklad¢ tohoto pifehledu bylo zjiSténo, Ze soucasny trh neni zcela zaplnén, ale
pohybuje se na ném pouze Sest bankovnich instituci, pfi¢emz pouze tii z nich by se daly

oznacit za dominantni hrac¢e v tomto sektoru. Dalsi dvé by mohly byt oznacené za
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»novacky*“ aposledni se na trhu drzi pouze diky historickému hledisku a svému
geografickému umisténi v klicové lokalité. Jiz pfi pohledu na webové stranky
jednotlivych bank je ziejmy jejich postoj k zemédélskym klientim ato diky

propracovanosti odkazi na specialni produkty praveé pro zemédélce.

Pro srovnani rozdilnych parametri bankovnich produktl, které jsou poskytované jak
zemé&delskym spole¢nostem, tak i ostatnim spole¢nostem, byl vybran piiklad investi¢niho
a provozniho uvéru. Zakladni parametry investi¢nich a provoznich avéra se lisily hlavné
v délce uveéru, frekvenci splatek, trokovou sazbou, formou zajiSténi, predmétem

financovani a moznosti vyuziti dotaci na uroky.

Na zéklad¢é vytyCeného cile, souvisejiciho s obecnym popisem flexibility v oblastech
oceflovani, uctovani, odpisti, leasingti, cizich mén, rezerv a dotaci, byly nasledn¢ vybrany
konkrétni formy flexibility a ty byly aplikovany na konkrétnich ptikladech
v zemé&délskych podnicich. Jako nejvice zajimavé oblasti, Vv nichz bylo uplatnéno
flexibility, byly zhodnoceny oblasti zasob, ocenéni zivoc¢isné produkce, uctovani dotaci,
odpisy a moznosti ekonomicky spjatych skupin. Timto zhodnocenim byl vyse vytyceny

cil splnén.

Zemédelské podniky jsou natolik specifické ti¢etni jednotky, Ze se u nich problematika
flexibility ucetnich ptfedpisii a s tim souvisejici mira ucetni volnosti projevuje daleko
vyrazné€ji, nez u ostatnich podniki. Z toho diivodu na né¢ musi bankovni instituce nahlizet
uplné jinym zplisobem, neZ na ostatni podniky. Popis tohoto zplisobu byl dal§im cilem

této diplomové prace. Tento cil byl splnén rozborem bankovni analyzy klienta.

Cilem vytyCenym v uvodu, a tedy vysledkem této prace se staly dvé metodiky. Prvni
Z nich se zaméfila na piipravenost zemédélského podniku zadat o uvér. Zde byly uvedeny
veskeré materialy a informace, které¢ by méla mit ucetni jednotka ptipravené k dispozici
pro bankovni instituce a dale pak mozné otazky, s jejichZ polozenim muize podnik pocitat
ze strany banky v pfipadé provozniho ¢i investi¢niho financovani. Dale zde byla uvedena
rizna doporuceni tykajici se cenovych kalkulaci, vnitropodnikového ucetnictvi, uctovani
dotaci, ekonomicky spjatych skupin ¢i fixace flexibility. Druha metodika byla vytvofena
pro pracovnika banky a zamé¢fila se na postupové kroky a doporuceni bankériim v piipadé

ziskani nového klienta ze zemédélského sektoru.

Vsechny vytycené cile, které byly stanoveny v ivodu této prace, tak byly v plném rozsahu
splnény.
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Seznam pouzitych symbolu a zkratek

BPS Bioplynova stanice

B Spolecnost Bilovska, a. s.

CR Ceska republika

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

CUs Ceské ucetni standardy

DAL Kreditni strana uctu z uctové osnovy

DPB Dily padnich blokt

EFF Evropsky rybatsky fond

EHS Evropské hospodarské spolecenstvi

EP Evropsky parlament

ES Evropské spolecenstvi

EU Evropska unie

FIFO First In First Out (Prvni do skladu - prvni ze skladu)
Fio Fio banka, a. s.

GE GE Money Bank, a. s.

ha Hektar (mérna jednotka)

IAS/IFRS International Accounting Atandards / International Financial Reporting

Standards (Mezinarodni ucetni standardy / Mezinarodni standardy

ucetniho vykaznictvi)

KB Komer¢ni banka, a. s.

K¢ Koruna ¢eska

kW/h mérnd jednotka kilowatt za hodinu

LFA Less Favoured Areas (Mén¢ ptiznivé oblasti)
LPIS Veftejny registr ptidy

MD Debetni strana uctu z uctové osnovy

mil. Milion

odst. Odstavec

OP Operacni program

PGRLF Podptirny a garan¢ni rolnicky a lesnicky fond, a.s.
PVP Pfechodné vnitrostatni podpory

RK Rada Evropské Komise
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SAPS Single Area Payment Scheme (Jednotna platba na plochu)

S Spole¢nost Senecka, a. S.

Sh. Sbirka

SMR Povinné pozadavKy na hospodareni
SOT Spole¢né organizace trhi

SS Zvlastni podpora

SSP Oddélena platba na cukr

STP Oddélena platba na rajcata

SZp Spole¢na zemédélska politika

t]. To jest

Top-Up Nérodni doplitkové platby

ucCB UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.

US GAAP  United States Generally Accepted Accounting Principles (Vseobecné
uznavané ucetni principy)
ZoR Zakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijm1, ve

znéni pozdéjsich predpist

N«

Spoleénost Zilovska, a. s.

§ Paragraf
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Piiloha A: Vzhled internetovych stranek GE Money Bank, a. s.

o [

O i Hortaity Engish

“ G,E Money 224444333 Vynsat

PODNIKATELE A FIRMY

nd povolani  Zemédélstvi a ekoenergie

Zaciname podnikat Molé  Stiedni  Velké

Chcete poradit?

Zemeédeélstvi a ekoenergie

Nabizime Vam Sirokou $kdlu nasich produktt pfizplsobenych témto =S
specifickym sektortim podnikdni. (2 Zivy chat

&% Firemni bankéfi

¢ ZavoldmeVam

L ~
Uvery
S nasim Gvérem mzete investovat
do rozvoje Vaseho podnikani.

Ndstroje
E_J Podnikatelsky Gvér
* Nakup zemédélské techniky &i pldy
* Provozni a investicni Uvéry

* Ekoenergeticke projekty

iy

BéZné cty

&f* Porovnani (3th

Genius Business

Online Zddost

EU Servis ¥ Financovani zeméddiské
techniky

Pondzene s Zadasti

foreda Dk e

o sruhrdinich

¢ o zemadiion v Seské i Gz

Ménd, se kirymi uSeFite c sax
) Firemni idet

~3I 4 w q Uzitecné odkazy

parmd

@ Vytsion ¥ {‘( Pt k attiberym L‘] DaporuBt strdnku

v produlkiave podm iniky

Také by Vas mohlo zajimat

Ekoenergeticke projekty Zahranicni obchod Platebni styk
Specdiznger Formace ngen k zeraiénimy Hoxwamnl | bezhesaves ez
projek c sty styu 3z kurzoviie z¥variin] operace pode Vasich
zdrage eerge a expariniha rioka pare
ViCE 2 VicE 2 VICE 3
Piiimé bankevnictv
e s fimance stile pod komralou, V
paSitad, ples tdefon i v oiytrém
il
VICE #

N FIRMY GE MONEY KONTAKTUITE NAS
Wyhledat... Q
+ ZaZindme podnikal * Onds * Honsity
+ Senvis rameédia * Py a barkamaty
* Karidra * Hagidie ndm
* Camié oty * Reslamaces a siifnosi
* [Dokumnenty ke stabeni
* Emabecnd produiiand podminicy n Facsbock
- T3
* MNemevitost T
21 2001-2015 GE Maney Maje smiouy | Parinef Mg stranek Matsini vers
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Priloha B: Vzhled internetovych stranek Komer¢ni banky, a. s.

Kaontal | P abankomatyKB | Kanéra | FinanEnithy ™ e B
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Habidka pro dieny
Brofcnish komar

Nanwxa pro neziwove

Drganizase
Wabiklks pro byioed drudeha
2 tpomden i A
dnakx

Utya piatoy
Financovant
KB Podnikatalsks finance
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DOIHL =me 5 finan
poadavky - nevihe
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Fnjch prostiedkl, provoznich potfe i
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o investiniho majetiu
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Motivacs zaméstnancd

s kreditni karts pro podniksiele, Kers k podnikaislskému iuru s beziirodnjm obdobim nabizi spoustu dalkich vjhod pii

Jejim skfunim wyssZivani

Profi leasing je urdeny k financovani vybranyich strojl a zafizeni a je poskytowdn ve formé finanéniho leasingu s opei na koupi
predmEtu leasingu.

T - |

+ MojeBanka

Expresni linka
Plus ondine

Jednoduchy
. papk
sazebnik

Cahj sazebrik

y e saze -
a Grokové sazby

m KatiuiasEica — Prof dvér
FIx

s

() Gy

Kontaktujte nas
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ﬂ Twitter KB
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& routues
[0 uintean
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24.3.2015
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02015
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Priloha C: Vzhled internetovych stranek UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia,

a. S.

Vitejte v

2 UniCredit Bank

| OBCANE | SVOBODNA POVOLANI I PODNIKATELE A MENSI FIRMY

O BANCE DEBT INVESTOR RELATIONS PIONEER INVE

J HLEDAT

FIRMY A VEREJNY SEKTOR

Roén obret do 50 miliond K Roéni obrat nad 30 miliond K&

ENTS KONTAXTY UNICREDITLEASING UNICREDIT GROUP UNICREDIT BANK 52 ENGLEB

Malé a stfedni podniky  Velké podniky Korporace

prostfedkd

Financovani zemédéiskych
provoz(i a investic
Financovanl bioplynovych
stanic

» Dotaéni poradenstvi

Produkty a sluZby

Ucty a vklady

Piatebni styk a eBanking
Platebni karty a terminaly
» Uvéry

Financovanl a zajistovani
obchodnich transakci
Rizeni finantnich rizik
Fondy Evropské Unie

» Program sluzeb pro firmy
3 jejich zaméstnance

Obtané Svobedna povolani
Uéty a konta Uéty 3 konta

Platebni karty Uvéry

Uvéry Karty

Hypoteky Vklady a investice
Vklady a investice  Online sluzby

Online siuzby Pojistén|

Pojitténi

Zdroj: [60]

Znodnoceni dotasné velnych

Finanéni instituce  Financovani nemovitosti

or » Zemédélstvi

Zemédélstvi

Skupina UniCredit vnima specificke podminky podnikani v zemédélstvi ve viech 22 evropskych
statech. kde plsabl Na z3kiace dlouhalets lokalnl tradice z dob Zivnostanske banky 2 sdilenych
zkusenostl 2 celoevropske sité UniCredit jsme pro vas vytvofili specialni pfistup pro financovan!
zemédéiskych podnikatelskych aktivit.

Umime pochopit nepravidelne ptijmy, dlouhodebou a nejistou r investic do Zivotisne

vyroby i zavislest pHjm& na ptirodnich podminkach.

Diky dobre znalosti zemédéiskeho podnikani a individualnimu phistupu vam pomi2eme najit
nejvhodnéjél teteni vadich potfeb.

Zhednocen| dotasné 4, Financovani
volnych finanZnich zemédélskych provezi
prostiedkd 2 Investic

Vice > Vice >
Financovani Dotaén! peradenstvi
bloplynowych stanic

Vice > Vice >
Financovani
zemédelské techniky

Vice »

Podnikatelé a mensi firmy  Firmy a vefejny sektor  Private Banking

Uty a konta Mal# a stfednl podniky Prot se stat natim klient=m
Unéry Velké podniky Kazdodennt bankovnictvl
Platebni karty a terminaly Korporace Investice

Finanénl instituce Financovani
Financovani nemovitosti

Vetejna sprava

Zemégélstvl

Ostatni sluzby
Internetové bankovnictvi
Nabidka pro zaméstnance

y UniCredit Shop.cz
PRIVATE BANKING |
nad 10 milionSKe
Vefejna spréva Zemeédélstvi
BusinessNet PRIHLASIT >

o O bezpetnosti | Zkuste DEMO

IR ERRL LN PRIHLASIT >
PRIHLASIT >

Eltrans@Sign
UCTRADER

Kontakty
#¢ Centra pro firemni klientelu
@ Poélete nédm swj dotaz

Sazebnik

Urokoveé sazby

Kurzy investiénich produktd
Kurzy a sazebniky
30.10.15 PRODE! NAKUP
B USD 2521 2422 CGKa
BEUR 2765 2656 (ZKa

chry kurzy a sazebnlky

SWIFT: BACX CZ PP
Kéd banky: 2700




P¥iloha D: Vzhled internetovych stranek CSOB, a. s.

ﬂ Firmy a podrikaielé {, 200150150 Poanikateiske kont Q EN

€SOB Segmenty »  Produkty+  Kontakty Intemetové bankovnictvi

Nabidka pro zemeédelce

Rozumime vam a pomiZeme s podnikénim v zemédélstv(

© ] © o

2y

Zjednodusene vyrizeni Pomoc pfi ziskani Zvyhodnéna urokova Zdarma viechny tuzemské
uveru evropské | statni dotace sazba Uvérovych a prichozi platby
depozitnich produktl

Jaké jsou vyhody programu pro zemédélce?

o Srercovani pravazy, riku pidy, stivel | zemd@zed tochiky a tedmdogi
o Sracovini ak 100% hodnoty invesics, maknost pfodirancavin] dotac

o sovy kefondiF = restavite pod

st divce 2 PGRLT | evvapsiych programd

24 mayet, srod, haspod¥zgch zvir a godn

ogrxn AGRO 2015 CSOB Leusing
& - zagitin drokavych sz, kel o

Petr Kopecek

Manazer sektoru zemécs

Tededorn: +420 725 285 523

E-masl: g

CSOB Firemni konto pro zemédélce

o velkerd burernsié pfichari platyy zdema

® 3] adchazich plaet mésicng zdyma
® planebni oyt Business Standard 2dwma voen@ popiéni prof keadel

Program Farmafi se splatnosti az 5 let

» zvjfrodnin drokov szt dviry

o Ui b 2 mil. KE s zidadd vwymiry zemadEz pidy
 do 300 000 K& nepakadgerne zaini

» oy = nastvite pode pofetly, paideind | roing

Serpsni 3 administratvni nendroinost

o maknost Gerpst dataon 2 PGRLF | eveapsiych rograma

Investicni uvér se splatnosti az 20 let

o shady pro Sroncovini razsitiych invessénich Ziménd

o makmst oddad prvni sty sty

o vér [ze Gorpt jednorazové | pasiupng

o indvidading nustaverny spldfovy kalend podie vasich pofeb a maknasti

s vl madele kombinaval se stinimi § evropskyTni pododemy i prograemy

CSOB EU Centrum - fedeni dotaénich piilezitosti

o wyFizeni Zidost o oo u
» zberpeieni spdufine
e ok 95% oot

o zndFeni ma Progarm razvae veriava, ape

a5ermich podolrTiych programd

i prajekiy a pradinenoovani dotaos

acovarych Zidosti

trogram Podiicni a mavace ra

karkurenceschopnost, operaini grogram Zivoini prosfedi a irvesiéni pabidey pro zorscovaiesky

ok invesicni by — EU Smart Credit




Kontakiujte nas
s pFijedeme ra vami - zavalee, e nebo vyubije komtsni formuldf pro spedrni schlso
» SpilednE nejdeme apimdn fedeni
Petr Kopecek
Manazer sektoru Zemedelstvi

Tedieforn: +420 725 285 523
E-maiil: prapeceuficsab.cr

Specialni produkty pro zemédélce

CS0B Leasing CSOB Pojistovna CS0B Factoring
f B in

0 C508 a KBC Kariéra v CSOB CSR v CSOB
0 C50B a Souping Kawridara u s ‘Spaledensich adpovidnost
0 Shuginé KBC aling pracawni mista Oimds
Sordva a Fizeni G508 Student a abrsalivend NS parines
Civenini suginy £508 L Fodon | sme
Sanvis pra média Hadnaty G508 Graty

Prevence prani peniz a financovani feraismy

Povinné uvefejfiované informace Vztahy k investordm Dilezité dokumenty
Wro@ni zpriy a paidietni oy Otyhadni padminiy CS0B
Irfarmace o CS0B Polilestni zpravy Rlestbarmaséni Fad

D uvefegficvan infarmace Hespodif s vyslediy Ochrana asdbnich ddayd
Enitge canmych papind Finanéni kalendaf Kodes CHA

Evromsid regulace EMIR Rastingervd hodnaceni CS08 a KBC Puiiiiy 508

DOisclry peawiPn bariou wzarvial Fanssos na Karitiety pra by a rguidtory yetimech a rgdn detlod

Finan irzich

Irfarmaos pro/dienty die MiFID
Koty na zahraniéni fandy

PrikilaSeni: ImermeBanking 24 FfitidSeni: BusinessBaniing 24 PhiklaSeni: wize

122015 Seshoslovensia dbchodni barika, 2. 5. Assel Management Priiini barkawrichvi Podminky pauZivani Prawasni farmace F5 &508

Zdroj: [29]



Priloha E: Vzhled internetovych stranek Fio banka, a. s.

nfomail: fio@fio.cz

Kontzkty | Cenik | Karigra | NapiSe ndm Cecky English

-_ Fio banka Fio banka je ceska banka zamefena na poskyiovani béznych bankownich

sluZ=b bez poplatkil 2 investice do e=nnjch papinii.

_ Uuod > Bankouni shudty > (hdry > Podnikatelské (vry

BANKOVNI S5LUZBY  ~
Bankowvni GEty
Spofeni

Uvery

podnikateds:
Hypotéky
Americké hypotéky
» Podnikatelské dvéry
Uvér na obchodovani
Uvér na ménu
Kalkulatka - Hypotéky
Kalkulatka - Margin
Platebni styk
Platebni karty
Internetbanking
Smartbanking
API Bankovnictvi
AKCIE A INVESTICE
ZPRAVODAJSTVI

ONAS

e-Broker

Prihlasit se | Zsloft demo
Internetbanking

Prihlasit se | Zslofit demo

POBOCKY A BANKOMATY
yberte kraj:
=== yybens

v] £ IS

DEVIZOVE KURZY

Nakup Prods)
EUR 2652583 2763817
USD 2403007 2503593
GBP 3711978 3871224
CHF 2438003 2542597
PLH 622548 649254

Dalsi mény

Podnikatelské uvéry

Fin banka se diouhodob& zaméfuja na financovani podnikstelskjich aktivit subjektl z Cecké rapubliky a Slovenska - na
tomto poli mé ji# vics ne? desatiletou zkuBenost & Eirokou Eké&lu (vérovych produktl z oblssti provezniho, investignihe i
projektoveho financovani.

Charakteristika Uvéru od Fio banky

Opravdu individualni

\FjEe ivéru od 3 do 300 mil. KB, abvykls doba splatnasti 1- B let jpo dohodé i deléi) Tedeni financovani!
Preferovéno je rubeni nemovitosti, moZné je ale ruéit | bonitnimi pohledévkami nabo
miovitym majetkem. Oocendni nemovitosti je pro obwyklé zéstavy =darma.

Rugeni je rovnéZ mozné kombinowst i z fady rizmich typd zéruk, véetnd méné obvykhjch zéruk cennymi papiry,
dopravni technikou po skonSeni leasingu apod. WVyge (véru odpovidd kvalité poskytnutého zgjisténi.

Poplatek za poskytnuti (véru je stanovovan individuding.

Urokové sazba je vazana na zakladni sazbu banky nebo na tréni drokové sazby PRIBOR & EURIBOR.

Vyhody
Nulowé poplatky za vedeni (rvéru, GStu i platebni styk
Urck je pofitin na denni bazi
Bez sankce za predcasné splaceni

Individualni pfistup

Jak ziskat podnikatelsky uvér?

Stadi vyplnit nasledujici formuldf. Poté vés budeme kontsktovst 8 pomiZeme vam zizkst podnikatelsky (vér.

Kontakty pro vase dotazy:
telefon: 224 345 244
234 345 247
224 345 270
224 346 275
e-mail: wvery(@fio.cz

Uroky z podrikatelskyich (vard jsou pro kady (vér nastavovany individuding Kladnym nebo zépornym drokenym
navyEenim k zékladni sazbé pro podnikatelské (vry, kterd aktudiné &ini 5,9 % pa.

Mate-li zijem o (wér niZéi nek 3 mil. K&, je vam k dispozici ndé kontokorentni (nér.
Typy podnikatelskych Gvérd

Provozni financovani
Potfebujete penize pro béZmy provoz swého podniku - financovani provozniho kapitélu?

Méte mnoho pohledévek za jimymi subjekty, sle schézeji vém finanéni prostfedky z divodu diouhé splstnosti faktur
vagich odbératel(i? Mebo wés trépi pilie krétkd doba splatnosti faktur vagich dodavatell? Choete wylepEit své cash-flow?
\yuSijte Sirokych moEnosti nadeho provezniho financovéni, které vam pomiEe peklenout obdobi nesoulsdu v toku
panéz.

Investiéni financovani

Cheate rozEifit své podnikstelské aktivity nebo méte novy podnikstelsky zamér?

Radi podpofime vas investiéni projekt a Gspéiny rozvoj vaieho podnikani. WyuZite moZnosti vyhodného financovani
pofizeni hmaotného | nehmaotného msjetku podie vagich zémeérd a potfeb - napfikled vystavbu riznych nemovitosti, nékup
strojll & zafizeni, dopravnich prostfedkd nebo modernich technologil, diky kterjm budete driet nédskok pfed konkurenci.

Developerské projektové financovani

Reslitni trh je diouhodobé parspektivni oblasti pro podnikani, af ji& se jedna o nemovitosti obytné nebo uréené pro firmy,
kterd hiedsji sidio pro swé podnikatelské aktivity. Méte v plénu stavét rezidenéni neba komerdni nemovitost za Oéelem
jeijiho prodeie nebo prongjmu? Reslizace developerskych projektl wyZ2aduje dostatek zkuEenosti i siného, stabilniho
partnera pro jejich financovéni. PadioZte ném swij developersky projekt a ziskejte penize od odbomikil se zkuSenostmi v
oboru!

Refinancovani zavazki

Mejste spokojeni 58 svim soussmym (vérem nebo wice (véry, které splécite u riznych finanénich instituci, a plemyslite
o zZméns?

Pfijde vém, Ze platite za financovani swych aktivit pfiliE mnoho, nebo prosté preferujete konsolidaci stévsjici:
jedné? Zapomeafite na tradiéni, neprufné banky, zkuste nds kontaktovat se zékiadnimi ddaji tyk:
sktudinich zévazkd a my vém fekneme, za jakych podminek vam je mideme pomoci refinancovat. Stabilizuite svou
finanéni situsci!

ch plijgsk do

D




Financovani zemédélci

Fio banka se diouhodobé zaméfuje na financovani ispéEnych projektd v zemadiistvi. Diky ziskanym zkuenostem
zname dobfe doteni systémy pro zemidéice.

ZDARMA nabizime konzultace, podani & zpracovani Zadosti o (vér i vedeni dwérového (St

Jeme flexibilni & nabizime vysokou variabilitu splécani a zajigténl dvéru.

Financovéni zemédélzké techniky

Investiéni (vér urbeny pro financowan zemédélsks techniky, kterd umani rozvoj podnikatelské Sinnosti snizenim
wyrobnich nakladi & zlepienim jakosti vyrabéné produkce.

W rémei programu Podpdrého & garanéniho rolnického & lesnického fondu Zemédilec” Ize ziskst dotaci PGRLF o 4 %,
pro fyzicke osoby do 40 let véku je moZné navyieni podpory o 1 %. Splatnost (vér je &2 sedm let.

Zsjisténi kupovanou technologil, nemovitostmi, manost individusini dohody.

Profinancovéni a 100 % kupni ceny. Cerpéni na zékiadé piadiofani kupnich smiuy, faktur (i zélohoviich).
Maznost postupnsho naderpavani (vérowého ramoe & stanoveni individuginiho splatkoveho kalendafe.
Wiz o (vérech na zemadSiskou techniku,

O podpofe zemédSistyi: Podplmy o garanéni rolnicky a lesnicky fond.

Neucelové financovani se zastavou nemovitosti

Uhvérovi produkt Americks hypotéka.. \Vice

Odkupy z konkurzu

Uhvérowy produkt zeméfeny na situsce, kdy do podniku majetkové vstupuje novy management... Vice

Individualni avéry

Pokud Wam nevyhowuje 2&dny z vyge uvederyeh typl (vérl, nabizime vém moZnost financovani vagich potfeb nebo
projektl za individuding nastevenych podminek die konkrétniho obchodniho plipadu. Individugini (wény podiéhaji stejmym
pravididm jako viechry typy podnikstelskych (vénl Fio, zejména co se tyké jejich vise, zajiSténi atd. \WWiEe lrokové
sazby pak odraZi rizikowost daného obchodniho piipadu

Zpravodajstvi
Porovnateiné tréby J.C. Penney za 30 vzrosthy o 6,4
%, nejvice za poslednich 8 let
USA: Index Zadosti o hypotéky MBA klesl 0 1.3 %

E.ON zvefeinil mimafédné odpisy 8.3 mid. EUR, wyhied
pro letoéni rok spolefnost potvrdils

Hypaoteéni kalkulacks
Cenik Fio banky
Bankowni shéby zdarma

» Daldl zpravy
»  Oteviit (et online »  Chei investovat
Mobilni werze | Mapa stransk | Prévni prohldSeni | Zdroje dat Copyright © 2014 Fio banka | RM-S5YSTEM® | AKCIE.CZ®

Zdroj: [37]



Priloha F: Vzhled internetovych stranek Waldviertler Sparkasse Bank AG

Waldviertler . | o ance | Ke staien | '

Lidé

Podnikatelé | Méstaaobce | Midde

Uéty akarty | Viady | Financovani | Platebni styk | E-banking

Financovani nakupu zemédélske techniky | Provozni | F ani nakupu Edélske piidy | Investitni (véry s pedporou fondli EU | Financovani ostatnich investic
| (© doww | & Internetbanking
Aktudini informace Financovani prihlasit | vice informaci
oty | @ pimim |
Banﬁgéfi jdou do kol .
Nova pobocka v Jihlavé Piimé linky
Upozornéni na phishingove
Utoky B ytisknout  [5] Doparudt strénku  [[] Sjednat sehizku ] Kontakt
Farma roku 2014 E-Banking

Ombudsman

Financovani WSPK v Rakousku
Banka Waldviertler Sparkasse Bank AG se financovanim zemadglskych subjeld zabyva jiz Media
od roku 1996 Kurzy

Pro klienty nadi banky je pfipraveno financovani zemédélsiqich strojt atechnologii ve
spolupraci s vyznamnymi prodejci zemedélske technily posobicimi na uzemi cele Ceske

republily. 22;21

) 97 \_mf\'—"——/\-\_
Mage banka ma pro Vas také pripravené financovani provaznich prostredkd a financovani
investic s podporou fondu EU Sep Oct Nowv

Veskeré Uvérove obchody jsqu sjednavany individuaing, je bréna v potaz alktualni situace na
bankavnim a penéZnim trhu Ceskeé republiky, a take napf. platné podminky dane

Podpumym a garancnim rolnickym a lesnickym fondem, a.s., resp. podminky Programu
rozvoje venkova CR.

Jen v oblasti zemédélskych ivérd s podporou i
Podpumého a garancniho rolnického a lesnického fondu,

s., jsme financovali projekty

v celkove vysi temer 10 mid. korun a zaujimame tak vyznamné isto mezi bankami Informace o
pusobicimi na Ceskem bankovnim trhu.
o "W e Financovani nakupu zemédélské techniky Informace o bance

vice:

Provozni financovani

Financovani nakupu zemédélské pldy

Investiéni Gvéry s podporou fondd EU

Financovani estatnich investic

Historie | Pfedstavenstvo | Informaoe o bance | Sit pabodek | V3 obehodni podminky | ik & Grokové sazby | Maps strének |

Zdroj: [9]




Piiloha G: Tiskopis Jednotna zadost 2015 a seznam podpor

1|5/ F|1(D|f !
Fegistradnd Sislo Hdost] o paskytnut] dotace: (splsovd zradia)®

Strana 1if[ |5

{strana/celicowy pobat skran)
o e Smetkach 33
"W SZIF Jednotna zadost 2015 @ &= ..
Shinnd parrdsd Moy Intereensnl fosd
v i Iitp: w2 ifor
Razithn mista pjmu adostie Registraind Sisio Sadatels
| Kontrola vypingnych Gdaid |
Dabum pHijmu St Podpls cenby®
PH|menl osoby*
1. Udaje o Zadateli
1.Obchadni firma v prasni formy 2. dentifkatn| Hsin 3, RYFO/D555
4.Phijmeni 2ndatnie 5.Iméne fadabele &.Rodnd dsio

Adrosnd Gdajs [pobafky 7.-13.) wypinl pouze Tadatel, ktery nenl evidowin v Zakisdnich rogistrach=s =

T.Adresa sidlafiry, bydiiSté - Wice 8.8isin popisnéd 9.8isio orlentaini  10.0bec
11, Cdst chon, misksks Hist 12 Kraj {dle NUTS-3) 3 13.pst
14 Telefion 1 15.Fm Tedefon 2 15 E-mall
2. Adresa pro dorufovami (e oins od adresy sidia nebo sdresy trvaiého bydis fridet oecry)
17.Adresa - Ulice 18.8isio popisnd 19.865k0 orentadni 20.0bec
21.Last oboe, mishskd st 22 Kra] (die HUTS-3)} E 2355t
3. Bankowni spojeni Zadatele
W phipadd bankevnihe 0ctu v zahransl vypdibe:
27.1BAM 28.BIC
4. Pravni nastupnictwvi
Opatfeni:
WS - Chow beldete masngho typu PP - Chimel
WICS - Oviace WP PVP - Brambory pro vyrobu Skrobu
WIS - Onvoce WP PP - Plabvykava
Udaje plivodniho Sadatele:
Fieg. fisio pivodning Sadatele Cibchodni firma wE. prini formy Identicatni Hsio
Pr{jman| Ienéno: Rodné Ssio
/
= tadabel

facdabel zafkring FO - fyzicicd osoba nelo PO - préwnickd osoba nebo 0S5 « wlmm_mr_nmm
L] wmhﬂﬁ subjekty nesvidovand v Regisbr csob:

. miuganm:lh-im
pﬂlﬂﬁﬂﬂm ﬂu'flnmlkpnﬂﬂllpd- wveterindrnl spriva

L0004 01, Cislo phedtishuz
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Vi Smetichch 33
! SZIF Jednotna zadost 2015 | M.,
stanrd pemdsd Msky intereendni fend It e saifcr

5. Deklarace veskeré zemédélske pihdy

Nefdddm o poskytnut] dotace v rdmc Jednotné 38dosti, pedédvdm pouze deklaraci vedkerd mnou
obhospodabovant zemdoliske pldy.

6. Cilené péstovana biomasa

Poddvdm Deklaraci cllend péstovand biomasy.

7. Zadam o podporu ¥ ramci nasledujicich opatFeni
Jednotnd platba na plochu (SAPS)

Platba pro zemédéice dodriujicl zemédiétské postupy piiznivé pro klima a Bwvobnl
(Deklarace diverzifikace plodin, Dreklarace plochy wyulivané v ekogickém zdjmu - EFA)
Dekiarace RRD
Dekiarace Konopi
Uzndvad list o uzndnl asiva konopi vEetng ndvések z obalill nakoupeného osiva

Miady zemédélec

B s ki VCS

Produkce brambor urfenych pro wrobu Skrobu
Emil o péstovini brambor urfenych pro wirobu Ekrobe, vzaviend Iadatelem s viroboem bramborového Skrobe
pro piisluiay hespoddfsky rok

Produkeoe chimele

Produkoe ovocnych druhdl s velmi vysokou pracrosti
Produkce ovocmych drubdl s vysokou pracnost

Produkce konzumnich brambor

UEeinl doklad za dodansu sadbe
Uzndvaci list prokazujicl pouEiti uznand sadby

Produkee redeninovych druhll s welmi vysokou pracnosti
UEetnl doklad prokazujici ndkup osiva nebo sadby

Produkce releninovych druhd s vysokou pracnosti
UEetnl doklad prokazujici ndkup osiva nebo sadby

Produkce cukrové fepy

gfmrdnﬂl:ldpmklz jici nabytl asiva

miowva {vE. dodatku) pre Eny Besp. rok na dodévke cukrové Fepy ke zpracovdni na cukr nebo kvasay lih
Produkee bilkovinnych pledin

Chow bebete masného typu

Chvoy krdvy chované v systému chowvu s trini produbkcd miléka

Choy bahnice nebo chov kozy

L0 00 Lisin pudtishu:
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Prechodné wnitrostatni podpory (PVP
ZembdElsks plida

Piladwykawci (skot, owce, kozy) polet WD) - stav k 31,3 2007

Chirnel wimira chmele (ha) - stav k 31_%.2087
Brambory pro wyrobu 2krobu polfet tun Skrobu (dis smbouvy na rak 2011/201)
Krédwy bez trinf produkce midka

Chovy vl a cho koz

Méné pfiznivé oblasti (LFA), Natura 2000 na zemédgélské pldé
Ménd pifznivé oblasti (LFA)
Deklarace RRD
Hatura 2000 na zemédéiské phds

: - talni opatieni (AEQ) 2007-2014

Al Ekologickd zemEdalstv B Ofetfovdnl travnich porostl
£2-0 Integrovand produkce ovoonych sadl €1 Zatravfiovani omé pldy
A2-Y Integrovand produkce vinné révy C2 PEsbovdnd meziplodin
A2-Z Integrovand produkce zelening C3 Biopdsy

: . taln&-klimaticks opatfeni (AEKQ) 2015-2020

& Integrovand produkce ovocnych sadl E Zatrawvfiovdni omé plidy
B Integrovand produkce vinmé réwvy F Biopdsy
C Integrovand produkce releniny G Ochrana £ajky chocholaté

D Ofetfovani travnich porostd

Ekologickeé zeméadélstvi (EZ) Z015-2020
Ekologicks ramédsiste

FLODEOEO0T Lisin pledtisku:
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‘M. SZIF Jednotna 3adost 2015 | emm:

Fbinni pamidd My inivrsendnl fond b/ e it

o L o imin o
ZAdém o zajisténi OsvEdieni parametri

ZvEtfend lehaciho prostoru v chowvu krav chovanych v systému s trind produkc midka

Ziepden| stdjového prostiedi v chovu krav chovanych v systému s tr¥nl produkecl miéka
ZajiSténl pFistupyu do vibdhu pro suchostojné krdwy

Ziepden| Hvotnich podminek v chowu prasat

Zvirend plochy pro odstavend selata

8. Spolecné prilohy
piilah = = Zack o

Platny doklad prokazujicl prévni subjektivity Eadatele (pati pouze pro PO mezapsand v ORt )
M §il5i paidnich bloki - SAPS

Generovand v aplikaci LFIS sl rapy

Se zdkresem mimo aplikaci LPTS *

!! Ir!:l ﬂIrIIIIU_IEE EIEI
Generovand v aplikaci LPIS Cisin mapy

Se zdkresem mimo aplikaci LPIS *

I! Irﬂ 'ﬂIrIIIIﬂ_EE:
Generovand v aplikaci LPIS sl mapy

Se zdkresem mimo aplikaci LPIS *

!! Irﬂ ﬂIrIIIIE_EE;E
Generovand v aplikaci LFIS sl rapy

Se zdkresem mimo aplikaci LPTS *

piilohy b kizsni stat aketivni adal
Zprdva auditora potvrzujic] celkowd piljrmyvynosy a pfijoyvinosy ze remédéiské Snnosti

Flatny dokument o zalofen] potwrzujicl nezbytnost zeméddiskeé Sinnosti pro zajiténi Snnost Fadatele v oblasti
widy, wizkumu, vrddlévdni a wyuky, zkudsbnichsl nebo v oblasti hospodafeni a spedvy majetku Ceské
republiky.

prilohy k pravni A

Doklady proéazujich peéwnl ndstupnictsd
(WICS - Masnd telata, Owoce; PVP - Piebwykawvd, Chmel, Brambory pro svyrobu Skrobu)

= Facdatel zafkrine, pokud doklédd mape se zdkresem provedenym mimo apilkac LFS
FLOOE 01001 il pledtisir:
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| 9. Zavazky Zadatele

Prohlaguji, e
jﬂ.nmhﬂﬂﬂtmrumnlhl . pfipadnd na ,pmltlrﬁjldul:upnhduﬂﬁu dotac] ze stdtnids  rozpolitu, dotscl
7 rogpodtu stdtnlhe fosdu nebo dotad zmmn&.llh-rnilurmnpim

ﬂ:mmmm»ﬁm«Hmﬂhn&mpmpr-mhiahmuﬂdumniumimﬁdm.
jsem 5| widom/a swé povinnostl Informowat pfisiuing orgdn o wiech zmiindch tikadicich se ddapl ueedendch v Sddost;
feem sl védoma, fz Gdaje z této Sdostl & 2 rochodnut] Mm:ﬂtﬂl'ﬂnﬂﬂ:ﬁdh}dﬂunﬂﬁumﬁdul!l 111 a 112
naffzenl Evropského parlamenty a Rady (E Luwznu-rrmbdtm;mh’muﬁ- plishetngmi
1ohhsuaumammurnwumnmﬁn-p naninibch zdjmii Unie
k4 onzoba souhdes kiddAnim & mgmil csobnimi uvedanymi Hmru dotac die rikona £ 1012000 Sk, o cchrand

ﬁ:m"hp%ﬂq:;ammums upﬂ:rhh:i ° °

=l widomy/s sviich Mterd md zdbon . 106/1999 Sk, nh:dnlmp‘lm.l k iformnacio, ve zndnl ch pled
 opale e 'ul:-iv =I1i1r:m-l!r!ﬂ:ll LT pu ve pozdii pistl
souhlagim s tim, aby ddaje z této Eidost vedeny Sttnim peméddskym mmmkuuﬂr;nduhl_]mk
v elektronické databdzl pro potfeby zpracovdnd Hddostl a ddle sowhlasim, aby byly zpracosdmy pro Ofely wiasbnl adminisbrace,
pro statistickd, evidendnd & dfetni Gialy;
Iy wchowdvat viechiny doldady prokazu)icl poskytnut] a ufel dotace po dobu minkmdind 10 jet;
fsem se sezndmil s podminkamd poskytout] dotace, o kberow $addm;
umcdném wstup kontrolou powfenm osobd dabii ktfim opréwmnén ﬂmﬂ kongrolu do swjch objeltil pozemby
hmfﬁ[@mkmmmﬁd&lhﬂ;mﬁmﬁ 'bidllnlnrlmlI: o
mednim wstup h’ﬂﬁn tﬂdmm[mldﬁ.idnnfdi:l*ﬂi’l budu ndpomcenna hecfmwovdinl
::I'm‘hnnluiﬁnri'mml.‘lhhmhi np:dnﬁﬁﬂp:hmﬂdmdmmﬂ:'; hti!'rt‘;l:i'pncl'rhhnﬂat oh v
jsemi v soulad s evropskimi pledpisy v této Sddost] wed| vedkerou mnou obhospodafovancy zemddElskon ploch;

mmﬂdmmmmﬂmm:;ﬁuiuﬂ-mmpmm--*ﬁum

Zavazujl se:.
dodriovat podminky dotace, o kterou Eiddm;
ﬂwrﬂnt'p remddiiskihn 8 mwm stavy uvedend v Pifloze £ 1 & 2 nafzend wviddy & II!,l'II:Il-ISb.
ﬂdyvﬂ.l:ninmﬂ:ﬂljm Mh-ﬂwlﬂl:l:‘:vrdhni widdy €. 50/2015 Sb., uan:mmfrxﬁ‘f-':[dﬁ.pnd pn-lqlmnhf
mmwmanmﬂWmﬂmmm nnil[pmdljﬂ:hpﬁlmﬂ{ & jen “naifizeni viddy Piimé
mﬂ:ﬁ,uml‘hﬁrﬂ.ﬁyl‘_ 72/2015 5b., o podminkdch poskytovdnd plateb pro cblast s i'nlrl.l:ujlrvhnl:\ﬂm[rrlmrrﬂ,
plIﬂ'erhlnlu‘I.iﬂpE HJ'II:IIESI:L o podminkdch poskytowind « oblastech Katura 2000 na Zemédiské
pﬁll,,u-mﬂpmdi]&hﬂ-drl-ﬂ nasfizend widdy £ 79/2007 Sb., o@#&mmﬂmmh
pozdéiEich ¥ ul.n’ﬂrf 752005 sSb., nmﬁmmmmhiﬂlwrlnzm
maftzenl €. 7972007 Sb., o podminkdch mﬁﬂimmﬂqﬂi‘ﬂnnﬁpﬂﬂlﬂ o v maflzend viddy
£ 78/2015 Sb., o podminkdch prowddénl opatfeni skologickd zemédiistid, we znind iunlﬂﬂ.l ;v naffzenl widdy £, 74,2015 5b.,
podmilnkdch I dotacl na apabfenl zvifat, pedpisti. busdu dodrnyat
:ndiwmﬂmnn;mmmpﬂ-ww v ol pualigti e Tyt posbminky ncks

'll.l:l.l.ldu!EI.l-lMmm.m:m:tllmnﬂmﬂh‘:nﬁyﬁmﬁmnﬂmpﬂumw
mﬁvﬂ.nm 32 naifizeni Evopského a Rady (BU) £ 1305/2013, lru.nnﬁopd:dluhﬁmﬁthvrdﬁ’mf
vy T 2007 Sb., o podminkdch m&uﬂ'%muw nmﬁﬂ pozdéiiich plﬁ B ]'54‘11]]5 sh.,
-up:ﬂ'nh pmlidﬁf--- ifch opatfend a o zmdind maflmenl viddy £ 7952007 Sb., upucr P‘M

.Enw:u ,",...i' nﬁpuwupmmﬁ v nafizeni visdy & 76/2015 Sb., o podminkéch provadéni cpatfenl

:lﬂ;n;-i cndmim Stétnir Mﬁmmi:ummﬁhkmfw které péstu]l na mnou dekla pilidnich
blocichydilech pdidndch Hnlﬁm::iujth.ﬂ.l péstovat za bidnych wegetadnich pndﬂr-hvm:rriﬂﬂr:iﬂnmﬂm;m 10 drei
ode dne skondend ot

Zadatel mitfe prediofit pouze jednu jednotnou SHdost roEné.

Jreno: Frijmeni:
guluu:uagpnim doidadu):
ot T s i 5]
Mista wyhotoven| Sidostl: Cztum {den, miskc, nok):

F1D0101001 Eislo phedtisky



1/5|f| F[1|D|f f Menu Strana 1//] |2

Registradel Slsko Sdost] o poskytnut] dotace (spisovl radic) (stranajceliovy pobiet stran)
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e SZIF Jednotna Zadost 110 06 Peaha 1
- - g tel: 44230 222 871 574
Shinn pamidbay ntereensnl fond Aktlvl]l ZEI“EdEIEC it o i

|
AKTIVNI ZEMEDELEC

I. Kontrole statutu aktivniho zemédélce podléha pouze Zadatel, ktery mél za predchozi rok
narok na dotace v ramci primych plateb piesahujici celkovou &&stku 5000 EUR. Sménny
kurs pro prepocet fini 27,500 CZK/EUR.

Celkowd wyde pfimfch plateb, na kbteré mél 2adatel ndrok za dotaéni rok 2014 Eini:
0Ck = 0| Eur

Zadatel s chledem na vydi ndroku na pFimé platby za pFedchozi rok nepodiéhs kontrole
evidence zakdzanmych finnosti v klasifikaci ekonom ch €innosti v Ceské republice (CZ MACE)

a je povadowan za aktivaiho remédélce.

Zadatel vyudivd remédéiskou dinnost pro zajifténi jeho daidich ESinnosti v oblasti widy,
wyzhumu, ved&lavani a wyuky, zkufebnictvi nebo v oblasti hospodafeni a spravy majetku Ceské
republily. Nepodiéhd tak kontrole evidence rakaramych finnosti v klasifikaci ekonomickych
Einnosti (CZ MACE) a j&

Zadatel s ohledem na vyii ndroku na pfimé platby za predchozi rok podiéhd kontrole evidence
zakazanych Einnosti v klasifikaci ekonomickych finnosti v Ceské republice {CZ NACE).

II. Kontrela evidence zakazanych Einnosti v klasifikaci ekonomickych Einnosti v Ceské
republice {CZ NACE)

PROVOZOVANI LETISTE
= Cinmost souvisejici s leteckou dopravou (kéd €2 NACE 52.23)

PROVOZOVANI ZELEZNICNI SLUZBY
- ¥elezniéni osobni doprava meziméstska (kid CZ NACE 48.10)
- ¥elezniéni nakladni doprava (kéd €2 NACE 49.20)

PROVOZOVANI VODAREN
- Shroma#diowini, Gprava a rozvod vody (kéd CZ NACE 36.00)
Polcud md Sadatel v CZ NACE uvedens Sinnost Shromaddiovinl, dprava a rozvod wody (kéd CF MACE 36.00), js
povinen dile vyplnit doplfiujicl informace:
Zadatel provozuje pouze zavlafovac zafizeni, které je urfené pro zemédEiské GEely:
ANO NE
POSKYTOVANI SLUZEE V OBLASTI NEMOVITOSTL
= Mdkup a nésledny prodej Wlastnich nemovitosti (kid CZ NACE 88.10)
- Prondjem a spréva wasinich nebo pronajatich nemovitosti (kid €2 HACE &8,20)

Pokud md Fadatel v CF NACE uvedenn fnnast Proj m & spriva vlastnich nebo pronajatych nemovitosti (kéd
CZ NACE 68.20), je povimen dile wvist nisledujici Gdaje:

Zadatel pronajimd pouze budovy nebo plodhy; které se nachdzi v misté provozovini zemEdélske
Einnosti; nebo pronajimé zremédélskou pldu
ANO NE

= Fprostfedkovatelské ZGinnosti realitnich agentur (kéd & NACE 68.31)
= Sprava nemovitosti na zikladE smlowwy (kdd CF NACE 68.32)

FLOO0E 0 Eisin phedtisku:
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Feaglskradnd Slska Sdnst] o poskytnut] dotoce (splsovd Tadka) {stranajceliovy pobet stran}
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% ednoina Zados 110 00 Fraha 1
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T — b v Aktivni zemédélec roriwmmiatis
|

PROVOZOVANI STALYCH SPORTOVMNICH A REKREACNICH AREALD
= Provozovani sportownich zafizeni (ldd CZ NACE 93.11)

= Ostatni zibawni a rekreatni Gnnosti jinde nevvedené [kdd CZ NACE 93.29)
Pokwed md Zadatel v CF MACE uvedenu Einnost Gstatnl zfbavnd a rekreadnl Sinnosti jinde neuvedend [kid

CZ NACE 93.29), 2 povinan dile uwést nisleduicl ddaje:

Fadatel provozuje poure Hwé sportowni nebo wumélecké (mapf. divadelni; cirkusové....) akce
bez poskytnuti zafizeni, pfipadné rekreadni a sportowni Zinnosti; ke kterym nejsou vyuZhvdny stilé
ﬂndwlpW,ﬂpﬁjﬁuﬂipﬂMmuﬂﬁiﬂlmﬁinrﬂm:mﬂdﬂm
rekreaénich 1

BANO NE

= Rekreadni a ostatni krithodobé ubytowvdni (kdd CZ NACE 55.20)
Foked mi fadatel v CF MACE uvedenu Einnost RekreaZni a ostatnl krithodobé ubytowdni (kdd CZ NACE 55.20),
f& povinen ddle uwdst ndsledujicl ddaje:

Zadatel réamci kuris pouze malokapacitni {do 60 I&3ck ovaci zafizeni, kieré
se mdmul'm‘:)rnmnm z-mlil Einnosti L L =
ANO

= Ubytovini v hotelich a podobnch ubytovacich zafizenich (kod CZ NACE 55.10)
Poked md ZEadatel v CZ MACE uvedenu Einnost Ubytowdni v hotelich a podobnyich ubytovacich zaffzendch (kéd CZ
MACE 55.10) ja povinen déle uvést ndsledujicl Gdaje:

adatel provozuje v ramd agroturistiky pouzre malokapacitni (do 80 165ek) ubytovaci zafizeni, kieré
s& nachdzi v mistE provozovini zemédélske Sinnosti:

AND NE

II1. Uvedeni celkovych prijmi/vynosid a celkovych prijmib/vynosid ze zemédélské cinnosti

Pokud md Zadatel v CZ MACE evidovanu alespofi jednu vile uvedenou “negativni™ Einnost, je
povinen Fondu wwést ddaje o celkowych pFijmech nebo wynosech a pFijmech nebo wynosech

za posledni uzavienéd Géatni obdobi. Fond pak na zdklad& véchto Gdajb
stanovi, zda je Zadatel povaiovan za aktivaiho zemédéice.

Eadatel uvede, zda Fondu deklaruje pFijmy nebo winosy v zdvislosti na typu jim vedend G8etni soustanny
Pijmy Winosy

(Eetnd obdabi {rok) Wijbe celkowych piiimil mebo wimosd (v tis.

Calkowé pfijmy nebo wvinosy ¥adatele ze zemédélské Einnosti (vietnd podpory Unde v rdmci  Evropského
zemédélského zdruEnibic fomdu (EZZF) a Ewropského zemEd@lského fondw pro rozwoj wenkowa (EZFRV) a wedkerych
wnitrostitmich podper poskytnutych na zemEdElcké Snnosti) za posledni uzavfend Gfetni obdobi:

OEetnd obdabi {rok) Wie celkovich pfmi nebo winosi 2e 2emBdiiské Sinnosti (v tis. KE)

FLOOE0A00L Eislo phedtisku:



B {1 o { e | O

(ey) Auipoyd
BRUAA  yigod SovAHIZEEAIG

:mysnpagd ojsiy

eulpojd

T00T0T00Td

(x) w=0iziny euzo [E1epez ‘WmsAs Aroyejagz uagnA gaq Bu Al pryog

(=Y) sdvs wex=0 (=y) ST W=
(2y) Sdvs (ey) SId1 JUBADZE|AEZ BRIy
EIFWAN EASUAR,

| sdvs wujdin >japey 1epud
/ T |[x]
/ T E
/ T E
/ T |fx
/ T |x]
ada PeX 9d0 325203 2 "dod

(uipojd 22e}1JIZISAIP IDEIRYIP 3UIIDA) SJVS 12E10p 0 NSopez )y e Apnd 2)S|2pawWaz PDelep=[p j Djwazod Weuzas ¢

DJSR MZEAYAUSPL'S

o st mmm g fday
TL8 T8 T 0TF+ 520
T BYyE:d 00 OTT

£ YIBA23Ws A

Aoy juaeid “n EUL JUPOLPG0"E "s[sI=pez ousWE

(utpojd 32e)J1ZISAIp 2UI3IA)

Sdvs e Apnd )is|3pawaz aseiepjag

}sopez eujoupsr

=|=epez usuiltd ' ssfEi=pez OfsR noensEey'T

1l=;epez o slepn 1

PUDY UFUBASIUL SHSIFPHLEE JUIRIS

(uens 3320d Anoyjaafeueias)
! BUENS

HIVETN

(expeuz paosids) s3e10p nnuAySod o ISOPEZ OfSID UDEIIsIBaY
/ fajtd4)/|s]t

Zdroj: [19]



V ramci Jednotné Zadosti bylo v roce 2015 mozné zadat o tyto podpory:

- Jednotna platba na plochu (SAPS)

- Greening

- Platba pro mladé zeméd¢lce

- Pfechodné vnitrostatni podpory (PVP)

- Dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS)

- Produkce brambor uréenych pro vyrobu skrobu

- Produkce konzumnich brambor

- Produkce ovocnych druhti s velmi vysokou pracnosti

- Produkce ovocnych druhti s vysokou pracnosti

- Produkce zeleninovych druhti s velmi vysokou pracnosti
- Produkce zeleninovych druhi s vysokou pracnosti

- Produkce chmele

- Produkce cukrové fepy

- Produkce bilkovinnych plodin

- Chov telete masného typu

- Chov kravy chované v systému chovu s TPM

- Chov bahnice nebo chov kozy

- M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi ¢i jinymi zvIaStnimi omezenimi (LFA)
- MI12 Platby v ramci sit€¢ Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé
- M10 Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO)
- M11 Ekologické zemédélstvi (EZ)

- M14 Dobré Zivotni podminky zvitat (DZPZ)

- Agroenvironmentani opatieni 2007-13

Zdroj: [19]



Priloha H: Pfehled ocenéni hlavnich vlastnich vyrobkl v jednotlivych

letech 2012 — 2015

Rok 2012 2013 2014 2015
. Ocelvlem Vyroba Ocenéni Vyroba Ocervlem Vyroba Ocelvlem Vyroba
Komodita || K& 1y | ke ke | s ) || XY ds || BYS | tis
K|  HS g S K| HS K]  HS
Miéko 8 1155 8 1641 8 1691
Psenice || =200 00 1155 4200 1140 4 400 882 4500 1174
0ozima
Zito 6 000,00 659 3300 908 4000 389 4100 334
JeCmen 5000 204 3800 413 3600 351 4000 555
ozimy
Kostiava
ra 0 0 24000 11|l 24000 10
luéni
PSenice 5700 30 0 0
jarni
Oves 5000 325 4477 326 4700 480
Oves 3800 144
pluch
Oves nahy 6 500 324
Jaie 0 0 40 000 71l 20000 5
semeno
Tritikale 5000 393 0 3500 231 4100 66
Hoxice 10 000 16 15000 4
Hrich 4000 84
Repka 12500 577 9 500 1160 9500 983 9800 685
Silaz 750 12 270 750 8508 750 | 28223 1000 9235
Sens’ 960 2309 950 3911 950 3850
Seno 1500 390 1500 321 1500 341
Slima 300 1840 300 1689
volna
Slima 600 310 600 210 440 882
baliky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2015 dle [16]




Abstrakt

AUSTEDOVA, Martina. Flexibilita iicetnich predpisii ve vztahu k Zddosti o 1veér.
Diplomova préce. Plzen: Fakulta ekonomicka, ZCU v Plzni, 96 s., 2015

Klic¢ova slova: ucetni systém Ceské republiky, ucetni predpisy, flexibilita, mira ucetni
volnosti, vykazovani, ocefiovani, ucetni metody, zemedélsky podnik, dotace, bankovni

instituce, produkty, tivér, analyza klienta.

-----

jakozto jista mira Géetni volnosti pfi volbé ucetnich metod, ocenovacich zakladen a jinych
ucetnich a vykazovacich praktik. Na tuto problematiku je zde nahlizeno ze dvou pohledi,
pficemz prvni z nich je ze strany zeméd¢lskych podnikt Zadajicich o uvér a druhy je ze
strany bankovnich instituci, které poskytuji financovani zemédélskym podnikiim. Prace
zpodatku rozebird ucetni systém Ceské republiky a nasledné popisuje flexibilitu
Vv ucetnich predpisech. Déle jsou v praci vyli¢eny dotacéni tituly tykajici se zeméd¢€lskych
podnikt jakozto jeden z hlavnich zdroji financovani tohoto druhu podnikdni. Prakticka
¢ast je rozdélena na dvé pasaze. Prvni z nich nejprve jednotlivé rozebira konkrétni
ptipady flexibility uzemé&dé€lskych podniki. Jejim zavérem jsou rizna doporuceni
podnikiim, aby co nejlépe obstaly pii zadosti o uvér. V druhé pasazi praktické casti se
tato prace zajimd o bankovni analyzu klienta, kterd je zaméfend na zkoumani miry
flexibility. ZavrSenim této ¢asti je metodika pro pracovnika banky, ktera je zaméfena na

postupové kroky pfi Gvérovani klienta.



Abstract

AUSTEDOVA, Martina. The Flexibility of Accounting Standards in Relation to the Loan
Application. Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, 96 p.,
2015

Key words: the accounting system of the Czech Republic, accounting regulations, the
flexibility, the extent of liberty in accounting, reporting, valuation, accounting methods,
the agricultural enterprise, the grant, banking institutions, products, the loan, the client

analysis.

This thesis deals with a flexibility of accounting standards which we can define as an
extent of liberty in accounting. This liberty means: choosing accounting methods, asset
valuation, and other way of reporting and accounting practice. There are two points of
view on this issue in this thesis. The first one is by the agricultural enterprises applying
for a loan. The second one is by banking institutions which provide financing to
agricultural enterprises. This thesis starts with describing the Czech accounting system
and then the thesis continues with characteristic flexibility in accounting regulations.
There are described grant policies, in the next chapter, as the one of the main sources of
financing agricultural enterprises. The practical part is consists of two sections. The first
one is about particular cases of accounting flexibility inside of agricultural enterprises. At
the end of this chapter there are some recommendations for easier achievement at loan
application. The second section of practical part of this thesis is about bank analysis of
clients, which is concentrated on flexibility in accounting and reporting of agricultural
enterprises. This chapter ends with methodology for banker who analyzes agricultural

clients.



