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Uvod

Béhem posledni doby dochazi k velkym &mém v oblasti managementu a roste stale
potteba rozvojeiizeni proces a diky tomu se zvySuje vyznam projektoveho
managementu. Velndiasto se lidé setkavaji s pojmy jako projekt, priek manazer a
mnoho dalSich pojins touto oblasti spojenoRizeni projeki v sok skryva velmi

velky rozsah psobeni. Kazdy projekt je omezovan a to htaxdroji acasem.

Nejprve nez zéneme projekt wbec ridit, je zapatebi projekt pedem naplanovat
pomoci gedem stanovenych postupV prvnifad je nutné zajistit dostateé mnozstvi
materialu, lidskych zdrdj negekrctit stanoveny rozpiet, udlat vSechny pracovni
¢innosti ve stanovenych terminechgitirrizika, kterd by se mohla objevit a dalSi
problémy vyskytujici se v fibéhu projektu. Projektové&izeni spgiva v tom, jak
spravié naplanovat,tidit a zabezpst plynuly pribéh projektu, abychom dosanhli

piedem stanovenych il

V oblasti fizeni projeki dochazi k neustadlému rozvoji a s tim také souwisioj
metodik. Tyto metodiky se zabyvaji nejenom samotmyojektovymrizeni, ale také v

soke zahrnuji psychologické aspekty vyskytujici semcaprojektovehdizeni.

Velmi dalezita je samotna podpora vrcholového vedeni fimpigswdéeni vedeni firmy
o spravném &elu projektovéhdizeni a odhodlani zavést projektavéeni ve firng do

kazdodenni praxe.

Pokud firmy ch&ji uspgét na globalnim sstovém trhu, i evropském trhu, musi se ¢iu

dohe pouzivat projektovézeni.



Cile prace a metodika

Cilem diplomové prace je pozndteni projektu jak po teoretickeé, tak praktickéstre.

Cilem teoretick&asti diplomové prace je definovat projekta¥geni ve vSech fazich
Zivotniho cyklu a problémy, jez mohou nastatéehto fazich. Dale bude nastin

problém rizika objevujici se v projektech a jalkss@m vypdadat.

Cilem praktick&asti je fredstaveni spot@osti,fizenim projeki v Divizi vyroba,CEZ
a.s., kde projekt projde jednotlivymi fdzemi. Patéd konkrétnim projektu bude
vyzkouSen pibéh celého zivotniho cyklu pomoci softwaru pouzivanél spolénosti,

kde se ufi jeho rizika a jak seinto rizikim branit.

Po poznantizeni projekii po teoretické a praktické strance budoteny odliSnosti v
Divizi vyroba. Ri tizeni projeki v Divizi vyroba budou navrhnutyfmosy a nedostatky

béhemtizeni projekt a mozné navrhiesSeni &chto problénd.

Pti zpracovani diplomové prace budou pouzivané metmulyz a komparace, kde
budou porovnavany ziskané znalosti v teoreti¢kéti se znalostmi ziskanych ve
spol&nosti. V praci také bude pouZita metod&emi i praci s rizikem. Riziko se

bude ngfit kvantitativré pomociciselného vyjateni.



1 Projektovy management (zakladni pojmy a vztahy)

Dle predniho s¥tového teoretika projektového managementu Kerzjeerarojektovy
managemensouhrn aktivit spéivajici v planovani, organizovantizeni a kontrole
zdroju spole€nosti s relativl kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizac

specifickych cili a zangru. “ (Svozilova 2006, s. 19)

Jina definiceikd, Ze projektovy management je aplikace znalsstippnosti, nastrivja
technologii na aktivity projektu tak, aby byly sg@hy pozadavky projektu. (Dolezal
2009)

Tyto dw definice jsou odliSné, ale maji spale, Ze pomoci znalostiiznych metod,

zdroji a dalSich ¥ci by nmelo byt dosazeno vytenych ci.

Mezi potencialni vyhody projektového managemenguziadit:

. ke vS8em aktivitam, které jsou S@sti projektu, je firfazena odpasdnost;
. je zde pesré definovancasovy a nakladovy harmonogram realizace;
. realiza&ni zdroje projektu jsouifméleny na dobu trvani projektu a naslégote

jsou uvolrgny pro dalSi projekty nebo spebovany, coz nam umidje tyto
zdroje efektivi a flexibilné vyuZivat;

. Ize sledovat skutay pribéh oproti planu v pibéhu realizace a efekti¥n
nastavit korekni akce;

. béhem fizeni projektu se generujada informaci, které @izeme vyuzit fi

realizaci dalSich projekt

| projektovy management ntadu nevyhod, meziépati:

. specifické pozadavky zakaznika projektu, které lgewwji v pitibchu realizace
projektu;

. organiz&ni zmeny ve spolénosti lthem pfibéhu projektu;

. rizika projektu a v§Si vlivy, jeZ jsou Spathpredvidatelné;

. zmeny v technologii. (Svozilova 2006)

1.1 Projekt

Mrivrw s

projektu, které se od sebe odliSuji.



Projekt je jedin€ny sled aktivit a Okal, ktery m& dany specificky cil, jezZ ma byt
naplren bthem realizace. Ma definovanyc&ek a konec uskuteéni, dale je stanoven

ramec pra:erpani zdraj pro jeho realizaci. (Barker 2009)

Na projekt se Ize také divat jako natdsné podnikatelské uskupeni, které:

. existuje po utitou dobu odpovidajici déltrvani projektu,

. ma& swij specificky cil, pro ktery m& ptgbné lidské a materidlové zdroje pro
jeho naplgni,

. ma ugeny finargni limity - disponibilni finagni zdroje,

. ma svou organizai strukturu zajidujici rizeni, koordinace praci, odpainosti

za naplgni cile,

. zde je ukitd mira samostatnostfipozhodovani. (Svozilova 2006)

Kazdy projekt je ovlivan ¢asem, naklady a dostupnosti zdrofas je dlezity pro
planovani sledu jednotlivych aktivit projektu. Daghost zdraj pridélené pro projekt,
které jsou uzivany &erpany hem projektu. Nakonec naklady, coz je fitiinprojev
pouziti zdrofi v ¢asovém horizontu. (Dolezal 2009)

Kazdy projekt je jako dynamicky systém, u kteréam¢zbytné ho udrzet v rovnovaze.
Pro tuto rovnovahu je nezbytné napinplanu projektu, podle¢hoz seridi sled praci
a soudasrt zde msobi kontrolni mechanismy monitorujici dodrZzovaridnp a
stanovenych limit (¢as, naklady, dostupnost zdipj Na dany plan takéagobi vlivy
vyvolavajici znény v projektu a rizikové situace, které se snaziézy systém z

rovnovazneho stavu. (Rosenau 2007)

V rdmci projektu se vytwé urtita nova hodnota - produkt projektu definovany jako
vysledek nebo vystup z projektu. Jde o vyerd unikatniho produktu -fednetu,
sluzby nebo kombinace obou dvou, které naplni ppdad aiekavani zadavatele
projektu. (Dolezal 2009)

Charakteristickym rysem pro projekt je postupnyojyfproces) jednotlivych aktivit v
casovem ramci. Kazdy projekt se sklada z jednothvigcoki navazujicich na sebe.
Tento procesni model se sklada i ilavnich skupin procés- Zahajeni (iniciace),
Planovani,Rizeni a koordinace, Monitorovani a kontrola a Ueai. Tyto procesy

budou rozebrany po#jl. (Svozilova 2006)
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1.2 Organizaéni struktura projektu
Kvalita kazdého projektového managementu je zauislalidech - na projektovém
tymu, aby dosahl pozadovaného cile pomidzéni projektu maximath efektivnim

procesem. JeutezZité spravia rozctlit jednotlivé role mezeleny tymu.

V projektovém managementu najdeme zajmové skupirpjeltu a organizani

strukturu projektu, kde je velmiatezité rozlozeni zajiin autority a rozhodovacich
schopnosti. V zajmovych skupinach projektu jde,aztokazdy z ¢astniki nebo skupin
projektového #ni ma své cile a je nutné nastavit soulad memito cili a globalnim
cilem projektu. Jejich zdmy mohou velmi vyr&zovlivnit pribéh projektu nebo
dokonce i vysledek. Zde se mohou objevit skupirky Favnittniho prostedi, tak z
vngjSiho prostedi. Mezi zajmové skupinkadimezakaznikazadavatele) alodavatele

(realizatora) projektu. (Rosenau 2007)

Zakaznik projektye spolénost nebatast spolénosti, ktera zadal projekt pro napin
strategického za#énu nebo zminy v podniku. Kléovou osobou ve skupinzakaznika
projektu je sponzor, ktery ma dostateu autoritu k rozhodovani o fundamentalnich

aspektech projektu rozpin acasovém ramci projektu.

Dodavatel projektuje spol€énost nebocast spolé&nosti, kterA ma na starost vlastni

realizaci projektu na zakladkontraktu a jeho spémim ziska slibenou odimu.

Organiz&ni struktura projektu je prasdi, kde probiha veSkera komunikace mezi
jednotlivymi (Eastniky projektu. Maji na starost koordinadizeni projektovych praci,
monitorovani a kontrola prockesprojektu a veskeré odbornéidici a doprovodné
projektové komunikace. Mezi hlavnicastniky pati manazer projektu asistent
manazera projektpokud to projekt vyZadujeprojektova kancela(pokud to projekt

vyZaduje) grojektovy tym

Manazer projektuje klicova osoba projektového managementu, pod jehoz ireden
probihaji vesSkeré projektové&m od projektového planu,igs obsazeni jednotlivych
odbornych pozic projektu, koordinaci Ukoldokorteni a pedani vystup projektu

zakaznikovi, az po administrativni uzemi projektu. (Taylor 2007)

Asistent manaZera projektuykonava didi ukoly manazera projektu podle svych

schopnosti, ukoly se mohou tykat planovandidii aktivit s ohledem na harmonogram

11



a obsazeni projektu, koordinaci Ukainezi ¢leny projektového tymu a analyzovani
stavu ditich aktivit a podavani hlaSeni manazeru projektu.

Projektova kanceldje podmirny administrativni orgartizeni projektu, byva twen
manazerem projektu a jeho asistenty. Jejich Ukgdenbslouzit vSechny administrativni
a dokumenténi poteby projektu, zajistit hladky pbéh vSech informénich toku
projektu.

Projektovy tymje hlavni vykonovyclanek projektu. Jde o skupinu osob, které se
realiza&n¢ podileji na spléni cili projektu a po celou dobu trvani projektu jsou pod
vedenim projektového manazera, a to v rozsd&hl¢lpnéhoc¢asu nebo @ité pracovni
kapacity a v ramciifidélenych opravani a odpowdnosti. Projektovy tym je sestaven na
dobu trvani projektu. (Rosenau 2007)

Projekty Ize dlit podle zapojeni realizaich zdroji - lidi:

. individualni projekty - jedinym realizatorem je s&wl® manazerem,
. tymové projekty - pomoci jedné futki organizani jednotky, kde je na

relativreé kratkou dobu realizace projektu sestaven tym strien manazerem,

. specialni projekty - realizace projektu je kratkb&pridélena jiné organizai
jednotce,
. agregované neboli maticové projekty, kde jednotliggganiz&ni slozky

pochazeji ztznych organizénich jednotek a naroky na jeji¢fzeni a kontrolu

jsou zn@né. (Svozilova 2006)

1.3 Zivotni cyklus projektu a faze projektu

Kazdy projekt ma charakter procesu, ktery se poudal® existence vyviji. Obecny

popis zZivotniho cyklu @i na nasledujici faze:

. Konceptualni navrh- zde se formuluje zakladni zém, hodnoti pinosy a
dopady realizace projektu, odhaduji se nakladsas potebny na vlastni realizaci,
provadi se fedkEzna analyza rizik.

. Definice projektu jde o zpesreéni vystum prvni faze - diverzifikace di| vycet
subsystém a jejich vnitni rozhrani, fiprava metodik a disponibilnich znalosti a

dovednosti, identifikace zdfgj nastaveni realistickéhdasového ramce a profet
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nakladi, definice rizik a pedpoklad omezeni jejich dopa piiprava detailnich plan
na realizaci projektu.

. Produkce- vlastni realizace projektu nebeilzeni projektu - zde &izeni praci a
subdodavek, kontrola postupu podksového planu a rozgtol, fizeni komunikace a
nezbytné projektové dokumentace, kontrola kvalityc¢anosti dosazeni jednotlivych
diléich cili, testovani vystup parizeni dokumentace jako podklad pro uZzivani
piednttu projektu a tvorba planu podpory v oparan obdobi.

. Opera’ni obdobi - jde o vlastni uzivani rpdmétu projektu - integrovani
piednttu projektu do jiz existujicich organig@ch systém spol€nosti uzivatele,
hodnoceni technologickych, socialnich a ekonomibkyopad realizovaného projektu
s predpoklady danych v konceptualnim obdobi¢tmp vazba pro planovani dalSich
projekii a hodnoceni Urownspolupracujicich systé@m

. Vyrazeni projektu- zde se fevadi pedmet projektu do stadia podpory a do
piipadné odposdnosti organizace, kter4 podporu poskytujggvpdeni zdrdj (nag.
pracovniki nebo technologii) na jiné projekty, zpracovani&aosti ztizeni daného

projektu. (Svozilova 2006)

1.3.1 Faze zivotniho cyklu projektu
Rozctleni jednotlivych realizénich aktivit do logickéhatasového sledu, coz ma za
nasledek zlepSeni podminky pro kontrolu jednotliviyaroces. VSem @astnikim to

usnaduje orientaci ve vyvojovych stadiich projektu a uje Sance na Usgh.
Obecr faze Zivotniho cyklu projektu definuji:

. jaky typ prace by @& byt proveden na daném stupni rozvoji projektu,
. jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazichiogukovany, jak jsou
owvérovany a hodnoceny,

. kdo se zapojuje do aktivit projektu na jednotlivyicdecich. (Taylor 2007)
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Obr. ¢&. 1 : Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projeku

WMyslenka
Vstupy Projektovy tym
Vyfazenirealnych
Piné zapojenizdrojd projektu zdrojd projektu
I |
Y ¥ L +
Faze Zahajeni Stfednifize ™ Ukongeni
/ realizace />
t 1 t s t 2
' ] |
Vystupni ‘ Definice
fizeni pfedmétu Plan Postup Akceptace Schvaleni
Zakladni listina Predani
Vystupy
projektu Mezivystupy dilZich etap Vysledky

Zdroj: Svozilova 2006, s. 38

Faze zivotniho cyklu projektu jsou sekvence - stgupjektu a ¢asové Useky
odpovidaijici jim. Fechod z jedné do druhé faze je provedémpsazeni witého dive
definovaného stavu projektu, pmad souboru planovanych dith vysledk. Prechod
mezi fazemi je zpravidla uskut®n pomoci ditiho schvalovaciho procesu, ktergiur

piipravenost pro f&chod do dalsi faze.

Na vySe uvedeném obrazku lze atidZze v jednotlivych fazich projektu dochazi k
postupnému zapojovani zdhoprojektu odciste¢ ideovych vstup po plné vyuzivani
fyzickych i materialnich prosedki realizace. Na druhé strarse generuji vystupy
projektu, které maji podobu vysladkykonu projektovéhdizeni a vlastniho produktu
projektu, kde vytveeni je hlavnim cilem projektu. Jestlize to rozsaltharakter
projektu dovoluje, je jeho igdni faze rozélena na dili faze - etapy, jejichz vysledky

jsou ugeny mezi vystupy projektu.

Prechod mezi jednotlivymi fazemi je zpravidla provedea zaklad dilciho
schvalovaciho procesu, podle kterého se rozhodujgaléim postupu - ifjeti a
pokratovani podle planu nebo aplikace kane#o opateni. Pokud se objeviéisi a

zasadni rozdily mezi planovanym a dosazenym stawemo @i zvySeném vyskytu a
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pusobeni rizikovych faktdr se miZze stat, Zze bude projekfgousen nebo ipdasre

ukorgten.

Projekt Ehem svého Zivotniho cyklu éni celoufadu svych charakteristik - postupn
cerpa pidélené zdroje, rni svoji odolnost proti dodateym znenam, néni svoji
citlivost vici rizikim z neuéitosti - postupg odstraiuje divody jejich vzniku. (Taylor
2007)

Nyni jsou uvedeny jednotlivé faze (procesy) Zivbtnicyklu projektu -Zahajeni
(iniciace), PlanovaniRizeni a koordinace, Monitorovani a kontrola a Uzmni. Tato
skupina procespii fizeni proces, ktera je spojena s relat&mmezenou dobou trvani
zametenou na naphni stanovenych dil projektu s pidélenymi zdroji a limity pro
jejich erpani.Rizeni tchto dikich proces probiha na zakladobecné metodologie,
ktera mize byt upesréna podnikovymi pravidly nebofifzpisobena hospodskému
odwtvi, kde se projekt uskutguje. (Svozilova 2006)

1.3.2 Proces iniciace a zahjeni projektu
V této fazi je velmi dlezité stanovit si hlavni problém, poZzadavek zakeznebo trzni

prilezitost, ktera je hlavniiffinou vzniku projektu.

Nasled’ je nezbytné si it cil projektu - vysledek projektu, ktery méa byapiren jeho
realizaci. Kazdy cil by # byt formulovany za pomoci techniky SMART - cileajnbyt
specifické, ngtitelné, gidelitelné, dosazitelné éasow ohrantitelné. (Fotr 2012)

Velmi vyznamnou roli hraji ndklady a cena projektircit cenu projektu tak, aby na
jedné straé odrazela skuta¢ vynaloZzené naklady a aby byla na druhé stran
konkurergni. Je nutné mit celotadu podkladovych informaci, znalosti a zkuSenosti

osoby nebo tymu podilejici na jejim vyteai. Cena projektu je kombinaci:

1. nakladoveé polozky - ty twd

. néaklady na ptizeni pracovni sily pt¢bné na realizacii@zeni projektu &ase,

. uréeni naklad na nakup nebo prondjem technologii a vybaveni yieébpro
vlastni realizaci projektu, které vychazi ze &mmych zndmych cerédhto

poloZek na trhu nebo z odhadu ndipeni nebo pronajem v budoucnosti,

. kvantifikace naklad na subdodavky - na zakkgodkladi od subdodavaté)
. rezijni naklady spokaosti,
. naklady na Kkryti rizik spojené s realizaci projektu
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. ostatni nakladové polozky - naprovize pracovniik,

2. ostatni polozky - ty tvio:

. naplanovany profit dodavatele,

. cenové Upravy, které zavisi na cenoveé strategiiritickost projektu, trzni

podminky, miméadna kvalifikace a trzni pozici dodavatele. (Svozil 2006)

Na cenu se Ize divat jak z pohledu dodavatelewie, tak z pohledu zékaznika. Toho
predevSim zajima doba navratnosti - doba, za kteiskame finatni prostedky

pokryvajici velikost investice projektu.

Je za pdtbi v inici&ni fazitidit téz riziko. Nejdive si je nezbytné stanovit globalni
arovei rizikovosti projektu, nasle@nposoudime hlavni projektova a externi rizika. V
tomto pgipact se jedna pouze o odhady zésadnich dgitesti uvni¥ projektu nebo
potencialnich probléin které se mohou objevit z prosdi projektu (nap nedostatek
financnich zdrofi v budoucnosti, mozna zma legislativy, hrozba kolize s ochranou
Zivotniho progtedi). Poté je zapi#bi rozhodnout, zda tyto rizika jsou pro négagelna

a pofipad, jak se proti takovym rizikm branit (stanovuji se odhady rezerv na rizikové
faktory projektu). (Hnilica 2009)

Mezi nefasgjSi problémy v této fazi lze radit:

. Spatnd cenova strategie - ta ma nasediv na vSechny nasledujici faze,
zpasobi potize P navrhu rozpétu, rozsahu registru rizik, nasledmuaze
dochazet k nedorozumi a nervozié v kontrolnich procesech a nasledném
reportingu a ten nésledlrvyvola velky tlak a Spatnou pracovni atmosféru v

projektovém tymu,

. nespravné stanoveniil
. Spatné odhady speby zdroj,
. celkové podceni nar@nosti a rizikovosti projektu. (Svozilova 2006)

1.3.3 Planovani projektu
V tomto procesu jde o podrobny rozbor vychazeji€aze zahajeni, aby dany projekt
byl zrealizovan. Pojednava o detailnim naplanovéasu, naklad, technologii,

metodologie a pracovnich zdioj

Tatocast by n&la obsahovat nejmériyto ¢asti:
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detailni rozpis cil projektu - kazdy projekt ma jeden hlavni cil seayici se
strategickym programem spotesti. Tento hlavni cil jeffliS obecny, proto je nutné
uréit jeho konkrétni dii ¢asti. Vyswtluji prednet projektu, kéemu ma slouZit.
detailni popis pedmétu projektu vyjadujici piimy pozZzadavek zakaznika projektu o
tom, co ma byt projektem vytiveno (popis vlastniho ipdnetu projektu, jeho
vlastnosti a paramétrdefinice vystup predavané zakaznikovi).

hlavni limity a omezeni (popis présti, do kterého budeigdmet projektu
implementovan, zakonna, ekologicka a jind omezeélezité pro realizaci projektu).

zakladni poZzadavek na kvalitigoimetu projektu. (Barker 2009)

Pokud je stanoven globalni cil a dikile, mizeme pikrocit k navrhu podrobného

rozpisu praci odpovidajicim diin cili projektu a rozepisuje poZzadovany produkt

projektu do logické hierarchie uloh. Podrobny rezpiaci je velmi dlezité vychodisko

proftizeni projektu, projektové cile séepedou do:

1.

rozpisu usek prace, které jsou zakladem pro:

vytvoreni organizéni struktury projektu, obsazeni jednotlivych pragkch roli a
rozcleni dikich odpo¥dnosti,

zajiseni predpoklad pro zajiséni vyZzadované kvality vystupprojektu,

mapovani rizik,

potencial profesionalniho rozvoje a zjrwyplyvajici moznosti motivaceilena
projektového tymu,

. ¢asoveho rozvrhu projektu - harmonogramu, ktery je

promitnutim sledu a navaznosti jednotlivych uloh,
zdrojem informaci pro stanoveni délky jednotlivyicdeki prace a objeinpracnosti,
vychodiskem pro koordinaci vSech Ukgirojektu,

srovnavacim bodem prodieni stavu plaéni planu postupu projektu,

. planucerpani nakladl projektu - rozpétu predstavujici

sumu naklad, ktera odpovida jednotlivym dilm Gsekim préace,

navod n&eni plreni predpoklad rozpditu v priibéhu realizace projektu.

(Svozilova 2006)
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Casovy rozpis projektu

Casovy rozpis krok projektu ndm podava informace o tom, v jakych fesoh a
casovych sledech budou prace na projektu probihaeddotlivym Useltim ¢asového
rozpisu jsou fidéleny realiz&ni zdroje provagici vykony podle zadang&thto dikich
Useki a jsou odposdné za spléni Ukoli a realizaci vystujp které jsou spojeny s
konkrétnim di¢im tkolem.Casovy rozpis projektu sefgristavuje pomoci diagrdnma
harmonogram, které jsou nastrojem pro uUplné d&elpledné podchyceni velkého

mnozstvi informaci péebnych praizeni projektu.

Mezi nefasgjSi pouzivané sové diagramy lzetadit PERT - Metoda hodnoceni a
kontroly projektu (Project Evaluation and Reviewchieique), CPM - Metoda kritické
cesty (Critical Path Method), PDM - Metodatasiych diagram s rozsfenymi
moznostmi vazeb (Precedence Diagram Method) g Bdgtlor 2007)

PERT/CPM sit

Obk¢ metody jsou podobné a ®mam dovoluji flexibilni Gdrzbu harmonogramu v
piipadt, Ze nastane z¢na v rékteré z dikich Uloh, neb® obsahuji velké mnozstvi
Gdaji, které je mozno vhodnprezentovat. Umailji hledat nahradni alternativy a
analyzovat statistické Udaje,covat pravédpodobnosti a zkoumat odchylky. Dale maji
definovanou kritickou cestu, coZ je misto, kde ppatebi ugit nejwtsi asili pro
dodrZzeni harmonogramu v kritické situaci nebo poast i pozcjSich ¢asovych

zmenach.

Nevyhodou &hto metod je jejich slozitost a komplexni pohledla s nepehlednosti

pro neproskolené koncové uzivatele.

Rozdily mezi ¢mito metodami jsou, Ze CPM uZziva jednoho odhadikydéivani
aktivity, zatimco PERT uvaZuje optimistickou, pesitickou a pravépodobnou
variantu, za kterych se vypitava délka trvani. PERT nam unioje pouZivat
pravéEpodobnosti a umdilije kalkulaci rizik. PERT se pouZivdegulevsim pro projekty
vyvoje, kde je velmi obtizné dégdu odhadnou délku trvani aktivity a vazbuépinna
fakturaci, zatimco CPM je pro projekty, kde je mozpresrgji urcit délku trvani

jednotlivych aktivit a platebni podminky vazanépt@nované terminy. (Rosenau 2007)
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PDM diagramy

Tato metoda oproti PERT/CPM diagréam rozsfila prostedi pro tvorbu sloZitych
struktur diagrami s vyraznou podporou pro optimalizaci a udrziuzménach. PDM
obsahuje moZznosti fedchozich metod a ro#Sje koncept vazeb mezi aktivitami

doplrénim jediné fivodni varianty konec-zatek o vazby:

* zax‘atek-za&atek,
+ zaatek-konec,

* konec-konec.

DalSim novym prvkem jsouieryvy a prodlevy - posunyginnosti pocasové ose v

kladnéni zaporném srru.

Vyuziti téchto vazeb pro planovani a tvorbu dynamickych diafr se fadi mezi
zakladni pedpoklady efektivniho projektového managementuioge u slozZgjSich
diagramii umoziuji snadnou Uudrzbu fp nevyhnutelnych zrnach a zasazich do

pavodniho planu v gibéhu realizace projektu. (Svozilova 2006)
Rozpcadet projektu

Rozpaet je nedilnou saiésti planu projektu, podava nam informace o torky je
piedpoklad celkovéhoéerpani zdraj projektu v jeho celkovém souhrnu i v rozpisu do
detailnich poloZzek podle jednotlivych nakladovyatutdi projektu. Typicky rozpéet
obsahuje tyto polozky:

» Primé naklady Ize jeijpradit k projektu jako €etni vyjadeni zdroji ¢erpanych fi
realizaci projektu (najklad: prace, material, pizeni nebo prondjem technologii,
cestovné, licence a poplatky, nakup subdodavekrmeixsluzby projektu -fgpravné,
likvidace odpadu, pojighi, naklady na financovani projektu).

* Nepimé (rezijni naklady) promitajici se do projektu maklad koeficienti
piedepsanych ekonomickym manaZerem podniku a zahosafini naklady (platy
managementu spdaleosti, cilové odrny, kryti dovolenych), podil kryti naklad
spol&nych a podfirnych funkci podniku (marketing, externi sluzbyd.at ndklady
na provoz budov a technologii spiesti, dag a odvody apod.

» Ostatni naklady nevyskytujici se ¥epchozich kategoriich, které jsou stanoveny dle
specifickych analyz - rozget na kryti obtizé predvidatelnych vliu (rezervy

vytvoiena na znama, identifikovana rizika), manazerslememu (slouzici na kryti
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neznamych rizik), vyplacené bonusy obchodmikprovize a jiné ndklady, které jsou
vazany k projektu jinymi vazbami ne¥eglchozi kategorie. (Svozilova 2006)

Je velmi dlezité paitat s riziky @i planovani produktu projektu, jeho nakladech a
harmonogramu. Procédgzeni rizik projektu definujeme jako sled aktivkterymi jsou
pouzitim preventivnich nebo korektivnich zasatdvraceny udalosti a odsii@a/any
vlivy, které by mohly ohrozittizeni planovanych procisnebo by mohly vést k
nechénym vysledkm. Cilem i fizeni rizik je minimalizace pra¥@odobnosti, Ze
dané rizikové vlivy nastanou, d@iprava opatni, aby, pokud jim uz nelze zabranit,
jejich vlivy a dopady do rozgtu byly co nejmensi. Neni mozné, aby vSechna ohioze
nabyvaly nulovych hodnot, proto kazdy roZpb obsahuje rezervu nsst&né kryti
takovych stait. (Taylor 2007)

Mezi nefasgjSi chyby i planovani Ize uvést:

* nedostatky, nejednozérost a nejasnostifpformulaci cil,

e chyby @i zpracovani podrobného rozpisu praci, chylfy gfevodu podrobného
rozpisu praci do harmonogramu i rozpg

» podceni pracnosti s dopadem do harmonogramu i &zpo

» 3patné posouzeni rizik projektu, nedostatkyiedpokladech a planech budovani
kvality,

» podlehnuti tlakm a sgchu na vyhotoveni planovacich dokunieptojektu.

1.3.4 Rizeni a koordinace (faze realizace)

Vlastnitizeni v ptibéhu projektu a koordinace, souhrnem jednotlivychviktameiené

na vykon,casovani a slaahi planovacich akci v projektu a jejich integracigbdoby v
piednttu projektu (cil projektu). Sasti skupiny procéspatici do tizeni projektu
fadime projektovou komunikaci, motivagena tymu afizeni kvality. Do &chto aktivit

je také zahrnuta realizace veSkerychémmkteré jsou v gibéhu projektu navrZzeny a
schvéleny k zapracovani. Tyto &ny sebou finaSeji novou pdebu planovani a
aktualizace fivodnich plad. Ma to dopady do harmonogramu projektu, dostupnost
lidskych zdrofi, rozp@tu projektu a spolu s navaznosti na celkovou cemjektu.
(Dolezal 2009)

20



Velmi dilezitou ulohu v projektové komunikace hraje mangaerjektu, ktery touto
komunikaci stravi 75 az 90 % svasu. Od schopného manazera &ekava sbr a
distribuce vSech projektovych informaci, jejich egtaci a vytveéeni prostedi pro
sdileni €chto informaci. Dale musi odsti@vat bariéry fi komunikaci, musi sjednotit
procesy navnh variant, optimalizaci, ifprav podklad pro rozhodovani a hledani shody
béhem projektovych diskusi. Je zafadti vytvdet pozitivni komunikéni ovzdusi bez

zbytetnych konflikth v mezilidskych vztazich. (Rosenau 2007)

Béhem projektového jednani je nezbytné pratdddnou dokumentaci, protoze tyto
informace slouZi pro gbéznou kontrolu a koordinaci dany¢mnosti. Tyto informace
slouzi také k archivaci a projektové dokumentater&k ndm napomahaji pteseni
pozcEjSich spoli a nedorozurni stejré jako zdrojem pro paieni @i realizaci projektu
vyhotovujici v zagrecné ¢asti. Projektové dokumenty vyhotovujicéhem realizace
projektu mohou byt napzpravy o stavu projektu, zpravy o ohrozenibghu projektu
nebo plrni Ukolu, zapisy z jednani projektového tymu, éfatr 2011)

Rizeni lidi je specifickd manaZerskéa technika, kiatégruje podnikatelsky pozadavek
dosazenych ail s osobnimi hodnotami a @gebami jednotliva. Kvalita tizeni lidi
zavisi na schopnostech kazdého manazera. fiéni zahrnuje celoéadu ¢innosti -
obsazovani pracovnich pozic, Skoleni a trénink yykon pracovnich povinnosti,
dohled a udovani pokyri a jejich vykonani, delegovani pracovnich povinhost
motivace pracovnik poskytovani rad a dopareni, koordinace (dohled, aby aktivity

byly provedeny ve spravnémigali a s minimalnimi konflikty). (Barker 2009)

Velmi dilezita technika p fizeni lidi je motivaceizenou dle Maslowovy hierarchie
potieb (Dolezal 2009). Je zaloZen& na kategorizadepofokud tyto paeby jedinci
naplnime, tim ho motivujeme, aby splnil poZadovakény v pozadované kvalit
Pritom je podstatné gadi kategorii - vySSi piba nemze byt napléina, pokud nejsou

naplrény pofeby na nizSim stupni Z&ibku. Zakladni kategorie a jejich fadi je:

» fyziologické poteby - vzduch, voda, potraviny, &da bydleni,

* bezpeénost - ekonomické zaji&ti, stabilita, nizky stugefyzického ohrozeni,
» socialni - laska, fitelstvi, pochvala,

» spole&enské uznani - dosazené &dpy, respekt, pozornost, pist,

» rozvoj osobnosti - profesionalnist, vyuZziti osobniho potencialu. (Barker 2009)
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Zakladni poteby pro pracovni vykon jsou nezbytné, ale pokud majgjich

nadstandardni kvalitu, neznamend to pro motivacvyiznamného.

Manazer musi spraeniidit projektovy tym, k tomu mu pomaha osobni penii
piistup, korektnost a loajalita (k tymu, projektulastni organizaci), konzistence sijb
nazon, prohldSeni i metod, pozornost afi@iost k patbam svych padkzenych,
vytvareni prostoru pro profesionalnist svych potizenych (delegovani),igsnost fi

formulaci Ukoi a trgglivost pri dodat€éném ujastini, vymereni kritiky a pochvaly
(verejna pochvala a diskrétni kritika), udrzovani tymlow ducha a gstovani pocitu

piislusnosti k tymu, poctivé a spravedlivé osobnidrtozeni. (Barker 2009)
Hlavni chyby pi koordinaci atizeni praci jsou:

» chyby p@i komunikaci - nedostatea nebo HliS objemna,

» Spatr rozcklené odpowdnosti a schopnostifiprozhodovani - komplikované a
pomalé rozhodovaci a schvalovaci procesy,

* nedostatény rozsah autority manazera projektu, konfliktyidweho a projektového
fizeni,

» 3patrk definované pravomoci, néslednosti v delegovani a p#evani k plni
ukolu,

» problémy v mezilidskych vztazich, osobni rozpopyt&Zivost. (Dolezal 2009)

1.3.5 Monitorovani a kontrola projekt a

Proces monitorovani a kontroly se tyka vSech aktkteré jsou zagteny na zji&ni
souladu vykonu realizaich sloZek projektu s projektovym planem a to al@ducasu,
nékladi, kvality a rizik projektu.

Béhem tohoto procesu se sdedujeme na sbirani poznatlo stavu projektu, gfeni
jeho postupu, vyhodnoceni vzhledem kv@dnimu planu a naslednou distribuci pro
zajmové skupiny v rdmci projektu i mime@jnpokud je to nutné. Jestlize s@ méreni
zjisti odchylky proti planu, iikro¢i se k vyhodnoceni a dop@eni k napravnému

postupu.

Souasti procesu je také monitorovani a kontrola rezikasledné korektivni ogeni,
kterda ma za ukol snizit pragpodobnost rizikového stavu a uskiréni rizikové

situace, nebo alespanizit gipadny dopad. (Hnilica 2009)
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Velmi dalezité @i kontrole je integrovanéizeni znén projektu. VyZzadované zmy v
praibéhu projektu pinasi komplikace aifpadré dalSi rizika do jiz Bziciho projektu.
Zmeény jsou souasti reality a jejich zapracovani musi byt provedtak, aby celkovy
vysledek projektu a jeho hlavrdasti (harmonogram a rozget) byly ovlivreny
odavodrené v ramci \¥cné naplni projektu a v unosné imivzhledem k fivodnim

investiénim plarim projektu. (Rosenau 2007)

Hlavni nedostatky ip kontrole a monitorovani Ize uvést fapedostatky planovanych
kontrolnich metod, nédlednost a nepravidelnost pro¥ad kontrol, Spaté navrzena
korekéni opateni nebo chybh nastavené limity ifijatelnosti zjiSénych vysledk
kontroly a opomenuti kontrolfizeni rizik afizeni kvality projektu. (Fotr 2012)

1.3.6 Uzawieni projektu
Proces uzaeni projektu je vyvrcholenim vSeho projektového Zzema a ma své

nalezitosti, kde akceptace vyslédbrojektu a zagrecna fakturace jsou jen jelidsti.
Ucel procesu je:

» ukorceni vSech &icich proces projektového managementu,

» predani vSech vystupprojektu a oficialni uzaeni vztali mezi dodavatelem a
zakaznikem v daném projektu,

* uvolreni pracovnich sil projektucleni projektoveho tymu) a provedeni Zéetné
hodnoceni jejich prace v projektu,

» ukorteni pouzivani vSech materialnich a fiérilch zdrofi projektu,

» vyporadani vSechdetnich agend,

e zpracovani zkuSenosti a dosazenych vysiledizeni projektu do hodnoticich
dokument a to z pohledu metodologie a kvality projektovémanagementu,

» archivace dokumentace projektu. (Svozilova 2006)

Hlavni chyby v procesu uz#eni projektu jsou podceéni rozsahu a natoosti
dokortovacich praci a administrativnich Ukomrediasné pevedeni pracovnich zdioj
na jiné projekty, nedostatky ve formulacich akcé&pizh kritérii a piliSnd volnost ve

vykladu naplgni cili projektu.
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1.4 Projektové rizeni

Projektovétizeni se pouziva vakné mie v podnicich. V podnicich, které jsou
projektow tizeny, jsou jejich aktivityizené formou procéss omezenou dobou trvani
a s d@asnym pidélenim zdrofi - formou projeki. Obecr Ize definovat dva typy

téchto spolénosti, které:

» generuji své vykony formou projeéktealizovanych pro jiné spaleosti na zaklag
kontraktu - ¥tSinou se jedna o firmy podnikajicich v oblastivstanictvi a dodavek
specializovanych technologickych c&lkinformanich technologii, konzultai
spole&nosti apod.,

» provadi projektovéizeni jakotizeni vnitnich operaci - &n¢ se pouziva proizeni
vyvoje novych produkt, produktovy marketing, invegtii ¢cinnost, zavaéhi zmen a

inovaci. (Dolezal 2009)

V¢étSina organizaci bez ohledu na drutimeni disponuje zakladnimi Sesti zdroji -
finanéni prostedky, lidské zdroje, stroje a itzeni, budovy, material a inforai

technologie.

1.5 Softwarova podpora prorizeni projektu

Pro fizeni projektu se pouzivaji obecné matematickéatisstké nastroje a grafické
metody a techniky. Jejich pouziti, hlava sloZitych a komplexnich projektby mohlo

byt zn&nou administrativni z&ki protidici aparat projektu. &Sina €chto metod v
zékladni podob i rozSiené byva pro programy, které maji pomoci manazerovi

projektu g vykonu své prace.

Na trhu se vyskytujéada prograrh, od relativié jednoduchych az po komplikované a
komplexni néstroje. ¥Sina prograrmd poskytuje manaZerovi asistenci ¥chto

oblastech:

* planovani, koordinace a monitorovanic¢éih Usek projektu - ¥tSina program
nabizi planovaci a trasové nastroje vyuZivajiciochd®ERT (Metoda hodnoceni a
kontroly projektu), PDM (Metody tvorby diagrdns rozSfenymi moZnosti vazeb) a
CPM (Metoda kritické cesty)cetns doprovodnycltasovych charakteristik,

» grafické reprezentace,fghledné dokumentace podkiac relativié jednoduché

adrzby i u obsahlych a sloZitych diagram
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e upresréni poteb personalniho pokryti jednotlivych Glkah balancovani pracovnich
kapacit specialisi

* podpory analyz a optimaliza¢asovych a nakladovych aspékirojektu,

* jednoznénych a pehlednych podklad pro reporting - skteré programy poskytuji
moznosti tvorby specializovanych sestatiblizujici standardé nabizené sestavy
metodikam spolénosti,

* moznosti vzdjemné koordinace projekt program. (Dolezal 2009)

Nejcastji pouzivany softwarovy nastroj slouzici k podegrojektového managementu
je MS Project.

2 Rizeni rizik projekt &

Riziko ma mnoho definic, kazdy si pod timto pojmeuedstavi gco jiného. Pod
rizikem si obec# predstavime nebezpievzniku Skody, poskozeni, ztraty zniceni,

popipadt neusgchu @ podnikani.Riziko mizeme chapat jako pragglodobnost, ze

dojde k udalosti, ktera se liSi oteplpokladaného stawiivyvoje.

Riziko je spojeno s nejistotou budouciho stavurykieiZze nastat nebo nemusi. Dale je
nutné utit, kdo bude nést odpeenost za riziko. (Fotr 2012)

Rizikem se zabyvd management rizika, ktery se simégrovat riziko do ktovych

manazerskych rozhodnuti.

Existuji tu ¥i postoje manazeré& podnikatele k rizikuaverze, sklon k rizikae neutralni
postoj k riziku Pokud ma manaZzer averzi k riziku, snazi se ngiko podnikatelskym
projektim vyhnout a preferuje takové projekty, které s walkjistotou zartuji
prijatelné vysledky. Manazer majici sklon k rizikuopak vyhledava rizikové projekty,
které @inaseji nejenom zkaé zisky, ale je spojen i s vySSim nebehpedosazni
Spatnych vysledk ztrat. Osoba zastavajici neutralni postoj k tizioli rovnovahu

mezi sklonem a averzi k riziku. (Fotr 2011)

Postoj manazera k riziku je ovligm osobnim fistupem k rizikovym situacim z
piedchoziho Zivota, zkuSenostmi tegchazejicich rizikovych rozhodnuti, systémem

fizeni firmy a vnitnim prostedi firmy, ktera svazuji manazera.
Riziko se vyskytuje v mnoho oblastech, kde je nuiri&o fidit, jsou to pedevsim:

» prirodni katastrofy a havérie,
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rizika ochrany Zivotniho prosdi,

finaneni rizika - zde uvedeme inve&tii riziko, inflace a vyvoj ranovych kur,
nesolventnost zakaznika, vyvojétwych a narodnich ekonomik, pajgvaci a
zaji¥ovaci riziko, atd.

projektova rizika, kterd ohrozujas, naklady a dosazeni cile v poZzadované Kyalit
obchodni rizika - zde ¥adime marketingové riziko (vytveni produktu, ktery nema
zakaznika), strategické riziko (v podniku se vyilv@rodukt nezapadajici do
obchodni strategie podniku), riziko managementuai@t podpory ze strany
managementu), rozptve riziko (nedodrzeni rozptu),

technologickd rizika - rizika spojend s kvalitoupokehlivosti, modernizaci,
kapacitou, riziko nefurdnosti technologie, riziko poruch, atd.,

technickd rizika - riziko u v8ech typinZzenyrskych konstrukcicetre materiah a
staveb,

politickd rizika - riziko legislativy, ochrany zadmicniho obchodu,

bezpé&nostni rizika - personalni bezp®st (ochrana zdravi a Zivota osob), fyzicka
bezpénost (ochrana majetku), inforkrd bezpénostni rizika (bezpmost dat,

informaci, informé&niho systému, know-how, atd. (Hnilica 2009)

2.1 Procesrizeni rizika

Tento proces je ukazan na obrazku nize. filkggde nutné identifikovat vSechny rizika,

kterda ndm ohrozit nasS z&m Kategorie rizika, ktera se vyskytuji, jsem uediySe.

Nasled® musime odhadnout dopad rizika a prgpatobnost vyskytu rizika, tomu

fikdme hodnoceni rizika. Tento vystup nazyvame mégk, kde najdeme vSechna

rizika ovlivaujici zangr. Poté je nutné rozhodnout, zda dané riziko jddviitelné nebo

co s nim Ize provést. Na tento problém existujit@mrmetody:

Redukce rizika(snizeni rizika) - timto se snazime snizit ifwpvé disledky
pusobeni rizika pomoci administrativniho aigati, nahradni varianty.

Preneseni rizika na jiny subjeKdiverzifikace) nebo sdileni rizika (strategicka
aliance) - nebudeme investovat do nevyzitéhitzeai, spolehneme se na dodavatele,
ktery nam bude zaji®vat disponibilni kapacitu v pohotovosti.

Preneseni rizika pojighim - proti vypadku vyroby se budeme chtit minimaliabv

piipadné finatini ztraty.
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e Vyhnuti se riziko- tato moznost se snazi danou aktivitu eliminavabo ¢innost
ukorxit (existuji takové zakazky, které mohotirpo ohrozit celou firmu).

» Podstoupeni (retence) rizika v tomto gipadt se riziko akceptuje, dopad je
prijatelny a pravépodobnost vyskytu jeifis mala, riziko se monitoruje, &ir se
vlastnik hlidajici toto riziko, aktivhse proti gmu nic nepodnika. (Smejkal 2010)

Béhem tohoto celého procesu rizika monitorujeme, pokastane &aka znéna v
rizikach, je nutné na tuto zZmu reagovat. Znovu identifikovat, ohodnotit a eiet

Obr. &. 2: Procestizeni rizik

STANOVEN| KONTEXTU

HODNOGENI RIZIK
ANALYZA RIZIK

IDENTIFIKACE RIZIK

ODHAD RIZIK

VYHODNOCENI RIZIK

Rozhodujici krok 1

Hodnoceni dostatujici Ne

=
=
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ww
3
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S
=
Q
=

2VLADANI RIZIK

MONITOROVANI A PREZKOUMANI RIZIK

ZVLADANI RIZIK

PODSTOUPENI PRENOS

RIZIK RIZIK

ZBYTKOVA RIZIKA

Rozhodujici krok 2
Zvladani dostadujici

AKCEPTACE RIZIK

Zdroj: Smejkal 2010, s. 168
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2.2 Projektova rizika
Nyni je uvedeno projektové riziko. Toto riziko vyph ze Spatnéhdizeni projektu,
vyskytuje se jak u stavebnich praci, tak u budopangramovych systéim pogipad u

projektu podnikové inovace.

Mezi nefastjSi zdroje rizika jsou uvaay cile zadavatele projekt, chybné zadani,
chybné pochopeni zadani realizatorem, ned@statkomunikace, omezené firta

zdroje, nedostatedasu, neexistence metrik pro hodnoceni projektu.

Hodnoceni afizeni rizika probihactyfmi kroky, které probihaji opakovan(u

vyznamnych projekt probihaji nefetrzit):

1. rozpoznani rizika,

2. vyhodnoceni rizika,

3. vytvoreni rizikovych plaag,

4. sledovani &izeni rizika. (Hnilica 2009)

Mezi nejlepsi zpsoby, jak rozpoznat riziko, jsou uvedeny:

» kontrola seznamu Ukiblacasového planu,

» diskuse a rozhovory s odborniky. (Smejkal 2010)

Zakladnim ukolem pro proces rozpoznani rizik jenButytvdit soubor rizikovych
fakton, které mohou (jak negati¥riak pozitivre) ovlivnit hospodéskécdi jiné vysledky
sledujici v organizaci. Je nutné zjistit a zaznaahgrotencialni rizika a #adit je do
uréitych Klasifikatnich skupin. Naslednje vytvaren katalog rizik - to je soubor
identifikovanych potencialnich rizik, které o zaklad pro vznik mapy rizik
zohledujici dopady a pravgbodobnosti napkni rizik. Mapa rizik je dvourozgrné
znézorrni relativniho postaveni a vyznamnosti rizik, regpazorgni poloh rizik v

souadnicich pravé&podobnost a dopad rizika viz obrazek.
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Obr. ¢. 3: Proces tvorby rizika

Infarmacni
zdroj 1
Infarmadni
zdroj 2

Zakladni soubor ﬁ;gﬁ;”:;ﬁ
potencidlnich tenclainich
fizik potencialin|cl

rizik

Infarmadni
zdroj n

i

Zdroj: Smejkal 2010, s. 126

e

Zakladni soubor potencialnich rizik (katalog) poélagehled o nejdlezitejSich
rizikovych faktorech organizace a sniZzuje se takeapei, Zze bychom zapongh na

neékterd rizika.
Pti vyhodnoceni rizika je postupovano déehto kroki:

1. urcit aroven tolerance - jaké naklady a zpehé jsou pro spotmost Fijatelné,

2. pritadit jednotlivym rizikim pravd&podobnosti - to Ize provést na zalkdakusenosti
Z drivgjSich projekti, podle stavajiciho stavu - expertnim odhadem nsfditim
n¢které metodyizeni projekd, nag. PERT),

3. u kazdeho rizika éit naklady - ztraty (nap usly zisk, ztratatasu, ztrata kvality
atd.),

4. nasledd prifadit kazdému riziku priority - toto Ize provést pooh Urovrg tolerance,
potencialnich naklad na riziko a pravépodobnosti, Ze k danému riziku dojde.
Jestlize naklady na riziko vyragZnprevySuji Urové tolerance a je velmi
pravdEpodobné, Ze k tomuto riziku dojde, je ohodnocerikei vysokou prioritou.
Podle &chto priorit je uéeno, na jaka rizika je zapebi se soustdit nejdive. (Fotr
2012)

Vyhodnoceni dlezitosti identifikovanych rizik se n&sgji provadi pomoci
skupinového hodnoceni potencialnich rizik, coz lgstre brainstormingova diskuse

pracovniki firmy, externich expeiit a dalSich fizvanych odbornik. Toto ma za cil
sdilet praktické zkuSenosti z rizikovych politikqmbnych organizaci, sdilet zkuSenosti
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z minulého vyvoje organizace a Z&jmit tvofivost g objevovani vhodnych metod
snizovani a eliminace probiranych rizikovych faktovysledkem tohoto skupinového

hodnoceni je tzv. mapa rizik. (Fotr 2012)

DalSim krokem fi hodnoceni &izeni rizika je vytveeni rizikovych plag, tyto plany

predstavuji:

e rozpoznani aktivnich procedur pro jednotliva rizika (aktird procedury slouZzi
jako indikatory toho, Ze doSlo neboube dojit k riziku, takZze nejlepSi aktisra
procedury nas sipdstihem upozorni na blizici se problém; pro jddrotizika se
sestavi seznam sledovanych polozek, ktery by obshhwZzné aktivéni procedury,
spolu s Udaji o tom, kdy pravpodobrg nastanou a k tomu by &naktivacni
proceduru sledovat),

» stanoveni aktivnich, rezervni¢hzmirujicich plarm pro jednotliva rizika (rizikové
plany vytv&ime pomociif zakladnich zfisohi: zmirnit riziko redem provedenymi
akcemi, tzn. snizenim praygbdobnosti, Ze k danému problému dojde; zmirnikoiz
snizenim nasledkpo objeveni problému, tedy sniZzeni dopadu rizikagovat na

riziko rezervnim planem az \ipac, Ze k problému dojde. (Smejkal 2010)

Pokud se jedna o sledovaniiaeni rizika, znamena to, zZe je sledovan seznditycin
polozek, abychom zjistili, jestli se neobjevuji igktni procedury, pofpac poté
pouzije rezervni plany; naslefirenovu vyhodnocujeme rizika. Pokazde, kdyz se
skute&ny pribéh projektu vyznam& odchyli od planu, znovu stanovime rizika a

piehodnotime platizeni rizika. (Dolezal 2009)
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3 Rizeni projekti a analyza rizika vCEZ, a.s. — Divize vyroba
V této ¢asti se budeipdstavena spaiaost, zfisobtizeni,tizeni projeki a nasledé
budou pedstaveny vSechny faze Zivotniho cyklu projektikazany jednotlivé faze na

modelovém gkladu.

3.1 Charakteristika spole¢nosti
V charakteristice spodmosti je gedstavena samotna spatest CEZ, a.s. a Divize

vyroba, kde bude provada analyz&izeni projeki.

3.1.1 CEZ as.

Nazev firmy: CEZ, a.s.

Sidlo: Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53

Odwétvi: Energetika, OKE 40. 10

IC: 45274649

DIC: CZ45274649

Predmet ¢innosti: Vyroba a rozvod eldiky, Vyroba a rozvod tepla
Ratingové hodnoceni: A- (Standart & Poor's), ADAdy's)

SkupinaCEZ je etablovanym integrovanym energetickym konegrmisobicim viad
zemi stedni a jihovychodni Evropy a v Turecku s centraldieské republice. Hlavnim
piednétem cinnosti koncernu tvid vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti
elekiiny a tepla, obchod a prodej v oblasti zemniho plgnézba uhli. Skupin&EZ
zamistnava 26 tisic zastnand. (CEZ interni materialy, 2015)

CEZ, a.s. je akciova spaieost, v které k 31. 12. 2015 vlastnilzeska republika
zastoupena Ministerstvem finar@éské republiky 69,8 % zéakladniho kapitalu (70,3 %
podil na hlasovacich pravech). Zbylé akcie jsoukou pravnickych a fyzickych osob.
(CEZ interni materialy, 2015)

CEZ je energeticka spairost, ktera v roce 2015 vyrobildilpizné 56 % elekiiny
vyprodukované \Ceské republice a &ité mnozstvi tepla. \Ceské republice spravuje
dvanact uhelnych elektraren a teplaren, Sestnaatinigh elektraren, jednu
fotovoltaickou elektrarnu, jednu paroplynovou etéktu a d¥ jaderné. Dale spalaost

v ramci svych ddeénych spolénosti provozuje &kolik elektraren (uhelné, vodni,
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vétrné, fotovoltaické, bioplynové, spalujici biomasui eské republice, dvuhelné a
dvé vodni elektrarny v Polsku, jednu fotovoltaickoujednu elektrarnu spalujici
biomasu v Bulharsku a parkétmych elektraren a soustavu vodnich elektraren v
Rumunsku. Skupin€EZ také ovlada &které distribdni spolé&nosti véeské republice,

Bulharsku a RumunskuCEZ interni materialy, 2015)

Ve své strategii SkupindEZ reaguje na nové trendy v energetice. Vstupujaalych
oblasti podnikani a nabizi z&kazinik inovativni produkty a sluzby Sité na miru jejich

pranim.

Poslani SkupinyCEZ je zabezp®vat bezpénou, spolehlivou a pozitivni energii
zakaznikm i celé spolenosti. Vizi spolénosti je pinaset inovace proreSeni
energetickych poeb a pispivat k vyssi kvali Zivota. Firemni kultura je orientovana
na bezpénost, staly ist vnittni efektivity a podporu iniciativy segmeénpodnikani a
zamgstnand@ v zajmu fistu hodnoty Skupin¢EZ. (CEZ interni materialy, 2015)

V tab.¢. 1 jsou znazormy ekonomické vysledky spdaleosti v letech 2014 a 2015 a
jejich srovnani. Provozni vynosy se nepatzmysily, cisty zisk se snizil g@isty dluh se

také snizil.

Tab. ¢. 1: Vysledky hospodéeni

(mid. K¢) 2014 2015 Rozdil %
Provozni vynosy | 201,8 210,2 +8,4 +4%
EBITDA - zisk 72,5 65,1 -7,4 -10%
pired od&tenim

arok, dani,

odpisa a

amortizace

EBIT - zisk pied | 36,9 29,0 -8,0 -22%
zdanénim a

aroky

Cisty zisk 22,4 20,5 -1,9 -8%
Cisty zisk - 29,5 27,7 -1,8 -6 %
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oc¢istény

Provozni 70,7 72,6 +1,9 +3%
cashflow
Cisty dluh 147,2 131,2 - 16,0 -11%

Zdroj: vlastni zpracovani, 201€'EZ interni materialy, 2015)

V tab. ¢. 2 jsou znazorny oblasti, kde spotmost fisobi a jejich srovnani v letech
2014 a 2015. Prodej elékty a plynu se zvysil oproti roku 2014.

Tab. ¢. 2: Instalovany vykon, vyroba, prodej, p&et zaméstnanai

2014 2015 Rozdil %

Instalovany 16,0 15,9 -0,1 -1%
vykon (GW)

Vyroba 63,1 60,9 -2,2 -3%
elektriny
(TWh)

Distribuce 48,1 49,0 +0,9 +2 %
elektriny
konc.
zakaznikam
(TWh)

Prodej 35,1 37,9 +2,8 +8%
elektriny
konc.
zakaznikam
(TWh)

Prodej plynu | 5,4 6,8 +1,4 +26 %
koncovym
zakaznikim
(TWh)

Prodej tepla 21,3 22,3 +1,0 +5%
(tis. TJ)

Fyzicky pocet | 26,3 25,9 -0,4 -1%
zaméstnanai

(tis. osob)

Zdroj: vlastni zpracovani, 201€EZ interni materialy, 2015)
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3.1.2 Divize vyroba

Zabezpéuje bezpeéné a efektivni vyuziti a rozvoj vyrobnich (s vyrabsouvisejici)
aktiv segmentu vyrobaipvyrob¢ elektrické energie a poskytovani péadmpych sluzeb,
stejre jako @i vyrobé a distribuci tepla, v souladu strdm, podnikatelskym a
strategickym planenCEZ, a. s., s ohledem na maximalizaci ekonomickyemogi
spoleénosti, @i dodrzeni zakonnych pozadavk zajiSéni akceptovatelnosti vejnosti.

V ramci této divize seesitizeni projeki. (CEZ interni materialy, 2015)
3.2 Zasady¥izeni vCEZ, a. s.

Vzhledem k rozsahu spd@ieosti se fi kazdodennintizeni vyuZiva #&kolik typa fizeni.
Uplatiiované typyrizeni ve spolénosti:

Koncernovérizeni Ize pouzivat, v souladu se Zakonem o obchodniaipdkacich,
pouze v pipadt uplafiovani vlivu v ramci koncernu. Systéiizeni KoncernuCEZ
slouzi ke stanovovani a naplani jednotnéhdizeni, jednotného z4jmu a jednotné
politiky v ramci KoncernuCEZ s cilem vytveéeni optimalniho progedi a podminek pro

dosazeni maximalniho ekonomického efektu.

Segmentovérizeni podizuje podnikatelské aktivity v jednotlivych stategbfimo
prislusnym divizimCEZ, a. s. Zakladni jednotkou tvorby hodnoty seraknisto statu
stdva segment. SegmentavEeni umo#uje lepSi sdileni nejlepsi relevantni praxe bez
ohledu na geografické hranice. Segmenty jsou zakiaidjednotkami, ve kterych se
uskutenuji aktivity nagi¢ jednotlivymi staty nap Vyroba, Distribuce, dZba, Prodej
atd.

Procesnirizeni spa@iva v definovani a praktickém nastaveni précese kterych se
realizuji ¢innosti, Wetn® méreni parametr a zlepSovani procésa zaklad dosazenych
vysledlki. Kazdy proces ma cil, ktery vychazi ze strategibkygili, a stanovenou
pfidanou hodnotu pro zdkaznika (interniho nebo ektejn Kazdému procesu je
piitazen garant. V ramci této diplomové prace se bwaildji zabyvat oblasttizeni

101 — InZenyrska podpora prodes energetiky.

Liniové rizeniurcuje vztah natizenosti/potizenosti mezi Utvary, resp. mezi vedoucimi

Gtvarii a podizenymi zamistnanci. Liniovétizeni je nastaveno organéra strukturou
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zaji¥ujici efektivni vykon proceés (¢innosti) ve spoknosti a pirazovani zdrdj
(lidskych, finagnich, materidlovych apod.) pro dosazeni stanoverojtth Vedouci
Gtvam prifazuji, po dohod&l s garanty procés konkrétni pracovni mista k rolim

Vv procesech.

V piipadt, kdy splreni nekterych ukoti nebo vykon #kterych proces (¢innosti) nelze
z ¢asovych nebo jinychiyodi zabezpét standardni &lbou prace mezi Gtvary nebo
kdy je to efektivijSi oproti ostatnim formaniizeni, uplatuje se projektovéizeni.
Projektové fizeni je ¢aso¥ omezeno.Ridici vztahy jsou pak identifikovany ve
specifickychfidicich a pracovnich dokumentech prigsfusny projekt a jsou jednatn

upraveny pro celou SkupirCEZ.

Projektovérizenipredstavuje zfisob rozplanovani a realizaci slozitych, jednorazbvy
akci, které je padeba uskuténit v pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak
aby se doséhlo stanovenychiciProjektem se rozumi jediérey proces koordinovanych
¢innosti s daty zahajeni a ukmmi, provadny pro dosazeni cile, vyhovujici

specifikovanym omezenim v nakladech a zdroji€fEZ interni materialy, 2015)

3.3 Rizeni prilezitosti a projekti v CEZ, a.s.

Ve spolénostiCEZ, a.s., jsou stanoveny procesy pro sledovéfdeni projekt, ¢imz
spolenost gispiva k zefektivani fizeni projeki v jednotlivych divizichCEZ, a.s., a
umoziuje centralni pehled a kontrolu nade¢hicimi projekty. Projektem se rozumi
jedingnd a ddasné aktivita zahrnujicfadu koordinovanych d&izenych ¢innosti
sc¢asovym omezenim, omezenymi zdroji a s§adafinovanym cilem.__Projekty jsou
fizeny v projektové strukia aiidi se oblastfizeni S02 Rizeni projeki. (CEZ interni
materialy, 2015)

Struktura prorizeni projekli maze byt v rdmci spotaosti definovany nize uvedenym

Zpasobem:

- vytvoreni projektového tymu v rdmci organimd struktury,

- vytvoreni projektového tymu ffkazem feditele (lidské zdroje tstavaji v ramci
sveho liniového Zazeni, splani cili (milnika) projektu je ve wtSiné pripadh
pracovniKim definovano jako jedno z mnoha ¢nich KPI (Key Personal
Identificator - kltové ukazatele vykonnosti).
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Protizeni gilezitosti a projekt v CEZ, a.s. se pouZivéa jednotné workflow:

1. ptipravna fazet(zeni gilezitosti),
« identifikace pilezitosti,

» analyza akvizice,

» podnikatelsky zagr,

e zamer projektu,

2. planovaci faze,

» piiprava realizace projektu,

3. realizace projektu,

» realizace projektu,

. monitoring portfolia projekt,

(G2 I SN

. ukonieni a vyhodnoceni projektu,

vyhodnoceni projektu(EZ interni materialy, 2015)
Na nasledujicim obrazku je ukazan zivotni cykluesicniho projektu.
Obr. &. 4: Zivotni cyklus investiéniho projektu

U ZIVOTNI CYKLUS INVESTIENIHO PROJEKTL
i »
: i

Liniova
Eéinnost

Zdroj: interni materialy, 2015

Poznamka: etapa Analyza akvizice (G2) se vyuziepokenosti pouze pro specifické
investni projekty M&A (Fuze a akvizice - Mergers and Asiions) a JV(Spoleny
podnik - Joint Venture).

Profizeni gilezitosti a projekt jsou stanoveny nasledujici zasady:
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* projekt musi byt definovan,

» projekt musi mit definovanou struktufizeni projektu,

» projekt musi mit hlavniidzod pozadavku na realizaci j@&sspecifikovan a dolozen,

* pro fizeni projeki je definovano jednotné workflow, kterécuje zakladni faze
projektu a jednotlivé rozhodovaci body,

» projekty s jasnou vrihi vazbou z pohledu dosazeni spaokho cile jsou sdruzovany
do programu.EZ interni materialy, 2015)

Pro kazdy projekt:

* musi byt definovan projektovy cil¢etné bezpé€nostnich pozadavka technickych
parament (KPI - klicové ukazatele vykonnosti),

* musi byt definovan termin zahajeni a ud@mi projektu,

* musi byt definovan sponzor projektu,

* musi byt definovan manazer projektu,

* musi byt definovatidici vybor projektu,

* musi byt definovany celkové zdroje projektu,

* musi byt definovan reporting projektu,

» pro projekty menSiho rozsahu je mozno pouzit zjdd&enou strukturu projektového
fizeni,

* clen projektového tymu je zodpé&dny za praci, kterou mu figéli vedouci

projektového tymu nebo manazer projek@EZ interni materialy, 2015)

Rizeni gilezitosti a projekt véetns kompletnich zésad je popséano v inteffdici
dokumentaci spotmosti.

Projektové role definované v ramci oblastiizeni S02 Rizeni projekti:
Sponzor projektu

» zodpovida za sptmi cila projektu wvici managementu spaleosti,

* jmenuje ¢leny fidiciho vyboru, ¥etrg jeho pedsedy iidici vybor mize byt
jednalenny),

* je ¢lenemridiciho vyboru,
* je zodpo¥dny za zajigtni podminek a zdr@jpro usgsnou realizaci projektu,
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odpovida za Ekonomické hodnoceni / Business Ca&Z {nterni materialy, 2015)

Ridici vybor

Ridici vybor je nejvyssi Growetizeni projektu. Obvykle zahrnuje zastupceddiych

Gtvari v oblastech projektové kontroly a reprezentantitokych stakeholdér Je

opravren ¢init veSkera rozhodnuti v rozsahu pravomoci swehi:

jmenuji projektového manaZzera,

jmenujic¢leny projektového tymu na navrh projektového mareze
schvaluji kltove vystupy projektu,

schvaluji znény v zadani projektu,

ieSi eskalace z Urowinlavniho tymu projektu a rozhoduje o dalSim postup

prabszne kontroluji prace na projektuCEZ interni materialy, 2015)

Projektovy manazer

zodpovida za realizaci celeho projektietre dorwieni cili,

zodpovida za realizaci projektu ve schvaler@se, rozsahu a zdrojich,

fidi projekt a rozhoduje o dalSim postupu projekouladu se schvalenym zadanim,
odpovida za planovéani zdtoprojektu,

na denni bazidi cely projekt,

zadavad Ukoly hlavnimu tymu projektu, ktery z&ji¢ rozpad Ukdl do
jednotlivych tymi projektu,

odpovida zaizeni rizik projektu. CEZ interni materialy, 2015)
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Obr. €. 5: Struktura Fizeni projektu

Sponzor
projektu

Ridici vwbor
projekitu

Hilawvni tym projekiu

Zdroj: interni materialy, 2015

Vybrané role definované v ramci oblastitizeni 101 - InZenyrsk& podpora procesm
energetiky:

Odpowdny profesni technik (dale jen OPT) vedoucim utvaru geny odbors
zpasobily zangstnanec, ktery zodpovida za:

» teSeni PoZadavku,

 tvorbu Podnikatelského zém,

« zpracovani technick&st Zangru projektu. CEZ interni materialy, 2015)

V piipact Divize vyroba se pro JMA typu ZKZ jednéd zejménaamestnance Utvaru
InZenyring JE a Utvaru Technika KE a EVD (klasiek&ktrarny a vodni elektrarny).

Zodpowdny technik projektydale jen ZTP) - odbo#nzpisobily zangstnanec posteny

vedoucim Gtvaru, ktery zodpovida zejména za:

* zpracovani invesini ¢ast Zangru projektu,

» ptipravu podklad pro obchodni zaji8hi (zadavaci dokumentace),
» piipominkuje navrh smlouvy se Zhotovitelem,

» provadi vykortinnosti technického dozoru investora,
 zpracovava Zareiné hodnoceni((EZ interni materialy, 2015)

V piipact Divize vyroba se pro JMA typu ZKZ jednéd zejménaaméstnance utvaru
Priprava a realizace (pro jaderné elektrarny) a spoktiCEZ Inzenyring (pro klasické

a vodni elektrarny).
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Hodnotitel (dale HOD})- odborrg zpisobily zangstnanec, ktery zodpovida za schvaleni
rizik (jejich ohodnoceni jednotnym é@gobem v ramci portfolia zdmbj po zpracovani

technickécasti Zangru projektu.
Drzitel rozp@tu - vedouci Utvaru zodp@dny za hospodani s pidélenym rozpdtem.

Zadatel Pozadavkyd proskoleny zamstnanec, ktery méiiéleno opraveni pro praci v
SW aplikaci TIPOM a ktery je peéven vedoucim za#stnancem provést zaznam

PoZadavku v této aplikaci.

Zodpowdny technik harmonogramu (dale ZT HMG)jedna se o za¥stnance Utvaru
Sitové grafy, ktery odpovida za zpracovéidiciho HMG a jeho piibéZnou aktualizaci
v SW PRIMAVERA. CEZ interni materialy, 2015)

Vybrané poradni organy:

Technickd komise (dale jen TK)tento poradni organ jefizen k vytvdeni podminek

pro objektivni a jednotny postui goporwovani:

zmeén konfigurace zidzeni hrazenych z provoznich a invésith prostedki (typ
ZK2),

* jmenovité akce udrzby (neperiodicka planovana mlzthrazené z provoznich

prostedki mimo program preventivni udrzby (typ UDR),
* pozadavk na nakupy hrazené z investic (typ NAK),

* pozadavk na zadani zejména vyznamnych odbornych pomocirgrieorganizacim
hrazenych z provoznich a investich prostedki v ramci rozpétu. (CEZ interni
materialy, 2015)

Pisobnost TK je zejména vymezena oblastzeni 101 tzn. reSi technické
problémy/gilezitosti elektraren a s tim spojenéé&m konfigurace zdzeni, jmenovité
akce udrzby apodReSeni je pedkladano formou zpracovani konkrétnich dokurihent
(Podnikatelsky zawr, Zameér projektu, ...) a to k jednotlivym jmenovitym akcim.

Komise prorizeni portfolia zdraj (dale jen KRPZ) — tento poradni organ je ustaven za
Ucelem fizeni portfolia elektrarenskych a teplarenskychogdspadajicich ddizeni

Divize vyroba a jeho {ssobnost je ohradénacinnostmi a vystupy z procésoblasti
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fizeni VO5Rizeni portfolia aktiv pro vyrobu elely a pro vyrobu a distribuci tepla,
V06 P&e o majetek a 101 InZenyrsk& podpora préoesnergetiky

Poslani komise je zejména vymezeno naslegtovn

» projednat Dlouhodobou koncepci lokalityfestredobé i r@ni zadani lokality a

vyporadat gipominky ged jeho schvaleniifeditelem Divize vyroba,

» zhodnotit technicko-ekonomické&iposy jmenovitych akci a rizika plynouci z jejich

nerealizace a potvrdit resp. stanovit prioréghto jmenovitych akci,

» projednat dopady vybranych jmenovitych akci na lrogram odstavek a tyto
ne/dopordit,

e umoznit gijemoim a zpracovatém jednotlivych repoft vyswtlit identifikované
odchylky, dale ¥as a kvalit& navrhnout napravna opahi a sledovat jejich

realizaci. CEZ interni materialy, 2015)

3.3.1 Rizeni projekti/jmenovitych akci v Divizi vyroba

Prvky projektovéhdizeni se uplaiuji v ramci oblastiizeni 101 — InZenyrska podpora
procesim energetiky (procesitizeni), a to jak v procesu 101.01 — Technické anaby
fizeni modifikaci, tak v procesu 101.02 #ijava a realizace projektV ramci Divize
vyroba je misto pojmu ,projekt* pouzivdn pojem jnoitd akce“, nebd zde
nenaphuji podminku projektového managementu, ktery pojaduydefinovat
projektové role (nap tidici vybor, projektovy tym). Vifpadech, kdy je v ramci
Divize vyroba nutn&esit “jedin€nou” aktivitu formou projekturidici se uvedenymi

postupy v oblastiizeni S02 (viz. kapitola 3.3)CEZ interni materialy, 2015)

Jmenovita akce (déle jen JMAje jedin€nd, unikatnicinnost, jejiz provedeni vede ke
splreni cile IMA. Jedna se o planovanou akci mimo progoeeventivni adrzby. Nze
piedstavovat row¥ pdizovani hmotného i nehmotného majetku (nakup). JMA
vazana na logické celky, technologické celky a skugzdizeni. Profizeni JMA jsou

vymezenycasové a finatni zdroje,_neni samostétualefinovanaridici struktura JIMA

jsoutizeny v liniové struktie Divize vyroba.

V ramci spolénosti jsou definovana kritéria pro kategorizaci higickych zn&n
zarizeni, resp.zaséhna zdizeni (ve smyslu movitého i nemovitého majetku).

Na stanovenou kategorii technické &m (zasahu na tixeni) se naslednodvolavaji
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dokumenty pouzivanétipprovadini zmen aieSeni neshod na technologickéniizeni.
Stanovena kategorie je dufici pro nasledny Zysob reSeni (podle dokumentace v
oblastechizeni 101- InZenyrska podpora progesenergetiky a V06 — Bé o majetek).
Typ akce definuje tygeSeni (,workflow* zpracovani) v SW TIPOM a zohtege i
charakter akce dlesétnich/daovych standariiaj. (CEZ interni materialy, 2015)

Typy jmenovitych akci (JMA) pouzivané v Divizi vyrdba:
ZKZ (Zména konfigurace zézeni)

Akci typu ZKZ jsouieSeny technické zény kategorie M1 (modifikace — rekonstrukce),
M2 (modifikace — modernizace), M3 (modifikace - v&hni Upravy, nastavby,

pristavby, nové stavby), M4 (modifikace — likvidae®) smyslu dle interni metodiky
NAK (Investeni nakupy)

Jedna se o gizeni dlouhodobého majetku spjiciho specificka kritéria podletatnich
standard bez nutnosti zpracovani projektové dokumentacsha pouZziti nevyzaduje

zmeénu projektu elektrarny.

Nejedna se o technickou Znu z&azenou ve smyslu interni metodiky. Pokud je vSak
nezbytné #zeni novych technologickych periferii (fapzasuvky, pipojky aj.)
na stavajicim zZé&eni, pak tyto je nutniesit jako akci typu ZKZ.

NHM (Nehmotné investice)

Jedn& se o pizeni nehmotného dlouhodobého majetkuigjitiho specificka kritéria
podle etnich standaifd (nag. software, patenty, filmy, jiné technicky nebo

hospodésky vyuZzitelné znalosti).
Nejedna se o technickou Zmu z&azenou ve smyslu interni metodiky
UDR (Jmenovita akce udrzby)

Jedingna, unikatnicinnost, jejiz provedeni vede ke sgin cile jmenovité akce. Jedna
se o planovanou akci mimo program preventivni igrzleelkovymi naklady &tSimi

nez X mil. K&.

Ve smyslu interni metodiky se jedna o technickéémymkategorie O1 (standardni
oprava - bez zasahu do jakosttizani), O2 (nestandardni oprava), V1 (Wra zdizeni
shodného typovéeho oz¥eni), V2 (vyngna za ekvivalent) ipsplreni kritérii dle

smernice. CEZ interni materialy, 2015)
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Obr. €. 6: IMA - kategorie technickych znén

W1 - wyména za zafizeni shodného ty pového oznaéeni [ kus za kus*)

W2 - wyménaza ekvivalent

01 - oprava bezzasahu do jakosti

02 - opravasezmeénou jakosti ( netypova® oprava)
03 - oprava projekt. dokumentace sezménou specifickich pofadavk

04 -zména dokumentace beze zmEny specifickich pofadavkl

M1 -rekonstrukce

M2 - modernizace

M3 - nové stavby, dpravy staveb
M4 - likvidace

Zdroj: interni dokumenty 2015

Neoddlitelnou sodasti systémuizeni portfolia jmenovitych akci v Divizi vyroba je

softwarova podpora, kterou v tomttigad zajif'uji systémy TIPOM a PRIMAVERA.

TIPOM je SW (software), ktery umdije integraci dat a funkci pr@innosti
inZenyrskych procésa projekti a sleduje cely Zivotni cyklus jmenovité akce nebo
projektu. V TIPOM jsou archivovany veSkeré inforraakteré se tykaji schvalovani
dokumentace a z¢n stawi projekii nebo jmenovitych akci. Schvalovaci procetizen
pomoci workflow, které je nastaveno podle pravidégéfinovanych v interni
dokumentaci. V aplikaci je vyt¥ena konvenceifznaki a barev, aby byloigjmé, v
jakém stavu se dany dokument nachazi. TIPOM je $&¢iicky vyvinuty na miru
spolenostiCEZ. (CEZ interni materialy, 2015)

K podpade fizeni JMA je vyuzivan SWPRIMAVERA , vramci kterého jsou
zpracovavany harmonogramy (HMG jeaso¥ a zdrojo¢ ohodnoceny uzlay
orientovany giovy graf projektu, tzviidici investorsky harmonogratinnosti), které
umoziuji jednotnym zfisobem zajistitasoveé a finatni planovani JMA nebo projakt
v portfoliu Divize vyroba. CEZ interni materialy, 2015)

3.4 Model Fizeni jmenovitych akci

V ramci oblastitizeni 101 — InZzenyrska podpora proo®s energetiky se vyuziva
modelu kl€ovych milniki (Gates), které mohouifezitostéi jmenovitou akci posunout
do dalSi faze Zivotniho cyklu. Vystupy popsané jeanotlivé faze podléhaji schvaleni
v daném odpovidajicim Gate (tedy odpovidajicim fkiln (CEZ interni materialy,
2015)
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Obr. &. 7:

zeni IMA

E(
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Monitoring a kontrola projektu >
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Zdroj: interni dokumenty 2015

3.4.1 Vyhodnoceni prilezitosti (krok 01)

Cinnosti provaéné v ramci tohoto kroku:

1.

Vystaveni Pozadavku Zadatelem. Pozadavkem se rozumi popis technického
problému/pilezitosti, ktery je obecnou poptavkou na JMA v cabivize vyroba,
ktera je formalizovana a definovana v dokumentuaBaizek. Zadatelem se rozumi
kterykoliv (astnik vykonavajicikinnost na elektragh (P&e o zdizeni, Provoz,
atvary Centralniho inZenyringu, Bezpest, atd.), dle charakteru problematiky
vypliuje typ Pozadavku a zpracovava podklady blize pgipisproblém, nedilnou
soutasti je vyhodnoceni rizik dle interni metodi®EZ). V ramci zadani technického

problému/pileZitosti Zadatel provadi hodnoceni rizik.

zakladnim stavu jsou u Pozadavkugtityto polozky:

z&kladni data (garant rozfia, termin realizace rizika (rok), datum poZadovené
uvedeni do provozu, moznost realizace v odstavde, a

podrobny technicky popis problému,

zdivodreni PoZzadavku,

definice cile,

hodnoceni rizik.

Zakladni hodnoceni JMA je mozné provest védch kategoriich:

povinna JMA(nag. plréni rozhodnuti organstatniho dozoru),

hodnoceni JMA dle ekonomickéhéimosu,
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* hodnoceni JMA dle rizik.

Pro kazdou JMA musi byt provedeno hodnoceni alesi® rizik. Uvedené kategorie

jsou vyuzivany pro prioritizaci JMA v ramci portfalzdroji.

2. Schvaleni PoZzadavku (G1)

Kazdy PoZadavek je v systému TIPOM elektronickyiviimiialné schvalovan (ve
workflow musi byt miniméala dva schvalovatelé)CEZ interni materialy, 2015)
Poznamka: Jednotlivé PoZadavky jsou obvykésl predloZzenim ke schvaleni vzajemn
projednany na urovni vedoucich denych Gtvad.

3.4.1.1 JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk 4 (modelovy priklad)

Pro praktické odzkouSeniizeni jmenovitych akci jsem si vybrala nize uvedeny

modelovy piklad:

Spolanost potiebuje pro zkraceni délky odstavky na klasické elekérné a pro
zvySeni bezpé&nosti na pracovisti postavit novou halu pro skladoani a montaz

nadrozmérnych prvk .

Pro zadani poZzadavku jsem pouzila Skolici verziBRROM. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o testovaci prdasti, tak jsem pro vSechny etapy Zivotniho cykluédgmenovité
akce pouzivala pouze #yiihlaSovaci hesla, kterd mi tak uniio¥ala nénit systémové
stavy projektu. V realném prdestli se v jednotlivych rolich vyskytujizni pracovnici
Z raiznych Utvah spol&nosti. SW umoiuje sledovat jak JMA, tak i projekty. Pojmy
jsou blize vys¥tleny v kap. 3.3.1.

3.4.1.2 Vyhodnoceni rilezitosti IMA ¢&. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk a*

Po zadani nového poZzadavku do systému TIPOM potkelot elektrarnou (v tomto
piipadt elektrarna TuSimice, dale ETU) mi systém po uldéZzeékladnich dat
vygenerovakislo a ndzev JMA636 - ,Hala nadrozmérnych prvka“. Vyplnila jsem
zakladni pozadované Udaje jako kategorizace typA JMtomto gipadt se jedna o
ZKZ), predpokladané terminy uvedeni do provozu (31. 127R0doteny logicky a
technologicky celek dleciselniku (ABBA), pozadavek na realizaci v odstavce
(ANOG/NE). Uvedenému stavu zadani odpovida i systénstay JMA: Probiha: TPo

tvorba.
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Obr. ¢. 8: Tvorba pozadavku
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Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

V dalSim kroku jsem na zalozZce ,Body pozadavku“ lmifp pozadovana data jako

podrobny technicky popis problému,@@dneéni Pozadavku
JMA (viz. kapitola 3.4.1).

Obr. ¢. 9: Body pozadavku

<& Pozadavek

a definovala jsem si cile

ol

ady potacavi | Hodrocenirizk | 252 |

[~ @ 1 -Podrobny technicky popis problému
@ L0, -Popis rizka
@ 1.1, - Piedpokladand pfitina probiému

1. - Podrobny technicky popis problému
Popis rizika

 réma piénovanych odstévek bkl dochéana strejovnach k fransportu velkeho moZsti zafizenifmateridl (zejména ukisdan's

@ 1,2, - Zpdisob feeni probiémd nia jnjch O3 fnebo
velkého mnoZstwi pracovnikd} dodavatele.

@ 13- Jak je probiém fesen do soucasné doby (pr
@ 2. - Zdivodnén PoZadavku
@ 3. -Definice dle

Tato situace vjzmamnijch zpisobem oviviiLje dobu odstivky blokd a zvySLje moznast rizka razu na pracovisti
Predpokladana pFicina problému
mimo tuto budovu,
Zpiisob Fedeni problémi na jinych 03 (nebo u jinych spoleEnosti)
N/A
Jak je problém FeSen do soutasné doby (prot nelze Fesit pomoci BU)
Dopasud nebyl pozadavek na zmény koordinace dstévkovjch praci na elekirdmé tintn zpisobem uplatnén,
. - Zdivodnéni PoZadavku

DoloZeni diivodil pro provedeni akce
Piiohou Pozadavku je. na hruby vipodet ekonomické névratnost zkraceni odstéviy v souvislost s vistaveu haly nadrozmémych prikdi

Dopad nulové varianty

]

Naklady nulové varianty

3. - Definice cile

2k prinosy teto skee jsou

() dkraceni doby adstvky biokd

(i) zeFStEni vhodnjch sladovacich prostor pro pfistuSenstyia zafizent pousivanych v rémd generdinl opravy , vEetné umainn!fejich kentroly
Pinasem bod ) je zkracent kritické cesty odstavky o 5 dnl (kraceni transportf a tdrbov jch prad).

Ty n | {3

| e
Popis pozadavku: PRRS

Uvést popis predpakiédané picny, polud 3 znéms,

@ Povinnjbod @ Vyphénjbed @ Historie

jech i adi & @ kpohybu

Jecha se o technologickou budow, kters byla pAvodné dimenzovand na def pofetdn odstévky. § poZadavky spolecnost na aracovni odstavek, je nutné upravit ockladac! plén  je nutné nkteré nost provadzt

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016
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3.4.1.3 Hodnoceni rizik IMA v Pozadavku

Analyza a ocerni rizik zpuasobenych fedpokladanou poruchou z#izeni

Hodnoti se velikost rizik, které jsourguipokladany jako iledek vzniku poruchy
zarizeni, vectyiech hlavnich oblastech:

* riziko na zdravi a bezprosti osob,

* riziko na zivotnim prosedi,

* riziko dopadu na vyrobu/disponibilitu,

* riziko nakladi potrebnych na uvedeni #iaeni po porusSe daigodniho stavu:

tzn., jak velké naklady jsou p@ebné na likvidaci néasledk zpisobenych

piedpokladanou poruchou na dalSintizeni a jeho uvedeni ddiyodniho stavu.
Dale je provedeno hodnoceni dle jaderné bampsti. CEZ interni materialy, 2015)

Hodnoceni rizik jmenovitych akci je jednou z foremjak stanovit prioritu akce

v ramci celého portfolia zdroja divize vyroba. Definovana rizika f provozu
technologickych zdzeni tak umoiuji bezpené a efektivié fidit vyrobu elektrické
energie a tepla na elektrarnach. Pro prevenci kizikirzk¥ technickych z&zeni jsou
tak nastaveny procesy, které umojz stanovit patebny rozsah udrzby na zakéad
analyzy rizika poruch, vzhledem k poZadovanée digplie a tizenému starnuti
rozhodujicich komponent vyrobniho fizeeni. Ri hodnoceni rizika z pohledu
bezpeénosti jsou brany v Gvahu #poby a formy popsané v dokumentech systému

fizeni pro zakladni oblasizeni B - Bezpénost.
Riziko = pravdépodobnost x dopad

Hodnota rizika v jednotlivych oblastechi#e nabyvat hodnot 0 - 25. S@i vicisleni
jednotlivych oblasti rizik potom udava vyslednoulik@st rizika. Ri oceiovani
velikosti rizika v jednotlivych oblastech je vZzdyitno hodnotit nejzavaZjsi dopad
piedpokladané poruchy. Kombinace vice oblasti dopadsi byt zaloZena na realnych
piedpokladech sowhu dopad v téchto oblastech. Pro hodnoceni rizika se neuvaZzuji
hypoteticky nejhorsi mozné nasledky (fi&fad havarie v situaci, kdy by kolem turbiny
prochazeli dastnici exkurze, by #gobila mnohem &Si paet zrarnych), ale
okolnosti, které fevazuji v piibéhu bZného provozniho dneCEZ interni materialy,

2015)
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Pro jednotné hodnoceni rizik v ramci portfolia Qieivyroba je ufena role Hodnotitel.
Tuto roli vykonavaji ve #tSin¢ pripadi zaméstnanci Utvaru Centralni inZenyringii P
urcovani pravédpodobnosti a hodnoceni dopadu v jednotlivych obtdst bere

Hodnotitel ohled zejména na:

 historii poruch z#izeni, pop. poruch z#&zeni stejnéh@i obdobného typu na jiné

elektrarrg a jejich dopad,

* informace o stavu a provoznim rezimdizani (nap. zpisob provozovani, provozni

zadznamy, vysledky poslednich kontrol a zkouSek gpod
* hodnoceni Zivotnosti komponent,
 dusledky poruchy komponentu pro provoz bloku,
» stavajici rezim adrzby,
« dostupnost zaloznich aeni nebo nahradnich dlil(CEZ interni materialy, 2015)

Nyni jsou rozebrany kritéria pro hodnoceni rizikdP@zadavku - prawgodobnosti i

dopady, podle kterych nasledwyjde celkové riziko.
Kritéria pro hodnoceni:

» zhodnoceni a oce#ni pravdépodobnosti vzniku poruchy- urceni hodnoty kritéria
pravdpodobnosti vzniku poruchy se provede dle tabutky3 uvedené v této
kapitole. Hodnoceni pra¥godobnosti od hodnoty 3 vySe musi byt doloZeno
na zaklad historickych dat (vypisem poruchovosti, expertnposudky, odbornymi
Gtvary spolénosti. Bez &chto doloZzeni neni mozné hodnoceni ve stupni 3s& vy

akceptovat;

» zhodnoceni a ocegni dopadu predpokladané poruchy do vybranych oblasti
rizik (bezpeénost osob, Zivotni prastdi, disponibilita). Ocemi se provede
v jednotlivych oblastech dle kritérii — v ramcidéiplomové prace uvadime pouze
n¢které vybrané oblasti, které jsou uvedeny v tabulcd a 5 této kapitoly. i
hodnoceni dopaddo disponibility je patba brat #etel na zgazeni zéizeni do
prislusné skupiny vyrobnich blék

* hodnoceni a oceéni rizika z pohledu jaderné bezpénosti (JB) — vSechny

pozadavky na JMA na jadernych elektrarnach obdriard HB (hodnoceni
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bezpe&nosti) k hodnoceni. Hodnoceni jaderné bémpsti se provadi dle platné

interni

dokumentace.

Hodnoceni JB je v systému bosim

rizik uvedeno

samostatt. Hodnoceni jaderné bezjmosti ve stupnich 3 a 4 izuje JMA do

kategorie JMA ,povinnd“, stugn 1 a 2 jsou brany naetel @i koneiném

schvalovani. Pokud neni identifikovano riziko z lealu jaderné bezprosti, je

v hodnoceni uvedeno ,0%

» specifikum — JMA s netechnologickym zaréenim —jedna se o JMA, kterg&eSsi

problémy mimo samotnou vyrobni technologii, a pnotaji velmi nizkou miru rizik

a obvykle nejsou povinné, ani ekonomickyinesné. Typicky jsou tyto JMA

zantiené na zlepSeni pracovniho ptedi (teplota, hluk, parkovani aj.), vztahy

s vaejnosti. CEZ interni materialy, 2015)

Zde je ukédzany vybrané kritéria pro hodnoceni azikPozadavku, dle kterych vyjde

celkoveé riziko (pravépodobnost x dopad).

Vybrana kritéria pro hodnoceni

Tab. ¢. 3: Kritéria pro ocenéni pravdépodobnosti dopadu udalosti vzniklé z poruch

zarizeni

Pravd@&podobnost dopadu poruchy

Slovni vyjadeni | Velmi Vysoka Stredni Nizka Velmi

vysoka nizka

Vyjadieni do mesice do 1 roku do 3 let do 10lef vrozmezi

v casovéem Zivotnosti
horizontu elektrarny
erflvuer!t . pro 5 4 3 5 1

vypocet rizika
Zdroj: interni materialy, 2015
Tab. ¢. 4: Kritéria pro ocenéni dopadu poruchy do bezp&nosti osob

Dopad nasledkporuchy do bezgmosti osob

Slovni Velmi Vysoky Stredni Maly Velmi maly |Bez
vyjadreni Vysoky dopadu
Vyjadieni hromadny|téZky Uraz, lehky Udraz|lehky lehky Udraz
pracownich | [k ezl EEC 7S ckeho

X telny i Al avaley " ;

araz zrrr;rze ny f] fsr?ﬁgvggsﬁ do 3 drii lékarskym | oSeteni

’ P oSetenim
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nasobna |nad 3 dny
zrareni

Koeficient pro ¢ 4 3 2 1 0
vypocet rizika
Zdroj: interni materialy, 2015
Poznamka: Riziko dopadu do beapasti osob v fipad® poruchy Ize uvaZzovat pouze
Vv pripacg, Ze se jednd o misto s trvalatitpmnosti osob.
Tab. &. 5: Kritéria pro ocenéni dopadu poruchy do Zivotniho proskedi
Dopad nasledkporuchy do Zivotniho prasdi
Slovni Velmi Vysoky Stredni Maly Velmi maly |Bez
vyjadieni VySsoky dopadu
Vyjadieni  |neizeny zavazne izolovana |nehoda nehoda bez
podle anik rozliti nehoda s vlivem dopadu
rozsahu Skodlivin nebo unik |s vlivem na ZP do ZP mimo

(chemikalie, |Skodlivin na ZP V ramci elektrarnu

oleje, prach, |(chemikalie, |s d&asnym |limita,

smog, oleje, piekratenim |mozné

radioaktivita |radioaktivita |limitt mistni

- mimo mimo oblast stiznosti

oblast JE |JE apod.)

apod.) vedouci ke

kontaminaci

Koeficient
pro vypaet 5 4 3 2 1 0
rizika

Zdroj: interni materialy, 2015

3.4.1.4 Hodnoceni rizik JIMA €. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk @“ v ramci
Pozadavku

Rizika dané JMA v PoZadavku se viypji samostattina zaloZce ,Hodnoceni rizik" dle

jednotlivych pozadovanych kritérii detaijn uvedenych v kap. 3.4.1.3.

Vzhledem

k charakteru JMA se nejednalo priotito technicky problém s moznym dopadem do

poruchy, disponibility zéizeni, ale o filezitost s ekonomickymifnosem, jejimz dalSim

aspektem bylo wgSeni bezpmost prace na pracovisti.
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Obr. ¢. 10: Hodnoceni rizik v poZzadavku

" E— = P
@ Posadavek [E=E
Sody posadaviu Hodnocenirizk | zse |

[x Tr |

Kriteria
Povllma akece: 2 - NE
Nejedna se o povinnou akd, ale o pleitost s moznym viivem na zkraceni odstavky bloku

Projekt s ekonomickym pfinosem: ANO
z3 0U ¢

fvanjch v rémd generdini opravy , véetné umoinénijejich kontroly
portd a ddrbovych prac).

weoon

Vypocet rizika

Pravdépodobnost dopadu poruchy/ problému: 1 - Velmi nizka (V rozmezi Zivotnosti elektrarny)

Dopad e hepetans oo s Mo by (e iee et e e e ST e )
i dochézi k veké kumulad osob riznych dodavateld, manipulaci s réznymi zavEgenymi bfemeny, prostor pro préc jsou omezeny, providis i (zvydue se rizko podér).

Dopad poruchy do Zivotniho prostfedi: © - ez dopadu (Bez dopadu do ZP)

Dopad poruchy na vyrobu/disponibiitu: 0 - Bez dopadu (Bez dopadu do disponibifity)
davek nefesil techricky problém, ale pile sitost sniit pocty dnd odsts

Ocenéni nasledkd poruchy: 0 - Bez dopadu (Bez dopadu do nakdadi)

Rizika zméni; Rottenbornova Andrez 23,3.2016 9:42:05
Schyas

Popis rizika:
Ekologicky dopad poruchy zafizenina Zvofni prostied  «

@ Povimnérizke @ Vypinénérizko @ Historie

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Celkova hodnota rizika v etapracovani Pozadavku se rovna 5, maximalni mozna
hodnota rizika v jednotlivych oblastechipe u JMA nabyvat maximainhodnoty 25.

V tomto gipact by platilo, Ze tato JMA v ramci prioritizace patifs Divize vyroba by
nebyla zéazovana k fipraw a realizaci na zakladvySe rizika, ale na zakladlalSiho
kriteéria, kterym vtomto fipact je ekonomicky fnos, ktery vyplyva

z predpokladaného zkraceni odstavek. Nejvyzngsnm rizikem, které bylo
vyhodnoceno, je dopad do beZpesti osob, ktera byla na zakésstatistiky pracovnich
arazi vlastnich zamstnané a zamdstnand dodavatelskych firem ohodnocena

kritériem 5 — Velmi vysoky tzn. s moznosti hromaadméebo smrtelného urazu.

3.4.2 Rozpracovani grilezitosti (krok 02)

Cinnosti provaéné v ramci tohoto kroku:

1. kontrola a zaevidovani PoZadavku -schvaleny PoZadavek (G1) je v systému
zkontrolovan a pirazen GtvarieSitele pop je PoZzadavek vracen kgpracovani,
doplréni chykgjicich informaci. Jsouifiazeni pracovnici do role;

2. koncepce reSeni Pozadavku -hlavnim &elem stanoveni koncepce je rozbor
problematiky Pozadavku (technickésitelnost, kontrola/oprava uday hodnoceni
rizik proSkolenymi Hodnotiteli, hruby odhad nékiadzakladnicasové milniky a
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zpisob reSeni ¥etns ndvrhu na slateni s jinym PoZadavkem, pompavaznost na
jiné pozadavky apod.). Vystupem stanoveni konceprezdznam o vstupni

konzultaci; CEZ interni materialy, 2015)

Obr. ¢. 11: Rozbor pozadavku
—=—

& Akce: ETU 0636 - ZKZ

0636 Mazev: Hala nadrozmérnych prvki Rozpotek: KIic. projekt: MNeni pfidSlen
= = o

ETU Stav: Cekd: na pridéleni dtvaru fesitele IC a HOD Stav PRIMAVERA: ROZP Prejit na: I Ukonéeno {zruseno) _d

Etapy ]BDZ | Privodnilist akee | Harmonogram | Historie smvﬂ} Souvisejid akee | Body poadavku | Hodnor.enirizi)d Pomémka | Vyznamné projekty | Dived nuEenﬂ Dokumentace | ZSE | Zaddvadlisty |

~PoZadavek Pz = o 7 [~ Priprava a realizace i

Termin Splnéni Termin Splnéni Termin Spinéni Termin Splnéni

Regeni 31.3.2016 123-3-2015 Odevzdani Odevzdani 1. et. zahajeni
Uvolngni 123-3-2015 Uvolnéni Uvolnéni Posl. et, ukondeni

UtvarPT fes. (905006500 Utvar [T fes. [905006500 Utvar [PT fes. [305006500 Utvar[ PT fes.

Iména Role * | - Proetive M- Zdivodnént | M1 - 2dvér 4| M1 -Regeni| Visledek £H variant| Ekonomické hodnoceni pro ZH | Popis Hodnota
5 ] Kat. T2 M4
Rottenbornova  TPa OPT - . 355"‘ ¥ F‘dS‘k‘a ';‘E

P 1= . VYZNamnos 'yastent rizi
Rum"hmnm? gl B Schvaleno do ZSE Ne
Rottenbornova 2P OPT Rok schval, do 758
Rottenbornova ZP ZTP — | NP [tis Kd] Kligovy projekt
Rottenbornova POS = 10 000 htll | ) it 3
1=+ Podadavek aslo Urun projek LUIC-vE-X Uved. do provozu  Heal.v odstavce  Uatum odesiani Geretovat |2
* My Pozadavek 0636 [T ostatnipro .| [aBEA ] [prazao7 Ne | [233.2016 pofadavek ||
= Kat. vyznam. - poZ.Garant rozpotu Termin real. rizka [rok] Datum schvalen!
Zrusit IMA
e o o3 o foo17 23.3.2016
iariatel - itvar. Profit centrum Fadatele aa il |
“vidence
Stavba Zaevidaval Utvar fPT Feditele Datum evidence KiiEovd Titulni
| |Rajek Viadimir [s0s006500 ] [23.3.2016 slova list BDZ
Vyporadani
efeni {termin)  Redeni (spinéni)  Kategorie Zphisob vypofadni
31.3.2016 [2332018 e | |outenypzze w] T £
atum zruseni Dat, ukendceni Dbjednavka Datum objednani = Otevfit
INe L] J vypofadani

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Poznamka: V ramci KoncepoeSeni PoZadavku jsem se vzhledem k jediné variant
rozhodla /eSit slodenym dokumentem PZ/ZP, dale deéph kategorie typu JMA

(modifikace - stavebni Upravy, nastavbiisfavby, nové stavby).
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Obr. €. 12: Frehodnoceni rizika v rozpracovani PilezZitosti

Etapy | BDZ | Préodniist skce | Harmonogram | Historie stavt | Souvisejici akce | Body posadavku Hodnoceni rizik | Poznamia | Vyznamné projekty | Divod zruseni | Cie/Ukazatele | Dokumentace | 252 | Zadsv,4
Rizko [k Tr | .
¥ Kitéria Kriteria
& Povinné akce z
@ Projekt s ekonomickym prinosem
& Popis poruchy a jeji dopady
¥ vypodet rizika Projekt s ekonomickym pfinosem: ANO
 Pravdépocobnost dopadu paruchy. A P
- (i) zkraceni doby odstavky blokd
# Dopad poruchy do bezpednosti osob (il) zajigténi vhodnych skladovadich prostor pro prisluSenstvi a zafizeni pouzivanych v rdmci generdini opravy , vEetné umonéni jejich kontroly
& Dopad poruchy do Fivotniho prostfedi Pfinosem bodu () je zkracen kritické cesty odstivky o 10 dn (zkrdcenl transportf a Gdr#bovych prad).
@ Dopad poruchy na vyrobu/disponibilitu

& Ocenéni nsledkd poruchy
Vysledné riziko

Povinna akce: 2 - NE
Nejedna se o povinnou akd, ale o piilezitost s moznym viivem na zkraceni odstavky bloku,

Popis poruchy a jeji dopady
Nejednd se o poruchu, ale o pfilefitost.

A0 0O s
AOO O SR

Vypocet rizika

dob:

Pr p padu poeruchy/problé 1 - Velmi nizka (V rozmezi Zivotnosti elektrarny)
Nejend o poruchu, ale pilefitost.

Dopad poruchy do bezpetnosti osob: 4 - Vysoky (t&Zky uraz, lehky uraz s neschopnosti nad 3 dny)
Na pracoviéti dochazi k velké kumulad osob rifznjch dodavatelfi, manipulaci € réiznjmi zavésenyjmi bfemeny, prostor pro prad jsou omezeny, provadi se
svafovani (zvyEuje se riziko poru).

Dopad poruchy do Fivotniho prostiedi: 0 - Bez dopadu (Bez dopadu do ZP)

Dopad poruchy na vyrobu/disponibilitu: 0 - Bez dopadu (Bez dopadu do disponibility)
PozZadavek nefedl technicky problém, ale pilefitost snifit pofty dnl odstivky.

Ocenéni nasledki poruchy: 0 - Bez dopadu (Bez dopadu do nakladi)
Pfehodnocena

Rizka zménil: Rottenbornové Andre: 23.3.2016 10:19:36
W Schvalena CI

Popis rizika:

Rizike ndkladd potfebnych na népravu skod

zplisobenych poruchou na zafizeni v disledku

nerealizace JMA..

Nezahrnuji Skody zplsobené ztrdtou disponibility a

naklady na vlastni prajekt.

@ Povinnérizko @ Vyplnéne rizko @ Historie

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Poznamka: V ramci role Hodnotitel jsem takéehmodnotila/snizila rizikagodni riziko
dopadu na bezgaost osob z5 — Velmi vysoké na 4 — VysokyZ doSlo ke zéné
vysledného rizika JMA ,Hala nadrozmych prvi“ na hodnotu 4.

3. tvorba Podnikatelského zanéru — dokument, ktery specifikuje PoZadavky do
podoby vhodné pro vypracovani navrhu a @éoérvariant jehoreSeni, ktery je
formalizovan v dokumentu Podnikatelsky zfinidale PZ). Sotasti dokumentu PZ
je rozpracovani cile/ukazabel variant reSeni, oceimi nakladi, bezpénostnich
pozadavk, ekonomickych finodi, rizik a vzajemné porovnéni variant. Vysledkem
je stanoveni a Zovodreéni dopordené varianty. Zpracovany PZ se posila na
schvéleni na organizai jednotku (OJ) a nasledlrse gedklada k projednani na
Technickou komisi (TK). Status technické komise ypraven v ramcitidici
dokumentace. Vysledkem projednani JMA v Techniakike je bd: doporweno,
zamitnuto, odréeno, k dopracovani. Po dopoemi TK je zahajeno schvalovani
dokumentu PZ dle podpisovych opréan definovanych v interni tidici
dokumentaci; CEZ interni materialy, 2015)
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4.

schvaleni Podnikatelského zéagru (G3) — kazdy PZ je vsystému TIPOM
elektronicky individuél® schvalovan (ve workflow musi byt minimé&ndva

schvalovatelé).({EZ interni materialy, 2015)

3.4.3 Finalizace preferované varianty (krok 03)

Cinnosti provadné v ramci tohoto kroku:

1.

zpracovani Zameru projektu (ZP) - technickéa ¢ast,

navrh technické ¢asti Zaméru projektu - v ramci této etapy je rozpracovana
doporiena varianta z Podnikatelského Zéamnebo navrhovana variantaSeni do
technickych detail — zaklad pro Zadavaci dokumentaci,

komplexni posouzeni zrény z riznych pohledi (hag. zda je zmina schvalovana
SUJB (Stéatni fad pro jadernou bezpeost), do jakych odbornych oblasti masnm
dopad, jaké pozadavky jsou na dapliizzménu dokumentace apod.),

zapracovani dopadi z posouzeni -po ukorteni komplexniho posouzeni
odpowdny profesni technik (v roli OPT) zapracuje dopadgyosouzeni do ZP -
technickésasti. CEZ interni materialy, 2015)

Odsouhlasena technick&éast Zamdru projektu je naslednpredana na dopracovani

investiéni ¢asti.

2.

zpracovani Zameru projektu - investiéni ¢ast,
tvorba investorské strategie,

piedpokladané dodavatelské zajist

zpisob organizace investors&@nosti,

z&kladnicasovy harmonograntipravy a realizace,

poZzadavky n&ast&néci uplné geruseni provozu stavajicihorizzeni,

pozadavky na kontraktaci,

provedeni cenoveho rozboru,

identifikace rizik — v ramci zpracovani investi ¢asti Zanéru projektu probiha
identifikace rizik. Zodpo¥dny technik projektu (role ZTP) na zakéadavrzeného
technickéhaeSeni vyhodnocuje riziko dle stanovené kategorizadea identifikace

jejich vyskytu ve spolosti,
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» tvorba harmonogramu (HMG) - je vytten detailni HMG zajighi jmenovité akce
v SW PRIMAVERA,

» stanoveni vySe rozptoveé rezervy na zaklgégosouzeni rizik IMA,

» kompletace navrhu investii casti ZP - dokodeni zpracovani vSech pozadovanych
casti ZP,

» pfipominkovani Zaréru projektu,

« ZP zd&azen na program jednani Technické komise. Vysledkemjednani
v Technické komisi je hil doporé&eno, zamitnuto, odéeno, k dopracovani. Po
doporweni TK je zah4jeno schvalovani dokumentu ZP didpsmvych opravéni
definovanych v interniidici dokumentaci.{EZ interni materialy, 2015)

3. schvéleni Zanéru projektu (G4) - kazdy ZP je v systému TIPOM elektronicky

individualn schvalovan (ve workflow musi byt miniméldva schvalovatelé).

3.4.3.1 Zpracovani Zzaméru projektu JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk @"
Vramci SW TIPOM jsem doplnila ve zjednoduSenémiow roli OPT (odpowdny
profesni technik) technickodast Zangru projektu (viz. kapitola 3.4.3) a v ramci
investeni ¢asti Zangru projektu  jsem vroli ZTP (zodpédny technik projektu)

doplnila zejména niZze uvedené informace:

e proveden cenovy rozbor, navrzen rozgo JMA - celkové néklady projektu jsou
bez ocenni rizik stanoveny na 11,3 mil.&K- viz. Obr.¢. 14,

» navrh fidiciho harmonogramu projektu (zpracovano v SW PRWERA) — viz.
Obr.¢. 16,

* identifikace rizik (detailgyji viz. kapitola 3.4.3.3) a vyp®t Rozpdtové rezervy

» Zpusob dodavatelského zajiaf (Na kIi),

o duvod projektu — vybr z nabizenéhcciselniku (vykr v tomto gipadt E =
ekonomicka navratnost),

e podklady pro pevod do majetku (slouzi pro aktualizaci odpisovépkanu
spole&nosti) — viz. Obr¢. 17,

» podklad pro ekonomické hodnoceni.

Na nasledujicim obrazku je uvedeno dodavatelskiét&d] JMA, v tomto pipad se

jedna o dodavatelské zajigt na KIE.
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Obr. €. 13: Data pro finanéni ¢ast Zameéru projektu

Milniky ] Technicka t':?st] Posuzovani - vyhodnoceni Finanéni East ] Druhy projektd, SPP prvky, naklady v Ieted"l] Zapis dopadﬂ]
Financni cast
Zménil: Datum:
[#] KapitolaE
]
]

Dodavatelské zajigténi |Na ki@ I [ Mova/zrufena pracovni mista fegeni dopadd
= ’7 ZPF/LPF

Cislo stavby r ™ ZRL

Skupina staveb osT - I . . Podklad pro
Stupné PD - rozhodnuti prevody do majetku

Dévod projektu E Iél 1
Stav projektu ~ | Posadavky na zH - Podklad pro

pro export do SAPu ekonom, hodnoceni

[ nahled zp | [ Generovani ze | Generovénl’CNP | v Aktuglni revize Posledni zmény

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Na nasledujicim obrazku jsou uvedeny celkové naklambjektu (bezrizikove). Jsou
stanoveny nacastce 11,3 mil. K - tato ¢astka vychazi z fedkEznych nabidek

potencialnich dodavatel

Obr. ¢. 14: Celkové naklady projektu (bezrizikové)

<G5 Akce: ETU 0636 - ZKZ - 5
0636 Mazev: Hala nadrozmérnyich prvkd Rozpodet: KIic. projekt: HNeni pfidélen
ETU Stav: Probiha: zpracovani ZP-IC Stav PRIMAVERA: ROZP Prejit na: -..| Ukonéeno (zrufeno)

Etapy ]EDZ | Prévodnifist akee | Harmunogram] Historie stavd | Sm.lvisep'dakoei Body poiadavh.l] Hodnoceni rizk | Pozndmka | Vijznamné orojekty | Divod znufient| CllefUkazatele | Dokumentace | ZSE | Zadévi
PoZadavek PZ P Pfiprava a realizace
Termin Spingni Termin Spinéni Termin Spinéni Termin Spinéni

Regeni ]31-3‘2015 23.3.2018 Odevzdéni Odevzdani |31.3.2016 1. et. zahdjen!
Uvolnéni 23.3.2016 Uvolnéni Uvolnéni Posl, et, ukongeni
Utvar/PTfed, |905006500 Utvar/PT fes, [305008500 Utvar/PT feg, 905006500 Utvar/ PT fes, 905006500

Iméno | Role [ EEe M- ZddvodnEnl | M -ZdvEr €0 | I -Aeseni| Vjsedek E1 variant | Ekonomicke hodnocen pro 7+ | Papis Hadno
5 fizeri Kat. T2 M4
Rottenbornova ZAD Zakladnimi pfinosy této akce jsou : - Real dst. N
Rottenbornovd  TPo OFT 3 . i) Zhraceni doby odstavky bloktl it i
Rottenbornovd  PZ OPT &| [Kat, vyznamnast | ) oajisten vhodnych skiadovacich prostor pro pisludenstyi a zafizeni pousivanych v rdmd generdini opravy , il
ATy Qi B | véetme umoznén jejich kontroly Sdmigente Vo Ne
Pfinosem bodu () je zkracent kritické cesty odstévky o 5 dnfl (Zkracen transportd a idrsbovych praci). Rok schval. do Z5E
¥ Rottenbornova IR CNP [tis K& Kiigovy projekt

Rottenbornowd POS - 10 000 = BIFS i

-1 Pozadavek

i LI pozadavek ; -

£ 0 Sloucené Pz +2p Cenovd (roved roku oW R R
ki 2016 = 2

Milriky | Technicka st | Posuzovdni - vyhodnocent | Financhi €8st Druhy projektt], SPP prvky, nakiady v letech | Zapis dopadt |

]Druh prajektu | Rok
Dk

ICena {v hs.‘
k&)

[~ Vie (bez filtru na druh proj.’
Rok

K3

2018 o
Cena (v tis. 2017 10000
KE)

B

2016 1100
2017 10 200
Celkem 11300

J\% % L W Pfenesené do SAP
sPP 3

DED STA-BLDOVY

| [rxan AKTIVACE NAKL. NA PT/ZL IDS

| [xxPR PRIPRAVA (OP,TP,PR. A PRO1.PRACE)

| [xxar REZERVA-pro fizeni rozpoctu

I Aktudinirevize/etapa
Wy Uzaméens etapa
B Neaktivni revize

Celkem [ tis. KEJ: 11300

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016
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Poznamka: stanoveni celkovych nakiadojektu ve vysi 11,3 mil.Kbezrizikovych).

Obr. ¢. 15: Celkové naklady projektu Wetné Rozpaitové rezervy

@ Akee: ETU 0636 - 702 =

0636 Nazev: Hala nadrozm&rnych prvki Rozpotet: Kii. projekt: Neni pFidélen -

ETU Stav:  Probiha: zpracovani ZP-1C Stav PRIMAVERA: ROZP Prejit na: Ukanéeno (zrusenc) ﬂ

Etapy |B0Z | Privodnilist akce | Harmonogram | Historie stavl | Souvissjid skce | Body pozada«ku} Hodnocenirizik | Poznémka | Vjznamné projekty | Diivod zrufen | (;ﬂa,nucazatelei Dokumentace | ZsE | zadav. 4| ¥
Pofadavek - ~PZ ~ Pfiprava a realzace

Termin Spinéni Termin Spinéni Termin Spinéni Termin Spinéni

Reseni 31.3.2016 23.3.2018 Odevzdéni Odevzdani |31.3.2016 1. et. zahdjeni
Uvolngni 23.3.2016 Uvalnén Uvolngni Posl. et. ukonéeni
Utvar/PT fed. /905006500 Utvar/PT fes, (905006500 Uttvar/PT fed, |905006500 Utvar/ PT Fed. 905006500

Jména Role # | frockicve ML-ZddvodnEni | M-z B | M1 - Reeri | Wisledek EX variant | Ekonomicke hodnocenipro 24 | Popis Hodnota
) iZEm Kat. TZ Ma
Rottenbornova il Zakladnimi prinosy této akee jsou : - Ra A N
Rottenbornovd  TPo OPT 14 () zkrécen doby odstévky blokd v ) iy
Rottenbornova PZ OFT & || Kat. vyznamnosti | G oogsten vhodnych skladovacich prostor pro pfisluSenstuf a zafizeni pougivanych v ramd generdini opravy , é_?s Fim ”z;
e Sl B | véetmé umo#néni jejich kontroly Schvaleno do 255 Ne
| PFinosem bodu (i) je Zkrdceni krmd<e cesty odstévky o 5 dnd (zkréceni transportd a tdr#bovych prac). R?_k 5‘?""3“ do Z5E
E Rottenbornové P ITP —'| CNP [tis K&] Kicovy projekt
Rotbenbamma POS = 10 000 - = r ¥
Fr
g g‘;‘l‘i‘;‘;‘;vek Viliky | Technicks Eist | Posuzovén - vyhadnocent | Finanéi Est. Druby projektd, SPP proky, ndkiady v letech | 24pis dopadd
(1 [ Sloutene Pz 4z Cenova drovef roku ) iy oy e | E
2 = - -
il Druh projektu I Rok Cena {v tis.
KE)
T M
[~ ¥Ze (bez filtru na druh proj.; | 15 = =
e T
Ky

2016 1500

2017 10 400
Celkem 11500

oy & B Prenesené do SAP
spp [Nazey spe

L ABBA STA-BUDOVY

| Jrxan AKTIVACE NAKL. NA PT/2L IDS
XXPR. PRIPRAVA (OP,TP,PR. A PROJ.PRACE)

Mporr REZERVA-pra fizen rozpact

T Akhudin revize/atapa
My Uzamend etapa
Neaktivni revize

Celkem [v tis. KE]: 11900

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Poznamka: Na zakladvypatu rizik byla aktualizovana vySe Roztmvé rezervy
(strukturovany prvek projektu XXRR) na celkovounodd 600 tis. K (rozloZeni vase

na etapu Piprava v roce 2016 ve vysi 400 tis¢ K na etapu Realizace v roce 2017 ve
vySi 200 tis. K). Celkové néklady projektu ve schvalovaném &arrojektu takcini
11,900 mil. K
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Obr. €. 16: Harmonogram JMA

Fiioha F2 - Calkowy bamancoram

Einnast Nazey Zinnosti Dakonceni Trvan e | 2016 | 2017 | 2018
asesay g7 Iz AR EONE
Hala nadrozmémych prvkil 140416 150696 | 113t 11.900.00]
Piedprojekiova pliprave 140418 &1 o:00|
0E36100 | SehwdieniZP v TK 140416 o1 0.00
0636-110. | Schwilen] ZP die pedoisovénc ficu 15.04-18 &l 0.00|
0636120 Uhvalnéni schvdlensha ZP da pipravy 8-05-18 Ot 1 00|
Projekiové piiprava 5B 52 140000
0636200 | Zpracovani nbvrhu sadhvac dobumenlace pro zpracovani POSR 270518 1 a:00|
636210 | Vystaveni 8 achvakn POB) na zpracevan POSA 030616 1 0.0
0636-220 Otched - Dopracovan 2 & sdesiam poptaviy 10-08-16 el 00|
0836.230 | Dibichad - Zprscovbni nasklky uchazedsm c1-07-18 E o.00|
0636.240 | Dbchad - Frojednini nabidky & uzaviens SoD na FOSA 1507416 3 v00|”
066-200 Zpracovani POSA vE achvalen: Ctomiay 05-08-16 12 000
0636400 | Wystaveni s schvdken/ POB. nia vybdr 2hatovite ol prETET El 0,00
0636-340 | Projuninl PSR 8 DOSS a poddni Zadost o SP BAIE 201218 El 0.0
0636410 Cochad - Dapracovani 20 a odesidni poplavky M-11-18 081216 4 0.0
CEIE300F | Plathe za PDSR [IBTECETRTRT tid 000,00
0636-440 | Duchod - Zoracovan nabiek ucnazed 091216 05-01-17 el 000
BB | Shmwebi fizeni v vydani stavebniha povoleni WAZAE | LT 1% 0.00|
063450 | Obchod - Vihodnoceni nabscek vE schilen visiedku VR 80147 p202AT ] 00|
0636460 | Dbchod - Uzawfeni Sobl na AD a reskzact (30247 020317 4
0830470 | Dodavatesih phiprave shofoviele - zpracovani RD vé schvilen| Ssfopky 03037 250517 121
OB3E.4TOF | Finanéni rezerva projetiu - na obchodnl zapibnl 0R0RAT | ORORAT ot
Realizace 1506-16 55t 14
0636-510 Piprava stavend® v vybudovani zaTzenl staveniStd 08-08-17 3
0B36-520 Realznce remnich praci 20817 2
0836530 Realizace zakadovych konstriukei v betonaie raddadove desky 10-08-17 l
0636.540 | ionlA? staviny haly & zastfalent i 51017 Al
0636-530F | Platba po ukonéani zakdadovych kanstrukei 25-08-17 ot 1d
0B36-550 | Reslizace vnimich dokonovscich praci v, 5P gro monté technalage: 121117 i
0636.540F | Platba pa ukon éeni montie nak 209017 i
0636-560 £ techaoiogie vé indwidudnch kousek 30-14-17 &
0836570 stavebnich praci 304147 4l
DEIE-S60 | Zpeacovani a pledén dokumentace k pPajimce 181217 E
0B36-500 Pfejmkn dis 151217 ot
0BI6.AT0 | Kewudace 160218 El
OG36-E00F | Piatbe po pleimce cla 251247 ni
OE3EB01F | Finanéni rezerva prosity - na viasini reafzac 261217 (AL
0536830 | Uknnden stavky - plavod o SDI 160318 o
0636640 | Zpracovani 8 achvleni zévBreného hodnoceni 190318 | 15-06-15 130
Aktivace nakladi 1218 217 Bad
OB36-184 Akiivace nakisdd -2018 30124167 50-12-16 011
OB3E-1TA | Alivace ndkisdd 2017 020417 | 820147 v
Zacatek projeku 010316
e AR — Femaining Level ofEMol [0 Remaning Work sy i m:ie:m s
— A M0l Level Of EFort IS Critical Remaining Worl Domumvypody 230316
M ctual Work *  #llissione DRuwAEIeal 2

Zdroj: vlastni zpracovani v SW PRIMAVERA, 2016

Poznamka: HMG v SW PRIMAVERA zolilgd celkové naklady projektu ve vySi 11,9
mil. K¢ (dle rozpe@tu), navrzenymc¢asovym milnikm odpovida i pedpokladané
rozloZeni plateb vase vetre Rozpdtové rezervydinnost 0636-470P @nnost 0636-
601P).
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Obr. ¢. 17: Podklady pro prevod majetku

<& Podklady pro prevod majetku ot

Prevody v jednotivych letech

[Mowy |Inventarmi dslo [Nazev

Dafova odp. skup. |Lhita daf. odp. |% sazba Géet. o... |Lhita déet. odp.

130 [roky}. 2 50 frak

v Movy majetek

Inventarni dslo Nazev

S -  info
1Hala nadrozmérnich prvkd 0MOCnE intormace

Celkové inv. naklady dop. varianty (bez rezervy):

o zastoupeni SKP Dafova odpisova skupina |1]_ 300
|100 |1252115 |s
Celkova &dstka pro prevod do majethu: Datum Coiin
Lhta dafioveho odpisu %4 sazba Ufetniho odpisu  Lhita G¢etniho odpisu |1_1 3200 130 = s J ]11 i
B - 3
] 30 ]rnkv LJ JZ ] 50 jroky LJ
% z investicnich nakladi:
+ - | ¥ -
" % " Ffidat Smazat
Pridat zaznam Smazat zaznam

Piehled inventarnich
disel

Napovéda | oK |

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Na p'edchozim obrazku jsou ukazany podklady pevpd majetku do uzivani, jsou zde
uvedeny llity pro daové a detni odpisy, déova a @etni odpisova skupina.

3.4.3.2 Hodnoceni rizik IMA v Zadméru projektu (krok 03)

Rizeni rizik JMA zahrnujesinnosti, které jsou ptgbné pro zamezeniagobeni jiz
existujicich i budoucich nezadoucich faktoa navrhuieSeni a op&ni Kk jejich
eliminaci nebo naopak vyuziti jakaijezitosti. Cilem je dosazeni bezproblémového
chodu projektu diky preventivnim opamim, které umaiji zabranit vzniku &hto

nezadoucich situaci.

Ve fazi Zangr projektu se jedna o:

identifikace rizik / pilezitosti,

» analyza rizik a filezitosti - posouzeni dopadu (kvalitativni/kvaatiini),
» navrh opateni a jeho implementace s cilem eliminace rizikeypnce),

» néavrh opateni a jeho implementace k vyuZitilpZitosti,

* fizeni rizik a pilezitosti (monitorovani,igzkoumani, vyhodnoceni dopadu).

V ramci zpracovani investi casti Zangru projektu hodnoti pracovnik v roli ZTP, zda
u JMA neexistuje vysokd mira prajmbdobnosti, Ze tato JMA i@e byt vysoce

rizikova jiz na samé patku gedprojektove fpravy (GO — non GO rizika).
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Identifikace GO — non GO rizik je prov&th pouze u ,vyznamnych® jmenovitych akci
(nag. vysoké celkové naklady projektu) a hodnoti sakaiprekazky pedlozeni
investice do Gate 5 (obchodni zajitit= podpis smlouvy se zhotovitelem). Zjisti-li se,
Zze JMA ma dopad do kritické cesty odstavky nebo dopad do délky odstavky
(prodluzuje ji), uvede toto do manazerské informaceamci Zandru projektu.
Informace pak musi obsahovat na jakém bloku, viakéce se fedpoklada dopad do

prodlouzeni odstavky v dneclCEZ interni materialy, 2015)

Oblasti hodnoceni rizik GO — non GQ

1. legislativa a regulace,
2. terminy odstavky,
3. interni faktory,

4. jiné rizika pipravy.

Hodnoceni rizik v ramci Zaanu projektu se pouziva pro stanoveni Rdtpee rezervy
na a@ekavané vicenaklady/vydaje nad tzv. bezrizikovkmad naklady projektu (CNP),
tj. hodnota vicenaklad pii nejpravédpodobrjSim piibéhu realizace konkrétni JMA
(v okamziku schvalovani této hodnoty nelze zpravidbjektivie pln¢ stanovit, kde
konkrétre a jaka konkrétni rizika celkovycekavany dopad Zgobi). Velikost vychozi
Rozpdtové rezervy v ZP (Gate G4) je proto odvozena pmiwha typického pitbéhu
konkrétniho typu JMA.CEZ interni materialy, 2015)

Hodnota Rozpattové rezervyodpovida aktualnimu ¢ekavanému dopadu vSech
zbyvajicich rizik JMA identifikovanych ip nejpravépodobrjSim scéné budouciho
pribéhu JMA.

Hodnota Rozp&tové rezervy nema slouzit k pokryti potencialnilopadu rizik na JIMA
nad ramec &kavaného dopadu rizik. Velikost potencialniho dhpezik sice souvisi
s aktualni vySi &ekdvaného dopadu rizik a je dop&ena jeji kvantifikace v mibéhu
Zivotniho cyklu JMA, ale slouzi pouze jako dehdva informace pro dokresleni
rizikového profilu dané JMA.((EZ interni materialy, 2015)

Identifikované riziko - konkrétni identifikovana hrozba/udalost s negdtn dopadem

na cile projektu.

Ocekavany dopad rizika- nejprav@dpodobrjSi dopad rizika, pokud nastane.
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Potencialni dopad rizika - jedn& se o kvantifikaci dopadu na zvolené 95%dint
spolehlivosti, tj. dopadu za niépnivych/ extrémnich okolnosti, které mohou nastat
1x za dvacetippadi (jedna se o hodnotu dopadu rizik pro 5% kvanétjraco hodnota
Ocekavaného dopadu rizika odpovid&edhi hodnat, resp. 50% kvantilu). (EZ

interni materialy, 2015)

Pro stanoveni hodnoty Rozftové rezervy (alokace rizikové rezervy) jsou hodmar

rizika projekti a JMA v gipraw a realizaci dle nize uvedenych kategorii:

Obr. ¢&. 18: Kategorie rizik ve Skuping CEZ

Mapa rizik Skupiny

1. Trzni rizika 2. Kreditni rizika 3. Operacni rizika 4, Podnikatelska rizika
1.1 Finanéni 2.1 Default diuznika 3.1 Provozni 4 1 Strateqgické
1.2 Komoditni 2.2 Default dodavatele 3.2 Interni zmény 4.2 Paoliticke
1.3 Objemové 2.3 Vypofadaci 3.3 Rizeni likvidity 4.3 Regulatorni
1.4 Likvidity trhu 3.4 Bezpeénostni 4.4 Reputaéni

Zdroj: interni dokumenty, 2015

1. TrZni rizika

Trzni riziko je riziko ztrat plynoucich ze 2m trznich podminek, zejména trznich cen
a poptavaného objemu komodit, produkti sluzeb a jejich dopadu na hodnotu
spol&nosti. Trzni riziko zahrnuje zény cen finadnich trhi (ménovych kura,
arokovych nér, cen akcii), zriny cen komodit (ropa, elakba, ¢erné uhli, emisni
povolenky) a zrény struktury a vySe pozadovaného objemu prod(étiekiiny, sluzeb,
atd.). Sodasti trzniho rizika je také likvidita téh na kterych jsou islusné finatini

instrumenty, komodityéi produkty obchodovany(EZ interni materialy, 2015)

2. Kreditni rizika

Kreditni riziko je riziko negativnich finamich dopad v disledku neplani zavazk
(defaultu) ze strany obchodniho, figafho ¢i jiného smluvniho partnera, a to jak
z divodu jeho netrlle, tak neschopnosti §glod neni dlezity). Kreditni riziko ma 2

zakladni podoby:
» spole&nost je ¥titelem, nap. formou pohledavkyi poskytnutého obchodniho &,
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» spole&nost @ekava od externiho subjektu nefidahplneni, nag. dodani produktdi
sluzby. Prodlenti nesplreni takového zavazku dodavatelentize zpisobit Skodu.
(CEZ interni materialy, 2015)

3. Operaéni rizika
Operani rizika jsou rizika moznych ztrat plynoucich z:
a) vlastniho provozu spataosti (nap. t¢Zba, vyrobna, distrikini st, obchodni g7),

b) chybného nastaveni internich pracesIT (inform&ni technologie), organizace
pusobeni lidského faktoru,

c) vyznamnych zrén ve spolénosti (realizace projekt outsourcinginnosti),

d) Zivelnich pohrom a podobnych udalosti (vySSi modpmadem na hodnotu majetku

¢i s dopadem na hodnotu spéiesti,
e) védomého nezdkonného jednani externich subjgktlastnich zaréstnand.

Operani rizika jsou svym charakterem velmi specifické przné spolénosti a to i pro
spole&nosti s obdobnym podnikatelskym z&enim. Operéni rizika totiz odrazi jednak
interni provozni infrastrukturu a know-how, internastaveni procés systéni a
organizace, rozsah a kvalitu kontrolnich mechafiismv neposledniad firemni

kulturu spolénosti a prostor pro selhani lidského fakto@EZ interni materialy, 2015)
4. Podnikatelska rizika

Podnikatelska rizika jsou rizika moznych ztrat myoich z:

a) charakteru vlastniho podnikani,

b) regionu, ve kterém spairost gisobi,

c) internich rozhodnuti spaieosti, prostednictvim kterych spoémost reaguje na
ocekavané ¢i realizované kroky konkurence, vlad, legislatiimicorgar i
regulatofi a na éekavani zakaznik¢i zamgstnand.

Vyznamnych znakem podnikatelskych rizik je dlouhoolst, tj. existuje relativh
dlouh&acasova prodleva mezi vlastnim rozhodnutim a mezimaikeem, kdy dochazi
k dopadim téchto rozhodnuti na hodnotdi hospod#&ni spolénosti (zpravidla
piesahuji réni (Cetni obdobi). Satasré se obdob# jako u kategorie opetaich rizik
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jedna o rizika specificka pro kazdou sgwlest, a je tudiz relatignobtizné a nakladné
tato rizika exakt kvantifikovat. CEZ interni materialy, 2015)

3.4.3.3 Hodnoceni rizik v Zaméru projektu JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych

(N1}

prvk @
Pro pifibéZnou analyzu rizik § prichodu G4 se pouzivad xIs formilaVv ramci
zpracovani investni ¢asti Zangru projektu jsem dle navodu v ramci tohoto forniela
identifikovala rizika GO — non GO u hodnocené JMN. téchto oblastech

identifikujeme rizika:

1. legislativa a regulace - standardni riziko nezigslséavebniho povoleni od krajského
aradu,

2. terminy odstavky — riziko je minimalni, nebmame dostatay prostor pro realizaci
JMA, neba@ vystavby haly nadrozémnych prviki se nerealizuje s vazbou na
odstavku,

3. interni faktory - v ramci strategie sp&mstiCEZ se jedna o elektrarnu /bloky/ , kde
neuvazuji s jejich prodejem fgdpoklada se v dlouhodobém horizontu provoz v
zakladnim zatizeni). Uvedené bloky prosly komplewbnovou. BDvodem pro
realizaci je ekonomicka navratnost - vyuZifiilg¥itosti. Vzhledem k horizontu
realizace JMA needpokladame vyraznou 2mu ceny elektrické energie, ktera by
zdsadnim zjsobem ovlivnila dvody realizace projektu (E = ekonomicka navratnost
a LB = legislativa a bezpnost),

4. jina rizika @ipravy - jedna se o standardni technitd&eni.

Nasled# jsou uteny pravdpodobnosti (v fedchozich oblastech v %), Ze
identifikované riziko niZe zmisobit zastaveni JMA. Pragpodobnosti se wysli
pomoci klasického "semaforu” - zelenai@§encti praviEpodobnost nedotazeni mensi
nez 5 %), oranzova (jednasii studie proveditelnosti probihaji, nexkava se fatalni
problém - pod 40 %Xervena (je vysoce pravplodobné, Zze uvedené riziko znemoani

pozastavi start Realizace projektu).

Ve vSech oblastech vyslo rizikdijatelné (viz. obrg. 19), nebrani to pokéavat v dalSi
piipraw a realizaci JMA.
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Obr. €. 19: Hodnoceni rizika (GO - non GO) v ZP

¥z
£ £
53
Rizikalprekazky predlozZeni | . - 5 _
- - 2E Popis konkrétnich rizik/pfedpokladi urCujicich uvedené . S _— " -
investice do Gate 5 5 § P proc:nto g Hruba definice jednotiivych oblasti GO-nonGO rizik
(tzv. GO - non GO) is p
: 5
E =
1. Legislativa a regulace 30 | standardni riziko neziskani stavebnino povoleni oblast zmén poFadavki existujici legislativy, pofadavky dozornjch organd, stavebni ¢i
dzemni povoleni ato.
2. Termin odstavky % | mame dostateény prostor pro realizaci JMA, nebot se nerealizuje s vazbou na odstavku zmény terminu odstévky (prostoru pro reslizsci projektu), prodrsZuje CNP & ohrofuje
celkovou realizaci &i termin
v rimci strategie spoleéno:
neuvaZuje (pfedpoklada
- komplexni abnovou. Dy
3. Interni faktory 10 |\ zhiedem k horizontu rea izace nepfedpokiaddme viraznou zménu ceny elekiricks
::e;2&ﬂ‘;?f‘@"’fff_“‘:t'i’"::”:j:i"g:ﬂ_'_ i divody realizace projektu (E = skonomick | |, . Strategie & prioritizace projektd DV, interni rozhodnuti pozastavit Gi zménit
avramosta | B =legislativa a bezpecnost) pivodni rozssh projektu &i chybéjici know how ¢i kepacity
PR o T S T e e ostatni divody, napf. pozemky, financovani, specifika technického Fedeni, dopadd na
4. Jiné rizika pfipravy 10 |iednd se o standardnitechnické FeSeni stévajici provos afd
Celkem 20

* Pravdépodobnost, 2z identifikované riziko zpisobi zastaveni projektu (resp. £ neprojde pres Gate 5 & pfes nejlizéi Gate). Celkové procento stanoveno minimain jako nejvy2si di& hodnota

Klasicky "semafor”

zelend - 5% a méng zelend = vyFedeno & pravdépodobnost nedotaZeni mensi ne 5% (napF. EIA udélena a chybi pouze formaini providéci dokumenty z MZP),
oranfova 6% aZ 38% Futa = jednéni & studie provediteinosti probihaji neoZekava se fatalni problém (pravdépodobnost nedofe&eni pod 40%)

Eervens 40% a vice Eervend = e vysoce pravdEpodobng, 2& uvedens riziko znemozni & pozastav start Realizace projektu

Zdroj: interni materialy v MS Excelu, 2016

V druhé etap jsem identifikovala rizika pro stanoveni vySe Ro#pvé rezervy.
V ramci Divize vyroba maji v interni dokumentacarsbvena % pro standardni rizika
pro kazdy konkrétni typ JMA (NAK, ZKZ, UDR, NHM), y&i celkovych naklail

projektu a definovan standardni pamilenéni rizik na etapu fprava x Realizace.

Vzhledem ktomu, Ze v mémtipad se jednd o JMA typu ZKZ, jejiz celkové
odhadované bezrizikové naklady projekini 11,3 mil. K& je tomuto typu projektu
piitazeno dle zavazné matice 5% na typickekavané vicenaklady (nad hodnotu
bezrizikovych CNP v Gate 4). Pro tenttigad plati standardni p@mrozcleni 7 : 3
(Priprava: Realizaci). Jedna se o standardni jmemowtkci, u které nebylo nutné
stanovat specifické riziko (vySe specifického ra&zilse vramci spod@osti vzdy
konzultuje s Utvarertizeni rizik). V rdmci jednotlivych list.xls souboru byla vyptma
rizika dle jednotlivych oblasti, ktera se kigad této JIMA mohou vyskytnout (viz. obr.
¢. 20).
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Obr. €. 20: Planovéani rozpd@tove rezervy

Rozpocrova rezerva - zdkladni 3ablona pro kalkulaci rezervy v G4 (a pro G5 viz niZe)

Mazev projektu; Detum zahajen rasllzacs: Hodnoty pro udsly G4; Detum hodnocsni: Hodnotitsl:

Hala nadrozmérmnych prvkis Gated ; 23.3.2016 Lurcls Vorkovd

Typ projektu Projekt ZKZ [poznemia

MEna Rozpottu projektu CIK ' it mang Jsou veceny vegkerd pand2ni hodnoty v romo soubory

Zakladni CHP Rozpoéet projektu (v mil.) bez

11.3 Foanoi Ja v2dy povazena 2 akmudiniho konsansy o calkovjch nakiadech na pofizant dandho fypu projekiu. Heanoty
béiné Rozpodtové rezervy s sianue dlize Ljmse

andardni rizi iektu v % o OGN OOPOVIDE 56 I Ganj 8 Projekil (VZ ISt - TyQ_DIOCANG") . vyokr tankeeinm /oy mI0at antna Dujek amvear
Standsrdni riziko typu projektu v 5,0% 2 s i 2o nz i Aoty L s g ot Tyg pmcania SlAD e giyins Uibs oo gonadk 3 2z San
t]. zawisanl “bdEna" rezsrva 0,6 v Dfeksuane viTenskisdy s beznzIkOVE N PR tYpICkeT prndny danend DU pryek

Celkova Priprava Realizace
strustura Rozpodtove rezervy Pliprava vs Realizace 100.0% 70.0% 30,0%
| strustura Rozpoftove razsrvy: 3 3 %
1. Standardni riziko Typu projekiu 5,0% 5% 1,5%
2. Specifické riziko projektu 0,0% 0.0% 00% oonant s Fasnty speciteion Faee ms agt
e s 2 gohiamtan 1 nai 2 gonan: g bt
A. Rozpottova rezerva v %: - - ~
V Gate 4 5,0% 3.5% 1,5%
Rozpodétova rezerva v mil. v Gate G4 Celkem Priprava Reslizace
Bezrizikové CNP 11,3 NIA N/A (ras) Jslinodnoty v )
A ROZDOf:‘lO\fi'l rezerva v G4 v mil. {fj. nad zv. CNP. 4. hoanata vioanskisdd pA nejaevolaodabnd Eim pribdhy malizace
Eekavané vicenaklady nad 0.6 0,4 0,2 [iormrime amieses (iedsosuiond o s noanoh i 2 ek e rmcena pouze v o okl ez onian it ke

v

bezrizikové CNP) ki o ok keorking glis fo sndzah)
CNP Rozpocet projektu (v mil.) vE.

I Rozpottové rezervy 11,9 NA N/A

Zdroj: interni materialy v MS Excelu, 2016

Obr. ¢. 21: Alokace rezervy v etap Pripravy

Alokace Pfiprava (Vychozi struktura Rozpoctové rezervy Pfipravy v Gate 4)

Struktura Rozpoctové rezervy: Celkova Piiprava Realizace
1. Standardni riziko Typu projektu 5,0% 35% 1,5% ‘Sem automaticky prenesena struktura rozpoftové rezervy
2. Specifické rizko projektu 0,0% 0,0% 0,0% - na Piipravu a Realizaci dle aktudiniho rozpottu pro G4z listu
Celkem 5,0% 3,5% 1,5%
CHP . L .
| , | 1 1,30 bezrizikowé CNP dle aktualniho rozpoétu (pro G4)
Indikativni stanoveni vychozi struktury Rozpoctové rezervy Piipravy (Alokace)
Oblasti, kde se riziko Pfipravy Nastaveni aktualni |Alokace rezervy dle P =
5 F ¢ f Rozpoétova rezerva (Priprava, . -
rojevuje Gate (G4)* oblasti (v mil.) (s ) 0!4 ? (A2 el et
1. Ceny vstupii projektu [ 0.2 Rezerva dle Alokace 0.4 bufikdch C13 af C17
provést jinym zpiisobem
2. Legislativa a regulace 6 0,1 Odchylka 0,0 (na 3kale 1-9) manudiné
3. Termin odstavky 1 0,0 Povolend odchylka Alokace (+/-) 0,0 tak, aby se celkovy
2 Intorm fakt s vysledek (G13)
. Interni faktory 01 odchyloval od
5. Jina rizika piipravy 5 0,1 Rozpoitované rezervy
Celkem 0.4 na Pfipravu (G12)o
= = = — 3 2 méné nes akudlni
Vysledna rezerva na Pripravu v % bezrizikového CNP 3,8%| “Povolend" odchylka
Alokace OK alokace (G15).

* . subjextivni hodnoceni projekiového manatera
prastiednictvim hodnat 1-8 znamens

1= nigsi rizike

5 - standard

8- nejry3di nziko

Zdroj: interni materialy v MS Excelu, 2016

V etag Pripravy hodnotime oblasti, kde riziko se bude nej\imjevovat. Zde se jedna
o subjektivni hodnoceni pracovnika v roli ZTP ptedhictvim hodnot 1 - 9 (1 - nizsi
riziko, 5 - standard, 9 - nejvyssi riziko).

N XA

V etag Pripravy je jako nejvyssi riziko hodnoceno Cena vstpmjektu, kdy dle mého
nazoru je vtomto ipack nejwtSi neznamou/rizikem nabizena cena, ktera vyplyne
z raiznych nabidek dodavatel
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Obr. €. 22: Alokace rezervy v etap Realizace

Alokace Realizace (Vychozi struktura Rozpoétové rezervy Realizace v Gate 4)

Strukiura Rozpociové rezervy: Celkova iiprava Realizace _ o
TSt o o o o Sy s S s s
2. Specificks riziko projektu 0,0% 0,0% 0,0%

Celkem 5.0% 3.5% 1.5%
l:‘;‘;mm_?,_ | 1 1’30 |nﬁrilikwé CNP dle aktudiniho rozpoitu (pro G3)
Indikativni stanoveni vychozi struktury Rozpoétové rezervy Realizace {Alokace)
. = Nastaveni aktualni (Alokace rezervy die PO -
Kategorie rizik Realizace Gate (G4)" e o} Rozpoétovi rezerva (Realizace)
1. TRZNI RIZIKA 1 0,0} Rezerva die Alokace
2. KREDITHI RIZIKA 5 0,0} Odchylka
3. OPERACNI - rizika 2 0,0] Povolend odchylka Alokace
4. OPERACNI - &ni rizika 5 0,0]
5. OPERACNI - rizika stavby 7 0,0]
6. OPERACNI - technologicka rizika 5 0.0}
7. OPERACNI - jina rizika 8 0,0 Alokace OK
8. PODNIKATELSKA RIZIKA | 4 0.0}
Celkem 0.2}
1,6%]

Zdroj: interni materialy v MS Excelu, 2016

V etag Realizace hodnotime kategorie rizik v oblasteae ke riziko bude nejvice
projevovat. Zde se jedna o subjektivni hodnoceacqrnika v roli ZTP, ktery hodnoti

na skale 1 - 9 (1 - niZsi riziko, 5 - standard,n@pvyssi riziko).

N 1

Zde je z hodnocené kategorie rizik vyhodnoceno jadoyssi riziko 5. opetai - rizika
stavby a 7. opetai - jina rizika. Rizikem této stavby jsou nedokyastavebnicasti
projektové dokumentaceigdané/nasmlouvané s externimi dodavateli), nestdnolst
konstrukce/stavby, stav objektu neodpovida vychoziodminkdam projektu, jiné
pri¢iny z titulu stavebnitasti projektu. Mezi jina rizika p#&tnedodrZzovéani internich
pravidel a legislativy bezgaosti prace, pozarni ochrany a ochrany Zivotnilusfedi,
zmeny internich pedpokladi (nedostatek kapacit Utvaru pro realizaci JMA vétan
¢ase),casovy nesoulad reélnych sexavanych/ planovanych vydaprojektu (plynouci
z vychozi predikce cash flow projektu a jejiilp¥zna aktualizace), dil zmegna ¢i
vylepSeni projektu vyvolana rozhodnutim drzitelep@tu. Ostatni kategorie rizika

jsou povazovana za nizkastandardni.

3.4.4 Priprava realizace projektu (krok 04)

V ramci tohoto kroku dochazi k aktualizaci projelébo planu vetn® harmonogramu
JMA, specifikaci a zajighi zdroji v potebném rozsahu. Obchodni zajiiit IMA -
vybér dodavatele, podpigislusnych smluv.

Cinnosti provadné v ramci tohoto kroku:
1. zpracovani zadavaci dokumentace (ZD) kelem je definovat obsah a formu ZD

(odpovida ZTP - zodpa&dny technik projektu) pro nasledné obchodni z&jiSiMA
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(tj. pro vykér dodavatel dodavek, sluzeb a stavebnich praci, nehmotnygektiica
investiénich nakug). Interni metodika specifikuje rozsah, obsah anfoizD. ZD je
projednana s fjislusnymi odbornymi Utvary. Vystupem je upkath poZadavku na
obchodni zajigni v ramci oblastfizeni NO1 — Nakup,

2. stanoviska véejnopravnich organi,

3. tvorba dokumentace kvality,

4. rozhodnutim o zahajeni realizace JMA (G5ye rozumpodpis prislusné smlouvy

se zhotovitelem(CEZ interni materialy, 2015)

3.4.4.1 Hodnoceni rizik IMA v G5 (krok 04)

Role ZTP provede aktualizaci vySe rozfmve rezervy na zaklgdpripravovanych
smluv se Zhotovitelem (vazba naeiavanou skutmost financi v aktualizovaném
HMG). Pro pfibéZnou analyzu rizik $ prachodu G5 pouZiva xIs formulav ramci
ktereho po uzaeni smlouvy o dilo se Zhotovitelem musi pracovnikolv ZTP
aktualizovat hodnoty zbyvajicich rizik JMA (stangauaktualni vysi Rozptiové
rezervy, pi praichodu G5 jsou rizik fpravy a tim i odpovidajiciasti rezervy nulové).
(CEZ interni materialy, 2015)

3.4.4.2 Hodnoceni rizik JMA ¢. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk a“ p ¥i uzaviceni

smlouvy se Zhotovitelem

Pred uzaveni smlouvy se Zhotovitelem jsem aktualizovala v EXP xIs formul&
vramci G5. Dle vysledk vybérového fizeni jsou vysledné ¢ekavané bezrizikové
celkové naklady projektu ve vysi 10,8 mil¢ Kcoz je oproti pvodnimu pedpokladu ze
Zameru projektu snizeni&kavanych naklado 0,5 mil. K. Hodnota rizik z oblasti
Pripravy je v tuto chvili nulova (rizika jiz pominula stavebni povoleni mame jiz
s krajskym wadem vyizené a nabylo pravni moorySe cenovych vstupje jiz takeé
znama dle smluv se Zhotoviteli a je dokonce ni&gd gedpokladana cena vstuplle
Zanxeru projektu) a je tak nutné, aktualizovat pouzekazv etag Realizace (detaily

srovnani viz. take. 6).

67



Obr. €. 23: Rozpditova rezerva rozloZzend v rizicich v G5

[Nazev projektu; Datum zahajeni realizace: | [

feneseno pro icely Gate 5 ; Datum prenosu z aktualni 0S: | i |
Hala nadrozmérnych prvko | | Gate,

| Votikova Lucie

Gate 4 | Gate 5
\Vyvoj Rozpoctové rezervy Realizace: v mil. v mil.

Rozpoétovana rezerva pro obdobi

i, ; B 0,2 0,3
Realizace investice ? ’
Struktura kategorii rizik ovliviujici vivoj otekavanych . . PR N S o T
icenakladd v obdobi Realr v mil. vmil. |Popis rizikevjich faktoni (hodnoceni na Skale 1-8 (1 - niZsi rizike, 5 - standard, 3 - nejvySSi riziko)
1. TRZNI RIZIKA 0,01 0,0

F. trini ceny komodit focel), néklady price, i dodavateli spod,

2. KREDITNI RIZIKA 0,02 0,0
3. OPERACNI - rizika harmonogramu 0,01 0,0

elhdni dod nedodrfent ého kontrakiu bez

= dopadem ns vicens

4. OPERACNI - kontraktaéni rizika 0,02 0,0 ejsand spacifikace smluvnich pokut apod

5. OPERACNI - rizika stavby 0,04 0,2 konsirukoe, riziks lokality stavby

6. OPERACNI - technologicka rizika 0,02 0.0 olagické nomy, specificky materis! fech, celii apod.

7. OPERAGNI - ina rizika 0,04 0.1 s flovr s vigens éni, nziko BOZF, PO s OZF apod.

8. PODNIKATELSKA RIZIKA 0,01 0,0 svebni povoleni, jiné legizistiva l
UErava EL -0,01 Uprava o rozdil pii kalibraci (Gate 4) nebo dile o aktudlni dopad rizik nad 90%, zahmutjch v OS5 CNFI

Zdroj: interni materialy v MS Excelu, 2016

Na predchozim obrg. 23 je uvedeno rozloZeni rezervy v étdpealizace, kde mezi
nejzavazyjsi rizika pati rizika stavby a jina rizika.

Obr. ¢&. 24: Kalkulace Rozpd@tove rezervy a celkového CNP pro G5

Rozpoctova rezerva - kalkulace rezervy a celkového CNP Rozpoctu pro 65

M&izev projsictu; Datum zaha|sni resllzsca: Hodnoty pro tsly G5 ; Datum hodnocsnl:
Hala nadrozmémnjch prvkd Gate Vookova Lusle

Rozpoétova rezerva v mil. v Gate G5 Gelkem Priprava Realizace

[Poznsmiks | Popis zro]s pro uwedens hodnoty
= - = [astudinr vyde rezeryy ono Syl Reallzace ds v rizlk

B. Rozpoctova rezerva G5 v mil. ealizac hinam fze Fffprauy (viz It Fealliaca. fizlko Fprais

H & 9 & v 2 i 1F vEay v G8nuiove), Calkovd rezena e fak rovna aduding
(tj. o!:e_kaw? né vicenaklady nad 0,3 0.0 0,3 e e
bezrizikové CNP)

R . . L Akuding bazrizikovd CHP. 3. sam planscen skctusinr 05
Aktualni ocekavane CNP (Aktualni OS5 celnvEnD mrpofly ber akiusin vpds pEskdianshg sonsdy
Rozpoétu bez ofekavaného dopadu 10,8 zovalicich dzlk (. bez hodnaly mzeny)
rizik)

CNP Rozpocet projektu (v mil.)
vE. aktualni Rozpottové rezervy

Zdroj: interni materialy v MS Excelu, 2016

Na obr.¢. 24 je ukazano, Ze Rozfiova rezerva v et&prealizacecini 300 tis. K
(nulova rezerva v etéd¥iprava ocekavané celkové naklady projektu b&ekavaného

dopadu rizik¢ini v této fazi 10,8 mil. K. Rozpdaet projektu s rezervou nam tak celkov
vychazi na 11,1 mil. &(10,8 + 0,3)).
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Tab. €. 6: Srovnani ZP v G4 a @ekavané skuténosti v G5

v mil. K¢ ZP (G4) Oéekavana Rozdil
skute¢nost (G5)

CNP - bezrizikové 11,3 10,8 10,5

Rezerva - Fiprava 0,4 0 10,4

Rezerva - realizace 0,2 0,3 10,1

CNP - kon&iné 11,9 11,1 10,8

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

V této tabulce porovnavame CNPRetnt Rozpdtove rezervy v ZP v G4 ad®kavanou
skute&nost dle uzatené smlouvy o dilo v G5. Ze srovnani je &jdze dochazi ke
snizeni bezrizikovych CNP na 10,8 mil¢,Kvynulovani rezervy etapPriprava a
navyseni rezervy v etapRealizace. Konma aekavana skutmost CNP tak i s

rezervowini 11,1 mil. K.

Obr. €. 25: HMG JMA v G5

-] ozm Brny Ffiloha F2 - Calkowy hamanagram
Cinnost Nazev Einnostl Zahajeni Dokon&eni Trvan Celkove 2018 2017 2018
nékady ol Td [k [€[E[s [z F |1 [p |1 o]b]d][k[E[E]s][z]F[I[p|I]a]n]a]K]
Hala nadrozmérnych prekii 1404-16 A 31-05-18 Mitle  11.100,00
Piedprojekiovd pliprava 14-04-16 A 3105164 Stad oo Y
0636-100  ScvaleniZPvTK 1404164 1404164 ot1d 0.00
0836-110 | SchvileniZP die padpisovéha fadu 1B-04-16 A | 30-05-16 A Btid 0.00 £-<
0636-120 | Uvoinéni schvaleného ZP do phipravy I05-16 A 3105164 DiNd 0.00 1
Projektova piiprava 03-06-16 A | 2B-04-17 art1d 10 I B ey
0838-200 Zpracovani ndvrhu zadévaci dokumentace pro zpracovin| PDSR 03-08-16 A DE-DE-18 A Otdd
0636-210 | Vystavenis schvaleniPOBJ na zpracovani PDSA 09-06-16 4 10-06-16 4 ot2d
0836-220 Obchod - Dopracovni ZD a odesidn poptavky 10-08-16 A  22.08-18 A 2
0636230 | Obchod - Zpracovani nabidky uchazetem 2306164 0B-07-16A 22
0836-240 Obchod - Projednani nabidky a uzaveni SoD na PDSR 110718 A 2B-07-18 & 2tad
0636300  Zpracovani PDSR vEschvaien Estopisu 010816 A 141016 A it
0635400 Vystavenia schvileni POBJ na vibér zhotovisle dia 1940-16 A 27-10-16 A it2d
0836-340 | Projednani PDSA s DOSS a podani Zadosti o 5P 1910-16 A 20-00-17A|  13t3d
0536-300F  Platba 75 FOSA D16 A 10164 ot1d
0636410 Dbchod - Dopracovani ZD a odesldni poptdvky O1-11-16 A 25-11-164A|  3t4d
0636-440 Obched - Zpracovani nabidek uchazedi 2511184 22-12-184 4
0636-450 Obchod - Vyhodnoceni nabidek v& schvaieni vysiedku VR 020117 A 27-01-17 A &
0636-350  Stavebni fizeni v vydani stavenniho povoleni 230117 A 210417 13
0638-480 Obchod - Uzavieni SaD na RD a reakzaci 30-01-17 A 220217 A 3taq
0636.470F  FinanEni rezerva projktu - na obchodni zajiéténi 2302-17A 23.0047A|  dtig
0636470 | Dodavalsiska piiprava zholovitele - zpracovani RD vé schvileni Cistopisu | 24-02-17 A | 28-04-17 ot1d
Realizace 020517 | 31-05-18 s6t3d
0536510 Friprava stavensts v vybudovani zafizeni stavenisté 020517 120547 1tad
0636-520 | Reaiizace zemnich praci 15-05-17 310517 234
0536-530  Realizace Zaklagovych KonsITuKe vE betonale zakadove oesiy 010617 140717 6t2a
0636.540 MontaZ stavby haly vE zastfeden 170717 o
0636-530F  Platha po ukonEeni zakiadovych kanstrukei 30717 otid
0636550  Realizace vninich dokonZavacich praci vE. SP pro monta2 fschnologie | 180817 st2d
0636-540F | Platba po ukonEeni mantaZe nay To2-10417 o1
0636-560  MontéZ technologie vé. mdviduinich zkoudek 18:40-17 4
0636-570 | Dokonéenistavebnich praci 01-11-17 #
0636-590  Zpracovania piedani dokumentace k piejmce 15117 2
0836-600 Prejimka dia 30-11-17* ot1d
0836620  Kosudece 011217 o
0636500P  Platba po presmee dia 08-12-17 o
0636.601F  Finanéni rezerva projktu - na viastnl realzaci 14217 otid
0636630  Ukon&eni stavby - pheved do SDLHM 02:02-18 l
0636640 Zpracovan a schvaleni zdvéreZného hodnoceni I 02-03-18 31-05-18 13
Aktivace nakladi 1216 A 281217 s2t1d
0836-16A | Aktivace nkiadi -2016 30-12-16 A |30-12-16 A ot1d
0636-17A | Aktivace nakiadi -2017 21217 281217 ot1d
inii ina W Zatatek projektu 01-0F16
& Primavera systems, Inc. PREmAINNG VeI DT ETory ) M— R0 o Strana 171 Kanecprajeka 310518
— A fual Level of Efiort I Critical Remaining Worl Datumvypoity  15-04-17
I Actial Work ¢ ¢ liestne Datimvtigenl  01:-83718

Zdroj: vlastni zpracovani v SW PRIMAVERA, 2016
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V HMG v G5 je ukazano, Ze vSechrynnosti v projektové fipraw jsou téngf
dokortené (modré vybarvené pruhy v praddsti obrazku — Actual Work), nyni se

dostavame do faze realizace.

Obr. ¢&. 26: IMA v Pripravé

B Akce: ETU 0636 - ZKZ ]
0636 Mazev: Hala nadrozmérnych prvki AKTI Rozpodet: 201€  Kiie. projekt: Neni pFidélen 5
ETU Stav: Priprava Stav PRIMAVERA: Pfejitna: -] Ukengeno (zrudeno) +
Etapy |BDZ | Privodnlist skee | Harmonogram - data z Primavery | Historie stavd | Souvisejid akee | Body pofadavku | Hodnocenirizk | Pomsmka | Vanamn projekty | DOved znifeni| Cle/Ukazatele | Dokumentacs | 2t | Zaddvadilsty |

Pozadavek Pz bl Pfiprava a reslizace

Termin Splnni Termin Splnzni Termin Sphni Termin Sphni

fesen  [B3.2016 3o Odevadani | | Cdevzdani 3132018 [7.2.2018 1. et zahdjeni  |%6.5.2017
Uvolngn 23.3.201 Uvolngn Uvolnéni 31.5.2015 Posl. et, ukonéen [15.12.2017
Utvar PT fes, |9u5u055uu Utvar PT fes, ]‘NSDHEEDU Utwar fPT fes, (905008500 Utvar/ FT fes. (905008500

Jméno Role * | [ Projktové  MI- ZelivodnEni ] M - ZévEr B | MI -Refieni | Vysledek EH variant | Ekonomické hodnoceni pro 2H | Popis Hodnota
fizeni 3
Rottenbo... TPo OPT Zadadrin POy (25 s foou ST i
Rottenbo... PZOPT . {i) Zkréceni doby odstavky blokd W w'l - k.a 4
Rottenbo... ZP OFT = ||Katy wyznamnosti | Gy 7ajistént vhodnych skladovacich prostor pro prisluSenstvi a zafizeni pousivanych v ramd generdini opravy , Sg‘j‘s EI”‘ ”z'; e
Ry B | vEetn® umoznéni jejich kontrol eleng do ke
25 2 Pfinosem bodu () je Zkracen kritické cesty odstévky o 10 dnl (zraceni ransportd a ddribovich prac). Rok schval. do Z5E

Rottenba... POS NP [itis K& Kiigowy projekt

& Rottenbo,.. ZTP e 11900

-0 Pofadavek
I Pojadavek
[=! Slouéené PZ+2P Zadani projektu
L Termin - plén Spinéni

B %E priprava T¢ -pedénikpos.  |25.3.2016 24.3.2016 Utvar / PT fesitele TE 905006500 |
Fil
-8 Reslizace Posouzeni - ukonéen| |14.4.2015 2532016 Utvar /T feSitele 1€ 905006500 e
I Dokoncent stavebnich praci T ukonZeni [2932016 [283.2016 Utvar /PT-PCTeditele  [305006500 |7 [aosonsooon ]
Iy Monta# stavby haly vE zastieSen’ dalichetan
Iy Monta: technologie vE, individusnich zkouSek Predanfkinv. Zasti  |29.3.2016 28.3.2016 Utvar /PT - PC obiednatele JBDSDUSSUD Q \9050050000 _J
W Piprava stavenizté vZ,vybudovani zafizent stavenits e Fiszoe
Schvdleni ZPpro 0] [31.3.2016 742016
LMl Reenlisnce Vimbich doborsivadkh prac v, S o montas fedmeligie PRSI Porada ROJ B
Iy Realizace z3dadovjch konstrukel vé. betonéZe z&Kladové desky Schvdleni 2P fin 30.5.2016 Zafazenona  |14.4.2016 e VerzeTE
- I Real ich _ =
L1 % alizace zemnich prac I B 315.2016 Vysledek |Doporuceno | |ne | Verze IC

2 Termin odrocen’ Datum objednant ﬂ]
Projedndne [144.2016 [

Milnky ]Tad'mldé st | Posuzovani - vyhodnocent | Finanénf ést | Druhy projektd, SPP prvky, naklady v letech | Zapis dopada |

Vytvorit

Vytvoiit novou
Dodatek 2P

revizi 7P

Vytvoiit
etapy

Projekt k exportu do SAPu
[ Pfenos
do SAP zrusen

Néhled .
% ¥ Akiualn revize I Uzaméeng 4% Objednévka

w3 Import datum(
2 Primavery

Posledni
zmEny

Wy Aktusin revize etapa
Wy Uzaméens etapa
Iy Nesktivni revize

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Na obrazovce TIPOM vidime, Ze se &l systémovy status na staviiprava a stav
PRIMAVERA: AKTI, ktery umozuje v &Eetnim a finanim systému SAP pzovani
objednavek (uzaeni smlouvy se Zhotovitelem) a naslédnlikvidaci U¢etnich a
daiovych doklad, neba@ uvedena JMA je Zazena v rénim rozp@tu 2016.

3.4.5 Realizace projektu (krok 05)

V ramci tohoto kroku dochazi k zajgi (realizaci) cile JMA na zakladgrevzatého
Zanxeru projektu a dalSich definovanych vsiyge Zetelem na dodrzeni stanoveného
harmonogramu, finamich néklad, technickych, ekologickych, bezpestnich a
jinych podminek. Zpsob ukogeni projektu jeieSen smluvé& zpravidla jde o
pisemné fedani a fevzeti projektu (JMA) od zhotovitelerdfimka realizovaného

projektu potvrzena opra¥nymi zangstnanci je chapana jakotghod G6.
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innosti provadné v ramci tohoto kroku:

tvorba projektové a realizaéni dokumentace,

stanoviska véejnopravnich organi,

dokumentace kvality a program zkousek,

piedani pracovist dodavateli,

realizace,

odchylky — revize schvalené dokumentace,

dokumentace skuténého provedeni a pfivodné technickd dokumentace,

piejimacirizeni,

© 0o N o O b~ W NP

zkusebni provoz,

[EEN
©

povoleni k uzivani.

V ramci této etapy plni zodpsany technik projektu zejména niZze uvedené povin@ost

éinnosti:

 zajiS€ni zpracovani prograirzkousek,

» uplatreéni poZzadavik na zdazeni realizace a koordinaci JMA v ramci odstavky,

» vystaveni Ukal pracovnich fikazi, zajiS€ni zpracovani provoznichredpidi,

» piedani realizéni dokumentace dégnym Gtvaiim,

» proskoleni personalu,

* predani stavenist

» sledovani casového HMG projektu, sledovani nakla& vyhodnocovani rizik
projektu, organizace Kontrolnich @inIMA. Po G5 je povinnosti ZTP ieézne
v ramci @¢ekavané skutmosti celkovych naklad projektu dané JMA aktualizovat
vySi Rozpdtové rezervy ve vazb na gipadné zmny rizik realizace. Tato
aktualizace vySe rozptové rezervy nenitwvodem pro vystaveni dodatku ZP a je
feSena samostatndéinnosti v HMG PRIMAVERA,

 cinnosti ZTP na stavenisti (nakontrola zhotovitele),

» dokumentace skutaého provedeni,

« prevzeti dila od zhotovitele a:gvod majetku do evidenceCEZ interni materialy,
2015)
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Obr. €. 27: HMG JMA v G6

’EiE-H ala nadroz mé mych prvkd Piloha F2- Celcowy harmonogram
Cinnost Nazev nnosti Zahaen |Dokonzent | Trvani Cekavg) 2018 E T 5018
natnsyoi[ 6 Ta e (e [E[s [ 7 o[ T [o] o e e[e[E]e [z [P [T [p T [0]6]a]F]
Hala nadrozmérnych prvkia 140416A 310518 | Afitdc 1130000
Predprojektov priprava 140416 A 310516A  6ted 00| Y
0636100 | SchvaleniZP v TK 140416 A 140416A]  Otid 0.00
0636110 | SchvaleniZP dle podpisovéha fadu 18-0416A |0-05-16A  6t1d 000
0636120 Uvoingnischvalenzho ZP do prpravy 05164 05184 Dtig 0,00 LT
Projektové priprava 0306164 |2009-17A 63tz 200,00
0838200 Zpracovéni navrhy zadvaci dokumentace pro zpracovani PSR 0306164 |0806-16A  Oi4d 000
0636210 Wystavenia schvaleni POB) na zpracovéni PDSR 0906164 1006164  0t2d 000
(636220 Obohod - Dopracovéni ZD a odeskint poptévky 10-06-16 A | 22.06-16 A 2t 000
0636230  Obchod - Zpracovani nabidky uchazetem 23.06-16A 08-07-16A 2tz 0,00
0636-240 | Obchod - Projednani nabidky a uzavien SoD na POSR 11-07-16 A | 26-07-16 A 2t4d 0,00 ‘%
0636300 Zpracovani PDSR vE schaleni Gistopisu 010316 A 141016 A 1 0,00 L
0636400 wystavenia schvaleni POBJ na vybér zhotovitele dia 191016 A |2710-16A]  1t2d 000 F!:
0636340 Projednani PDSR s DOSS a podini Zadosti o 5P 1910-16A 2001974 13t 000
0838-300P  Platba za PDSR B A [3110-16 A ot1d 800,00 Tl
0636410 | Obchod - Dopracovéni ZD a odesiani poptavky 3tad 0,00 '&
0836440 | Obchod - Zpracovani nabidek uchaze&i & 000 %
0636450 Obehod - Vyhodnoceni nabidek v schaleni visledku VR 4 000
(636360 Stavebni fizeni vE vydani stavebniho povaleni 13t 000 : |
0636460 Obehod - Uzaven SaD na RD a realizact staa 0,00
0635.470P | Finan&nirezerva projektu - na obchodnizajtén ot1d 0,00 e
0836470 Dudavatelskh pFiprava zhotovitele - zpracovani RD vE schvdlen! Eistopisy 2B0447A  stid 0,00 m__
0838405 Wystavenia schvaleni POBJ nadod.1 5o A 070847 A it 000
(636465 Obehod - Uzavieni dod.1 SoD na reaiizac 200917 A n 000
Realizace 310518 Set3d 1020000
(838510 | Piiprava staveniSté vE vybudovani zafizeni staveniite M0517A| 1134 000 b
0636520 Realizace zemnich praci 120517 A [300517A]  2t3d 000 m_
1636530 Realizace zakladovich konstruki vE belonaZe zakladove desky HM-0517A 1407174 6tad 000 5
Hiontaz stavay haly vE.zastieseni 180717 A | 2209174 8t 000
0636.530P  Phatba po ukendeni zakiadouyen konstrukei N0747A 3OTATA otid 250000
0636-550 Realizace vnifnich dokonZovacich pracivE. SP pro monta£ technologie 250017 A | 31-10-17 st 0,00 “I
(836-540P  Platba po ukonden montaze haly 094017 | 081047 oiid  5000,00
0636-560 | MontéZ technolagie v3, individuanich zkoudsk BANAT 144147 4 0,00 =
0636570 Dokonéenistavebnich praci 017281147 4 000 ?E
0636590 Zpracovéni a predani dokumentace k primce 1514728017 2 000
0638600 | Prejmka dis 3011175 301117 ot1d 0,00 l o
0636620 Kolaudace 014247 010218 El 0,00
0836-800P  Platba po picjince dia - die dod.1 SoD 081217 | 084217 ot1d 2700,00 .
0636-601F | Finanéni rszsrva projsktu - na visstni realzaci 1MA217 (114247 t1d 0.00 .
0636620 Ukonéeni stavby - prevod do SOLHN 020218 010318 “ 0,00
0626840 Zpracowénia schvélen] zévEreénéno nodnocent 020318 310518 3t 0,00
Aktivace néklad 30AZ16A | 291217 s2t1d 300,00
0636-16a | ARvace nékladi -2016 012164 01216A  otid 85,00 i I SN ST
036174 ARace nakadi -2017 291217 21217 oig 215,00 -~
1 s Remaining Level ofEffort =1 Remaining Work Zatatekprojakty 0103716
|® Primavera Systems, Inc. Strana 1 21 Konecprojektu  31-05-18
m— Actual Level of Effort @R Criical Remaining \Work Datum vypodtu  25-09-17
I Actual Work * # Milestone Datum wytiSténi  06-04-16

Zdroj: vlastni zpracovani v SW PRIMAVERA, 2016

VySe uvedeny HMG zohlédje vzajems odsouhlasené viceprace wddu
kontaminace podloZi a nutnosti dodake zpevnit gistupovou komunikaci. Na
uvedené viceprace byla v ramci &mvehoiizeni vystavena ZTP odchylka, uveden
piednét a divody odchylky a jeji dopady do jiz schvalené dokantaee. Hodnota
vicepraci odpovidéastce 0,5 mil. K; o tuto hodnotu bylo navySeno posledniidil
pInéni ze smlouvy a nasledmizawen dodatek. 1 k této smloud. Cinnost 0636-600P
byla pivodre¢ v HMG JMA v G5 uvedena ve vysi 2,2 mil¢Kaktualt v G6 navySena
na hodnotu 2,7 mil. & Zarove jsem g aktualizaci HMG vynulovala vyti@nou
finan¢ni rezervu projektu na vlastni realizaginfost 0636-601P byla v G5 ve vysSi 0,3
mil. K¢). V ramci této etapy si iieme vSimnout, Ze oprotiipodnim termifim
(obrazeke. 16 — ukokeni¢innosti 30. 3. 2017) doSlo k posunu terminu (prodémni)
¢innosti, ktera souvisela se stavebrigenim a ziskanim stavebniho povoleiirfost
0636-360 — uko¥eni¢innosti 17. 4. 2017).
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Obr. &. 28: IMA - ukonéeni Realizace

B Akce: ETU 0636 - ZIZ ==
0636 Mazev: Hala nadrozm&rnych prvkii RozpoZet: Kli. projekt: Heni prid&len

=
ETU Stav: Probiha: ZH 1 Stav PRIMAVERA:  AKTT Phejit na: o] Ukongeno (zrugenc) ﬂ

Etapy |BDZ | Privodnilst akee | Harmonogram - dats 2 Primavery | Historie stavli | Souvisesicakee | Body pofadavku | Hodnocenirizk | Pomémka | vyznamné projekty | Divod znusent| Clefkazatele | Dokumentace | zse | zaddvadilisty |
Pozadavek 173 g Piiprava a realizace
Termin Splnéni Termin Sphéri Termin Splnéri Termin Spinéni

Rikend Pzt [m3216 Odevadani | [ Odevedani [313.2016.  [7.4.2016 1. et, zahdjeni 2,5.2017 2.5.2017

Uvalngni 23.3.2016 Uvalngni Uvalngni 3152016 Posl. et, ukonéen/ [29.11.2017  [24.11.2017

OtvarfPT fet. 905006500 Utvar P fe2, 305006500 Utvar /T Fet, [905008500 Utvar/ PT fes. 1505006500
Jména Role * | - Projekiové ML - Zdivodnéni | M1~ Zavér EH| M1 -Reten’| Visledek EH variant | Ekonomické hodnocenipro 2 | L Hodnots |
fizent :
Rottenbo... TPo OPT 2aKladnimi prinosy této skee Js0u ¢ R i
Rottenbo... PZCPT ; {) 2aceni doby odstavky blokt il by
Rottenbo... ZP OPT = || Kat wznamnosti | (i zajigténi vhodnyich skiadovacich prostor pro piisiusenstvl a zafizent pousivanyich v ramd generdinf opravy , véetné ;’7’55‘"‘ ”’E‘i
e hae | B | umonéni jejich kontroly sdudena do7 ¥ e

Pfinosem bodu () je racent kritické cesty odstévky o 10 dndl (skrécent transportd a dribovych prac). Rok schval, do 25E

Rottenbo... POS L e tis kel Kiigowy projekt
& Rottenbo... ZTP - [ T11se
PR s |
=] %U;né PZ4ZP Popis etapy |Dokonéen stavebrich prac a 7 U
- [ 7D 2 piiprava Datum zahajeni realizace  Datum ukonéeni Datum prevzeti dia Datum navedent do majetiu ~
= D [30.10.2017 [24.11.2017 [29.11.2017 [5.2.2018 P
- [ Realizace PPLPPs-sig. paré pievzeti  PPUPPs distopis DoSP od dodavatele Utvar { PT feditele (2D, realizace) e
i = s staiaseéeni [303.2017 (842017 [27.11.2017 [ens008500 EE

Ml Monta# technologie v, indiidudnich oudek
Wy Piiprava staveniStE vEvybudovéni zafizen stavenists
-l Reslizace vrifnich dakoncovadich praci v, SP pro monti technologie
My Realizace z8adoviich konstrukd vE betondze z2kadové desky
Wy Realizace zemnich pract

M zH
W
Uidaje z SW PRIMAVERa 2
Cinnost Stav Kéd Zodp. pracovnk Dat. zatétek | Dat. konec . -
Uzavieni smlouvy Dokondeno  0636-240 117.2016  28.7.2016
Uzavieni smlouvy Dokondeno  0636-460 30,2017 23.2.2017 ment
Zahdjenirealzace 1., Dokonfeno  0635-510 2,5.2017 11,5,2017
Zahjenirealzace 1., Dokonfeno  0636-520 1252017 30.5.2017 P
Zahdjenirealzace L., Dokonfeno  0636-530 3152017 14.7.2017
Zahdjeniresizace L., Dokonfeno  0636-540 187.2017  22.8.2017 =
Uzavieni smlouvy Dokonfeno 0636465 8.8.2017 20.9.2017 it L
Zahjeniresizace L., Dokonieno  0636-550 592017 27.10.017
Zahjeniresizace L., Dokonceno  0636-560 19.10.2017 15112017 t 2
—— Zahdjeniresizace L., Dokenceno  0636-570 20.10.2017  24.1L2017
R T Zévéreiné hodhocen... Nezahéjeno 0636640 232018 31.5.2018

T v Akt
My Uzamcena etapa 7 revize

Neaktivni revize

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Na obrazku lze vigt ukortené diti ¢innosti z etapy realizace, které se propisuji
Z termini, které jsem vyplnila v SW PRIMAVERA. Ukdanim gevzetim dila od
Zhotovitele a navedenim do majetku detnim a finatinim systému SAP (5. 2. 2018)

doSlo i ke zminé systémového statusu na stav Probiha: ZH1

3.4.6 Ukonéeni a vyhodnoceni projektu (krok 06)

V ramci tohoto kroku role ZTP provadi vyhodnoceitii @ ginosi JMA po ukoreni
jeji realiz&ni faze a vyhodnoceni sgimi cili vici Zameru projektu. Vyhodnoceni
projektu je provaého v ramci dokumentu Zéwecné hodnoceni. Toto vyhodnoceni

maze probihat éhem del$ihaasového obdobi po uk&eni realizace projektuCEZ

interni materialy, 2015)

Zawrecné hodnoceni (ZH) obsahuje (shrnuje) hlavni milnédkgakladni informace o
dokortené JMA:

» vyhodnoceni spkni cili JIMA,
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* vyhodnoceni dodrzeni finanich zdroji na JMA (\Xetrg cerpani rozpétové
rezervy),
» vyhodnoceni dodrzeni harmonogramu,

* hodnoceni ostatnich oblasti (fladodnoceni dodavatele).

Typy ZH:

o Zawretné hodnoceni 1 (ZH1)- je tieno pro vSiechny JMA/projekty,

e Zawretné hodnoceni 2 (ZH2) - je tieno pouze pro vybrané JMA - paiité dok
provozu (kdy Ize sledované parametry objekiivovétit, zpravidla 2 roky po
schvéleni ZH1).

Zpracované ZH seipdklada do Technické komise. Kazdé ZH je v systdiROM
elektronicky individual® schvalovano (G7)(EZ interni materialy, 2015)

3.4.6.1 Ukonéeni a vyhodnoceni JMAE. 636 ,Hala nadrozmérnych prvk a“

Vzhledem k charakteru JMA bych dle platné metodikyracovavala oba typy
Zawrecnych hodnoceni tzn. i ZH2, tak aby bylo mozné vytaid skuténou dobu
zkraceni odstavek a nasleédnmwiit ekonomickou navratnost daného projektu. V ramci
ZH1 miZzeme konstatovat, Ze nebylyegrateny celkové naklady projektu schvélené

v Zaneru projektu (G4).
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Obr. €. 29: HMG JMA v G7

[636-G7-Hala nadrozm&mych prukd Piiloha F2 - Celk oy harmonog ram
Cinnost Nazev nnosti Zahaen |Dokonzent | Trvani Cekovg] EElE] B
nakiady pf i C[E[E =R e 6] ]
Hala nadrozmérnych prvkia 140416A 27-041BA  106tzd 1125000
Predprojektov priprava 1404164 310516A  6ted
0636100 | SchvaleniZP v TK 140416 A 140416A]  Otid
0636110 | SchvaleniZP dle podpisovéha fadu 18-04-16 A ]
0636120 Uvoingnischvalenzho ZP do prpravy 3105164 ot1a
Projektové priprava 0306164 |2009-17A 63tz
0838200 Zpracovéni navrhy zadvaci dokumentace pro zpracovani PSR 0306164 |0806-16A  Oi4d
0636210 Wystavenia schvaleni POB) na zpracovéni PDSR 0906164 1006164  0t2d
(636220 Obohod - Dopracovéni ZD a odeskint poptévky 10-06-16 A | 22.06-16 A 2t
0636230  Obchod - Zpracovani nabidky uchazetem 05.07-16A 2120
0636-240 | Obchod - Projednani nabidky a uzavien SoD na POSR 2B07-16 A 2t4d i
0636300 Zpracovani PDSR vE schaleni Gistopisu 010316 A 141016 A 1
0636400 wystavenia schvaleni POBJ na vybér zhotovitele dia 191016 A |2710-16A]  1t2d
0636-340 | Projednani POSR 5 DOSS 4 podani Z4dostio 5P 19-10-16 A 200147 A] 133 ——
0838-300P  Platba za PDSR 31-10-16A |31-10-16 A ot1d
0636410 | Obehod - Dopracovani Z0 a odesténi poptivky 0111164 | 2511164 3téd %
0838-440 | Obched - Zpracovani nabidek uchazedi SA1-16 A 221216 A4 4 %
0636450 Obehod - Vyhodnoceni nabidek v schaleni visledku VR 020117 A | 270147 A 4
(636360 Stavebni fizeni vE vydani stavebniho povaleni 2301174 (2504174 13t ; n
0636460 Obehod - Uzaven SaD na RD a realizact 2001174 | 2302174 3t4d
0636-470P  FnanEni rezerva projektu - na obchodnizajitér 230217 A |23-0217A]  ot1d j
0836470 Dodavatelské piprava zholovitele - zpracovani RD vE schudkeni Eistopisy | 26-02.17 A 28-04-17 A st1d _ .
0838405 Wystavenia schvaleni POBJ nadod.1 5o 010317 A [07-08-17 A it
(636465 Obehod - Uzavieni dod.1 SoD na reaiizac 080817 A | 200917 A 7
Realizace 270418A  Slt4d
(838510 | Piiprava staveniSté vE vybudovani zafizeni staveniite M0517A| 134 =
0636520 Realizace zemnich praci 120517 A [300517A]  2t3d =
1636530 Realizace zakladovich konstruki vE belonaZe zakladove desky HM-0517A 1407174 6tad
0636540 MontaZ stavby haly vE.zastfeseni 180717 A | 2209174 8t
0636.530P  Phatba po ukendeni zakiadouyen konstrukei N07A7A HOTITA otid .
0636550 Realizace vnifnich dokonéovacich pracivE. SP pro monté® technologle | 25-08-17 A | 27-10-17 A st
(836-540P  Platba po ukonden montaze haly 29.00.17 A 29-09-17A  0tld
0636580 MontaZ technologie v& individuanich zkouSek 194047 A 151147 A 4
0636570 Dokonéenistavebnich praci 301017 A [244147 A 4
0636590 Zpracovéni a predani dokumentace k primce 117 A (271974 13
0636600 Plejinka dia 294147 A 91117A 0tid
0636620 Kolaudace 014247 A 1501-18A  6tad
0836-800P  Platba po picjince dia - die dod.1 SoD 151247 A 154247A 0ttd
0636-801P  Fnanénirszerva projektu - na viastni realizac 151217 A (1512174 ot1d
0636620 Ukonéeni stavby - prevod do SOLHN 16-01-18A | 0502184 at
0626840 Zpracowénia schvélen] zévEreénéno nodnocent 120218 A | 270418 A 1t
Aktivace néklad 3AZ16A 29217A  sat1d
0636-16a | ARvace nékladi -2016 012164 01216A  otid -
0636-17A | Aktivace nakladi -2017 291217 A | 281217 A ot 1d
1 s Remaining Level ofEffort =1 Remaining Work Zatatekprojakty 01016
|® Primavera Systems, Inc. Strana 1 21 Konecprojektu  27-04-18
m— Actual Level of Effort @R Criical Remaining \Work Datum vypodtu  27-04-18
I Actual Work * # Milestone Datum wytiSténi  06-04-16

Zdroj: vlastni zpracovani v SW PRIMAVERA, 2016

Tab. €. 7: Srovnani ZP v G4, @ekavané

skut&nosti v G5/G6 a Skuténosti v G7

v mil. K¢

zP
(G4)

Oc¢ekavana
skuteénost
(G5)

Ocdekavana
skuteénost

(G6)

Skuteénost
(G7)

Rozdil
(G4 a G7)

CNP -
bezrizikové

11,3

10,8

10,8

11,25%)

10,05

Rezerva -
piiprava

0,4

10,4

Rezerva -
realizace

0,2

0,3

0,5

10,2

CNP - kon&né

119

111

11,3

11,25

| 0,650

Zdroj: vlastni zpracovani, 2016

Poznamka:

*) navySena platby dle dodatkul smlouvy za viceprace z etapy Realizace
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**) CNP zahrnuji skuténé vynalozené vydaje dle smlouvy se zhotovitelafatregy
dodatku na viceprace) a aktivace naldah vykon ZTP.

Na HMG v G7 vidime, Ze vSechny prace na JMA jsau dokortené (mote
podbarvené pruhy v prav@sti obrazku — Actual Work). Oprotid®kavané skut@osti

v G5 se skutost v G7 nakonec finatrevysila. Ri realizaci doSlo k navysSeni nakiad
o 0,5 mil. K& z divodu vicepraci na strardodavatele (kontaminace podlozZi, zp&in
piistupové komunikace)Castka byla pokryta z alokované RoZmvé rezervy na etapu
realizace (0,3 mil. ) a o zbyvajicicast (0,2 mil. K) byla navySena @kavana
skute&nost v etap Realizace (G6), ktera v celkové sumegekratuje CNP dle ZP v
G4 (schvaleny vydaje ve vysi 11,9 mil.¢K Tato ¢astka nefekratuje vedenim
schvélené celkové planované naklady projektu, rendySmluvni ceny s dodavatelem
za odsouhlasené viceprace jefedeno dodatkem smlouvy (2nové tizeni). DalSi
zménou provedenou poigvzeti dila od zhotovitele byla aktualizace sknéevyse
nakladi dle vykdzanych hodin pracovnikem v roli ZTP za smykechnického dozoru
investora. Uvedené naklady jsou dle interni metpgikibéZzne aktivovany do hodnoty
nedokorené investice (hodinova &idvaci sazby x pfet odpracovanych hodin na
JMA). Oproti pivodnimu planu uvedenému v ZP doSlo ve skubsti k nizSimu
cerpani a to o 0,05 mil. K Celkové skuténé naklady v GZini 11,25 mil. K (uvedena
castka také byla aktivovana do dlouhodobého majettad je o 0,650 mil. K mérg,

nez bylo planovano ve schvaleném CNP.

V ramci ZH1 Ize konstatovat, Ze celkové nakladyjgktu byly dodrzeny (Uspora 0,650
mil. K¢) i prestoZe bylo nutné uz#v dodatek na viceprace. SniZzeni vydag tak
pozitivneé projevuje v ekonomickém hodnoceni JMA; prodlouZstdvebnihotizeni
nentlo vliv na zahajeni praci. Realiad prace byly zahajeny i ukdeny v gedstihu,
JMA byla Usgsre zkolaudovana a majetekgulan spravci do uzivani.
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Obr. €. 30: Zawreéné hodnoceni IMA

& Akce: ETU 0636 - ZK2 T [

0636 Nazev: Hala nadrozmérnych prvki Rozpocet: Klic. projekt: MNeni pridélen
e
U Stav: Dofeseno: Akce dokoncena Stav PRIMAVERA:  NEAK Prejt na: +..| Ukonéeno (zrugeno) |28.4.2018 ﬂ

Etapy 1502 | Préivodn ist akce | Harmonogram - data z Frimavery | Historie stavt | Souvisejic akce | Body pozadavku | Hodnoceni rizk | Poznamka | Vjznamne projekty | Divod anufeni | Cle/Ukszatele | Dokumentace | 756 | Zadévacilisty |

Pozadavek Pz P | [ Piiprava a realizace
Termin splnéni Termin Spinéni Termin Spinéni Termin Spinénd
Resent  [313.2016  [23.3.2016 Odevzdént | [ Odevadéni [3L.3.2016  [7.4.2016 1 et zahdeni  |[25.2017 25,2017

Uwolnéni 23.3.2016 Unolnéni Uwolnéni 31.5.2016 Posl, et. ukonfeni [29.11.2017  [24.11.2017
Utvar/PT fes, [305006500 Utvar P fes, (905008500 Utvar[PT fes, (905006500 Utvar/ PT Fes. 905006500

_Iméng Role * | - Projektové ML - ZdfvodnEni }MI—zévérEH] ML -Reeni | Vysledek EH variant | Ekonomidké hodnoceni pro ZH | Popis Hodnata
fizeni 3
Hitterdiocs: 280 Zakdatnim prinosy této skes jeou : M e "
Rottenbo... TPo OFT ’ (i) zkrécenl doby adstévky blokd : 3

Rottenbo... PZOPT Kat, wyznamnosti | () zajgteni vhodnych sadovacich prostor pro prisiusenstr a zafizen’ pousivanych v ramd generaini opravy , véstng ng‘fﬁ”‘ ”’:@ 2
B |umosnén jesich kontraly Schvaleno do ZSE  Ne

s s - Prinosem bodu ) je zkracent kriticke cesty odstavky o 10 dnl (zkrécen’ transportd a ddrbovyich prac). Rok schval. do ZsE
Rotterbo... zP ZTP P [is K& Kii€owy projekt

Rattenbo... POS = 11900 o

E ﬁgiﬁﬁ;m Mirdky | 2411 Jechoduche | ZH1Podrobne | ZH2 |

2-[ Sloudené PZ42P Termin Skutecny datum
LEg Zahdjeni realizace L. etapy [2,5,2017 252017
B-) 20 2 piprava L. .
{ m o) Ukonéeni poslednf etapy 29.11.2017 24.11.2017
=-1E) Realizace Prevzeti posledni etapy 29.11.2017 29.11.2017
i I Dokonéeni stavebnich prad
- W Monta? stavby haly v zastiegeri Navedeni do majetiu 5.2.2018 5.2.2018

- Iy Mont2# tedhnologie v, individudnich zkousek piedloseno na TK
i W Piiprava staveniSte vE.vybudovani zafizen stavenisté

. Wiy Realzace vnifnich dokondovacich praci vE, SP pro monté# technologie | | 211 [p.a2018 [254.2018 [27.42018
|- My Realizace z3Kiadovch konstrukel vE.betonsze zékladové desky r I ‘ ]
8 Realizace zemnich prac’

=Rkl Ukaneni akee véem ZH 28.4.2018

B Fil Dformecezp®s [
Pogadavky na ZH

[V Aktusini revize

W Aktudnirevizejetapa
By Uzaméens etapa
Iy Neaktivni revize

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Na Zalozce Milniky se automaticky schvalenim dokotaeZH1 vyplini skutény datum
(v tomto gipact 25. 4. 2018), naslednsem nasimulovalaipdloZeni zpracovaného
ZH1 do Technické komise tak jak je uvedeno v ka$.63 Po vyplgni byla nasledujici
den JMA systémayuzavena - uvedené ieme viégt na obrazovce TIPOM, kde se

zmenil systémovy status na Beseno: Akce dokamna.
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Obr. ¢&. 31: Splréné ¢innosti IMA

B Akce: ETU 0636 - ZKZ

0636 Nézev: Hala nadrozmérnych prvkd
ETU Stav: Dofegenc: Akee dokongena Stav PRIMAVERA:  NEAK
Etapy | B0z | Pravodnilistakee Harmonogram - data zPrimavery | Historie staval | Souvisejici akee | Body pozadavku | Hodnocenirizik | Poznmka | vyznamné projekty | Daved zruseni| CllefUkazatele | Dokumentace | zst | zadavadisty |
Nézev projektu |Hala nadrozmérnych prvka Supina |ETU-N-NEAK - Ukangené projekty siE [u
Einnosti | Gantit diagram |
[ID |Stavba |ID &nnosti  [Nazev dinnosti Datum z... 4 |ZAHI [Datum konec [DOKI [Stav dnnosti [Odd&lent |[ZodpovEdny uivatel |a [Platba K6d |Cislo TIPOM
»
N 992305 | 636-G7 0636-110 Schvéleni ZP dle podpisoveho fadu 18.4.2016 A 30.5.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkova PP.ZS.SCHV 636
_‘3913“5 636-G7 0636-120 Uvolnéni schvaleného ZP do pripravy 31.5.2016 A 31.5.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkova PP.ZS.PRO2 636
N 992330 | 636-G7 0636-200 Zpracovani navrhu zadévad dokumentace pro zpracova 3.6.2016 A 8.6.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkova PR.ZD 636
_‘391315 636-G7 0636-210 Vystaveni a schvdleni POB] na zpracovani PDSR 9.6.2016 A 10.6.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkova PR.PNK 636
: 992323 | 636-G7 0636-220 Obchod - Dopracovani ZD 3 odeslani poptavky 10.6.2016 A 22.6.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkova PR.OZ.POP 636
| |992328 63667 0636-230 Obchod - Zpracovani nabidky uchazefem 23.6.2016 A 8.7.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkova PR.OZ.NAB 636
| |992315 63667 0636-240 Obchod - Projednani nabidky a uzavienl SoD na PDSR |117.2016 A 28.7.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkova PR.OZ.SOD 636
|_|992307 636G7 0636-300 Zpracovén' PDSR vE.schvélen &stopisu 1.8.2016 A 14.10.2016 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkové PR.PD.DSR 636
| |992303 636G7 0636-400 Vystaveni 3 schvdlen’ POB] na vybér zhotovitele dls  19.10.2016 A 27.10.2016 A Dokonéeno | 5006.3.50 Votkové PR.PNK 636
| |992317 636G7 0636-340 Projednani PDSR s DOSS a podani #dosti o SP 19.10.2016 A 20.1.2017 A Dokonfeno  5008.3.50 Votkové PR.STR. 836
| |992326 635GV 0535-300P  Platba za PDSR 31.10.2016 A 31.10.2016 A Dokonéeno | 5006.3.50 Votkové 800 PR 836
| |992310 &38G7 0636-410 Obchod - Dopracovani ZD a odeslani poptévky 11L2016 A 25.11.2018 A Dokonéeno  5006.3.50 Votkovd PR.OZ.POP 636
[ |oo2311 63667 0836440 Obchod - Zoracovan nabidek uchazedi 25112016 A [22.12.2016 |A  Dokonfeno 5006.3.50 |Votkovi PR.OZNAE 635
| |os23ss 63667  0836-16A  Aktivace nakiadd -2016 30122016 A (301220156 A  Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi 85 RE 636
| |os2312 63667 0836450  Obchod - Vyhodnoceni nabidek vé.schvéleniviskedku VE2.1.2047 A (2712017 |A  Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi PR.OZUW 635
| |os23ts 63667  0836-360  Stavebnifizeni vé.vydani stavebniho povolent 2312017 A 2542017 A Dokenfeno 5006350 |Votkova PRSTR 63
| |os2308 63667 0836460  Obchod - Uzavieni SoD naRD a realizad 30.L2017 A (2322017  |A  Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi PR.OZSOD 636
| |o02337 6367 0836470 Finanéni rezerva projektu - na obchodn zzjiéténi 2322017 A 2322017 A Dokenfeno 5006350 |Votkova 0P 636
| |os2327 63667 0636470  Dodavatelskd piiprava zhotovitele - zpracovéni RDVES24.2.2017 A (2842017  |A  Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi PRPDRD 635
| |os2331 63667  0836-510 Priprava stavenisté vi.vybudovani zafizenistavenits | 2.5.2047 A 1152017 A Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi REREZK 63
| |os2332 63667  0636-520  Realizace zemnich praci 1252017 A |3052017 |A Dokonfeno 5006350  |Votkova REREZK 63
| |os2333 63667  0836-530 Realizace zékiadovich konstruke vE.betondde zikiadovi31,5.2017 A 14.7.2017 A Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi REREZK 63
| |os23s4 636-G7  0836-540  Montas stavby haly v zastieSeni 1872017 A [292017 |A Dokenéeno 5006350  |Vatkovd REREZK 63
| |os23s5 63667  0836-530P Platha po ukoneni zskladovych konstrukel 3172017 A 3172017 A Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi 2500 RE 636
| |oo2342 63667 0836405  VystaveniaschudlenPOB) na dod. 150D 182017 A |782017 A Dokoneno |5006.3.50 Votkovi PRPNK 635
| |os2341 63667 0836465  Obchod - Uzavieni dod. 15oD na realizaci 88207 A 2002017 A Dokenfeno 5006350 Votkovd PR.OZSOD 63
| |os2ate 63667  0836-550 Realizace vninich dokonéovadich praci vé, SP promonta25.9.2017 A [27.10.2017 |  Dokonfeno |5006.3.50 Votkovi REREZK 63
| |oo2336 63667 0836540  Platba po ukongeni montae haly 2092017 A 2092017 A Dokenfeno 5006350 |Votkova 5000 RE 636
| |os2324 63667  0836-560  Montas technologie v, individudnich zkousek 10.40.2047 A |15112017 |A  Dokonéeno 5006350  |Vatkova REREZK 63
| |os2325 63667  0836-570  Dakonéenistavebrich prac 30.0.2017 A 24112017 A  Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi REREZK 63
| |os23s8 |636-G7  0836-590  Zpracovéni a predni dokumentace k piejince 16112007 A [27.41.2017 |A  Dokonéeno 5006350  |Vatkovd REDOPR 635
| |os2az 63667 0835600 Preiimkadia 20112017 A 2112017 A  Dokenieno 5006350 |Votkova REPRE) 63
| |os2322 63667 0836620 Kolaudace 1122017 A |1512018  |A  Dokenéeno 5006350  |Vatkovd REKOLA 63
| |os2321 63667  0836-600P Platha po piejimce dia - dle dod. 1 SoD 15122017 A (15122017 A  Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi 2700 RE 636
| |os2323 63667  0836-601P  Finanénirezerva projektu - na viastnirealizad 15122007 A |15122017 |A Dokonéeno 5006350 |Vatkovd 0 REFIN 636
| |os2a40 63667  0836-17A  Aktivace nikadd -2017 20122017 A 2122017 A Dokenfeno 5006350 |Votkova 165 RE 636
| |os2313 63667 0836630  Ukenenistavby -prevod do SDLHM 52018 A [522018 A Dokoneno |5006.3.50 Votkovi REHIM 636
| |os23t4 63667 0836640  Zoracovéni a schvéleni zavéreiného hodnaceni 1222018 A (2742018 A Dokonfeno 5006.3.50 Votkovi REZHL 63

Zdroj: vlastni zpracovani v SW TIPOM, 2016

Na vySe uvedeném obrazku je &tiginy zpisob zobrazeni dat ze SW PRIMAVERA.
Tento HMG je piibézreé aktualizovan na zalozku v SW TIPOM. Uvedenyisgb tak
umoziuje, Ze si tento HMG iiZe prohliZzet a exportovat do Excelu kazdy pracagvnik
ktery ma pislusna oprawini (nag. controlling) a lze tak zajistit, Ze jsou k dispmnz

zakladni informace o stavu JMA.

Ve

3.4.7 Zménoveérizeni
Vzhledem ktomu, Zze JMA je po celou dobu svého thNm cyklu ovliviovana
prostedim a pi pifipraw a realizace tak vznikajiizné odchylky, je velmi @ezité
vénovat velkou pozornost zZovémutizeni. Mezi nejvyznan#si zmeny pati zmeny
v technickémieseni,casové posuny a navyseni nakigorojektu JMA. CEZ interni
materialy, 2015)

V pozadavku na odchylku popiSe role Navrhovateldpet a divod odchylky a jeji
dopady do jiz schvalené dokumentace (Zamrojektu, Projektovd dokumentace,
Smlouva o dilo, apod.) Zarowepro Drzitele rozp&tu popiSe dopady do rozia
jmenovité akce a tmiho rozpdtu. Odchylka je schvalena ndgenym ZTP a
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nadizenym Zadavatele. Pravidla pti@aeni a evidenci odchylek jsou uvedeny v interni
dokumentace. Pokud schvalend odchylka vyvoldngnv jiz schvalené dokumentaci
akce, navrhne naideny ZTPieSit znény revizi nebo dodatkemédhto dokumernit
Nasled® ZTP zajisti provedeni z¢noveéhotizeni a to formou revize nebo dodatku

piisludného dokumentuCEZ interni materialy, 2015)

V piipack, Ze dochazi ke zémam/Upravam technickéhdeSeni JMA je vzidy
Zpracovavanaevize Zaméru projektu, tak aby bylo mozné nové technickéSeni
znovu nechat kompleXnposoudit vSemi odbornymi Utvary, nasleduje progtdn

v Technické komisi a pak az vlastni realizace e&tehrre.

V piipact, Ze dochazi oprotigvodnimu ZP Kkasovému posunu JMA (HMG) nebo
k navySeni celkové ceny projektu je vzdy zpracodédatek Zaméru projektu . Neni

nutné projednavat na Technické komisi.

Zmenoveé rizeni probiha i nad dodatky smluv, jsou prayrgdi revize dokumerit
kvality — v3e je detaikhpopséno v internfidici a pracovni dokumentacCEZ interni
materialy, 2015)

3.4.8 Monitoring a kontrola projektu

Pribéh JMA je po celou dobu velmi pevé monitorovan. O stavu JMA jsou ZTP
Zzpracovavany ®sicni reporty, vyznamné JMA jsou projednavany detila ramci
Porady vedeni /Technickych komisi OJ nebatletné na Komisi prorizeni portfolia
zdroji. V ramci SW TIPOM jsou vigt systémoveé stavy dané JMA (v jakénosti

v ramci daného kroku se pkamnachazi), odpasdni pracovnici v dané roli. Na zalozce
Balik dokumentace zény je mozné dohledat jednotlivé systémem vygener@va
dokumenty (nap ZP) nebo ostatniifjohy (e-maily apod.). VSe s#di piislusnym
opravrenim, které vychazi hll zrole pracovnika vradmci JMA a nebo
z &innosti/pisobnosti daného UtvarlCEZ interni materialy, 2015)

Vramci SW TIPOM ma kazdy pracovnik k dispozici @u s aktudlnim HMG
jmenovité akce (vizuathje propojeno na SW PRIMAVERA). Pro jednotnyigpb
c¢asoveého a finaimiho planovani portfolia JMA se vyuzivaji HMG zpoaené v SW
PRIMAVERA a slouzi pedevsSim k ufeni hlavnich termiiimilnika a k¢asovému
rozloZeni ¢erpani finagnich zdroji. Pomocitidicich HMG jsoutizeny uZivatelské

statusy JMA v navazujicich systémech SAP (fim&m &etni systém Skupin¢EZ) a
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ASG6 (systém prdizeni praci na elektrarnach).aB&znou aktualizaci HMG se rozumi
vSechny znany, které provadi role ZT HMG (zodp&ny technik harmonogramu) v
HMG, & za &elem dodrzeni koncovych terndinprojektu nebo jejich zemy.
Aktualizace harmonogramu Ize chapat jakdizgisobeni se nav nastalym
skute&nostem, kteréipzahdjeni prace na projektu a HMG nebyly zndmgzda znina
v harmonogramu je aktualizaci a to i v popisdaéti, neb6é mize specifikovat upka

jinou naph ¢innosti, nez byla tatwodni. CEZ interni materialy, 2015)

Informace uvedené #dicich HMG JMA jsou vyuzivany pro zpracovani pauikl pro
stredrédoby plan, sestavenidoiho rozpétu a @ekavanou skutamost v ramci Divize
vyroba Wetrg planu gevodi nedokoienych investic do majetku a pro nasledné
sledovani a vyhodnoceniéaného plgni a cerpani finagnich prostedki oproti
schvalenym celkovym naklach projektu a roniho rozpétu wetre prevodi do
majetku. HMG jsou téz vyuzivany praéipravu a koordinace odstavek vyrobnich lilok
klasickych elektraren, vifpact jadernych elektraren jsou pouze jednim z podklad
(CEZ interni materialy, 2015)

Sledovani plaéni HMG etrg nadpravnych opé&tkni jsou¢innosti zangiené zejména na
vyhodnocovani sklug ¢innosti, a to porovnanim planu se schvalenym¢ZRoénim
rozpaitem oproti skuttnému plgni HMG, dale je provasho sledovani terminovych
zmeén s ugenim gic¢iny skluzu cinnosti. V gipac, Ze dochazi ke skldm v plreni
HMG, upozorni odpaddny zangstnanec v roli ZT HMG fisluSného ZTP na odchylku
od HMG a vyhodnoti dopady na kamg§ termin realizace.CEZ interni materialy,
2015)

Pokud by nebyl spkn cilovy termin, je nutno projednat navrh iegeni a dohodnout
zménu se vSemi zZtastrénymi na procesu ifpravy/realizace s moznym zkracenim
termini navazujicichtinnosti nebo Upravou jejich logickych vazeb. Patwe terminy
véetnd podminek jejich spkni budou poté zapracovanyi mgktualizaci HMG. Pokud
neni mozné splnit pevny termin realizace anizgraceni Itit, bude na nejblizsi reélny
termin realizace zpracovana a schvélena odchyliza Kapitola 3.4.7). ¢EZ interni
materialy, 2015)
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Shrnuti

V diplomové praci jsou vymezeny zakladni teoretiplogmy souvisejici s projektem a
jeho Zivotnim cyklem. Na zakladporovnani teorie jsem zjistila rozdily v nazvoslov

pouzivané ve spolaostiCEZ.

V ramci Divize vyroba je pro projekty technickéhdacakteru pouzivan pojem
.Jmenovita akce®, ktery p fizeni JMA unikatnim 2zjsobem propojuje prvky
projektoveho, procesniho a liniovékiaeni. JMA je jedinéna, unikatni¢innost, jejiz
provedeni vede ke spni cile JMA. Jedna se o planovanou akci, kterdggama na
logické celky, technologické celky a skupinuizani. Profizeni JMA jsou vymezeny
casové a finatni zdroje, neni samostdétmefinovanaridici struktura pro jednotlivou
akci. JMA jsoufiizeny v liniové struktie Divize vyroba. V pibéhu Zivotniho cyklu
dané JMA v rdmci procesu 101 — InZenyrska podpooagsim energetiky, tak dochazi
k tomu, Ze pracovnici liniovych utvaCEZ se tak v ddich etapach mohou nachéazet i

v raznych procesnich rolich.

Pfi zpracovavani tohoto tématu ve spolesti jsem zjistila, Z¢izeni JMA v Divizi
vyroba je omezovano velkym mnozstvifidici a pracovni dokumentace tznych
process CEZ. Velkou ¢ast Usili jsem tak muselagnovat tomu, abych pochopila
vzajemné vazby mezi jednotlivymi procesy/dokumentg kterych pro m pak
vyplyvala redlna omezenitipzpracovani konkrétni JMA v SW spoéfesti. V mnoha
piipadech jsem musela Zadat administratora systenRONI| aby mi pomohl
nasimulovat préaci jinych odbornych Gtuatak abych mohla provéstkterég¢innosti ve
vybranych rolich. Navrhovat zjednoduSeni struktdigkumentace z mé strany by
nebylo &elné, nebo tato struktura zobrazuje slozitasteni JMA g vyrob¢ elektrické
energie a tepla. Velk&stcinnosti je realizovana za provozu elektraren alenutné
vénovat velkou pozornost bezpmsti a také zajistit vysokou kvalitu lidského vykn
tak aby byl minimalizovan prostor pro jakékoliv dyy

Ve své diplomové préci jsem si dale proSla celynothiim cyklem JMA od PoZadavku,
Zzpracovani Zarru projektu, pipravu a realizaci projektu do ukieni a vyhodnoceni
projektu. Ri zpracovavani JMA mi bylo umo#Zno pracovat v softwarech TIPOM a
PRIMAVERA. TIPOM je softwarové progtdi protizeni JMA vyvinuté speciatnpro
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potieby spolénosti na miru dle procésa sphuje tak veSkeré pozadavky vyplyvajici z
platné legislativyTento software finasi spolénosti zn&né vyhody, mezi kteréadim:

* sjednoceny Pstup i fizeni IMA pes celé portfolio,

 projektovétizeni (umotuje nahrazeni liniovéhizeni JIMA vCEZ, a.s¥izenim
projektovym)

» komplexni teSeni pro koncové uzivatele, které c¢slie obeci i cinnosti
souvisejicich procés a metodik (zaji¥ni bezpeénosti, jakost, fizeni
konfigurace, hodnoceni rizik apod.)

» SW zohleduje pozadavky procesu, jsou definovany zadrzné bodjatovych
poli existuje napatda, povinna pole jsou podbarvovana, tak aby to Ipyb
uzivatele pehledné

» v kazdé etaplze pgehledrt vidét, jaky pracovnik je za danou etapu odgarvy

e umoiuje zpracovani a generovani reportingéctwst a finance)

* nad daty si Ize nastavovdizné uzivatelské sestavy podle ifedy

» prehledné ajesné kontrolovani stavu JMA,

» efektivni sdileni dokumentace zohiegici nastaveni oprani.

e automatické propojeni na jiny software (SAP, PRIMERA, atd.)

» sestaveni kratkodobych aedredobych plag

Jako zn&nou nevyhodu v ramci internich nastaveni spmdeti vidim velmi slozity a
zdlouhavy schvalovaci postup pro jednotlivé zadriody. V kazdém kroku JMA je
nutné, aby kazdy stav JMA dopéillschvalil urcity pocet grislusnych zarstnand dle
definované urovéh Pokud nedojde ke schvéleni, neni mozné JMA pmsudo dalSi
faze. Proto navrhuji prodiskutovat mozné émy ve zjednoduSeni schvalovaciho
procesu (tykd se urowndoporwujicich). Domnivam se, Ze uvedené takdy mize
svadt ktomu, Ze @ velkém pdtu dopordujicich se w#ktefi pracovnici mohou
spoléhat na svého kolegu. Zmu vSak budeifilis slozité prosadit, protoZe vSetjeeno
vhitfnimi postupy a navazuje to tak na sloZitost systé@nuplaitované zfisobytizeni
ve velké organizaci jakou je santiepmné spoleénostCEZ.

V pribéhu zpracovani diplomového prace jsem tatanmoznost vyzkouSet si i vlastni
praci sriziky u modelové jmenovité akce, jejichemdifikaci, vypd@et a korekni

opateni formou stanoveni Roz{tové rezervy.
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Zaveér

Cilem mé diplomové prace bylo poznat Zivotni cykju®jektu, jak po teoretické
strance, tak praktické a identifikovat s tim spéjetizika. Pro mi osobr splnila
diplomova prace sy ucel, nebd jsem si u¢domila, Ze teoreticka rovinairhe byt
v riznych spolénostech aplikovanaiznymi zpsoby, tak aby zohlédvaly nastavené
styly tfizeni ve spoknosti, jeji organizéni strukturu a fednet podnikani. Cilem by
vzdy nelo byt, aby takovéto nastaveni ve své vysledku vaistalo pro spoknost

efektivni.

Pro spolénost jako jeCEZ a.s. je velmi problematické navrhnouwjaké zreny,
protoZe se jednd o velkou organizaci, které upjatnizné zmsobytizeni. Ma velkou
spousturidici a pracovni dokumentace, dle které je #igeno. Velkacast ¢innosti je
realizovana za provozu elektraren a je proto nuiaovat velkou pozornost
bezpénosti a zajistit vysokou kvalitu lidského vykonwaktaby byl minimalizovan
prostor pro jakékoliv chyby. Svou diplomovou pr@gm navrhla mozné zmy, které
mohou slouZit jako na#ty pro zlepSeni jiz fungujiciho systému.

V mé préci jsem vyuzila poznatky #guinétt oper&ni vyzkum,tizeni proces, tfizeni
podnikatelskym projekt dale jsem vyuzila odbornych rad mého vedoucihacer

konzultaci se zastupci Divize vyrob&Z, a.s.

Pti mé praci bylo velmi obtizné prostudovat, poroZuwsSem internim dokumeinhn

SkupinyCEZ a Divize vyroba.

Moje prace lze pouzit jako zakladni material prol8ki zanstnand, jak probiha

fizeni projekt v Divizi vyroba.

Véfim, Ze vypracovana prace objashilzeni projeki v dané firng a poskytla navrhy

piinosi a nedostatk béhemiizeni projeki.
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Priloha A: Zavazna matice pro stanoveni (%) Razpwé rezervy na rizika dle typu

projektu
Typicke [
ocekavané
celkowveé . .
Kod Typ projektu vicenaklady v % Standardni pomér

Priprava:Realizace

(nad hodnotu
bezrizikowvych
CMNP v GATE 4)

1.1. Investitni nakup (MNAKD) 1.5% 2,0% 9:1
Pofizeni nehmotného

1.2 =
majetku (MHM) 1,8% 2,0% 9:1

1.3. Projekty adrzby (UDR) 3,5% 5,0% 8:2

1.4. Ostatni projekty (ZEZ)** 5.0% 6.5% 7:3

* Rozpodtova rezerva ma pokryt ofelkdvané vicenaklady, kieré se projevi pii viasini realizaci &i
v ramci finalni kontrakiace projekiu a fo za predpokiladu, Ze dojde k
nejpravdépodobriéjSimudypichkemu vyvoji GNP mezi G4 a G7 (rezerva tedy neslouZi k pokryti
Spatnych scenafl)

** ZWZ - zména konfirgurace zafizeni (fj. typicke investiéni projeldy Viroby)
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Priloha B: Organizani strukturaCEZ, a.s.
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Priloha C: Organiz&ni struktura Divize vyroba
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Abstrakt

VOTIKOVA, Lucie. Rizeni projeki a analyza rizika projektu v Divizi vyrob&EZ a.s.
Plzer, 2016. 97 s. Diplomova prace. Zap&elskad univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
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Predlozena prace je za&bena narizeni projeki v Divizi vyroba, CEZ a.s. Cilem mé
diplomové prace je pozn#teni projektu v konkrétni spaieosti a vyzkousSet si v praxi
fidit projekt na konkrétnimifkladu. Teoretick&ast je zarsfena na projektovéizeni
ve vSech fazich Zivotniho cyklu a problémy, kteghou nastatdhem €chto fazi. Dale
se zde zagifujeme na riziko v projektech i@Sime, jak se s nim vyfamat. Prakticka
dast se zabyvaipdstavenim spoleosti, fizenim projeki v Divizi vyroba, CEZ a.s.,
kde si projdeme projekt v jednotlivych fazich. PaiiévyzkouSimeridit konkrétni
projekt kEhem jeho celého Zivotniho cyklu pomoci softwaru Zweaného ve
spole&nosti, kde wime jeho rizika a jak s€mto rizikaim branit.
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Abstract

VOTIKOVA, Lucie. Project management and Risk Analysis Project indBotion
Division, CEZ (PLC) Plzai, 2016. 97 s. Diploma Thesis. University of WeshBmia.
Faculty of Economics.

Key words: project management, project, project life cyclekri

The presented work is focused on project manageimehe Production DivisionCEZ
(PLC). The aim of my thesis is to understand thejgat management within the
organization and to try in practice to manage thegt on a specific example. The
theoretical part is focused on project managenreatliphases of the life cycle and the
problems that can find during these phases. Wengo &ocus on the risks in the project
and deal with how to deal with it. The practicattpdeals with the introduction of the
company, management of projects in the Productimision, CEZ (PLC), where you
go over the project in phases. Then we try to mareagpecific project throughout its
life cycle using the software used in a society ih&e determine its risks and how
these risks defend.
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