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UvVOD

Sport je neustale se rozSifujicim fenoménem, kterému se vénuje stale vice lidi.
Predstavuje jednu z moznosti, jak travit volny cCas, bud’ jako aktivni ¢i rekreacni
sportovec, nebo pasivné jako fanousek. Obé dvé formy maji vliv i na spoleCenské
a socialni aspekty jednotlivce, stejné tak maji vliv na ekonomiku zem¢. Sport vyraznym
zpusobem ovlivituje a formuje mladez. Diky vzorim jako jsou Jaromir Jagr, Martina
Séablikova ¢&i Petr Cech se jiz malé déti zaginaji o sport zajimat a vénovat se mu. Obecné
1ze tici, ze s kazdym uspéchem Ceskych sportovcl prichazi do sportu mnoho déti, kteti
chtéji kracet ve stopach svych vzort. Prikladem muze byt situace Ceského biatlonu.
Pfed zhruba sedmi let tento sport v Ceské republice téméf nikdo neznal, aviak
suspéchem cCeskych biatlonisti je v soucasnosti druhym nejsledovanéjSim sportem
a jména Ondfej Moravec nebo Veronika Vitkova jsou ¢eské spolec¢nosti dobfe znama.
Je vSak tfeba fici, Ze pocet mladeze vénujici se pravidelné sportu kles4. Hlavni pficinou
je doba modernich technologii a socidlnich siti, kdy mladi lidé misto aktivniho traveni
volného casu sedi radéji u pocitacl. Problém pak nespociva jen ve sportu, ale
i v socialni komunikaci, protoze mladez stale vice upiednostiiuje komunikaci pies
socialni sit¢ nez osobni kontakt. Nezbyva nez doufat, ze aktivni podporou sportu se
tento neduh nejen ceské mladeze podafi odstranit a hiist€ budou opét obsypana

hrajicimi si détmi.

Diplomovéa prace ma ctyii cile, které odpovidaji struktufe prace. Prvnim cilem je
definovani sportu z ekonomického hlediska. Druhy a zaroven hlavni cil pfedstavuje
analyza financovani sportu v Ceské republice. Jsou zde rozebrany jednotlivé moznosti
financovani, a to ze statniho rozpoctu, rozpoctii kraji, mést a obci, z vlastni ¢innosti, ale
také z prostfedki Evropské Unie. Tietim cilem je analyza financovani konkrétni
télovychovné jednoty. TJ je nejprve predstavena, a poté je provedena analyza
finan¢nich zdroju, které vyuziva ke své Cinnosti. Poslednim ¢tvrtym cilem je shrnuti

dané problematiky a ndvrh vhodnych doporuceni.

V prvni kapitole je definovan obecnym pojem sport, jeho strucnd historie, klasifikace
a institucionalni rdmec sportu. Dale je rozebrano postaveni sportu ve vetfejném sektoru
vcetné externalit. Prace se zabyva také makroekonomickymi aspekty sportu, pticemz je

analyzovan vliv sportu na HDP a zaméstnanost. Je zde uveden vliv sportu na zivotni



styl a jsou pfedstaveny dokumenty zabyvajici se sportovni etikou. Tato kapitola byla

feSena na zaklad¢ reSerSe odborné literatury, zabyvajici se problematikou sportu.

Druha kapitola se zabyva analyzou financovani sportu v Ceské republice. Nejvétsi ¢ast
kapitoly je vénovana financovani z prostfedkl statniho rozpoctu a z piijmt loterijnich
a sazkovych spolecnosti. Jsou zde rozebrany principy financovani z téchto zdroji pro
aktualni rok a zaroven jsou predstaveny zmény, ke kterym dochazi od roku 1. 1. 2016.
Z hlediska zdroji z EU je pfedstaven program Erasmus+, v jehoz ramci jsou
poskytovany dotace od Evropské Komise. Pro analyzu financovani sportu v Ceské
republice byly vyuZity pifedev§im internetové zdroje, zejména webové stranky
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy, Ministerstva financi a Ceského

olympijského vyboru.

Ve tieti kapitole je predstavena zvolena TJ Kosutka Plzen, je uvedena jeji historie,
véetné vymezeni organt jednoty a jednotlivych sportovnich oddild. V nasledujici ¢tvrté
kapitole je provedena analyza financovani jednoty. Jsou rozebrany jednotlivé piijmy
jednoty za obdobi 2013 — 2015 a vydaje za rok 2015, pficemz nejvyznamnéjsi vydajové
polozky jsou rozdéleny podle podilii jednotlivych sportovnich oddilti. Pro zhodnoceni
financovani TJ KoSutka Plzen je vyuzita SWOT analyza, kde jsou uvedeny silné a slabé
stranky financovani jednoty, stejné jako pfilezitosti a hrozby, které se mohou jednoty
dotknout. Pro analyzu financovani zvolené jednoty byla provedena analyza internich

materiald véetné dopliujicich komentaiti od vedeni jednoty.

Posledni pata kapitola se vénuje shrnuti problematiky financovani sportu a navrhu
vhodnych doporuceni. Pro tuto ¢ast prace jsou vyuzity ziskané znalosti v oblasti feSené

problematiky.



1 OBECNA CHARAKTERISTIKA SPORTU

1.1 Zakladni pojmy a uvedeni do problematiky

Slovo sport se vztahuje na pohybové cCinnosti, které jsou dany zvlastni formou
a obsahem, jsou vymezeny pravidly a provadény zdvodné za ucelem soutézivosti.
V soucasné dobé se stile vice prosazuje pojem "sport pro vSechny". Odrazi se tak
puvodni pojeti sportu, tedy piekonavani jednotlivych stupiit zdatnosti jedince.
Nedostatek pohybu lidi a vyssi vyskyt srdecné-cévnich a dalSich civiliza¢nich chorob
vede k riistu popularity sportu, jez se jako takovy stdva soucasti traveni volného casu

a regenerace sil. (Novotny, 2011)

Sport se stale ¢astéji objevuje jako soucast volnocasovych aktivit lidi, od aktivnich
sportovcl, pies rekreacni sportovce, az po pasivni ucastniky. Sport je také hojné
spojovan se zdravym Zivotnim stylem. Stava se dominantou zdravého Zivotniho stylu
a pohybové aktivity nedilnou soucasti Zivota lidi. Sport se povaZuje za soucast télesné
kultury. Télesna kultura pfedstavuje souhrn norem a hodnot v ramci pohybové ¢innosti
lidského téla, v oblasti upeviiovani zdravi a télesného a pohybového zdokonalovani.
Sport sam o sob& je zaméfen na dosahovani vysoké vykonnosti ve sportovni
specializaci a uplatnéni v soutézich. Dal§im pojmem je télesna vychova, jeZ se
uskutecniuje v ramci pedagogického procesu a je zaméfena piedevSim na vSestranny
rozvoj osobnosti za vyuziti t€lesnych cvi¢eni. Neméné dilezitym pojmem je télocviéna
rekreace, ktera je zaméfena na obnovu a rozvoj télesnych sil, na udrzeni dobré fyzické

I dusevni kondice, poskytuje zabavu i aktivni odpoc¢inek. (Durdova, 2015)

Evropskd Komise zvefejnila studii WHO zaméfenou na fyzickou aktivitu mladezZe
v Ceské republice. Podle studie se vénuje fyzické aktivité v pozadované mife 28 %
chlapcti a 23 % divek do 11 let, 30 % chlapci a 19 % divek do 13 let, 25 % chlapct
ald % divek do 15 let. Je ziejmé, Ze predevSim divky se pohybovym aktivitdm
nevénuji dostatecné, v nekterych piipadech se jim dokonce cilené vyhybaji.Situace by
se méla zlepsit na zékladé akéniho planu na podporu fyzické aktivity v Ceské republice

na obdobi 2016 — 2020 (WHO, 2015a)
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1.1.1 Definice sportu

Definici sportu existuje cela fada a kazdy autor ¢i instituce pouziva jinou. Durdova

(2015) kategorizuje definice sportu dle néasledujicich hledisek:

— podle urovné sportovnich soutézi (vrcholny, vykonnostni a rekreacni sport),
— sporty kolektivni a individudlni,

— sporty kontaktni a bezkontaktni,

— sporty amatérské a profesionalni,

— sporty s dlirazem na vymezeni télocvi¢nych aktivit,

— sporty s prvkem rizika,

— sport jako soucast zdravého Zivotniho stylu,

— definice vychazejici z funkci sportu (rozvoj jedince, uspokojovani potteb, aj.),
— definice, které vyzdvihuji prozitkovost a soutézivost,

— definice vychazejici z jednotlivych sportovnich disciplin,

— sporty narodni a tradi¢ni,

— definice sportu vzhledem ke sportovnimu tréninku,

— definice vychazejici z filosofického a sociologického pojeti.

Veskeré definice vystihuji sport jako spoleCensky faktor (SirSi pojeti) nebo jako

vysledek télocviénych aktivit (uzsi pojeti). (Durdova, 2015)

Slovo sport pochézi z latiského "disportare", jeZ se znamena bavit se, piijemné travit
volny Cas. Ve 14. se v anglo-francouzstiné zacal pouZivat pojem "disport", oznacujici

zébavu, véci nevazné povahy. (Durdova, 2015)

Autor Martin A. Bertman poukazuje na skutecnost, ze tecké slovo athletos znamena
vitéze v soutéznim Kklani. Svoji definici proto stavi na nazoru, ze konkurence je vhodnou
soucasti sportovniho zapoleni. Konkurence odkazuje na asertivni psychologické
charakteristiky lidské bytosti a maze byt pouzita pro vsechny hry a mnoho socialnich
interakci. (Bertman, 2007)

Podle Analyzy financovéani sportu v Ceské republice vydané v roce 2009, piedstavuje
sport lidskou ¢innost, jez je zaloZena na spoleenskych, vychovnych a kulturnich

hodnotach. Tyto hodnoty jsou respektovany bez ohledu na pohlavi, rasu, zdravotni
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postizeni, nabozenstvi, sexudlni orientaci atd. Sport je spoleCenskym a ekonomickym

jevem s rostoucim vlivem, ktery pfispiva k rozvoji spole¢nosti. (MSMT, 2009)

Encyklopedie teélesné kultury sport definuje nasledovné: "Sport je charakteristicky
nekterymi rysy jako vykonovy charakter sportovnich cinnosti, herni zaklad, verejnost

sportovnich soutézi, mnohotvarnost sportovnich odvétvi apod.” (Encyklopedie télesné

kultury, 1988, 5.148)

n

Dalsi z definic nahlizi na problematiku sportu takto: "... sport jako aktivni cinnost
tvorici vlastni jadro (svymi funkcemi se vydéluje sport deti a mladeze a sport
dospélych). Podle vykonnostni urovné a poslani je treba ddle rozlisovat sport masove
rekreacni, sport vykonnostni a sport vrcholovy. Dalsi sféru tvori divaci, primi nebo
zprostiedkovani. Ve strukture sportu nelze nevidet také vztahy sportu k ostatnim

oblastem spolecenské cinnosti, jako jsou napr. ideologie, politika, ekonomika, vychova

a vzdélani, brannost, zdravotnictvi, umeni, véda..."” (Dovalil, 1982, s.11)

Bila kniha sportu pouziva definici sportu zavedenou Radou Evropy: "veskeré formy
telesné aktivity, které, provozovany prilezitostné nebo organizovane, usiluji o vyjadieni
nebo vylepseni fyzické kondice a dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahii ci

dosazeni vysledkii v soutézich na vsSech urovnich." (Komise evropskych spolecenstvi,

1992, 5.2)

1.1.2 Historie sportu

Sportovni zépoleni je protkdno celou historii. Jiz v pocatcich lidstva slouzilo k budovani
loveckych a bojovych navyki v primitivnich lidskych tlupach. Jednoduché sportovni
hry jsou v etnografickych vyzkumech zaznamenany u amazonskych Indiant a u kmenti
na Nové Guineji. Z oblasti davné ¢inské kultury pochazeji znamé Skoly bojovych

uméni (napf. karate, jiu jitsu, tai chi apod.). (Novotny, 2000)

Sport a télesna cviceni jsou tésné spojeny s olympijskymi hrami. Jejich vznik je datovan
do roku 776 pf. n. 1. ve starém Recku. Zde byl také stvoien ideal "kalokagathie"
(z feckého kalos = krasny, agathos = dobry). Olympijské hry piedstavovaly oslavu
pohybu a sportovniho klani a konaly se kazdé¢ ¢tyti roky v Olympii na pocest boha Dia.
V evropském stfedovéku doslo k popfeni harmonie té€la a ducha, nebot’ spolecenské

déni bylo pod vlivem cirkve. Télo predstavovalo hiisnou schranku duse, o kterou neni
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za tieba peCovat. K rozvoji téla dochazelo jen u rytifstva, pfipravovaného pro valecné
ucely. Pfiprava rytifli na turnaje je znama jako tzv. Sedm rytifskych ctnosti: jizda na
koni, Serm, plavani, lukostielba, lov, verSovani a hra v Sachy. V obdobi humanismu
a renesance dochazi ke vzniku skolniho systému télesné kultury a vznikaji odborné staté
zabyvajici se vychovou i vychovou télesnou (Rousseau, Komensky). V obdobi
primyslové revoluce prosazoval v Anglii John Locke mysSlenku "zdravého ducha ve
zdravém téle". V prvni poloviné 19. stoleti pak v Evropé¢ vznikly tfi vyznamné
télovychovné soustavy. Anglicky sportovni systém (kriket, veslovani, fotbal, aj.)
zdarazioval spoluplisobeni her a sportu, ptredevSim pfirozeny pohyb. V Némecku
zalozil Bedfich Jahn dobrovolny spolkovy vycvik narad’ovy (prostna, bradla, hrazda,
aj.). Ve Svédsku zalozil Petr Ling systém zdravotniho t&locviku, ktery se zamé&foval na
spravné drzeni téla a procviCovani vSech svalovych skupin. Zvlastnosti byla 1é¢ebna
gymnastika, jez se provade¢la na ribstolech, kladinach, lanech apod, které se bylo mozné
spojovat. Mezi Lingovy a Jahnovy nasledovatele patiil i Miroslav TyrS, jenz v roce
1862 zalozil nasi prvni télocvicnou organizaci Sokol. Spole¢né s Jindfichem Fiignerem

se zasazovali o nasledujici ideje ¢eského télocviku:

svoboda a rovnopravnost,

— odmitani nerovnosti a narodniho utlaku,

— narody budou zdravé a silné, pokud ptijdou cestou spole¢enského pokroku,

— telesnd cviceni jsou nejen dilezitym prostiedek fyzického a duSevniho zdravi,

ale také prosttedkem mobilizace Sirokych lidovych vrstev.

Sokol byl také vyznacnou politickou silou, jez smeéfovala k néarodni hrdosti,
rovnopravnosti a svébytnosti. Dal§i vyznacnou osobnosti ¢eskych dé&jin spojenou se
sportem byl Jifi Stanislav Guth-Jarkovsky, jenz byl spoluzakladatelem Mezinarodniho
olympijského vyboru (1894) a prvni piedseda Ceského olympijského vyboru (1900).
V roce 1914 Antonin Benjamin Svojsik zalozil Jundk - ¢esky skaut. V mezivalecném
obdobi byly pofadany velké télovychovné slavnosti s hromadnym cvi¢enim, pfi¢emz
nejznaméjsSimi byly Sokolskeé slety. Od roku 1937 byla zavedena povinné vyuka télesné
vychovy na vysokych Skolach. V roce 1941 byla zastavena ¢innost Sokola a ostatnich
télovychovnych organizaci. Po roce 1945 zacalo sjednocovani celého télovychovného
hnuti a v roce 1952 byl pftijat novy zakon, ktery ukladdal postupovat v télesné vychove
a sportu podle sovétského vzoru. Sport byl organizovan v ramci podnikil a instituci
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V ramci Sesti resortl: Ministerstvo Skolstvi, Ministerstvo narodni obrany, Ministerstvo
vnitra, Ministerstvo pracovnich zaloh, Sokol pro venkov a ROH. Tento model se vSak
neosveédcil a doslo k navraceni k tradi¢nimu dobrovolnému pojeti. V roce 1957 vznikla
jednotna télovychovna organizace Ceskoslovensky svaz télesné vychovy, jenZ se v roce
1969 Ceskou a Slovenskou t&lovychovnou organizaci. Cesky svaz t&lesné vychovy
prehodnotil svoji ¢innost a byl piejmenovan na Ceskou unii sportu. Od roku 1990 doglo
na zakladé zakona o obCanskych sdruzenich ¢.83/90 Sb. ke vzniku novych sportovnich
organizaci. V roce 2014 se podle nového obcanského zakonikli obCanska sdruzeni

ptretransformovala na spolky. (Durdové, 2015)

1.1.3 Klasifikace a institucionalizace sportu

Pojem sport zahrnuje v soucasné dob¢ Siroké spektrum vymezeni, at’ uz se jedna
0 soutéze a institucionalizované sportovni tymy nebo o aktivity spojené s fyzickym

usilim, dodrzovanim pravidel ¢i s méfenim vykonnosti. (Novotny, 2000)
Klasifika¢ni schéma sportu je uvedeno na obr. ¢. 1.

Obr. ¢. 1: Klasifikaéni schéma sportu

SPORT
Participanti Divaci
(aktivni ucastnici) (pasivni ucastnici)
Institucionalizovani Neinstitucionalizovani Skupiny Jednotlivci

Skolni | | Organizované | | Jednotlivci || Skupiny | | Institucionalni || Vnitini | | Pfimo na || Na dalku
role, navenek soutézich || divaci TV

NN

Soutéze Rozvoj Soutéze Rozvoj Soutéze Rozvoj
Profesionalni Amatérské

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Novotny 2011

14



Z vyse uvedeného obr. ¢. 1 je patrné, ucastniky sportu lze rozdé¢lit na dvé hlavni
skupiny, a to na participanty (aktivni) a divaky (pasivni). Participanti mohou byt bud’
institucionalizovani nebo neinstitucionalizovani. Institucionalizovany sport byva
u skolniho a komunalniho sportu povazovan za soucast vetfejné ekonomiky. Oproti
tomu neinstitucionalizovany sport (neorganizovany) je soucasti pfevazné privatniho
sektoru, nebot’ se jednd o zalezitost domdacnosti spojenou s vydaji rodinnych rozpocta.
organizovanosti soutézi, tak ipotiebami ekonomickymi. Mezi pasivni ucastniky se
zahrnuji prevazné divéci, Ctenafi a sdzkafi. Sportovni sazeni je v nckterych statech

ekonomicky vyznamnou skutec¢nosti. (Novotny, 2011)

Autofi Pekova (2008) a Novotny (2011) se shoduji v nazoru, ze v ramci Ceské

republiky existuji tfi zakladni institucionalni rémce sportu:

— sport zajiStovany vefejnymi institucemi,
— sport organizovany v rdmci sportovnich federaci,

— sport organizovany v rdmci olympijského hnuti.
Vztahy mezi institucionalnimi subsystémy sportu jsou zndzornény na obr. €. 2.

Obr. ¢. 2: Institucionalni ramec sportu na piikladu CR

. . Mezinarodni olympijsky
Y s, . . , L 5 ympijsky
Vefejna sprava Mezinarodni sportovni svazy bl vibor (MOV)
Reida Evropy Nl Evropské sportovni svazy
Strasburg —
" ZastreSujici ob¢anska sdruzeni
—> < e
Vlada CR CSTV, Sokol, Autoklub apod. ; , ey
----------------------------------------- Nérodni olympijsky vybor
MSMT CR <« Stiesni o.s. Ceské sportovni svazy | (COV)
Krajské trady —> Kraj slfe sp9rt9vn1 svazy
<« Zupni vybory
L, Sportovni klub nebo
télovychovna jednota
Obecni uiad vy .
< Sportovni oddil
—> -
Obcan pa Sportovec < Olympionik

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Novotny (2011)
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Je ziejmé, ze moznosti sportovniho rozvoje obCanti se zabyva obecni nebo krajsky trad,
resp. vlada CR. Stat predev§im vytvaii legislativni podminky pro rozvoj sportu
a zabezpecCuje povinnou télesnou vychovu na skolédch, stejné tak jako sport v armadé
apolicii. Sport organizovany v ramci sportovnich federaci vytvari podminky pro
obcany, ktefi chtéji sportovat zejména ve svém volném cCase. Jeho organizace probiha
Vv ramci obCanskych sdruzeni, od mistnich sportovnich oddili az po mezinarodni
federace s celosvétovou pusobnosti. Obcanska sdruzeni jsou nutna z hlediska
sjednocovani sportovné-technickych podminek a organizovani sportovnich soutézi na
vSech urovnich. Specidlnim instituciondlnim subsystémem je olympijské hnuti, jenz
jedenkrat za Ctyfi roky zabezpecuje letni a zimni olympijské hry. Olympijské hnuti je
tvofeno Mezindrodnim olympijskym vyborem (MOV) a narodnimi olympijskymi
vybory (NOV). Horizontalni vztahy mezi celymi subsystémy i jednotlivymi
hierarchickymi Grovnémi jsou volné. Vztahy nadfizenosti a podfizenosti zde neexistuji.

Sportovni organizace vSak musi respektovat pravni fad statu. (Novotny, 2011)

1.1.4 Sport ve verejném sektoru

Vetejny sektor by mél prechdzet a feSit disledky selhavéani trhu v ekonomickém

a socialnim ristu a jeho rozvoji, k cemuz vyuziva uréitou soustavu funkei:

— funkce ekonomické,
— funkce socidlni (vychovné, branné, atd.),
— funkce politické,

— funkce etické.

Jednotlivé funkce jsou propojeny cetnymi vztahy, které se vzijemné vylucuji nebo
alespon oslabuji. Pti rozhodovani o zapojeni Cinnosti vefejného sektoru, je tieba zvolit,
které funkci dat pfednost, nebot’ jednou €innosti splituje vefejny sektor vSechny funkce,

jen s riznou mirou intenzity. (Streckova & Maly, 1998)

Sport v ramci vetejného sektoru potencial generovat zdsadni hospodaiské a socialni
vynosy pro investice regionalnich vlad ve sportovnim odvétvi. Analyza sportu jako
piikladu vefejného sektoru ukazuje, Ze sport je rostoucim spoleCenskym a
ekonomickym fenoménem, ktery vyznamné prispiva ke kazdému strategickému cily z

ohledu solidarity a prosperity. Proto je nezbytné disponovat jasnymi a funkenimi
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sportovnimi strategiemi, zalozenymi na nutnosti specifického fizeni ve verejném
sektoru, se zvlastnim darazem na kontext, politicky vliv, kvality zaméstnanci a top

manazeri. (Gedvilaite-Moan, 2010)

Sport a t&lesna vychova jsou v ramci vefejného sektoru v Ceské republice vyznamné
podporovany z veiejnych rozpoctl. Podle Streckové & Malého (1998) je verejny sektor

vymezovan v Sesti blocich odvétvi, jenz zabezpecuji nasledujici skupiny ¢innosti:

blok spolecenskych potieb (vetejna sprava, policie, justice a armada),

— Dblok odvétvi rozvoje Cloveéka (Skolstvi, kultura, télesnd kultura, zdravotnictvi,
socialni sluzby),

— Dblok odvétvi poznani a informaci (tj. véda a vyzkum, informace a informacéni
technologie véetné masmédii),

— Dblok odvétvi technické infrastruktury (doprava, spoje, energetika, vodni
odpadové hospodarstvi, komunalni sluzby atd.),

— Dblok odvétvi privatnich statki podporovanych z vefejnych rozpocti (bydleni,

zemédelstvi, lesnictvi, rybolov),

— Dblok existencnich jistot (zaméstnanost, socidlni zabezpeceni, Zivotni prostiedi).

Té€lesna vychova a sport je zahrnuta v rdmci bloku odvétvi rozvoje ¢loveéka, v némz
participuje s odvétvim Skolstvi, zdravotnictvi a kultury. Proto télesnd vychova a sport

spada do statniho rozpoctu ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Sport, jenZ nema hmotny charakter, je tvofen Sirokym spektrem ¢innosti, jenz vyzaduji
na lidech ur¢ité materialni podminky, jako jsou materialni prostifedi (budovy, specidlné
upraven¢ plochy v piirod€), obleCeni a specifické nafadi a nacini. Diky témto
zvlastnostem je sport abstraktnim pojmem, jenz lze obtizné vyjadfit jako vefejny nebo
privatni statek. Z hlediska odvétvi narodniho hospodaistvi je sport : "fenomén prostredi
pro specifické spolecenské aktivity spojené s telesnymi cvicenimi a aktivitami

neprovadeénymi zivelné, ale podle urcitého rddu, pravidel.” (Novotny, 2011 s.24)
Pekova (2008) uvadi nasledujici hlavni produkty sportu:

— nabidky riznych druhli télesnych cvi€eni, Gi€ast na sportovnich a turistickych

akcich,
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— produkty vazané na osobnost: sportovni vykony sportovce, vykony trenérd,
reklamni vystoupeni sportovct aj.,

— myslenkové produkty: myslenky iniciujici télovychovnou a sportovni oblast,
sportovni informace $ifené médii, hodnoty zazitkli ze sportu,

— podminky pro sport: télovychovna a sportovni zafizeni, spoleCenské akce,
pojisténi sportovced, doprava na soutéze, aj.,

— materidlni produkty: t€lovychovné a sportovni nacini, sportovni oblecenti, aj.
Dle Pekové (2008) maji produkty télovychovné vychovy a sportu nasledujici vlastnosti:

— subjektivni oceniovani nekterych sportovnich produkti,

— abstraktnost a nemateridlnost: produkty nelze vyrabét do zasoby a skladovat,
jsou velmi zavislé na ¢ase a prostoru,

— nepiedvidatelny vyvoj produkti (vysledek sportovniho utkéni),

— uproduktl zpravidla neexistuje trzni cena.

Neni snadné ptifadit produkty sportu k piisluSnym statkiim, protoze ve sportu existuje
mnoho odvétvi s nabidkou obdobnych statkti a sluzeb. Produkty sportu miizeme
z ekonomického hlediska povazovat za smiSené kolektivni statky. Kolektivni statky jsou
jen vyjimecné Cistym vefejnym statkem, jelikoz vétSina z nich je smiSenym vefejnym
statkem. Pokud se na sport zaméfime v lokalnim mé&fitku, miZzeme pozorovat propojeni
sportu se Skolou a sportovnim klubem. Ani zde se nejedna o Cisté vefejny statek, nebot’
je zde zapojeni rodiny s uritymi pfimymi vydaji. Sport, ktery je provozovany v ramci
sportovniho klubu, byva zpravidla podporovdn mistni komunitou (klub vlastni
télovychovné zatizeni vyuzivané celou komunitou). V této oblasti neni mozné pouzivat
trzni ceny, nebot vstupné na sportovnich akcich vétSinou nepokryje ani nezbytné

naklady spojené s uspofadanim akce. (Novotny, 2011)

Pro zatfazeni statki do Cistych soukromych nebo Cistych vetejnych statka se vyuzivaji
kritéria vylucitelnosti a rivality spotieby statkli. Pokud je spotieba statku vylucitelna

a rivalitni jedna se o Cisty soukromy statek, pokud je spotfeba nevylucitelnd a nerivalitni

wvewr

statkti podle rivality a vylucitelnosti znazorfuje tab. ¢. 1. (Hobza, 2006)
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Tab. & 1: Clenéni statkil

Vylucditelnost ze spotieby

Nevylucitelnost ze spotieby

Cisté soukromé statky

Smisené statky

Spotifebovavany individualné,

nizké néklady na vylouceni.

Spotiebovavany kolektivné, ale podléhaji

pfetizeni kapacity nebo vytlacovani.

Produkovany prostfednictvim

Produkovany soukromymi firmami nebo

Délitelnost | soukromych firem. pfimo vefejnym sektorem.
spotfeby Poskytovany prostiednictvim Poskytovany prostiednictvim trhi nebo
(rivalitni) trha. pfimo vefejnym sektorem - netrzné.
Financovany z vynost jejich Financovany z vynosu jejich prodeje nebo
prodeje. z poplatktl za pravo uzivat sluzbu ¢&i
z danovych vynosi vefejného rozpoctu.
Ptiklady: sportovni obleceni, Ptiklady: vetejny plavecky bazén, vefejna
obuv, specialni vyzivové dopliiky. | sjezdovka.
Smisené statky Cist& veiejné statky
Soukromé statky s externalitami. | Vysoké naklady na vylouceni , popft.
nemoznost vylouceni.
Produkovany soukromymi Produkovany piimo vladou nebo
firmami. soukromymi firmami na zakazku vlady.
Nedélitelnost Poskytovany prostfednictvim trhit | Poskytovany netrzné, prostfednictvim
spotfeby se subvencemi nebo korigujicimi | vefejného rozpoctu.
(nerivalitni) | 4anemi.

Financovany z vynosi prodeje.

Financovany z danovych pfijmt vetejnych

rozpocta.

Priklady: soukromy plavecky
bazén, sportovni amatérsky klub,

lyzatska sjezdovka s vlekem.

Priklady: znacené turistické cesty,
cyklostezky, vefejna ptirodni koupaliste,

vetejna detska hiiste.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Jackson (2003)

Sport jako Cisty verejny statek

Sport je mozné zaradit jako Cisty vetfejny statek pokud spliuje:

— nevyluditelnost ze spotieby,
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— ned¢litelnost spotieby a nesoutézivost spotiebitele,

— nulové mezni naklady na spotiebu kazdého dalsiho spottebitele.

Nevylucitenost ze spotieby je ddna volnymi pozadavky na provozovani sportu, napft.
pesi turistika, cykloturistika, béh ve volné ptirodé. Lidé pii své spotfebé nejsou
omezovani ani sami nikoho pii provozovani ptislusného sportu neomezuji. Pozadavkem
na nedé¢litelnost je vhodna koordinace mista a ¢asu pti provozovani ptislusnych druht
sportu. Jedna se o zvoleni ¢asového rozvrhu pro vyuzit télocvicen, hiist a jinych
sportovist. Nulové mezni naklady na spotifebu kazdého dalSiho spottebitele jsou stejné
pro kazdy pocet sportujicich. S nariistajicim poctem sportovci se ndklady na ptislusné

zatizeni neméni. (Pekova 2008, Hobza 2006)
Sport jako smiSeny verejny statek

Existuje mnoho jak individualnich, tak kolektivnich sportl, kdy dochazi s rostoucim
poctem sportovel ke snizovani kvality poskytovanych statki nebo sluzeb (napt. lyzati
na sjezdovce). Dulezitym faktorem je zde uroven meznich nakladi. Pro zachovani
pozadované kvality poskytovanych statkli je tfeba rozSifovat moznosti nabidky pro
spotiebitele. Prikladem muze byt vystavba novych sportovist’, asové usmériiovani na

sportovisti, pfipadné vybér poplatkii. (Pekova, 2008)
Sport jako soukromy statek

Nabidka sportu je zde vytcena ziskovymi piilezitostmi trhu, a také schopnosti uspokojit
specifické potieby spotiebitelt. Podle Pekové (2008) se soukromé statky vyskytuji

predevsim, kdyz:

— se spotiebitel nehodla nebo nemiiZze podfidit ur¢itym omezenim, které souvisi se
spotiebou ptislusného statku (napft. Cas, kvalita),

— je o dany sport pfili§ vysoky zdjem a neni mozné v ramci vetejnych rozpoctl
zajistit produkei, resp. spotfebu dané¢ho statku, v pozadované mifte,

— jde o takovy druh sportu, jehoz provoz je vysoce financné¢ naro¢né a vydaje na

jeho provoz neodpovidaji celospoleCenskému uzitku,

spotiebitel vyzaduje zvlast’ vysokou kvalitu urcitého sportovniho statku.
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Soukromé statky se vyznacuji tim, ze nabidka produktid a jejich cena se fidi béznymi

trznimi atributy. (Hobza, 2006)

1.1.5 Externality

Externalita je situace, kdy c¢innost jednoho subjektu ovliviiuje podminky cinnosti
subjektu druhého. Prvni subjekt mize svoji ¢innosti zpiisobit navySeni nakladd jinych
subjektl, aniz by bylo kompenzovéano. Tento princip funguje i obracené, tedy tak, ze

subjekt svoji ¢innosti zlepSuje podminky ostatnich subjektu. (Stiglitz, 1997)

"Externality jsou specifickym statkem (jevem) jako vysledku urcité aktivity, vyrobcii
| spotiebitelu, jejimz dusledkem je vyvolany nechtény, nezamysleny vnéjsi efekt.”

(Pekova, 2008, s.55)
Tento vnéjsi efekt mize mit podobu specifického pienosu:

— uzitku, kdy aktivita jednoho subjektu vyvolad uzitek, ktery si ptivodce aktivity
nemuze piivlastnit, tzn. vznika pozitivni externalita,

— jmy, kdy aktivita jednoho subjektu vyvola naklady, ktery ptivodce nehradi, ale
pfenasi ho na subjekty jiné, tzn. jednd se o negativni externalitu,

— vzajemné prospechu - reciprocni externalita,

—  mimo trh.

Pozitivni a negativni externality mohou mit podobu spotfebni, kdy dochazi pienosu
uzitku nebo Ujmy ze spotieby urcitého statku pifimo na jiny subjekt, nebo produkéni,
kdy se nezamysleny uzitek ¢i Ujma ptenasi pii produkci ur€itého statku jinym
subjektim. (Pekova, 2008)

U samotného sportu maji externality podobu podminek, které zvyhodiiuji nebo

znevyhodnuji vlastni sportovni ¢innosti. Podle Novotného (2011) jsou externality

spojeny predevsim s:

— teélesnym cvi¢enim Clovéka,
— sportovnimi zafizenimi,

— sportovnimi akcemi.
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Mezi pozitivni externality mizeme uvést zdravotni prevenci, regeneraci, vykonnost,
zdatnost, aktivitu nebo socialni a kulturni participaci jedince. Kultivace, socializace
a kognice se dotykaji télesné vychovy, u niz jsou pfimé ekonomické duasledky
nepodstatné. Ve vSech tfech vysSe uvedenych aktivitach jsou vSak obsazeny zdravotni

vlivy s pfimymi a nepfimymi ekonomickymi disledky, jenz maji nasledujici vyznam:

— snizeni pracovni neschopnosti,

— uspory v Cerpani nemocenského a zdravotniho pojisténi,
— zvySeni vykonnosti subjektt,

— snizeni nakladi firem na pracovni silu,

— potencial ke zlevnéni produkce. (Hobza, 2014)

Obr. €. 3: Pozitivni externality

kultivace
socializace
kognice
pozitivni zivotni kultivace a uchovani
externality styl lidského potencialu
zdravi zdravotni prevence
regenerace
vykonnost
zdatnost
aktivita

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Hobza 2014

Mezi negativni externality patii ekologické dopady nékterych sporta (lyzafi, turistika,
motorismus), zdravotni vlivy sportu (pfetéZovani, doping), komercializace sportu, aj.

(Hobza 2006 a Novotny 2011)

Hobza (2014) uvadi mezi nejvyznamnéjsi polozky spojené s napravovanim Skod na

Zivotnim prostiedi nasledujici:

— néklady na oSetfeni svahi a lesnich stezek poskozenych lyzafi,
— protierozni ochrana porosti,
— naklady na Cisténi, oSetfovani a regeneraci cyklistickych a turistickych stezek,

— naklady na sbér a svoz ostatnich odpadd,
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— naklady na snizeni prasnosti a hluku zpiisobeného sportem a rekreaci.
Vydaje spojené s napravovanim poskozené¢ho zdravi zahrnuji:

— zdravi poskozené z irazl pfi sportu,

— zdravi poSkozené z jednostranného, vrcholové a vykonnostné provadéného
sportu,

— zdravi poSkozené z dopingu, podavani anabolik a povzbuzujicich prostiedkd,

— zdravi poSkozené z neodborn¢ provadéného a vedeného sportu. (Hobza, 2014)
Negativni externality mohou byt spojeny i s jinymi vlivy sportu, jako jsou:

— socializace sportem negativnim pusobenim trenérti (doping, vitézstvi za kazdou
cenu),

— naklady spojené s potadkovymi hlidkami a ostrahou policie,

— zneuzivani olympijskych her a mistrovstvi svéta k rasovym, politickym

a hospodarskym ucelim. (Hobza, 2014)

1.2 Makroekonomické aspekty sportu

Bliz$i zkoumani sportu z makroekonomického hlediska zapocalo na zakladé podnétu
Rady Evropy koncem 80. let, tedy v dobé, kdy se sport zacal prosazovat i na
spolecenské Urovni. Prvotni vyzkumy probihaly pfedevS§im v zapadni Evropég, a to

zejména ve Velké Britanii, ve Francii a v Némecku. (Novotny, 2000)

1.2.1 Agregatni poptavka a agregatni nabidka sportu

Vliv sportu v rdmci spole€nosti stale roste, a 1 proto dochazi ke hmotnym podporam,
které ovliviyji jak agregatni poptavku, tak i agregatni nabidku. Agregatni poptavka je
ovliviiovana riznymi pobidkami zaméfenymi na spotiebitele, napt. bonusy ¢i piispévky
pro zaméstnance na fitness, plavani, wellness pobyty, aj., dale pak bezplatné sluzby pro
klienty zdravotnich pojistoven nebo piimé dotace jednotlivych sportovci. V dusledku
této podpory dochdzi k posunu kiivky agregatni poptavky doprava. Nejednd se vSak
0 vyrazny posun, jelikoZ objem financi je podstatné mensi nez u podpory nabidky
sportu. Agregatni nabidka je podporovana za pomoci riznych granta a dotaci, které jsou
sméfovany predevSim do vefejného sektoru k neziskovym nestadtnim organizacim.

Vzhledem k vys§imu objemu finan¢nich podpor sportovnich subjekti dochazi
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k vyraznéj$imu posunu agregatni nabidky doprava. Na vzajemné pisobeni agregatni
poptavky a nabidky maji vliv rizné intervence, jejichz plisobeni se promitd do Grovné

cenové hladiny a spotieby statkt. (Hobza 2006)

1.2.2 Vliv sportu na HDP a zaméstnanost

Sport ma velky vliv na HDP, jestlize jsou vSak do sportu zahrnuty i vSechny souvisejici
oblasti, mize byt jeho vyznam jesté vétsi, nez jak je udavan ve statistikach jednotlivych

zemi. Piimy vliv sportu na HDP za pouziti produktové metody vychazi ze vzorce:
HDP=C+ 1+ G +X,

pricemz jednotlivé komponenty vzorce jsou nasledujici:

Spoti‘ebni vydaje (C)

Do kazdé pohybové aktivity spadd velmi Siroké spektrum skupin produktd, jako
napiiklad: sportovni pomucky, nafadi, pfistroje, sportovni obleeni a obuv, vystroj,
specialni vyziva, medicinské piipravky, atd. Dominantnimi polozkami ve spotiebé
sportovnich statkii domacnosti jsou pfedevsim vydaje do sportovniho vybaveni s zbozi
u nejrozsifengjSich sporti. Mezi dal§i vydaje spada: reklama, propagace, média,
divactvi, vydaje spojené se sluzbami u sportovnich akci at’ uz mistniho nebo

mezinarodniho rozsahu. (Hobza, 2014)
Investi¢ni vydaje (I)

Do investi¢nich vydaje 1ze zahrnout investice pro Skolni télesnou vychovu, investice
pohybové-rekreacniho charakteru (stadiony, cyklostezky), investice pro vrcholovy
a vykonnostni sport, sportovni akce a investice komercniho charakteru. Déle je tfeba
pripojit ndklady na technickou infrastrukturu, jenz je organizacné a funk¢né spjata

s investicemi do sportu. (Hobza, 2014)
Vladni vydaje (G)

Do vladnich vydaju se nepocitaji pouze vydaje ze statniho rozpoctu, ale také investi¢ni
a neinvesti¢ni vydaje z municipéalnich rozpoctl na sport. Vydaje na sport ze statniho
rozpoctu kazdy rok navrhuje poradni orgdn ministra Skolstvi, mladeze a télovychovy.

Vydaje z municipalnich rozpocti jsou z cela v kompetenci mistnich sprav. Do vladnich
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vydaji spadaji také vydaje na sport a télovychovu z obecnich rozpoctl, které jsou
soucasti kapitoly Skolstvi a navySuji troven téchto vydaji z vefejnych rozpocti
(Hobza, 2014)

Cisté vyvozy (X)

Cisté vyvozy udava rozdil mezi vyvozem a dovozem zboZi a sluzeb pro zajisténi viech
odvétvi sportu. V Ceské republice se predpoklada prevysujici dovoz nad vyvozem,
jelikoz je velké mnozstvi znaCkového a specidlniho sportovniho oblecCeni, obuvi,
vybaveni, atd. vyrdbéno ve specializovanych nadnarodnich spole¢nostech (Nike,
Adidas, Schimano, atd.). Saldo platebni bilance se vyrovnava pies piiliv deviz

V cestovnim ruchu a z potfadani riznych mezinarodnich mistrovstvi, turnaji a soutézi.

(Hobza, 2014)

Hlavni makroekonomické ukazatele ekonomického vyznamu sportu by mély byt

nasledujici:

— podil sportu na konsolidovanych vetejnych vydajich je mezi 0,4 a 1,7 %,

— pfinos pfimych soukromych vydani na sport (s vylou¢enim piijmt ze sazek) na
celkové vydaje se pohybuje mezi 1 a 2 %,

— vaha neptfimych soukromych vydani (tj. v€etn¢ sazek) v celkovych vydajich
dosahuje 3 %,

— "sportovni" hruby doméci produkt ¢ini 1,5 az 2 % z celkového hrubého

domaciho produktu. (Novotny, 2011)
Sport a zaméstnanost

Zmény zivotniho stylu a neustale narustajici vyznam rekreace a sportu, jako jedné
znejvice globalizovanych aktivit, velmi ovliviluji existenci celé fady novych
pracovnich mist. Sportovni pracovni profese lze rozdélit na sportovni aktivity a ke
sportu vztazené aktivity. Do sportovnich aktivit (NACE 92.6) spadaji profesionalni
sportovei, sportovni funkcionafi, cvicitelé riznych sportovnich aktivit, sportovni
instruktofi ¢i sportovni trenéfi. Ke sportu vztazenym aktivitim (NEARS 92.6) patii
profesiondlni manaZefi, sportovni lékafi, uclitelé télesné a sportovni vychovy,
specializovani sportovni fyzioterapeuti, funkcionafi a potadatel¢ profesiondlnich
soutéZi, sportovni zurnalisté, vyrobci a prodejci sportovniho zbofi €i sprava a udrzba
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télovychovnych zafizeni. V ramci Ceské republiky se sleduje zaméstnanost
v jednotlivych sektorech pomoci Setieni CSU. Nejvy$§i zaméstnanosti ve sportu
v Evropské Unii ma Velka Britanie (0,95 %), Ceska republika dosahuje 0,33 %.
(Hobza, 2014)

Rozdé€leni zaméstnanosti ve sportovnim sektoru v EU je uvedeno v nasledujici tabulce:

Tab. ¢. 2: Zaméstnanost ve sportovnim sektoru v EU (zemé uvedeny vzestupng)

0,1 - 0,3 % zaméstnanosti Polsko, Madarsko, Slovensko, Italie, Recko, Lucembursko,

Estonsko, Portugalsko, Lotyssko, Litva

0,3 - 0,6 % zaméstnanosti Némecko, Ceska republika, Belgie, Spanélsko, Francie,

Rakousko, Finsko, Dansko, Kypr, Holandsko, Malta

0,6 - 1,0 % zaméstnanosti Svédsko, Irsko, Velka Britanie

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Camy, Clijsen, Madella & Pilkington, 2002

Posledni informace o zaméstnanosti ve sportu v Ceské republice piinesla studie KPMG
pro Cesky olympijsky vybor z roku 2011. K tomuto &asovému obdobi bylo zaméstnano
187,3 tis. lidi pfimo ¢i nepfimo spjatych se sportovnim hnutim nebo dobrovolné

organizovanym sportem. (Hobza, 2014)

1.3 Vliv sportu v soucasné spolecnosti

Sportovni vykony nejsou jenom projevem specializované sportovni vykonnosti ve
specifikovaném sportovnim odvétvi nebo disciplin€é. Sportovci ve svych sportovnich
vykonech promitaji celou fadu dalSich aspektli, které jsou spojené se socialnim
postavenim a zplUsobem Zivota. Sportovei musi mit zabezpecené materidlni podminky,
zahrnujici dostatek ¢asu pro télovychovou ¢innost, ale také pro regeneraci a odpocinek,

pochopeni v rodin€, na pracovisti apod. (Durdova, 2015)

Sport je mozné rozdélit podle miry provadéni télocvicnych aktivit nasledujicim

zpusobem:

— vrcholovy sport, jenz je charakteristicky snahou o dosazeni maximalniho
vykonu a maximalnich vysledkd ve sportovnich soutézich, sport se stdva hlavni

profesi jedince,
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— vykonnostni Sport, ktery pfedstavuje zdzemi sportu vrcholového, jednd se
0 podavani vykont na soutézich, avSak sport neni hlavni profesi jedince,
— rekreacni sport, zahrnujici pohybové aktivity provadéné mimo pracovni dobu,

ve volném c¢ase, dobrovolng, s cilem regenerace sil a relaxace. (Durdova, 2015)

1.3.1 Sport a Zivotni styl

vvvvvv

a obezity je fyzicka ¢innost. V Ceské republice trpi dvé tfetiny obyvatelstva nadvahou
¢i obezitou. Prestadiem pro rizikovy zdravotni stav je metabolicky syndrom, kterym dle
odborného odhadu trpi 28 % populace. Faktory, které definuji tento syndrom jsou
obezita, diabetes 2. typu, vysoky krevni tlak apod., tedy faktory, které je urcitym

zpusobem mozné ovlivnit zdravym zivotnim stylem. (Durdova, 2015)

Podle studie Svétové zdravotnické organizace (WHO) je v Ceské republice vice nez
26 % obéznich muzi a ptes 27 % obéznich Zen. Jednd se o pomérné vysoké cislo
V porovnani napt. s Némeckem (22 % muzi a 18,5 % zen) nebo s Rakouskem (20,5 %

muziia 16 % en). (WHO, 2015b)

Lidé by se proto méli snazit travit aktivné svilj volny €as a predchazet tak nemocem.
Podstatny je vybér pohybovych aktivit rekreacniho sportu, nebot ten, kdo dlouho
necviCil a zacne cvicit s prehnanou intenzitou, mize si ublizit. Je velké mnoZzstvi
podminek zivotniho stylu, které ovliviiuji formovani zplisobu Zivota. Ve spojeni se
zdravym Zivotnim stylem a sportovni ¢innosti 1ze vypozorovat determinanty zdravého

zivotniho stylu:

— obecné - pfirodni prostiedi, podnebi, vegetace,
— demografické - pocet obyvatel, hustota osidleni, mobilita obyvatel, lokalita,
— socialni - vzdélani, kultura, politika, ekonomika, ndbozenstvi, zaméstnani,

— uzce vazané na osobnost - temperament, zajmy, mnozstvi volného casu.
Vsechny uvedené determinanty ovliviiuji Zivotni styl jedince. (Durdova, 2015)

Sport plisobi pozitivné na socidlni zaclefiovani a vzdélavani lidi. Omezuje nartist vydaja

v oblasti zdravotnictvi a socidlniho zabezpeceni tim, Ze pomaha zlepSovat zdravi
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a produktivitu obyvatelstva a zajistuje vyssi kvalitu zivota do vysokého véku. Vetejna

prospésnost sportu je dana zejména nize uvedenymi skute¢nostmi:

— sport prispiva k pozitivnim hodnotam, jako napt. fair play, ucta k druhém
a socialni zac¢lenovani,

— sport patfi mezi nejdalezitéjsi Cinitele v oblasti upeviiovani zdravi,

— sport pomaha tvofit a udrzovat zdkladni spole¢enské normy a hodnoty,

— sport piindsi radost Siroké populaci, od aktivné cvicicich ptes pasivni
konzumenty,

— sport zdlraznuje vyznam vychovy déti a mladeze v souvislosti se spolecensky

negativnimi jevy. (Durdova, 2015)

1.3.2 Sportovni etika

Spojeni sportovni etika je nejcastéji spojovano s pojmem fair play. "Hrat fair play je
zdkladnim predpokladem sportovniho zapoleni, pocinaje dodrzovanim pravidel, pres

sportovni chovani. Fair play chovani prekracuje pravidla hry.” (Durdova, 2015, s. 74)

Sportovni etiku podrobné specifikuje Kodex sportovni etiky, jenZ byl vydan Radou
Evropy. Kodex udava obecna etickd pravidla pro jakykoli sport a bojuje proti
porusovani téchto zasad. Poskytuje eticky ramec proti tlakim moderni spolecnosti,

které ohrozuji tradi¢ni zaklad sportu. Kodex sportovni etiky mé dva zéakladni cile:

— posilovat smysl fair play u déli a dospivajicich, obraci se také na instituce
a dospélé, kteti ovlivituji mladé lidi pfi sportovnich ¢innostech,
— vyzdvihuje pravo déti a dospivajicich na provozovani sportu, stejné tak jako

odpovédnost instituci a dospélych za §ifeni a podporu fair play.
Kodex sportovni etiky definuje fair play ve ¢tyfech zékladnich bodech:

— fair play pfedstavuje vic nez jen dodrZovani pravidel, obsahuje v sob¢ také
pojmy pratelstvi, respekt a podporovani sportovniho ducha,

— fair play ma pozitivni dopad, nebot’ sport je socialné kulturni ¢innosti, jenz je
pfinosem pro spoleCnost a pratelstvi mezi ndrody za predpokladu, ze je

provozovana ¢estné,
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— sport je Cinnosti, kterd umoznuje jedinci, aby sam sebe Iépe poznal,
zdokonaloval se, nabyl sportovni dovednosti a prokazal své schopnosti,

— sport jen nastrojem spolecenské interakce, zdrojem radost a potéSeni, jez piinasi
blaho a zdravi, nabizi Sirokou s$kalu sportd, sportovnich klubl a dava jedinci
prilezitost zaclenit se a najit si své odpovédné misto ve spolec¢nosti. (Durdova,

2015)

Podle Durdové (2015) vychazi Kodex z piedpokladu, ze spolecnost i jedinec mohou
prosperovat z potencialnich vyhod sportu jen v pfipadé, ze fair play neztstdva na okraji

déni, ale je hlavnim prvkem.

Dal$im dokumentem zabyvajicim se sportovni etikou je Bila kniha o sportu. Jejim
mottem je citat Pierra de Coubertina "Sport tvori soucast dedictvi kazdého muze a zeny

a nelze jej nicim jinym nahradit.” (Komise evropskych spolecenstvi, 2007, s. 2)

Podle Bilé knihy, sport je spoleCenskym a ekonomickym jevem, ktery pfispiva
k naplnéni strategickych cili solidarity a prosperity, jez vyty¢ila Evropska Unie.
Pomaha zapojit obany EU do spolecnosti a rozviji jejich aktivni obCanstvi. Sport se
vSak musi potykat s hrozbami a pfekdzkami, jakou jsou: komerc¢ni tlak, bezohledné
vyuzivani mladych sportovcl, doping, rasismus, nasili, korupce a prani Spinavych
penéz. Cilem je posilit roli sportu v Evropég, vyvolat debatu o konkrétnich problémech,
zviditelnit sport pfi tvorb& politik EU a zvysit znalost vefejnosti o potifebach tohoto

odvétvi.

Mezi témata, ktera Bild kniha o sportu fesi, patfi: spolecenskd role sportu, télesna
aktivita k utuzeni vefejného zdravi, spojeni sil v boji proti dopingu, posilovani role
sportu v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy, podpora dobrovolnické prace
a aktivniho obcanstvi prostfednictvim sportu, vyuziti potencidlu sportu pro ucely
socialniho zaclenovani, integrace a rovnych ptileZitosti, posilovani prevence a boje proti
rasismu a nasili, podpora udrZitelného rozvoje, hospodarsky rozmér sportu, lepsi
zajisténi vetfejné podpory sportu, organizace sportu, ochrana mladistvych sportovcil,
korupce, prani Spinavych penéz a dalsi formy financni trestné ¢innosti, licencni systémy

pro kluby, média atd. (Komise evropskych spolecenstvi, 2007)
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Evropska Charta sportu je zaméfena na vlady jednotlivych Clenskych stati Evropské
Unie, které by mély byt zodpovédné za dodrzovani etickych zisad ve sportu

a sportovnim hnuti. (Durdova, 2015)

V ramci plnéni cile Charty jsou vlady povinny uskute¢nit takova opatfeni, ktera
zapracuji ustanoveni Charty se zdsadami v Kodexu sportovni etiky. V souladu téchto
dvou dokumentl jsou dany dva hlavni cile. Prvnim z nich tik4, Ze kazdému jedinci ma

byt dana moznost provozovat sport tim, ze:

— zajisti pro vSechny mladé lidi moznost vyuzivat télovychovné programy pro
rozvoj zékladnich sportovnich dovednosti,

— zabezpe¢i pro kazdého mozZznost sportovat a ucastnit se rekreacnich
télovychovnych ¢innosti ve spolupraci s ptisluSnymi sportovnimi orgény,

— zajisti kazdému, kdo projevi zdjem, pfilezitost pro zdokonalovani své

vykonnosti a rozvijeni potencialu osobniho ristu.

Druhym cilem je zaméteni se na ochranu a rozvijeni moralnich a etickych zasad sportu,
stejn¢ tak jako na lidskou duastojnost a bezpecnost ucastniki sportovnich ¢innosti. Je
tteba chranit samotny sport a sportovce pied zneuzivanim, at’ jiz v podobé politické,

komeréni nebo finan¢ni, nebo v podobé zneuzivani drog. (Rada Evropy, 1992)

Dle Charty by mél byt zajiStén pfistup ke sportovnim zafizenim a Cinnostem bez
jakékoli diskriminace (pohlavi, rasy, barvy pleti, jazyka, naboZenstvi, aj.) nebo
jakychkoli nadzort z narodnostniho ¢i socialniho hlediska, pfisluSnosti k narodnostni
mensing, majetku rodu nebo na zaklad€ jakékoli jiné okolnosti. Stejné tak budou piijata
opatieni, kterd umozni sportovat osobam znevyhodnénym nebo télesné postizenym.
Dale vlastnici sportovnich zafizeni museji zabezpecit, aby byl handicapovanym (at’

télesné ¢i duSevné postiZzeni) umoznén piistup do téchto zatfizeni.

Ve svém patém clanku si Charta klade za cil vytvoreni zéklady, kdy maji byt vytvoreny
takové podminky, aby si mladi lidé osvojili zdkladni pohybové a sportovni dovednosti,

¢ehoZ ma byt dosazeno predevsim:

— péci o vytvafeni moznosti pro zdky vyuzivat sportovni programy rekreacni
aktivity a télovychovné Cinnosti, coz je spojeno se zajiSténim zatizeni, plochy
a ptizptisobeni rozvrhu hodin,
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— zajisténim vzdélani kvalifikovanych ucitelit na vSech skolach,

— nabidnutim umoznéni pokracovani ve sportovani i po ukonceni dochazky na
zakladni Skole,

— podporovanim vztahli mezi Skolami a dal§imi vzdélavacimi zafizenimi, Skolnimi
sportovnimi kluby 1 mistnimi télovychovnymi jednotami,

— rozSifovanim dostupnosti sportovnich zafizeni pro studenty Skol i1 mistni
obyvatelstvo,

— podporou, jez povede rodice, ucitele, trenéry 1 vedouci Cinitele k ziskavani
mladeze pro pravidelné sportovani,

— péci o seznameni zaki zakladnich Skol se sportovni etikou. (Rada Evropy, 1992)

Neméné dulezitym dokumentem je Olympijska charta, kterda udava zakladni principy
olympismu, pravidel a ustanoveni, jeZ jsou schvalena Mezinarodnim olympijskym
vyborem (M.O.V.). Definuje fizeni, ¢innost a fungovani olympijského hnuti a stanovuje
podminky pro konani olympijskych her. Uloha Olympijské charty se da shrnout do tii
zakladnich bodu:

— Olympijska charta stanovuje a pfipomind zékladni principy a podstatné hodnoty
olympismu,

— Olympijska charta slouzi jako stanovy pro Mezinarodni olympijsky vybor,

— dale Olympijské charta uvadi hlavni vzajemné prava a povinnosti tii hlavnich
slozek Olympijského hnuti, a to Mezinarodni olympijského vyboru,
Mezinarodnich federaci a Narodnich olympijskych vybort, a také organizacnich

vybori olympijskych her.

Olympijska charta uvadi 7 zakladnich principtt olympismu, z nichz prvni fika:
"Olympismus je Zivotni filozofii, povznasejici a vyvazené spojujici v jeden celek zdatnost
tela, viile a ducha. Spojenim sportu, kultury a vychovy usiluje olympismus o vytvoreni
zpusobu Zivota zaloZeného na radosti z vynalozeného usili, na vychovné hodnoté
dobrého prikladu, socialni odpovédnosti a na respektovani zdkladnich universalnich

etickych principu." (Mezinarodni olympijsky vybor, 2013, s.9)
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2  ANALYZA FINANCOVANI SPORTU V CESKE
REPUBLICE

2.1 Legislativné pravni ramec sportu

Legislativni pravni ramec sportu je uveden v Koncepci statni podpory sportu v Ceské
republice pro rok 2011. Aktudlné platné pravni piedpisy vychazeji z usneseni vlad CR
na podporu sportu a zdravého zivotniho stylu z let 1999, 2000 a 2003. Na zakladé téchto
usneseni maji kraje a obce povinnost vyclenovat prosttedky na podporu sportu.
"Zakladnim prdavnim predpisem je zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpore sportu, ve znéni
pozdéjsich  predpisu. Kromé predpisit upravujicich otazky sportu, sportovist,
zdravotnich podminek se dotykaji oblasti sportu i dalsi zakony z riznych oblasti, napr-.
predpisy na useku financni spravy (ruzné danové predpisy), spravniho prava (napr.
stavebni zakon), predpisy upravujici vznik jednotlivych organizovanych skupin
sportovci (napr. obchodni zdkonik, Zivnostensky zdkon, zdkon o sdruZovani obcanii).
Kromé toho do oblasti sportu zasahuji i zakony upravujici nahradu Skody na zdravi ¢i
na veécech vzniklé v souvislosti s provozovanim sportu, ochranu osobnosti sportovcii,
zdkonné licence upravujici vysilani sportovnich prenosii apod. Na pravni ramec sportu
Vv CR maji vliv i predpisy EU. Ty maji zavazny nebo doporucujici charakter. Doporuceni
zduraznuji podporu sportu, jeho verejnou prospésnost, ochranu zdravi obcanii
a pobizeji clenské staty EU ke konkrétnim akcim na podporu sportu (napr. dainové
benefity). Vétsina predpisii a doporuceni EU neni v CR aktivné vyuzivina

a aplikovina.” (MSMT, 20114, S. 7)

2.2 Organizace sportu v CR

Podle Pekové (2008) jsou sportovni &innosti v Ceské republice organizovany v ramci

¢innosti:

statnich zafizeni: Skoly, specialni sportovni zatizeni pattici pod spravu MSMT,

sportovnich klubti podporovanych z celospolecenskych zdroja,

soukromych zatizeni a sportovnich klubii specializovanych na urcity sport aj.,

individualné provozovanych sportovnich zatizeni aj.
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Stat podporuje sportovni aktivity, a to v rdmci vychovné a vzdélavaci ¢innosti na vSech

druzich skol vcetné skol vysokych. (Pekova, 2008)

2.2.1 Sportovni klub

Sportovni klub je pravnickou osobou. V Ceské republice se do konce roku 2013 jednalo
pfevazné o obcanskd sdruzeni, jenz byla zaklddana podle zakona ¢. 83/90 Sb.,
0 sdruzovani obcanti. Od 1. 1. 2014 jsou obcanskd sdruzeni podfizena obcanskému
zékoniku, konkrétné¢ obecné upravé pravnickych osob a upravé korporaci §210 - 213

a spolkii §214 - 302. Dle §3045 se stavajici obcanska sdruzeni povazuji za spolky.
Hlavnimi tkoly sportovniho klubu jsou:

— organizace sportovni ¢innosti v rdmci zapojeni do sportovnich, télovychovnych
a turistickych aktivit, vytvari pro ni materidlové a dal$i podminky,

— vytvareni ekonomické zékladny pro plnéni svych cild, napt. vlastni hospodaiska
¢innost,

— vedeni ¢lent klubu a ostatnich tcastnikti v t€lovychovném procesu k dodrzovani
zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel,

— spoluprace s organy statu a samospravy (obce a mést), u nichZz vyhledava
podporu formou, jez sméfuje k realizaci spole¢nych z4jm1,

— spravuje vlastni majetek aj.

Sportovni klub miZe provozovat také doplnkové cinnosti, kterymi jsou pronajmy
télovychovnych zafizeni, ucetni prace a poradenstvi, pofadani kurzli pro cvicitele

a trenéry, obchodni ¢innost aj. (Pekova, 2008)

Kazdy sportovni klub se musi fidit stanovami, které udavaji jeho €innost, organizacni
strukturu a statutarni organy klubu. V Ceské republice se vétsina volenych funkci
vykonava na zakladé dobrovolnosti, povétSinou 1 bez naroku na ndhrady vydaja, které

jsou spojené s vykonem funkce. (Durdova, 2015)

Podle Ceské unie sportu jsou ve sportovnim klubu vétSinou zastdvany nésledujici

funkce:

Predseda (prezident) reprezentuje sportovni klub. Je predstavitelem klubu a ma

zodpovédnost za chod a ¢innost klubu. Ur€uje ro¢ni plan prace vykonného vyboru,
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pomaha mu urCovat cile a snazi se jeho praci udrzovat ve stanovenych hranicich.

Cinnosti, kterymi se predseda zabyva jsou zejména:

— Tidi zasedani vykonného vyboru,

— Tidi pravidelnou schiizi nejvyssiho organu (valnou hromadu, ¢lenskou schiizi),

— reprezentuje klub na mistni, regiondlni i ndrodni urovni,

— pisobi jako prosttednik pii klubovych aktivitach,

— Zzajistuje, aby budouci plany a rozpocty zohlednovaly co nejvice pfani a potieby

vétSiny clent klubu.

Sekretai/tajemnik je hlavnim ufednikem sportovniho klubu. Stard se o administrativu

klubu. Hlavnimi tikoly sekretafe jsou:

— ve spolupréci s ptedsedajicim pfipravuje program jednani predsednictva,

— shromazd’uje a tfidi zpravy z jednotlivych oblastni ¢innosti klubu,

— pofizuje zapis z jednani,

— vyfizuje korespondenci klubu,

— udrzuje databaze ¢lent, Cestnych Clenii a sponzord,

— archivuje pravni dokumenty (stanovy ¢i smlouvy),

— stard se o komunikaci se sportovnimi svazy - podava ptihlaSky do soutéZi,

vyfizuje piestupy, zastupuje klub na jednani organti svazu.

Clenové piedsednictva (vyboru) jsou zastupci ¢lent ve vedeni klubu. Jejich sloZeni by
meélo odrazet rozmanitost nazort Clenské zakladny klubu a mélo by pftispivat k rozvoji
klubu. Zefektivnéni jejich ¢innosti je moZné pres pridéleni urcitych oblasti kompetenci

(napf. finance, rozvoj klubu, apod.)

Pokladnik (ekonom) se zabyva finan¢ni strankou klubu a je pfimo odpovédny

predsedovi. Hlavnimi ukoly pokladnika jsou:

— pfiprava a pribézna kontrola plnéni rozpoctu,
— sprava pokladny a bankovniho uctu,
— vedeni zdznama o piijmech, vydajich a pfislusnych danovych dokladech

Vv souladu s platnymi ptedpisy,
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— pripravuje a predklada pravidelné zpravy pokladnika pro piredsednictvo.

(CUS, 2011)

Sportovni kluby musi plnit své povinnosti, které¢ jim vyplyvaji bud’ z obecné podstaty
nebo vzhledem ke vztahu k Ceské unii sportu. Mezi obecné povinnosti spada zména
stanov, ochrana osobnich udajti, registrace u spravce dan¢, danové povinnosti, vedeni
ucetnictvi, zdravotni prohlidky, bezpec¢nost sportovniho zafizeni ¢i navstévni fady.

(CUS, 2011)

Pii zméné stanov (véetné zmeény udajii ve stanovach, vznik nebo zanik organizacni
jednotky atd.) je klub povinen ozndmit pisemné danou zménu Ministerstvu vnitra CR,

a to do 15 dni od pfijeti rozhodnuti.

Od roku 2000 je zékonnou povinnosti ochrafiovat osobni udaje. Sportovni klub by mé¢l

disponovat se souhlasem svého clena se zpracovanim osobnich udaji spolecné

s podpisem.

Sportovni kluby se musi vzhledem k dafiové povinnosti fidit zdkonem o dani z piijmul

€. 586/1992 Sb. Poplatnikem dan€ je organizani slozka SK/TJ s vlastni pravni
subjektivitou. SK/TJ mohou kromé& hlavni ¢innosti vykonavat také ¢innost vedlejsi,
pficemz pokud pfijmy z hlavni €innosti neptekro¢i vydaje na ni vynaloZené, neni
pfijmy z reklam a pfijmy z najemného. Piijmy z €lenskych piispévki mohou byt od
dané osvobozeny, je-li jejich vybér umoznén stanovami klubu. SK/TJ nemusi podavat
danové pfiznani v piipad¢€, Ze nema piijmy, které jsou pfedmétem dané€, nebo ma pouze
piijmy osvobozené od dané (Clenské ptispévky), ptipadné ptijmy, z nichZ se dai vybira
podle zvlastni sazby dané€, a nema pfitom povinnost zvySovat zéklad dan€ z divodu
nevyuziti danové uspory. Ve vSech ostatnich ptipadech musi SK/TJ podat danové
pfiznani do konce tfettho meésice (do konce Sestého meésice, pokud vyuziva sluzeb
danového poradce) nasledujiciho po skonceni zdanovaciho obdobi. Dani z nemovitosti
(¢. 338/1992 Sb.) podléhaji pozemky a stavby. U SK/TJ jsou od dan¢€ osvobozeny
pozemky, které tvoii jeden funk¢ni celek se stavbou ve vlastnictvi sdruzeni obcanti
apozemky vefejné piistupnych parkl, prostor a sportovist. Tato osvobozeni miize
SK/TJ wuplatit pouze =za piedpokladu, Ze pozemek neni souCasné¢ vyuZzivan

k podnikatelské ¢innosti nebo podnajmu.
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Na zékladé Smérnice Ministerstva zdravotnictvi CSR ¢&. 3/1981 a z prevenéni

povinnosti upravené §415 obcanského zakoniku se zdravotni prohlidky fidi

nasledujicim:

— SK/TJ je povinna vyzadovat preventivni zdravotni prohlidku pro sportovni
¢innost po Ucastnicich této Cinnosti,

— forma, druh a rozsah zdravotni prohlidky posoudi pfisluSny sportovni svaz,

— s ohledem na prevencni povinnost nestaci, aby SK/TJ nahrazovala zdravotni
prohlidku cCestnym prohlaSenim sportovce, Ze provadi c¢innost na vlastni

nebezpedi.

Z pozadavku bezpecnosti sportovniho zafizeni a jeho provozu je nutné vychazet

Z n¢kolika predpist:

— z obcanského zakoniku, podle kterého ma kazdy povinnost chovat se tak, aby se
predchazelo vzniku Skody (jak na majetku, tak na zdravi),

— 7 technickych bezpeénostnich norem tykajicich se détskych hiist’ (zejména CSN
EN1176 a CSN EN1177),

— technické normy sice nejsou zdvazné, ale lIze v nich nalézt obecné uznavana

technicka feSeni, proto se doporucuje se jimi alespoil orientacné fidit.

Doporucuje se, aby byl pro sportovni areal (hfi§t¢) opatien provozni tad, kde by méla
byt upravena bezpecnostni pravidla pro vykon sportovni ¢innosti, dale nebezpetné

&innosti a jejich zakaz a nebezpeéné zony se zakazem vstupu apod. (CUS, 2011)

SK/TJ sdruzené v ramci stfeSni organizace nema jen prava a vyhody, ale také
povinnosti. Sdruzeni SK/TJ v CUS se provadi na zakladé pisemné piihlasky zaslané

okresnimu sdruzeni CUS a fidi se smérnici ¢. 3 z roku 1998.

Evidence ¢lenské zaklady se v CUS fidi podle smérnice &. 2 z roku 1997. Tato evidence

musi byt pravdiva, priikkazna a musi obsahovat udaje podle této smernice. Kazdy SK/TJ
sdruzeny v CUS musi k 31.12 bézného kalendainiho roku vykézat pfisluinému
okresnimu sdruzeni CUS aktualizovany piehled Clenské zakladny, véetné tudaji
0 jednotlivych ¢lenech: jméno, pfijmeni, rodné ¢islo, sportovni odvétvi a charakteristika
(registrovany sportovec, neregistrovany sportovec, trenér/cvicitel, rozhod¢i, ¢inovnik,
ostatni). (CUS, 2011)
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2.3 Financovani sportu

Systém financovani sportu v Ceské republice nebere v potaz potfeby sportu jako
specifického spole¢enského odvétvi, coz mé za nasledek nedostate¢né financovani
sportu. Hlavnim aspektem je mnozstvi financi jdouci ze statnich a vetejnych zdroji,
pricemz v mezi lety 2007 - 2011 se pohyboval na hodnot¢ 16,7 mld. K¢. V letech 2010
a 2011 dokonce objem prostfedkll ze statnich a vefejnych rozpoctl klesl témér
03,2 mld. K& V ramci Evropské Unie se Ceska republika fadi na tfeti misto od konce
ve vyii vefejnych vydaji uréenych na sport na jednoho obyvatele. Cesky sport je istym
platcem do statniho rozpoctu. Napiiklad v roce 2008 piispéli sportovei statu 3,7 mld. K¢
a odhadovany celkovy pfinos sportu pro statni rozpocet v témze roce ¢inil 11,4 mld. K¢
po zahrnuti piinosi obci a loterijnich spolec¢nosti (7,7 mld. K¢). Je tieba zminit, ze
krach loterijni spole¢nosti SAZKA negativné ovlivnil vysi piijma pro sport (SAZKA od
roku 2002 do 2010 kazdorocn& sportu poskytovala okolo 1 mld. K¢&). "V rdmci
financovani sportu nefunguje zadny reciprocni vztah mezi statem a ceskym sportem,
ktery v dusledku toho trpi nedostatkem financnich prostredkii pro financovani obecnych

potieb sportu.” (COV, 2014, s. 15)

Novy zakon o sportu predpoklada ponechani struktury financovani formou prostfedk
ze statniho rozpoctu a z mistnich rozpoctli izemnich samospravnych celkl. Jedna ¢ast
financovani bude stidle z vynosl, které pravnické a fyzické osoby, jez se zabyvaji
zajisStovanim sportovnich aktivit, ziskavaji ze sportovnich aktivit, ¢lenskych prispévki
vybranych sportovnim klubem, z piispévkll z mezinarodnich sportovnich organizaci
apod. Ke dni 1. 1. 2014 nabyl uc¢innosti zakon ¢. 215/2013, kterym se méni zakon
¢. 202/1990 Sh., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdé&jsich piedpisi,
a zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil ve znéni pozdé€jSich predpisi, na jehoZ
zaklad¢€ maji provozovatelé loterii a kurzovych sazek povinnost odvadét ¢astku Cinici
20 % dil¢iho zakladu odvodu z loterii a kurzovych sazek s tim, ze tyto odvody mohou
byt snizeny prostfednictvim slevy na 15 %, kdy az 5 % muze byt poskytnuto ve formé
daru Ceskému olympijskému vyboru na télovychovné a sportovni Gcely. Timto
zpusobem ma byt alesponl z Casti pokryt vypadek finan¢nich prosttedki do sportu ze
zisku spolec¢nosti SAZKA, a.s. Novy zdkon o sportu navrhuje, aby se jako zdroje

financovani sportu zakotvili:
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—  statni rozpo&et v ramci rozpoétové kapitoly MSMT (v ramci rozpoétové kapitoly
¢. 333 Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy),

— prostiedky Ministerstva obrany a Ministerstva vnitra v ramci jejich
rozpoctovych kapitol, v€etné prostfedkti dalSich ustfednich organti statni spravy,

— rozpocet obci (obce, které maji zakladni odpovédnost za droveinl sportu na
obecni trovni, by mély mit zakonem stanovenou povinnost financovat sport ze
svého rozpoctu s tim, Ze Cast téchto prostiedkti by méla byt do obecniho
rozpoctu poskytnuta z odvodi z loterijni ¢innosti),

— rozpocet krajii (podobné¢ jako obce na obecni trovni, maji i kraje odpovédnost za
sport na Urovni krajské, a proto by mél zédkon krajim ulozit povinnost, aby
prosttedky krajského rozpoctu byly alokovany ve prospéch sportu v rdmci jejich
uzemni ptisobnosti),

— dary a pfispévky od pravnickych a fyzickych osob,

— pfijmy z podnikani,

— prostiedky z Evropské unie,

— vlastni prostfedky pravnickych osob vykonavajicich sportovni ¢innost,

— prostitedky z fondu prevence podle zvlastniho zakona (v souladu s deklaraci
0 zdravotni prospéSnosti sportu se navrhuje, aby byla zdravotnim pojistovnam
zakonem uloZena povinnost obligatorné zfizovat fond prevence, piicemz
prostiedky z tohoto fondu by byly ureny na podporu sportu a zdravého
zivotniho stylu,

— odvody loterijnich spole¢nosti,

—  jiné zdroje. (COV, 2014)

V Koncepci statni podpory sportu (2011) je uvedeno, Ze finance na podporu ¢eského
sportu se pohybuji na hranici historického minima za poslednich dvacet let. Tato
skutecnost je ¢astecné kompenzovana snizenim porodnosti po roce 1990, ¢imz doslo
k poklesu sportovci z fad talentované mladeze. Od roku 2002 se tento trend zacal

obracet a do roku 2014 doslo k nardstu sportujici mladeze az o 28 %.

Financovani sportu se zabezpecuje ze dvou zdroju, a to z vefejnych a soukromych. Ve
velkém mnozZstvi piipadi dochazi k prolinani financovéani z obou zdrojl, kdy se jedna
0 tzv. vicezdrojové financovani sportu. VSechny slozky sportu jsou vyrazné

podporovany z vefejnych rozpoctl, avSak nejvétSim zdrojem sportu je rozpocet
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domécnosti. Na nasledujicim obrazku je zndzornéno vicezdrojové financovani sportu,

kdy je sport uveden jako jedna ze aktivit télesné kultury. (Hobza, 2006)

Obr. €. 4: Vicezdrojové financovani sportu

dotace EU, statni rozpocet (MMR) statni rozpocet (MSMT, MV, MO)

v

krajské a mistni rozpocCty krajské a mistni rozpocty

<

v
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<

soukromé zdroje
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sazkové a hazardni hry

<
«

firmy, domacnosti

firmy, domacnosti

<«

sdzkové a hazardni hry

télesna vychova

dotace EU, statni rozpocet krajské, mistni doméacnosti

(MSMT, MV, MO) rozpoéty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Hobza (2014)

U sportu je obecné pievis pozitivnich externalit nad negativnimi, a proto je produkce
produktli a sluZeb sportu nedostate¢na. Proto je tato produkce podporovana ve forme

ptimé finan¢ni podpory z vetfejnych prostiedkii a statniho rozpoctu. (Novotny, 2011)

Podle Hobzy (2014) financovani sportu z vefejnych prostiedkti prostiednictvim

uzemnich celkd a statniho rozpoctu zahrnuje nasledujici hlavni oblasti:

— dotace ze specializovanych programui EU,

— dotace ze statniho rozpoctu (MSMT, MO, MV, MF),

— dotace z mistnich rozpocti (z krajskych, méstskych a obecnych rozpoctt),
— dotace z regionalnich rad,

— financovani Skolni télesné vychovy.

Podpora sportu je znazornéna na obr. €. 5, kde jsou do vetejnych zdroji zahrnuty
i dotace z fondi Evropské unie, jeZ jsou praktikovany teprve v poslednich letech.

(Hobza, 2014)
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Obr. €. 5: Podpora sportu z vefejnych prostiedkii
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Hobza 2014

Pestrost financovani sportu ze soukromych zdrojti udava obr. €. 6.

Obr. €. 6: Disponibilni fond sportu
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Hobza 2014
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Nejvétsim prispévatelem do disponibilniho fondu sportu jsou vydaje z rodinnych
rozpoc¢tld. Rodinné rozpocty jsou prioritnim zdrojem sportovnich klubti, nebot’ ¢lenské

piispévky Cini zhruba 42 % z jejich zdroji:

Obr. ¢. 7: Vicezdrojové financovani - struktura fin. zdroja sportovnich klubi 2011

Vstupné Ostatni
TV prava 4% 4%
O% A

Sponzoring
9%

Loterijni
spolecnosti
10%

Ptispévky od

sportovnich
Statni rozpocet svazl
2% 10%

Zdroj: vlastni zpracovéni, dle KPMG (2012)

Koncepce statni podpory sportu (2011) uvadi nasledujici zdkladni zdroje financovéni

sportu:

financovani z prostfedku statniho rozpoctu,

— financovani z rozpoc€tl krajli, mést a obci,

— financovani z pfijmi loterijnich a sdzkovych spole¢nosti,
— financovani z vlastnich zdroj a vynost z vlastni ¢innosti,
— financovani z ostatnich zdrojd,

— financovani z vyuzitim prostiedki EU.

2.3.1 Financovani z prostiredki statniho rozpoctu

Zajisténi dostatecnych financnich zdrojl pro oblast sportu je silné¢ omezeno moznostmi
rozpoCtu a schvalnym finanénim objemem pro oblast sportu. Pozadavky na podporu
sportu nejsou dlouhodobé uspokojovany, a to piedev§im u programu zabezpecujici
udrzbu a provoz. "Cilem nové legislativy v oblasti sportu je zajistit financni objem ze

statniho rozpoctu v takové mite, aby pokryl cile a podpory sportu a kompenzovat ji ve
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vétsim rozsahu danovymi ulevami. Ve vétsi mife pfihlizet k potfebam sportovniho
prostiedi pfi zpracovani navrhii ekonomickych a danovych zdkoni, zajistit povinnost
revitalizace a rekonstrukce zastaralych sportovnich zafizeni v majetku statu, kraja
a obci, umoznit jejich $irsi vyuziti zejména pak Skolnich zatizeni a poskytnout danové
ulevy sponzortim, ktefi se podileji na vicezdrojovém financovani sportovniho prostredi.
Soucésti financovani ze statniho rozpoctu bude i zabezpeceni nové organizacni

struktury sportovni reprezentace." (MSMT, 2011, s. 17)

Financovani sportu ze statniho rozpoctu je provadéno na zékladé dotaci. RozliSuji se

dvé zakladni formy dotaci, a to Gidelové (specifické) a netidelové dotace. Ugelové dotace

jsou poskytované na pfedem dany ucel. Mohou byt podminéné, pokud od piijemcli
vyzaduji jejich spoluti¢ast na financovani danych vydaji. Dotace bez spoluti¢asti maji
pevnou (fixni) ¢astku, jez je poskytnuta pfijemci na pfedem ureny zamér bez ohledu na
to, jestli se pfijemce UcCastni financovani. Vyska dotace je stanovena podle parametrt,
které se vztahuji ke sluzbé nebo statku, na ktery se poskytuje. Dotace se spoluticasti
maji podobu urc¢itého procentniho podilu na celkové vynalozené ¢astce. Lze je rozdélit
na rovnocenné nebo nerovnocenné podminéné ucelové dotace. Rovnocennou
podminénou tcelovou dotaci (s otevienym koncem) je mozné charakterizovat tak, ze za
kazdou korunu dotace je tfeba vynalozit stejnou Castku z rozpoétu piijemce. Vyska
dotace zdvisi jen na Cinnosti pfijemce dotace, tzn. neni stanoven strop pro cerpani
dotace. Oproti tomu nerovnocenna podminénad ucelova dotace (s uzavienym koncem)
predstavuje fixné stanovenou Castku, kterou dostane piijemce dotace bez ohledu na to,
jakou mérou se na financovani sdm podili. Je stanoven strop dotace, tj. maximalni suma

prispévku, ktery miize ptijemce dotace ziskat. Neucelové dotace ziskdva ptijemce takée

na zéklad¢ ur€eného kritéria, avSak jejich uziti je v ramci platné legislativy zcela v jeho
kompetenci. Poskytovani netcelovych dotaci neni podminéno spoluucasti, piijemce
sdm rozhoduje o jejich vyuziti. Neucelové dotace maji podobu bud’ pausalni fixni
¢astky nebo jsou vztazeny k pfijmovému usili pfijemce. Dalsi rozdéleni dotaci je na
narokové a nenarokové. O narokové dotace se jedna za predpokladu, Ze pfijemce mé na
dotaci automaticky narok, dostava ji pravidelné, aniZ by o ni nemusi Zadat. Naopak pfi
nendrokové dotaci musi pfijemce o dotaci zazddat a musi splnit urcitd kritéria.

(Novotny, 2011)
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Finanéni prosttedky  ze stadtniho rozpoétu na programovou podporu "sportu
atélovychovy" jsou rozdélovany na vetejné prospésné programy, podporu statni
reprezentace a na investice. Finan¢nich zdroje ze statniho rozpo¢tu jsou soustfed’ovany
v kapitole MSMT - ¢&. 333. Pribéh rozdéleni statnich zdroji je zachyceno na obr. ¢&. 7.
(Pekova, 2008; Hobza, 2010)

Obr. ¢&. 8: Schéma rozdélovani statnich zdroji na podporu sportu a télovychovy v CR
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle Hodan (2010)
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Rozdélovani statnich prostiedkii je v kompetenci Rady pro télovychovu a sport, ktera
pfedava sva doporuceni k rozhodnuti Ministerstvu Skolstvi, mladdeze a télovychovy.
Poskytovani statnich investicnich dotaci je upraveno "Zasadami pro poskytovani
a Cerpani prostfedki statniho rozpoctu uréenych pro potfizovani, technickd zhodnocenti,
opravy a udrzovani investi¢niho majetku", které bylo vyddno Ministerstvem financi
a zakonem ¢. 218/2000 Sb. a provadéci vyhlaskou ¢. 40/2001 Sb. k jeho § 13. Statni
rozpocet prispiva k financovani sportu piiblizné¢ jednou tietinou z celkovych zdroj.

(Hodai, 2010)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytuje dva druhy ucelovych

nendrokovych dotaci:

e neinvesti¢ni

e investiéni

Odbor sportu MSMT kazdoroéné predklada navrh materialu ,,Statni podpora sportu pro
rok 2015“ v souvislosti s dotac¢ni politikou statniho rozpoctu pro piislusny rok.
Realizace statni podpory sportu je provadéna na zdkladé vyhldSenych programii.
Programy se vyhlasuji vefejné¢ v souladu se zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (rozpoctova pravidla), ve znéni
pozdé&jsich predpist, a s usnesenim vlady ze dne 1. tinora 2010 ¢. 92 o Zasadach vlady
pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoétu Ceské republiky nestitnim neziskovym
organizacim Ustfednimi organy statni spravy, ve znéni usneseni vlady Ceské republiky
ze dne 19. Cervna 2013 €. 479. Statni dotace jsou poskytovany nestatnim neziskovym
organizacim (NNO) a plni podminky zakona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik.
Zadatelem o dotace je NNO — spolek nebo zapsany spolek, spolek se zapisem ve
vefejném rejstiiku podle zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozd&jsich
predpist a ziskanim spisové znacky, identifikaéniho &isla organizace (déle jen ,,JCO%),
s celostatni ptisobnosti (&innost ve viech krajich CR), s vyjimkou narodnich sportovnich
svazli zafazenych do programu olympijskych her, pokud neni vymezeno cilem

programu jinak. (MSMT, 2014a)

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy se snazi na zaklad¢ vyhlaSenych programi

zabezpecit pfidélovani dotaci v ramci subsidiarity vSech vetejnych rozpocti se stejnym
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ptistupem opravnénych zadateli a se snahou vyloucit komercni zalezitosti. (Hodan,

2010)

2.3.1.1 Neinvesti¢ni dotace

Neinvesticni dotace se d€li na dva vydajové okruhy, a to vydajovy okruh Sportovni

reprezentace a vydajovy okruh VSeobecna sportovni ¢innost.

e Sportovni reprezentace
¢ Program I: Sportovni reprezentace CR
¢ Program II: Sportovné talentovana mladez
¢ Podpora Resortnich sportovnich center
e Vseobecna sportovni ¢innost
¢ Program III: Cinnost sportovnich organizaci
Program IV: Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

*

¢ Program V: Cinnost sportovnich svazil
¢ Program VI: Vyznamné sportovni akce
¢

Program VII: Zdravotné postiZeni sportovci

Programy se zamétuji na plnéni obsahového zaméteni s ohledem na usneseni vlady
Ceské republiky ze dne 9. biezna 2011 &. 167 o Koncepci statni podpory sportu v Ceské
republice a opiraji se o zdkon ¢. 115/2001 Sb., o podpofe sportu ve znéni pozd¢jSich
predpist. Pro poskytovani dotaci ze statniho rozpoctu se vztahuji mimo jiné nasledujici

vymezeni:

— na penéZni prostiedky ze statniho rozpoctu neni pravni narok a nelze je soudné
vymahat,

— sportovni ¢innost provadi NNO s vydaji, které vznikly v obdobi od 1. ledna do
31. prosince ptislusného kalendainiho roku, pokud neni vymezeno jinak,

— poskytnuta dotace ptedstavuje financni podporu sportovni ¢innosti NNO pro
vlastni ¢lenskou zékladnu, od které jsou vybirany ¢lenské ptispévky,

— statni dotace se nesmi vyuZzivat na podnikatelské, obchodni Cinnosti slouZici

Kk vytvareni zisku,
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— NNO musi mit mezinarodni autoritu, tj. ¢lenstvi v mezinarodni sportovni
federaci, u zdravotné postizenych sportovcl je mezinarodni autoritou Cesky

paralympijsky vybor, jenz je clenem Mezinarodniho paralympijského vyboru,

Clenska zakladna je dulezitym tdajem z hlediska informa¢niho a statistického
charakteru, nebot’ podle né&j se stanovuje velikost stitni podpory pro jednotlivé

sportovni spolky. (MSMT, 2015a)
Program I: Sportovni reprezentace CR

Program 1 se zaméfuje na podporu sportovni pfipravy reprezentanti v kategorii
dospé€lych a juniorh a jejich Gc€asti na vrcholnych mezinarodnich soutézich (zejména
Olympijské hry, mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy, univerziddy, mezinarodni
soutéze pod patronaci Mezinarodniho a Evropského olympijského vyboru
a odpovidajici kvalifikacni mezinarodni soutéze), prostfednictvim sportovnich svazii,
které jsou v systému statni sportovni reprezentace. Dochédzi k podpotfe sportovni
pfipravy u reprezentacnich tymt, jejichZ sport je zatfazen do programu Olympijskych
her, pfi¢emz se jedna o roéni podporu olympijského cyklu, tzv. "OH piiprava". (MSMT,
2014a)

Objem finan¢ni dotace pro svazy se déli na tii dily:

— prispévek na piipravu a materialné technické zabezpeceni 20 %
— sportovni UspéSnost 50 %

— Ucast - ptispévek na akce, soutéze 30 %

U sportu je uplatiovana diferencovana podpora, kterda vychidzi z TOP potadi
jednotlivych svazi. Kazdy rok dochazi k bodovému hodnoceni svazi podle

nasledujicich kritérii:

— sportovni vysledky za posledni 3 roky (resp. 4 roky),

— technicky koeficient (napt. pocet zemi v soutézi, pocet ¢lenské zakladny, domaci
popularita),

— zarazeni do programu oficidlnich soutézi OH (sporty nezatazené¢ do programu
OH - 0 bodt; olympijské sporty bez ucasti na OH - 1 bod; tcast na poslednich
OH - 2 body),
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mezinarodni popularita - pocet ¢lenskych statt MSF (150 ¢lenta MSF - koef 1,5;
100 ¢lentt MSF - koef 1,0; 50 ¢lend MSF - koef 0,5).

Podle téchto kritérii je ohodnocen kazdy svaz a je stanoveno potadi vSech svazii v TOP.

Rozdéleni do skupin je dédno zakladnim principem diferencované podpory sportovni

reprezentace statu, jez udava objem podpory, viz tab. ¢. 3.

Tab. €. 3: Rozdéleni do skupin dle potadi TOP

) Pocet sporti dle .
Skupina Poradi v TOP Objem
¢lenstvi v MSF
1 1-12 12 55,2 %
2 13-48 36 43,0 %
3 49 - 62 14 1,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle MSMT (2014b)

Pro rok 2015 spadaji do prvni skupiny nasledujici svazy: atletika, basketbal, cyklistika,

fotbal, kanoistika, ledni hokej, lyzovani, plavani, stfelectvi, tenis, veslovani a volejbal.

Program II: Sportovné talentovana mladez

Hlavnim cilem Programu II je podpora pfipravy sportovné talentované mladeze ve

sportovnich spolcich ve véku od 6 do 19 let s moZnosti rozsifeni az do 23 let. Obsahové

zamé&feni Programu II je rozdéleno do ¢tyf Grovni:

vrcholova sport centra mladeZe - talentovani sportovci ve véku od 19 do 23 let
ve vybranych olympijskych sportech,

sportovni centra mladeZe - Sportovci v dorosteneckych a juniorskych kategoriich
(15 - 19 let), prosttednictvim vybranych olympijskych sporti,

sportovni stiediska - sportovni piiprava v kategorii od 10 do 15 let ve vybranych
sportovnich svazech, vCetné zékladni sportovni ptipravy déti od 6 let, jenz jsou
zafazeny v systému piipravy sportovnich talentli v souladu s projektem svazu,
piiprava ostatni sportovnich talentll - talentovani sportovci od 6 do 19 let ve

sportech, které nejsou zatazeny do programu olympijskych her.
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Podpora sportovné talentované mlédeze ve spolcich je zaméfena pievazné na
pravidelnou tréninkovou ¢innost, na vycvikové tabory, soustfedéni, tréninkové srazy,
testovani sportovcti, na sportovni material a mzdy trenérd. Pro rok 2015 se predpoklada

celkovy finanéni objem ve vy§i 330 000 tis. K& (MSMT, 2014b)
Podpora Resortnich sportovnich center

Podpora Resortnich sportovnich center MSMT, Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra
a Antidopingového vyboru Ceské republiky je realizovana bez vyhlageného programu,
nebot’ se fidi schvalenym platnych dokumentem ,Zasady cinnosti Resortnich
sportovnich center a poskytovani finan¢nich prostredki se idi rozpoctovym opatienim
prostfednictvim Ministerstva financi v souvislosti se zdkonem ¢. 218/2000 Sb.,

0 rozpodtovych pravidlech. (MSMT, 2014b)
Program III: Cinnost sportovnich organizaci

Program se zamétuje na podporu vSeobecné sportovni ¢innosti, podporu celozivotniho
aktivniho zplisobu zivota a pravidelné sportovni Cinnosti. Podporovani jsou Zci,
studenti stfednich a vysokych skol, stejné tak jako soutéze Skolnich a studentskych
sportovnich organizaci a specializované sportovni sdruzeni s celorepublikovou

pusobnosti. Program se z hlediska obsahu zaméfuje na tfi hlavni oblasti:

— sport pro vSechny - podpora zejména volno€asovych aktivit, v€etné otevienych
sportovnich akci, jednordzovych kampani a pohybovych aktivit obfant starSich
60 let,

— sport Skolnich a univerzitnich organizaci - podpora cinnosti zakl Skolnich
a univerzitnich sportovnich klubti v kategorii 6 - 26 let, projekty Center sportu
na Skolach, mezinarodni soutéZe zakii a studentdl, zabezpecovani Ucasti na
Zimnich a Letnich svétovych Univerziddach a v mezidobi Akademicka
mistrovstvi svéta u jednotlivych sportt

— specifické zalezitosti - zajiSténi systému zabezpeceni sportovcl, zabezpeceni

evidence Clenské zaklady spolkd.

Celkovy objem financi na Cinnost sportovnich organizaci s ohledem na predeslé obdobi
¢ini 152 000 tis. K¢, ptficemz 60 % jde na pravidelnou sportovni ¢innost sportovnich

organizaci, 20 % na ¢innost zakl a studentl Skolnich a univerzitnich organizaci, 15 %
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na specifické zélezitosti a 5 % ptipada na rezervu v pfipadé mimotadnych zélezitosti.

(MSMT, 2014b)
Program IV: Udrzba a provoz sportovnich za¥izeni

Program si klade za cil podporu udrZzovani a provozovani sportovnich zatizeni, podporu
udrzovani technickych prostiedkd, stroji a zatizeni, které slouzi ke sportovni ¢innosti,
apodporu udrzovani a provozovani sportovnich zafizeni slouzicich k pfipravé
reprezentantll a sportovnich talentii. Predpokladany celkovy financ¢ni objem se uvadi ve

vysi 210 000 tis. K¢&.
Program V: Cinnost sportovnich svazi

Program V se zabyva podporou vSeobecné sportovni ¢innosti, podporou celoZivotniho
aktivniho zpasobu zivota, pravidelné sportovni ¢innosti, organizace sportovnich svazl
a podporou zdravotniho zabezpeceni sportovcl. Finanéni prostfedky pro oblast podpory

sportovnich svazl se rozd¢luji nasledovne:

1) Sportovni svazy s evidenci v TOP 85 %
2) Ostatni sportovni svazy 5%
3) Specifické zalezitosti (spolecenské ocenéni) 5%
4) Rezerva (mimotadné zalezitosti) 5%

Piedpokladana vyse celkového finanéniho objemu je 670 000 tis. K&. (MSMT, 2014b)
Program VI: Vyznamné sportovni akce

Prioritou je podpora vyznamnych sportovnich akci pofadanych na uzemi Ceské
republiky. Vzhledem k celospolecenskému charakteru je podporovano 1 zabezpeceni
Ceské ucasti uskuteciované a mezinarodni sportovni akci v zahrani¢i. Program obsahuje

¢tyfi hlavni oblasti:

— mezinarodni sportovni akce s ucasti ¢eskych reprezentanti konané na izemi CR,

— sportovni akce olympijské ptipravy pifed a v dobé kondni olympijskych her,
vcetng Ucasti Ceskych sportoveil na Zimnich a Letnich olympijskych hréach,

— evropské 1 svétové mladeznické soutéze vyhlaSené Mezindrodnim nebo

Evropskymi olympijskymi vybory, véetnd olympiady déti a mladeze v CR,
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— sportovni a télovychovné akce pro volnocasové, skolni a akademické aktivity

(VSesokolské slety, svétové univerziddy, akademické mistrovstvi svéta, atd.).
Celkovy finan¢ni objem pro Program V1 se predpoklada ve vysi 210 000 tis. K¢.
Program VII: Zdravotné postiZeni sportovci

Hlavnim cilem programu je podpora vSeobecné sportovni cinnosti, podpora
celozivotniho aktivniho zptsobu Zzivota, podpora pravidelné sportovni cinnosti
a podpora organizace spolkd v oblasti zdravotné postizenych sportovct (ZPS). Dale se
program zaméfuje na podporu zdravotniho zabezpeCeni sportovci, jejich doprovod
a organizaci sportu ZPS. Podpora zdravotné postiZzenych sportovci se rozdéluje na Etyti

hlavni oblasti:

sportovni reprezentace - podpora pripravy reprezentanti ZPS dospélych

I juniord a jejich Gcast na vrcholnych mezinarodnich soutézich (paralympijské

hry - PH, deaflympijské hry - DH, mistrovstvi svéta - MS, mistrovstvi Evropy

(ME)), prostiednictvim vybranych sportovnich svazl a nominace,

— sportovné talentovand mladez - podpora mladeze, vcetné stavajici sportovné
talentované mladeZe bez omezeni vékové kategorie,

— vSeobecnd sportovni c¢innost - podpora vSeobecné sportovni cinnosti,
volnocasovych aktivit a specifickeé sportovni ¢innosti bez vékového omezenti,

— vyznamné sportovni akce - podpora sportovnich akci dle priorit:

e Skupiny - priorita: podpora PH, DH a MS juniord a seniori

e Skupina - ostatni: ostatni soutéze ME, SP, EP, mezinarodni zavody,

apod.
Za pomoci Programu VI jsou podporovany nasledujici druhy zdravotniho postizeni:

— mentalné postiZzeni sportovci,
— neslySici sportovci,

— spasticky postizeni sportovci,
— télesné postiZeni sportovci,

— zrakové€ postiZeni sportovci,

— vnitfné postiZeni sportovci.
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Castka celkového finan¢niho objemu c¢ini 55 000 tis. K¢ a je rozdélena nasledovné:
sportovni reprezentace CR - 35 %, sportovné talentovand mladez - 8 %, vSeobecna
sportovni ¢innost - 45 %, vyznamné sportovni akce - 10 % a rezerva pro mimotadné

zalezitosti - 2 %. (MSMT, 2014b)
Statni podpora sportu pro rok 2016

Od roku 2016 dojde v ramci Statni podpory sportu k vyuzivani nového systému, jenz
byl transparentnim zplisobem zpfesnén z pavodnich 7 programli a na nové

vyhlasovanych 10 programi.

— Program I:  Sportovni reprezentace CR
— Program Il:  Sportovné talentovand mladez
— Program lll:  Cinnost sportovnich organizaci

— Program IV: Udrzba a provoz sportovnich zafizeni

— Program V:  Cinnost sportovnich svazi

— Program VI: Vyznamné sportovni akce

— Program VII: Zdravotn¢ postiZzeni sportovci:
P VII/1 - Sportovni reprezentace
P VII/2 - Sportovné talentovana mladez
P VII/3 - V§eobecna sportovni ¢innost
P VII/4 - Vyznamné sportovni akce

— Program VIII: Organizace sportu ve sportovnich klubech a télovychovnych
jednotéach - samostatné vyhlaSen

— Program IX: Organizace Skolniho sportu

— Program X: Projekty pro sportovani vefejnosti (MSMT, 2015a)
2.3.1.2 Investi¢ni dotace

Realizace Statni podpory sportu v investi¢ni oblasti se provadi na zaklad¢ vyhlaSeného
programu 133510 - Podpora materialn¢ technické zakladny sportu. Tento program
komplexné popisuje metodiku pro poskytovani podpory v investi¢ni oblasti, urcuje cile
a priority programu, vymezeni piijemct dotaci, kritéria vybéru, podminky pro realizaci
vybranych akci, uvolnovani a cerpani dotaci a jejich zavérecné zuctovani

a vyhodnoceni. Program 133510 se déli do dvou subtitulti:

51



— Subtitul 133512: Podpora materialn¢ technické zakladny sportovnich organizaci.

— Subtitul 133513: Podpora materidlné technické zédkladny sportovnich reprezentaci.
Program 133510 ma c¢tyii hlavni cile:

1) technicka obnova, udrzba a rekonstrukce sportovnich zatizeni, jeZz bude
zlepsovat jejich hygienické irovné v souladu se z4jmy ochrany pfirody,

2) rozvijeni sportovné technickych parametri sportovist’ tak, aby vyhovovaly
pozadavkliim narodnich a mezindrodnich sportovnich federaci,

3) doplnéni nabidky soucasného poctu sportovnich zafizeni s cilem vyrovnani
regionalnich deficitd,

4) umoznéni rovného piistupu ke sportovistim co nejvétsimu poctu zajemcd.

Pro rok 2015 piedstavuji planované dotace &astku 620 100 tis. K& (MSMT 2014b,
2014c)

Naésledujici tabulka zachycuje vysi statnich dotaci, jak investi¢nich, tak neinvesti¢nich

za obdobi 2010 — 2015.

Tab. ¢. 4: Statni dotace do sportu v letech 2010 — 2015

(v tis. K¢) 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Investi¢ni dotace 612915 | 777042 | 698558 | 799006 | 896426 | 620100
Neinvesticni dotace | 1149608 | 1211762 | 2 204 740 | 2206 452 | 2083 115 | 2 360 219
Dotace celkem 1762523 | 1988804 | 2903 298 | 3005458 | 2979541 | 2980 319

Zdroj: vlastni zpracovani, dle MSMT 2014c

2.3.2. Financovani z rozpocti kraji, mést a obci

V rozpoctech krajl, mést a obci se nenachazi Zadna piima poloZzka financovani sportu.
Zakon ¢. 115/2001 Sb., o podpoie sportu sice ukladdm krajim, méstim a obcim péci

0 rozvoj sportu na jejich tizemi, ale nijak tuto innost nekvantifikuje. (MSMT, 2011)
Na zaklad¢ zakona o podpote sportu musi kraje a obce plnit nasledujici tkoly:

— zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a piipravu sportovnich talentli, véetné
zdravotné postiZenych obcantl,

— zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych zatizeni
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— zabezpecuji finan¢ni podporu sportu ze svého rozpoctu,

— kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zatizeni (obce).

Podle Pekové (2008) se v ramci kraje financni prostiedky rozdé€luji z odboru Skolstvi
mezi jednotlivé druhy Skol, pfi¢emz ¢ast z nich jde na rozvoj té€lovychovy. Na trovni

krajti pracuji krajska sdruzeni CSTV, ktera plni predevsim tyto tikoly:

— podili se na vytvareni ekonomickych, finan¢nich a materidlnich podminek, které
sméfuji k podpote sportovnich, t€lovychovnych a turistickych aktivit,
— soustfed’uji sveéfené zdroje urené jako prispévky pro sdruzené subjekty,

— spravuji jak vlastni, tak svéfeny majetek.

Obce rozhoduji o vysi finanéni podpory na sport sami, na zaklad¢ svych finan¢nich
moznostech. Rozpocty mést disponuji tzv. sportovnim fondem v ramci polozky skolstvi,

ze kterého se nejcastéji hradi:

— poradani tradi¢nich sportovnich aket,

— akce sport pro vSechny, sportovni ¢innost mladeze ve spolcich,
— druzebni sportovni styky, nejlepsi sportovei mésta,

— sportovni infrastruktura,

— rekonstrukce, opravy a tidrzba sportovnich zafizeni atd. (Pekova, 2008)

V roce 2015 rozdeli mésto Plzeit do oblasti sportu a télovychovy vcetné podpory
handicapovanych sportovcl dotaci 9,2 milionu korun. Mésto pfijalo 180 Zadosti,
pfi¢emZ Komise pro sport a mladez Rady mésta Plzné doporucila rozdélit ¢astku mezi
159 zadateli. Podpotfeni budou nejen vétsi subjekty, jako jsou télovychovné jednoty
Sokol plsobici na izemi Plzné, ale také menS$i Zadatelé, jimiz jsou kluby sdruzujici
karatisty, jachtate, otuZilce ¢i boxery. Nejvyssi podporu ve vysi 380 tis. K¢ obdrzi
Atleticky klub Skoda Plzeti, SSK Talent 90, TJ Lokomotiva Plzef, Viktoria Plzei -
fotbal a Hockey Club Plzen 1929. K této ¢astce kluby dostanou jeste dotace na potadani
turnajli a soutézi pro déti a mladez. Mésto Plzen bude v budoucnu vyuzZivat penéz na
podporu individudlniho sportu a handicapovanych sportovcl, které ziska diky
Memorandu o podporu sportu v mésté Plzni. Memorandum je dohoda mezi méstem
Plzen a kluby FC Viktoria Plzen, HC Plzent 1929 a Hazena Plzen, jeZ pfinese penize do
méstské poklady za kazdého prodaného hrace. (Region pod lupou, 2015)
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2.3.3 Financovani z prijmi loterijnich a sazkovych spole¢nosti

Tato oblast je upravena zikonem Ceské narodni rady & 202/1990 Sb., o loteriich
ajinych podobnych hrach ve znéni novely zakona ¢. 215/2013 Sb., s Uc¢innosti od

1. 1. 2014. (MFCR, 2014)

Dil¢i zéklad odvodu tvoii ¢astka, o kterou thrn vsazenych Castek pirevysSuje uhrn
vyplacenych vyher z provozovanych loterii, z kurzovych sdzek, ze sazkovych her
v kasinu, z karetnich turnajovych a hotovostnich sazkovych her a z ostatnich loterii
a jinych podobnych her. Dil¢i zdklad odvodu z hracich vyhernich pfistroji nebo jinych
zafizeni se sklada z pomérné a pevné Casti. Pomérnou Cast tvori ¢astka, o kterou uhrn
vsazenych castek prevySuje thrn vyplacenych vyher. Pevnou Cast tvofi soucet poctu
dnti, ve kterych byl kazdy z pfistrojii a zafizeni povolen. Sazby z odvodu z loterii

a jinych podobnych her jsou nésledujici:

— 20 % pro dil¢i zaklad odvodu z loterii,

— 20 % pro dil¢i zéklad odvodu z kurzovych sazek,

— 20 % pro dil¢i zéklad odvodu ze sazkovych her v kasinu,

— 20 % pro dil¢i zéklad odvodu z karetnich turnajovych a hotovostnich sazkovych
her,

— 20 % pro dil¢i zaklad odvodu z ostatnich loterii a jinych podobnych her,

— 20 % pro pomérnou ¢ast dil¢iho zdkladu odvodu z vyhernich hracich piistroja,

— 55 K¢ pro pevnou ¢ast dil¢iho zékladu odvodu z vyhernich hracich pfistrojt.

Sleva na dil¢im odvodu (z loterii nebo z kurzovych sazek) miize byt uplatnéna do vyse
hodnoty penézitych darti poskytnutych v odvodovém obdobi Ceskému olympijskému
vyboru na ucely télovychovné a sportovni. Dil¢i odvod miiZze byt sniZen nejvyse o 25 %
z tohoto dil¢itho odvodu. Rozpoctové uréeni odvodu z vyhernich hracich pftistrojii je

nasledujici:

— 20 % je pfijmem statniho rozpoctu,

— 80 % je pfijmem rozpoctl obci.

Rozpoctové ur¢eni odvodu z loterii a jinych podobnych her bez vyhernich hracich

ptistrojii je:
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— 70 % ptijmem statniho rozpoctu,

— 30 % piijmem rozpoéti obci. (MFCR, 2014)

Ke dni 12. fijna 2015 schvalila Vldda Ceské republiky navrh zakona, ktery méni zdkon
¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach, ve znéni pozdéjsich predpist.

Meéni se sazba odvodu z loterii a jinych podobnych her:

z 20 na 23 % pro dil¢i zaklad odvodu z loterii,

— 720 na 23 % pro dil¢i zdklad odvodu z kurzovych sazek,

— 720 na 23 % pro dil¢i zdklad odvodu ze sazkovych her v kasinu,

— 720 na 23 % pro dil¢i zéklad z karetnich turnajovych a hotovostnich sazkovych
her,

— z20na 23 % pro dil¢i zdklad odvodu z ostatnich loterii a jinych podobnych her,

— Z 20 na 28 % pro pomérnou ¢ast dilciho zdkladu odvodu z vyhernich hracich
ptistroju a jinych technickych hracich zatizeni,

— z 55 na 80 K¢ pro pevnou ¢ast dil¢iho zédkladu odvodu z vyhernich hracich

piistroju a jinych technickych hracich zatizeni.

Déle se méni ¢ast odvodu z loterii a jinych podobnych her ve vysi dil¢itho odvodu
z vyhernich hracich pfistroji a jinych technickych hracich zafizeni, a to timto

zplisobem:

— 720 na 40 % pfijem statniho rozpoctu,

— z 80 na 60 % pfijem rozpoctl obci.

Odvod z loterii a jinych podobnych her s vyjimkou vyhernich hracich pfistroji se
neméni. (Vlada CR, 2015)

V nasledujici tabulce €. 5 jsou uvedeny odvody z loterii do sportu od jednotlivych

provozovateli.

Odvody za rok 2015 jsou zavislé na hospodaiskych vysledcich jednotlivych
provozovatelii loterii a kurzovych séazek, proto jsou stanoveny na zakladé

kvalifikovaného odhadu.

55



Tab. €. 5: Odvody z loterii do sportu

Provozovatel Odvody 2014 Predpoklidané
odvody 2015
Tipsport a.s. 29 573 257 K¢ 26 000 000 K¢
CHANCE a.s. 22104 396 K¢ 23 000 000 K¢
Tipsport.net a.s. 99 524 026 K& 91 000 000 K¢&
Sazka a.s. 203 276 410 K¢ 200 000 000 K¢
Ceskomoravska loterijni a.s. 629 000 K¢ 800 000 K¢
Loterie Korunka a.s. 6 636 481 K¢ 6 000 000 K¢
SYNOT TIP a.s. 6 000 000 K¢ 6 000 000 K¢
Victoria Tip a.s. 2947 638 K¢ 3 000 000 K¢
FORTUNA GAME a.s. 70 000 000 K¢& 70 000 000 K¢&
MAXI-TIP a.s. 1 199 288 K¢& 3000 000 K¢
SLOT Group a.s. 1 700 000 K¢ 1700 000 K¢
Celkem 443 590 496 K¢ 430 500 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle COV, 2015a

COV rozdéluje finanéni prostfedky zejména na sport mladeze. Podporovany jsou jak

olympijské tak neolympijské sporty a t€lovychovné organizace. Finanéni prostiedky

jsou rozdélovany nasledujicim zpiisobem:

— 10 % pro financovani vlastnich aktivit a projekta COV,

— 31 % pro Fotbalovou asociaci Ceské republiky,

— 8% pro Cesky svaz ledniho hokeje,

— 1% pro Cesky paralympijsky vybor,

— 47 % pro sportovni svazy, které budou v daném roce v TOP 62,

— 3% pro vechny ostatni sportovni svazy. (COV, 2015b)

V roce 2015 doslo k mensim zménam v piipadé rozdé€lovani finan¢nich prostredkd.
Ceska obec sokolska vypadla z vy$e uvedeného spektra rozdéleni. V roce 2014 ¢&inil jeji

ptispevek 2 %, pficemz na ostatni sportovni svazy piipadlo 45 %. Doslo také ke sniZeni

poctu sportovnich svazi v TOP z 80 na 62.
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2.3.4 Financovani z vlastnich zdroji a vynosii z vlastni ¢innosti

Nejvetsi ¢ast zdroji ve sportu piedstavuji v soucasné dobé predevsim vlastni piispévky
hrané ¢leny klubi. Podle studie francouzského piedsednictvi se jedna az o 50 % piijmda.
Sportovni svazy, které nyni ptsobi jako spolky, nejsou zalozeny za ¢elem podnikani.
Podnikani spolkti v§ak neni oSetieno zadnym zakonem, a tak mohou spolky podnikat ¢i
vyvijet jinou vydéle¢nou ¢innost, pokud je to v souladu se stanovami daného spolku.

(MSMT, 2011 a neziskovky.cz, 2015)

2.3.5 Financovani z ostatnich zdroji

Mezi dalsi zdroje financovani se zpravidla zahrnuji sponzoring, dary a ptijmy z reklam.
Sponzoring je obvykle pravné podloZeny vztah mezi sponzorem a sponzorovanym,
cilem které¢ho je uspokojeni zajmli obou stran. Sponzor chce propagovat svoji firmu
nebo jeji produkty, sponzorovany naopak ocekava financni prostfedky, vécné dary ¢i

sluzby. (Durdova, 2015)

., Sponzorovanim se rozumi prispévek poskytnuty s cilem podporovat vyrobu nebo
prodej zbozi, poskytovani sluzeb nebo jiné vykony sponzora. Sponzorem se rozumi

pravnickad nebo fyzickad osoba, ktera takovy prispévek k tomuto ucelu poskytne

(Zakon ¢.40/1995 Sb.; §1, odst. 4.)
Sponzoring miize mit nékolik forem:

a) sponzorovani jednotlivych sportovci,
b) sponzorovani sportovnich tymd,

C) sponzorovani sportovnich akci,

d) sponzorovani sportovnich klub,

e) sponzorovani sportovnich instituci (svazy, federace, NOV).

Sportovni sponzoring je stidle vice vyuzivan, nebot sponzorim piinas§i moznost

prezentovat se pii riiznych sportovnich ptilezitostech. (Durdova, 2015)

Darovani pfedstavuje bezuplatné nabyti majetku penézité i nepenézité povahy. Oproti
sponzoringu, darce neocekdvd za dar zadnou protihodnotu. V rdmci sportu lze

poskytovat dary pouze pravnickym osobam, nikoli jednotlivcim (Pekova, 2008)
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Dary jsou podle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu jsou osvobozeny od dané
z piijmu. Pro fyzické osoby uvedené v § 15 odst. 1 plati, Ze si mohou odecist nejvyse
15 % ze zakladu dan¢, pokud ¢ini thrnna hodnota dart alesponi 2 % zakladu dané nebo
¢ini alespon 1.000 K¢. Pravnické osoby jsou upraveny v § 20 odst. 8, jenz udava, ze
pravnicka osoba si mize odecCist nejvyse 10 % zakladu dan¢é a hodnota darG musi byt

alespon 2.000 K¢. (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, 2015)

Sportovni reklama byva znazornéna prostiednictvim schematického zobrazeni, loga,
sloganu, nazvu firmy nebo produktu, a to pfedev§im na dresech a sportovnich odévech,
na startovnich cislech, na vysledkovych tabulich a ukazatelich, na mantinelech,
palubovce ¢i ledové ploSe, na sportovnim nafadi, na propaga¢nich materialech, na
vstupenkach, na videozaznamech a fotodokumentacich, na billboardech, videotabulich
a poutacich, dale pak medidlni reklama a internet, a v neposledni fad¢ virtualni reklama.

(Durdova, 2015)

2.3.6 Financovani z vyuZzitim prostifedki EU

Cerpani prostiedkt z evropskych programii neni mozné povazovat za pravidelnou
soucast financovani narodniho sportovniho prostfedi, jelikoz nebyl vytvofen evropsky

rozpodet pro sport véetné stanoveni uéelu a pravidel pro jeho vyuzivani. (MSMT, 2011)

V roce 2014 doslo k podepsani dohody o partnerstvi mezi Ceskou republikou
a Evropskou komisi. Na cerpani dotaci pfimo z Evropské komise jsou zaméteny tzv.
Komunitarni programy, pfi¢emZ pifimo na potfeby sportu je zaméfen program

Erasmus+. Program Erasmus+ je rozdélen do péti akcei:

— vzdélavaci mobilita jednotlivcd,

— spolupréce na inovacich a vymeén¢ osvédcenych postupd,
— podpora reformy politiky,

— program Jean Monnet,

— sport.

V ramci oblasti sportu jsou akce zaméfeny na partnerstvi pro spolupraci, partnerstvi pro
spolupraci malého rozsahu a na neziskové evropské sportovni akce. Program Erasmus+

také podporuje akce k posilovani zékladnich podkladii pro tvorbu politiky na podporuju
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rozhovoru s piisluSnymi evropskymi zacastnénymi subjekty. Mezi specifické cile

programu Erasmus+ patfi:

— odstranéni pieshrani¢nich hrozeb, které narusSuji integritu sportu (doping,
manipulace s vysledky zapasii, nasili, diskriminace)

— prosazovani a podpora fadné spravy ve sportu a dvoji kariéry sportovc,

— podpora dobrovolnictvi ve sportu véetné socialniho zacleniovani prostiednictvim
sportu, rovnych pfilezitosti a zdravi upeviujicich pohybovych aktivit, ptedevsim

diky zpfistupnéni sportu pro vSechny.

Projekty v oblasti sportu by mély vést k vyssi urovni zapojeni do sportu, fyzické

aktivity a dobrovolnickych ¢innosti. (European Commission, 2015)

Od roku 2016 ptibude vice moznosti pro organizovany sport a vice moznosti Cerpat
granty pro kluby. Celkovy rozpocet na projekty a akce se navysi o vice nez 10 mil. EUR
na zhruba 27 mil EUR. Evropska komise také planuje spolufinancovéni zhruba 70
projektt ,,Partnerstvi zalozenych na spolupraci®. Déle vznikne nova kategorie projektii
»Mala partnerstvi zalozena na spolupraci® s celkovym rozpoc¢tem 3 336 000 EUR. Zde
je vyzadovana spolupréce tii organizaci ze tii programovych zemi a je zde vyuZzivano
ptedfinancovani 70 % (70 % grantu pied zahdjenim projektu, 30 % po podani zaveérecné

zpravy). (COV, 2015c¢,d)
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3  PREDSTAVENI TJ KOSUTKA PLZEN

V nasledujici ¢asti bude provedena analyza ¢innosti a financovani vybrané jednotky.
Pro analyzu byly pouzity interni materidly TJ KoSutka Plzeii spole¢né s informacemi od

hospodare Milose Trojana.

3.1 Poslani

Spolek TJ Kosutka Plzen z.s. je samospravnych a dobrovolnym svazkem ¢lend, ktefi
provozuji sport, turistiku, osvétovou a vzdélavaci ¢innost. TJ Kosutka Plzeii ma sidlo na
Karlovarské ulici €. 123 v Plzni, avSak disponuje dvéma sportovnimi aredly v jinych
lokalitach. Prvni se nachdzi v ulici V Lomech, kde TJ disponuje dvéma antukovymi
kurty, hfistém na beach volejbal a hfistém s umélym povrchem. Druhé je situovano
Vulici Na Chmelnicich, kde sidli fotbalovy oddil se dvéma hfisti s travnatym
a Skvarovym povrchem. TJ pisobi pfevazné na uzemi mésta Plzné, ale vzhledem
k zapojeni svych oddilti ve sportovnich soutézich je organizaci s pusobnosti na uzemi

celé Ceské republiky. Cela TJ spada pod Ceskou Unii Sportu.
Zakladnim poslanim télovychovné jednoty, jez vychazi ze stanov, je:

— provozovat sport a obdobnou c¢innost v ramci zapojeni do sportovnich,
télovychovnych a turistickych aktivit, tuto ¢innost organizovat a vytvaret pro ni
materialni a tréninkové podminky,

— vytvaret Siroké moznosti uzivani svych sportovist’ pro zajemce z fad vetejnosti,
zejmeéna pak mladeze,

— pecCovat dodrzovani zékladnich sportovnich, etickych, estetickych a mravnich
svych ¢lenl, zejména mladych, prostfednictvim svych vlastnich cvicitell
a trenérq,

— hajit z4my svych Clenl, za tim ucelem spolupracovat s organy statni spravy
a samospravy, s ostatnimi sportovnimi organizacemi i jednotlivci,

— vytvafet ekonomickou zdkladnu pro plnéni svych cild, zejména vlastni
hospodéiskou ¢innosti,

— zajiStovat v oblasti sportu vzdélavani svych ¢lent, jejich Skoleni,
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— dalsimi formami své cCinnosti napomahat rozvoji vefejného Zzivota, kultury,
zdravi apod. v misté své plusobnosti, zejména formou dalsi vefejné prospésné

¢innosti a osvétovou ¢innosti.

3.2 Historie klubu

Pocatky klubu jsou spjaty s rokem 1912. V tomto roce vznikla DTJ Plzen III. Kosutka,
jez byla treti t€lovychovnou jednotou v Plzni. 12. ¢ervna byl zvolen vybor a zapocalo se
se shanénim télocvicného naradi a zajisténi mista pro cviceni. V té dob¢ byla KoSutka
osadou na severozapad¢ Plzné€ s ptiblizné 50ti domy pobliz lomu a cihelen, kde vétSina
obyvatel Kosutky méla své zaméstnani. V roce 1913 byl pfi valné hromad¢ jednoty
zvolen rezisér, které zapocal s hranim divadla, pofadanim vylett, prednasek a koncertu.
O rok pozdéji, tj. v roce 1914 méla jednota 37 ¢lent a €lenek. Od Klotzovych cihelen

Twew

bylo doposud.

V roce 1919 byla od Méstského pivovaru pronajata lazeniska sift na Lochoting, kde se do
roku 1927 cvicilo a hralo divadlo. Roku 1920 pfijala jednota usneseni o vybudovani
nového cvi¢isté na misté¢ byvalého lomu - nynéjsi hiist¢ hazené s umélym povrchem.
O Ctyti roky pozdéji (1924) zahgjila svoji ¢innost ¢eska hazena. V roce 1938 se zacalo

se stavbou fotbalového hfisté na Chmelnicich.

V 70. letech byl zalozen oddil odbijené Zen a zapocalo se stavbou antukového htisté pro
volejbal a hazenkaiského hiisté s asfaltovym povrchem. V 80. letech se na fotbalové
htisté zavedl svitiplyn, diky ¢emuz bylo mozné vytapét kabiny a sportovat celoro¢né.
V roce 1897 se k TJ ptipojil Sachovy oddil. Na pocatku 90. let zakoupila TJ objekt na
Karlovarské 126 s hospodou U Komina vcetné pfilehlych pozemkd a zafizuje zde
kancelar TJ a hraci mistnost pro Sachovy oddil. Déle bylo srovnano fotbalové hfisté na
Chmelnicich, kde byl vySkovy rozdil cca 2 metry. HiiSté¢ bylo oseto travou a byla

vybudovéna vlastni studna a naddrz na povrchovou vodu k zavlaze.

V prvnim desetileti 21. stoleti byl poloZzen umély povrch na héazenkaiském hiisti
V Lomech a dosSlo ke zmén¢ antukového kurtu na piskovy pro plazovy volejbal.
V aredlu Na Chmelnicich se po odkoupeni pozemkl postavilo tréninkové Skvérové

fotbalové htisté. V roce 2009 se k télovychovné jednoté piipojilo 7 hraci nohejbalu,
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kteti doposud hrali jen pro radost a méli problém se zajisténim htisté. O rok pozdéji

ptestoupilo z jinych oddilt nékolik dalSich hrach a oddil zacal hrat pravidelné soutéze.

Momentalné je ¢innost TJ rozd€lena do Sesti oddilt, ptficemz predevSim v poslednich
ttech letech doslo k velkému narastu ¢lenti, zejména mladeze. ZajiSténi sportovnich
oddili stoji nemalé prosttedky, at’ jiz thrada energii, idrzba sportovist,, jejich prongjem,
vybaveni sportovnim materidlem ¢i doprava ke sportovnim utkanim. Hlavnimi
ekonomickymi zdroji jsou ¢lenské prispévky, piijmy z prondjmu svych prostor a dotace

od magistratu mésta Plzn¢, méstského obvodu ¢i dalsich instituci.

3.3 Oddily a ¢lenska zakladna

K 1. 1. 2015 ptsobi v TJ Kosutka Plzen celkem 544 registrovanych ¢lenti v ramci
6 sportovnich oddilii: fotbal, hazend, volejbal, Sachy, nohejbal a ASPV.

Fotbal

Fotbalovy klub vznikl v roce 1921 jako SK Lochotin a v roce 1961 piesel tento klub do
fotbalového oddilu Sokol Kosutka. Domadci sportovni utkani se odehravaji na histi Na
Chmelnicich. Fotbalovy oddil je nejvétsim oddilem v ramci TJ. K 1. 1. 2015 je ve
fotbalovém oddilu 308 ¢lent, pficemz nejvetsi cast, konkrétné 212, tvoii mladez vSech
veékovych kategorii. Skutecnost, Ze ve fotbalovém oddile nebyl zaznamenan vyrazny
htisté a praci vyboru veetné trenéri. Fotbalovy oddil zahrnuje tymy muzi A, muzi B,
stara garda, star$i a mladsi dorost, starsi zaci (U15), mladSi zaci (U13 a U12), pfipravky
star$i (U11 a U10), ptipravky mladsi (U09 a U08) a mini ptipravka pro déti mladsi osmi
let.

Hazena

0ddil hazené zah4jil svoji ¢innost v roce 1924, kdy byl na KoSutce zalozen oddil Ceské
hazené. V roce 1964 se pak misto ceské (narodni) hdzené zacala hrat moderni hazena.
Hazenkaisky oddil vyuziva ke svym zapasim a tréninkim venkovni hiisté s umélym
povrchem v objektu V Lomech, ale také pronajaté prostory k utkdnim prvni ligy
zejména v hale 31. ZS. K 1. 1. 2015 ma hazenkaisky oddil 93 &lent, z ehoZ je 69

muzl, 7 Zen a 17 tvofi mladez. Pocet Clend je pomé&rmné stabilizovany, ale cilem oddilu
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je ptivést vice mladych hrach a rozsitit tak svoji zékladnu. Oddil hazené je druhym
nejvetSim oddilem TJ. Je to oddil s nejvyssi soutézi, a tim také s nejvyssimi naklady na
sportovni Cinnosti, ktery pravidelné¢ hraje soutéZze a pecuje o vychovu mladeze.
Hazenkaisky oddil zahrnuje druzstva muzi A, muzi B, které hraji 1. ligu respektive

divizi, a dale mladeznicka druzstva, kterd hraji soutéze mladeze.
Volejbal

V roce 1972 nejprve vznikl zensky oddil odbijené a po roce se piridalo také druzstvo
muzl. Oddil volejbalu se dlouha léta vénoval mladezi, zejména zackam a dorostenkam.
V soucasné dob¢ vSak oddil zddnou mladez nema4, jelikoz se ani pofddanym naborem
v roce 2010 nepodaftilo ziskat pottebny pocet divek se zdjmem o tento sport. Druzstvo
muzil 1 Zen hraje pravidelné méstské soutéze. Pro své zapasy vyuziva antukové kurty,
ale také piskovy kurt v arealu V Lomech. K 1. 1. 2015 ma volejbalovy oddil 46 ¢lent,

22 muzu a 24 Zen.
Sachy

V roce 1971 byl zaloZen Sachovy klub Bolevec, ktery mél klubovnu v Lidovém domé
v Bolevci. Od roku 1977 se musel klub n&kolikrat st¢hovat, na TJ Potraviny
u vystavisté, do Obvodniho kulturniho stfediska v Tylové ulici, do kulturniho stfediska
pod restauraci Gera, az v roce 1986 piesel pod TJ Sokol Plzenn KoSutka, kde vyuziva
klubovnu TJ na Karlovarské. Sachovy klub se vénuje i mladeZi a za svého ptisobeni
vedl fadu Sachovych krouzkl na Skolach pfedev§im v méstskeé Casti Bolevec. Jedna se
0 velmi aktivni, co do poctu nejvétsi Sachovy klub v Plzni, jenz je otevien vSem
Sachistim bez rozdilu veku. Klub stavi pravidelné do soutézi 7 az 8 druZstev, které se

cv v

dobé ma klub ve svych fadach celkem 50 ¢lentl, vEetné péti mladezniki a jedné Zeny.
Nohejbal

Nohejbalovy oddil je neymlad$im oddilem TJ, jenz se pfipojil v roce 2009. Nohejbalisté
prvni roce svého piisobeni v jednoté hrali jen rekreacné, ale od roku 2010 zacali hrat
soutéze druzstev, coz bylo umoznéno i pfestupem dalSich hract do oddilu. Svoji ¢innost
realizuje na antukovych kurtech V Lomech, hraje méstské soutéze a velmi aktivné se

rozviji. Soucasti nohejbalového oddilu je =zacCinajici oddil pldzového nohejbalu
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(footvolley), ktery zatim nema pravidelné soutéze a Gcastni se jen turnajii. Nohejbalovy

oddil mé v soucasnosti 16 ¢lend.
ASPV - Asociace sportu pro vSechny

Zakladni télovychova, tedy cviceni, provazi TJ od jejiho zalozeni. Pfed rokem 1914 se
z diivodu nedostatku natadi a vyhovujicich prostor cvicila v nedéli za ptiznivého pocasi
prosta a potfadova v lese. V roce 1914 musel cely cvicitelsky sbor, resp. vybor, nastoupit
vojenskou sluzbu. V mezivale¢ném obdobi se cvicilo a hralo divadlo. Po druhé svétové
valce se postupné zlepSovalo sportovni vybaveni oddilu, pfedev§im o vyrazené naradi
z vétsich jednot. V letech 1960, 1964, 1973 a 1980 se cvicenci oddilu zucastnili
spartakiad, konanych v téchto letech. Asociace sportu pro vSechny potfada cvi¢eni 2x
tydné na 31. ZS. Hodiny obsahuji hlavné aerobik, bodyforming a stre¢ink. Vzhledem
k tomu, ze v€k cvienek je neomezeny, musi byt cviCeni pfizpisobeno Sirokému
vékovému rozpéti. Cvicitelky se zucastiuji nékolikrat za rok odbornych seminait pod
vedenim profesionalnich cvigitelti (napt. O. Sipkova, V. Krajéik). K 1. 1. 2015 se

v oddilu sdruzuje 31 cvicenek.

V nésledujici tabulce je uveden pocet ¢lent v poslednich tfech letech v jednotlivych

oddilech.

Tab. €. 6: Pocet ¢lent TJ KoSutka Plzen v jednotlivych oddilech

TJ KoSutka K1.1.2013 K1.1.2014 K1.1.2015
Plzen
v , e >N e >N e SN
lenska S | g = |5 |2 | > |2 | € | > | 2
5 S 5 = > S 5 = > = 5 =
zikladna | & | = | [S |8 |= |8 [ E 18 |5 |8 | S

Fotbal 195 | 69 0 1126 }251 | 83 0 1168 J308 | 96 0 [212

Hazena | 98 |63 | 7 |28 J105 [ 72 | 7 |26 | 93 | 69 17
Nohejbal | 17 |17 | 0 0 9 9 0 0 |16 [16 | 0 0
ASPV 33 /0 |3 [0 I3 |0 |3 [0 3]0 |3 |0
Sachy 54 | 49 1 4 53 | 47 1 5 50 | 44 | 1 5
Volejbal | 39 |19 |20 | 0 Q41 |20 |21 | 0 |46 |22 [24 | 0

TJCelkem 1436 1217 | 61 1158 1490 1231 | 60 1199 §544 |247 | 63 |234

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Ve stanovach jednoty je uvedeno, Ze Clenem TJ se miize stait na zaklad¢ svého
rozhodnuti fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd se ztotoziuje s i¢elem, hlavni ¢innosti
TJ a hodla se podilet na napliiovani spolecnych zajmu s ostatnimi ¢leny TJ. O pfijeti
Clena rozhoduje vykonny vybor na zékladé podané pisemné ptihlasky zajemcem
0 Clenstvi. Kazdy clen jednoty ma urcitd prava a povinnosti, které jsou dany jeho

¢lenstvim. Clenska prava jsou nasledujici:

— Ucastnit se sportovni, kulturni a spole¢enské ¢innosti TJ,

— byt informovan o ¢innosti TJ,

— Ucastnit se akei, Skoleni a seminafi, podle podminek stanovenych pro jednotlivé
akce,

— Ucastnit se jednani ¢lenské schiize a hlasovat o jejich rozhodnutich

— volit a byt volen do vSech volenych organti TJ za podminek danych stanovami.
Stejné tak jsou vymezeny také povinnosti, které jsou ¢lenové povinni dodrzovat:

— podilet se podle svych moznosti a schopnosti na napliiovani Gcelu a hlavni
éinnosti TJ,

— dodrzovat stanovy a ostatni vnitini ptedpisy TJ a zdkladni normy sportovniho
chovani,

— fadné plnit funkce a tkoly, do kterych byl zvolen nebo kterymi byl povéten,

— Ttadné a vcas platit prislusné ¢lenské ptispévky, jakoz i jiné poplatky souvisejici
s fadnym cClenstvim a Cinnosti v TJ, pokud o tom pfislusny organ TJ podle

stanov rozhodl.

3.4 Organy TJ KoSutka Plzen
TJ KoSutka Plzeni disponuje ¢tyfmi organy, kterymi jsou:

— Clenska schiize jako nejvyssi organ,
— vykonny vybor jako organ vykonny,
— predseda jako organ statutarni,

— kontrolni komise jako organ kontrolni.
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Clenska schuze

Jednd se o nejvyssi organ jednoty. Plisobnost ¢lenské schiize vykonava shromazdéni
delegatli vSech sdruzenych oddila podle zéasady, ze za kazdych 15 zapocatych c¢lent
oddilu, evidovanych k 31. 12. pifedchoziho roku, se vzdy ¢lenské schlize zucCastni jeden
zastupce. Clenska schiize rozhoduje o zméné stanov, véetnd nazvu a symboliky TJ.
V jeji kompetenci je volba a odvoldni ¢lenti vykonného vyboru nebo kontrolni komise,
stejn¢ tak jako volba a odvolani ptredsedy. Schvaluje vysledek hospodatfeni a urcuje
hlavni sméry ¢innosti jednoty. Dale je zodpovédnd za urCovani vySe a splatnosti
Clenskych piispévka. K platnosti usneseni Clenské schiize je potieba nadpolovicni
vétSina pritomnych. Ze zaseddni Clenské schlize je potfizen zapis, ze kterého musi byt
patrné, kdo zasedani svolal, kdy se konalo, kdo ho zah4jil a predsedal mu, jaké dalsi
organy ¢lenské schiize byly zvoleny a jaka byla pfijata usneseni. Kazdy ¢len spolku je

opravnén nahlizet do zapisu v sidle TJ.

Vykonny vybor

stanoveno podle velikosti &lenské zikladny. Clenem vykonného vyboru je vzdy
predseda, jakozto statutdrni organ TJ. Pocet ¢lenti vykonného vyboru musi byt lichy.
Funk¢ni obdobi Clend vyboru je pétileté. K platnosti usneseni vykonného vyboru je
zapotiebi souhlasu nadpoloviéni vétSiny pritomnych. Do ptisobnosti vykonného vyboru
nalezi rozhodovani ve vSech zaleZitostech, pokud nejsou stanovami svéfeny do vyluéné
pravomoci ¢lenské schlize nebo jinych organii TJ. Vykonny vybor se zabyvé predevsim

nasledujicimi ¢innostmi:

— zabezpecuje plnéni usneseni a rozhodnuti Clenské schiize, pfijima ptisluSna
rozhodnuti a opatfeni k jejich realizaci,

— organizuje a fidi ¢innost TJ,

— schvaluje a vydava vnitini predpisy TJ,

— piipravuje podklady pro jednani a rozhodovani ¢lenské schiize,

— zajiStuje operativni spolupraci s organy statni spravy a samospravy,

— rozhoduje o vylouceni ¢lena za podminek danych stanovami.
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Predseda

Predseda je statutarnim orgédnem TJ. Jedna jménem TJ, a to v souladu s rozhodnutim
Clenské schlize a vykonného vyboru. V pfipadé, ze predseda jedna jménem jednoty
V rozporu s témito rozhodnutimi, je povinen TJ nahradit Skodu, kterou timto jednanim

zpusobi. Funk¢ni obdobi predsedy je pétileté.
Kontrolni komise

Kontrolni komise dohlizi, jsou-li zalezitosti TJ fadné vedeny a vykonava-li TJ ¢innost
v souladu s pradvnimi ptedpisy, stanovami, piipadné dalSimi vnitinimi ptedpisy TJ.
Komise ma tfi ¢leny s funkénim obdobim na pét let. Clenstvi v kontrolni komisi neni
slucitelné s vykonem funkce statutarniho organu ani ¢lena vykonného vyboru. Kontrolni
komise voli ze svého stfedu predsedu, ktery jedna jejim jménem ve vztahu k orgdnim
TJ a ¢lentim TJ. Kontrolu ¢innosti TJ provadi kontrolni komise na zaklad¢ svého planu
nebo zavazného podnétu ze strany ostatnich orgdni TJ ¢i ¢lent TJ. V rozsahu
pusobnosti kontrolni komise muize jeji povéteny ¢len nahlizet do potiebnych dokladii
a pozadovat od ostatnich orgdni TJ vysvétleni k dané zdlezitosti. Zjisti-li kontrolni
komise nedostatky, upozorni na né bez zbyte¢ného odkladu vykonny vybor a nasledné

I ¢lenskou schiizi na jejim nejbliz§im zasedani.
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4

FINANCOVANI TJ KOSUTKA PLZEN

V nésledujici casti feSena problematika financovani TJ KoSutka Plzen. Budou

predstaveny jednotlivé zdroje piijma v poslednich tiech letech. Vydajova cast bude

podrobné rozebrana pro rok 2015, nebot’ pfevazna ¢ast vydaji se v pribchu let neméni.

Vychozimi zdroji pro zpracovani jsou interni materidly TJ KoSutka Plzen a informace

poskytnuté od hospodare jednoty.

4.1 Prijmy v roce 2013

Ptijmova struktura za rok 2013 je zndzornéna na obr. €. 9.

Obr. €. 9: Struktura ptijmt TJ KoSutka Plzen v roce 2013

Sportovni Provozni dotace
svazy/CUS
3%

/ od obce/kraje

2%

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich materiala TJ, 2015

Nejvyznamnéjsi polozkou v piijmech jednoty jsou ¢lenské prispévky. Prispévky v TJ

Kosutka Plzen se skladaji ze dvou ¢asti:

Clenské ptispévky:

oddilové ptispevky:

jejich vysi a jednotny zptsob placeni urcuje vybor TJ,
ro¢ni Clenské ptispévky jsou stanoveny pro kazdy oddil
ruzn¢ z diivodu rozdilné ekonomické narocnosti
jednotlivych sportt,

vysi téchto piispévka navrhuje a schvaluje vybor oddilu
s ptihlédnutim k druhu sportovniho odvétvi, jeho

nakladovosti a vysi piipadného rozpoctového schodku.
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Celkova vyse ¢lenskych ptispévki pro rok 2013 ¢inila 540.640 K¢.

Trzby z hospodarské Cinnosti tvorili témér ¢tvrtinu vSech piijma TJ. Do této kategorie
spadaji piijmy z najmi bufetli, restauraci ve vSech provozovnach TJ (Karlovarska,
V Lomech a Na Chmelnicich). Dalsi polozkou je pronajem reklamni plochy ve vysi
30.000 K¢&. Celkova vyse trzeb z hospodatské ¢innosti byla 279.331 K¢&. Trzby z prodeje
sluzeb ptedstavuji piijmy z prondjmu télovychovnych zatfizeni a piijmy z hostovani

hraca fotbalového a hazenkaiského oddilu. Celkova hodnota byla 202.543 K¢.

Sponzoring je diilezitou soucasti piijmi TJ. Jednd se o pfispévky od pravnickych
a fyzickych osob ve formé sponzorskych dart. Jejich vyse je pomérné stabilni, pro rok

2013 ¢inila 160.000 K¢.

Piispévky ze strany sportovnich svazt/CUS pfedstavuji pomérné malo vyznamnou
polozku na ptijmech jednoty. Piijmy plynou od jednotlivych svazii (25.000 Kc),
ptipadné od CUS na udrzbu a provoz (7.000 K¢&). Provozni dotace od obce a kraje,
tvorily v roce 2013 nejnizs$i piijmovou polozku. Jednota ziskala 20.000 K¢ od
Magistratu mésta Plzné v ramci programu ,,Podpora télovychovy a sportu v Plzeniském

kraji“ a od UMOI1 ¢astku 10.000 K¢& na podporu sportovni ¢innosti.

Celkové piijmy za rok 2013 &inily 1.244.514 K& pfi vydajich 1.260.000 K&, tudiz
jednota dosahla ztraty 15.486 K¢.

4.2 Prijmy v roce 2014

Rok 2014 byl stéZejnim rokem pro jednotu, nebot’ probéhly dvé velké financni akce.
Prvni z nich byla oprava hazenkarskych Saten, na kterou jednota ziskala dotaci od
UMO 1 ve vysi 284.965 K¢&. Druhou vyznamngjsi akci byla vystavba Saten pro
fotbalovy oddil se sidlem Na Chmelnicich. Celkova vysSe nakladi ¢inila 2.900.000 K¢,
z &ehoz 200.000 K& zaplatil klub, 1.000.000 dal MMP a UMO 1 piispélo &astkou
1.692.000 K¢&. Stavba Saten zapocala v dubnu vybudovanim zakladni desky, avSak prace
se rozjely az v 1été, po vyfeSeni financni stranky stavby. Budova disponuje ctyimi
Satnami vcetné koupelny pro hrace, Satnou pro rozhod¢i a obcerstvenim s kuchynkou.
Slavnostni otevieni se konalo 22. zafi, kterého se zicastni také primator Martin Baxa

a ekonomicky naméstek Martin Zrzavecky.
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Vyse uvedené dotace jiz nebudou zapocitany v nésledujici analyze piijmt za rok 2014
zobrazené na obr. €. 10.

Obr. €. 10: Struktura pfijmi TJ KoSutka Plzen v roce 2014

Sportovni Provozni dotace
svazy/CUS / od obce/kraje
6% 3%

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich materiala TJ, 2015

Dominujici poloZzkou jsou opét Clenské prispévky, jejichz vySe pro rok 2014 cinila
605.681 K¢&. Zvyseni je zpisobeno predevs§im rozsifenim ¢lenské zakladny v oddilech.
Druhym nejvyssim zdrojem piijmi byly v roce 2014 trzby z hospodaiské ¢innosti. Jako
v roce 2013 zahrnuji 30.000 K& na pronajem reklamni plochy. Zlstavaji také piijmy
zndgmi bufeth a restauraci, nové plynou jednoté¢ piijmy za prondjem nové
vybudovanych Saten jinym sportovnim organizacim. Celkové trzby z hospodaiské
¢innosti byly 345.470 K&. Trzby z prodeje sluzeb ptredstavuji 15 % z celkovych piijmu,
pficemz v pfedchozim roce 16 %. Z toho vyplyva, ze struktura trzeb z prodeje sluzeb
zistava viceméné na obdobné urovni. Soucasti jsou opét piijmy z pronajmu
télovychovnych zafizeni a pfijmy z hostovani hrac¢t fotbalového a héazenkatského

oddilu. Vyse trzeb z prodeje sluzeb za rok 2014 ¢ini 219.455 K¢&.

Sponzoring zustava v podobné vysi jako v pfedchozim roce, a to 169.000 K¢&. Navyseni
0 9.000 je zpiisobeno uzavienim nové smlouvy o sponzorském daru. Ptispévky ze
strany sportovnich svazi/CUS ¢inily pro rok 2014 ¢astku ve vysi 35.595 K¢, navic
jednota od CUS obdrzela 42.400 K¢& na tdrzbu a provoz . Déle byla poskytnuta dotace
od Ceské asociace Sport pro vSechny na thradu najmd ve vysi 1.370 K& a od

Sachového svazu Plzetiského kraje 1.900 K¢& jako dotace svazu pro mlade?.
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Jednota ziskala 96.000 K¢ od Magistratu mésta Plzné v ramci programu ,,Podpora
t&lovychovy a sportu v Plzefiském kraji, Od UMO 1 pak ¢astku 30.000 K& na podporu

sportovni ¢innosti.
Celkova hodnota pfijmi za rok 2013 ¢ini 1.464.816 K¢ a vydaje 1.573.530 K¢.

Vysledek hospodarenti je ztrata ve vysi 108.714 K¢.

4.3 Prijmy v roce 2015

Ptijmy TJ KosSutka Plzeni za rok 2015 vychdzeji z rozpo¢tu na rok 2015, jednd se
0 planované piijmy, nebot skutecné piijmy bude mozné posoudit az po skonceni

kalendarniho roku. Planovana struktura ptijmi za rok 2015 je uvedena v obr. ¢. 11.

Obr. ¢. 11: Struktura ptijmi TJ Kosutka Plzen v roce 2015

Sportovni Provozni dotace
svazy/CUS / od obce/kraje
3% 2%

Sponzoring
11%

Zdroj: vlastni zpracovani, dle internich materiala TJ, 2015

NejvyznamnéjS$im piijmem jsou opét clenské piispévky. TJ navrhla doporucené ¢lenské
pfispévky na ¢lena pro vyrovnany rozpocet, znazornéno v tab. ¢. 5. Jak jiz bylo
zminéno, vysSe prispévku se pro jednotlivé oddily 1i8i. Nejvyssi Clenské piispévky maji
hazenkafi, coz je dano zejména tim, ze druzstvo muzi A hraje 1. ligu, a to je spojeno
s nejvys$Simi ndklady na jednoho clena ze vSech oddili. Druhé nejvyssi clenské
ptispeévky maji fotbalisté, ktefi maji Sirokou, pfedevS§im mladeznickou, zakladnu. Oproti

tomu nohejbalisté a Sachist¢ maji jako oddil nizké ndklady, které zahrnuji predevsim
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energie, a proto mohou byt Clenské ptispévky téchto oddilti nizké v porovnani s vyse

uvedenym hazenkaiskym a fotbalovym oddilem.

Tab. €. 7: Doporucené ¢lenské ptispévky na ¢lena pro rok 2015

Oddil Pocet ¢lenu v oddile VySe prispévku
Fotbal 308 1284
Hazena 93 2028
Volejbal 46 1060
Nohejbal 16 326
Sachy 50 650
ASPV 31 871

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle rozpoé¢tu na rok 2015
Ptedpokladana celkova vySe €lenskych piispévki na rok 2015 je 697.177 K¢.

Trzby z hospodaiské ¢innosti jsou tvofeny piijmy z prondjmi restauraci a bufeti ve vysi
382.000 K¢. Trzby z prodeje sluzeb obsahuji pfijmy z prondgjmut htist (20.000 K¢),
pfijmy z prondjmu zasedaci mistnosti na Karlovarské (8.000 K¢) a pfijmy plynouci
jednote z hostovani (191.000 K¢). Sponzoring je v celkové vysi 165.000 rozdélen mezi
tfi oddily v nésledujicim poméru: fotbalovy oddil (90.000 K¢), hazenkarsky oddil
(70.000 K¢) a volejbalovy oddil (5.000).

V rémci dotaci od sportovnich svazl klub ocekava piijmy pro ASPV 1.000 K¢, pro
fotbal 15.000 K¢, pro hazenou 5.000, pro volejbal 3.000 a pro Sachovy oddil 1.000 K¢.
Od Ceského nohejbalového svazu jednota neotekava zadnou dotaci. Dale jednota
kalkuluje s dotaci od Plzenské sportovni unie ve vysi 20.000 K¢&. Pro rok 2015 jednota
ve svém rozpoctu nepocitala s dotacemi ani od UMO 1 na podporu sportovni ¢innosti,
ani od CUS na udrzbu a provoz. Naopak od MMP byla pfislibena dotace ve vysi
30.000 K¢ na podporu sportu a télovychovy.

Celkova vyse planovanych piijmu ¢ini 1.538.177 K¢&.

4.4 Vydaje v roce 2015

Vydaje, stejné tak jako piijmy v roce 2015, vychazeji z planovaného rozpoctu. Vydaje
je mozné rozdélit na Sest hlavnich slozek: mzdy, energie, GdrZzba, sportovni ¢innost

oddilt, spotfeba materidlu a ostatni vydaje, jejichz strukturu zachycuje obr. ¢. 12.
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Planované mzdy predstavuji pro rok 2015 c¢astku 146.800 K¢, ktera zahrnuje mzdy pro
predstavitele TJ (84.000 K¢), mzdy spravcu (28.800 K¢), mzdy Skolitelky ASPV (4.000

K¢&) a mzdu vyplacenou za vedeni tc€etnictvi (30.000 K¢).

Obr. €. 12: Struktura vydaji TJ KoSutka Plzen za rok 2015

Spotreba
materialu
6%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015 dle rozpo¢tu na rok 2015

Do vydaji za energie se pocitaji elektfina, plyn a voda. Vydaje na energie jsou
rozdéleny na tfi casti podle lokace, ke které se vztahuji. Energie pro budovu
v Karlovarské predstavuji 90.000 K&, V Lomech 59.000 K¢ a Na Chmelnicich
92.000 K¢&. Oddil sachistti se podili na uhradé vydajl za elektfinu v Karlovarské, zbytek
je plné v rezii TJ. Vydaje za elektfinu, plyn a vodu V Lomech a Na Chmelnicich jsou
rozdéleny v poméru 70 % oddily a 30 % TJ. Jednotlivé poméry vydaji na elektfinu,

plyn a vodu jsou znazornény na obr. €. 13.
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Obr. ¢. 13: Struktura vydaju za energie v roce 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Udrzba je stejné jako energie rozdélena podle jednotlivych lokalit. Pro Karlovarskou
¢ini vydaje na udrzbu 30.000 K&, V Lomech 63.000 K¢ a Na Chmelnicich 100.000 K¢.
Celkové vydaje tak jsou 193.000 K&. Cinnost sportovnich oddil pfedstavuje nejvyssi
¢ast vydaji zahrnujici napt. dopravu na utkani ¢i platby rozhod¢im. Celkova ¢astka pro

rok 2015 je 756.500 K¢ a jeji rozdéleni podle jednotlivych oddilt udava obr. ¢. 14.

Obr. ¢. 14: Vydaje oddili na sportovni ¢innost za rok 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
74



Spotfeba materidlu je rozdélena mezi jednotlivé oddily, jenz je zachyceno na obr. €. 15.

Celkové vydaje na spotfebu materialu ¢ini 94.500 K¢.

Obr. ¢. 15: Vydaje oddilt na spotiebu materidlu za rok 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Do ostatnich vydaji spadaji naptiklad vydaje na telefon/internet, vydaje na komunalni
odpad, benzin, pojisténi TJ, revize (plyn, elektro, kominy), dain nebo kancelaisky
material. Ostatni vydaje za rok 2015 jsou 217.200 K¢.

Celkova vyse planovanych vydaji je 1.654.000 K¢. Planovany vysledek hospodateni za
rok 2015 tedy je ztrata 115.823 K¢.

V nésledujici tabulce ¢. 8 je zachycen rozdil pfijmi a vydajii spolecné se zustatkem

financi jednoty jak v celkové vysi, tak podle jednotlivych oddila.

Tab. ¢. 8: Zustatek TJ KoSutka Plzen v letech 2013 — 2015

Ptevod 2013 | Hospodaieni 2014 | Pievod 2014 | Hospodareni 2015 | Pievod 2015

Hazena 33693 389 34 082 0 34 082
Fotbal 226 800 -255 177 -28 377 28 377 0

Nohejbal 7489 3074 10 563 0 10 563

ASPV 17 703 -1 857 15 846 0 15 846

Sachy 34 447 6 001 40 448 0 40 448

Volejbal 8 469 17118 25 587 0 25 587

TJ 325 957 121 738 447 695 -144 200 303 495

x 654 558 -108 714 545 844 -115 823 430 021

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015
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Jak je z tabulky patrné, 1 pfestoze jednota v letech 2014 a 2015 dosahuje ztraty, ma
dostatecné zistatky finan¢nich prostiedkt z pfedchozich let, diky kterym je ztrata
pokryta a jednota tak zastava v kladnych ¢islech. Ztrata roku 2014 byla zpusobena
predevsim zvySenymi vydaji fotbalového oddilu pii probihajici vystavbé novych Saten.
Pro rok 2015 si vSechny oddily, vyjma fotbalového, naplanovaly své piijmy a vynosy
tak, aby byl jejich vysledek hospodafeni nulovy. Fotbalovy oddil se vysledek
hospodareni naplanoval tak, aby se smazala jeho ztrata z predchoziho roku. V roce 2015
ma& TJ planovany zaporny vysledek hospodateni, coz je zplisobeno piedevsim
skuteénosti, ze se jednoté v dobé planovani nepodatilo dosahnout na dotace od CUS
a UMO 1. Do dalsich let by se TJ méla zaméfit predevsim na ziskavani dostatecnych
zdroji pifijml z rGznych oblasti, nebot” vydajovou stranku svého hospodateni neni

mozné piili§ ovlivnit.
4.5 SWOT analyza zamérena na financovani

Zhodnoceni provedené analyzy financovani TJ KoSutka Plzen bude provedeno
prostiednictvim SWOT analyzy (viz tab. ¢. 9), ve které budou uvedeny silné a slabé
stranky financovani, stejn¢ jako pfilezitosti a hrozby, které by se mohli jednoty

dotknout.

Siln¢ stranky TJ KoSutka Plzen vyplyvaji pfedev§im z dlouhé historie a stabilniho
zazemi jednoty. Ve svych fadach ma mnoho ¢leni, kteti jsou €leny jednoty jiz n¢kolik
desitek let a ti sviij vztah ke klubu pfedavaji i svym piibuznym a détem. Diky tomu
dosahuje clenskda zakladna pfes 540 Clent a kazdoro¢n€ nartstd. Vyhodou je
I skute¢nost, ze v ramci jednoty je Sest riznych oddild, tudiz zajemci o sportovani
nejsou omezeni vybérem pouze jednoho nabizené¢ho sportu. Jak ukdzala vystavba
novych Saten v roce 2014, je potfeba udrzovat dobré vztahy se zastupiteli a pfedstaviteli
mésta kraje. Diky vzajemnému porozumeéni a stejnému pohledu na véc byla tato stavba
uskutecnéna a jisté se tato spoluprace bude opakovat i v budoucnosti. Pfijmy jednoté
plynou z rtiznych zdrojt, at’ uz to jsou ¢lenské piispévky, vlastni ¢innost, sponzoring ¢i
nejriznéjsi dotace. V ptipadé vypadnuti jednoho zdroje je mozné ho nahradit zdrojem
jinym. Finan¢ni situace jednoty je dobra, a to i1 pfes to, ze v poslednich letech
dosahovala ztraty, avSak finan¢ni zlstatky z ptfedchozich let jsou natolik velké, Ze z nich

1ze tyto ztraty pokryt.
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Tab. ¢. 9: SWOT analyza zamétfend na financovani

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

— dlouha historie TJ — mneshody mezi oddily ohledné
— Siroka ¢lenské zakladna rozdélovani financi
— vicezdrojové financovani — nemoznost realizovat  rozsdhlejsi
— dobré vztahy z predstaviteli mésta projekty bez grantu a dotaci

a kraje — velkd  zavislost na  pfijmech
— dobra financni situace z ¢lenskych ptispévka

PRILEZITOSTI HROZBY

— spoluprace se Skolami v okoli — absence sponzori
— vyuZivani dotacnich programti — nizké pfijmy z dotacnich programmti
— ziskani vyznamnych sponzori — dobrovolnost trenéri
— organizace sportovnich, kulturnich — rostouci ceny energii

a spolecenskych akcei — rostouci vydaje ve sportovni ¢innosti
— modernizace sportovniho zazemi — nepfiznivé legislativni zmény

Zdroj: vlastni zpracovani, 2015

Mezi slabé stranky patii velka zavislost na ptijmech z ¢lenskych piispévki. Ve vsech
ttech analyzovanych letech tvotil piijem z téchto prispévki pres 40 %. Jejich vyse se na
jednotlivé Cleny postupné zvySuje a mize nastat situace, kdy finan¢ni naroc¢nost pro
rodinné rozpocty zacne nariistat a budou hledat levnéjsi a dostupnéjsi variantu. K tomu
se také vaZe dalsi slaba stranka, a to nemoznost z vlastnich zdroji financovat rozsahlejsi
projekty ¢i investice. Jednota je pfi téchto akcich odkdzéna na dotace ¢i granty, at’ uz se
strany meésta, kraje Ci statu. Bez jejich pomoci je schopna realizovat jen drobné&jsi
investice. BohuZel existuje také urcita rivalita mezi jednotlivymi sportovnimi oddil, co
se rozdélovani finan¢nich prostredki tyce. Kazdy z oddilii by pochopitelné chtél ziskat
co nejvyssi podil na rozdélovanych financi, ale neni v silach ptedstavitelll jednoty
uspokojit vS§echny oddily stejnou mérou. Vybornou pftilezitosti pro rozsiteni své ¢lenské
zéklady je spoluprace s okolnimi Skolami a Skolkami. Je to moznost jak pro klub ziskat
nové mladé cleny do svych fad, ale také moZnost pro rodice, piivést své déti k
aktivnimu zplsobu Zivota, ktery se v dne$ni dobé ze Zivota mladych lidi pozvolna
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vytraci. Podobny zamér mulze mit iorganizace sportovnich, kulturnich nebo
spoleCenskych akci jak pro ¢leny, tak pro necleny. Je to pfilezitost seznamit Sirokou
vefejnost s aktivitami jednoty a nabidnout jim moznost aktivniho traveni volného Casu.
Tyto akce jsou vhodné i1 pro piildkani sponzorl, nebot’ je mozné prostory ovésit
firemnimi znaky ¢i jinak firmu zviditelnit. U dlouhodobéjSich sponzori se vyuziva
zobrazeni znaku spole¢nosti na dresech, stejné tak ovéseni firemnimi plachtami okolo
sportovist. TJ by se také meéla vice zaméfit na Cerpani riiznych dotacnich programt
nejen z krajského hlediska, ale pokusit se dosahnout i na prostiedky z Evropské Unie. Je
zapotiebi, aby se predstavitelé jednoty zajimali o0 moznosti ziskani prostfedki nejen na
sportovni ¢innost, ale i prostfedky na moznou modernizaci sportovniho zazemi. Naopak
hrozbou pro TJ miiZe byt nizky nebo Zadny piijem z dotacnich programii. Tim by doslo
ke snizeni piijmi jednoty a toto snizeni by muselo byt kompenzovano navy$enim jinych
piijmt (napf. ¢lenskych pfispévki) nebo prohloubenim ztraty. Bez dotaci by nebylo
mozné pokracovat v rozvoji a modernizaci sportovniho prostiedi, coz by ptisobilo i na
odliv ¢lenti. Obdobna situace by nastala 1 pfipadé absence sponzorl, nebot’ piijem z
jejich darti €ini pro jednotu pies 10 % vSech piijmi. Nepiiznivé legislativni zmény také
mohou ohrozit ¢innost jednoty, at’ uz se jedna o zmény v loterijnim zakoné nebo jiné.
Rostouci ceny energie jsou dal§im z rizikovych faktorti, protoze tvoii 14 % vydaji
jednoty. Jednd se o pomémné vysokou polozku, jez je déna zejména tfemi
provozovnami, kterymi jednota disponuje. Stejné tak rostouci vydaje na sportovni
¢innost mohou pro jednotu znamenat problémy. V roce 2015 dosahovaly tyto vydaje 46
% vsech vydaja. Tyto vydaje budou rist zejména s nartistem poctu ¢lenti a rozsifenim
Clenské zakladny, ale také s uspéchy jednotlivych druZstev oddil. Da se fici, ze ¢im
vy$$i soutéz druzstvo hraje, tim vySSi hradi naklady. Pro pfibliZeni situace uvedeme
ptiklad na fotbalovém oddile. MuzZi B hraji méstsky piebor a jejich nejvzdalendjSimi
soupefi jsou DySina a Chrast. Muzi A, ktery jesté pred tfremi lety hrali stejnou soutéz,
dvakrat za sebou postoupili a hraji nyni LA tfidu, coz je jiz krajska soutéz. Mezi
nejvzdalengjsi soupefe patii Chodsky Ujezd, Horazdovice & Nyrsko. Naklady na
dopravu se tudiz velmi navysily, nebot’ v ramci méstskych soutézi, se hraci vétSinou
dopravuji na zapasy sami, zatimco u krajskych soutézi je zapotiebi vyuzit autobus.
Dalsi hrozbou je také dobrovolnost trenért, ktetfi v jednoté plisobi. Tento problém se
tykd opét spiSe fotbalového oddilu, nebot’ ma nejvetsi mladdeznickou zdkladnu. Na
kazdé druzstvo pfipadaji 2 - 3 trenéfi, ktefi tuto ¢innost provadeji dobrovolné, ve svém
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vlastnim case bez naroku na jakoukoli odménu. Svij Cas travi jak pfes tyden na
tréninkach, tak i o vikendech kdy doprovazi déti na zdpasech. Témto dobrovolnym

trenéram je zapotiebi dat velky dik, nebot’ vykonavaji velmi zasluznou ¢innost.
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5 SHRNUTI PROBLEMATIKY A NAVRH VHODNYCH
DOPORUCENI

Z této prace vyplyva, ze sport v Ceské republice neni dostate¢né podporovan
z vetfejnych rozpoctl. Nasledujici kapitola rozebere hlavni problémy financovani sportu
v Ceské republice a nastini navrhy pro zlepseni. Dale budou shrnuty vystupy z analyzy

financovani TJ Kosutka Plzen a navrzeny konkrétni doporuceni.

5.1 Financovani sportu v Ceské republice

Jednim z problému je netransparentnost v rozdélovani finanénich prostfedkli a podpora
pfedev§im vrcholného sportu. Sport v soucasné dobé spada pod kapitolu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy, avSak vétsi transparentnosti by mohlo dojit v piipadé
vytvofeni samostatného Ministerstva sportu. V listopadu probéhla druhd celostatni
vefejnd rozprava s ndzvem Sport a stat, pfiCemz téma bylo Financovéani sportu
v regionech. Pofadatelem akce byla Ceské unie sportu, Sdruzeni sportovnich svazii CR
a redakce serveru SportovniListy.cz. Na konferenci vystoupil senator Ivo Valenta, ktery
ve své fteCi prednesl nazor, ze sport potiebuje systematické vedeni a stabilni
financovani, ¢ehoz nebude dosaZeno jinak neZ institucionalizaci vlastniho Ministerstva
sportu. (sportovnilisty.cz, 2015a) Vytvoreni vlastniho Ministerstva sportu vSak neni
v nejblizsi dobé realné, a tak je tfeba zaméfit se alesponi na Upravu zakona o podpofie
sportu. Ministryné Skolstvi Katefina Valachova piedstavila na zacatku listopadu
V Senatu vladni ndvrh zdkona o podpofe sportu. StéZejnim bodem navrhované pravni
upravy je pozadavek strategického fizeni podpory sportu. Déale se pocitd se zvySenim
adresnosti a transparentnosti podpory sportu ze statniho rozpoctu, navrhuje se zfizeni
rejstiiku sportovnich organizaci a sportovci a V neposledni fadé¢ je zde navrh na

zalozeni Nérodni rady pro sport jako poradniho organu ministerstva $kolstvi. (MSMT,
2015d)

Dal$im z nedostatkil financovani sportu v Ceské republice je nizka Grovei podpory ze
strany statniho rozpoctu. Vydaje statniho rozpoctu do sportu v roce 2015 ¢inily zhruba
0,0075 % HDP, ptiemz evropsky pramér je 0.4 % HDP. V Ceské republice se
odhaduje, ze 1 K¢ vydana ze statniho rozpoctu na sport vygeneruje 3,55 K¢ ptijmt do

vetejnych rozpoctii. Vydaje statniho rozpoctu na sport pro rok 2015 piedstavuji necelé
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3 mld. K¢, coz je 0,24 % celkovych vydajii. Pro rozvoj sportu by bylo zapotiebi, aby
podil vydaji na sport vrostl alesponi na 0,4 %, coz odpovidd priméru Evropské Unie.
Situace by se méla zlepsit na zakladé Koncepce podpory rozvoje sportu v CR do roku
2025, kterou by mélo MSMT predlozit vladé ke schvéleni na konci bfezna 2016. Tato
koncepce predpokladd s meziro¢nim nartistem v roce 2016 o 2 — 4 mld. K¢ a v roce
2017 o 4 mld. V roce 2025 by se méla CR dostat na zminény evropsky pramér
S postupnym nartstem vydaju ve vysi 13 mld. K¢&. (sportovnilisty.cz, 2015b)

Stejné tak podpora z rozpoctii krajii a obci je na nizké Grovni. Kraje se na celkovém
financovani sportu podileji zhruba 1,5 % pifi priméru EU 5%, pficemz jen 28 %
z celkovych vydaju kraji na sport se zaméfuje na Cinnost té€lovychovnych jednot
a sportovnich klubli. Obce se na celkovém financovani sportu podileji ze 14 %, pfti
praméru EU 20 %. Bohuzel jen 9 — 10 % vydaji obci na sport jde na podporu ¢innosti
t€lovychovnych jednot a sportovnich klubt. Na obr. ¢. 17 je zobrazena struktura zdroja

financovani sportu v Ceské republice v porovnani s primérem Evropské Unie.

Obr. ¢&. 16: Struktura zdroji financovani v CR v porovnani s ¢ EU
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Zdroj: vlastni zpracovani, dle sportovnilisty.cz, 2015c

Nizky ptijem financi na podporu ¢innosti t€lovychovnych jednot a sportovnich klubt je
jednou z piigin pro¢ obéané CR stale méné sdruzuji v ramci sportovnich spolki (20 %).

Dalsi pfic¢inou je vysoky podil rodin na financovani sportovnich aktivit. Je tedy
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zapotiebi, aby se kraje a obce stale vice zapojovaly do podpory ¢innosti TJ a SK, nebot’

v soucasné dob¢ se jejich preference ubira spise smérem k vrcholovému sportu.

Jednim ze zdrojii pifjma sportovnich organizaci je sponzoring. V Ceské republice neni
sponzoring definovan v zadném zakon¢. Uzavirané smlouvy mohou byt pojmenovany
jako sponzorské smlouvy, avSak v rdamci pravniho faddu se bude jednat o tzv.
nepojmenovanou smlouvu. Pfinosem by bylo vytvoifeni zakona 0 sponzoringu, ktery by
vymezil vzajemna prava a povinnosti obou ziac¢astnénych stran a zajistil vhodnou pravni
upravu. V soucasné dobé je vytvofeny piijem ze sponzoringu pro sportovni kluby
zdanovanym pii{jmem z hospodaiské cinnosti. Oproti tomu poskytovani dard je
odecitatelnou polozkou od zakladu dané. Bylo by proto vhodné, kdyby se sponzoring

tidil podobou pravni upravou.

5.2 Financovani TJ KoSutka Plzen

TJ Kosutka Plzen sdruzuje Sest sportovnich oddilid s celkovou ¢lenskou zakladnou pres
500 ¢lent. Pii analyzovani piijmu jednoty v poslednich tfech letech bylo zjisténo, ze
nejvyznamnéjsi ptijmovou polozkou ve vSech tfech letech jsou Clenské piispévky které
tvoii pies 40 % celkovych pi{jmi. Clenské piispévky jsou pro kazdy sportovni oddil
stanovovany rozdiln€é, v zavislosti na financni ndro€nosti jednotlivych sportovnich
odvétvi. Mezi dalSi vyznamné piijmové polozky patii trzby z prodeje sluzeb, trzby
Z hospodatské Cinnosti a sponzoring, jenZ dohromady piedstavuji cca 50 % piijmu
dotace od obce/kraje, které se pohybuji kolem 5 % celkovych pfijmui. Vyjimkou byl rok
2014, kdy v jednoté probéhly dvé velké finan¢ni akce. Prvni z nich byla oprava
hazenkatskych Saten, na které poskytlo dotaci UMO 1 ve vysi necelych 285.000 K¢.
Druhou vyznamnéj$i akci byla vystavba Saten pro fotbalovy oddil v celkové vysi
2.900.000 K¢&. 1.000.000 dal MMP, 1.692.000 K¢ poskytlo UMO 1 a 200.000 zaplatil
klub. Vydaje jednoty jsou ve vSech letech strukturou obdobné. Spada sem sportovni
¢innost oddill cca 46 %, udrzba a energie 16 %, mzdy tvoii 9 %, spotfeba materidlu
6 % a ostatni vydaje jsou 13 %. Dale je zachycen rozdil pfijmii a vydajii spole¢né se
zustatkem financi jednoty jak v celkové vysi tak podle jednotlivych oddili. I kdyz
jednota byla v poslednich letech ztratova, ma dostatecny financni polstar z predchozich

let, ze kterého je ztrata pokryta.
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Dotace od sportovnich svazii a CUS

Dotace od sportovnich svazti a CUS tvoii cca 5 % piijmi jednoty. Od svazi se bohuzel
neda o¢ekavat navyseni dotaci, avsak jednota by mohla dosahnout na dotaci od MSMT.
Pro rok 2016 je mozné podavat zadosti na neinvesti¢ni dotace v ramci Programu VIII:
Organizace sportu ve sportovnich klubech a télovychovnych jednotach. Dotace v radmci
tohoto programu jsou poskytovany na podporu cinnosti trenér, asistentll
a pedagogickych pracovnikl, ktefi zajisStuji praci s détmi a mladdezi do 18, a na
zabezpeceni sportovniho vybaveni a vystroje pro sportovni aktivity déti a mladeze.
Vzhledem k tomu, Ze jednota ma pfedevSim ve fotbalovém oddile velké mnoZzstvi

mladeze (212 v roce 2015), méla by jednota o dotaci zazadat.
Provozni dotace od mésta/kraje

Jednoté jsou poskytovany dotace od MMP na podporu sportu a télovychovy a od
UMO 1 na podporu sportovni ¢innosti. Z hlediska celkovych piijma predstavuji tyto
piijmy 2 -3 % celkovych piijmid. NavySovani se nedd pfili§ ocekavat, nebot’ jak
vV ramci méstského obvodu tak v rdmci Plzenského kraje je velké mnozstvi sportovnich
klubtl a rozpocet kraje a mésta omezeny. Avsak jak ukazal rok 2014, je mozné domluvit
se na vzajemné spolupraci pii investovani do vétSich projektl. Jednota by proto méla
I nadale posilovat dobré vztahy se zastupiteli a pfi planovani dal$ich projektt s nimi

spolupracovat.
Trzby z prodeje sluzeb

Piijmy jednoté plynou z prondjmu hiist, prondjmu zasedaci mistnosti a hostovani hraca.
Piijmy z prondjmu se daji ocekavat v podobné vysi, nebot’ vSechna sportovisté jsou
vyuzivana tak, jak to jejich stav dovoluje. Piijmy z hostovani se mohou ménit
v zavislosti na fluktuaci hraci mezi jednotlivymi kluby. NavySeni pfijmi se v této

oblasti neda ptili§ ocekavat.
Trzby z hospodarské ¢innosti

Ptijmy z hospodaiské Cinnosti jsou tvofeny pfevdzné vynosy z prondjmu restauraci
a bufeth. Pfijmy ptedstavuji cca 25 % celkovych pifijmi jednoty, a proto by bylo
vhodné, kdyby jednota svoji hospodaiskou ¢innost rozsifila. Jeji moZnosti jsou vSak

omezené. Jednota nedisponuje vlastni télocvi¢nou, kterd by se dala vyuZit i k jinym nez
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sportovnim ucelim. Jedinym pfilepSenim v poslednim roce byl vybér vstupného na

fotbalovych zapasech, nebot’ s vyssi soutézi se prilakalo také vétsi mnozstvi fanouska.
Sponzoring

Sponzoring piedstavuje zhruba 11 % pfijmu jednoty. Touto formou jsou podporovany
oddily fotbalu, hazené¢ a volejbalu. Tato forma financovani se zdd z hlediska
budoucnosti velmi pfinosna. Je zde mozné uzavieni smlouvy v rdmci jednotlivych
sportovnich oddili, stejné tak jako uzavieni smlouvy s vét§im sponzorem v ramci celé
TJ, coz by pfineslo jistotu finan¢nich prostfedki a moznost realizace stfedné velkych
projektt z vlastnich zdrojti. Lze tedy doporucit, aby ¢inovnici jednotlivych oddilt i celé
jednoty, byli ve vyhledavani sponzorii aktivni, nebot’ tim mohou ziskat velké mnozZstvi

financ¢nich prostiredki.
Clenské pFispévky

Clenské ptispévky tvoii nejvétsi ¢ast piijmi jednoty, zhruba 45 %. Ptispévky jsou pro
jednotlivé sportovni oddily stanovovany odlisné, z hlediska jejich finan¢ni naro¢nosti.
Za soucasné stavu se vSak nedd doporucit jejich navySovani, nebot’ jiz ted’ obzvlasté
U oddilu hazené dosahuji pomér vysoké vySe. Pii nartstu vySe Clenskych ptispévkl by

mohlo dojit odchodu hra¢a do jiného, levnéjsiho klubu.
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ZAVER

Diplomovéa prace méla stanoveny Ctyfi cile, které odpovidaly struktufe prace. Hlavnim
cilem byla analyza financovani v Ceské republice. V druhé kapitole byly analyzovany
jednotlivé zdroje financovani sportu. Kapitola se nejvice zabyvala financovani ze
statniho rozpoétu. Bylo zji§téno, e vydaje do sportu v Ceské republice jsou na trovni
cca 60 % praméru Evropské Unie. Diky Koncepci podpory rozvoje sportu v CR,
vydanou MSMT, by se situace méla do roku 2025 vyrazné zlepsit. Dale byly
predstaveny zmény v zakoné ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach,
které vstupuji v platnost k 1. 1. 2016. Dochézi ke zméné sazby odvodu z loterii a jinych
podobnych her, a dale ke zméné¢ poméru rozpoctového urceni u dil¢tho odvodu

z vyhernich hracich pfistroju a jinych technickych hracich zatizeni.

Dalsim cilem prace bylo definovat sport z ekonomického hlediska. Byly pfedstaveny
nékteré z definic sportu od riznych autort, ale také mezinarodnich organizaci. Sport byl
rozebran také z hlediska jeho postaveni ve vetfejném sektoru a jeho vlivu jak na

makroekonomické ukazatele, tak na Zivotni styl jedincii.

Ttetim cilem byla analyza financovani TJ KoSutka Plzeii. Byly analyzovéany jednotlivé
piijmy a vydaje jednoty. Dotace ze statniho rozpoctu a provozni dotace z rozpocti
meésta a kraje predstavuji jen zanedbatelnou ¢ast piijmi jednoty. Nejvyssi prijmovou
polozkou, tvofici zhruba 45 % vSech piijmi, jsou clenské ptispévky, které jsou pro
kazdy sportovni oddil jednoty stanovovany rozdilné, v zavislosti na finan¢ni naro¢nosti
jednotlivych sportovnich odvétvi. Mezi nejvyznamnéj$i vydajové polozky patii vydaje
na sportovni €innost oddilii a spotfeba materidlu. V poslednich letech dosahovala

jednota ztraty, avSak diky financnim zistatkim z pfedchozich let, byla tato ztrata

pokryta.

Poslednim ¢tvrtym cilem bylo shrnuti feSené problematiky a navrh vhodnych
doporuceni. Pata kapitola shrnuje problematiku financovani v Ceské republice spolené
s zhodnocenim financovani vybrané jednoty a navrhem zlepSeni u jednotlivych zdroji

financovani.

Sport v Ceské republice neni dostateénd podporovan z vefejnych rozpodtd.

Podporovany jsou pfedevsim sporty, jako je fotbal a ledni hokej. Finan¢ni prostfedky se
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vSak dostavaji predevS§im k vrcholovym sportovcim. Podpora by vsak méla byt
smétovana také na sportovni kluby na krajské ¢i méstské trovni. Hlavnim zdjmem by
méla byt podpora talentované mladeze, nebot’ financni prostiedky pro tuto skupinu jsou

investici do budoucnosti.
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ABSTRAKT

ZYKOVA, Monika. Ekonomika a financovdni sportu na prikladu konkrétni instituce.
Plzen, 2015. 95 s. Diplomova prace. ZapadoCeska univerzita v Plzni. Fakulta

ekonomicka.
Klicova slova: financovani sportu, zdroje financovani, sportovni klub, sponzoring

Piedlozena diplomova prace se zabyvé financovanim sportu v Ceské republice. Prvni
kapitola definuje obecnym pojem sport a jsou vymezeny makroekonomickymi aspekty
sportu. Druha kapitola se zabyva analyzou financovani sportu v Ceské republice.
Nejvétsi ¢ast kapitoly je vénovana financovani z prostiedk statniho rozpoctu a z ptijmi
loterijnich a sdzkovych spolecnosti. Ve tfeti kapitole je piedstavena zvolena TJ KoSutka
Plzen, je uvedena jeji historie, vcetné vymezeni orgdnd jednoty a jednotlivych
sportovnich oddilii. V nasledujici ¢tvrté kapitole je rozebrano financovani jednoty. Jsou
analyzovany jednotlivé pfijmy a vydaje jednoty. Pro zhodnoceni financovani je vyuzita
SWOT analyza. Posledni kapitola se vénuje shrnuti problematiky financovani sportu

a navrhu vhodnych doporuceni.



ABSTRACT

ZYKOVA, Monika. The economics and financing of sport on an example of specific
institution. Pilsen, 2015. 95 s. Diploma thesis. University of West Bohemia. Faculty of

Economics.
Key words: financing of sport, sources of funding, sports club, sponsorships

Presented diploma thesis is focused on the system of sport financing in the Czech
republic. The first chapter defines the general concept of sport and the macroeconomics
aspects of sport. The second chapter analyzes the financing of sport in the Czech
republic. The largest part of this chapter is devoted to funding from the state budget and
contributions from lottery and betting companies. The third part introduces Kosutka
Pilsen (sporting unity), it’s history is presented including the definition of organ of the
unity and individual sports clubs. In the following fourth chapter, there is analysis of the
financing of the unity. It deals with various incomes and expenditures of the unity.
There is used the SWOT analysis to evaluate the funding. The last chapter contains the

summary of this issue of the financing of sport suggest appropriate recommendations.



